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RESUMO

O crescimento das empresas, a expansdo da produtividade e a sofisticagio dos mercados
intensificaram as exigéncias quanto a administragfo dos negodcios. A auditoria independente
tem despontado como uma importante ferramenta em gestfio empresarial, capaz de garantir a
veracidade e a seguranga das informagdes financeiras, o cumprimento de metas, a adequada
aplicagdo do capital, mas, sobretudo, o retorno do investimento. A criagdo de orgdos
regulamentadores da fungfio qualificou tanto os profissionais da 4rea como promoveu a
legalizacdo dos servigos prestados; dentre as normas estabelecidas se destacam as que tratam
do planejamento. O presente trabalho se propde a discorrer sobre a importdncia do
plangjamento na auditoria independente, objetivando esclarecer algumas das normas acerca
desse processo. Utilizou-se de uma releitura da argumentagéio tedrica sobre planejamento na
literatura existente, passando por renomados autores e profissionais da area, no intuito de
identificar as principais caracteristicas e procedimentos que podem auxiliar na elaboragfio e na
execucdo dos trabalhos. Apresenta-se um modelo de programa que pode ser utilizado por
auditores em empresas que necessitem dos préstimos trabalhistas nessa drea. Destaca-se que o
modelo de planejamento apresentado nfo limita o trabalho do auditor, uma vez que ¢
altamente flexivel e situacional, podendo ser adaptado a qualquer momento. Além disso, o
estudo evidencia os pontos fortes e fracos, as oportunidades e as ameagas de uma empresa.

Palavras Chave: Auditoria Independente, Controle e Planejamento.



ABSTRACT

The growth of companies, the expansion of the productivity and the sophistication of the
markets had intensified the requirements concerning the businesses’ administration. The
External Auditorship has emerged as an important tool in business management, capable to
guarantee the veracity and the security of the financial information, the fulfillment of goals,
the proper application of the capital, but, overall, the return of the investment. The creation of
regulatory agencies of the function has qualified as much the professionals of the area as has
promoted the legalization of the given services; among which stand out the planning norms.
The present work intends to discuss about the importance of the planning in the External
Auditorship, objectifying to clarify some of the norms concerning this process. It was done a
rereading in the literature of the theoretical argumentation on planning, looking at famous
authors and professionals of the area, in intention to identify the main characteristics and
procedures that can assist in the elaboration and execution of the works in the field of
External Auditorship. To that, a program model that can be used by auditors in companies
where need its services working is presented. It is highlighted that the planning model
presented does not limit the work of the auditor, once it is highly flexible and situational, and
able to be modified and adapted at any time. Moreover, this study evidences not only the
strong and weak points of a company, but also their chances and threats.

Words Key: External Auditorship; Control and Planning.
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1. INTRODUCAO

1.1. Tema

Nos ultimos tempos, a expanséo da economia de mercado tem acirrado a competitividade das
empresas em geral, exigindo especial atengfio quanto ao processo de gestdo adotado. Esse
movimento vem criando desafios e estimulando as empresas a buscarem informagOes
inovadoras que subsidiem a tomada de decisdes diferenciadas, visando se adaptarem a nova
realidade que se consolida em &mbito global. Isso ocorre através do gerenciamento dos
processos voltados para identificar a dindmica do mercado, com base em controles que atuem

de forma preventiva, objetivando a eficdcia das operagdes (GOMES, 1997).

Nesse contexto, entendendo a importincia em se adequar a essa realidade, o presente estudo
se dedica a abordar a importancia do Planejamento nas etapas que envolvem um trabalho de
auditoria independente. Para tanto, busca-se esclarecer normas e procedimentos que envolvem
a emissdo do relatorio final do auditor, a fim de garantir imparcialidade na interpretagéo dos
dados. Assim, apresenta-se um modelo de planejamento que contemple as necessidades do

cliente, evidenciando as 4reas que requerem mais ateng#o e intervengéo por parte do auditor.

Utilizou-se de uma revisio bibliografica para apresentar, de forma panordmica, a historia da

auditoria, esclarecendo, ainda, alguns conceitos essenciais a respeito da contabilidade.

Espera-se que, posteriormente, este material sirva de suporte teérico para futuros auditores,

quando da execugdo do seu oficio.

1.2. Problema

Para Lakatos ¢ Marconi (2001, p.103), o problema da pesquisa “¢ uma questdo que envolve
intrinsecamente uma dificuldade tedrica ou pratica, para a qual se deve enconfrar uma

solugéo”.

Nesse sentido, este estudo objetiva apurar a seguinte questfio: como elaborar um plano de

trabalho que minimize os riscos do auditor externo emitir um relatdrio inadequado?
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1.3. Objetivos
1. 3.1. Objetivo geral

O objetivo geral deste trabalho é propor a elaboragéio de um modelo de documento que auxilie
os auditores, especialmente os iniciantes, a emitir um relatdrio do auditor independente final

imparcial e veridico de seus trabalhos, visando alcangar melhores resultados.

1.3.2. Objetivos especificos
A partir do objetivo geral, os objetivos especificos consistem em:

. analisar, por meio de relatos de bibliografia estudada, como se d4 o planejamento dos
trabalhos dentro de uma auditoria;

. identificar alguns resultados positivos para execugéo das fun¢des do auditor externo de
qualidade empresarial,

. organizar em ordem cronoldgica as etapas de um planejamento de auditoria;

. sugerir um modelo de planejamento que torne o trabalho mais agil, organizado e coeso.

1.4. Justificativa

Na atual economia de mercado, “os agentes incumbidos de liderar empresas de prestagéio de
servigos detém responsabilidade especial em relagfo aqueles envolvidos com a instituigdo
(clientes, funcionérios, etc.). Eles precisam controlar e reduzir custos, arquitetar a estrutura
operacional, compreendendo os mecanismos que resultam no “bom desempenho” de uma
organizaciio (ABBAS, 2001, p.16). “Bom desempenho” esse que estd relacionado tanto a
qualidade dos processos organizacionais (instalagdes fisicas, tecnoldgicas € equipamentos

adequados) como aos servigos que a apoiam (méo de obra treinada e competente).

Os servigos de contabilidade, que precisam ser acompanhados e auxiliados no alcance de
metas previamente determinadas, ganharam posi¢fo de destaque entre os administradores. De
igual modo, langou-se luz sobre os trabalhos em auditoria, visando garantir o melhor ¢ mais
alto padrdio de qualidade nas organizagdes. Dai, a necessidade de se ter um olhar técnico e

altamente profissional sobre os controles ¢ as rotinas executadas, certificando se os dados
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contabeis sdo confidveis e se os mesmos espelham a realidade econdmica e financeira da
organizacdo (ATTIE, 1992). Tal demanda deu origem (de forma embriondria) & auditoria,
cuja atividade deve ser desenvolvida a fim de seguir a geréncia ativa, concedendo-lhe

alternativas, como ferramenta de trabalho, de controle, assessoria e administragéo.

Segundo Aguiar (2002), para que isso ocorra ¢ fundamental o uso estratégico da etapa que
prepara o plano de agfio da empresa, chamado, por muitos, de Planejamento. Segundo o
autor, “planejar € pensar antes, durante e depois de agir”. Trata-se, portanto, de um processo
ciclico e continuo que envolve o raciocinio (a razéio) que precede (antes) algo a executar e
preside (durante e depois) uma agfo. Esse raciocinio quando fundamentado em teorias e

métodos, se converte em uma das ferramentas mais importantes da administragéo.

Notadamente, “um plano adequado a uma organizagdo funciona como umas das principais
etapas do ciclo de melhoria dos processos organizacionais, pois permite verificar os objetivos
e as metas a serem alcancados pelos gestores” (COSTA, 2011, p.12). No caso especifico da
auditoria, “o planejamento estimula as agdes de medir ¢ comparar os dados obtidos, visando
apurar se os procedimentos adotados na empresa e os eventos auditados correspondem as
necessidades da organizagdo” (idem, p.13). Em func8io disso, o auditor pode realizar um
trabalho mais consistente, atendendo aos principios de eficiéncia e eficacia; preocupando-se

com o planejamento da auditoria e os seus niveis (macro e micro) em questéo.

Conforme dispdem a Resolu¢do CFC 700, de 24 de abril de 1991, que aprovou a Norma
Técnica NBC T 11 (substituida pela CFC 800, de 1997), o “nivel macro” do planejamento €
realizado pela geréncia de auditoria, que identifica o que serd auditado dentro da organizagdo.
De outra parte, o “nivel micro” se concentra na agio estrutural; ou seja, em como planejar
uma auditoria individual. Normatizagfo essa que evidencia a importdncia do planejamento
macro e suas implicagBes, estimulando aos profissionais da 4rea a elaborarem o escopo da
auditoria, promovendo a cooperagdo de todos. A finalidade dessa legalizagfio € assegurar que

as competéncias adequadas estejam disponiveis, quando solicitadas.

Diante do exposto, parece oportuno verificar como o profissional de auditoria pode
desenvolver um planejamento que contemple de forma resumida as principais informagdes
pertinentes & entidade auditada, cooperando com os auditores quanto as responsabilidades

pela emissdo do relatério final a ser emitido pelo auditor independente.
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2. METODOLOGIA
2.1. Tipo de pesquisa

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica, desenvolvida a partir da
literatura existente (livros, revistas, artigos cientificos, etc.), bem como relatos de
profissionais da area. Com isso, busca-se “garantir maior familiaridade com o problema, com
vistas a tornd-lo mais explicito, permitindo, ainda, a formulag#io hipotética e o aprimoramento

de ideias” (GIL, 2002).

2.2. Coleta de dados

A fundamentagfio tedrica do estudo contou com a pesquisa em livros, apostilas, manuais e
publica¢Bes na internet, visando subsidiar o levantamento da temdtica em questdo (o

planejamento em trabalhos de auditoria independente).

A revisfo da literatura permitiu reunir elementos que atendessem aos objetivos do trabalho,
fornecendo fundamentagfo tedrica para a elaboragdo de um modelo de planejamento que

auxilie o trabalho dos auditores.
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3. REFERENCIAL TEORICO

Antes de adentrar na tematica desse estudo, convém passar brevemente pela historia da
auditoria, evidenciando sua origem e derivagBes, a fim de esclarecer alguns conceitos

essenciais referentes a tematica, conforme se verifica a seguir.

3.1. Aspectos panordamicos da histéria da auditoria

Os relatos iniciais sobre auditoria se remetem a Idade Média, no continente europeu, quando,
no primeiro século antes de Cristo, surgiram associagbes de profissionais que prestavam
servicos & Igreja Catélica, auxiliando ao clero na administragfio da institui¢éo. Naquela época,
o Vaticano lancou titulos imobilidrios da Igreja no mercado, se tornando a primeira institui¢do
a contrair uma divida publica. Esse apoio (administrativo e organizacional) oferecido ao clero

pode ser entendido como os trabalhos precursores da auditoria (ATTIE, 1987).

Com o tempo, em decorréncia de intimeros processos de faléncias de institui¢Ses captadoras
de recursos, surgiu na Inglaterra, mais especificamente no século XX, a auditoria estruturada.
Nela, os contadores se organizavam para desenvolver técnicas e demonstragdes financeiras,
visando proteger o capital dos investidores. Tal organizagfo deu origem & primeira associagdo
de contadores, hoje conhecida como Institute Of Chartered Accountants in England Wales !
que visava normatizar os servigos dos auditores. Esse instituto era formado por contadores

ingleses que, mais tarde, levariam os trabalhos em auditoria para os Estados Unidos.

Embora seja vasta a literatura que trata do assunto, muitos autores divergem quanto a exatidéo
do surgimento da auditoria. Segundo Santi (1988, p.17), “essa historia se perdeu no tempo e
no espago junto com o nome do primeiro auditor”. Todavia, o autor destaca que foi na Italia,
mais precisamente em Veneza, que ocorreu o reconhecimento da escrituragdo mercantil, o

que, para ele, sustenta a teoria de que os italianos foram os precursores da contabilidade.

Embora, a maioria dos autores postule ter sido a “Inglaterra o bergo da moderna auditoria”;

alguns consideram que a Revolugdo Industrial foi & mola propulsora da auditoria, posto que a

"ICAEW (UK) - Instituto de Contadores registrados na Inglaterra e Pais de Gales, no Reino Unido.
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mesma fosse responsavel pela sistematizagfo (organizagdo dos servicos, legalizacdo dos

trabalhos, etc.) da area. De acordo com S4 (2002, p.26),

a pratica da auditoria teve seu inicio na 4drea contdbil principalmente a partir da
Revoluciio Industrial no século XVIII, com o surgimento das industrias e do
capitalismo, sendo consolidada e conceituada na Inglaterra como um meio para
garantir a estabilidade econémica e financeira das empresas que surgiram neste
periodo.

Nessa perspectiva, a ampliagdo de atuagfio da area, bem como a mudanga na natureza dos
servigos, teve impactos expressivos no papel do auditor. Este Gltimo passou a atuar no exame
do sistema e testes de evidéncia, objetivando a emisséo de um relatorio auditado (conhecido,
antes, como parecer de auditoria 2) que constasse as demonstra¢des financeiras. Em
decorréncia disso, veio a institucionaliza¢8o de uma classe importante, em ascensfo e bastante
. . . o 1e 3 . . . . 1s
exigente, chamada de investidor capitalista °, que requeria a mdxima imparcialidade nos

relatorios emitidos pelas instituigdes, nas quais investiam o seu capital.

Mas a real necessidade da contabilidade publica (auditoria) somente se manifestou a
partir da institucionalizagfio do investidor capitalista (nfio participante da
administrac8o), agora uma classe importante e em crescimento, que passou exigir
relatérios imparciais sobre a integridade de seu investimento e dos resultados
econdmicos do empreendimento (SANTI, 1988, p.18).

Algumas especificidades que influenciaram a evolugfio e legalizagdo da auditoria também

merecem destaque.

Em escala global, por exemplo, nfio se pode negligenciar a crise econdmica americana de
1929, mais conhecida como o “Crack” da Bolsa de Nova York. Esse importante fato histérico

causou grande desconfianga nos investidores (mais especificamente as bolsas de valores), que

> O parecer dos auditores ¢ um documento mediante o qual o auditor expressa sua opinifio de forma clara e
objetiva, sobre as demonstra¢Ses contdbeis quanto ao adequado atendimento, ou nfio, a todos os aspectos
relevantes.

* E importante ndo confundir os conceitos entre “sécio-capitalista” e “investidor capitalista”. O primeiro busca
risco mais baixo ao investir em um modelo tradicional que traga retorno no longo prazo, e pode se envolver
bastante na gestdo da empresa. Por sua vez, o segundo aceita correr riscos bem mais altos em negdcios nfio
provados, desde que o potencial de retorno seja maior, em tempo curto (tipicamente entre 3 e 5 anos). O
investidor raramente ird se envolver diretamente no dia a dia de gestdo da empresa.
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passaram a exigir das empresas que negociam suas agSes no mercado de capitais a
apresentacio de demonstragbes contdbeis acompanhadas de relatério de auditores
independentes. Exigéncia essa que se fortaleceu em 1934, com a criagéo da Securities and

Exchange Commission * (SEC).

Em 2002, em resposta as fraudes e escindalos contdbeis grandes corporagdes nos Estados
Unidos (tais como Enron, Arthur Andersen, WorldCom, Xerox etc.) foi criada a Sarbanes-
Oxley Act ° (abreviada em SOX ou Sarbox). Segundo Peters (2007, p.8), essa “lei advém da
necessidade da regulamentagdo de procedimentos que estabelecessem controles eficientes,
capazes de proteger os acionistas de empresas com capital aberto das ocorréncias de fraudes,
delimitando, assim, as responsabilidades dos gestores das companhias (incluindo aumento da
severidade nas puni¢des)”. Com sua promulgagfo, esses acionistas foram obrigados a detalhar
seus processos administrativos e contébeis, visto que os controles implantados buscavam
garantir: a qualidade dos servigos contabeis, resultando na eficdcia do processo. Em meio ao
caos estabelecido, se pode dizer que o objetivo principal da SOX era desenvolver controles
mais rigidos e que propiciassem ganhos; tais como melhoria nos processos, mais seguranga,
menores custos e até mesmo avancos em sua gestdo. Notadamente, as regras da SOX nfo se
limitavam as empresas de auditoria ¢ administrago, mas valiam, também, para todos os
intervenientes do mercado de valor imobilidrio, como as préprias bolsas de valores, os
corretores e analistas; por isso, a lei vigora até hoje. Acrescentem-se as informagdes que essa
lei foi regulamentada, em 2003, pela CVM (Comissdo de Valores Mobilidrios ¢ Cambio) e

pode ser deduzida como uma Lei de Responsabilidade Fiscal Sarbanes-Oxley.

Atualmente, as muitas crises da economia mundial tém reaquecido o mercado para os
auditores. N@o pela onda de fusdes, privatizagdes e escéndalos financeiros, mas pela
necessidade cabal de existéncia. Os grandes gestores entendem que esses servigos séo
indispenséveis para a sobrevivéncia de seus negécios e aumento de sua forga competitiva

(interna e externa).

4 Securities and Exchange Commission (SEC): Comisséio de Valores Imobilidrios e Cambio criada nos Estados
Unidos.

5 Lei Sarbanes-Oxley: a criagio desta lei foi uma tentativa desesperada de evitar a fuga dos investidores causada
pela inseguranga e perda de confianga em relagfo as escrituragSes contabeis e aos principios de governanga nas
empresas.
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Em sintese, a causa da evolugdo da auditoria foi a do desenvolvimento econdmico dos paises,
do crescimento das empresas e expansio das atividades produtoras, gerando crescente

complexidade na administragfo dos negocios e de praticas financeiras.

3.1.1. Breve historicidade da auditoria no Brasil

A origem histérica da auditoria se dé na 4rea contabil, cujos fatos e registros historiam do ano
2600 a.C., porém, é a partir do século XII d.C. que essa técnica recebeu o nome de auditoria,

constatando-se na Inglaterra o seu maior desenvolvimento (KURCGANT, 1991).

Segundo Franco e Marra (1982), a auditoria teve seu inicio na Inglaterra, devido as
necessidades de confirmagfio dos registros contabeis pelo surgimento das grandes empresas e
da taxacdo do imposto de renda, pois esse pafs apresentava poderio soberano nos mares e

controlava o comércio mundial.

No caso do Brasil, especificamente, “n8o hd registros de pesquisas sobre os primérdios da
auditoria no pafs”, segundo Jund (2001, p.5). Entretanto, sabe-se que em 1968, por iniciativa
do Banco Central do Brasil (BACEN), os trabalhos em auditoria passaram a ser reconhecidos,
embora o Instituto de Contadores Publicos existisse desde 1957, na cidade de S&o Paulo. De
acordo com o autor, o fortalecimento real dessa atividade s6 ocorreu na década de 1970,
quando da regulamentacfo pelos seguintes érgdos: Banco Central do Brasil, Conselho Federal
de Contabilidade e pela formagfo do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.
Naquela época, ja se objetivava congregar e disciplinar os profissionais da érea, estabelecendo

normatizag8o para 0s servigos.

Portanto, & possivel dizer que, no Brasil a auditoria ¢ uma atividade relativamente nova, e, de
certo modo, nesse momento, em termos técnicos, ela se encontra no estdgio inicial. Em
decorréncia disso, as legislacdes especificas brasileiras vém abordando superficialmente o
assunto, sem definir de forma clara e precisa os procedimentos que os profissionais da drea
devem adotar por ocasifio das auditorias das demonstragdes financeiras e auditorias realizadas
nas empresas publicas. Essa auséncia de tecnicismo e direcionamento evidencia a atuagio

prematura da drea neste pais.
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3.2. Do objeto de estudo da auditoria

O objeto da auditoria é o assunto tratado. E a matéria envolvida, que serd trabalhada e
analisada pelo auditor. Quando contratado para exercer esse oficio, o auditor deve emitir um

relatorio sobre o assunto por ele auditado.

A auditoria, portanto, se ocupa do estudo do controle do patriménio administrado formado:

(...) por registros contabeis, papéis, documentos fichas, arquivos e anotagdes, que
comprovem a veracidade dos registros e a legitimidade dos atos da administragdo,
bem como a sua sinceridade na defesa dos interesses patrimoniais. A auditoria pode
ser objeto, inclusive, fatos ndo registrados documentalmente, mas relatados por
aqueles que exercem atividades relacionadas ao patrim6nio administrado, cuja
informago merega confianca, desde que tais informagdes possam ser admitidas
como seguras pela evidencia ou pelos incidios convenientes (FRANCO, 2000, p.29).

O objetivo geral de uma auditoria é fazer com que o auditor expresse uma opiniéo a respeito
do objeto, identificando se estdo consoantes com os principios de contabilidade geralmente

aceitos (SA, 2002, p.28). Para tanto, o auditor deve:

. planejar adequadamente seu trabalho;
. avaliar o sistema de controle interno;
. colher e avaliar as evidéncias;

. estabelecer natureza, datas e extensdo dos procedimentos, etc.

A auditoria pode, ainda, utilizar informagdes obtidas por meio de terceiros (fora da entidade)
para sustentar sua analise. Desde que esses informes sejam obtidos diretamente da fonte
emissora dos dados, a fim de garantir a seguranga e a credibilidade dos dados adquiridos.
Quando necessario os auditores recorrem as institui¢des financeiras, fornecedores, posic¢do de

acBes judiciais diretamente com os advogados da entidade, etc. (FRANCO, 2000).

3.3. Classifica¢fio da auditoria

Como visto anteriormente, a “evoluciio da auditoria ocorreu paralela ao desenvolvimento
econdmico, gerando grandes empresas, formadas por capitais de vérias pessoas, que tém na
confirmagfo dos registros contébeis a prote¢do ao seu patrimdnio”, conforme expdem Franco

e Marra (1992, p. 30). Trata-se, portanto, de uma 4rea bastante diversificada, que funciona
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como uma revisfo das demonstragdes financeiras, sistema financeiro, registros, transagdes e
operagdes de uma entidade ou de um projeto. Essa revisdo ¢ efetuada por contadores, com a
finalidade de assegurar a fidedignidade dos registros e proporcionar credibilidade as

demonstra¢des financeiras e outros relatdrios da administragéo.

Em geral, as auditorias podem ser classificadas de varias maneiras. Elas podem diferir
substancialmente, dependendo de seus objetivos, das atividades para os quais séo utilizadas e
dos tipos de relatérios que delas resultam. Por isso, ¢ fundamental ter bem delimitado as
metas que se deseja alcangar através dos servigos auditados, de modo que a empresa ndo se

perca em um emaranhado de informag3es geradas por esse servigo.

Neste estudo, serd utilizada a classificacdo de Magalhdes (2001), avaliando a auditoria
mediante a extensdo dos trabalhos, a profundidade dos exames, a tempestividade ¢ a

relagio do auditor com a empresa auditada.

Para a andlise do primeiro tipo, leva-se em conta “o trabalho exercido, bem como os objetivos
tragados”. Esse tipo de auditoria pode ser subdividido (como geral; parcial e por amostragem)

segundo suas peculiaridades, conforme evidencia 0 QUADRO 1:

Quadro 1 — Classificagfio por extenséo dos trabalhos

Tipo | Caracteristicas
- ¢éaforma mais completa em extens#o e abrange todas as unidades operacionais;
- pressupde interesse de acionistas e investidores, assessoramento aos Orgéos de
Geral decisfio, cumprimento de normas junto ao mercado acionério,
- pode variar em profundidade, exigindo exame integral ou por amostragem segundo
confiabilidade dos controles internos de acordo com a visfo do auditor.

- pode atender aos usudrios internos e externos,
Parcial - abrange determinadas unidades operacionais de forma especifica, tais como: analise
da solvéncia, detecgfo de desafios, erros ou fraudes, etc.

- ocorre quando a auditoria parte da anélise dos controles internos, fazendo com que
o auditor identifique as 4reas de maior risco,
Por amostragem - requer procedimento da amostragem para permitir que o auditor obtenha e avalie a
evidéncia de auditoria sobre algumas caracteristicas dos itens selecionados, para
formar, ou ajudar a formar uma conclusdo.

Fonte: Adaptado de Magalhdes (2001).

O segundo tipo de auditoria “estd relacionado a amplitude dos trabalhos que requerem
revisdo”. De acordo com Franco (1992, p.165), “a profundidade da auditoria é determinada

pelo proprio auditor, levando em conta os fins a que se destina a auditoria e o grau de
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confianga que merecem os controles internos”. No QUADRO 2, por exemplo, séo elencadas
algumas das principais caracteristicas da auditoria por profundidade, considerando as formas

de execugdo dos trabalhos:

Quadro 2 - Classifica¢8o por profundidade dos exames

Tipo [ Caracteristicas

- compreende o exame minucioso dos documentos (origem, autenticidade,
exatificagdo), dos registros (contdbeis, extracontdbeis, formais/informais e de
controle), do sistema de controle interno (quanto a eficiéncia e a aderéncia) e das
informagdes finais geradas pelo sistema.

- consiste no conjunto de atividades desenvolvidas por equipe multidisciplinar;
tem como objetivo aprofundar as andlises no sistema, a partir de situagdes
encontradas na auditoria operacional ou decorrente do impacto diferente do
estabelecido no processo de planejamento.

Revisfio integral

Revisdo analitica

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

Ainda na perspectiva de Magalhes (2001), a classificagéo por tempestividade (ou natureza)
ocorre quando por qualquer motivo, inclusive de natureza legal, a periodicidade ¢ alterada, o
fato e suas razdes devem ser divulgados junto com a prépria informacfo. Conforme
QUADRO 3, esse tipo de auditoria tem por finalidade: descobrir erros e irregularidades logo
apds sua ocorréncia, evitando sua repeti¢iio e penalidades quando os erros sdo de natureza
fiscal.

Quadro 3 — Classificagdo por tempestividade

Tipo l Caracteristicas
- pode ser constante ou sazonal,
- redugfo dos custos com planejamentos da auditoria,
Permanente - arelagdo dos auditores com a auditada ¢ menos onerosa;
- reduz custo com as visitas, pois aumenta a facilidade de deteccéio de problemas;
- redugdio do tempo e custo de execugéo.
- n#Ho ¢ habitual;
- exige completo processo de ambienta¢fio dos auditores e de planejamento todas
as vezes que vai ser feita;
- apresenta grande potencial em se tornar permanente.

Eventual

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

Outro importante aspecto ¢ esclarecer as diferentes formas de sua aplicabilidade, levando em
conta a relagdo do auditor com a empresa auditada. Nesse tipo de auditoria convergem
algumas interpretagdes errdneas da drea; pois, dele advém as auditorias interna e

independente. Franco e Marra (2001) s@io enfticos em afirmar que essas auditorias néo t€ém o



21

mesmo significado. Nesse sentido, 0 QUADRO 4 denota algumas peculiaridades de cada

uma. A saber:

Quadro 4 — Classificag@o segundo a relagéo do auditor com a auditada

Tipo | Caracteristicas

- apresenta de forma verdadeira a situagéio financeira da empresa,

Externa o - .
relata minuciosamente as demonstragdes financeiras;
(ou Independente) . . . . . ,
¢ realizada por profissional ou drgéio externo, sem vinculo com a entidade.
- exercida por profissionais vinculados & empresa, em carater permanente;
Interna - tem como finalidade auxiliar os gestores, através da analise, verificacfo e

avalia¢io externa das atividades da empresa, e da eficicia e conformidade do
funcionamento das demais técnicas de controle.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

3.4. Semelhangas e diferencas entre as auditorias: interna e independente

A auditoria interna (como o proprio nome diz) € aquela atividade desenvolvida por um auditor
ligado a empresa, que visa melhorar o gerenciamento das operagdes funcionais da
organizagfo, Sua fungdo é “fornecer informacdes (de forma correta e o mais assertiva
possivel) da situag8io patrimonial e financeira da empresa aos proprietarios e administradores”
(ATTIE, 1992, p.56). Portanto, trata-se de uma modalidade ampla que pode, por meio de um
plano de agdo, auxiliar uma empresa a alcangar seus objetivos. Sua finalidade é agregar valor
ao resultado da organizagfo, uma vez que toda e qualquer empresa visa garantir sua

continuidade.

De outra parte, a auditoria independente (também conhecida como auditoria externa), surgiu
como parte da evolugfo do sistema capitalista. Esta consiste no exame das demonstra¢oes
financeiras feitas com o propésito de expressar uma opiniéio sobre a propriedade com que elas
apresentam a situagfo patrimonial e financeira da organizagfo, sem negligenciar o resultado
das operagdes no periodo do exame. Geralmente, essa forma de auditoria é exercida por
contadores independentes ou equivalentes (empresas de auditoria). Sua atividade ¢é
regulamentada pela Comissfo de Valores Mobiliarios - CVM, por meio da instrugéio niimero

216, de junho de 1994.

De modo geral, embora haja similaridade conceitual dessas auditorias, nfo se pode confundi-

las. Por isso, 0o QUADRO 5 explicita algumas singularidades de cada modalidade:
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Quadro 5 — Singularidades entre as auditorias: interna e independente.

Elementos | Auditoria Independente Auditoria Interna
Profissional - independente - funcionério da empresa
~ exame de demonstragfio contabil e trabalhos .
Acfio - exame de controles internos
especiais
Finalidade - opinar sobre as demonstragdies contébeis - promover _melhorlas dos
controles internos.
Produto Final - Relatério dos Auditores Independentes i recqrpegdagﬁes para
eficiéncias administrativas
Independéncia - ampla - restrita
Responsabilidade - empresa, publico, clientes, fornecedores, - empresa
governo
Continuidade - periddico - continuo

Fonte: Adaptado do site: www.dominusauditoria.com.br

De outra parte, em Sa (2002, p.45) se encontram algumas evidencias dessa similaridade. Para

0 autor:

tanto a auditoria interna como a externa utilizam as mesmas técnicas na execugdo de
seus trabalhos, j& que “se voltam para a andlise do controle interno como ponto de
partida de seu exame e formulam sugestdes de melhorias para as deficiéncias
encontradas”. Do mesmo modo, ambas sfo flexiveis e de facil articulagdo
situacional, pois adaptam a extens3io de seu trabalho as observagdes, andando em
conformidade com a eficiéncia dos sistemas contdbeis ¢ de controles internos
existentes.

No entanto, o autor adverte que embora parecidos, “os trabalhos executados pelos auditores

internos e independentes apresentam peculiaridades, que precisam ser consideradas”.

Para melhor compreender as diferengas entre essas auditorias citadas por Sa (2002), a seguir,
no QUADRO 6, serd estabelecido um paralelo, o que possibilitard melhor visualizagdo das
caracteristicas de cada uma, evidenciando suas nuances, e dessa forma, evitando-se
negligenciar a leitura superficial e errdnea de que se tratam da mesma coisa. Notadamente, as
diferencas entre ambas devem estar bem delimitadas, de modo que contribua para o

entendimento dos conceitos.
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Quadro 6 — Diferencas essenciais entre as auditorias interna e independente

Auditoria Interna l Auditoria Independente

- A auditoria ¢ realizada através de contratagdo de
um profissional externo.

- A auditoria é realizada por um funcionério da

empresa.
- O objetivo principal ¢ atender as necessidades de

- O objetivo principal & atender as necessidades da terceiros no que diz respeito a fidedignidade das
administragfo. informagdes financeiras.

- A revis#io das operagdes e do controle interno ¢ - A revisdo das operagdes e do controle interno é
principalmente realizada para desenvolver principalmente realizada para determinar a
aperfeigoamento e para induzir ao cumprimento extensio do exame ¢ a fidedignidade das
de politicas e normas, sem estar restrito aos demonstragdes financeiras.

assuntos financeiros.

- O trabalho ¢é subdividido em relagdo as contas do
balango patrimonial e¢ da demonstragdo do
resultado.

- O trabalho ¢ subdividido em relagfio as areas
operacionais e as linhas de responsabilidade
administrativa.

- O auditor deve ser independente em relagfo as
pessoas cujo trabalho ele examina, porém
subordinado &s necessidades e desejos da alta
administracéo.

- O auditor deve ser independente em relagfo a
administracéo, de fato e de atitude mental.

- O exame das informagdes comprobatérias das
demonstragdes  financeiras ¢  periddica,

- Avrevisdio das atividades da empresa ¢ continua geralmente semestral ou anual.

Fonte: Adaptado de Maph Editora — Portal da Educagio (2012).

No 4mbito nacional, importa saber que, os trabalhos das auditorias (interna e independente)
sfo relativamente novos. No Brasil, geralmente, as empresas sfo associagdes internacionais
de auditoria independente que prestam estes servigos. Essas sfo contratadas por outras
instituigdes subsididrias estrangeiras, onde a associada no exterior audita a matriz.
Tradicionalmente, as empresas brasileiras contratam auditores independentes com base na
concorréncia, considerando a lei da oferta e procura (o baixo preco que serd calculado em

fungdo das horas gastas na execucéo de sua atividade).

Diante do exposto, fica claro, portanto, que a auditoria interna trabalha mais como uma
coordenagiio dentro da empresa; enquanto a auditoria independente busca meios para

comprovar as informagdes financeiras, podendo fazé-lo para o uso dos resultados em ambas.

Vale ressaltar ainda que, a auditoria independente nfo elimina a necessidade de uma auditoria
interna, pois, a interna ¢ uma auxiliadora em seu trabalho. Assim, quando empregadas em
cooperagdo, essas modalidades aperfeicoam os resultados dos servigos auditados, pois,

minimizam os casos de duplicidade, reduzindo os custos.
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3.5. Caracteristicas da auditoria independente

A auditoria independente ¢ uma excelente ferramenta que d4 suporte a gestdo empresarial,
assegurando que os controles e rotinas de trabalho sejam executadas. Utilizando
procedimentos técnicos especificos, essa auditoria tem a finalidade de atestar a adequagéo de

um ato ou fato visando imprimir-lhe caracteristicas de confiabilidade.

A execugo desses servigos é uma atribui¢8io exclusiva de bacharéis em Ciéncias Contabeis,
devidamente registrados no Conselho Regional de Contabilidade — CRC - de sua regifio. Os
profissionais que pretendem atuar em entidades de capital aberto ou no mercado financeiro

devem se registrar na CVM, estando, ainda, submetidos ao controle do BACEN.

Conforme expde Migliavacca (2002), essa auditoria “serve de apoio, com flexibilidade e
adaptabilidade, para que clientes percebam, compreendam e ajam sobre os fatos inter-
relacionados de seu meio ambiente, facilitando que ele assuma a autogestdo das

transformacdes”.

3.5.1. Possibilidades de atua¢éiio na auditoria independente

Na auditoria independente ha um leque de possibilidades de atuagéo, por isso, o auditor deve
sempre se atentar para linha de pesquisa que seguird, visando ndo perder o foco. Dentre as

areas possiveis de atuagéo destacam-se:

. Auditoria contabil;

. Auditoria fiscal;

. Auditoria de informatica;
. Auditoria de qualidade;

. Auditoria ambiental;

. Auditoria de aquisigéo.

De acordo com Crepaldi (2000), para que o sistema de informagdes contdbeis possa funcionar
¢ vital uma estrutura composta pelos seguintes requisitos de hierarquizagéo: principios

maiores, postulados em regras gerais, chamados principios propriamente ditos e principios
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menores que sfo as convengdes. Nesse caso, o trabalho do auditor se d4 por meio do estudo e
da avaliacdo sistematica das transa¢des, procedimentos, operacdes e demonstragles
financeiras resultantes. O grau de observancia dos critérios estabelecidos o auxilia na emisséo
do relatério sobre o assunto. Geralmente, este documento € encaminhado (aos acionistas,
colaboradores, investidores e/ou quaisquer) as pessoas que possam efetuar transagdes de
desempenho de forma segura e confidvel. Mas, ¢ imprescindivel certificar se os dados
contidos no relatério refletem a realidade da empresa, evitando fraudes. Para tanto, sugere-se
que a auditoria seja feita sob objetos especificos, tais como as contas de risco (Balango

Patrimonial e DRE).

Ainda na perspectiva de Crepaldi (2000), o principio da fidedignidade das informacdes deve
ser preservado nos trabalhos de auditoria. Segundo o autor, “uma forma de obter a
confirmag¢8o desejada ¢ testar a eficacia dos controles internos.” Controles (total ou
parcialmente) ineficazes impactam negativamente na avaliagdo de risco do auditor,

acarretando erros e/ou fraudes.

O controle interno evidencia um tipo dé auditoria independente, constituida por um
conjunto de procedimentos técnicos, que tem por objetivo a emissdo do relatério
sobre sua adequac#o, consoante os Principios Fundamentais de Contabilidade e as
Normas Brasileiras de Contabilidade, de acordo com a legislagdo pertinente. Nele
deve-se avaliar a estrutura da organizag8io, verificando a possibilidade (ou néo) de
sua implementagfio. Notadamente, quando institul[dos em uma empresa, esses
controles geram (ou mantém) uma cultura de honestidade e ética, sendo bastante
eficaz quanto & prevengdio e detecgfio de fraudes, bem como minimiza possiveis
erros de gestdo (idem, p.120).

No que se refere ao relatrio emitido sobre as demonstragdes financeiras examinadas,

recomenda-se que as andlises sejam baseadas nas seguintes demonstragdes:

. Balango patrimonial,

. Demonstragdo dos resultados do exercicio da auditoria;
. Demonstrac¢io de lucros ou prejuizos acumulados,

. Demonstra¢des das muta¢des do patrimonio liquido;

. Demonstragéo dos fluxos de caixa;

. Notas explicativas;

. Demonstrac¢8o do valor adicionado;

. Demonstragdo do resultado abrangente.
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As atividades de auditoria independente ocorrem basicamente em duas etapas de execugéo,

denominadas: Fase Preliminar e Fase Final, conforme QUADRO 7.

Quadro 7 — Etapas de execugéio da Auditoria Independente

o - representa o conhecimento sobre as operagdes da empresa;
Fase Preliminar - a obteng#o de informagdes e dados para a execugfo dos trabalhos;
- identificagfio dos problemas.
- representa o exame das demonstra¢des financeiras ap6s o encerramento
Fase final do exercicio social,
- emissdo de sua opinifio relatério do auditor independente;
- orelatério do auditor independente é o produto final do auditor externo.

Fonte: Elaborado pelo proprio autor.

3.5.2. O papel do auditor independente: atribui¢des e imparcialidade

Mercadologicamente, os servigos do auditor independente sfio bem aceitos, especialmente
porque, comumente, acredita-se que eles conferem maior veracidade fiscal e contabil dos

relatorios que os de auditoria interna.

O auditor independente € requisitado para trabalhar em parceria com o auditor interno,
visando testificar a eficiéncia dos sistemas utilizados (CREPALDI, 2000, p.49). Contudo,
pesa sobre ele a informalidade da fungfo, uma vez que exerce suas atribuigdes sem vinculos
empregaticios com a empresa, emitindo relatério independente sobre o assunto para o qual foi
contratado. De modo geral, este profissional atua como um consultor e suas fungdes se voltam

para os registros contébeis.

Normalmente, os trabalhos de auditoria devem ser pautados em total independéncia de
vinculo (profissional ou pessoal) com auditada. De acordo com Franco (2000), “o grau de
independéncia mantido em relagfo a entidade auditada, ¢ uma das principais caracteristicas da

auditoria independente, diferindo-a da auditoria interna”.

A independéncia sugerida pelo autor pode ser comprometida, caso ndo sejam observados

alguns fatores de riscos estabelecidos pelo CFC, conforme transcri¢éo abaixo:

a

. relagfo de trabalho como empregado, administrador ou colaborador assalariado, ainda que esta

relagdo seja indireta, nos dois Gltimos anos;
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. vinculo cohjugal ou de parentesco, consanguineo em linha de reta, sem limites de grau em linha
colateral de até o 3° grau e por afinidade até o 2° grau, com administradores, acionistas, s6cios,
empregados, que tenham ingeréncia na sua administragdo ou negocio, ou seja, responsaveis
por sua contabilidade;

. fixado horéarios condicionais ou incompativeis com a natureza do trabalho contratado;

. fungfo ou cargo incompativel com atividade de auditoria independente;

. interesse financeiro, direto, imediato, ou substancial interesse financeiro indireto,
compreendido a intermediagdo de negocios de qualquer tipo ou realizagio de
empreendimentos conjuntos;

. participagfo direta ou indireta como acionista ou socio;

. qualquer outra situagdo de conflito de interesse no exercicio da auditoria independente, na

forma que vier a ser definida pelos orgdos reguladores e fiscalizadores.

Corroborando com essa ideia, Jund (2004, p.380) adverte que “os fatores de risco
apresentados pelo CFC devem ser respeitados, pois contribuem para ampliar a independéncia

do auditor, assegurando mais imparcialidade nos relatérios” emitidos (vide QUADRO 8):

Quadro 8 — Fatores que ampliam a independéncia do auditor

- do codigo de ética profissional
- da Comissfio de Valor Mobilidrio (CVM),
o - de outros 6rgdos governamentais especificos do ramo de atividade
Exigéncias da empresa contratante
- de outras empresas, como bancos credores, que igualmente fazem
uso do relatério da auditoria independente

o relatorio da auditoria € um documento frequentemente
reproduzido pelos clientes e transmitido as outras partes
interessadas;

Respeitar 4 fidelidade dos
demonstrativos contabeis

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

Outra importante caracteristica a destacar ¢ a responsabilidade atribuida ao auditor, uma vez
que os procedimentos em auditoria devem garantir transparéncia. Segundo Crepaldi (2000), o
auditor “deve ter o méaximo de cuidado e zelo, tanto na execugéo dos trabalhos de auditoria

como na preparagfo do relatério”.

Além disso, registra-se que o auditor independente (pessoa fisica ou juridica) e os seus
cooperadores podem ser responsabilizados quando identificada atuagéo em desacordo com as
normas legais e regulamentares da disciplina. Isso pode ocorrer quando as informagdes por

ele relatadas forem ineptas ou fraudulentas.
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3.5.3. Dos honorarios do auditor independente

Estabelecer honorarios para a auditoria independente de demonstragdes contabeis ¢é
geralmente uma questdo dificil, uma vez que os critérios utilizados oscilam entre os interesses
comerciais e aqueles de natureza ética. Contudo, a Resolugdo CFC n° 1311/10 6, de 09 de
Dezembro de 2010, discorre sobre o assunto e dispde os aspectos a serem observados, sem
negligenciar as variantes (horas estimadas, relevincia, a complexidade do servigo executado,
local da prestagfio dos servigos, etc.) que influenciam na formagfo dos valores. Nesse caso, 0
auditor deve considerar os aspectos mencionados na interpretagéio técnica da lei, bem como os
custos necessarios para o desenvolvimento de programas, metodologias e treinamentos
especificos. Adicionalmente, registra-se que “os honorarios deveram constar na carta proposta
(ou documento equivalente), que geralmente ¢ elaborada antes do inicio da execugfio dos

trabalhos” (PEREZ, 1998). As notas ou recibos devem ser arquivados em carater documental.

3.5.4. Da guarda da documentagiio

O auditor independente deve guardar os documentos pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, a
partir da data de emissfio do relatorio. Nestes documentos devem estar inclusos, toda
documentag¢#o, papéis de trabalho, relatdrios relacionados com os servigos realizados, para

fins de fiscalizagdio. NBC TA 230 7 trata da documentagfo de auditoria.

3.5.5. Seguranc¢a das informacdes auditadas

Dentro da ética profissional contabilista um ponto de grande relevéncia é a manutengdo do

sigilo das informagdes apos o término dos trabalhos, uma vez que “o segredo que se conhece

6 Resolugio CFC n° 1311/10, de 09 de Dezembro de 2010, que aprova a NBC - PA - 290 - Independéncia -
Trabalhos de Auditoria e Reviséo

" NBC-TA- 230: Esta norma trata da responsabilidade do auditor na elaboragfio da documentagéio de auditoria
para a auditoria das demonstra¢des contébeis para perfodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2010.
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deve ser guardado e somente revelado ou discutido diante de quem, sem compromisso, estd

autorizado a tratar da matéria” (CREPALDI, 2000).

De acordo com o item 1.6.2.7, da Resolugio - CFC N° 1.100 %, de 24 de agosto de 2007, é
obrigatério e relevante que todos os auditores independentes protejam as informagdes
sigilosas obtidas, por quaisquer meios, durante o relacionamento com a entidade auditada,
devendo dispensar especial atengfio ao uso de redes de computador internas ou externas
(internet). Cabe ao auditor, ainda, conservar a boa guarda da escrituragéo, correspondéncia
e/ou quaisquer papéis concernentes & sua atividade, enquanto ndo ocorrer prescrigdo ou
decadéncia dos atos neles consignados. Reiterando que tudo que foi exposto sobre a

escrituragdo contabil e seus efeitos sdo Unica e exclusivamente de interesse da auditada.

3.6. Auditoria e Contabilidade

Como anteriormente citado, o tema deste estudo estd voltado para um planejamento dentro
dos trabalhos de auditoria das demonstragdes contdbeis. Entendendo que a auditoria ¢ uma
ramificagdo das Ciéncias Contébeis, se torna importante uma breve explanagfo sobre alguns

conceitos e fungdes da Contabilidade.

De acordo com Burin (2006, p.55), a contabilidade ¢ a ciéncia que desenvolveu uma
metodologia propria para controlar o patriménio das entidades econdmicas administrativas.
Ela apura o resultado das atividades e presta informagdes aos usudrios que tenham interesse
na avaliagfo da situagfo patrimonial e do desempenho dessa entidade. Com isso, os objetivos

sdo atingidos quando da elaboragdo dos demonstrativos contabeis.

“A auditoria das demonstra¢gdes contdbeis constitui o conjunto de procedimentos técnicos que

visam & emissfo de parecer ° sobre a sua adequagdo [...]”, segundo expde o CFC. Nesse caso,

¥ Esta Resolug#o entrou em vigor na data de sua publicagdo, revogando as disposi¢Bes em contrério, em especial
o item 1.6 - Sigilo da NBC P 1 - Normas Profissionais de Auditor Independente, norma aprovada pela Resolugfio
CFC n° 821/97, publicada no Didrio Oficial da Unifio, em 21 de janeiro de 1998, Seg¢fio 1, paginas 49 e 50, bem
como a regulamentag¢do do mesmo item de que trata a Resolugfio CFC n°® 961/03, publicada no Didrio Oficial da
Unifo, em 4 de junho de 2003, SegHo 1, paginas 123 a 125,

® Onde se 18 parecer, leia-se relatério de auditoria.
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as demonstragdes contdbeis devem “estar em conformidade com os Principios Fundamentais
de Contabilidade ¢ as Normas Brasileiras de Contabilidade, ¢ em casos especiais, em
consonéncia com a legislagdo especifica” (CREPALDI, 2000). Quando isso acontece, a
auditoria se apresenta como uma importante ferramenta para se comprovar a veracidade

dessas informagdes.

3.6.1. Demonstracdes financeiras e contabeis

Segundo Burin (2006, p.85), “o objetivo das demonstragdes contbeis € fornecer informagdes
que auxiliem a correta gestdo dos negocios permitindo gerenciar os resultados operacionais”.
De modo que, as informagdes financeiras séio destinadas a apresentar a evolugfo patrimonial

da empresa aos administradores e/ou terceiros”.
Resumidamente, os elementos que compdem essas demonstra¢des so descritos abaixo:

. O Balanco Patrimonial que evidencia a natureza dos valores que compdem o
patrimdnio da empresa em determinada data;

. A Demonstra¢io dos Resultados que apresenta o resultado do periodo e os fatores
determinantes desse resultado;

. A Demonstracio de Lucros ¢ Prejuizos Acumulados que mostra variagfo de lucros e
prejuizos acumulados de um periodo para outro;

. A Demonstragio de Mutacdes de Patrimdnio Liquido que mostra variagOes
ocorridas em todas as contas do grupo, patrimdnio liquido - inclusive dos lucros e
prejuizos acumulados;

. O Demonstrativo dos Fluxos de Caixa evidencia as entradas ¢ saidas de recursos que
afetaram os grupos circulantes nos ultimos periodos, determina variagdo do ativo
circulante liquido (BURIN, 2006, p.86 - Grifo nosso);

. A Demonstracio do Resultado Abrangente evidencia a mutagdo que ocorre no
patrimdnio liquido durante um periodo que resulta de transag¢des e outros eventos que
ndo derivados de transa¢es com os sécios na sua qualidade de proprietarios (o que
exclui do conceito de resultado abrangente, por exemplo, aumentos e redugdes do

capital social), ou seja, € o resultado do exercicio acrescido de ganhos ou perdas que
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eram reconhecidos direta e temporariamente na Demonstragdo das Mutagdes do

Patrimodnio Liquido.

O “Balango Patrimonial” ¢ o “Demonstrativo dos Fluxos de Caixa” sfo elementos
obrigatérios para aplicagdo de uma auditoria de qualidade. Acrescente-se que as
demonstra¢des financeiras devem acompanhar as notas explicativas, visando garantir maior

esclarecimento da situagdo patrimonial e dos resultados dos exercicios.

Certamente, cada item supracitado, quando detalhado, revelaria novas e importantes
informagdes, contudo, vamos o estudo se aterd a importdncia dos auditores independentes

nesta area.

3.6.2. Normas de auditoria independente para as demonstracdes contabeis

Toda e qualquer atividade trabalhista ¢ regida e orientada por normas indicadas por um orgéo
regulador. De igual modo, o trabalho da auditoria independente ¢ pautado nos procedimentos

referentes as demonstra¢des contdbeis para regulamentar suas fungdes.

3.6.3. Normas relativas ao relatério de auditoria

Considerando as alteragdes ocorridas nas Normas de auditoria independente no Brasil, um dos
pontos mais polémicos diz respeito ao relatério (antes denominado Parecer do auditor), que
faz referéncia a opinido emitida pelo auditor independente. Tais medidas foram aprovadas
pelo Ibracon, na tentativa de alinhar as normas de auditoria independente das demonstra¢Ges
contabeis brasileiras com as normas internacionais '°. Essas normas sio estabelecidas pela
NBC TA 700 que trata da responsabilidade de emissdo de um relatério apropriado por parte

do auditor e a NBC TA 705 que trata das modificagdes na opinifio do auditor independente.

1% De forma simpléria essa informagfo pode ser encontrada no site hitp:// www.nardonasi.com. Sugere-se estudo
da Norma
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Sobre esse relatorio importa saber que: se trata de um documento mediante o qual o auditor
encerrard seu trabalho, expressando sua opinifio, de forma clara e objetiva, sobre as
demonstragBes contabeis nele indicadas. Ele ¢ a forma pela qual o auditor leva a
administragdo o produto de seu trabalho. E através dele que a administragdo da empresa
auditada toma conhecimento do servigo realizado, sua qualidade e a contribuigdo da auditoria.
Dito de outro modo, o relatorio € a oportunidade de o auditor mostrar suas constata¢des,
opinides técnicas e recomendagdes. Notadamente, ¢ um documento confidencial, que deve ser
adequado a posi¢8o patrimonial e financeira da auditada, consoante as NBC TA’s ¢ legislagdo
especifica. Tal documento destina-se, em geral, aos: acionistas, diretores, administradores,

analistas de mercado, entidades financeiras, dentre outros. (SANTOS, 2004).

No Brasil, o CFC estabeleceu um padréio para a emisséo do relatério dos auditores. De acordo

com as normas, esse documento deve:

. identificar a pessoa ou entidade a qual ¢ dirigido o relatdrio;

. indicar demonstra¢Oes contabeis examinadas, datas e/ou periodo a que correspondem;

. declarar se 0 exame est4d em consonincia com as normas e procedimento de auditoria
considerado necessarias as circunstancias;

. declarar que na opinifio do auditor, as demonstragdes contdbeis examinadas
representam (ou ndo) adequadamente a posigéo especifica indicada;

. declaragdo de que na opinifio do auditor, as demonstragdes contdbeis atendem aos
principios da contabilidade aceitos;

. identificar a data do relatério correspondente ao dia da conclusdo dos trabalhos na
empresa,

. conter a assinatura do auditor € nimeros de registros no CRC.

Segundo o Ibracon (1979, p.32), o relatério de auditoria, em relagdo ao exame das
demonstra¢des financeiras, contempla as mesmas notas explicativas do relatério do auditor. O
instituto reitera que “quando um auditor emite um relatério, ele assume uma responsabilidade
de ordem publica”. Dai a necessidade de se manter a imparcialidade e total profissionalismo

em sua redagdo, bem como o sigilo dos dados obtidos.

De modo geral, é possivel inferir que a elaboragio de relatorios estd relacionada a trés
objetivos: 1) expor a natureza do exame; 2) sugerir mudangas dos procedimentos operacionais

ou aperfeicoamento do controle interno; 3) esclarecer os fatos ou os valores observados no
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transcorrer do trabalho. Informagdes adicionais assumem um carater acessorio e

complementar.

4. O planejamento na Auditoria Independente

“Menos tempo, menos custo € menos burocracia”, esse tem sido o entendimento do Ibracon
sobre o Planejamento em auditoria. De acordo com o instituto, as novas praticas de mercado
para planejamento estfio renovando, consideravelmente, o uso dessa ferramenta de gestéo, tdo

essencial para a competitividade, garantindo a sobrevivéncia das empresas.

Assim, entendendo a importdncia do processo de planejamento nos trabalhos contabeis,
especialmente na execugdo dos servigos de auditoria independente, serfo abordados a seguir

alguns conceitos, objetivos, fun¢des e recomendagdes acerca do assunto.

4.1. Conceitos de planejamento

“O ato de planejar é sempre processo de reflexdio, de tomada de decisdio sobre a agfio;
processo de previsdo de necessidades e racionalizagfio de emprego de meios (materiais) e
recursos (humanos) disponfveis, visando a concretizagdo de objetivos, em prazos
determinados ¢ etapas definidas, a partir dos resultados das avaliagdes” (PADILHA, 2001,
p.30).

Nessa perspectiva, o Planejamento pode ser entendido como o processo de busca de equilibrio
entre meios e fins, entre recursos e objetivos, visando ao melhor funcionamento de empresas,
institui¢@es, setores de trabalho, organiza¢Ges grupais e outras atividades humanas (BAFFI,

2002).

No campo da auditoria, o planejamento &

um processo que apresenta os caminhos a seguir, sob o crivo dos conceitos
eficiéncia, eficacia e efetividade, visando alocar melhor os recursos (humanos,
financeiros e patrimoniais) de uma organizagdo. Por meio dele, é possivel se
organizar e decidir, com antecipagfio, o que fazer, de que maneira fazer, quando
fazer ¢ quem deve fazer, para que se cumpram os objetivos e alcance as metas
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desejadas. Ele representa a etapa na qual se deve ser levantado s informagdes
necessérias para conhecer o tipo de atividade da organizagdo contratante, sua
complexidade, seus problemas, a legislag8o aplicavel, relatérios, parecer e outros
informes a serem emitidos, para assim determinar a natureza do frabalho a ser
executado [...] (CFC).

De acordo com a Resolug@o do CFC n°® 1325/2011, mais especificamente a NB TA 300, que
trata desse tema dentro de auditoria de demonstragdes contabeis, planejamento ¢ “um
conjunto de procedimentos que estabelece as atividades do auditor para serem aplicadas no
sistema contratante, fixa as prioridades entre os objetivos elegidos e seleciona os meios para

atingir tais objetivos”.

Embora sejam muitos os conceitos referentes ao planejamento, a maioria dos autores
converge para a ideia de que planejamento é sem divida uma das etapas mais importantes no
processo de auditoria contabil, pois, proporciona uma avaliagdo mais adequada e criteriosa
dos riscos inerentes ao negdcio de cada empresa cliente, bem como estabelece o foco e a
dire¢8o para as atividades restantes do processo de auditoria contabil. Compreendendo que é
por deste processo que séo estabelecidos: o foco e o direcionamento para as demais atividades
do auditor, visto que ele é que proporciona uma avalia¢@o mais criteriosa dos riscos inerentes

ao negocio de cada cliente.

4.2. A importincia do planejamento na auditoria independente

N&o da para negar que em uma auditoria, o planejamento € a primeira etapa dos trabalhos,

onde serfio definidas as estratégias de execugfo de acordo com a entidade auditada.

Na auditoria independente, esta etapa deve ser elaborada quando da contratagfio dos trabalhos,
devendo constar a natureza, a extensdio dos exames e a oportunidade para o desempenho dos
mesmos. De igual modo, nela devem constar os servigos contratados que previamente foram
definidos pela auditada. Servigos esses que podem ser definidos como parciais ou especificos,
abrangendo tanto os departamentos administrativos como as distintas operagdes que
contemplem as demonstragdes contdbeis. Nesse caso, de posse das informagdes necessarias
adquiridas junto a entidade auditada, o auditor deve iniciar o seu planejamento, que, por sua

vez, deve ser registrado por escrito.
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Para Crepaldi (2000, p.76),

o mesmo [auditor] deve prever os trabalhos a serem executados; a previsdo de
tempo, a quantidade de profissionais envolvidos,assim como a capacitagiio de cada
um, os problemas especiais, a documentagdo complementar, ética, mas
principalmente,definir seu objetivo. Ao mesmo tempo, este planejamento devera ser
flexivel; permitindo alterages consoantes ao andamento dos trabalhos.

Corroborando com essa ideia, Franco (2001, p.261) advoga que “o planejamento ¢ um
processo primordial na auditoria, pois precede ao inicio dos trabalhos”. E por meio dele que a
equipe de auditores (e ou gestores) pode entender as reais necessidades e expectativas da
empresa auditada, desenvolvendo, assim, uma estratégia preliminar de uma auditoria
consistente; em sintonia com os riscos de negdcio e de demonstragdes contdbeis da empresa

auditada. Esse procedimento determina todo o sucesso dos trabalhos do auditor.

4.3. Estratégias para programar uma auditoria

Para se planejar uma auditoria, como qualquer outro processo operacional, é necessdrio ter
conhecimento e organizagfo. Nesse caso, 0 que muda é a complexidade e a importancia dos
dados (econdmicos fiscais, organizacionais, dentre outros) que serfio tratados dentro das

entidades que buscam o trabalho de um auditor.

Outro fator importante diz respeito a utilizagdo dos dados obtidos, visto que estes poderdo
alterar o curso da histéria de uma determinada institui¢8io. Por esse motivo, o planejamento da
auditoria deve envolver critérios como a definigdo de uma estratégia global para a realizagéo

do trabalho, assim como desenvolver um programa e um plano de auditoria.

7

Um ponto fundamental para um planejamento bem estruturado é o estabelecimento de
objetivos claros, bem como a utilizag8o dos recursos a serem empregados neste processo; pois
esta serd a maneira mais eficaz e eficiente para se realizar as demais atividades de auditoria,
visando, identificar os riscos inerentes ao negdcio e os riscos que expdem as empresas de

auditoria durante todo o processo de trabalho (CREPALDI, 2000).

Outro fator importante é considerar o diagnéstico situacional, onde tem inicio o planejamento

que envolve o conhecimento da realidade e possiveis fatores adversos nos quais a auditoria
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independente atuard. A partir dai, o planejador e sua equipe deve verificar o cendrio para
projetar suas agbes futuras. Note que, no estdgio do planejamento de uma auditoria
independente sdo definidas estratégias que viabilizarfio a concluséo dos trabalhos da melhor

maneira possivel. Para tanto, é necessario estruturar um bom programa de auditoria.

O planejamento de auditoria deve abranger o conhecimento detalhado das préticas contabeis
adotadas pela entidade para propiciar uma adequada avaliagdo da consisténcia das
demonstragdes contdbeis. Considerando seus efeitos sobre o Programa de auditoria em face

das novas normas de contabilidade que passaram a ser aplicada a entidade.

Para executar seus trabalhos, o auditor independente deve seguir algumas Normas. Neste
estudo o referencial normativo serd a NBC TA 300, que substituiu a NBC T 11, revogada pelo

CFC.

4.4, Planejamento dos trabalhos

O planejamento pressupde que o auditor tenha um nivel de conhecimento adequado sobre a
dindmica da entidade/empresa auditada. E imprescindivel o dominio do ramo de atividade,
negdcios, praticas operacionais, fatores econdmicos, legislagdo aplicvel e o nivel geral de
competéncia de sua administragfo. E uma etapa de suma importancia, uma vez que servird de
alicerce para fundamentar o trabalho de auditoria independente; servindo como mapa para

atingir o objetivo dos trabalhos (CREPALDI, 2000).

Para os fins deste estudo, importa saber que o planejamento nfo ¢ uma fase isolada da
auditoria, mas um processo continuo, com um itinerdrio que muitas vezes comega logo apés a
conclusfio da auditoria anterior. Por isso, ele comega nos primeiros contatos entre o auditor € a
empresa, sendo essencial considerar todos os aspectos relevantes a execugdo dos trabalhos.
Além disso, o planejamento deve ser baseado em estimativas e previsdes do que podera
acontecer, podendo se alterado ao longo do processo; isso o torna flexivel a realidade de cada
empresa. Os registros da documentago demonstram que muito raramente as anotagdes

iniciais do planejamento coincidem com o relatorio final do auditor.

4.4.1. Importincia do planejamento para a realizacio da auditoria
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O planejamento de uma auditoria pressupde a execugdo e concretizagdo de um trabalho, ainda
que por outra pessoa, diferente da que o elaborou. Sob essa perspectiva, o planejador precisa
definir padrées aceitdveis para a realizagio dos servigos, evitando possiveis diferengas ou
maneiras de realizar o trabalho, conferindo maior eficiéncia e eficdcia durante o processo de

execucdo para aquele que o efetuara.

No que tange ao planejamento dos trabalhos de auditoria, alguns elementos séo
imprescindiveis e devem ser observados, tais como: o momento de execugdio de cada

atividade, os locais e os auditores indispensaveis.

i aconselhavel planejar o exame de auditoria de maneira completa e convém determinar, de
forma experimental e detalhada, a abrangéncia dos diversos setores; ou seja, ¢ fundamental

definir o conjunto a ser auditado, antes que os trabalhos sejam iniciados.

7

Outro aspecto importante ¢ nfo iniciar o trabalho efetivo antes que o planejamento seja

examinado pelo responséavel pela auditoria, visando evitar retrabalhos ao longo do processo.

Quando se tratar de uma auditoria inicial, o planejamento preliminar serd mais extenso, haja
vista que requeira conhecimento da estrutura social, as normas, os procedimentos
administrativos e operacionais da auditada, exigindo a montagem de uma pasta permanente
do cliente. A revisdo do controle interno da entidade - estabelecido e efetivamente aplicado -
deve ser incluida neste trabalho e, ainda, deverd acondicionar a organizagfo do programa de

auditoria.

Vale ressaltar que nas auditorias subsequentes, a pasta permanente, o controle interno e o
programa de auditoria devem ser revistos e atualizados sempre que necessario. Apos 0s
procedimentos cabiveis, os trabalhos detalhados e a auditoria (se for o caso) podem ser
distribuidos entre os assistentes semi-sénior e janior, cujo desempenho deve ser
cuidadosamente supervisionado e orientado pelos assistentes sénior € pelos supervisores,

sempre que se fizer necessario.

4.4.2. Objetivos de um planejamento

Segundo o Manual de auditoria do sistema CFC/CRC's, os principais objetivos de um

planejamento de auditoria sdo:
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. identificar eventos e transa¢des relevantes que afetem os controles internos e as
demonstragdes contabeis;

. propiciar o cumprimento dos servigos demandados com a entidade dentro dos prazos e
compromissos previamente estabelecidos;

. assegurar que as areas importantes da entidade e os valores relevantes contidos em suas
demonstragdes contdbeis recebam a atengfo requerida;

. identificar os problemas potenciais da entidade;

. identificar a legislagfio aplicavel a entidade;

. estabelecer a natureza, a oportunidade e a extenséo dos exames a serem executados;

. definir a forma de divisfo de tarefas entre os membros da equipe de trabalho, quando
houver;

. facilitar supervisdo dos servigos executados, especialmente quando forem realizados
por uma equipe de profissionais; e

. identificar os prazos para entrega de relatérios, inclusive do auditor independente e

outros informes decorrentes do cronograma estabelecido pelo CFC.

4.5. Principais etapas de planejamento para uma auditoria de exceléncia

7

A exceléncia de uma auditoria independente ¢ alcangada quando seu planejamento €
organizado e segue alguns passos fundamentais. Nesse sentido, o planejamento deve

considerar alguns objetivos para a execugfo dos trabalhos, séo eles:

. plano de administragfo de pessoal e respectivo planejamento;

. relatorios do controle interno e dos auditores independentes;

. critérios de avalia¢do e prazo para consecugdo do plano global;

. planejamento basico global, que verse sobre os objetivos especificos para trabalhos de
auditoria, que sejam mensuraveis, passiveis de serem realizados e alcangados por meio
dos planos e programas de trabalho, elaborados em concorddncia com a

disponibilidade orgamentaria e de pessoal.

Para muitos escritores, o planejamento ¢ a fase mais importante do processo de auditoria e em
consonincia com esse posicionamento € que este estudo é elaborado; porquanto, o auditor
deve documentar seu planejamento geral, preparar e programar seus trabalhos por escrito. E
importante salientar que o trabalho de auditorias, seja ele interno e/ou externo, deve ser

planejado consoante as Normas Brasileiras e Internacionais de Contabilidade dentro dos
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prazos € demais compromissos assumidos em contrato com a entidade/ empresa auditada.

Nesse caso, ha elementos no Planejamento de auditoria que devem ser apreciados. A saber:

. Cronograma: deve evidenciar as épocas e as etapas de execugdo dos trabalhos e,
ainda, as areas e as unidades atingidas pela auditoria;

. Procedimentos de auditoria: deve documentar todos os procedimentos de auditoria
programados, sua execugdo, aplicabilidade e extensdo;

. Relevéncia e Planejamento: considerar as ocorréncias de fatos relevantes capazes de
afetar a entidade e sua opinifio quanto as demonstragdes contdbeis e normas legais do
CFC;

. Riscos de auditoria: considerar os riscos de auditoria, a fim de evitar informagdes
errdneas nas demonstra¢@es contabeis;

. Pessoal designado: deve prever orientagdes e a supervisdo do auditor quando houver
designagdo de equipe técnica para execugdo da auditoria;

. Epocas oportunas para os trabalhoes: o auditor deve considerar o plano de trabalho
aprovado pela entidade; o melhor periodo recomendavel para a presenga do mesmo
para realizar as avaliagdes dentro da empresa; momento de solicitar informagdes de
saldos, informagdes de terceiros, necessidade de cumprimento de prazos fixados pela
administracfio do CFC ou por 6rgfos reguladores; possibilidade de utilizar trabalhos
de auditores internos e especialistas para subsidiar os seus trabalhos e prazos para
emissfo de relatérios dos trabalhos;

. Horas estimadas para execugiio dos trabalhos: o auditor deve apresentar uma
estimativa de horas ao auditado com previsio de cumprimento das etapas dos
trabalhos a serem realizados;

. Supervisdo e revisfo: devem ser planejadas, visando abranger todo o periodo dos
trabalhos, incluindo o planejamento e o término das fungdes;

. Revisdes e atualizacdes nos planejamentos e programas de auditoria: essa etapa
deve ser uma constante nos trabalhos de auditoria, as modificagdes e seus reflexos na
extensdo devem ser avaliados e os motivos de possiveis alteragdes devem ser

documentados e evidenciados.

Além disso, o auditor deve documentar seu planejamento geral e preparar programas de

trabalho por escrito e, quando necessdrio, deve detalhar os procedimentos que serfo aplicados




40

em termos de natureza, oportunidade e extensfo. Esses procedimentos devem ser delineados
de forma a servir de guia e instrumento de controle para execugfo dos trabalhos, devendo
abranger todas as 4reas atingidas pela auditoria. De igual modo, ¢ importante que o

planejamento e os programas de trabalho sejam revisados e atualizados constantemente.

4.6. Contetaido de um plano de auditoria

Segundo Crepaldi (2000), o planejamento deve ser menos detalhado do que um programa de
auditoria, pois deve apresentar informagdes necessarias e relevantes para a elaboragéio do

programa, que sera a proxima etapa dos trabalhos.
Ainda segundo o autor, um plano deve considerar os seguintes aspectos:

. Objetivos: primeiramente, consiste em definir de forma clara o objetivo do trabalho,
incluindo a opinido a ser dada, as demonstragdes e/ou outras situagdes que serfo
examinadas, bem como os demonstrativos que deverfio ser elaborados. Tais
informagdes podem ser obtidas junto a geréncia de auditoria ou ao responsavel pela
venda dos trabalhos;

Problemas Especiais: todos os problemas que podem ser encontrados em uma
auditoria devem ser escritos detalhadamente;

. Revisdio de horas e esquema de trabalho: tem por objetivo principal o controle da
condugdio dos trabalhos e devem ser preparados com detalhes suficientes para que as
variac®es possam ser notadas no decorrer dos trabalhos e néo no final;

. Documentacdo e informag¢des complementares: devem conter todas as instru¢Oes
especiais definidas pelo cliente, para que as mesmas possam auxiliar na condugéo dos

trabalhos de auditoria.

4.6.1. Estratégia global para o trabalho

O auditor deve estabelecer uma estratégia global de auditoria que defina: 1) o alcance, 2) a
época, 3) a dire¢dio da auditoria, com o intuito de orientar o desenvolvimento do plano de

auditoria. Para tanto, ¢ importante:
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. identificar as caracteristicas do trabalho para definir o alcance;

. definir os objetivos do relatério de forma que seja possivel planejar a época da
auditoria e a natureza das comunicac¢3es requeridas;

. considerar os fatores que no julgamento profissional do auditor sfo significativos para
orientar os esfor¢os da equipe de trabalho;

. considerar os resultados das atividades preliminares do trabalho de auditoria e, quando
aplicavel, avaliar a relevéncia do conhecimento obtido em outros trabalhos realizados;

. determinar a natureza, a época € a extensfio dos recursos necessdrios para realizar os

trabalhos.

4.6.2. Plano de auditoria

O plano de auditoria, também chamado de programa de auditoria, apresenta a descri¢éo
detalhada dos passos que deverfio ser seguidos durante a execugdo dos trabalhos e deve
conter, além da natureza e a época, a extensdo dos procedimentos planejados de avaliagdo de
risco, por meio do entendimento da entidade e de seu ambiente, assim como dos
procedimentos adicionais de auditoria planejados no nivel de afirmagdio e outros
procedimentos de auditoria necessarios para que o trabalho esteja em conformidade com as

normas de auditoria.

Reitera-se que o auditor deve atualizar e alterar a estratégia global e o plano de auditoria
sempre que necesséario. E, ainda, que os mesmos devem ser revisados permanentemente,
como forma de o auditor externo avaliar as modificagdes nas circunsténcias e os seus reflexos
nos procedimentos de auditoria a serem aplicados. Todos os membros da equipe de auditoria
independente devem estar envolvidos no planejamento da mesma, € a este devem ser
incorporadas experiéncias de vida e pontos de vista, com o intuito de aperfei¢oar os

procedimentos, conferindo eficécia e eficiéncia ao processo.
De acordo com as NBC TA’s, mais especificamente a NBC TA 330, o planejamento pode:

. auxiliar o auditor a dedicar aten¢o apropriada as dreas importantes da auditoria;,
. auxiliar o auditor a identificar e resolver tempestivamente problemas potenciais;
. auxiliar o auditor a organizar adequadamente o trabalho de auditoria para que seja

realizado de forma eficaz e eficiente;
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. auxiliar na sele¢io dos membros da equipe de trabalho com niveis apropriados de
capacidade e competéncia para responderem aos riscos esperados e na alocagéo
apropriada de tarefas;

. facilitar a direcfio e a supervisdo dos membros da equipe de trabalho e a revisdo de seu
trabalho;

. auxiliar, se for o caso, na coordenac¢do do trabalho realizado por outros auditores e

especialistas.

A elaboragfio do programa de auditoria exige que sejam definidas quatro fases, descritas a

seguir:

. as caracteristicas e as circunstincias devem ser levadas em conta;
. como apreender essas caracteristicas e circunsténcias;
. aocasifo;

. por quem deve ser preparado o programa.

Segundo Jund (2001) “o programa deve ser preparado analisando-se, entre outros, a natureza
e o tamanho da empresa ou setor examinado, as politicas e o sistema de controle interno,
estabelecidos pela administragdo”. Nesse caso, o melhor momento da elaboragdo € no término
do planejamento dos trabalhos, uma vez que o conhecimento geral das operagdes dentro da

entidade ja estara sistematizado.

Quanto a responsabilidade pelo desenvolvimento do programa de auditoria, o autor define que
tal incumbéncia deve ficar a cargo dos auditores mais experientes, visto que estes terio maior

facilidade para vislumbrar 4reas que necessitam de maior aten¢éo.

4.7. Finalidade do planejamento de uma auditoria

O planejamento de auditoria consiste em uma avaliagdo complexa de um grande volume de
informagdes sobre a empresa. Este requer habilidades e cuidados, uma vez que resultard em

um programa de auditoria.
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A selegio de um modelo de planejamento ¢ fundamental para executar um trabalho de

auditoria independente. Nesse sentido, ¢ preciso fixar objetivos, para que os trabalhos

transcorram de maneira a atingir com eficiéncia e conciséio o objetivo proposto pela auditada.

“Por meio da preparagio de um plano de auditoria estamos seguindo as normas aceitas, e, ao

mesmo tempo, temos a oportunidade de produzirmos uma prova escrita de que essas normas

foram efetivamente observadas”, afirma Crepaldi (2000). Para o autor, o plano, quando

elaborado, contribuird para coordenar os trabalhos, a fim de eliminar trabalhos desnecessarios,

bem como, evitar que sejam esquecidos procedimentos importantes.

Desse modo, € necessario considerar alguns aspectos:

E preciso conhecer de forma detalhada as praticas contabeis e de controles internos da

entidade/empresa e alteragdes com procedéncia no exercicio anterior;

Também ¢ de suma importincia conhecer os sistemas contabeis e de controles internos

da empresa e o grau de confiabilidade dos mesmos;

Observar os riscos de auditoria e identificar dreas importantes da empresa; quer pelo

volume de transag¢des, quer pela complexidade de suas atividades;
a natureza, oportunidade e extens#io dos procedimentos de auditoria a serem aplicados;
a existéncia de entidades associadas, filiais e partes relacionadas;

a possibilidade de uso do trabalho de outros auditores independentes, especialistas ¢

auditores internos;

a natureza, conteudo e oportunidade de relatérios dos auditores independentes,
relatorios demonstragdes financeiras e outros informes que deverdo ser entregues a

entidade auditada;

a necessidade de atender aos prazos estabelecidos por entidades reguladoras ou
fiscalizadoras e para a entidade/empresa auditada prestar informag¢Ses aos demais

usuarios externos.

O reconhecimento do ambiente, foco do trabalho, possibilita que o auditor direcione suas

colocagdes de forma responsdvel e consciente de que as futuras intervengSes por ele

orientadas podem acarretar na estrutura funcional da auditada.
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Para fins de um planejamento eficaz, todas as informag¢des obtidas devem constar na

documentagdo comprobatdria de que foram executadas as etapas previstas nas normas de

auditoria. Assim, o auditor deve documentar a estratégia global, o plano de auditoria e

eventuais alterages significativas ocorridas na estratégia global de auditoria ou no plano de

auditoria, além das razdes dessas alteragdes.

4.7.1. Etapas para coleta de informacdes da entidade auditada

De acordo com as normas e procedimentos aceitos, o auditor deve conhecer bem a entidade

auditada. O conhecimento se constréi mediante estudo das principais areas da empresa,

conforme listadas a seguir:

a)

b)

Financeira: Esta drea é considerada o “coragdo” da empresa, fornece e permite avaliar
diversas informagdes importantes, tais como: situagdes relacionadas ao comportamento do
fluxo de caixa, se as operagdes da empresa estiio gerando recursos suficientes para
sustenta-la, principais credores bancérios, encargos financeiros e formas de pagamento,
possiveis problemas de liquidez, se os fornecedores estéio sendo pagos em dia, principais
fornecedores e sua situagdo financeira, se existem contas e clientes em atraso, principais
clientes e suas condi¢des financeiras, principais investimentos feitos ao longo do ano e a

situagfo econdmico-financeira das empresas investidas;

r

Contabil: Este departamento & responsavel por divulgar os resultados obtidos nas
operagdes da empresa, nele devem ser observados: principios contabeis adotados na
elaboracdio das demonstragdes contdbeis; uniformidade de um exercicio social para outro,
aplicagdo desses principios; quando as demonstra¢des contdbeis estarfio prontas; se as
andlises das contas estdo sendo preparadas regularmente ao longo do ano; se foram ou
estdo sendo tomadas providéncias para corrigir as irregularidades ou erros nas andlises das

contas;

Orc¢amentaria: Este é um setor importante, pois é responsavel pela projecéo de resultados
futuros. Nele devem ser avaliados: situa¢do atual do or¢ado em comparagfo ao incorrido;
explicagdes para as variagdes significativas entre o orgado e o real; proje¢des até o findo

exercicio social (CREPALDI, 2000);
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g)

h)
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Pessoal: Se trata de um departamento que propicia o funcionamento da empresa,
apresentando as seguintes caracteristicas: politicas de admissdes e treinamento; politicas
de avaliagfio; politicas de aumento salarial, estrutura organizacional da empresa, saida de

funcionarios importantes;

Fiscal e legal: Neste setor, verificam-se os seguintes aspectos: a situacdo atual dos
processos envolvendo o nome da empresa, livros fiscais e legais e sua escrituracfo;
resultado das investigagdes realizadas pelas autoridades fiscais; mudangas no contrato

social e estatuto, conforme relata o autor citado acima;

Operagdes: Outro ponto importante é a avaliagfio das principais operagdes ligadas a
aquisi¢des de bens do ativo imobilizado, principais baixas de bens desse ativo; maquinas
paradas e obsoletas; estoque obsoleto e lento movimento; novos produtos; planejamento e

do inventario fisico anual;

Vendas: Outros aspectos devem ser analisados, tais como: a situagdo da empresa no
mercado em comparagfio com as concorrentes, as politicas de propaganda; causas das
devolugdes de vendas; politica de garantia dos produtos - conforme expde Crepaldi

(2000);

Suprimentos: Quanto aos suprimentos ¢ importante considerar: a situagdo da empresa;
sistema de compras (informagdio da necessidade de compra, pesquisa de possiveis
fornecedores, selegdo da melhor proposta e compra); problemas potenciais de compra
(tmico fornecedor, dificuldade de importagfo, crescimento muito elevado dos precos de

matéria primas etc.).

Deste modo, assim que se inteirar de todas as areas importantes da entidade, o auditor devera

prosseguir com os trabalhos, comegando por desenvolver seu programa de auditoria, no qual

serdo definidos os procedimentos a ser utilizados para melhor avaliagdo das informagdes,

buscando, ainda, maior margem de seguranga na emisséo de sua opinido.

4.7.1.1. Programa de auditoria

O programa de auditoria deve ser tragado para permitir que as respostas sejam anotadas logo

apds as questdes formuladas, constituindo-se, assim, em uma importante etapa de trabalho,
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que serve como registro de servigo executado, dos procedimentos aplicados € dos que n#o se
levaram a efeito porque foram considerados nfio aplicaveis. Como papel de trabalho, o
programa tem, também, o mérito de permitir que outro auditor faga sua revisdo. Por isso,
devem ser bem definidos, embora flexiveis, permitindo alteragdes que se facam necessdrias

no decorrer da execugfio dos trabalhos.

Segundo Crepaldi (2000), “o programa de auditoria é o plano de trabalho a ser executado em
campo”. Esse planejamento deve ser elaborado considerando o objetivo da auditoria e as
caracteristicas da empresa auditada. Sendo assim, o programa de auditoria prevé os
procedimentos que deverfio ser aplicados para que possam ser alcangados os resultados

almejados, é um plano de trabalho para 4reas especificas, como prop&e Franco (2001).

Franco (2001) ainda afirma “que n#o é aconselhdvel elaborar um programa Unico” e, ainda,
que "a elaboragfo de um programa implica selecionar os procedimentos que podem ser
aplicados a determinadas situagdes, estabelecendo-se sua amplitude e oportunidade”. A
auditoria fundamenta tais procedimentos em métodos proprios da érea, tanto para elaborar

quanto para executar os trabalhos.

A fase mais adequada para elaborar o programa de auditoria € apds o planejamento, uma vez
que nessa fase ja foi estabelecido um conhecimento mais aprofundado das operagdes da

auditada.

De acordo com Jund (2001), um programa de auditoria pode variar de um para outro, contudo
todos devem apresentar contetidos bésicos. S&o eles: objetivo do trabalho; os aspectos
fundamentais do controle interno; procedimentos de auditoria e momento em que serdo
efetuados; extensdo dos trabalhos que considera necessaria para que o auditor possa concluir

0S mesmos.
Existem algumas vantagens em se preparar um bom programa de auditoria, tais como:

. permitir a fixagfo da importéncia relativa de cada trabalho;

. enfatizar o exame das 4reas prioritarias; possibilitar a divisdo do racional do trabalho
entre os elementos da equipe;

. facilitar a administragfo do trabalho; antecipar a descoberta de problemas;

. poder ser empregado com adaptagfo a mais de um trabalho.
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Entretanto, as desvantagens devem ser consideradas. Segundo Jund (2001), elas ocorrem em
menor numero e quase sempre estdo ligadas & ma preparagéio do programa. O autor afirma,
ainda, que “‘a maior parte das desvantagens pode ser eliminada, desde que o auditor tenha
conhecimento ndio s6 do que e como fazer, mas principalmente, do porque fazer” (idem,

p.123).

Como o foco deste trabalho é demonstrar a importancia de um modelo de planejamento para a
execucdo dos trabalhos de uma auditoria dentro das disponibilidades oferecidas pela empresa
auditada, a seguir serfio apresentados alguns aspectos de relevancia para seu desenvolvimento,

bem como seu entendimento.

As disponibilidades fazem referéncia a todos os ativos da empresa que possam ser convertidos
em recursos financeiros. Alguns ativos como valores em caixa, em trdnsito € em bancos
representam dinheiro em méos e a disposi¢éio da empresa. Tais ativos sdo chamados de pronta
liquidez e, por isso, Almeida (1996, p.96) afirma que “estdo mais facilmente expostos a
utilizagdio indevida, cabendo ao auditor realizar um consideravel nimero de testes e

procedimentos a fim de garantir sua exatiddo”.

Segundo Franco (2001), “na maioria dos casos, os alcances, desfalques e desvios estdo
diretamente relacionados com o dinheiro disponivel”. Entretanto, os trabalhos de auditoria
tém estreita relagdo com as disponibilidades, visto que o dinheiro est4 diretamente envolvido

com outras operagdes.

Jund (2001) defende que quando o trabalho estd voltado para as disponibilidades, o auditor

deve priorizar alguns objetivos, tais como:

. estabelecer seguranga dos controles internos mantidos sobre o disponivel;

. provar que os saldos apresentados no balango sdo reais, que existem fisicamente e estdo
livres de qualquer 6nus ou de outra forma bloqueados;

. determinar se foram adotados principios fundamentais de contabilidade;

. concluir sobre sua correta apresentagéo no balango.

De acordo com o autor, para que esses objetivos sejam alcangados, € necessario que o auditor:
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. efetue a contagem fisica dos fundos de caixas existentes. Essas contagens devem ser
feitas de surpresa na presenga do responsavel e de forma simultinea se houver mais de
um;

. confirme junto as institui¢des financeiras os saldos existentes e as pessoas autorizadas;

. efetue reconciliagfo bancéria;

. efetue cutt-off dos cheques;

. examine as contas razdo de caixas e bancos, observando sua classificagéo.

A titulo de ilustrago, segue alguns aspectos referentes a auditoria em disponibilidades: caixa

e bancos.

4.7.1.1.1. Auditoria de caixa e auditoria de bancos

Segundo S4 (2002), “a auditoria de caixa consiste na verificagéio do préprio objeto da conta
caixa; este é numérico” e pode ser representado por: dinheiro (realmente existente); ordens de
pagamentos (ainda ndo liquidadas); cheques; fundos de pequenos caixas; vales de caixa para
liquidagdo dentro do dia, relativos as retiradas de numerdrios que aguardam prestacio de
contas; fundos especiais de caixas para troco, folha de pagamento; numerdrio em trénsito
aguardando comprovagdo definitiva e contando apenas com documentagdio provisoria,

geralmente autoriza¢des da administrag8o; titulos equivalentes numéricos.

O auditor deve dispensar atengfo para: o volume do numerario em caixa; a relagfo das datas
do movimento registrado com a documentaggo original, a fiel observincia das rotinas, das
instrucdes dos regulamentos e das normas de servigos estabelecidas pela administragdo,
transporte de valores; suficientes comprovagdes; conjugaco dos saldos dos boletins de caixa

com a razdo geral; a validade de documentos que substitui o numérico.

O autor esclarece “a auditoria de caixa nfo precisa ser feita no dia 31 de dezembro ou 2 de
janeiro, quando a empresa deverd ter seus saldos apurados para o levantamento do balango,”
podendo ser feita quando da entrega das pecas para o exame ou na data fixada para iniciarem
os trabalhos. Lembrando sempre que a contagem ndo pode se distanciar da data do
encerramento, uma vez que isso obrigaria o auditor a retroagir as informagdes, através da

reconciliagfo da conta caixa até a data do encerramento.
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Apés finalizar a contagem de caixa (no dia seguinte ou alguns dias depois) e apontar todas as
outras situacdes relevantes, cabera ainda ao auditor verificar se nos eventos subsequentes ha:
“dinheiro existente depositado integralmente, cheques recebidos, idem, cheques emitidos

encaminhados regularmente, comprovantes de despesas langadas, “vales” liquidados, etc.”.

Segundo Franco (2001), é importante verificar se as rotinas normais do caixa foram
obedecidas integralmente, bem como se as informagdes relevantes sdo importantes para uma
auditoria de caixa; salientando que as diferengas entre as entidades podem exigir novas

observagdes por parte do auditor.

Uma auditoria de caixa importante é aquela direcionada aos bancos, estd relacionada aos
dados bancarios da entidade. De acordo com S& (2002), “as contas bancérias merecem tanto
cuidado como as de caixa, exigindo reconciliagdes com base nos dados que o auditor colhe

nos extratos de contas dos bancos, nos documentos bancérios, nos saldos confirmados, etc.”

Nesse sentido, o auditor deverd conferir as reconciliagdes bancarias. As transa¢fes restantes,
denominadas itens pendentes também sfo foco do auditor. Dentre estes itens alguns tem
maior relevancia: Registros contabeis (representando entrada de recursos cuja contrapartida
ndo ocorreu para o banco) e Débitos bancarios (representando saida de recursos, cuja contra
partida nfio foi efetuada na contabilidade). Tais pendéncias afetam diretamente o saldo

contabil das contas bancérias.

Outro importante procedimento € o confronto dos cheques emitidos, bem como as formas de
saida de recursos bancéarios com os documentos que comprovam tal operagéo. Dependendo do
critério adotado pelos profissionais e das necessidades apresentadas para cada caso, outros
critérios ainda podem ser adotados na reconciliagdo do saldo. O chamado “cutt-off” de
cheques ¢ um dos procedimentos relacionados a auditoria e tem como objetivo “certificar se
os cheques estdo sendo registrados no periodo de sua competéncia e que a reconciliago
bancaria nfio contém item errdneo”(ALMEIDA, 1996). Para o autor, a execugfio desse

procedimento deve:

. obter ou preparar um papel de trabalho indicando o nome da empresa, data da
nomenclatura, data do nome, titulo do papel de trabalho, nome do banco, o ultimo

cheque emitido (data, nimero e valor) e os cheques em branco (x até y);
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. data do vencimento;

. avalistas;

. endossantes;

. natureza da operagéo;

. quem assinou pela empresa.

Embora haja procedimentos especificos, nada impede que durante a execucéo dos trabalhos
de auditoria, outros procedimentos bancarios possam ser aplicados para melhor adequagéo a

ocasifio, devido a flexibilidade tanto no planejamento quanto no programa de auditorias.

Um programa de auditoria pode variar quanto as suas caracteristicas, contudo ¢ importante

que apresentem:

. objetivo do trabalho;

. aspectos fundamentais de controle interno;

. procedimentos de auditoria € os momentos em que serdo aplicados;

. extensfo dos trabalhos que considera necessaria para que o auditor possa concluir sobre

0S meSsmos.

4.8. Modelos propostos

Considerando o objetivo geral deste estudo, segue um modelo de planejamento basico de
trabalhos de auditoria, juntamente com o programa de auditoria voltado para as

disponibilidades oferecidas pela empresa auditada.

A simplifica¢do dos mesmos visa manter a fidelidade ao objetivo geral, auxiliando o
entendimento de ambos (planejamento e programa de auditoria) por auditores principiantes,

buscando que 0 mesmo seja um instrumento facilitador ao auditor.

Vale ressaltar que estes niio sdo modelos Unicos, visto que para cada situagéo aconselha-se um
planejamento diferente. Outro ponto importante ¢ que tais informagdes funcionem de maneira

a ilustrar e fortalecer o entendimento.
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4.8.1. Modelo de planejamento de trabalho de auditoria

Mediante os dados expostos no decorrer deste estudo, serd apresentado o modelo de
planejamento de trabalho de auditoria, deixando claro que todos os dados séo ficticios e para

mera ilustragéo.

O modelo de planejamento deve ser adaptado pelo auditor, levando-se em conta cada caso e
deve ser um mero norteador de seus trabalhos iniciais. A Unica ressalva ¢ que o item 6 desse
plano, que se refere a execugfo de trabalhos, merece maior atengdo do auditor, conforme

apresentado nos QUADROS 9 e 10, a seguir.
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Quadro 9 — Modelo de planejamento de auditoria I

CLAUDIA ALICE AUDITORIA INDEPENDENTE

PLANEJAMENTO DO TRABALHO DE AUDITORIA

1) INFORMACOES GERAIS
Cliente BH MINAS EMBALAGENS DE PAPELAO LTDA

Rua; Castro Alves, n® 135, Bairro: Jardim Industrial — Belo Horizonte -
Logradouro

MG

Fabricagio de embalagens de papeldo em todas as suas formas e tipos,
Atividade bem como sua comercializagdo, podendo importar ¢ também participar

de outras sociedades.

Marcio Gonzaga Silva — 50%

uadro societdrio
Q Guiomar Silva — 50%

Tipo de sociedade Sociedade por quotas de responsabilidade limitada.

Principais produtos Caixas de Papelfo ondulado para transbordo de mercadorias.

2) Objetivos dos Trabalhos

Auditoria das demonstragBGes contdbeis com emissfo de parecer.

Discriminagfo dos servigos a serem Auditoria fiscal/tributéria

executados Auditoria trabalhista/previdenciaria

Auditoria operacional

3) PREVISAO DE HORAS E ESQUEMA DE TRABALHO

Horas contratadas 480 horas

Visitas Mensais

Horas por visita 40 horas

Profissionais por visita 02 profissionais

Relatérios Emitidos na conclusfo de cada visita

Tempo de relatdrios Incluso nas 40 horas por visita

Compensagiio Plodem ser compensados os excessos de horas trabalhadas em visitas ou
vice-versa.
No decorrer da execugdio do trabalho haverd rodizio dos auditores, ou

Rodizio de Profissionais seja, os trabalhos poderfio ser desenvolvidos por qualquer membro da
equipe.

4) INFORMACOES FINANCEIRAS SOBRE A EMPRESA - BASE ULTIMO EXERCICIO.

4.1) Ativo — saldo final do ultimo exercicio

Disponibilidades

Caixas R$ 12.519,28 — transitaram via caixa o montante aproximado de R$
7.500.000,00 durante o exercicio.
R$ 4.281.100,16 — Os demais recebimentos e pagamentos transitam via
Bancos ol e .
banco. N#o hé aplicag8io financeira,

Realizdvel em curto prazo

Clientes I R$ 17.047.328,33 - Ndo h4 provisdo de perda

Estoques

Produtos acabados R$ 3.226,780,23 - Avaliados por 70% do maior prego de venda.

Matéria prima R$ 4.028.227,00 - Avaliados pelo Custo médio de aquisi¢fio

Ativo permanente

Investimentos R$ 5.222.408,64 - Participag@o em outras empresas.

Imobilizado R$ 7.5.7'9.800,25 - 70% representado por mdaquinas e equipamentos
industriais.

Depreciagdo Acumulada R$ 4.8.64.677,86 - 70% representado por maquinas e equipamentos
industriais,

4.2) Passivo- Saldo Final do Ultimo Exercicio

Circulante

Fornecedores | R$ 4.426.373,36 — Em sua maior parte os pagamentos ocorrem no prazo
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de 30 dias, por isso o movimento dessa conta ¢ bem maior.

Credores Diversos

R$ 630.694,69.

Representantes

R$ 304.361, 34.

Obrigagdes Fiscais e Tributérias

R$ 2.294.831,55 - Contribuinte de IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, IPI,
ICMS.

Folha de Obrigagdes Sociais

R$ 975.674,99 - Constam o saldo de salarios, INSS, FGTS e provisSes
de férias,

Patrimdnio Liquido

RS 28.952.252,26.

4.3) Contas de Resultado

Total de Receitas

R$ 83.120.451,57.

Total de Despesas

R$ 73.165.027,13.

Resultado do Ultimo Exercicio

R$ 9.955.424,44.

4.4) Contas de Resultado
Média de Faturamento no Més R$ 6.926.704,30.
Média Despesa Més R$ 6.097.085,59.

5) INFORMACOES ADICIONAIS E PROBLEMAS ESPECIFICOS

Forma de tributagéio

Lucro Real Anual para IRPJ ¢ CSLL — Obs.: Sdo feitos também
recolhimento por Estimativa Mensal.

PIS, COFINS, IPI, ICMS

Nio - Cumulativos — Obs.: Vendas também para a Zona Franca de
Manaus - Verificar Legislagfo

Clientes /Fornecedores

H4 sistema informatizado para controle de clientes e fornecedores ¢
fichas individuais preenchidas manualmente por precaugdo. I feita
conciliagdo dos valores pela contabilidade.

Numero de Funciondrios

Aproximadamente 350.

Representante

Rescisdes periddicas de contrato para evitar vinculo empregaticio.

6) PLANO PARA EXECUCAO DO TRABALHO

Caixa Realizar verificagfio fisica trés vezes durante o exercicio.

Bancos Efetuar Circularizagio dos saldos bancérios para comprovar existéncia

Clientes Avaliar datas de vgncimentos a ﬁrr} de c_onstitu'ir provisdo de perda.
Compor saldo dos clientes e efetuar circularizagfo junto aos mesmos.

Estoques Realizar verificagdo fisica, testar constitui¢do dos custos etc.

Investimentos Testar ajuste pelos efeitos da Equivaléncia Patrimonial.

Imobilizado Verificar propriedade e existéncia fisica, bem como sua depreciagdo.

Fornecedores/Credores Diversos

Testar os registros, compor saldo e efetuar circularizagio junto aos
mesmos.

Fonte: Adaptado de Bourin (2006).

Quadro 10 — Modelo de planejamento de auditoria II

CLAUDIA ALICE AUDITORIA INDEPENDENTE

PLANEJAMENTO DO TRABALHO DE AUDITORIA

1) INFORMACOES GERAIS

Representantes

Avaliar os contratos firmados, cdlculo das comissdes e rescisdo contratual,

Obrigagdes Fiscais e Tributarias

Conferir apuragéo e recolhimento. Acompanhar paralelamente apuragdo
de IRPJ e CSLL por estimativa mensal a fim de evitar antecipagdes ao
fisco.

Folha de Obrigagdes Sociais

Testar a apuragfo dos encargos e seus recolhimentos. Testar cilculo e
apropriagdo das provisdes de férias e 13° salario.

Outras Situagdes

Verificar entrega de obrigagdes assessorias, tipo: DCTF, DIPJ, RAIS.
CAGED, SEFIP, RAIS e seu adequado preenchimento.

2) OBJETIVOS DOS TRABALHOS
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Auditoria das demonstragBes contabeis com emisséo de parecer.

Discriminagéo dos servigos a serem

Auditoria fiscal/tributéria

executados

Auditoria trabalthista/previdenciaria

Auditoria operacional

3) PREVISAO DE HORAS E ESQUEMA DE TRABALHO

Horas contratadas 480 horas
Visitas Mensais
Horas por visita 40 horas

Profissionais por visita

02 profissionais

Relatérios

Emitidos na conclusio de cada visita

Tempo de relatdrios

Incluso nas 40 horas por visita

Compensagio

Podem ser compensados os excessos de horas trabalhadas em visitas ou
vice-versa.

Rodizio de Profissionais

No decorrer da execugdio do trabalho haverd rodizio dos auditores, ou seja,
os trabalhos poderdo ser desenvolvidos por qualquer membro da equipe.

4) INFORMACOES FINANCEIRAS

SOBRE A EMPRESA — BASE ULTIMO EXERCICIO.

4. 1) Ativo — saldo final do tltimo exercicio

Disponibilidades
Caixas R$ 12.519,28 — transitaram via caixa o montante aproximado de R$
7.500.000,00 durante o exercicio. ‘
R$ 4.281.100,16 — Os demais recebimentos e pagamentos transitam via
Bancos ~ L .
banco. Néo hé aplicagfo financeira.

Realizdvel em curto prazo

Clientes

R$ 17.047.328,33 - Nfo hé provisio de perda

Estoques

Produtos acabados

R$ 3.226.780,23 - Avaliados por 70% do maior prego de venda.

Matéria prima

R$ 4.028.227,00 - Avaliados pelo Custo médio de aquisi¢do

Ativo permanente

Investimentos

R$ 5.222.408,64 - Participagdo em outras empresas.

Imobilizado

R$ 7.579.800,25 - 70% representado por médquinas e equipamentos
industriais.

Depreciagdo Acumulada

R$ 4.864.677,86 - 70% representado por maquinas e equipamentos
industriais.

4. 2) Passivo- Saldo Final do Ultimo E

xercicio

Circulante

Fornecedores

R$ 4.426.373,36 — Em sua maior parte os pagamentos ocorrem no prazo
de 30 dias, por isso, 0 movimento dessa conta é bem maior.

Credores Diversos

R$ 630.694,69.

Representantes

R$ 304.361, 34.

ObrigagBes Fiscais e Tributérias

R$ 2.294.831,55 - Contribuinte de IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, IPI, ICMS.

Folha de Obrigag8es Sociais

R$ 975.674,99 - Constam o saldo de saldrios, INSS, FGTS e provisges de
férias.

Patrimonio Liquido

R$ 28.952.252,26.

4, 3) Contas de Resultado

Total de Receitas

R$ 83.120.451,57.

Total de Despesas

R$ 73.165.027,13.

Resultado do Ultimo Exercicio R$ 9.955.424,44.
4. 4) Contas de Resultado
Meédia de Faturamento Més R$ 6.926.704,30.

Média Despesa Més

R$ 6.097.085,59.

5) INFORMACOES ADICIONAIS E

PROBLEMAS ESPECIFICOS

Forma de tributagdo

Lucro Real Anual para IRPJ e¢ CSLL — Obs.: Sdo feitos também
recolhimento por Estimativa Mensal.
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PIS, COFINS, 1P, ICMS

Nido - Cumulativos — Obs.: Vendas também para a Zona Franca de
Manaus - Verificar Legislagfo.

Clientes /Fornecedores

Nio h4 sistema informatizado para controle de clientes e fornecedores.
Todo controle é feito em fichas individuais e manualmente. E feita
conciliagdo dos valores pela contabilidade.

Numero de Funcionarios

Aproximadamente 450. '

Representante

Rescisdes periddicas de contrato para evitar vinculo empregaticio.

6) PLANO PARA EXECUCAO DO TRABALHO

Caixa Realizar verificagdo fisica trés vezes durante o exercicio.

Bancos Efetuar Circularizagfo dos saldos bancarios para comprovar existéncia.

Clientes Avaliar datas de venc.:imentos a fim de.: const'ituir prpvisﬁo de perda.
Compor saldo dos clientes e efetuar circularizagdo junto aos mesmos.

Estoques Realizar verificag8o fisica, testar constituig8o dos custos etc.

Investimentos

Testar ajuste pelos efeitos da Equivaléncia Patrimonial.

Imobilizado

Verificar propriedade e existéncia fisica, bem como sua depreciagéo.

Fornecedores/Credores Diversos

Testar os registros, compor saldo e efetuar circularizagéo junto aos
mesmos.

Fonte: Adaptado de Bourin (2006).
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4.8.2. Modelo de programa de auditoria

A respeito do programa de trabalho de auditoria cabe mencionar que o mesmo deve ser
voltado para as disponibilidades da entidade auditada. E, ainda, que o planejamento podera
sofrer alteracdes de acordo ao surgimento de situagdes que exijam tal medida. Como modelo,

segue a QUADRO 11 abaixo:

Quadro 11- Modelo de Trabalho de Auditoria

NOME DA EMPRESA DE AUDITORIA
MODELO DE TRABALHO NA AUDITORIA NAS DISPONIBILIDADES

FEITA POR
Cliente: Nome da Empresa REVISADO POR
DATA
PROCEDIMENTOS
1) PROCEDIMENTOS PREMILINARES EFETUADOS
SIM/NAO
a) Por meio de inquérito junto aos responséveis pelo departamento financeiro,
observar se as rotinas de trabalho ddo seguranga aos controles internos da
empresa ou se existem falhas que possam dar margem para utilizagdo indevida de
recursos
b) Descrever os pontos fracos para futura recomendagéo, se necessario
PROCEDIMENTOS
2) CONTAGEM DE CAIXA E VALORES EFETUADOS
- SIM/NAO

a) Contar e relacionar o dinheiro e cheques, comprovantes de pagamento e
quaisquer titulos negocidveis. Controlar os fundos e outros itens, visando garantir
que ndo haverd substituigéo.

b) Contar na presenga dos fundos diante do fundo e ndo assumir, na sua auséncia,
responsabilidade pelo fundo. Caso sejam encontradas diferengas significativas
com os registros contdbeis ou suspeitar de itens normais significativos
consultarem um funcionario capacitado do cliente, imediatamente.

¢) Efetuar os seguintes procedimentos com relagdo a cheques inclusos na
contagem

1) Verificar se os registros de recebimento foram langados corretamente. Caso
ainda nfio tenham sido lancados, adquira uma copia dos mesmos recibos
bancarios e subsequentemente,verificar se estes foram langados de forma correta.

2) Verificar se esses itens foram depositados nos bancos, e também se ndo ha
recebimento nfo depositado em méos na data da contagem.

3) Verificar se sdo controlados os cheques descontados em caixa fazem parte
do saldo, se ndio s8o pés-datados e sdo depositados prontamente. Revisar com o
gerente da 4rea quaisquer cheques de valor relativamente alto ou emitido pelo
custo diante da caixa ou fundo, ou que envolva qualquer aspecto de suspeigfo.

4) Determinar o imediato depésito bancério dos cheques emitidos pelo pessoal
interno, segundo o melhor critério, de acordo com as circunstincias.

¢) Com relag#io aos comprovantes incluidos efetuar os seguintes procedimentos

Inspecionar os procedimentos quanto & aprovagio, autenticidade e data.

1) Verificar se os comprovantes foram langados no livro caixa, caso isso ndo
tenha acontecido, preparar uma lista com detalhes que permitam verificagdio
posterior.
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2) Examinar registros de caixa e fundo, para verificar se os comprovantes
foram utilizados na elaboragiio do saldo contado e se nfio fazem parte da
comprovagdo de e pagamentos anteriores

' PROCEDIMENTOS
3) TESTES DAS CONCILIACOES BANCARIAS EFETUADOS

SIM/NAO

a) Obter copias das conciliagBes bancérias, bem como verificar as somas ¢ as
subtragdes.

b) Obter ou preparar resumo para ser arquivado na pasta de analise,
demonstrando a composi¢dio do item Banco no balango geral. Este resumo deve
demonstrar, banco por banco, saldo pelo extrato bancério, os totais dos itens
pendentes (dep6sitos pendentes, pagamentos pendentes) € terminar com o saldo
contabil, nas conciliagdes. Ao preparar esse resumo ¢ desnecessério reter copias
das conciliagdes. No papel devem ser inclusas detalhes dos itens testados.

c) Obter o extrato bancério para o més data da conciliagio e as copias das
conciliagdes bancarias de cheques e depdsitos. Importante testar os itens
pendentes nessas conciliagdes como veremos a seguir:

1) Conferencia dos saldos finais

a) Conferi r o saldo contdbil com o livro caixa ou razdo.

b) Conferir o saldo bancario com o extrato bancério e a confirmagfio bancaria

¢) Solicitar ao cliente preenchimento de formuldrios de confirmagfio de saldo
bancério, na data do balango existente em todos os bancos com 0s quais a
empresa manteve negocios durante o perfodo. Nestes mesmos formuldrios
deve ser solicitada a confirmagdo dos saldos de todas as contas mantidas com
a institui¢do financeira, devendo averiguar a existéncia de contas bancarias
sem devido registro contabil (carta de Circularizagdo). Aqui, observa-se que
a confirmagio dos saldos devera ser remetida pela empresa porem as
respostas devem ser encaminhadas para a auditoria.

d) Respostas incompletas e ndo recebidas devem ser novamente solicitadas
junto ds instituigdes financeiras.

2) Testes dos recebimentos pendentes

a) Contabilizados pelos clientes e néio acusados pelo banco (adigdo ao saldo do extrato). Conferir registro nos
livros até a data da conciliagfio. Verificar slip de depésito cuja autenticagéio do banco deve ter mesma data dos
registros do cliente. Conferir contabilizagfio do aviso bancério nos livros do cliente em data subseqliente da
conciliagfo.

b) Acusados pelo banco e ndo contabilizados pelo cliente (dedugdes de saldo do extrato). Conferir contabilizagdo
no extrato bancédrio até a data da conciliagdo. Verificar o aviso bancério cuja data serd a mesma da
contabilizaglio no mesmo extrato. Conferir contabilizago no aviso bancério nos livros do cliente em datas
subseqiientes 4 da conciliaggo.

PROCEDIMENTOS
3) TESTES DAS CONCILIACOES BANCARIAS EFETUADOS

SIM/NAO

1) Testes dos pagamentos e outras operagdes pendentes

a) Contabilizados pelos clientes e ndo acusados pelo banco (adigéio ao saldo do
extrato). Conferir registto nos livros até a data da conciliagio. Verificar os
documentos de caixa, regulares e devidamente aprovados, que correspondem ao
langamento nos livros. Conferir contabilizagdo no extrato bancdrio em data
subsequente da conciliagfo.

b) Acusados pelo banco e ndo contabilizados pelo cliente (dedugdes de saldo do
extrato). Conferir sua contabilizagdo até a data da conciliagfio. Verificar o aviso
bancério cuja data serd a mesma da contabilizagfio no extrato bancdrio. Conferir
contabilizagdio no aviso bancério nos livros do cliente em datas subseqiientes &
desta conciliag#o.

PROCEDIMENTOS
4) INFORMACOES GERAIS EFETUADOS

SIM/NAO

a) Investigar e anotar tudo encontrado sobre qualquer item incomum ou
pendente (h4 um bom tempo) nas conciliagdes.
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b) Acompanhar a movimentagfo de todas as transferéncias identificadas como
pendéncias nas conciliagGes ate o langamento nos livros do cliente ou extrato
bancério.

1) Assinalar com referéncias reciprocas nas andlises; todas as parcelas
pendentes nas datas do exame, em ambas as conciliagdes.

2) Seguir os movimentos dos valores ndio constantes como pendentes na
conciliagdo da outra conta (ou nos livros da outra empresa ou pendéncia) até o seu
langamento nos livros do cliente ou extrato bancarios apropriados e averiguar se
foram langados no perfodo apropriado.

c) Até completar esse programa: obter e reter os extratos bancarios do més
subsequente ao da data da conciliagfo, para que sejam inspecionados quanto
3 ordem. Selecionar débitos no extrato subsequente, fazendo sua conferencia
com os livros do cliente, investigando por referencia o numero dos cheques e
avisos de débitos, datas de emissdo; determinando se foram excluidos
adequadamente na conciliagdo bancaria, evitando-se passivos omitidos.

d) Examinar qualquer outro débito feito pelo banco no extrato subsequente, para
itens como duplicatas descontadas nfo pagas dentro do prazo, cheques sem
fundo etc., anotando o efeito sobre os saldos bancarios e outras contas.

e) Investigar os registros para assegurar que nfio tenha sido langado qualquer
cheque de nimeros anteriores ao “corte”.

1) Registro de Caixa, pagamentos em datas posteriores aos exames

2) Extrato bancério do periodo até a data do exame, se tal cheque for
encontrado no extrato bancdrio e ndo constar nos langamentos do registro caixa-
pagamento antes da data do exame, provavelmente isso significa que a
conciliagdo bancaria contém um item de conciliagfio errdneo ou compensado por
outro item

f) Investigar se os registros asseguram que n#o tenham sido langados quaisquer
cheques de nimeros anteriores ao “corte”.

1) Registro de Caixa, pagamentos em datas posteriores aos exames

2) Extrato s bancérios do periodo ate a data do exame, e que ndo tenham sido

inclusos na conciliagdo bancaria como cheques ndo apresentados.

PROCEDIMENTOS
5) DEPOSITO EM TRANSITO EFETUADOS
SIM/NAO
1) Obter dos clientes os documentos comprobatérios dos depdsitos efetuados
ou langados no livro caixa, nos tltimos dois dias do més de conciliagdo;
2) Comparar os itens individuais (ou maiores itens) ai contidos langamentos no
livro caixa. Investigar e anotar nos papéis quaisquer discrepancias entre os valores
e datas dos recebimentos individuais conforme langado nos livro de caixa e nos
recibos de depdsitos e extrato bancério;
3) Investigar se os depésitos em transito estdo demonstrados adequadamente
como itens pendentes nas conciliagdes bancarias.
PROCEDIMENTOS
6) OUTRAS CONTAS DE DEPOSITO EFETUADOS
SIM/NAO
a) Teste outros saldos de depositos especiais, vinculados ao mercado aberto e
outros, conferindo valores demonstrados nas confirmagdes bancarias com saldos
de razdo, e testando itens da conciliagfio quanto a sua adequagfo.
PROCEDIMENTOS
7) CONCLUSAO EFETUADOS
SIM/NAO

a) Anote de forma sintética, neste programa, sua conclusdo sobre as contas
examinadas.

Fonte: FRANCO, 1992, p. 301.
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4.9. Consequéncias geradas pela falta de planejamento

“Quando uma entidade/empresa ndo elabora suas ag¢des, baseando-se em um tipo de
planejamento, a tendéncia ao fracasso ¢ eminente” (CREPALDI, 2000). Com base nesta
premissa, verifica-se que ¢ alto o indice de fechamento/faléncia das pequenas empresas no
Brasil; mesmo com os facilitadores que atualmente o governo proporciona para a abertura das

mesmas.

De acordo com Longeneker (1997), as pequenas empresas contribuem para a economia como
um todo, gerando empregos e estimulando a competigfo, refletindo no prego e na qualidade
dos produtos oferecidos. No Brasil, por exemplo, as pequenas empresas, geralmente, sdo
frageis porque néo possuem um plano de trabalho adequado, inviabilizando sua sobrevivéncia
num mercado crescente e globalizado. Para o autor, uma das formas de reverter esse quadro €
através do planejamento estratégico. Nesse caso, a auditoria Independente vem ao encontro

desse nicho de mercado, atendendo a demanda de crescimento almejado pelos gestores.

A seguir, verificam-se as consequéncias da falta (ou da inexisténcia) de um planejamento na

auditoria independente:

. demora em identificar problemas significativos que afetam o objetivo global do exame;

. indisponibilidade da equipe mais qualificada para o trabalho;

. adogdo de procedimentos inapropriados de auditoria, em fung@o dos objetivos globais
definidos;

. maior risco de auditoria na emissdo do relatério.

4.10. Relevancia

Os exames de auditoria devem ser planejados e executados na expectativa de que eventos
relevantes relacionados com as demonstragdes contdbeis sejam identificados. Nisto, a
relevéncia a ser considerada pelo auditor se refere as defini¢des da natureza, a oportunidade e
extensdo dos procedimentos de auditoria e, também, ao avaliar o efeito das distor¢des sobre
os saldos, denominagdes ¢ classificagéo das contas, além de determinar a natureza, adequagfo

da apresentacdo e da divulgagfo da informag&o contébil.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo, a auditoria ¢ apresentada em suas variantes como um elemento fundamental na
efetivag@io do controle de qualidade de uma empresa e sua estruturagéio no cendrio econdémico
mundial. Com isso, o planejamento assume um papel essencial no processo, sendo tratado

como fator preponderante para o éxito dos trabalhos de auditoria.

O planejamento ¢ gerenciador de varias agdes pessoais ou profissionais na conquista de metas
estipuladas, no atual cendrio econdmico de competitividade. Para se alcangar as metas
almejadas € preciso que as empresas tenham controle de suas agdes operacionais, em especial

de seu setor contabil.

Verifica-se que o setor Contabil interno influi, de forma direta, no trabalho dos auditores
independentes, uma vez que conta com profissionais que disponibilizam recursos para as
analises dos mesmos. Tais ag¢des sdo benéficas e possibilitam aos administradores conquistar
credibilidade no mercado, fato que viabiliza a conquista de crédito bancario, possibilitando,

assim, a concretizagfo das metas de crescimento real e sélido almejados pelas empresas.

Outro importante aspecto foi considerar a organizagfo prévia de suas a¢des no decorrer das

suas fungdes.

Fica claro, portanto, que um bom planejamento facilita a execugéio e a concluséio dos

trabalhos de uma auditoria Independente que prima por exceléncia.

5.1. Contribuig¢ées do trabalho

Com base nos estudos realizados, foi possivel concluir que o planegjamento ¢ uma etapa
crucial para a auditoria independente, que alicer¢a quase todos os trabalhos que necessitam de

uma organizagdo de sua estrutura.

O uso desta ferramenta, para fins didaticos, se mostra de grande valia para aqueles que
desejam exercer um trabalho de auditoria Independente pautado na credibilidade e eficiéncia
e, ainda, a inser¢do no mercado de auditorias. Afinal, uma atuacfio de alto nivel requer
conhecimento sobre as nuances do processo de planejamento, a fim de atender a todos os

interesses envolvidos.
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De igual modo, verificou-se que a existéncia de um modelo basico de um planejamento, bem
como de um programa de auditoria, pode minimizar os problemas relacionados aos relatorios
de auditoria; uma vez que norteiam o auditor no processo investigativo. Modelos esses que

visam evidenciar os componentes necessarios a realizag8io de um bom trabalho.

Além disso, o estudo ratificou ainda que a diversidade das aplicabilidades dos trabalhos de
auditoria e os critérios adotados pelos mesmos fazem com que haja distinges tanto nos

planejamentos como nos programas de auditoria.

5.2. Sugestdes para futuras pesquisas

O diagnostico do estudo mostrou ser imprescindivel o aprofundamento dos trabalhos e
andlises sobre o tema, para que 0os mesmos proporcionem o enriquecimento e valoriza¢do do
trabalho do auditor independente. Para tanto, ¢ necessario desenvolver um plano de trabalho
adequado, no intuito de analisar elementos bésicos e importantes, que por ventura ndo foram
citados neste estudo, viabilizando o trabalho dos auditores e a consolida¢do da estrutura das

empresas como um todo.
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