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1. Introducéo

Acreditando que quem recebe o publico nos espacos museais provavelmente tem mais
conhecimento sobre qual o perfil desse publico, suas expectativas e possiveis curiosidades €
que propomos 0 presente estudo como uma das muitas formas para discutir e analisar agoes
integradas de educacdo em espacos museais com vistas a educacdo, valorizacdo e
ressignificacdo do patriménio cultural. A¢bes essas tomadas como participativas e que tém
como atores o publico visitante dos espacos museais, seus funcionarios, técnicos e estagiarios.
O objetivo deste projeto é fazer um levantamento conceitual sobre o que seja “curadoria
educativa” e como esta vem sendo praticada, apontando, consequentemente, as possibilidades
dialogicas nascidas de um projeto curatorial pensado, produzido e gerido por um Setor
Educativo e seu impacto na visao sobre o patrimonio cultural por parte de quem o recebe (o

publico).

Sendo assim, sabendo que o envolvimento do publico com o patrim6nio é um dos principais
fatores que contribuem para a sua preservacgdo, a pratica da curadoria educativa nos museus
pode ser um caminho eficaz para construcdo de uma relagdo produtiva entre os frequentadores
das exposicOes e a instituicdo e seu acervo, que seria consequentemente valorizado,

revisitado, ressignificado a cada nova visita.

Desde o principio norteador desta pesquisa, entendemos que tratdvamos de uma proposta
interdisciplinar de trabalho, ja que mais de uma &rea do saber estariam correlacionadas de

maneira cooperativa, interagindo organizada e coordenadamente.



Enfatizando, entdo, que os profissionais envolvidos provavelmente passardo a buscar novos
caminhos de interacdo e atuacdo, entendemos que é continua e necessaria a ligacao entre a

Educac&o e outras disciplinas, principalmente a Curadoria®.

Portanto, esse projeto tem como principais pressupostos teorias e propostas de autores que
tratam da educagdo em museus. Por meio deles, buscaremos entender melhor o conceito da
curadoria educativa em si para, s6 entdo, procurarmos identificar em que medida as acdes
entendidas como sendo desta area poderdo contribuir para o despertar do interesse dos
visitantes/freqlientadores; em que medida elas podem ser entendidas como mecanismos de

aprendizado com vistas a valorizacdo e ressignificacdo do patriménio cultural.

1.1. A curadoria educativa e seu contexto

Numa pesquisa preliminar, percebeu-se que o conceito de curadoria educativa ainda é
superficialmente abordado. Muito se fala da curadoria feita em escolas, aquela em que o
professor de artes ou algum outro professor da escola € responsavel pela selecéo dos trabalhos

que irdo para 0 mural ou para uma exposicdo realizada pela instituicdo de ensino.

A intencdo da presente pesquisa € justamente aprofundar esse entendimento para chegarmos a
um denominador comum entre 0 que seja Curadoria, como € geralmente entendida, e a
educacdo em museus. Partindo da nocdo de que ambas atuam em um mesmo espago, com um

mesmo fim, acreditamos que conseguiremos esbogar o que vem a ser a curadoria educativa.

Para melhor entendermos o caminho percorrido para se chegar ao conceito de curadoria
educativa propriamente dito, precisamos delinear os conceitos que Ihe ddo base, quais sejam:

Curadoria, museus e educagdo em museus.

1.2. Curadoria, museus e educagao em museus

Devemos, em primeiro lugar, delimitar o espaco fisico onde acontece a curadoria educativa.

Por isso, comecemos pontuando o conceito de museu.

Os museus, surgidos da expansdo imperialista e da formacdo dos estados nacionais, passaram
por varias transformac@es nas Gltimas décadas, tanto conceituas quanto praticas. A nocao de

museu como recanto nobre do poder e da riqueza tem sido criticado ha bastante tempo. Na

! Quando grafadas em maitscula, as palavras Educacéo e Curadoria serdo tratadas como areas de conhecimento.
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verdade, a maior renovagdo veio das mudangas sociais e das mudangas ocorridas nas proprias

Ciéncias Humanas e Sociais.

Por um lado, a partir do fim da Segunda Guerra Mundial (1939-1945), os movimentos pelos
direitos humanos, civis e outros, levaram ao reconhecimento do carater plural das sociedades.
Os grupos sociais, em sua diversidade e com seus interesses por vezes conflitantes, levaram a

lutas que resultaram no esfacelamento dos regimes homogeneizantes.

Essas mudancas sociais entraram para os estudos das Ciéncias, que passaram a compreender a
sociedade ndo mais como uma comunidade, cujos valores seriam compartilhados por todos. O
conceito de pertenca — todos devem pertencer a um todo social — também foi criticado.
Sabemos que um dos principais aspectos que caracterizam as sociedades € a diversidade de

valores e de comportamentos, explicitada por identidades fluidas e mutantes.

Tudo isso afetou de modo decisivo os museus. Neste novo contexto, 0 museu passou a ser um
participante e influenciador, assim como os grupos sociais em sua diversidade, da formacéo
de um conhecimento conjunto, que ndo esconde as contradi¢Oes e tenses, mas as traz a tona.
Os profissionais de museus viram-se no meio dessa nova realidade como co-produtores de
conhecimento, agentes de inclusdo e de acdo social. Os museus puderam comecar a abandonar
sua posicao “superior”, para se tornar centros de atividades significativas para a sociedade. O
carater publico das ciéncias, desde a década de 1980, foi assim reforcado pelas novas

configuragdes dos museus.

Desta maneira, do ponto de vista dos puablicos, todas as mudancas acima descritas foram
cruciais para que as pessoas, individualmente e como parte de grupos sociais, pudessem se
reconhecer nos museus, tornando-os também seus. Néo se trata, de modo algum, de um
retorno a uma comunidade homogénea. Os novos museus ndo buscam tornar iguais 0S
desiguais, mas buscam a diversidade para a costura dessa colcha de retalhos da humanidade: o
patrimoénio universal ndo é mais sermos todos iguais, mas aquilo que nos torna a todos

humanos.

Se entendermos 0s espacos museais como lugares de exposicdo, pelo carater multiplo e
diverso da sociedade e da propria historia, uma exposicdo deverd implicar em um recorte

temporal, um recorte histérico; uma visdo de mundo.

Isso nos leva ao segundo conceito que tambem deve ser destacado: Curadoria. Esta € uma
funcdo normalmente exercida por especialistas na area de conhecimento que compde 0

contetdo de uma exposicdo, que propdem, no processo de organizagdo dessa exposicdo, as
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formas de articulagdo entre os elementos da mostra. A Curadoria nasce da selecdo e
combinacdo de idéias, promovendo um recorte potencializado, gerado pela figura do curador.
A palavra curadoria tem origem epistemoldgica na expressdo que vem do latim curator, que
significa tutor, ou seja, aquele que tem uma administracdo a seu cuidado, sob sua

responsabilidade.

Assim, pensando que a recepcdo de um acervo deve ser fruto de uma progressiva elaboragédo
pessoal e coletiva diante da cultura, a Curadoria deve se pensar aberta para facilitar o
estabelecimento de uma relacdo rica entre o patrimdnio e o publico, pois este ultimo ndo é e
nem pode ser considerado como um consumidor passivo que apenas recebe informacoes, ele
deve questionar, confrontar o que lhe é apresentado. Neste contexto, também o mediador,
educador, guia, técnico, bibliotecario aparece como peca-chave na relagdo
publico/patrimdnio. O mediador, seja ele quem for dentro da instituicdo, atua justamente
provocando e facilitando essa interlocucdo entre o acervo, a memoria, qualquer que seja sua

natureza, e o publico.

Aqui, consideramos também descrito o conceito de educacdo em museus, j que esta visa
justamente a insercdo desse publico na realidade apresentada pelo museu. E ndo falamos de
uma insercdo forcada, aquela que coloca os visitantes como personagens alheios ao que é
exposto, mas sim como participantes, leitores e também como aqueles que encaminhardo a
exposicdo para o seu sentido final, deixando para eles a fungdo de dizer o que representa

aquela exposicdo e como ela dialogou com eles.

Cabe, agora, pontuarmos alguns outros conceitos aqui envolvidos para que nao nos percamos
em interpretacdes que fogem ao nosso estudo. Por isso, patrimdnio sera tomado como “tudo e
qualquer coisa — material ou imaterial — que mantenha viva a memoria de um determinado
tempo” (FRONER, 2001, p. 1). Esse tempo pode, entdo, ser passado, presente ou futuro, e a
integracdo entre eles se dara, necessariamente, por meio da Educagdo. Suas bases serdo a
convivéncia e a participacdo social e politica, esta Ultima traduzida em acdes efetivas de

apropriacéo, leitura, interpretacao e, por isso, preservacao do patriménio.

Colocamos que a preservacdo aparecera como conseqiiéncia da apropriacdo, leitura e
interpretacdo do patriménio, pois, na medida em que nos apropriamos de algo, isto passara a
fazer parte de quem somos, daquilo que nos identifica, portanto, da nossa identidade. Mas,
mesmo que ndo tomemos o patrimonio como algo especificamente nosso, ainda assim o
conhecimento das realizagdes, tradi¢Oes, histdrias e memorias do outro serdo uma forma de

fomentar o respeito e a tolerancia nas relag@es sociais e na relacdo com o patrimoénio em si.



Nesse sentido, o museu ultrapassa a fungdo de “conservar, estudar, valorizar de diversas
maneiras o conjunto de elementos de valor cultural” (MUSEUS, 2011)?, como define o
ICOM, em 1956, e passa a ter uma funcdo social: é agora agente de mudanca social,

instrumento de conscientizacao.

Essa nova fungéo das instituigdes museais, a social, vai ao encontro da Declaragdo de Quebec
que trouxe, de maneira sistematizada e legitimada, uma ampliacdo nos debates relativos ao

papel educacional dos museus, sustentada pelas teorias e proposicdes da Nova Museologia.

No contexto brasileiro, o lbram — Instituto Brasileiro de Museus se apOia nessas novas

posturas para adotar a seguinte definicdo do que seja museu:

Os museus sdo casas que guardam e apresentam sonhos, sentimentos,
pensamentos e intuicdes que ganham corpo através de imagens, cores, sons e
formas. Os museus sdo pontes, portas e janelas que ligam e desligam
mundos, tempos, culturas e pessoas diferentes. Sdo conceitos e praticas em
metamorfose (IBRAM, 2011).

E nesse contexto que o museu passa a ser entendido como cultura de massa, deixando sua
imagem como um local conservador elitista ou como bastido da tradi¢do da alta cultura. Pode-
se concluir que este novo museu e as novas praticas de exposi¢do correspondem a mudanca
do perfil dos frequentadores. Isto acontece porque o entendimento da Nova Museologia no
gue concerne a Educacdo privilegia a relacdo estabelecida entre a instituicdo e a comunidade
do entorno, colocando em segundo plano — mas ndo menos importante — o pablico eventual,

0s turistas e o0s visitantes esporadicos.
Assim, os publicos e focos da Educacdo dentro dessa nova concep¢do de Museologia serdo:

e Os profissionais — tém o papel de comunicar e de ressignificar o acervo, produzindo
conhecimento indo além de simplesmente transmiti-lo, ndo deixando ainda de garantir
a integridade fisica, a manutencdo das caracteristicas estéticas e o prolongamento da

vida atil do bem exposto;

e As comunidades — devem se apropriar e também ressignificar o acervo por e para a

vida cotidiana, ajudando, por conseguinte na manutengédo desses bens;

e A humanidade — deve divulgar o patriménio e participar de foruns de debates em
Orgdos internacionais voltados para a preservacdo, estudo e divulgacdo dos bens

culturais.

2 Definigdo do Comité Internacional de Museus — ICOM, adotada em 1956. Disponivel em:
http://www.museus.gov.br/museu/. Ultimo acesso em 03 de agosto de 2011.



http://www.museus.gov.br/museu/

Por tudo isso, entendemos que a Educacdo deve estar presente nos espagos museais
estabelecendo uma relagdo de mé&o dupla, compreendendo e interagindo com comunidade,
pais ou grupos sociais, indo além das fronteiras fisicas do edificio, indo para o territorio
expandido das manifestacGes, testemunhos, registros e bens culturais por entender que neles

h& memdrias tanto individuais quanto coletivas.

2. Curadoria educativa: conceito e “modo de usar”

O que sdo 0s museus? Em que esses espacos se relacionam com os individuos e a sociedade?
A partir dessas questdes que nos instigam a pensar na funcdo dos museus, podemos dizer,
retomando a discussdo anterior, que eles sdo espagos de memoria, de construcdo e
reconstrucdo de memoria (ou memdrias) por meio da significacdo e ressignificacdo de seus
conteddos. Espacos de construcbes do nosso proprio tempo e, sobretudo, espacos de
aprendizagens sobre o tempo. Assim, ele pretende-se, também, como espago “que sirva de
ferramenta de transformacgéo social e ndo apenas como uma instituicdo de preservacdo de
edificios e colegdes culturais” (NASCIMENTO, 2009, p. 5).

Devemos observar que em muitos casos ainda persiste a nocdo de que as funcbes de
preservacao, documentacdo, pesquisa e comunicacdo sdo objetivos Ultimos dos museus,
encarando esses itens ndo como fungdes pelas quais as organizacGes geram valores sociais,
mas como fins em si mesmos. Seguindo essa logica, o setor capaz e responsavel por
responder as demandas sociais direcionadas aos museus seriam 0s educativos, ja que sdo eles
os interlocutores diretos com o publico freqlientador e potencial, por isso responsaveis por
tornar acessivel o conhecimento produzido pelos museus. Entretanto, esse entendimento
simplifica ndo apenas a educagdo em museus e sua funcdo, como o préprio papel dos museus

enguanto agentes de mudancas sociais e desenvolvimento.

No entanto, tomando a fungdo social dos museus como ponto de partida, “A idéia da
exposicdo, enquanto espetaculo a ser contemplado, deixaria de ser fundamental, uma vez que,
nessa nova proposta museologica, o publico teria participacdo fundamental no processo de
criagdo e utilizagdo do espaco” (FRONER, 2001, p. 11). A nocdo de contemplagdo, entéo,
deixa de ser foco justamente para que haja participa¢do do publico, tanto no que concerne a
criagdo, quanto a propria interacdo com o publico. Desta feita, a agdo educativa dentro e para
espacos museais devera se dar tomando como base as vivéncias, as referéncias e as

experiéncias de cada individuo, pois € a partir disso que o patrimbnio em exposi¢ao e posto



em debate nessas instituicdes estabelecera didlogo com as memdrias individuais, fazendo-as

parte de um coletivo maior, inserindo-as social e politicamente.

Pois, como pessoas ativas no e para 0 mundo, como espectadores e
consumidores de arte, coletamos, colecionamos, expomos, estudamos,
possuimos e vemos pautados por nogfes de valor e significado. Assim,
tomando essas nocBes como base, fazemos nossas escolhas e, da mesma
forma, as justificamos, nos assemelhando cotidianamente aos curadores
(FRONER, 2001, p. 1).

Por isso, 0 que 0 museu como um todo e ndo somente seu setor educativo deve ter como
objetivo é o estabelecimento de estratégias e posturas que deixem espaco e deem
oportunidade para que o publico encaminhe a visita, para que ele faga suas escolhas. Pois, se
as bases da acdo educativa sdo as vivéncias, as referéncias e as experiéncias de cada
individuo, como podemos conhecé-las a priori para criar a proposta de mediacao? E na visita

em si que esses aspectos individuais se apresentaréo.

O cidaddo €, desta maneira, chamado a participar ativamente e contribuir para a preservacao
de sua propria identidade. Nisso, percebemos que a nocdo de valor atribuido aos bens
culturais — tangiveis e intangiveis —, deixa de ser pautada pelo mercado, como discorrido
anteriormente, e se volta para a relagdo estabelecida com eles, para o significado que a
identificacdo e a apropriacdo dos bens fazem surgir. A preservacdo do patrimonio passa,
entdo, a ser legitima porque sera a manutencdo da identidade de uma comunidade, grupo ou
individuo, e se configurara como difusora da valorizacdo das diferencas, tornara, ao mesmo
tempo, o patrimbnio algo pessoal e elo entre esse mundo particular e aspectos outros, sera

uma “ponte”.

Pois, assim como uma ponte fisica liga dois pontos antes distantes, Chagas (2011, p. 1) nos
diz que “o patrimonio (tangivel e intangivel) pode ser compreendido como ponte entre
espacos, tempos, individuos, coletivos e culturas diferentes. A compreensdo do patriménio

como ponte pressupde a dilatacdo da nogdo de patrimonio”.

Isso significa dizer que o patrimonio é assunto estreitamente ligado a educagdo em museus
porque acreditamos que ela deve ser entendida e praticada como “construgao cultural pensada
simultaneamente como vivéncia e estrutura de trocas simbdlicas estabelecidas por meio da
construcdo de parametros, modelos, critérios e sistemas de valor para pensar o Patriménio
Cultural como um meio de reconhecimento e um direito incontestivel de cidadania”

(FRONER, 2001, p. 1).



A acgdo educativa em espagos museais compreendida como construgdo cultural calcada em
vivéncias e trocas simbdlicas nos leva a pensar na necessidade de abertura no discurso das
exposicoes e das mediacOes, pois enquanto trocas, percebemos um movimento de recepcao e
doacdo que nem sempre se V€ nas mostras. Nesse sentido, ha que se ter pré-disposicdo para
aceitar diferentes e bem vindas interpretagdes daquilo que se apresenta nas mediacdes,
levando o publico a utilizacdo daquelas informacdes para seu préprio desenvolvimento. Dessa
forma, a acdo educativa se efetivaria como instrumento de socializa¢do: concebida como um
projeto aberto, ndo s6 abarcaria como também abrigaria a imprevisibilidade provocada pelo

olhar e pela interpretacdo do visitante, bem como pelas prdprias préticas culturais.

Nesse ponto é que o trabalho da Curadoria se coloca como facilitador ou cerceador das
leituras possiveis ao visitante. Por isso, enfatizamos novamente a importancia de uma palavra
e de seu sentido como fundamentais para o presente trabalho: Curadoria. Para Chiarelli
(1998, p. 12), “o curador de qualquer exposi¢do ¢ sempre o primeiro responsavel pelo
conceito da mostra a ser exibida, pelas escolhas das obras, da cor das paredes, iluminacdo,
etc.”. Desta feita, o trabalho do curador pode ou ndo deixar lugar para que outras leituras se

facam por meio daqueles mesmos objetos e discursos expostos.

Aqui surge um ponto crucial: como fazer das exposic¢oes escolhas abertas a diversos olhares,
contextos e posicionamentos? Como fazer os visitantes de um museu se verem e/ou se
fazerem inseridos naquele mundo? Assim, retomamos o conceito de educagdo em museus,
pois, em uma exposi¢do, sdo escolhidos objetos que “merecem”, por assim dizer, ser
expostos. Constrdi-se um discurso nao apenas por essa escolha, mas pela propria disposicédo

dos objetos no museu, pela museografia, aspecto enfatizado por Conduru (2008, p. 1):

Se pensarmos a exposicdo como um discurso, logo iremos concluir que,
assim como em um texto escrito (frase, carta, livro etc.) todos os elementos —
letras, palavras, espagos, sinais graficos, autores, leitores, meios; sons e
siléncios, produtores e receptores, lugares da escrita — sdo constituintes de
seus sentidos. Em uma exposicao todos os seus elementos sdo integrantes do
seu discurso: 0s objetos em exibicdo, os textos de apresentacdo de seus
realizadores (curadoria, dirigente institucional) e patrocinadores, bem como
os explicativos (textos de nucleos tematicos, legendas das pecas), as imagens
complementares, a ficha técnica, o aparato de seguranca das pecas e do
publico (tanto os equipamentos quanto o pessoal), 0 mobiliério, o edificio, 0s
agentes envolvidos (curadores, técnicos e demais autores), as instituicdes
que realizam, promovem e patrocinam a mostra.

Nesse contexto, e respondendo as perguntas formuladas anteriormente, acreditamos que
somente uma acdo educativa eficiente e eficaz é capaz de fazer uma exposicdo ultrapassar 0s

limites das selecdes e discursos individuais para dialogar — de maneira dialégica — com



realidades inicialmente ndo consideradas. Compreendendo que as exposicOes podem ser — e
sd80 — muito mais que o0s objetos expostos, muito mais que um recorte especifico, pontual e
direcionado do tempo, 0s museus, por sua vez, seriam entendidos como pedagdgicos,
didaticos. “Com a condig¢ao de que seja logica, agradavel e que proponha, em vez de impor, a

exposi¢ao tera por si valor didatico” (MATTOS E BRUNO apud FRONER, 2001, p. 9).

Sendo a exposicdo uma das ac¢bes dos museus, devemos pensa-la como processo de
comunicacgdo, produtora de um discurso especifico, incluindo neste processo a recepcao do
discurso pelos diferentes pablicos. Nesse sentido, Scheiner (2008, p. 36) afirma que ndo €
possivel tratar dos processos curatoriais “sem, entretanto, definir que ideia de museu lhes
serve de fundamento”. Se entendermos 0 museu COmo um pProcesso em si e ndo como produto
cultural, perceberemos que ele se encontra em constante mutacao, que se define nas relacdes
gue se estabelecem entre 0 humano e o meio natural e que se traduz por meio de diferentes
codigos e valores, especificos da cultura de cada grupo social. Assim, 0s processos curatoriais
devem ser compreendidos como dispositivos técnicos, segundo os quais as fungdes intrinsecas
a cada tipo de museu se realizam (SCHEINER , 2008, p. 46).

Muito estamos falando de exposices e como elas podem ser traduzidas em verdadeiros textos
carregados de sentido. Elas sdo o fruto do trabalho do curador. E o pensamento de que o
curador é hoje autor da exposicdo que propicia a este profissional um carater hegemdnico
diante dos demais profissionais. As atividades geralmente exercidas por ele hoje sdo dividas
entre outros profissionais, cabendo ao curador a concepcao, a supervisdo e a coordenacdo das
atividades delegadas, devendo estas permanecer coerentes com o0 conceito da sua proposta.

Entretanto, a questdo é a diferenciacdo (sem supervalorizacdo) da posicao do curador.

E certo e ndo se pode negar o peso e importancia da atividade curatorial, que remonta aos
tempos da arte moderna e ao século XVIII, quando as linhas vanguardistas da arte e 0
surgimento dos saldes e da critica de arte criaram muitos obstaculos ao entendimento e
apreensdo do que estava sendo exposto. Foi a figura do curador que trouxe solucdo ao
impasse: inumeras exposi¢des foram organizadas para ajudar o publico a se familiarizar com
essa nova producdo. Mas a tendéncia é que a exposicdo se faga em conjunto, em parceria,

mostrando a troca de um individuo, o curador, por uma equipe.

Também sabemos e ja dissemos que o papel desse profissional vai além de dar forma a
exposicdo. Ele também organiza e faz a critica a ela: “A curadoria tem sempre que apresentar
uma leitura critica, pois uma exposicdo jamais escapa de um pensamento tedrico que a
sustente” (BINI, 2011). Talvez por isso mesmo ela tenha maltiplas possibilidades e desafios,
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além de possuir carater educacional. Esse aspecto é proprio deste processo. Intermediarios nas
relacbes entre as obras, os artistas e os publicos, os curadores tem papel de destaque,
tornando-se um comunicadores que criam elos entre o visitante e 0s objetos. E assim que o
trabalho curatorial abrange o reconhecimento desse inter-relacionamento entre objetos,

pessoas e sociedade expresso em contextos sociais e culturais.

Conduru (2008) nos chama atencdo dizendo que, alem disso, as a¢cdes dos curadores tem

ganhado destaque nas instituigdes:

Inicialmente, os curadores cuidavam da preservacgdo, do estudo e da exibicao
das obras nos museus, sendo especializados por tipos de objetos, periodos
temporais ou regides geopoliticas, conforme a I6gica de estruturacdo dessas
instituicGes por departamentos. Ultimamente, quando ganhou evidéncia o
fato de a exposicdo de arte ser uma obra em si, com autorias, teorias, praticas
e historias, passou a ser necessario distinguir e valorizar a fungédo autoral na
exposicdo de maneira a expor 0s multiplos participantes do jogo da arte (p.
76).

Mas o autor ainda enfatiza a necessidade de “haver equilibrio entre a exposi¢cdo como obra e

as obras de arte exibidas, entre o curador e os demais autores envolvidos (...)”.

Ao se questionar a viabilidade do carater educacional do curador, devemos lembrar que as
instituicdes culturais elas mesmas também deveriam, em principio, ser educativas. O museu
deve ter como principal politica a educacéo, desta forma ndo haveria divisdo entre os setores,
todos estariam articulados entre si, bem como suas a¢des, estando todos voltados para a

Educacao.

Tendo esse aspecto em vista, ha que se desenvolver uma “articulagdo solidaria™ existente
entre todas as acBes desenvolvidas nos espacos museais com vistas a uma educacao estética,
visual, patrimonial e relacional do publico com as instituicdes abarcando, mais que o trabalho

curatorial, o trabalho educacional, faceta implicita em todo o processo museoldgico.

Assim, propomos a associa¢do da Educacdo com a Curadoria como solugdo para a questdo
que se coloca latente na relagcdo entre as instituicdes e seus publicos. Nesse contexto, e
potencializando a Curadoria em sua dimensao educativa, Luiz Guilherme Vergara cunhou o

termo “curadoria educativa”.

3 A curadoria entendida como uma atividade solidaria abarca toda uma cadeia de agdes articuladas, desde a
documentacgdo, organizacao, estudo, pesquisa, comunicagdo, até a difusdo dos acervos e do conhecimento deles
nascido. Este conceito, de autoria de Ulpiano Meneses, encontra-se citado em LIMA, Solange. Processo
curatorial: metodologias de trabalho. In: BRUNO, Maria Cristina (Org.). V Semana dos Museus da
Universidade de S&o Paulo. S&o Paulo: USP, 2007, p. 2
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Atuando em curadorias em institui¢fes culturais como o Museu de Arte Moderna de Niterdi
(onde foi diretor de 2005 a 2010) e o Centro de Arte Helio Oiticica/RJ, Vergara (1996),

sempre expressando a importancia de acdes educativas, aponta que

Uma curadoria educativa tem como objetivo explorar a poténcia da arte
como veiculo de acdo cultural. (...) constituindo-se como uma proposta de
dinamizacdo de experiéncias estéticas (constru¢do do olhar, da sensibilidade
do olhar) junto ao objeto artistico exposto perante um publico diversificado.
N&o implica apenas na escolha das imagens que se apresentam aos alunos,
mas o trabalho de selecdo que lida com énfases e exclusées, de combinagéo
e recorte. (...) Ampliar o olhar, mais profundo e inquieto, para além do
simples reconhecimento de autorias, a curadoria educativa pode despertar a
fruicdo, ndo somente centrada na imagem, mas em uma experiéncia, um
caminho que leve a pensar a vida, a linguagem da arte, provocando leitores
de signos (p. 243).

E na 62 Bienal do Mercosul que o termo “curador pedagdgico” ganha destaque e se equipara
ao papel do curador geral. Luis Caminitzer foi quem prop6s que no projeto pedagdgico desta
Bienal fossem feitos exercicios de acdo educativa que ndo se limitassem a histéria da arte,
mas que tentassem ver a arte como uma forma de resolver problemas. Esses exercicios
deveriam ser propostas flexiveis de modo a gerar outras idéias e ndo fornecessem estratégias

prontas.

Desta forma, a figura do “curador pedagdgico” aparece como parte integrante da equipe
curatorial, sendo assim, igualmente responsavel pela curadoria, mas com caracteristicas

especificas.

Concordando com esta iniciativa e caminhando com este mesmo pensamento, associamos,
ndo somente os termos e areas de conhecimento da Curadoria e da Educagdo, mas quem 0s
pratica dentro das instituicBes: curador e educador. E preciso aceitar e estimular como
necessaria a cooperacdo entre o trabalho realizado por esses profissionais. Essa relacdo foi
colocada por Barbosa (2007, p. 87) quando estabeleceu que uma das missdes do MAC-USP
era “interrelacionar curadoria, pesquisa e arte-educacao, sem modelo fixo, a partir da premissa
de que tanto o curador quanto o arte-educador tem a responsabilidade de facilitar a

comunicagao e a apreciacao do publico”.

Localizando a “curadoria educativa” dentro dos processos educativos definidos pelas
instituicdes, assim como a Curadoria tradicionalmente conhecida, esta de carater pedagogico
também deve fazer parte do planejamento de um museu, do que o constitui como instituicdo

aberta ao pablico e que intenciona recebé-lo e acolhé-lo.
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De acordo com Cabral e Rangel (2008), esta acdo ndo estaria somente relacionada ao
desenvolvimento de materiais complementares destinados a segmentos especificos de publico,
estendendo-se também aos processos de avaliacdo. Para elas, “a exposi¢do deve ser um ponto
de partida e ndo de chegada, na forma de comunicagdo com o publico” (p. 168), pois,
vislumbrando a riqueza desse estado inicial e ndo dos objetivos especificos, que sdo
delimitados e delineados previamente de maneira alheia a esse publico, ndo havera restricbes
aos caminhos que certamente surgirdo quando, na “largada”, propormos, ampliarmos e
abrirmos o leque de possibilidades para os visitantes. Entre elas, o publico dara o
direcionamento que ele mesmo desejar. Por isso, cabe ao educador estar sensivel e atento para
identificar as escolhas que vao sutilmente sendo apontadas pelos visitantes e fazé-las

reverberar em novas e cada vez mais significativas visitas.

Assim, a mudanca de postura da instituicdo como promotora desta parceria entre educadores e
curadores toma corpo com o termo curadoria educativa. Apesar de ja ter sido criticada
(BARBOSA, 2008), a designacéo e delimitacdo deste tipo de trabalho curatorial € de grande
valia na medida em que facilitarda a localizacdo/atuacdo dos profissionais dentro das
instituicBes, visto que o que propomos ndo é a super valorizacdo de um profissional em

detrimento do outro, mas a associacdo deles para um objetivo comum.

Nesse sentido, 0 objetivo deste trabalho coincide com o que Barbosa (2008) ja tinha afirmado:
0s papéis do educador e do curador sdo associados para promover a participacao, a visitacdo e

o0 entendimento do publico.

Ao educador compete ajudar o publico a encontrar seu caminho
interpretativo e ndo impor a intencdo do curador, da mesma maneira que a
atitude de adivinhar a intencionalidade do artista foi derrogada pela
priorizacdo da leitura do objeto estético por ele produzido. As atividades da
arte-educacdo e do curador sdo complementares: interpretar uma exposicéo é
tdo importante quanto instala-la! Sdo atividades que tém como suporte
teorias estéticas, conceituacdo de espaco e de tempo (BARBOSA, 2007,
p.84).

Com a producdo artistica a ser exposta sendo dialogada e conversada entre educadores e
curadores ha uma maior coeréncia no discurso apresentado para os maiores interessados no
assunto: o publico. Por isso concordamos quando Cabral e Rangel (2008, p. 164) concluem
que “o individuo, em contato com o bem cultural, vai construir significado relevante a partir

das oportunidades oferecidas, e ndo das interpretagdes que nos educadores facamos para ele”.

Seria ousado resumir a funcdo dos mediadores e da mediacdo a poucas palavras, nao

gueremos ser simplistas. Mas, nos baseando em Hoff (2009, p. 110), nos arriscamos, anuindo
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que “o papel da mediagdo ndo ¢ apenas promover uma interagdo do publico com o objeto, mas
é, sobretudo, possibilitar o dialogo direto entre individuos, entre saberes diferentes, entre ruas
diferentes, entre escolas diferentes, entre cresceres, entre pares diferentes”. Por isso a
curadoria educativa se impde como imprescindivel para a atuacdo dos profissionais de
museus, pois, cada um, adequadamente aparelhado dentro da sua area de formagdo, entrara

num dialogo constante com as outras areas/profissionais envolvidos na exposicao.

Assim, a interdisciplinaridade se dara numa perspectiva colaborativa. Complementando-se
mutuamente, compartilhando e colaborando com o todo da exposicdo; o carater
multidisciplinar serd garantido sem, no entanto, trazer prejuizos ou subjugar demandas

especificas de conteudo.

3. Conclusoes

Apos esta breve tentativa de conceituacdo, percebemos que o termo curadoria educativa ainda
carece de amadurecimento e reflexdo, pois se faz em uma base tdo ampla quanto sua margem
de atuacdo: o publico. Assim também o € a formacdo e legitimacdo dos profissionais que

atuam com esse publico.

Entendemos que o envolvimento deste mesmo publico que falamos anteriormente com o
patrimbnio é um dos principais fatores que contribuem para a sua preservacdo, por isso
defendemos a prética da curadoria educativa nos museus como um caminho eficaz para
construcdo de uma relacdo produtiva entre os frequentadores das exposicoes e a instituicdo e
Seu acervo, que seria consequentemente valorizado, revisitado, ressignificado a cada nova
visita.

A curadoria educativa seria um caminho eficaz para a construgdo de uma relagdo produtiva
entre o publico e as instituicdes, pois, assim como discorremos ao longo deste trabalho, a
pratica que queremos construida e solidificada da curadoria educativa ndo prevé caminhos
para a leitura dos frequentadores das exposicdes, mas abre caminho e vislumbra
possibilidades multiplas, as quais devem ser mediadas pelos educadores em museus,
interlocutores institucionais, criando vinculos e identificacdo, tornando os espacos museais

antes frios e “solenes” em pessoais € intimos.

Mas como conseguir atuar em uma area que ainda ndo foi claramente definida? Esta pergunta,
com tom de afirmacdo, se baseia na dificuldade que tivemos ao longo do desenvolvimento

desta pesquisa para localizar uma bibliografia consistente a respeito da curadoria educativa,
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especificamente. Muito foi encontrado a respeito da curadoria educativa praticada em escolas,
em um contexto de educacdo formal e ndo museal, que é a que procuramos analisar. Este pode

ser um excelente mote para trabalhos futuros.

Por ser um conceito novo (cunhado em 1996 por Luiz Guilherme Vergara), seu exercicio
ainda é bastante fluido, deixando também ténue a delimitacdo de quem deverd pratica-la.
Como consequéncia, o profissional da educacdo em museus ndo tem seu espago de atuacgéo
muito bem definido. A prépria educacdo em museus também esta em construcao, tanto seu

conceito quanto sua pratica.

Em ambos os casos temos 0 mesmo problema: uma face depende da outra, a pratica depende
da conceituagdo. Somente com um conceito fortemente estabelecido, a pratica poderd se
construir também fortalecida, sem isso, ambas sofrerdo com qualquer tempestade de doutrinas

e conceitos.

Nesse sentido, podemos verificar que, historicamente, a pratica da educacdo em museus €
considerada nova se pensarmos no contexto mundial — “o primeiro museu a criar a funcéo de
arte/educador foi o Victoria and Albert Museum [Londres], 1852” (BARBOSA, 2007, p. 84).
No Brasil, ela é ainda mais nova: “desde os anos cinquenta, quando Ecyla Castanheira
Brandéo e Sigrid Porto de Barros comecgaram a organizar 0s primeiros servicos educativos em
museus, no Rio de Janeiro” (BARBOSA, 2007, p. 83), é que comegou a construcdo da pratica
educativa nos museus brasileiros. Assim, também teve inicio a construcdo dessa area de

atuacéo.

E o que conseguimos até hoje? Ainda carecemos de delimitacdo, de reconhecimento e de
legitimacdo (ndo ha formacdo especifica para esses profissionais). Apesar disso, 0 campo vem
amadurecendo e tem apresentado iniciativas importantes, conquistando espaco nas discussoes
das instituicGes académicas, museoldgicas e culturais. O presente estudo é um dos exemplos a

serem citados como proposicdes para o estabelecimento firme da area.

Ja se véo cinquenta anos do inicio da educa¢do em museus no Rio de Janeiro. Apesar desse
background e do seu crescimento ao longo da historia, ainda ndo houve uma proposta
concreta de aproximacdo entre a atuacdo e a formacdo profissional desses individuos. Eles
ainda sdo provenientes de formacOes diversas e atuam em um campo com caracteristicas
heterogéneas, mas que envolve finalidades e objetivos semelhantes. E quem séo eles? No caso
dos museus, os que intitulamos como educadores s&o, como diz Cabral (2008, p. 216), quando

cita Le Goff, os “profissionais cientificos da memoria, antropologos, historiadores, jornalistas,
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sociologos (e eu [Magaly Cabral] acrescento musedlogos, educadores em museus e demais

profissionais de museus)...”.

No livro “A Imagem no Ensino da Arte”, Barbosa (2007, p. 83) fala que “o trabalho do
educador nos museus tem sido improvisado, desde os anos 50 e que apesar dos muitos cursos
de Educagdo existentes no Brasil, “em nenhum deles ha qualquer abordagem a respeito da
preparagdo do educador para trabalhar em museus” (2007, p. 83). Logicamente que devemos
levar em consideracdo o tempo que se passou desde que o texto foi escrito. Entretanto, ndo

temos noticia de nenhuma iniciativa neste campo desde entéo.

Mas, para melhor tracar qual seria essa boa formacdo, é necessério estabelecer claramente
diretrizes e pontos norteadores para o trabalho do educador no ambiente museal e de
curadores no contexto da Educacdo. Barbosa (2007) enfatiza que, muitas vezes perdidos no

curto espaco de tempo em que trabalham numa instituicao,

0s educadores véem seu trabalho como uma profissdo incerta, tém
dificuldade em se autodefinirem, sdo inseguros acerca do seu status na
instituicdo e nela ndo tém chance de crescer profissionalmente galgando
melhores posi¢Bes. E o pior, ndo conseguem explicitar as bases teoricas e
intelectuais de seus programas (p. 88).

Se o préprio educador ndo souber seu espaco e lugar, ndo havera quem o faca por ele. E esse
enguadramento precede a formacdo, que devera ser direcionada de acordo com o0s objetivos e

metas da profissdo dentro do mercado de trabalho.

Entdo, mais uma vez reconhecemos que é real a necessidade de preparacdo e qualificacdo.
N&o desmerecemos, no entanto, os treinamentos e formacdes realizadas em museus e outros
espacos expositivos. Acreditamos, alias, que sdo essas a¢des que vem formando a identidade
desse profissional ainda sem legitimacdo institucional e trabalhista. Esses treinamentos
geralmente se ddo por demandas especificas, exposicOes especificas, por isso sdo uma
necessidade continua no campo de trabalho do educador em museus. O que queremos dizer é
gue embora a figura do mediador esteja, de certa forma, institucionalizada, tem que haver uma
preparacdo e formagdo académica que promova a formalizagdo e profissionalizacdo desse

sujeito.

O texto ainda relata tentativas, ndo totalmente satisfatorias na opinido a autora, para a
formagéo do educador voltado para atuacdo em museus. Mas o principal ponto que pudemos
perceber ao longo deste e de outros textos estudados € que o papel do educador em museus

acompanha as transformacdes no proprio conceito de museu.
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Com tudo isso, entendemos que algumas das principais contribui¢es do presente trabalho é a
compreensdo do que venha a ser a curadoria educativa, ndo a escolar, mas a praticada em
espacos museais, tendo consequéncias inclusive na estruturacdo das academias para a
formacdo do profissional para atuar nesse ambito. Tendo uma formacdo especifica e
legitimada pela academia, os profissionais também serdo reconhecidos pelas instituicdes que
0s receberdo como capacitados e formados com o fim de atuarem precisamente nesta area.
Esse, podemos dizer, é também um possivel estudo futuro: como a pratica da curadoria

educativa influencia/influenciou na formacao profissional do educador em museus?

Acredita-se, assim, que a pesquisa sobre esta recente funcdo é de extrema relevancia para se
ter claramente delineado suas possibilidades conceituais e, por consequéncia, a pratica deste

fazer profissional.
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