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“A experiéncia, e ndo a verdade, ¢ o que da sentido a escritura.
Digamos, com Foucault, que escrevemos para transformar o que
sabemos e ndo para transmitir o ja sabido. Se alguma coisa nos anima
a escrever é a possibilidade de que esse ato de escritura, essa
experiéncia em palavras, nos permita liberar-nos de certas verdades,
de modo a deixarmos de ser 0 que somos para ser outra coisa,
diferente do que vimos sendo.”

(Larrosa e Kohan apud Larrosa, 2014, p.6)

A0s que, assim como eu, permitem a transformacao da sua verdade.
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RESUMO

Este trabalho propde a discussdo da atuacdo do arquiteto urbanista no espaco urbano
autoconstruido pela populacdo de baixa renda, se dedicando, a principio, a averiguar 0s
caminhos possiveis para a viabilizacdo desta pratica. A partir desta linha de investigacéo,
surgiu a necessidade de discussdo também dos métodos e linguagens a serem utilizados pelos
profissionais. Para tal debate, propds-se a experiéncia empirica de assessoria técnica na Vila
Acaba Mundo, em Belo Horizonte, Minas Gerais, e também o levantamento de projetos que
propem a atuacdo técnica para a populacdo de baixa renda no Brasil. Confrontadas e
articuladas estas andlises — empirica e referencial —, as discussdes sobre 0s distintos interesses
e motivagdes envolvidos na atuacdo do arquiteto em contextos autoconstruidos puderam ser
ampliadas. Elas geraram outros questionamentos, inclusive a respeito do discurso de
precariedade conferido as moradias autoconstruidas pela populacdo pobre e o papel do
arquiteto urbanista. Importante apontar que ndo se pretende, aqui, apenas responder perguntas,
mas também gerar fissuras no sistema de producdo e ensino de arquitetura e urbanismo,
inserindo novas questbes, fomentadas pelo contexto real de trabalho dos profissionais. O
objetivo desta analise é, por fim, a investigacdo, experimentacdo e criacdo de outras

realidades possiveis para o espaco urbano autoconstruido pela populagéo de baixa renda.

Palavras-chave: Assessoria técnica, Mediacdo, Autoconstrucao.



ABSTRACT

This dissertation proposes the discussion of the action of the architect in the urban space self-
constructed by the low income population, dedicating, in principle, to investigate the possible
ways to make this practice viable. From this line of research, there arose the need to also
discuss the methods and languages to be used by professionals. For this debate, the empirical
experience of technical assistance was proposed at Vila Acaba Mundo, in Belo Horizonte,
Minas Gerais, and also the survey of projects that propose technical action for the low income
population in Brazil. Confronted and articulated with these analyzes - empirical and
referential -, the discussions about the different interests and motivations involved in the
architect 's performance in self-constructed contexts could be expanded. They have generated
other questions, including the discourse of precariousness given to the self-build houses by
the poor population and the role of the architect. It is important to point out that it is not
intended here to answer questions only, but also to generate fissures in the system of
production and teaching of Architecture and Urbanism, inserting new questions, fomented by
the real work context of the professionals. The objective of this analysis is, finally, the
investigation, experimentation and creation of other possible realities for the urban space built

by the low income population.

Key-words: Technical assistance, Mediation, Self-build.
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INTRODUCAO

As discussdes propostas por este trabalho partiram de uma inquietacdo — pessoal e também
compartilhada por colegas arquitetos urbanistas — frente ao quase inexistente campo de
atuacdo profissional no espaco urbano autoconstruido pela populacdo de baixa renda. O
questionamento a respeito das condicionantes que separam a Arquitetura e o Urbanismo de tal
grupo social objetivou, primeiramente, responder quais sdo as possibilidades, os entraves e 0s
beneficios da atuacdo do arquiteto neste cenario. Importante apresentar que este trabalho parte
do pressuposto de que a associacao entre a Arquitetura e a autoconstrucdo, enquanto pratica
de producdo do espaco por parte da populacdo de baixa renda, pode possibilitar a construgéo

de uma outra cidade, socialmente mais justa.

Esclarece-se, desde ja, que o termo “autoconstrugdo” ndo condiz apenas a pratica de produgio
do espaco por parte da populacdo de baixa renda. Propde-se, para esta reflexdo, o
entendimento de tal pratica como o caminho possivel para esse grupo social acessar seu
direito @ moradia em um contexto de mercantilizacdo das cidades e da propria habitacdo
(MORADO NASCIMENTO, 2016b). A autoconstrucdo é uma pratica imposta por pressdes
econbmicas que ndo sdo consideradas ideais e justas. Por isso, pretende-se indicar um outro
olhar sobre ela, a fim de revogar sua vulnerabilidade frente aos processos de producdo do
espaco urbano.

Para a reflex@o aqui proposta, parte-se da apresentacdo dos dados da pesquisa realizada em
2015 pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU/BR) junto ao Instituto Datafolha a
respeito da participacdo dos arquitetos urbanistas e/ou engenheiros em construcdes e/ou
reformas no Brasil, como ilustrado na Figura 1. A pesquisa revelou que, dentre a parcela de
54% da populacdo brasileira que ja construiu ou reformou a sua moradia, 85% os fez sem

utilizar o servico de arquitetura e/ou engenharia, ou seja, sob a pratica da autoconstrucao.
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Figura 1 - Percentual da participacdo de agentes técnicos nas construgdes/ reformas no Brasil.
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Fonte: Instituto Datafolha e CAU/BR, 2015.

Necessario esclarecer que, dentro destes 85% autoconstrutores, nem todos sao de baixa renda.
A autoconstrucdo, ainda que usualmente entendida como a producdo de moradias pela
populacdo pobre, é uma pratica de toda a cidade, visto que apenas 15% daquilo que é
produzido para o uso residencial cabe aos profissionais da construgdo civil — ndo
necessariamente a Arquitetura. Desta forma, faz-se necessario, primeiramente, discutir e
investigar esses nimeros para entender o porqué de o arquiteto urbanista quase ndo fazer parte
do cenario da provisdo habitacional no Brasil. A partir do entendimento das praticas
tradicionais do arquiteto, propde-se o aprofundamento nas questdes relativas a mesma pratica

profissional no universo da populacéo pobre.

Importante elucidar, também, qual é a parcela da populacdo definida como de baixa renda e
sob quais aspectos esta €, aqui, considerada. Para tal definicdo, parte-se da delimitacédo
utilizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010) nos censos
populacionais do Brasil. Ela baseia-se na faixa de salario minimo para definir cinco classes
sociais: A, acima de vinte salarios minimos; B, de dez a vinte salarios minimos; C, de quatro a
dez salarios minimos; D, de dois a quatro salarios minimos; E, até dois salarios minimos. As
classes D e E sdo consideradas de baixa renda pelo instituto. Ja os programas e beneficios
sociais do Governo Federal do Brasil, através do Cadastro Unico, incluem os cidaddos com
renda mensal de até meio salario minimo por pessoa ou renda total de até trés salarios
minimos como critério para a selecdo das familias beneficiarias. O programa habitacional do
Governo Federal Minha Casa Minha Vida, desde 2011 adota a classificagcdo das faixas de
renda familiar em reais, ao invés de nimero de salarios minimos, e define como publico
beneficiario (para a faixa 1) as familias que obtém renda mensal de zero a R$1600,00. A

partir destes dados, entende-se que, baseado no critério dos recursos financeiros, a populacdo
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de baixa renda é configurada pelas familias de renda mensal entre zero e trés salarios
minimos. Porém, € necessario inferir que, apesar de tal defini¢do aglutinar individuos de uma
mesma faixa de renda, ela ignora o contexto e o territorio habitado pelas familias nao
inseridas nesta fracdo de recursos. Soma-se aqui, portanto, o espaco como um condicionante
na definicdo da populacdo de baixa renda e, considerando que a analise proposta por este
trabalho se configura enquanto leitura e proposi¢édo do/no espaco, insere-se 0s moradores dos
loteamentos periféricos, favelas e ocupacdes urbanas (MORADO NASCIMENTO, 2016b)
nesta categoria social. Por fim, a populacdo de baixa renda é entendida, aqui, como a parcela
da populacdo que vive com renda familiar mensal de zero a trés salarios minimos e/ou que

habita os territorios citados anteriormente.

Como pressuposto deste trabalho, propde-se que a associacdo do arquiteto ao autoconstrutor
pode potencializar a autoconstrucdo enquanto pratica da populacdo de baixa renda, no sentido
de propor transformagdes das condi¢Bes das moradias, de forma que respondam melhor as
necessidades habitacionais dos moradores. Importante também considerar, a partir de tal
atuacdo, a possibilidade de reversdo dos estigmas sociais ligados a pratica autoconstrutora,
majoritariamente associada a precariedade e a ma qualidade. Para isto, é necessario distinguir
as imagens negativas socialmente atribuidas a pratica da autoconstrucao e os reais problemas
das moradias e do espagco urbano autoconstruido pela populacdo de baixa renda. Nesta
perspectiva, a autoconstrucdo ndo é tratada como um problema a se erradicar apenas por sua
condicdo de existéncia, tampouco como palco de acbes tecnocratas que impdem um Unico
modo de morar. Propde-se que seus problemas reais sejam enxergados e que as agdes de
intervencdo, quando necessérias, ndo correspondam ao modelo de tratamento de problema
violento, proibitivo, ordenado e padronizado, comumente utilizado nestes contextos. Assim, a
partir da definicdo das reais dificuldades — e da real precariedade — enfrentadas pelos

moradores é que se propde a atuagdo do arquiteto.

Ainda importante apresentar que se propde o exercicio profissional baseado na praxis dos
autoconstrutores, de forma a agregar informacgdes técnicas em seu processo de construgédo
para fortalecer e potencializar seu proprio processo de tomada de decisdo (MORADO
NASCIMENTO, 2016a). Para isto, este trabalho objetiva a investigacdo de métodos e
linguagens que fomentem e possibilitem a atuacdo dos arquitetos no universo da
autoconstrucao, pretendendo delinear possiveis caminhos para esta associa¢do entre o saber

técnico e o saber dos autoconstrutores.
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Desde ja, € necessario afirmar que as discussfes aqui realizadas ndo propdem a substituicdo
dos moldes tradicionais do exercicio da Arquitetura e do Urbanismo. Elas se debrugam sobre
a critica a esses moldes como modelo unico de atuacéo profissional, partindo do pressuposto
que estes ndo se estendem ao universo da autoconstrucdo. Propde-se uma atuagdo sob outra
I6gica da prética, agindo nas fissuras existentes em meio a préatica tradicional, permitindo que
0s arquitetos e urbanistas incorporem, inclusive, as coexisténcias das cidades contemporaneas,
principalmente no que se refere a autoconstrucdo de moradias pela populacéo de baixa renda.
Necessario também esclarecer sob quais premissas se baseiam as discussdes aqui propostas.
(I) Sob a luz dos conceitos de Bourdieu (1997), argumenta-se que ndo é possivel, como
sociedade, nos tornarmos independentes individualmente, socialmente, nacionalmente ou
universalmente. Fazemos parte de um mesmo sistema e, por mais que participemos de
diferentes redes de relacdes, estas compdem um s6 todo. (Il) Sob os conceitos de Morin
(2005), entende-se que o conhecimento é alcangado quando se enxerga que os individuos sdo
dependentes dos saberes uns dos outros, de forma que estes precisam ser trocados e
compartilhados para gerar novas informacdes. Desta forma, inclui-se a informacdo como
condicdo necessaria no processo de tomada de decisdo dos autoconstrutores, justificando a
proposicdo da atuacdo do arquiteto urbanista nos espagos da autoconstrugdo como agente
capaz de fornecer conhecimento técnico para elaboracao e construcdo das moradias.

O caminho metodoldgico percorrido para esta investigacdo partiu de uma breve discussao
sobre a producdo contemporanea do espaco urbano, a fim de apresentar a autoconstrucéo
como saida para a populacdo de baixa renda acessar o direito a moradia. Além dos conceitos
do termo, identificou-se a necessidade de diferenciacdo das praticas contidas na
autoconstrucdo. Também foram gerados outros questionamentos, principalmente sobre o
discurso de precariedade conferido as moradias autoconstruidas, sendo, assim, necessario
diferenciar os estigmas sociais aos reais problemas da autoconstrugdo. Estas investigacoes

integram o Capitulo 1 deste trabalho.

Caminhou-se para 0 segundo capitulo, centrado na investigacdo tedrica das préticas do
arquiteto urbanista, seu histérico de formacgdo e suas metodologias tradicionais de trabalho.
Objetivou-se entender a estreita participacdo destes profissionais frente ao cenario da provisdo
habitacional no Brasil, principalmente nos espagos habitados pela populacédo de baixa renda.
Para isto, foram abordados os metodos e linguagens tradicionalmente utilizados pelos
arquitetos urbanistas. Finalizando o segundo capitulo, apresentou-se o debate sobre as
necessarias adaptagdes para que a atuacdo do arquiteto se estenda aos contextos de baixa
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renda, propondo uma outra I6gica da pratica profissional. A fim de fomentar tal debate —
ainda pouco registrado e discutido por académicos e tedricos da area —, identificou-se como
necessaria a experiéncia empirica de assessoria técnica, tendo sido realizada na Vila Acaba
Mundo, em Belo Horizonte, Minas Gerais. A préatica, desempenhada junto ao grupo de
pesquisa PRAXIS-EA/UFMG?, do qual a autora desta pesquisa é parte, compde o terceiro
capitulo deste trabalho. Concomitantemente, realizou-se um levantamento de iniciativas que
ja se efetivam no contexto brasileiro e que propdem a atuacdo técnica para a populacdo de
baixa renda — registradas no Capitulo 4. No proximo capitulo, o de nimero cinco, sao
apresentadas as consideragdes finais que puderam se desvelar nesta investigacdo, seguidas das
referéncias bibliogréficas.

Este trabalho se estrutura enquanto um processo inserido em um contexto social, de forma
que, ainda que tenha partido de uma pergunta inicial, permitiu que novas indagac6es fossem

fomentadas pelo contexto real da experiéncia empirica aqui proposta.

As teorias puderam ser investigadas nas experiéncias empiricas sugeridas e a pratica ainda
fomentou o desenvolvimento de teorias e de conjecturas ndo previstas. As hipoteses atuaram
como perguntas-guia desta investigacdo — e ndo como determinantes para a confirmacdo de
um resultado previsto. A préatica e as condicionantes de um trabalho que se efetiva no espaco-
tempo real, permitiram que outras indagacdes se apresentassem durante o0 processo de
desenvolvimento desta dissertacdo. Importante apontar que esta pesquisa se propde, além de
uma investigacdo académica, a ser resisténcia e fissura no sistema de producdo e ensino de
Arquitetura e Urbanismo, reiterando a autoconstrucdo também como contexto de trabalho dos
arquitetos. Esta analise produz, por fim, além da investigacdo e da experimentacéo, a criagdo
de outras realidades possiveis para o0 espaco urbano autoconstruido pela populacéo de baixa

renda.

1 PRAXIS é um grupo de pesquisa do CNPq, coordenado pela Profa. Dra. Denise Morado Nascimento, sediado
pelo Departamento de Projetos (PRJ) e pelo Programa de Pés-graduagdo em Arquitetura e Urbanismo (NPGAU)
da Escola de Arquitetura da UFMG (EA/UFMG), com projetos financiados pela FAPEMIG, CNPq e
PROEX/UFMG. O projeto “Dialogos” ¢ composto atualmente pelos seguintes pesquisadores: Profa. Denise
Morado Nascimento, Gabriel da Cruz Nascimento, Geruza Lustosa de Andrade Tibo, Juliana de Faria Linhares,
Leticia Campos Aradjo Padua, Lucas Dias Franco Afonso e Rafael Gomes Duarte. Mais informagoes:
http://www.arg.ufmg.br/praxis
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1. O CENARIO DE TRABALHO DO ARQUITETO

1.1. As cidades contemporaneas: uma breve contextualizacio

A cidade contemporanea € o universo de discussdo e de atuacdo do arquiteto. A partir dos
efeitos da globalizacdo e seus poderes extraterritoriais, novas relacdes sociais foram impostas
a sociedade (BAUMAN, 2003): os individuos passaram a ser vistos como consumidores,
tanto do espago quanto do mercado em si, e 0 capital se tornou o mandante destas novas
relacBes. O palco deste novo contexto € o espaco urbano. Nele, os poderes se traduzem e
ficam marcadas as desigualdades impostas pelo modelo econémico, politico e social. Harvey
(2014, p.30) apresenta que, historicamente, “as cidades surgiram da concentracdo geografica e
social de um excedente de produ¢ao”, sendo a urbanizagdo, portanto, um tipo de fendmeno de
classe no qual o capitalismo buscou e continua buscando “canais de extragdo de renda”
(HOLSTON, 2013. p.224), a fim de manter seu ‘“ciclo de expansdo da producdo de
excedentes” (HARVEY, 2014, p.31). A cidade passa a ser, portanto, essencial para a
reproducdo do capital e palco das a¢Ges advindas da associagdo Estado-capital, unido que é
abarcada por diversos criticos do capitalismo e lida, aqui, a partir de Morado Nascimento
(2016a) como marca do padrdo neoliberal de producdo do espago urbano. O entendimento
desta associacdo é tomado como importante a partir do momento em que as ac0es e interesses
do poder publico se atrelam aos do mercado. Este espaco-mercadoria € arena de disputas de

interesse e jogos de poder onde quem dita as regras é o capital.

Bauman (2003, p.100) apresenta uma reflexdo sobre as transformacdes sociais impostas pelo
modelo econémico e defende que, com a diminuicdo das acdes paternais do Estado, que ndo
mais protege a populacdo “das oscilagdes do mercado e dos caprichos de um destino
determinado por ele”, fica nas maos de cada individuo o encargo por uma vida decente e pelo
enfrentamento das adversidades do mercado. E de responsabilidade individual a solugio dos
problemas dos habitantes, ainda que estes sejam coletivos. Para o autor, a populagdo, que
antes era movida pela forte atuacdo do Estado e vivia sob sua vigilancia e controle de conduta,
agora caminha sozinha sob um automonitoramento, ditado pela competitividade,
individualidade e consumo. Tudo isto de forma téo eficiente ao sistema de dominagéo quanto
0 antigo, “apenas bem mais barato” (BAUMAN, 2003, p.155). O novo processo de relagdo de
dominacdo e proposto também por Foucault (apud HAESBAERT, 2014), como uma forma de
dominio exercida através de dispositivos de poder mais diluidos e fluidos sobre a sociedade.

Desta forma, Bauman argumenta que o individuo é levado a buscar a seguranga de suas
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condicGes de vida através do lugar, ou seja, da sua insercdo no espaco fisico. Porém, como ja
foi contextualizado por Harvey (2014), esse espaco fisico € o lugar da reproducédo do capital e
a cidade é fonte de mais-valia, o que faz com que o fator determinante para as condicdes de

vida dos individuos e de suas posi¢Oes socioespaciais, seja seu poder de compra.

A busca por seguranca, portanto, ndo é bem sucedida por todos os cidaddos. Aqueles que
podem pagar pelo alto preco do solo urbano estdo bem localizados, tem moradia reconhecida,
acessam 0s servicos de transporte, lazer, salude e educacdo. Aos pobres urbanos restam as
“periferias ilegais, autoconstruidas e remotas” (HOLSTON, 2013, p. 257), onde inexiste 0
direito a cidade. Este, fica cada vez mais restrito a classe dominante e poderosa, que dita as
condigdes de vida e do espaco, de acordo com suas necessidades e anseios e tem o Estado a
seu favor. O Estado, forte quando associado ao capital, cria as condi¢fes necessarias para que
a acumulacdo se realize e se reproduza na cidade, sendo complacente as acdes especulativas
dos interesses privados e e permitindo a atuacdo da classe dominante sobre o espaco de forma
a garantir seus negocios e lucros mesmo que isso modifique os rumos dos planos e legislaces
locais. Isto leva a garantia dos privilégios da classe dominante e reproducdo do sistema
excludente. Tal afirmacdo é fundamentada por Maricato (2000, p. 157), que defende que “as
obras de infraestrutura urbana alimentam a especulacdo fundiéaria e ndo a democratizacdo do
acesso a terra para moradia”, sendo assim escolhidas de acordo com as possibilidades de
aplicacdo e reproducdo do capital e ndo com as necessidades e direitos da populagéo urbana.
Com base na autora, o Urbanismo e as politicas habitacionais voltadas aos interesses do
mercado, ndo se estendem, portanto, a populacdo pobre, visto que, na maioria das vezes, esta
inserida em areas que ndo garantem lucros aos empreendedores e, por isto, ndo sdo alvo de
investimentos e de acdes de inser¢do de servicos, equipamentos e infraestrutura urbana. A
estruturagdo do espago urbano, portanto, reafirma as desigualdades e mantém as estruturas
sociais de dominacéo intactas, estabelecendo a posi¢éo de cada classe social no espaco fisico
(BOURDIEU, 1997). Materializam-se as disparidades sociais e a segregacdo do territorio é a
propria logica de sua producdo. Viver em areas precarias ndo € uma escolha: torna-se uma
imposicdo diante da cidade neoliberal que configura o espago em prol dos interesses privados

e assegura a ordem social e os poderes da classe dominante.

Analisando a segregacéo e a desigualdade social das cidades contemporaneas, Thiry-Cherques
(2006, p.38) afirma que, para Pierre Bourdieu, a desigualdade esta no “dmago do proprio
sistema”, sendo desejada, reafirmada pelo aparelho de dominagdo e interiorizada pela

sociedade, ainda que inconscientemente. Isto acontece a partir da incorporagdo de uma cultura
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determinada dominante e da estrutura social estabelecida por esta. Ou seja, tal diferenciagdo é
propria da vida em sociedade e € de total interesse das classes mais poderosas. Segundo
Bourdieu, as condi¢des sociais sdo diferenciadas de acordo com a posse de capitais de cada
cidaddo “no sentido dos bens econdmicos, mas também do conjunto de bens culturais, sociais,
simbdlicos etc” (THIERY-CHERQUES, 2006, p.36). Portanto, aquele cidaddo que detém
mais capital, tem mais poder e se situa em posi¢Oes sociais privilegiadas. O restante da
sociedade, sob o dominio de praticas carregadas de violéncia simbolica e incorporadas ao
inconsciente coletivo, naturaliza sua condicdo diminuida de acesso as possibilidades. A luta
de classes, politica e mediada pelo poder, se reafirma, entdo, assimétrica. Bourdieu (apud
THIRY-CHERQUES, 2006, p.37) ainda acrescenta que “a forma como o capital é repartido
dispde as relagdes internas ao campo, isto €, da a sua estrutura”. Desta forma, ndo se
guestionam os privilégios. A violéncia da dominacdo é quase invisivel e as hierarquias e
relacfes de forca sdo tdo incorporadas que ja se inscrevem no espaco ditando o lugar do rico e
0 lugar do pobre. Dialogando com esta leitura, Ribeiro (2012, p.27) aponta que “em uma
sociedade de classes, na qual o acesso a riqueza se realiza de modo desigual, a paisagem
produzida ¢ a expressdo dessa condi¢do”, estabelecendo as favelas como os espacos a serem
ocupados pela populagdo de baixa renda e os condominios fechados e “protegidos” os espagos

dedicados a populacdo mais abastada.

Mesmo que a desigualdade seja intrinseca a sociedade, é preciso aborda-la criticamente. Isto
porque € no espaco urbano, objeto de discussdo deste trabalho, que ela se concretiza. Sob a
Otica de Bourdieu (1997), a diferenciacdo dos cidadéaos é instituida pelo espago urbano, da
mesma forma em que o espaco urbano € determinado pelas diferentes condicdes e atuacdes
dos atores sociais. A posicao social de cada cidaddo, ao se materializar no espaco e dar a sua
estrutura, também cristaliza a estrutura de classes e as desigualdades sociais. Isto porque é
mais dificil e custoso se alterar a posi¢éo social de um individuo quando é preciso transformar
também sua posicao fisica (BOURDIEU, 1997). Ainda segundo o mesmo autor, o lugar social
que se inscreve no espaco fisico, distanciando o individuo menos favorecido dos servicos e
equipamentos urbanos, se inscreve também no espago mental e corporificado, ditando o que
cabe ou nédo ser apropriado por cada um. Desta forma, a insercdo dos cidadaos na cidade
assegura o dominio econémico e simbdlico dos agentes dominantes, ja que “a nossa posigao
em um campo, determina a forma como consumimos ndo s6 as coisas, mas também o ensino,
a politica, as artes” (THIRY-CHERQUES, 2006, p.36). A partir do momento em que a
posicdo espacial do individuo passa a diferenciar as oportunidades deste em relagdo aos seus
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direitos a vida urbana e as suas possibilidades de escolha, a sociedade passa a ser violenta e

opressora.

Em uma sociedade desigual, expressa pela prépria paisagem da cidade, havera
acessos distintos a riqueza produzida e, por isso, a producao dos lugares apresentara
morfologias diferenciadas devido ao tipo de acesso a materiais de construgdo, a
producdo de uma tipologia de edificagdes diversificada, a métodos construtivos
diferentes, a restricdo a apropriacdo dos lugares pela propriedade privada da terra,
isso tudo colocando em relevo a préatica socioespacial determinada pelas relagdes de
desigualdade. (RIBEIRO, 2012, p.30)

Como proposto por Bourdieu (1997) e Ribeiro (2002), a cidade se diferencia e se estrutura
conforme o acesso que cada cidaddo tem ao capital. No contexto capitalista, as condi¢des de
acesso sao dispares e o poder de aquisicdo de um individuo determina a sua inser¢do no
espaco urbano. O lugar do rico e do pobre é diferenciado desde as possibilidades individuais
de compra da moradia até as condicdes de vida de cada morador. Para Bourdieu (1997), a
moradia é estruturada pela légica desigual da cidade e, ao mesmo tempo, estrutura a cidade
como um todo. O espaco urbano reafirma as desigualdades e as impossibilidades dos pobres:
com o direito de compra a frente do de decisdo, as condi¢bes de vida s6 sdo escolhidas e
asseguradas por aqueles que podem pagar o preco de suas escolhas. Perante um Estado fraco
no que diz respeito ao papel de garantir os direitos sociais de todos os cidaddos e forte ao se
manter a favor dos interesses do capital, mantém-se o direito de decisdo condicionado ao
poder de compra. Resta a populagdo de baixa renda os restos, aquilo que néo foi escolhido por

ninguém, na ilegalidade, na precariedade.

Importante abordar e discutir a desigualdade neste trabalho para justificar a proposta de
atuacdo dos arquitetos junto a populacdo de baixa renda. O espaco habitado pela populagdo de
baixa renda &, para aléem da sua forma final fisica, um produto da estrutura historica e social
em que esté inserido. Se o campo da Arquitetura e do Urbanismo € responsavel pela producao
social do espaco urbano e pela insercdo dos cidaddos nele, a acdo dos arquitetos &
determinante na reproducédo das desigualdades e no estabelecimento de relacGes hierarquicas,
violentas e opressoras na sociedade. Inserido e ndo desvencilhado da realidade social e do
contexto dos arquitetos urbanistas, este trabalho atua enquanto pesquisa académica, porém
socialmente situada e ndo neutra. Assume-se uma investigacdo politicamente posicionada, a
favor da luta da populacdo pobre pelo direito a moradia, e carrega-se nesta pesquisa 0
comprometimento social de produzir conhecimento voltado para a transformacdo de

realidades.
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O direito a moradia é constitucional. Por isso, a sua garantia é de compromisso e
responsabilidade do Estado. Como ja foi apontado anteriormente, sob a ética de Morado
Nascimento (2016a), a associacdo Estado-Capital acaba por delegar ao empresariado a
incumbéncia da provisdo de habitacdo de interesse social. Calcado por um discurso de
representar os interesses coletivos, mas agindo para garantir os lucros individuais do mercado,
esta é uma resposta dada estrategicamente pelo Estado em um contexto no qual ele sente o seu
poder ameacado perante o conflito de interesses da populacdo e dos empreendedores. De um
lado, a populacdo requer acdes publicas em relacdo a moradia e, de outro, os empreendedores
precisam da cidade para produzirem capital e de novos investimentos no espago para se
reproduzirem (SANCHES, 1999).

Nesse contexto, inauguram-se programas como 0 Minha Casa Minha Vida. Sob o discurso de
supressao do déficit habitacional, eles garantem que 0s “interesses econdémicos ¢ argumentos
politicos sobressaiam diante das necessidades habitacionais dos moradores de baixa renda”
(MORADO NASCIMENTO, 20164, p.160). Para o mercado, significa o subsidio dos fundos
publicos na “producdo de novas localidades para a expansdo do mercado imobiliario”
(MARICATO, 2011, p.80), a garantia da reproducdo do capital, o superfaturamento da
construcdo de conjuntos habitacionais e o reforco ao consumo como inerente a insercdo
social. Para os moradores, representa apartamentos padrdo em dimens@es estabelecidas como
minimas para a habitabilidade, implantados em terrenos distantes dos servigos e
equipamentos, sob logicas que ndo refletem o mundo de vida dos moradores e que forjam o
sentido de comunidade (MORADO NASCIMENTO, 2016a). Questiona-se, entdo, os moldes
de qualidade destes projetos, na medida em que padronizam os distintos arranjos familiares,
desconsideram a individualidade e a cultura dos moradores e impdem, através do modelo
espacial, um estilo de vida burgués e “ordenado”, tipico da cidade formalmente reconhecida.
Para Morado Nascimento (2016a, p.150), estabelece-se um “padrdo nacional de moradia
social”, regido pelas diretrizes minimas estabelecidas pela conjectura técnico-financeira, em
moldes de propriedade privada condominial e como “produto massificado de apartamentos
geneéricos nas periferias da cidade, sem urbanidade e precarizadas pela falta de servicos
publicos e urbanos” (MORADO NASCIMENTO, 2016a, p.160).

Os programas de habitacéo de interesse social refletem a logica da “superagio e reposicdo das
desigualdades sociais” (RIZEK; AMORE; CAMARGO, 2015, p.170), na medida em que €
dado o acesso & moradia, mas ndo o direito a cidade. Inclui o cidaddo como proprietario, mas

o distancia ainda mais da vida publica e da sua mudanca de posicao social. Sob o discurso do
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déficit habitacional, produzem moradias que, apesar de regularizadas pelo poder publico e
encaixadas nos moldes e padrdes impostos pelas normas sociais vigentes, ainda sdo
segregadas, excluidas e carregadas de estigmas sociais (RIZEK; AMORE; CAMARGO,
2015). Desta forma, os programas publicos de acesso a moradia respondem ao sistema de
dominacdo e de reproducdo do capital, mas ndo as necessidades habitacionais, que sdo, aqui,
entendidas como “muito além do abrigo, mas como processo de morar” (MATOS;
LINHARES; SILVA, 2016, p.173).

A producdo habitacional de interesse social, portanto, cabe mais ao sistema de reproducéo de
capital que aos arquitetos urbanistas, uma vez que estes tém um papel limitado, condicionado
as exigéncias de seus patrGes. Neste contexto, o arquiteto ¢ um “trabalhador contratado ou
subcontratado, muitas vezes de forma precarizada, para desenvolver determinadas atividades,
nem sempre relacionadas ao potencial conteudo criativo da profissdo, na cadeia de producéo
privada da habitagdo” (SHIMBO, 2001, p.209). Por fim, e em resposta a esta producao, é
necessario afirmar que a visdo proposta por este trabalho parte de um olhar em que a moradia
ndo € objeto e nem mercadoria. Ela é processo de producdo da cidade, fruto de sua estrutura,
fazendo parte da dinamica espacial e social do espaco. O sentido proposto para a discussdo da
moradia é adverso a sua padronizacdo e a favor das diferencas do morar, identificando o
produto final da moradia como resultante do processo de sua produgdo social e também
individual, inserido na cultura de cada habitante. A diversidade das habitagdes
autoconstruidas, em contraproposta a uniformizacdo da producdo de casas, é um adjetivo no

universo de producédo do espaco, sendo esta mais uma justificativa a proposta desta pesquisa.

1.2. A autoconstrugdo como resposta possivel na luta pela moradia

Primeiramente, € preciso definir sobre quais conceitos as discussdes aqui presentes seréo

pautadas. A partir de Morado Nascimento (2016b, p.19) define-se a autoconstrugdo como:

A provisdo de moradia onde a familia, de posse de um lote urbano, obtido no
mercado formal ou informal, decide e constroi por conta propria sua casa, utilizando
seus préprios recursos e, em varios casos, mao-de-obra familiar, de amigos ou
contratada [...] sem a interferéncia ou a participacdo daqueles que detém o
conhecimento codificado (seja de qualquer natureza).

Retoma-se o dado do CAU/BR e do Instituto Datafolha (2015): 85% das edifica¢Ges no Brasil
tém sido projetadas e construidas na perspectiva na autoconstrucdo. Esta porcentagem nao &,
inteiramente, composta pela populagéo pobre. Acrescenta-se que 80% da populagao brasileira
vive na ilegalidade, no que se refere ao acesso ao solo urbano e a moradia em si (TIBO,
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2011). Desta forma, a maior parte da cidade, formalmente reconhecida ou ndo, ndo esta
regulada pelo Estado e nem passou nas méos de técnicos da area da construgdo civil. Isto
significa que a autoconstrucdo é uma pratica recorrente nas cidades brasileiras, independente
da classe de renda que a pratica: ela ndo é a excecdo e sim a regra de producdo do espaco

urbano.

Dentro do conceito de autoconstrucao existem diferentes praticas que se distinguem de acordo
com seu contexto, agentes e motivacdes, para além da producao contar ou ndo com o auxilio
técnico de profissionais habilitados academicamente. A reflexdo aqui proposta pretende
indicar, referenciada nas discussfes previamente tratadas e a partir da conceituagdo de
Morado Nascimento (2016b), a autoconstrucdo como a resposta possivel da populacdo de
baixa renda frente as politicas urbanas de provisdo de moradia, construida muitas vezes sob a
necessidade urgente de abrigo. Esta préatica ¢ “caracterizada por se dar predominantemente em
terrenos ndo regularizados e, em grande parte, com infraestrutura precaria ou inexistente”
(BRASIL apud MORADO NASCIMENTO, 2016b, p.19), em locais desprezados pelo
mercado e sem investimentos de servicos urbanos. As moradias autoconstruidas sao respostas
imediatas as demandas dos habitantes e se transformam ao longo do tempo de acordo com as

necessidades e possibilidades financeiras das familias.

A autoconstrucdo é grosseiramente entendida como pratica de producdo do espa¢o urbano
sem o auxilio técnico. Dedicando um pouco mais de cautela a sua definicéo, revela-se uma
pratica de quase toda a cidade (85% da populacdo). Ao analisd-la mais profundamente, a
partir de sua origem e contexto socioespacial, a autoconstru¢do passou a pertencer a
populacdo de baixa renda e se justificar enquanto caminho possivel na luta por moradia. O
conceito abarcado pela pratica se ampliou a partir das experiéncias empiricas de assessoria

técnica feitas na Vila Acaba Mundo, que serdo apresentadas neste trabalho.

As experiéncias de assessoria técnica realizadas durante esta pesquisa revelaram, por
exemplo, que dentro de um mesmo territério (Vila Acaba Mundo) a préatica autoconstrutora se
diferencia: os autoconstrutores ndo sdo iguais e nem sdo movidos pelos mesmos interesses.
Em consequéncia de tal observacdo, propds-se a ampliacdo do entendimento da
autoconstrucao para uma pratica que contém, dentro de si, distintas motivacdes, contextos e
praticas (MORADO NASCIMENTO; TIBO; LINHARES, 2018, no prelo). O espaco
autoconstruido é para além de seu conceito genérico de uma Unica e espessa técnica exercida

por um grupo coeso e motivado pelas mesmas questdes. Se 0 que se busca é reconhecer e
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compreender as realidades dos contextos autoconstruidos para propor uma atuacdo mais
condizente com a realidade do autoconstrutor, é necessario o entendimento das questdes

historicas e socioespaciais que compdem cada tipo de autoconstrucéo.

Sugere-se, a partir de Morado Nascimento, Tibo e Linhares (2018, no prelo), a decomposicao
da autoconstrucdo nas seguintes linhas de analise: renda e recursos financeiros, territorio,
tempo, agentes, praticas construtivas, autonomia e cultura. Desta forma, é possivel entender a
autoconstrucao a partir dos aspectos e das condi¢des que induziram sua pratica, funcéo, uso e
materialidade e, assim, propor um melhor direcionamento da atuacdo técnica. A respeito das
linhas propostas para a decomposicdo do conceito, € importante afirmar que os aspectos que

diferenciam a pratica autoconstrutora podem se inter-relacionar e se recombinar.

Um primeiro, e mais claro, aspecto que diferencia a autoconstrucdo € a renda e 0S recursos
financeiros disponiveis para o investimento na moradia. Visto que esta € uma pratica comum
na cidade, mas motivada por diferentes necessidades e desejos, a renda ja € um fator que
diferencia a pratica em todos os sentidos. Além disto, importante observar que, dentro de uma
mesma classe de renda, a pratica autoconstrutora também pode se diferenciar de acordo com
0S outros aspectos que a compdem. Portanto, a renda influencia os outros condicionantes que
induzem a pratica da autoconstrucdo, de forma que os estrutura e é, também, estruturada por
eles, em confluéncia as teorias trabalhadas por Bourdieu (1997). Se o poder de compra
(renda) condiciona o territério e o lugar do individuo na cidade, o espaco onde a préatica da

autoconstrucao esta inserida ¢ um componente do seu conceito.

O territério se configura, portanto, como outro fator de decomposi¢do da autoconstrucdo.
Segundo Morado Nascimento (2016b), é importante notar que a préatica da autoconstrucdo dos
pobres urbanos se diferencia de acordo com o seu local de producdo: os loteamentos
periféricos, as favelas e as ocupagdes urbanas. Isto porque cada um destes se particulariza de
acordo com a posse dos moradores sobre a terra, na forma de ocupar o espaco por conta da
urgéncia da ocupagdo e na maneira de produzir a moradia ao longo do tempo. Menciona-se,
para esta analise, a diferenciacdo das patologias e da qualidade construtiva das edificages em
cada um destes espacos em razdo de suas motivacdes, tempo e recursos — e suas inter-

relacdes.

Nos loteamentos periféricos, h4d a compra do lote (legal ou ilegal), o que traz a seguranca da
posse e faz com que as decisdes construtivas possam levar mais tempo para serem tomadas.

Como a obra se desenvolve por meio da obtengdo de materiais ao longo do tempo, as
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patologias construtivas presentes nas moradias s&o minimas, ou mesmo inexistentes. Ainda
segundo Morado Nascimento (2016b), h4 grande capacidade autoconstrutiva nestes espacos
pelas técnicas de construcdo se estabelecerem a partir da observacdo ou experiéncia com a
construcdo civil, amigos e familia. H4 também um tempo maior para a constru¢do, uma vez
que esta ocupacdo ndo se da pela necessidade urgente de moradia e, também, por este
contexto contar com maior possibilidade de contratacdo de m&o de obra. Nas favelas, as
caracteristicas das moradias autoconstruidas permanecem, mas, como 0S terrenos Sao
ocupados de forma espontanea, as questdes de infraestrutura e 0s servicos urbanos sao mais
precarios, assim como 0s instrumentos de luta politica por sua implementacdo. Ao longo da
historia, as favelas acabam sendo reconhecidas pelos processos de urbanizacdo pelo Estado e,
as moradias, que se edificam em bases autoconstruidas, autbnomas e precérias, se
transformam e contam com aprimoramentos ao decorrer do tempo (MORADO
NASCIMENTO, 2016b). Neste contexto, os moradores ficam reféns das acdes do Estado, seja
de intervencdo ou mesmo de remocdo e realocacdo das familias. Questdes de infraestrutura
urbana, como o esgotamento sanitario, podem, também, extrapolar os espa¢cos comuns e
influenciar nas condi¢6es da moradia. Nas ocupac¢des urbanas, que se iniciam a partir de uma
luta organizada por moradia, a autoconstrugdo € uma pratica de emergéncia para 0
enfrentamento politico e ndo ha qualquer seguranca de posse. Por conta da urgéncia, as
moradias se concretizam em baixa qualidade e seu processo de melhoria vem concomitante ao
uso da habitacdo. Algumas vezes, contam com o auxilio de redes sociais, podendo abarcar a
atuacdo de arquitetos e urbanistas. Ainda segundo Morado Nascimento (2016b) a légica da
pratica da autoconstrucdo nas ocupacgdes urbanas é referenciada pela sobrevivéncia imediata
dos moradores e urgéncia de sua consolidacdo, resultando em patologias construtivas

explicitas nas casas, a principio minimas e extremamente frageis.

A conceituagdo da autoconstrucdo se decompde também no tempo utilizado na prética
autoconstrutora, sendo outro aspecto que compde a derivagdo do termo (MORADO
NASCIMENTO, TIBO, LINHARES, 2018, no prelo). Os territorios autoconstruidos séo
envoltos por processos de acumulacdo de recursos financeiros conjuntamente a realizacdo da
obra, o que faz com que a disponibilidade de recursos financeiros para a compra dos materiais
e contratacdo de mao de obra influencie no periodo de tempo necessario para a construcao.
Distinguem-se também os processos de decisdo utilizados nesta pratica, de forma que 0s
tempos do planejamento da Arquitetura e do Urbanismo, da Engenharia, da ciéncia e do

Estado-Capital sejam distintos do tempo da autoconstrugdo. Assim, configura-se outro
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aspecto que compde 0 conceito, pois 0s agentes que se envolvem nestas praticas sdo aqueles

que conseguem acompanhar e caminhar junto a tal processo e tempo.

A respeito dos agentes envolvidos nos processos de autoconstrucdo, a renda define, a
principio e na maioria dos casos, as possibilidades de contratacdo de técnicos, como 0s
arquitetos e urbanistas. Esta define também o tipo de méo de obra a ser utilizada na execucgéo
da construcéo, sendo que se diferencia quando executada pelos préprios moradores, familia e
amigos ou por contratagdo de méo de obra especializada. Uma variavel a ser considerada é a
formacdo técnica do executor. O especialista, geralmente, caminha junto a um arcabouco
maior de solucBes construtivas, mas € um agente externo a experiéncia do morar. Assim, esta
acaba se configurando como uma pratica distinta daquela executada pelos proprios
moradores, inseridos na experiéncia do morar. A autoconstrucdo, quando realizada pelos
moradores, costuma se efetivar a partir de técnicas construtivas tradicionais aprendidas em
seu contexto historico, nos finais de semana e depois dos expedientes. A escolha das técnicas

construtivas é também um aspecto da derivacdo do conceito.

Outro agente importante a ser destacado € o Estado. Na maioria das vezes, é omisso, e atua de

forma impositiva e associado ao capital — como ja foi trabalhado neste capitulo.

O depdsito de material de construcdo mais proximo ou mais barato também merece
reconhecimento na medida em que determina o uso de materiais e/ou técnicas pelo seu baixo

preco, suas regras de financiamento ou por facilitar a contratacdo de determinado servico.

Inseridos em um sistema social, a cultura dos autoconstrutores, para além de influenciar a
escolha das técnicas construtivas, se configura como aspecto que comple a pratica
autoconstrutora. A cultura, a partir de Marteleto (1995, p.2), ¢ o “conjunto dos artefatos
construidos pelos sujeitos em sociedade (palavras, conceitos, técnicas, regras, linguagens)
pelos quais déo sentido, produzem e reproduzem sua vida material e simbdlica.” Isto faz com
gue as praticas e técnicas construtivas dos autoconstrutores sejam questdes inseridas em um
determinado contexto sociohistorico e cultural que diferenciam os padrdes sociais e definem
questdes identitarias. Sendo este contexto passivel de atualizacdes e ressignificacdes, ele
recebe as influéncias do territorio, renda, tempo, agentes e autonomia do morador,
possibilitando sua propria transformacéo e a diferenciacdo da autoconstrugdo. A cultura dos
autoconstrutores ndo é um padrdo fixo de préticas estanques e intocaveis e permite a
configuracdo de distintas praticas em um mesmo contexto cultural. Havendo a possibilidade

da insercdo de novos agentes nestes contextos, a cultura permite a atualizacdo e insercédo de
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novas informagBes em seu espaco social. Importante inserir a questdo da atuacdo técnica
como também influenciada pelos padrdes sociais historicamente estabelecidos, de forma que
estes resultam, por exemplo, na auséncia de auxilio técnico por este ndo fazer parte do

contexto cultural e social dos moradores.

A autonomia do autoconstrutor em decidir, sendo suas escolhas condicionadas ao seu preco e,
também, as normas sociais e culturais vigentes, se inclui na diferenciacdo das praticas
autoconstrutoras. A questdo se relaciona a possibilidade de tomada de decisdo, ndo apenas na
construcdo em si, mas também em suas relagdes com o espaco urbano e com a sociedade. A
autoconstrucdo ndo esta contida apenas na materialidade fisica da casa. Ela deve ser vista
como uma pratica do processo de morar. Pondera-se que, enquanto inseridos em uma
estrutura social, o ato de construir faz parte da reproducdo do sistema de regras e limites
socialmente aceitos e enraizados (TIBO, 2016). Importante também citar o agente técnico,
profissional do campo de Arquitetura, Urbanismo ou Engenharia, que pouco participa da
autoconstrucdo, mas que, se atuante, pode diferenciar a pratica autoconstrutora. Esta
diferenciacdo se da a partir das metodologias utilizadas e das possibilidades de manutencéo do

poder de decisdo nas maos do autoconstrutor, ou seja, de sua autonomia®.

Em resumo as questfes trabalhadas nesta discussdo, registradas por Morado Nascimento,
Tibo e Linhares (2018, no prelo), sugere-se que a autoconstrucdo possa ser decomposta em
sete linhas de andlise (renda e recursos financeiros, territorio, tempo, agentes, praticas
construtivas, autonomia e cultura), resultantes das observacGes praticas e experiéncias
vivenciadas em trabalho de campo. Considera-se, assim, que a observacdo destes aspectos €
essencial para o entendimento do contexto vivenciado pela familia autoconstrutora. A analise
destas condicionantes propde, por fim, que as préaticas de atuacdo do arquiteto urbanista nos
espacos urbanos autoconstruidos devem também se diferenciar, de acordo com tais
especificidades. Desta forma, reafirmam-se necessarias as adaptacfes nas metodologias de

atuacdo técnica nas distintas realidades dos contextos autoconstruidos.

Retornando a discussdo da insercdo da populacdo de baixa renda no contexto das cidades
brasileiras, todos os espagos habitados por ela, exceto algumas ocupagdes urbanas mais
recentes que se organizam exatamente para ocupar terras que vém sendo especuladas e que

estdo sob os olhares do capital, compdem areas de desinteresse do mercado. Sem investimento

2 Retoma-se que o conceito de autonomia é aqui conceituado a partir de Morin (2005), como apresentado na
introducdo deste trabalho.



29

e infraestrutura adequada, as cidades dos pobres expandiram-se horizontalmente, de forma
répida e desordenada, irregular perante o poder publico, em loteamentos dispersos, grilados,
ocupados ou até mesmo vendidos, mas sem saneamento, transporte pablico ou pavimentacédo
(FERRO, 2006). Ali foram edificados casas e barracos de madeira com materiais disponiveis
e possiveis, arrecadados por mutirGes aos fins de tarde e finais de semana. A este esforco
coletivo de autoconstrugédo, Ferro (2006) atribui um valor de uso social. Ainda segundo o
autor, a autoconstrucdo como pratica imposta por pressdes econdmicas, mesmo enguanto
propriedade privada, atinge funcdo de valor social por sua necessidade universal de classe, ou
seja, por ser uma pratica de real interesse social. Ela permite que se reverta a légica de
moradia-mercadoria para moradia-direito, sendo esta uma questdo estrutural sobre a producéo
do espaco urbano. Apesar disto, o estigma social ligado a autoconstrucao é inegavel, ja que
apenas 0s espacos autoconstruidos pelos pobres carregam discriminagdo, preconceito e nao
sdo reconhecidos como parte da cidade, mesmo sendo produzidos e fruto de sua estrutura
historica e social.
A morfologia espacial é produzida pelas relagbes tecidas no lugar e pelas
determinagdes do movimento da urbanizacéo. Nesse sentido, as precarizacdes, vistas
primeiramente pelas casas, possuem um conteudo referente a uma morfologia social
revelando o conteldo periférico ndo apenas no ambito da localizagcdo, mas,

sobretudo, em um espac¢o social produzido pelo ndo acesso a riqueza. (RIBEIRO,
2012, p.288)

Os problemas ligados as favelas, loteamentos periféricos e ocupacdes urbanas, extrapolam
aqueles impostos pelo discurso dominante, que 0s associa apenas a desordem, ma qualidade,
violéncia e trafico. Dentre as reais condigdes que conferem o sentido negativo a estes espacos
estdo: a precariedade da vida destes moradores no sentido da impossibilidade de acesso aos
servicos urbanos, a qualidade da habitagdo vinculada a pobreza, a insalubridade por conta da
falta de saneamento adequada, a inseguranca de posse e de constru¢cdo dos moradores, suas
condicgdes de salde e a reducdo de oportunidades conferidas a seus habitantes por conta dos

estigmas sociais.

Insere-se também a discussdo da autoconstrugdo como sobretrabalho e exploracdo do
trabalhador e do eximio do Estado no cumprimento de sua funcdo social (FERRO, 2006;
MORADO NASCIMENTO, 2016b). H& uma linha de distincdo, portanto, entre onde

comegam 0s estigmas da tecnocracia e da propria sociedade e onde estdo os reais problemas
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das moradias e do espaco urbano autoconstruido® (pela populacdo de baixa renda). Esta
diferenciacdo é proposta, entdo, como necessaria, de forma que as politicas e projetos para a
cidade autoconstruida se reunam em torno da solucdo da precariedade a partir das logicas ali
envolvidas e ndo sob a praxis tecnocratica vigente de atuacdo do campo de Arquitetura e
Urbanismo e de producgéo do espaco urbano que buscam ordenar, embelezar e padronizar a
cidade.

Quando as agles de incentivo se voltam para a cidade autoconstruida, a pratica comumente
empregada se apresenta sob as l6gicas anteriormente discutidas, nas quais 0s programas
beneficiam mais as empresas privadas do que os préprios moradores e 0 espaco urbano. Estas
acOes efetivam o valor de mercadoria da moradia. Além disso, as intervencdes sdo tracadas a
partir de uma Gtica distante da realidade dos moradores. Esta afirmativa se baseia em Souza
(2011), que faz uma critica ao modelo de planejamento e de gestdo das cidades, na medida em
que negligencia o0 morador dos processos de decisdo sobre as acGes a serem propostas pelo
Estado e ndo reconhece suas praticas autbnomas de producdo do espaco como processo de
morar e de viver em sociedade. A populacdo é apenas a receptora de um planejamento que
pensa e analisa o ambiente urbano em uma “visdo de sobrevoo”, assim nomeado por Souza
(2011, p.161), de modo dissociado do didlogo com os usuarios do espaco. Essa postura de
olhar de longe, “tipica do aparelho de Estado”, apenas tangencia as situa¢@es vividas por essa
populacdo, resultando em uma analise que ndo agrega os modos de vida desses moradores e
acaba por refletir em projetos que, muitas vezes, ndo sao apropriados pelos mesmos (SOUZA,
2011, p. 161). Além disso, por melhor qualidade técnica que o espago planejado tenha, a
depender do ponto de vista de quem o analisa, nem sempre corresponde as demandas
socioespaciais dos moradores locais. Para 0 mesmo autor, este modelo de intervencéo
subestima a poténcia autogestionaria e autoplanejadora dos usuarios do espaco, de forma a
ndo enxergar, a partir delas, as reais necessidades habitacionais da populagéo de acordo com

suas possibilidades financeiras, contextos culturais e maneiras de morar.

* Importante relembrar que a autoconstrugdo néo é uma pratica apenas da populacéo de baixa renda, mas, para os
fins pretendidos neste trabalho, dota-se a palavra de sua significancia enquanto pratica construtiva da populagao
de baixa renda na luta por moradia.
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Figura 2 - AdaptacGes externas realizadas por moradores de Conjunto Habitacional Cazuza
em Diadema, Sao Paulo. As areas representadas por tijolo cerdmico estrutural sdo as originais
do projeto — as demais sdo intervencoes.

Fonte: Registro da autora, 2017.

Ao propor agdes baseadas na logica da cidade formal e do sistema produtivo, as intervencdes
no espaco urbano autoconstruido se apresentam autoritarias, tecnocratas e perpetuam a
segregacdo. Como proposto por Ribeiro (2012, p.313), a estruturacdo espacial baseada nas
técnicas reconhecidas e estabelecidas pelo campo profissional se configura como a forma
mais eficaz de padronizar para que se possa controlar e ordenar o que “na ‘aparéncia’, é
aleatorio”.
O pensamento dos tecnocratas oscila entre a representagdo de um espaco vazio,
quase geomeétrico, tdo-somente ocupado pelos conceitos, pelas légicas e estratégias
no nivel racional mais elevado, e a representagdo de um espago finalmente pleno,
ocupado pelos resultados dessas l6gicas e estratégias. Eles ndo percebem, em
primeiro lugar, que todo espago é produto, e, em seguida, que esse produto ndo
resulta do pensamento conceitual, o qual ndo é, imediatamente, forca produtiva. O

espaco, considerado como produto, resulta das relacfes de producdo a cargo de um
grupo atuante (LEFEBVRE apud RIBEIRO, 2012, p.313).

A autoconstrucdo se apresenta, também, como reflexo da ineficacia dos programas
habitacionais de interesse social, visto que a propria populacdo ainda precisa se encarregar de
suprir sua necessidade de moradia a partir de sua légica propria. A materializacdo de um
espaco ¢ fruto das préaticas que o produzem, como resultado da historia, da cultura, da situacdo
socioecondmica e das particularidades de seus construtores, e ndo de uma aleatoriedade
projetada sob um plano de fundo branco. Este argumento vai de encontro ao proposto por
Jacques (2002), na medida em que a autora aponta que o contexto social e cultural presente na

cidade autoconstruida é diferente do contexto da cidade nomeada formal e, por isto, ela deve
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ser lida como tal. Como proposto pela autora, sua Idgica da producédo espacial é distinta e ndo
pode ser reproduzida em lugares autoconstruidos, ignorando a dimensdo cultural e nédo
respeitando as préaticas e acdes dos moradores do local. E importante ressaltar que ndo se
propbe o eximio da responsabilidade dos profissionais habilitados academicamente na
reconfiguracdo destes espacos. O que se sugere é que sejam questionados os moldes destas
intervengdes e proposta uma atuagdo condizente com a realidade, cultura e necessidades reais
dos moradores para que, assim, possa se transformar a condicdo de precariedade envolvida

nestes espagcos.

A questdo da habitacdo autoconstruida como “lugar do pobre” ¢ como fruto da agdo autbnoma
dos individuos por ndo perpassar pelo mercado ou pelo Estado e ndo ser de interesse de
nenhum dos dois agentes, € massacrada pelo neoliberalismo. Isto porque este sistema imp&e o
consumo como norma (CARLQOS, 2015) e coloca 0 mercado como unico caminho de acesso a
moradia, ligando a compra da casa propria — como discurso criado para 0 consumo - ao mérito
e a estima. A questdo torna a moradia-tipo (prépria e padronizada) um objeto estereotipado e
que faz parte do imaginario popular, sendo também simbolo de sucesso pessoal e garantindo
reconhecimento social (apenas) aquele que a consome. Retorna-se Bauman (2003), no que diz
respeito as condicdes de automonitoramento e autovigilancia impostos a sociedade atual, para
afirmar que esta imposicédo seria a atual estratégia de poder da classe dominante, que utiliza o
desengajamento dos individuos para exercer seu controle e normatizar a sociedade através do
consumo. E este, segundo o autor, quem dita as regras, quem regula e quem rege as normas

sociais, impondo quem e o que tem valor, de acordo com o que pode comprar.

Enquanto pratica da populacéo de baixa renda, a autoconstrugdo, como estratégia de acesso a
cidade fora dos padrdes do Estado e do mercado, é estigmatizada, desvalorizada e os atores
que a executam passam por humilhagdes cotidianas relacionadas, por exemplo, ao seu
endereco de moradia (ou a falta dele). Os moradores da cidade autoconstruida comumente se
deparam com dificuldades em matricular seus filhos em escolas, conseguir empregos ou
qualquer outra situacdo que os obriguem a afirmar “de onde vem” ou que requerem o
“poderoso papel” que comprova sua residéncia e que anuncia seu status social pelo seu padréo
de consumo. Neste sentido, apresenta-se a hipdtese de que a atuacdo de arquitetos urbanistas
em espacos autoconstruidos pode conferir também maior poder politico aos moradores por

atribuir o discurso técnico, reconhecido socialmente, na reversdo destes estigmas.
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Loic Wacquant (apud BAUMAN, 2003, p.108) confirma o poder do estigma territorial ligado
ao espaco autoconstruido pela populacdo de baixa renda ao tratar de uma “area publicamente
reconhecida como ‘deposito’ de pobres, de casas de trabalhadores decadentes e grupos
marginais de individuos”. Bauman (2003) afirma que o lugar do pobre carrega simbolos de
privacdo e que estes estigmas criminalizam a pobreza e imobilizam o habitante, comparando
0s guetos dos pobres a prisdes sem muros. Da mesma forma, foi argumentado por Bourdieu
(1997) que o lugar fisico habitado pelo individuo esta associado a sua posi¢do social. Isto vai
de encontro, também, ao que foi proposto por Ribeiro (2012, p.37) ao afirmar que “a
paisagem desigual nos permite apreender a hierarquia dos lugares com suas fungdes
articuladas a estrutura da cidade”. A origem do individuo, sua forma de morar e os servicos
acessados por este definem, limitam e abrem (ou nédo) possibilidades e oportunidades a ele.
Para aquele morador da periferia, excluido, segregado e em seu lugar na estrutura social pré-
definida pelo sistema, é muito mais dificil acessar a cidade da mesma maneira, assim como
vivenciar a qualidade de vida tedricamente ideal e de direito. A exclusdo ndo se da,
necessariamente, pela distancia fisica, mas sim pelo abismo social e pelo estigma ligado aos
pobres, reforcando a importancia de discussGes que conduzam a producdo do autoconstrutor

para além do discurso dominante pautado sobre ela.

A dinamica urbana ndo apenas reflete a estrutura social de uma dada sociedade,
como também se constitui em um mecanismo especifico de reproducdo das
desigualdades e das oportunidades de participacdo na distribuicio da riqueza gerada
na sociedade (SANTOS JUNIOR, 2008, p. 149).

A imagem negativa associada a habitacdo autoconstruida, socialmente aceita e incorporada,
legitima, portanto, a discriminacdo dos moradores destes contextos. A propria ilegalidade,
condicdo comumente vivenciada na autoconstru¢do dos pobres, “¢ também uma técnica
politica dominada pelas elites, que a usam para constituir um poder legitimo” (HOLSTON,
2013, p.401). A ilegalidade, como ato autonomo e subversivo, fruto de uma cidadania
insurgente, é ainda revertida pela neoliberalizacdo e financeirizagcdo do acesso a terra, 0 que
permite, ainda com base no referido autor, um posicionamento “caso-a-caso”. Uma mesma
informalidade urbanistica pode ser tratada de formas distintas de acordo com 0s interesses
nela envolvidos. Ribeiro (2012, p.232) apresenta como exemplo a questdo ambiental, que
pode ser utilizada como “um discurso que legitima a expulsdo da populacgao espoliada quando
estes lugares transformaram-se de interesse ao mercado imobilidrio formal”. Assim, a

injustica social se manifesta tanto na distribuicdo desigual dos direitos quanto na forma
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seletiva em que se aplica a lei. Para Holston (2013, p.401), desobedecé-la é sinbnimo de poder
e riqueza, cabendo a ilegalidade, portanto, apenas aos donos do capital.

A legislacdo funciona como “um instrumento que reflete a posi¢cdo do Estado e legitima a
indastria imobiliaria” (TIBO, 2011, p.215). Com esta afirmacédo, o que Tibo defende é que a
legislacdo é pautada pelo capital e utilizada de acordo com seus interesses. Ela é produzida
pelo mercado e para o proprio mercado, que se autorregula frente as disputas pela cidade. A
regulacao do espaco urbano destina-se as areas de interesse do capital: direciona os limites de
expansdo e crescimento da cidade, determina os focos de investimento urbano, regula o preco

da terra e, por fim, define os espacos de pobreza.

Em relacdo a moradia dos pobres, ainda segundo Tibo (2011, p.215), “ndo faz sentido ser
legal ou ilegal, o que deveria ser pensado € a qualidade espacial e ambiental dessas
ocupagdes”. Antes de uma andlise do que estd ou ndo regulamentado pelo Estado, o que deve
ser posto em questdo € a producdo da cidade real pela acdo das pessoas, pois esta critica sim
reflete as necessidades, desejos e condi¢Ges de vida da populagdo. E, sob esta condicao,
importante posicionar o técnico planejador para além de um fiscal da situacdo de
regularidade, mas como um agente critico das situa¢fes vivenciadas na cidade. Este técnico,
se questionador do sistema, pode impulsionar mais transformacgdes sociais, espaciais e
ambientais para o espaco urbano do que apenas determinando o que é legal e ilegal para o

mercado se apropriar.

Ainda sem reconhecimento formal e como objeto de manobra do mercado imobiliario, a
cidade autoconstruida e irregular faz parte da sociedade. Ela coexiste as condicdes legais e,
inserida no mesmo sistema de regras da cidade dita formal, também reproduz os valores da
sociedade. Esta visdo e fruto da leitura proposta por Bourdieu (1997), Castoriadis (1991) e
Morin (2005). Os autores defendem que a produgdo autbnoma dos individuos ndo se
desvincula de seu campo social. A discussdo, aqui ja iniciada, abre espaco para a afirmacgéo de
Lopes (2016, p.31) sobre a necessidade de se perceber que 0s espagos autoconstruidos pela
populacdo de baixa renda ndo sdo “o avesso de uma realidade que se pretenda normatizar,
mas que sdo parte inerente e potente dessa realidade, que se esvanece naquilo que ela torna
possivel”. Portanto, ndo se pode também romantizé-la. Muitas vezes, sem informacéo técnica
sobre construcédo civil ou recursos para acessar 0s materiais adequados para a edificacdo, as
moradias se erguem sob condi¢des ndo favoraveis ao desenvolvimento e saude de seus

moradores. E, se por um lado a habitagao autoconstruida se produz por valor de uso, por outro
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ela reproduz os valores burgueses da propriedade privada como valor social, e eventualmente
se manifesta como valor de troca. “Nessa relacdo entre propriedade, cidaddos e pessoas, a
periferia € uma cacofonia de expressdes individuais dentro de uma narrativa maior de
segregacao e insurgéncia” (HOLSTON, 2013, p.223). Para Holston (2013, p.209), a cidade
autoconstruida € um espaco de contradicBes, de coexisténcias e de sobreposicdes,
“emaranhado na amargura de uma expulsdo, de segregagdo, de ilegalidade ¢ do heroismo de
dominacao e redefini¢ao”.
A urbanizacdo autoconstruida contrapde a visdo de que o Estado é o Unico provedor
de acesso a direitos. Essa pratica conforma outra fonte de cidadania, também
legitima. Ainda que existam contradices nos processos de autoconstrucdo
relacionadas a superexploracdo dos trabalhadores em seu horario de folga, ha uma
possibilidade real e autbnoma de decisdo e gestdo do espaco que inexiste nas areas
urbanizadas pelo Estado. Sendo assim, entendemos que a disputa pelos bens e

servigos urbanos ndo se resume as reivindicagdes passivas ao Estado, mas inclui a
acdo nas brechas, nas fissuras.” (SANTOS, 2016, p.56)

A autoconstrucdo se revela para além do discurso técnico, metamorfoseado em discurso
espacial (RIBEIRO, 2012), que estigmatiza a producdo autdnoma dos pobres urbanos apenas
como negativa e desordenada por néo ter sido planejada ou desenhada por profissionais. Ela é
entendida aqui, também, sob sua dtica de “capacidade criativa de flexibilizagdo e adaptagéo as
situagdes enfrentadas” (LOPES, 2016, p.41), de forma que as praticas sociais de
transformacdo do espaco que estdo acontecendo sem o auxilio técnico e/ou o financiamento
do poder publico, possam refletir as reais necessidades dos moradores. A vivéncia pratica do
morador, sua histéria e a maneira como toma suas decisdes compdem a sua préatica de pensar
a moradia, de construi-la e de habita-la. Observar estas questBes revela informacGes
importantes a respeito do processo de morar e de ocupar o espago, pois “quando o usuario
desse espaco passa a decidir sobre a obra, ele propde a¢des baseadas em sua propria realidade
e seu saber empirico” (MATOS, LINHARES E SILVA, 2016, p.172).

Apresenta-se, portanto, a autoconstrucdo como caminho possivel, como fissura — em
confluéncia com o conceito apresentado e embasado por Holloway (2013). Na medida em que
a autoconstrucdo se contrapde ao modelo de solucdo imposto pelo poder publico para a
moradia da baixa renda, contesta-se o valor da cidade-mercadoria dando, também, valor de
uso aos espacos. Dentro do universo possivel, sob a atual politica neoliberal de producéo do
espaco, a autoconstrucdo se apresenta como praxis de luta, como esfor¢o para minimizar as
condigcdes de segregacdo e lancar outro olhar sobre a cidade, com os desejos reais da

populagéo expressos e revelando a possibilidade de tomada de decisdo e autonomia do
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habitante como crucial na luta pelo direito & cidade. Se reconhecida, enquanto pratica de
producéo do espago urbano, e potencializada, no sentido de reversdo de possiveis situagdes
precérias, a autoconstrucdo pode sair de uma fissura para uma eclosdo deste sistema
excludente. Ela pode, inclusive, sair em beneficio das classes dominantes, promovendo a
“transformagdo emancipatéria da realidade socio espacial” (SOUZA, 2010, p.14) a partir de
sua propria exclusdo. Reivindicar o direito a cidade, sendo este cada vez mais restrito a
pequena elite politica e econémica, com condi¢cdes de moldar a cidade segundo suas
particularidades e desejos, equivale a reinventar os processos de urbanizacdo e 0 modo como

as cidades sao feitas.

Entre tantas incoeréncias e contrassensos, a autoconstrugdo é uma fissura a pratica tradicional
de producdo de espaco e, associada a Arquitetura, gera possibilidades de outras formas de
produzir a agir no espago, buscando extrapolar a “politica de resultados” (MARICATO, 2011,
p.86) e dando foco aos processos de transformacdo social ja praticados pela populagdo. A
discussdo e as propostas de acdo em torno desta pratica buscam promover, portanto, seu
reconhecimento enquanto caminho para a igualdade de oportunidades, pelo direito do pobre
urbano em existir, pelo direito a tomada de decisdo por parte do morador e, por fim, pelo
respeito a praxis e ao mundo de vida de cada cidaddo. Para isto, propde-se o papel do
arquiteto como atuante nestes espacos, de forma a conferir as informacgdes necessarias para
que esta producéo saia do campo da precariedade e da submissdo, e a garantir maior poder de
escolha aos moradores sobre como morar. Por fim, ndo se pretende negar o valor da
autoconstrucao ao propor a atuacdo dos arquitetos neste universo, pois nao se acredita que
esta préatica se deslegitime ou deixe de se caracterizar enquanto tal apenas pela presenca da
atuacdo técnica. E necessaria uma investigacdo das metodologias de atuacdo para que seja
mantido e potencializado o poder de decisdo nas maos dos moradores, conferindo

informagdes técnicas importantes neste processo.

1.3. Um debate a respeito da precariedade

Sendo a autoconstrucdo associada a ideia de precariedade e de ma-qualidade construtiva,
propBe-se uma discussdo tedrica a respeito do termo. Importante esclarecer que a pesquisa é
movida por uma problematica, mas direcionada por desejos pessoais de investigacdo.
Portanto, soma-se a justificativa do debate em torno do conceito da precariedade, a indagacéo

gerada pela experiéncia pessoal da autora deste trabalho durante processo de mobilidade
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académica’ para a Universidade Nacional do Nordeste da Argentina (UNNE). Durante o
periodo de atividades, sob orientacdes da Ms. Arq. Maria Bernabela Pelli, coordenadora do
grupo de investigacdes “Instituto de Instituto de Investigacién y Desarrollo en Vivienda” °
(IIDVi), a experiéncia de mobilidade contou com a atuacdo de monitoria na disciplina do
curso de Graduagdo “Gestion y Desarrollo de la Vivienda Popular”. Esta € a Unica matéria
obrigatoria do sistema de ensino de Arquitetura e Urbanismo na UNNE que aborda o tema da
habitacdo da populacdo de baixa renda. A indagagdo a respeito do termo “precariedade”
surgiu da recorréncia de seu uso pelos alunos, que associavam a moradia do pobre a
precariedade, sem analises. O termo justificava por si s6 qualquer proposi¢do de intervencao e
de solucdo e, ao serem apresentadas imagens dos contextos definidos como precérios,

aumentavam 0s questionamentos.

Primeiramente, propde-se o estudo do termo a partir da indagacdo do discurso envolvido em
torno da palavra e suas conotagdes e simbolos socialmente enraizados. Associa-se, quase que
naturalmente, a moradia do pobre a precariedade, sem decompor o conceito da palavra em
seus condicionantes que ndo sejam aqueles visiveis, imagéticos ou simbdlicos, socialmente
construidos pelo discurso acerca de sua significagcdo. A respeito do discurso, Foucault (2008)
propBe que o que € dito e discursado ndo se desvincula de seu contexto historico e social. Isto
significa que o discurso esta sempre atrelado as condicdes historicas, politicas e sociais do
autor do discurso. Em outras palavras, a discussdo sobre a moradia dos pobres se atrela a
precariedade por condicGes, para além de sua materialidade. Desta maneira, € preciso
entender as imagens propagadas a respeito da precariedade de tais moradias como compostas
por cargas historicas, politicas e simbolicas dotadas de interesses e jogos de poder e controle.
Complementarmente — e também a partir da filosofia de Foucault —, Diaz (2012, p.13)
defende que “ndo ha peras sem pereiras, ndo hd coisas (como sinonimos de objetos) sem
praticas (discursivas e ndo discursivas) que as produzam”. O que se propde, a partir das
citagdes anteriores, é que o discurso que acompanha a producéo da habitacdo pela populacéo

de baixa renda ja se insere no imaginario social associado a uma conotacdo negativa da

* A mobilidade académica foi possibilitada pelo Programa Escala de Mobilidade Estudantil, do grupo AUGM,
no periodo de 1 de Abril de 2018 até 1 de Maio de 2018. O intercadmbio foi estabelecido entre o Programa de P6s
Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo da Escola de Arquitetura da UFMG, NPGAU, e o programa de
“Maestria em gestion y desarrollo de la vivienda social” da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade do Nordeste da Argentina (UNNE).

® O Instituto de Instituto de Investigacion y Desarrollo en Vivienda (IIDVi) é um grupo de pesquisa e extensdo
da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Nacional do Nordeste da Argentina que desenvolve
investigacGes sobre a problematica habitacional e realiza ages de desenho e execugdo de projetos para fins
habitacionais para a populagdo de baixa renda. Mais informacBes podem ser obtidas em:
<http://arg.unne.edu.ar/centros/institutos/iidvi/>._Acesso em Junho de 2018.
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precariedade sem que a pratica que conduziu sua efetivacao tenha sido analisada. Ja é sabido
que a préatica da autoconstrucdo pela populacdo pobre é movida por condicionantes para além
de sua materialidade fisica, fazendo com que a analise a respeito das condi¢des das moradias
autoconstruidas ndo possam ser associadas apenas ao seu discurso, mas também a pratica que
as efetivou. Desta forma, é necessario analisar até que ponto chama-se de precariedade apenas
aquilo que tem sua origem baseada em estigmas sociais e estéticos e diferenciar 0s usos

politicos da palavra de sua efetiva condicéo de vida.

Bluter (2009) propfe uma discussao teorica a respeito da precariedade enquanto condigdo
ligada a nocdo politica de uma vida precéria. A autora relaciona o contexto econdémico e
social do individuo ao seu reconhecimento perante a sociedade e, assim, a sua condi¢do de
precariedade. Enquanto sujeitos constituidos e produzidos por principios sociais, como ja foi
colocado anteriormente neste trabalho, os individuos sdo enquadrados em normas que nao sao
Unicas e distintas, mas que foram historicamente produzidas e reforcadas para designar e
decidir as condi¢cbes necessarias para reconhecer — ou ndo — um individuo enquanto ser vivo
social (BLUTER, 2009, p.18). Estes principios, que estabelecem padr6es hegemdnicos de
vida, diferenciam o lugar politico dos sujeitos e, assim, produzem figuras fora destes
enquadramentos que sequer tém suas existéncias reconhecidas. “Ha ‘sujeitos’ que ndo sdo
exatamente reconheciveis como sujeitos e ha vidas que, dificilmente — ou, melhor dizendo,
nunca —, sdo reconhecidas como vidas” (BLUTER, 2009, p.17). Produzidos, entdo, pelas
condigdes normativas do sistema, os sujeitos que inexistem politicamente (e que sdo, ao
mesmo tempo, vistos um problema para o préprio sistema que o criou), representam, na visao
da autora, o carater precario de vida. Assim, a precariedade proposta por Bluter abarca um
conceito que estd associado a uma condi¢do de existéncia social, econébmica e de vivéncia

politica de um individuo perante a sociedade.

Retomando Bourdieu (1997), sendo o espaco urbano edificado como um retrato da condicéo
de seus habitantes, as normas sociais também se instalam enquanto estrutura fisica. Este
pensamento vai de encontro ao proposto por Portela (2007), que apresenta um estudo onde
associa a gambiarra e o padrdo a producdo do espaco urbano por grupos sociais distintos e
seus referentes reconhecimentos sociais e discursos. A autora descreve como padrdo 0s
espacos dos servigcos urbanos formais, desenvolvidos pela classe dominante, sendo estes
modelos a serem seguidos e que ditam as regras para a sociedade como um todo. Da mesma
forma como ocorre com as figuras que estdo fora do sistema, descritas por Bluter (2009),

Portela (2007) narra que 0 senso comum associa a gambiarra tudo aquilo que foge a
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formalidade e que é produzido fora do padrdo normativo, sendo essas solugdes néo-
reconhecidas, marginalizadas e socialmente definidas como desprovidas de estética e de
qualidade. Estes espacos ndo produzidos pela classe dominante representam o retrato fisico da
precariedade sob um olhar do senso comum. Ainda para a autora, as normas sociais e a
imposicdo de um modelo socialmente reconhecido, também conferem um status de qualidade
ao padrdo, classificando como sem valor, sujo, inseguro e ndo durdvel tudo aquilo que foi
criado fora da padronizacdo formal, ou seja, na gambiarra. E possivel perceber, a partir da
leitura da autora, que a precariedade de recursos econdmicos é socialmente associada a
adjetivos negativos, assim como todo o espaco que € produzido pela populacdo de baixa

renda.

A partir das leituras das autoras, é importante diferenciar o olhar comum e estereotipado sobre
a precariedade, de um conceito mais vasto que, aqui, se pretende abordar. E visto que ha uma
primeira conceituacdo mais utilizada e aceita pelo senso comum, que associa a precariedade a
producdo fora do padrdo e da normatividade imposta pela classe dominante ou, mais
especificamente, aos frutos da indisponibilidade de recursos econdmicos. Mas, em uma
segunda analise, baseada na proposta por Bluter (2009), a precariedade pode ser definida
enguanto desprovimento de condi¢fes sociais, econdmicas e politicas necessarias para a vida.
A precariedade, enquanto associada apenas a gambiarra ou ao padrdo da pobreza, ndo permite
um estudo mais amplo de suas questBes qualitativas e, tampouco, as associa ao contexto e a
cultura dos individuos que vivem sob estas condi¢Ges. Desta forma, aproximando a discussao
dos argumentos propostos neste trabalho, as imagens da precariedade sdo comumente
propagadas a partir de aspectos estéticos e de leituras de sobrevoo que partem de um Unico
ponto de vista: 0 que considera como adequado apenas o modelo de vida e de construcdo da
classe dominante. A autoconstrucdo, sendo orientada pela necessidade dos habitantes e
edificada a partir das solucBes construtivas e econémicas possiveis encontradas pelos
moradores, é socialmente associada a gambiarra e ao status superficial de precariedade, baixo

desempenho e ma qualidade.

Pode-se dizer que a definicdo rasa da precariedade se da, portanto, por seus esteredtipos néo
normatizados e padronizados. Bluter (2009) prop6e o entendimento de que, os individuos que
vivem em condic¢des politicas precarias, estdo em precariedade por serem desprovidos de boa
insercdo territorial e de condiges sociais, politicas e econémicas, ndo se enquadrando no
sistema padronizado de referéncias de modos de vida por uma questdo historica e também

como consequéncia deste préprio sistema. Assim, a analise de qualidade versus precariedade
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pode ndo refletir a realidade se for tecida por um olhar viciado de imagens propagadas e
vendidas como negativas. Ela tem que partir dos problemas reais vivenciados pelos

individuos inseridos neste contexto. Para Bluter (2009, p.29),

deveria haver uma maneira mais inclusiva e igualitaria de reconhecer a precariedade,
e que isto deveria tomar forma como politicas sociais concretas no que diz respeito a
questdes como habitagdo, trabalho, alimentacdo, assisténcia médica e estatuto
juridico.
Ainda segundo a autora, é necessario repensar até que ponto sdo atravessadas as questdes
identitarias dos modos de viver para caracterizar uma condi¢do de realidade. Assim, propde-
se a definicdo da precariedade e 0 entendimento da necessidade de intervengdes, sob nova
Otica. A mascara da precariedade esta sendo utilizada como instrumento politico para
justificar intervengdes sem sequer questionar o contexto que os individuos estdo inseridos,
sob quais culturas construtivas foram formados, suas identidades, modos de vida e, sobretudo,
sob quais aspectos a precariedade ali se expressa. O emprego da palavra indiscriminadamente
dota a moradia do pobre urbano, em sua condicdo estética e cultural, como uma condicéo
inadmissivel de vida, independente de uma analise mais profunda e ampla, que abarca a
negacgdo do acesso aos direitos a vida urbana, social, politica e econémica. Assim, mascarada
pelo discurso de justica social, “melhorias habitacionais” e reversdo da precariedade, qualquer
intervencdo no espaco habitado pela populacdo de baixa renda, é socialmente bem aceita.
Com isso, reproduz-se as normas de controle social e as desigualdades geradas por elas

mesmas.

Para Portela (2007, p.85), o justo, enquanto condicionado a estes estere6tipos, ndo admite
questionamentos: “€ justo dar condigdes de higiene, ¢ justo reconhecer os valores culturais, €
justo regularizar a situacdo fundiaria dos espacos informais; ndo existem argumentos que
neguem ‘o justo’ nessas agdes”. As decisdes de quais providéncias tomar, 0 modo de fazer e 0
proprio processo de construcdo acabam se perdendo na justificativa do justo. Por isso, é
importante questionar até que ponto a padronizagdo excessiva garante a justica social e as
reais transformacdes sociais propostas por estas intervencdes.

N&o necessariamente, padronizacdo significa qualidade arquitetdnica, muito menos

urbana, mesmo havendo esse conteldo original, que supunha uma submissdo do
capital aos preceitos estéticos e funcionais (SHIMBO, 2001, p.209)

O que se propde, a partir da discussdo deste conceito, é a retomada do questionamento sobre 0
papel do arquiteto em meio a este contexto. Enquanto promotores da “concepcdo e da

execucdo de mercadorias com qualidade (tipos mais adequados para a funcéo especifica do
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objeto) e da intervenc¢do do artista (como detentor do saber estético, do belo e do funcional)”
(SHIMBO, 2001, p.208), os arquitetos urbanistas reproduzem a ideia do padrdo como
condicdo de superacdo da precariedade. Assim, as intervengdes no espago se propagam e se
reproduzem a partir de um unico modelo e da venda da atuacdo técnica como certificado de

qualidade, formalidade, planejamento e alto rendimento.

Esta ideia é reafirmada pelo Projeto de Lei 6699/2002, que propde como crime contra a salde
publica o exercicio ilegal da profissdo de Engenheiro, Arquiteto e Agrénomo. Se a lei se
destinar a criminalizacdo da autoconstrucdo, visto que esta é uma préatica da cidade como um
todo, sera preciso verificar se ela se reduzira apenas a pratica da populacdo de baixa renda por
estar dotada de estigmas sociais negativos ou se expandird, também, a classe de alta renda,
que ndo contrata tais profissionais por escolha. Sobre isto, Sant’Anna (2013) argumenta que
0s preconceitos designados a pratica autoconstrutora pela populacdo de baixa renda se
relacionam, além da durabilidade, da qualidade e da seguranca, a ideia de doencas, sendo
abracada pelos organismos de saude publica. Ainda segundo a autora, esta associacdo se da
por si s6 na discriminacdo de técnicas construtivas tradicionais, mas é reforcada, também, por

tais métodos ndo estarem inseridos no mercado.

O uso indiscriminado do conceito raso da precariedade como aquilo que estéa fora do padréo,
alimenta o mercado capitalista de producdo de habitacdo social. Em escala, ele define
tipologias e elementos construtivos padronizados que estdo disponiveis comercialmente e que
nada tém a ver com um projeto de criacdo Unica, destinado a melhoria da qualidade de vida de
familias inseridas em um contexto de precariedade urbana e habitacional (SHIMBO, 2001).
Sob um discurso de “melhoramentos” e de reversdo da precariedade, a atuagcdo no espago
urbano autoconstruido pela populacdo de baixa renda acaba por enquadrar e vestir a
gambiarra com a méscara da formalidade. E neste contexto que o papel do arquiteto, discutido
neste trabalho, se contradiz, até mesmo enquanto vocagdo do controle. Isto porque quem dita
as regras da producdo do espaco urbano € o padrdo, que define normas e modelos Unicos; o
dono do capital, que elege os materiais e técnicas construtivas de acordo com sua viabilidade

econdmica; e/ou o Estado, de acordo com seus interesses politicos.

Ainda em busca de arredondar o conceito da precariedade, traz-se a tona a discussdo a
respeito das condicionantes avaliadas na definicdo de um espa¢o — no caso, as moradias dos
pobres —, como precario ou ndo. O que aqui se objetiva é o entendimento de quais 0s aspectos

observados na materialidade da moradia que a definem como “digna”, “habitavel” ou passivel
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de demolicdo. Para este breve estudo, sugere-se a andlise da abordagem da situacdo
habitacional dos seguintes 6rgédos: o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a
Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP), as Nagdes Unidas e o Instituto Nacional de Estatistica e
Censos da Argentina (INDEC). O IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, foi
analisado por ser o principal provedor de dados e informagdes do Brasil. A Fundagdo Jodo
Pinheiro, por ser uma instituicdo de pesquisa e ensino, vinculada a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo de Minas Gerais, que realiza estudos sobre o déficit habitacional e a
inadequacOes de moradias a partir dos dados do IBGE, sendo, inclusive, adotada oficialmente
pelo Governo Federal do Brasil. Em contraponto ao contexto brasileiro, sera apresentada a
leitura destes quesitos mundialmente, a partir da visdo das Nac¢des Unidas sobre o conceito de
precariedade habitacional. Também inserida no contexto da problematica habitacional da
Ameérica Latina, a perspectiva argentina do INDEC, investigada pela autora deste trabalho
durante o periodo de mobilidade académica de mestrado, sera tomada como referéncia

comparativa.

Estas abordagens permitem uma andlise dos indicadores que séo considerados na avalia¢do do
déficit de moradias e na definicdo de habitacdo precaria, de acordo com 0s aspectos que
englobam tal conceito. Busca-se investigar se tais indicadores se baseiam apenas nos padrdes
e esteredtipos socialmente definidos e aceitos ou se estes englobam a moradia em si, seu

entorno e suas consequéncias para a qualidade de vida do morador.

Para as NacOes Unidas, as condigdes de vida de um ser humano estdo associadas a muitos
fatores, sendo um deles a habitacdo. Dentro deste fator, a organizacdo propGe a moradia
adequada em razdo dos seguintes condicionantes: 1) seguranca juridica da posse; 2)
disponibilidade de servigos, materiais e infraestrutura indispensaveis para a satde, seguridade,
comodidade e nutricdo; 3) despesas com a habitacdo, proporcionais aos niveis de renda das
familias e que ndo impedem a satisfacdo das outras necessidades basicas; 4) habitabilidade:
espaco adequado para seus ocupantes se protegerem do frio, umidade, calor, chuva, vento e
outros riscos a saude; 5) acessibilidade: a moradia adequada deve ser acessivel aos que
tenham direito, de forma que possam acessar 0s recursos adequados para ter a sua habitagéo;
6) sua localizacdo deve permitir o acesso a op¢des de emprego, servicos de saude, escolas e
outros servigos sociais em locais ndo contaminados ou perto de fontes de poluigcdo que tragam
riscos a salde; 7) adaptacdo cultural: 0 modo como a habitacdo é construida, os materiais de

construcdo utilizados e as politicas em que se baseiam devem permitir adequadamente a
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expressédo da identidade cultural e a diversidade da habitagdo (Nagdes Unidas apud INDEC,
2003, p.4) °.

O IBGE utiliza a seguinte combinagéo de indicadores para avaliar a situacdo das habitagdes
brasileiras: qualidade da estrutura fisica da construcdo (cobertura das paredes externas dos
domicilios), acesso aos servigcos de utilidade publica (abastecimento de agua, esgotamento
sanitario, coleta de lixo e iluminagdo) e densidade de moradores por cbmodo em domicilios
particulares permanentes (IBGE, 2010). Importante ressaltar que o revestimento das paredes
externas dos domicilios passou a ser considerado a partir de 2010, pois, segundo o Instituto
“trata-se de um indicador de bem-estar que a0 mesmo tempo é associado a saude dos
moradores” (IBGE, 2010, p.93). Mais especificamente, 0s fatores avaliados em cada moradia
sdo: tipo de domicilio (casa, casa de vila ou em condominio, apartamento, habitacdo em casa
de cdmodo, corti¢o ou cabeca de porco, oca ou maloca); condi¢do de ocupacdo do domicilio
(proprio, ja quitado, em aquisicdo, alugado, cedido, outra); tipo de material das paredes
externas (alvenaria com revestimento, alvenaria sem revestimento, madeira aparelhada, taipa
revestida, taipa ndo revestida, madeira aproveitada, palha, outro material ou sem parede);
ndmero de cdmodos; nimero de dormitorios; existéncia de banheiro ou sanitario e
esgotamento sanitario (presenca de banheiro, rede geral de esgoto ou pluvial, fossa séptica,
outro escoadouro); existéncia de dgua canalizada e forma de abastecimento de agua (presenca
de 4gua canalizada em pelo menos um cémodo, rede geral de distribuicdo, po¢o ou nascente
na propriedade, po¢o ou nascente fora da propriedade, outra forma); existéncia de energia
elétrica; existéncia de bens durdveis (radio, televisdo, maquina de lavar roupa, geladeira,
telefone celular, microcomputador, microcomputador com acesso a Internet, motocicleta para
uso particular, automovel para uso particular). A partir destes quesitos, os domicilios s&o
classificados em: 1) adequado, sendo com abastecimento de agua por rede geral, esgotamento
sanitario por rede geral ou fossa séptica, coletas de lixo direta ou indireta e com até dois
moradores por dormitério; 2) semiadequado, enquadrando os domicilios com pelo menos uma
condicdo adequada; 3) inadequado, que abarca os domicilios sem nenhuma das condic¢des de
adequacao consideradas (IBGE, 2010).

Apenas para somar ao entendimento da classificacdo final do IBGE a respeito das moradias
brasileiras, segundo o censo de 2010, 52,5% dos domicilios foram considerados adequados e

apenas 4,1% inadequados no Brasil. Ponderando que este dado seja uma média geral

® Traducéo livre pela autora.
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brasileira, ressalta-se a Regido Sudeste com 68,9% de domicilios classificados como
adequados e, como contraexemplo, a Regido Norte, com 16,3% de domicilios adequados. Por
ser um instituto de pesquisa, o IBGE apenas lanca os dados, sem associa-los ao territorio em
si ou a qualificacdo e analise dos nimeros, sendo esta, aqui, apresentada a partir da leitura da
Fundacao Jodo Pinheiro.

A Fundacédo Jodo Pinheiro (FJP) realiza, portanto, a analise dos dados langados pelo IBGE.
Para o trabalho de definicdo do déficit habitacional do Brasil no ano de 2015, a FJP (2018)
considerou 0s seguintes pressupostos como necessarios para realizar uma avaliacdo deste tipo:
I) ndo se pode padronizar as necessidades de moradia; Il) é necessario considerar também
outras politicas urbanas ao se analisar a questdo habitacional. A metodologia de andlise da
Fundacdo Jodo Pinheiro (2018) considera o déficit de moradias como a necessidade de
construcdo de novas residéncias, e propde o conceito de inadequacdo de domicilios baseado
nas habitacbes que geram problemas a qualidade de vida dos moradores, resultando em
necessarias acdes de “melhorias” habitacionais. Como o foco deste capitulo ¢ apenas um
primeiro entendimento a respeito dos conceitos institucionalmente utilizados para a definicéo
da habitacdo precaria, ndo se aprofundara sobre todo o estudo realizado pela Fundacéo, sendo

apenas importante definir sob quais parametros este conceito se baseia.

Segundo a Fundacdo Jodo Pinheiro (2018), o déficit habitacional abarca os moradores de
baixa renda que tém dificuldades em pagar aluguel, considera as moradias sem condi¢cfes de
serem habitadas pela “precariedade” da construcdo ou de sua estrutura fisica, a coabitacao
familiar forcada, e/ou as moradias em locais sem fins residenciais. A Fundacdo define uma
habitacdo como precaria a partir de dois conceitos: os domicilios rusticos e os domicilios
improvisados. O primeiro refere-se aos domicilios depreciados que, assim como para o IBGE,
sdo “aqueles sem paredes de alvenaria ou madeira aparelhada” (FJP, 2018, p.20), sendo
considerados insalubres, desconfortaveis e em risco de contaminacdo de doencas. Por isso,
seria necessaria sua substituicdo completa. O segundo, dos domicilios improvisados, é
definido pelos locais ou imdveis que ndo tém fins residenciais e que sdo utilizados como
moradias alternativas, “imoveis comerciais, embaixo de pontes e viadutos, carcagas de carros
abandonados, barcos, cavernas, entre outros” (FJP, 2018, p.21), indicando a necessidade de
construcdo de novas edificagbes. Importante apontar que o conceito de coabitagédo da
Fundacao Jodo Pinheiro considera apenas pertencentes ao déficit habitacional as familias que
declaram ter a intenc@o de construir um novo domicilio. O adensamento excessivo €, entéo,

também avaliado como precariedade para a composi¢édo do deficit habitacional (ndo apenas na
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inequacdo de domicilios), sendo assim caracterizado se o nimero médio de moradores for

superior a trés pessoas por dormitorio.

Figura 3 - Componentes do Déficit Habitacional pela Fundagéo Jodo Pinheiro - 2015
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Fonte: FJP, 2018, p.25.

Por sua vez, a inadequacdo de domicilios é definida pela Fundacdo Jodo Pinheiro (2018) a
partir de condicBGes desejaveis de habitacdo — e apenas em area urbana —, como aquelas
carentes de infraestrutura, em condi¢fes de adensamento excessivo de moradores em
domicilios proprios, com problemas de natureza fundiaria, com cobertura inadequada,
auséncia de unidade sanitaria domiciliar exclusiva ou em alto grau de depreciag&o.
Debrucando sobre estes pardmetros, a caréncia de infraestrutura é definida pela FJP (2018,
p.26) como as moradias que “nao dispdoem de ao menos um dos seguintes servigos basicos:
iluminacdo elétrica, rede geral de abastecimento de 4gua com canalizacdo interna, rede geral
de esgotamento sanitario ou fossa séptica e coleta de lixo”. Sobre o adensamento excessivo,
definido também pelo déficit habitacional, ele considera apenas os domicilios proprios e
mantém o ndmero trés como 0 maximo para moradores em um Unico dormitdrio. Os
problemas fundiarios se referem aos casos em que “pelo menos um dos moradores do
domicilio tem a propriedade da moradia, mas nao, total ou parcialmente, a do terreno ou da
fracdo ideal de terreno (no caso de apartamento) onde ela se localiza” (FJP, 2018, p.26), sendo

comuns tanto nas ocupacdes urbanas quanto em loteamentos periféricos, vilas e favelas. A
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respeito da cobertura, definem-se como inadequadas aquelas moradias que, ainda com paredes
de alvenaria ou madeira aparelhada, tém telhado de madeira aproveitada, de zinco, lata ou
palha. Sobre as unidades sanitarias, a FJP define sua inexisténcia exclusiva ao domicilio como

situacdo de inadequacao domiciliar.

Figura 4 - Componentes da Inadequacao de domicilios pela Fundacéo Jodo Pinheiro - 2015
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Fonte: FJP, 2018, p.27.

Pode se considerar, portanto, que a precariedade definida pela FIJP, no minimo se esforca para
englobar as necessidades reais da populacdo e as demandas habitacionais em diferentes
segmentos sociais. Importante destacar que o conceito de precariedade é considerado no
déficit habitacional, determinando a substituicdo dos domicilios assim caracterizados. A
inadequacdo considera as condi¢Bes qualitativas e especificas de cada moradia, de forma a
reduzir o uso indistinto da palavra precariedade e possibilitar seu entendimento para além de

um padrdo generalista.

O INDEC, por sua vez, é 0 organismo que executa os censos de populacdo e analisa as
condi¢cdes de moradia na Argentina, produzindo os dados e informacdes utilizados pelos

governantes na criacdo de politicas publicas. O ultimo realizado foi no ano de 2010. O
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INDEC também calcula o déficit quantitativo (construgdo de novas moradias) e o qualitativo
(melhoramento e ampliagdo) de habitacbes no pais. O Instituto considera, para o déficit
quantitativo, as moradias irrecuperaveis e/ou em superlotacdo de pessoas dependentes de um
mesmo chefe familiar em uma Unica residéncia e, para o qualitativo, as moradias recuperaveis
e/ou que tém mais de dois habitantes por quarto ou que apresentam menos de catorze metros
quadrados por habitante (INDEC, 2003). O que define as moradias como recuperaveis ou ndo
¢ o CALMAT (Calidad de los Materiales de la Vivienda), um indice de qualidade dos
materiais da moradia que combina as categorias de trés componentes constitutivos da
residéncia: pisos, paredes e cobertura. O indice define classificaces de um a cinco nas escala
CALMAT, sendo que o primeiro nivel é conferido as moradias que apresentam materiais
resistentes em todos 0s componentes e incorpora integralmente os elementos de isolamento e

acabamento e o ultimo nivel as que apresentam materiais ndo resistentes em todos 0s

componentes.
Figura 5 - Construcdo do indicador CALMAT.
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Fonte: INDEC, 2003, p.12.

Observa-se que as questdes colocadas em pauta pelas instituicdes argentinas que qualificam
as moradias sdo, em sua maioria, relacionadas a quantidade de membros na residéncia e as
condigdes habitacionais calculadas a partir de padrdes fixos de qualidade dos materiais. O
conceito de “melhorias” parte, entdo, de apenas um ponto de vista, que ndo considera as

especificidades culturais e as escolhas dos moradores.

Assume-se, claramente, a lacuna deixada por este capitulo no sentido de anédlise da origem
dos quesitos utilizados na classificacdo e avaliagdo das moradias consideradas precérias ou
adequadas. Tal estudo demandaria uma investigagdo mais densa e profunda, mas, para este

trabalho, a intencdo era apenas entender a visdo institucional da precariedade no quesito



48

habitacional. Péde-se perceber que, apesar de existirem pardmetros que determinam as
moradias enquanto passiveis de intervencOes, estes se contrapem a grande maioria das
politicas publicas voltadas para a superacao do déficit quantitativo, ou seja, para a construcao
de novas moradias. A simples observacdo das condicGes habitacionais, ao se adentrar
territorios autoconstruidos pela populacdo de baixa renda, permite o entendimento de que
grande parte das construcfes ali existentes ndo necessariamente se enquadram no déficit
habitacional, tendo condi¢cbes de receberem intervencdes em seu sentido qualitativo. Porém,
mesmo partindo para as andlises dos condicionantes de qualidade, estes ainda parecem
estanques, homogéneos e ndo-identitarios, distantes da mediacéo entre os parametros técnicos
e 0s parametros do morador, estratégia proposta como necessaria para a atuagcao em contextos
autoconstruidos. Tais parametros de avaliacdo reafirmam a materialidade da moradia
enquanto uma imagem padrdo/tipo, definida socialmente e propagada nos discursos sobre
“adequagdo” e “dignidade”, ndo a considerando como uma pratica de producdo do espago

urbano e nem como um processo de morar.

Figura 6 - Vila Acaba Mundo, Novembro de 2017.

b

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Importante pontuar que a cidade autoconstruida pela populacdo de baixa renda é
majoritariamente erguida sem revestimento externo e, sendo este fator realmente aderido pelo
déficit, como proposto pelo IBGE, a autoconstrugdo seria quase 100% inserida nos calculos

de inadequacéo de moradia.

Em meio a tantas criticas, defende-se que “ndo se trata portanto de um “ndo fazer” [...] mas

sim de um fazer em um tempo necessario, de um tempo que é outro, de um tempo que permita
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que os afetos e desafetos de um lugar sejam compreendidos” (PORTELA, 2007, p.88). O
estudo aqui proposto e as andlises a respeito das condigdes de habitacdo, provocaram a
constatacdo de que o conceito de moradia precaria adotada institucionalmente e socialmente
se preocupa mais em padronizar o objeto final da casa do que em qualificar a pratica
autoconstrutora e o processo de morar do individuo. Se, como afirmado por Bluter (2009,
p.31), “a vida requer que varias condigdes sociais e econdmicas sejam atendidas para ser
mantida como uma vida”, € preciso intervir no espaco onde estas condi¢des se edificaram para
buscar a transformacédo de sua real precariedade. Para compreender esta real precariedade, a
atuacdo exige um esforco em reconhecer as praticas autoconstrutoras e vinculd-las ao
contexto socioespacial em que estdo inseridas. A proposta vai de encontro aos estudos
empiricos que foram realizados durante este trabalho, na decomposicdo do conceito de
autoconstrucdo para que possam ser analisadas as condi¢Ges de moradia e pensadas as
possibilidades de atuacdo do arquiteto urbanista de acordo com as distintas praticas dos

autoconstrutores.

Propde-se identificar a real precariedade dos espacos a partir de condicionantes ndo estanques
ou fixos que definem um territério/moradia como adequado e/ou habitavel para, assim, propor
a reversdo de suas condicBes. Ou seja, para se analisar a condicdo de uma moradia, deve-se
entender sua insercdo no territorio, as condicionantes presentes no tempo da construcdo, a
renda e os recursos financeiros, as praticas construtivas utilizadas, a autonomia do
autoconstrutor, os agentes envolvidos no processo e a cultura ali presente. Além disso, nesta
analise, sugere-se a atuacdo do arquiteto urbanista como mediador dos interesses e pontos de
vista do morador, agora munido de um arcabouco maior de referéncias técnicas. Importante
assinalar que a discussdo proposta por este capitulo ndo se encerra aqui e abre espaco para

pesquisas futuras.
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2. A PRATICA PROFISSIONAL: com, sem e apesar dos arquitetos

Retoma-se os dados langados pela pesquisa do CAU/BR junto ao Instituto DataFolha (2015),
e apresentados na introducdo deste trabalho. Eles demonstram que 85% da populagédo
brasileira que ja construiu ou reformou a sua moradia, ndo contou com a presenca de
arquitetos e/ou engenheiros. Dentre esta populacdo, a pesquisa revelou a questdo financeira
como o principal motivo da auséncia de auxilio profissional, como pode ser visto na Figura 2.
Segundo a mesma fonte, “os poucos participantes que utilizam servigos de arquitetos e
urbanistas sdo das classes sociais mais altas” (CAU/BR e DATAFOLHA, 2015). Este dado,
se ja inserido nas discuss@es tedricas que serdo apresentadas neste capitulo a partir da leitura
de Sérgio Ferro, critico e arquiteto brasileiro, pode comprovar o posicionamento do autor a
respeito da histéria da arquitetura, desde a quem ela serve a forma como é produzida, tratada

como “artigo de luxo” (FERRO, 2006, p.39).

Figura 7 - Razdes por que ndo contratou servico de arquiteto e urbanista e razées por que nao
contrataria (espontanea e maltipla).

FINANCEIRA | 45% ' 46%
Condicdes financeiras / falta de dinheiro 33% 26%
Por ser caro / valor alto 17% 25%
NAO HOUVE/HAVERA NECESSIDADE 38% 19%
Nd&o houve / ndo havera necessidade (sem especificagoes) 15% 14%
Ndo construiu / ndo construird, ndo reformou / ndo reformara 14% %
Por ter feito obra pequena/ simples % %
POR NAO MORAR EM CASA PROPRIA / PAGAR ALUGUEL 5% 2%
CONTRATOU / CONTRATARA OUTRO PROFISSIONAL 4% 5%
POR NAO CONHECER NENHUM PROFISSIONAL DA AREA 3% 2%
POR NAO SABER O QUE FAZ O PROFISSIONAL 3% 14%
O PROPRIO ENTREVISTADO FEZ / FARA 2% 5%
MORA COM OS PAIS / CASA E DOS PAIS 2% 0%
PARENTE / AMIGO E PEDREIRO / FEZ / FARA O TRABALHO 1% 2%
POR TER UMA CASA SIMPLES / PEQUENA / PERIFERICA 1% 0%
NAO TEM CONFIANCA / NAO CONFIA NO TRABALHO 0% 2%
NAO SABE 2% 5%

Fonte: Instituto Datafolha e CAU/BR, 2015.

Importante notar que a segunda causa mais apontada pelos entrevistados foi a de ndo sentirem
necessidade de tal servigo, seguida da auséncia de casa propria — situacdo enfrentada por
grande parte da populacdo brasileira em contexto de producdo neoliberal do espaco e de

negacdo do direito a moradia — Outra questdo a ser colocada em pauta se refere a conduta
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relatada pelos entrevistados em relacdo a contratacdo de mestres de obras e pedreiros para
conduzirem o projeto e execucdo da obra em razéo do “facil acesso a esses profissionais (por
meio de indicacdes) e desconhecimento de outras alternativas” (CAU/BR ¢ DATAFOLHA,
2015). Os argumentos utilizados para a ndo utilizacdo do auxilio profissional instigaram a
investigacdo a respeito do publico-alvo dos arquitetos urbanistas e do servico prestado
historicamente por eles para compreender a atuacdo destes profissionais ao longo do tempo e

a construcdo social da profisséao.

Necessario constatar, também, que a cidade acontece com, sem e apesar dos arquitetos,
parafraseando Marcelo Lopes de Souza (2010) em: “Com o Estado, apesar do Estado e contra
o Estado”. Tal analogia, assim como proposta pelo autor em relagdo ao Estado, é também
dialética: existindo ou ndo a atuacdo do arquiteto urbanista na producdo das moradias e até
mesmo no planejamento urbano (sendo este mais influenciado pelos empresarios do que pelos
técnicos planejadores, como serd tratado posteriormente), o espago urbano é produzido e
estruturado. Esse primeiro capitulo pretende discutir também a produ¢do do espaco urbano
gue ndo conta com o auxilio técnico e os estigmas sociais e problemas reais envolvidos em tal
configuracdo. Objetiva-se, por fim, propor a atuacdo dos arquitetos no universo de baixa

renda apresentando-a como possibilidade de potencializar a produgéo do espaco.

2.1. Construcdo histdrica e social da Arquitetura e a pratica dos arquitetos

Garry Stevens, arquiteto e soci6logo contemporaneo, descreve o ensino da Arquitetura desde
suas origens, a fim de revelar o caréater elitista da profissdo como oriundo de sua formacgédo. A
critica proposta possibilita o entendimento sobre a proveniéncia das relacdes de poder
intrinsecas ao campo de Arquitetura e Urbanismo desde a sua origem. Segundo o autor, 0s
arquitetos séo formados para se constituirem individuos cultos e dotados de gosto, destinados
a se tornarem génios singulares e criadores de edificios Unicos e belos (STEVENS, 2003). E
favorecido, desde o inicio da formagdo profissional, o aluno talentoso que tem o dom do
desenho e a visdo sensivel para a arte e para a estética ou aquele que ja pertence a um
importante circulo social. Schon (apud STEVENS, 2003, p.66) ainda complementa que o
ensino da Arquitetura procura, desde seus primordios, “impor as mentalidades das classes
superiores ao estudante de arquitetura”, formando profissionais munidos de simbolos culturais
que reproduzem discursos da classe dominante e que visam sua diferenciacdo de meros
construtores. Para o primeiro autor, Stevens (2003), a questdo se valida na medida em que o

ensino arquitetonico visa incutir uma forma de habitus nos estudantes, de forma que, além dos
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saberes técnicos instruidos, o profissional saiba falar como um arquiteto, vestir-se e portar-se

como tal.

Sobre tais questbes culturais, baseado em Landau (1987) e Groat (1984), Stevens (2003,
p.236) afirma que o estudo da Arquitetura baseia-se em um processo no qual “o cerne da
questdo € a cultura arquitetdnica, entendida como sendo constituida pelos arquitetos e suas
plateias, uma cole¢do de individuos e os discursos sobre eles”. Com base em tal argumento, a
linguagem utilizada no discurso dos arquitetos e os instrumentos e ferramentas utilizados por
eles, buscam reproduzir o capital simbdlico da disciplina e valorizar e diferenciar a profisséo.
Importante notar também que é este discurso aculturado que é transmitido aos novos
profissionais, de forma que, ainda para o referido autor, estes se convencam sobre a qualidade
do produto dos arquitetos e que retratem e propaguem a matematica da Arquitetura, a
geometria da estética e o bom gosto do profissional como superiores ao do restante da
populagéo. Por este motivo, Stevens (2003) justifica o interesse do ensino de Arquitetura em
preservar o capital simbdélico acumulado no campo de atuacdo profissional e transferi-lo aos

alunos.

Por fim, a critica de Stevens (2003) defende que esta forma tradicional de formacdo de
arquitetos ndo configura profissionais preocupados com aqueles que vao morar ou trabalhar
nas edificacbes projetadas. Os usuarios sdo muitas vezes encarados como empecilhos que
atravancam a liberdade de desenvolvimento de projetos conceitualmente belos e artisticos.
Contrariando a ldégica de producdo de espagos que respondam as necessidades de seus
usuarios, estes, entdo, se tornam sujeitos as imposi¢cdes da Arquitetura, de forma que seja ela
quem conforme o0s usos e suas possibilidades de ocupacdo. Ainda com base na visao
apresentada por Stevens (2003), os alunos, desvencilhados das reais necessidades dos clientes,
sdo preparados para atuar de uma forma que transparega sua posicdo social e seu poder
simbolico. A pratica profissional confirma tais afirmacdes, sendo recorrente a indignagédo de
arquitetos sobre mudancas e alteracdes de projeto propostas pelo cliente: “mesmo a casa
sendo do cliente, ele ndo tem essa liberdade de fazer o que bem entende porque o projeto é
meu”’. As relacBes de poder e controle tentam ser mantidas a todo custo e, mais interessados
na estética do que na satisfacdo dos moradores, “ndo ¢é surpreendente que os arquitetos

projetem tdo pouco do ambiente construido” (STEVENS, 2003, p.44).

" Registro da autora. Frase obtida em conversa informal com arquiteto em maio de 2017.
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Importante também apontar, como afirmado por Stevens (2003, p.30), que “os arquitetos
existem apenas quando a execugdo da construcdo esta separada de sua encomenda”. Em
outras palavras, a atuacdo do profissional se reduz a projetos e demandas nas quais haja o
tradicional planejamento da obra: projeto, execucdo e uso. E assim que o0 arquiteto se
diferencia do simples construtor. Sua fungdo é intermediar o cliente e o executor, sendo que 0
cliente, contratante dos dois servicos, define as fungdes para o edificio, e o executor fornece
sua mdo de obra. Stevens (2003) reitera que a profissdo se consolidou historicamente de
forma que faca o intermédio entre a elite e os trabalhadores populares, cabendo ao arquiteto
aplicar as convengdes estilisticas da época, em posicdo privilegiada. Seu status garante
glamour e prestigio aos projetos desenvolvidos e de autoria de arquitetos e, como afirma
Stevens (2003), a estética socialmente garantida com esta assinatura mantém o apego
mercadologico imposto a profissdo. O arquiteto se realiza historicamente como um prestador
de servigos para as classes dominantes e a profissdo se configura a partir das demandas do
capital, fazendo com que 0 seu ensino se volte para a formacao das competéncias demandadas
pelo mercado de Arquitetura. Os projetos passam a reforcar o estilo de vida cultivado pelas
elites e vendido pelo mercado, direcionando a formacdo profissional para tal atuacdo e
excluindo seu caréater critico e social (STEVENS, 2003). Neste sentido, a competi¢do (de toda
a sociedade e que se estende ao campo profissional) se mantém como regra do campo e, sendo
produzidos pelo mercado e para 0 mercado, a atuacdo dos arquitetos se reduz a escritdrios de
prestacdo de servicos e o perfil dos profissionais da area se torna um modelo, um padrdo. Ao
se enquadrarem em tantas imposicdes — desde as do mercado até as regras sociais — 0S
projetos se padronizam, caem em regras definidas como minimas e ditadas pelos manuais de
Arquitetura e pelo proprio Estado-Capital (MORADO NASCIMENTO, 2016a). Assim, a
pratica profissional se torna parte da engrenagem da producdo de moradias padronizadas e do

espaco urbano homogéneo e ordenado.

A funcdo intermediadora do arquiteto explicitada por Stevens (2003) vai de encontro a visdo
de Ferro (2006, p.153), que descreve o arquiteto como o (Unico) “sujeito possuidor dos
diferentes codigos” — 0s codigos técnicos e leigos —, e justifica nisto a sensacdo de poder e
tentativa de manutencdo de controle. Ferro (2006, p.159) afirma que, desde o século XIX, o
desenho € o instrumento que faz a intermediacéo entre o arquiteto, o cliente e o construtor e ¢,
também, o meio de separagdo “do fazer e do pensar, do dever e do poder, da forca e dos meios
de trabalho”. Assim, estabelece as relagdes de poder entre os agentes e propde que suas

hierarquias sejam mantidas. Portanto, como linguagem codificada e instrumento de
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valorizacdo do arquiteto, o desenho representa o poder do saber técnico (codificado) sobre os
outros saberes e se impOe diante das decisbes tomadas por seu projetista. Através deste
codigo, controlam-se as experiéncias que ali serdo vivenciadas, 0s usos do espaco e 0s desejos
e logicas que partiram de um olhar especifico — o do arquiteto. O desenho imp&e as ordens e
cobra disciplina em relacdo a execugdo de seus comandos. A partir dos simbolos criados pela
cultura arquitetdnica para a representacdo dos projetos, retomando Stevens (2003), o arquiteto
mantém seu status de classe e sua diferenciacdo do construtor, o impedindo, inclusive, da
pratica da criacdo. Diante destes argumentos, é possivel caracterizar o desenho arquiteténico
em seu valor de autoridade e de ordem, carregado do discurso a respeito da posigdo
privilegiada do projetista, a hierarquia de saberes e 0 poder do projeto.

Ferro (2006, p. 207) descreve o arquiteto como o “profissional da fantasia”, aquele que se
encarrega da “estética, arte, poesia, plasticidade”, ensinado e habituado, historicamente, a
garantir o sistema de classes e de dominacdo, a reproduzir as relacbes de poder através da
linguagem codificada e a impor sua propria visdo de mundo sobre o morar alheio. Assim, ele
mantém uma complexa relacdo de coexisténcia com o morador e 0 construtor. Os processos
comunicativos entre tais agentes sdo divergentes e distanciados e as relacdes de poder se
manifestam a todo momento. A pratica da Arquitetura €, segundo Kapp, Baltazar e Morado
Nascimento (2008), heterénoma, de forma a distinguir o autor, que toma as decisdes, e 0s
usuarios, que sdo supostamente incapazes disso. Assim, cria-se uma relacdo de dominacéo
técnica do agente formado academicamente sobre o trabalhador da construgdo civil. “A
arquitetura nasce com a vocagdo do controle: controle do trabalho material no canteiro,
controle da natureza, controle dos usuérios, controle da cidade” (LOURENCO, 2014, p.151).
E, ndo havendo espaco ou desejo por este controle, também ndo h4 campo para o arquiteto — o

que reflete na recorrente préatica da autoconstrugéo.

A pratica dos arquitetos, com base nos conceitos e argumentos sustentados pelos autores até
aqui referenciados, pode se sustentar na relacdo de dominio de poder mantida nas maos do
profissional através de sua linguagem e status de classe. Mesmo que o arquiteto so faca visitas
esporédicas ao canteiro de obras e ndo detenha o conhecimento da execugdo da construgéo,
ele € o “dono” do projeto e exige dos construtores absoluta perfei¢do na execucéo do desenho.
O construtor, em posicdo de classe e de status minimizados, tem que se adaptar a leitura
codificada dos desenhos de Arquitetura e as suas exigéncias, sendo sentenciado em suas
decisdes autdnomas, ainda que requeridas no decorrer da obra, por ndo carregar em si 0 poder

do saber e da decisdo (FERRO, 2006). O produto-arquitetura é de saber e poder exclusivo dos
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arquitetos. Neste cenério, o morador, por também ndo deter o conhecimento codificado dos
desenhos técnicos arquiteténicos, acaba por s6 se envolver e participar do projeto durante a
prépria construcdo, que é quando ele comeca a entender a proposta. O desenho do qual tinha
acesso representa a projecdo do que viria a ser o produto final, mas em uma escala distante da
realidade. Esta distancia reproduz a ilusdo de que entre o projeto e a obra ndo existem
transformacdes, ocultando que o processo de construgdo, onde os desenhos saem de uma
escala qualquer para a escala real, conta com infinitos atravessamentos e necessarias
adaptacdes, desde as decisBes imediatas requeridas em obra até as condic@es fisicas e naturais
do espaco e tempo (FERRO, 2006). Ha, portanto, um enorme abismo nos pProcessos
comunicativos do campo da Arquitetura e do Urbanismo.

O processo convencional de Arquitetura, regulamentado pela NBR 16636-2:2017 de
elaboracdo e desenvolvimento de servicos técnicos especializados de projetos arquitetdnicos e
urbanisticos, é caracterizado por fases de projeto que sdo desenvolvidos evolutivamente. A
primeira fase, segundo a referida norma, € a de preparacéo, a qual conta com levantamento de
informacBes preliminares; programa geral de necessidades; estudo de viabilidade do
empreendimento; e levantamento das informacgdes técnicas especificas. A segunda, de
elaboracdo e desenvolvimento de projetos técnicos, é composta por levantamento de dados
para a Arquitetura; levantamento das informacgdes técnicas especificas; programa de
necessidades para Arquitetura; estudo de viabilidade de Arquitetura; estudo preliminar
arquitetonico; anteprojeto arquitetonico; projeto para licenciamentos; estudo preliminar dos
projetos complementares; anteprojetos complementares; projeto executivo arquitetonico;
projetos executivos complementares; projeto completo de edificacdo; documentacao
conforme construido. Este processo, observado e vivenciado na pratica dos arquitetos, reitera
o distanciamento entre o usuario e as etapas de projeto, de forma que a participacdo do
morador costuma se resumir & aprovagdo do produto, e ndo ao processo de projetar.
Importante ressaltar, também, que ndo € de costume trabalhar linguagens para facilitar o
entendimento do morador ao projeto proposto. Somando esta questdo ao que foi apresentado
por Ferro sobre o desenho, a linguagem técnica da Arquitetura reproduz as relacbes de poder

pré-estabelecidas neste processo.

Os projetos impostos pelos arquitetos se tornam um padrdo e, enquanto parte da producéo de
moradias padronizadas — principalmente quando se diz respeito as destinadas a populacdo de
baixa renda —, contaminam a sociedade com imagens e modelos de viver e morar. Propagada

enquanto objeto/mercadoria, a habitacdo padrdo povoa o imaginario popular como sonho de
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vida, mas na pratica, tais moradias anunciadas como de qualidade, nem sempre se condizem
com sua realidade. Para Ferro (2006, p.378) “a obra de arquitetura é antes de tudo mercadoria.

Seu fundamento ¢é o valor”.

Figura 8 - Anuncio de apartamento pela empresa MRV Engenharia.

MRV

Engenharia
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Sua qualidade de vida propria.
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Lazer compieto

Subsidios de até

magazineluizo PEORMACOES: ATENDMENTO ONLINE 24 HORAS:

e, 4004-9000 Mrv.com.bor

Fonte: MRV Engenharia, 2014.2

O produto da Arquitetura, através da discussao aqui proposta, pode ser interpretado como a
representacdo e a imposi¢do de um estilo de vida através da moradia, comumente elitizado e
burgués por reproduzir o status de classe dos arquitetos e por ndo considerar a cultura e
mundo de vida do usuério do espaco proposto. Na visdo das classes mais privilegiadas, a
Arquitetura é para aqueles que se enquadram em tal processo de projeto impositivo e
padronizado e que conhecem bons exemplos de outros consumidores satisfeitos com este
produto-arquitetura. Retoma-se, portanto, a parafrase de Souza (2010) proposta no inicio
deste capitulo a respeito da cidade se concretizar com, apesar e contra 0s arquitetos. Pode-se
afirmar que ndo ¢é tdo dificil se posicionar “contra” o arquiteto ou pelo menos recusar o
servico para si, ja que nem todas as pessoas se identificam com o estilo de vida que os
projetos dos arquitetos carregam. As questdes historicas ja arraigadas e enraizadas na pratica
dos arquitetos urbanistas ainda se reproduzem e tornam a atuacdo do profissional, sobretudo,
impositiva e heteronoma. E importante destacar também que, cabendo & Arquitetura somente

8 Disponivel em: <http://www.jornaldaregiaosudeste.com.br/noticias/mrv-engenharia-lanca-campanha-em-
comemoracao-aos-35-anos-da-construtora>. Acesso em agosto 2017.


http://www.jornaldaregiaosudeste.com.br/noticias/mrv-engenharia-lanca-campanha-em-comemoracao-aos-35-anos-da-construtora
http://www.jornaldaregiaosudeste.com.br/noticias/mrv-engenharia-lanca-campanha-em-comemoracao-aos-35-anos-da-construtora

57

0 processo no qual o projeto se encontra, separado da construcdo, o campo de atuagéo
profissional ndo se estende ao universo da autoconstrucdo. Sobretudo na prética
autoconstrutora por parte da populacdo de baixa renda, ndo ha o planejamento tipico sobre o
qual se baseia a logica de producéo do arquiteto urbanista (JACQUES, 2002). Nesta pratica as
decisbes sdo tomadas concomitantemente a obra e de acordo com suas necessidades
habitacionais do momento presente e das condic¢des financeiras e temporais para sua execucdo
(MORADO NASCIMENTO, 2016a).

2.2. A outra ldgica da prética dos arquitetos urbanistas

A investigacdo dos processos de autoconstru¢do embasa a proposta deste trabalho, uma vez
que aborda as possibilidades de atuacdo do arquiteto urbanista frente a producdo do espaco
urbano autoconstruido. Primeiramente, é preciso esclarecer que a proposicdo sobre a outra
I6gica da pratica profissional ndo se refere apenas a populacdo de baixa renda, ja que as
criticas aqui tecidas também fazem referéncia a forma tradicional de se fazer Arquitetura.
Mas, se ainda enquanto servico destinado a populacdo de alta renda, este se apresenta restrito
e limitado, no universo da populacdo pobre ele é quase inexistente. E, quando existente — na
producdo de habitacdo de interesse social, por exemplo —, a sua atuacdo reproduz modelos
padronizados de “moradias” em larga escala e baixo custo, mais voltadas a extracdo de lucros
do que a qualidade de vida do usuério. Isto significa que a habitacdo de interesse social ndo
pertence ao campo da Arquitetura, reafirmando o questionamento a respeito do que cabe ao
arquiteto urbanista. Defende-se que, enquanto inserido na desigual realidade urbana brasileira,
0 contexto de trabalho dos arquitetos também conta com situacBes de precariedade,
segregacdo e pobreza. Este trabalho, dentro de seu objetivo primério, pretendeu investigar as
possibilidades de atuacéo técnica nestes contextos especificos.

O que se pretende, portanto, é verificar as possibilidades de aproximagéo da Arquitetura dos
problemas reais do espago urbano e dos cidad&os, revertendo a histérica atuacdo impositiva
do arquiteto e revelando seu papel de agente politico, na medida em que transforma o espaco
fisico e social e que tem responsabilidades sobre isto. Deixa-se claro que ndo ha uma viséo
romantizada a respeito da adesdo e incorporagdo desta outra l6gica de atuagdo no campo
profissional da Arquitetura. Com base nos conceitos apresentados anteriormente,
principalmente por Stevens (2003), entende-se que o ensino da profissdo ainda se interessa
pela reproducdo do valor do capital simbolico do campo e a sua formacdo é fortemente

influenciada pelo mercado. Por isso, este trabalho propde a pratica como necessaria para que a
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outra l6gica de atuacdo da Arquitetura e para que a populacdo possam incorporar esta visdo.
Acredita-se que a interferéncia no processo de autoconstrucéo pela populagéo de baixa renda
é efetiva apenas se for desejada pelo morador, mas, ao menos, pode ser ofertada como
possibilidade. Alem disto, questiona-se de onde parte o interesse pelos processos de projeto
compartilhados com os usuérios — método de atuacdo proposto por este trabalho —, de modo
que o morador possa preferir manter seu processo de construgdo sem a presenca de agentes
externos e até mesmo optar por consumir projetos prontos e finalizados, como é a pratica
recorrente da producdo habitacional em contextos neoliberais. E importante, também,
esclarecer que o mercado comeca a despertar maior interesse por inserir a populacdo de baixa
renda no campo de atuagéo profissional, na medida em que vé a possibilidade de esta se tornar
lucrativa. Esta percepcao foi gerada a partir da investigacdo sobre as metodologias e objetivos
de diversas empresas que comegam a surgir, voltadas as classes sociais menos favorecidas por
conta da baixa adesdo do servico de Arquitetura em contextos de média e alta renda. Em meio
a crises econémicas e estruturais, até mesmo a populacdo de baixa renda se apresenta como
potencial consumidora, no caso, cliente de um novo nicho no mercado da Arquitetura. As
iniciativas que propdem uma atuagdo “social” serdo apresentadas adiante. Desde j4, revela-se
uma necessaria atencdo para que a pratica de atuacdo do arquiteto no universo da
autoconstrucdo nao se torne apenas outro lugar para a reproducdo de capital e de modelos

moradia-mercadoria.

Por fim, este trabalho ndo propde uma Arquitetura alternativa, dado que esta palavra
pressuponha substituicdo, e ndo se sugere que se extinga o papel original da profissdo e nem
sua légica tradicional de atuacdo. O que se propBe é a investigacdo das fissuras, do que,
baseado em Holloway (2013), seriam 0s espacos que se abrem entre as formas tradicionais de
exercicio e atuagdo, como rasgos e rachaduras, que negam e questionam o sistema tradicional
e que propdem novas discussdes e criacbes. A proposicdo é aprimorar estes pontos de
contradicdo, as possiveis arquiteturas que surgem em meio a convencional e que rompem com
a logica da dominacdo e do capital a qualquer custo. Estas possibilidades representam
caminhos para a eclosdo de transformacdes sociais, de novas relaces de poder, de arquitetos
propositivos que se posicionam para além da técnica e atuam como agentes politicos, sendo
questionadores e provocadores de outra logica possivel da pratica. Ainda com base em
Holloway (2013, p.22), “as fissuras sdo sempre perguntas” e, durante esta pesquisa,
abarcaram questdes em relacdo a pratica tradicional dos arquitetos, aos processos de
compartilhamento e comunicacdo de projetos e as transformacdes possiveis das condi¢des de
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moradia da populacéo pobre através da atuacédo técnica. Partindo de uma universidade federal,
as fissuras e questionamentos gerados enquanto pesquisa académica se estenderam ao espago
urbano real e se materializaram na atividade empirica desenvolvida neste trabalho. Fissura-se,
portanto, 0 campo da Arquitetura e do Urbanismo na medida em que se propde o exercicio da
profissdo, primeiramente, na cidade autoconstruida pela populacdo de baixa renda e, em
segundo lugar, sob uma l6gica de processo de projeto compartilhado com o usuario — ndo sob

uma logica baseada no controle hierarquico do arquiteto.

A atuacdo do arquiteto urbanista que surge nesta fissura da profissdo, aqui investigada, se
apresenta pretensiosa. Isto porque permite a discussdo de métodos, instrumentos e linguagens
que possibilitam um maior interesse da populacgdo pela atuacdo do profissional, na medida em
gue ampliam a interacdo do morador com o0 processo de projeto. Enguanto exercicio em
contextos de baixa renda, a proposta de atuacdo se apresenta, também, como um caminho
possivel para a melhoria da qualidade de vida desta populacdo, partindo da hip6tese que o
saber técnico pode somar informacgdes importantes ao processo de autoconstrugdo. Isto
contando com uma atuacdo profissional que busque a reversao de estigmas sociais a partir de
outros olhares a respeito do conceito de uma moradia adequada, segura e saudavel. Sob esta
I6gica, propde-se a superacdo da precariedade existente em contextos de baixa renda.
Entende-se que 0 ensino e o exercicio da profissdo necessitam se transformar para que
considerem as diferentes visdes de mundo de cada profissional, sua bagagem cultural e sua
maneira de atuar. Por fim, pressupde-se que a pratica compartilhada entre técnico e
autoconstrutor pode potencializar a pratica dos moradores e trazer, também ao campo da
Arquitetura, saberes da autoconstrucdo. Para confirmar a possibilidade de aplicagéo de tais
teorias e proposicOes, retoma-se a pesquisa do CAU/BR e do Instituto Datafolha (2015). Ela
revela que o servico do arquiteto urbanista é de interesse popular, pois foi demandado por

70% dos entrevistados.
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Figura 9 - Percentual de interessados pelo servi¢o de Arquitetura e Urbanismo.
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Fonte: Instituto Datafolha e CAU/BR (2015).

Em busca de contrapontos a restrita pratica dos profissionais no espago urbano autoconstruido
pela populacdo de baixa renda, propfe-se uma pesquisa das acGes ja existentes sob esta
I6gica. Ou seja, um estudo empirico que experimente esta atuacao e a proposicdo de possiveis
caminhos que possibilitem a ampliacdo do campo de Arquitetura e Urbanismo para o universo

da autoconstrucao.

Antes de retomar a discussdo das possibilidades de atuacdo técnica nestes contextos, duas
palavras essenciais ja devem ser apresentadas: autonomia e linguagem. Para a atuacao, toma-
se como premissa 0 rompimento com a linguagem tecnocratica e codificada do arquiteto, por
meio do desenho técnico, anteriormente discutida a partir de Ferro (2006) e Stevens (2003).
Da mesma forma, adota-se que a pratica deva preservar a autonomia dos habitantes do espago
na medida em que o morador tem poder de decisdo sobre as transformacdes a se efetivarem
no espaco de sua moradia. Busca-se também ndo reproduzir a légica da cidade formal ou
aquela sob a qual os arquitetos urbanistas foram formados academicamente (JACQUES,
2002). Propde-se, portanto e desde j&, a transformacgdo da relacdo arquiteto-cliente. O
arquiteto ndo se apresenta aqui mais como um prestador de servico, aquele que recebe a
demanda e devolve um produto pronto, assim como o cliente ndo é mais aquele que busca o
servico em sua forma tradicional — até porque ele, imerso na cultura da autoconstrucéo, ja
resolve por si s6 as questdes relacionadas & producdo de sua moradia. Rompe-se, entdo, com a
tradicional pratica de atuagdo profissional e, consecutivamente, com as defini¢fes de arquiteto

planejador e de morador consumidor. Propde-se a transformacgéo dos processos de decisdo de
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forma que o arquiteto desta outra ldgica ndo detenha, e tampouco objetive, o poder de decisdo
em suas maos. Rompe-se também com a ldgica de distanciamento entre projeto e construgéo,
ja que a autoconstrucdo é um processo continuo que ndo costuma contar com o planejamento
tipico dos arquitetos — desenvolvimento de projeto e posterior construcdo — A ldgica da
autoconstrucao se baseia na construcéo e uso, simultaneamente (LOURENCO, 2014). Sendo
assim, o tempo de desenvolvimento do desenho tem que se adaptar ao tempo da obra e das

necessidades habitacionais da familia.

A Arquitetura deixa de ser um produto adquirido pelo cliente-usuario, que aqui passa a ser
chamado de morador, e que rompe com sua relacdo de consumidor de um produto-moradia.
“Usuarios sdo pessoas que, por definicdo, ndo produzem espago, mas o recebem em formas
determinadas por outros, mais ou menos preocupados com seu bem-estar” (KAPP,
BALTAZAR e MORADO NASCIMENTO, 2008 apud LOURENCO, 2014, p.156). A
relagdo que se propGe é a de compartilhamento, a partir da formacéo de uma rede de trocas de
saberes. Toma-se 0 conceito de autonomia dependente, baseado em Morin (2005) para adotar
a vivéncia pratica da populacédo nos processos de decisdo sobre o espaco, de forma que esta,
se acolhida pelos arquitetos, transforma o processo de projetar. Como foi apresentado por
Morado Nascimento (2016b), o morador tem sua cultura de morar, seus saberes herdados e
criados e é ele quem vai dar uso ao espaco desenvolvido. Ao mesmo tempo, o profissional
tem conhecimento cientifico para “atuar na qualidade de consultor ou assessores dos cidadaos,
prestando esclarecimentos fidedignos imprescindiveis aos processos de tomada de decisdao”
(SOUZA, 2011, p.329). Propde-se, portanto, uma atuacdo através da mediacdo, como lugar da
pratica social, na qual, por meio da troca de informacdes entre arquiteto e morador, permite-se
“tanto a transformac¢do do saber pratico de moradores como o do saber cientifico dos
arquitetos, assim como a promog¢ao da autonomia” (MORADO NASCIMENTO, 2010, p.1).
Considerando que a comunicacdo efetiva s6 é possivel se, e somente se, as
experiéncias e as vivéncias sdo livremente expressas (a liberdade de criacdo), o
processo produtivo baseado na informacdo compartilhada permite a elaboracdo de
uma outra ldgica da préatica — o agir ndo se faz pela reunido de um grupo nem pelo
individuo, mas a partir da informacdo que faz sentido a cada um na busca e na

criacdo pela identificagdo primeira do todo — a comunidade politica. (MORADO
NASCIMENTO, 20164, p. 159)

Esta outra logica de atuacdo do arquiteto se baseia, portanto, em um processo de decisdo
compartilhada com o morador, de forma que a informacao esteja presente neste processo, que
a linguagem do arquiteto seja condizente com a realidade do morador e que a comunicagao

seja efetiva. SO assim, dotado de todas estas condicionantes e de um arcabouco de
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possibilidades, acredita-se que o usuario da moradia possa fazer escolhas sobre seu espaco.
Faz-se necessario enfatizar que se pretende uma atuacao profissional que ndo desqualifique o
autoconstrutor como tal, mantendo sua pratica, motivacdes, contexto cultural e seu poder de

decisdo mesmo com a atuacdao técnica.

Morado Nascimento (2016a), partindo da concepc¢édo de Marx sobre a acdo politica se realizar
na pratica dos homens, afirma que, para se tornarem agentes politicos e sociais e deixarem de
se sujeitar as imposicOes da classe dominante, os individuos precisam ter poder de decisdo
sobre as mudangas a serem acometidas no espago. Para Harvey (apud MORADO
NASCIMENTO, 2016a, p.147), este “direito de decidir sobre a cidade que se quer” ¢ o
responsavel por dar (ou ndo) ao cidadao o direito a vida urbana. Assim, esta outra Idgica, que
é baseada na autonomia dos individuos, se desponta como possibilidade para se alcancar o

direito a cidade.

A transformac&o da realidade, assim, esta assentada nas possibilidades de escolhas e
de decisdes livres da dominag&o tecnoldgica e cientifica (no sentido da ciéncia) e da
ordem politica (no sentido do Estado). Se assim é, o homem ndo se apropria do
mundo, mas age no mundo e o ponto de partida da experiéncia do pensamento
pratico, entdo, é o dissenso diante do que h& no mundo. (MORADO
NASCIMENTO, 2016a, p.153)

Francisco de Oliveira trata a cidadania, em entrevista realizada por Silvio Caccia Bava (2000,
p.1), como um “estado pleno de autonomia, quer dizer, saber escolher, poder escolher e
efetivar as escolhas”. Neste sentido, o cidaddo de baixa renda ndo tem escolhas. Ele mora
onde consegue morar, ficando com as sobras, com o que ndo é de interesse de quem tem o
poder da compra e da decisdo. O cidaddo de baixa renda transforma o espaco e age sobre ele,
mas sua cidadania ndo pode ser medida pelo seu poder de escolha, ja que, baseado no mesmo
autor (2000, p.7), escolher requer autonomia: “significa que vocé ¢ capaz de acessar, de
trabalhar, de manipular, manipulacdo no sentido de utilizar os recursos, usufruir e utilizar os
recursos”. A atitude de escolher requer informacéo, educacéo, oportunidades e possibilidades.
Ainda para Oliveira (2000, p.7), “se alguém ndo domina as linguagens universais pelas quais
ela acessa 0s reconhecimentos da sociedade, acessa 0 outro, acessa a alteridade do outro,
evidentemente cidaddo ele ndo é. Ele nao tem condi¢des de ser”. Desta maneira, se ndo ha a
informagdo em uma linguagem democréatica no processo de decisdo sobre a propria moradia,
ndo ha escolha, mas sim sobrevivéncia. Além disto, sem um repertorio de possibilidades, as
escolhas sdo apenas fruto da reproducéo do sistema social e normativo vigente que impde um

estilo Unico de viver e de morar.
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A partir, primeiramente, das discussdes apresentadas por Morado Nascimento (2010) e
Oliveira (2000), a autonomia ja extrapola o sentido generalista conferido a ela: de acdo
isolada e independente. E importante significa-la, também, de uma maneira que se enxergue o
individuo, Unico e autdbnomo, como parte de um sistema social. Castoriadis (1991) define os
individuos autbnomos como fragmentos ambulantes e complementares da sociedade, agentes
formadores de um sistema social que se autorregula, autodetermina e se autolimita, de forma a
estabelecer os principios e normas a serem seguidos por si proprios. Ou seja, os individuos
criam as préprias regras pelas quais se submetem. Eles sdo, assim, tdo autores quanto
produtos das histérias, das regras e das instituigdes sociais criadas por si mesmos. Para Morin
(2005, p.288), “os individuos fazem a sociedade, que, por meio da cultura, faz os individuos.
A autonomia da sociedade depende dos individuos, cuja autonomia depende da sociedade”. A
visdo deste autor sobre autonomia ndo propde que o individuo aja sem interferéncias externas
e/ou de forma isolada. Morin associa a vida humana autbnoma a uma rede de dependéncias
que se iniciam na familia, perpassam pela educacdo escolar do individuo e se estendem ao
longo de sua vida. E a partir destas relacBes de dependéncia, estabelecidas desde o
nascimento, que a autonomia individual é desenvolvida. Por conseguinte, os individuos
dependem do espaco fisico em que vivem, de sua ascendéncia genética e da sociedade em que
fazem parte, sendo autbnomos no sentido de serem capazes de agir e de transformar o espaco
de acordo com suas possibilidades de escolha.

Acrescentando ao pensamento de Morin (2005) a visdo de Bourdieu (apud THIRY-
CHERQUES, 2006), o individuo deve ser estudado sempre considerando o contexto social em
que esté inserido. E preciso investiga-lo para além das questdes individuais, 0 que precede a
acao do individuo, pois as relacfes e as praticas sociais sdo intrinsecas a sua formacao, uma
vez que 0 homem é sujeito da estrutura do local ao qual pertence. Sendo o individuo tanto ator
como produto da sociedade e da sua historia, ele é estruturante e também estruturado pelas
condigdes de reproducdo do sistema social e de producdo do espaco. Nas palavras de Tibo
(2017, p.6), “o ser autonomo esta inserido dentro de um sistema complexo de regras e que sua
praxis esta diretamente relacionada com a sociedade, ndo sendo uma acdo isolada e sem
rebatimento dentro da propria coletividade”. O que se quer dizer ¢ que a pratica autdbnoma de
producdo da moradia pelo autoconstrutor ndo o isola da sociedade, de forma que tanto a
signifique quanto seja significado por ela. Sob esta mesma ldgica, ndo se pretende manter a
praxis do morador autoconstrutor como a¢éo intocada e que nao pode receber intervencao de

outros atores. Propde-se que seu processo de tomada de decisdo possa contar com
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informacdes que ultrapassem o seu arcabouco, de forma a possibilitar que o morador efetive
sua possibilidade de escolha. A informacdo técnica, se conferida ao autoconstrutor em uma
linguagem sob a qual este realmente compreenda, permite potencializar seu processo de

deciséo, que ja conta com seus saberes cotidianos e com sua pratica social.

A mudanca de postura proposta ¢ um desafio para o0 campo de atuacdo na medida em que,
desde o principio, revela entraves e dificuldades: a Arquitetura é feita de um planejamento
tipico, cronologicamente estabelecido, e a autoconstrugdo acontece no tempo da necessidade.
Desta forma, é preciso que sejam discutidas metodologias e linguagens para que tal légica se
concretize como um possivel caminho de transformacdo social, rompendo as hierarquias

interiorizadas e reproduzidas pela profissao.

O mais dificil, no inicio, é romper a totalidade fechada do sistema. De fato, o
exercicio atual da profissdo compde um universo de tal forca e resisténcia que,
apesar de enormes fissuras que o rompem, ele tem ainda uma estabilidade enorme.
(FERRO, 2006, p.212)

A partir do momento em que se propde o compartilhamento, é preciso dissolver e reconstruir
as relacbes hierarquicas que estdo previamente interiorizadas entre os agentes. O tempo da
autoconstrucdo € distinto da pratica do arquiteto, entdo é preciso compatibilizad-los. Na
autoconstrucao, as moradias se estruturam ao longo do tempo, as demandas se ddo muitas
vezes pela urgéncia e as decisfes sdo rapidamente tomadas no momento da disponibilidade de
recursos € médo de obra (MORADO NASCIMENTO, 2016b). Na pratica arquitetdnica, entre
ouvir a proposta do cliente e dar a ele uma resposta, ha um tempo de pesquisa, de
experimentacdo, de projeto, de desenho e de representacdo. Este modelo é custoso e
demorado. H& o entrave da linguagem, referenciado sob a Otica de Ferro (2006) e Stevens
(2003), que demonstra a necessaria transformacgdo dos processos de comunicacdo entre o
arquiteto e o morador: o desenho técnico precisa deixar de ser um recurso impositivo para
cumprir o seu papel de comunicar. A atuacdo também é um desafio no ponto de vista da
viabilidade econdmica, propondo a necessidade de se extrapolar as barreiras da filantropia e
do voluntariado.

Arquitetos sdo treinados para projetar obras com alto nivel de formalizagdo técnica,

que pressupdem solucBes inteiramente definidas e uma estrutura especializada de

execucdo, com projetos complementares, orcamentos, cronogramas e um canteiro

organizado hierarquicamente e comandado por pessoas que conhecem os cédigos do
desenho técnico. (KAPP, NOGUEIRA, BALTAZAR, 2009, p.13)

Os desafios apresentados podem ser lidos também como potenciais, no que diz respeito ao

desenvolvimento e a experimentacdo de métodos e linguagens que aproximem as distancias
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pré-existentes entre os agentes. Para Tibo (2017, p.9), esta outra I6gica de atuacdo do
arquiteto urbanista “deve estar livre de todos os simbolos e codigos que estdo vinculados a
formalizacdo do projeto arquitetonico”, ainda que demande a cria¢do de outros instrumentos
para registrar o projeto e formaliza-lo. Segundo a autora, “a linguagem deve fazer sentido
para ambos construtores e s6 assim, se dard a vinculacdo entre eles”, e estas trocas de
experiéncias acontecem no “proprio ato de experimentar” (TIBO, 2017, p.9). Tais linguagens
precisam, portanto, ser vivenciadas e experimentadas. O estudo pratico € essencial para
ampliar o debate e imprimir os limites e as poténcias desta outra logica de atuacdo. Ainda
segundo a autora, a propria troca de experiéncias obtida nas conversas com o0s moradores

pode ser significativa a ponto de ndo demandar, necessariamente, a formalizagao do projeto.

Lourenco (2014) indica que a prética requer, também, a desconstrucdo do arquiteto, de forma
a abrir os discursos dos profissionais, extinguir os codigos e fetiches criados para a profissao e
inserir 0 morador nos processos de decisdo. O mesmo autor prop8e que a ldgica hierarquica
precisa ser rompida, a partir do que Kapp, Baltazar e Morado Nascimento (2008 apud
LOURENCO, 2014, p.168) sugerem a respeito da extingdo dos “ideais de autoria e
integridade das obras arquiteténicas, bem como do pressuposto de que usuarios e construtores
sd0 sujeitos passivos, dispostos a conformar todas as suas acdes a imaginacdo de um
arquiteto”. A énfase ¢, entdo, no processo de desenvolvimento da atuacdo, nas suas formas de
compartilhamento e em como séo conduzidas as tomadas de decisdes. A informacao precisa
estar presente em todos os agentes envolvidos para que, a partir dai, o morador possa
realmente fazer escolhas. Esta informacédo ¢é acatada e/ou transformada quando passa a fazer
sentido para si (MORADO NASCIMENTO, 2016a). N& é nem o arquiteto trabalhando
sozinho, nem o autoconstrutor: a decisdo é do morador, mas se vincula a informacao
compartilhada entre todos. Este raciocinio vai de encontro ao conceito de Autonomia
Dependente, proposto por Morin (2005).
Neste [outro processo], alguém decide por um sujeito autbnomo em nome de "saber
melhor o que convém a ele"; na nossa proposta, o sujeito decide. Para que ele bem o
faca, é necessario que as explicacBes lhe sejam dadas em linguagem acessivel
quanto aos objetivos e resultados esperados da pesquisa, eventuais riscos e
implicacoes, e do papel que terd nela. No momento em que o pesquisador perceba

que o sujeito esta adequadamente informado, deve deixa-lo livre para decidir.
(GUIMARAES E NOVAIS, 1999, p3)

A mediacdo propde, entdo, a troca de informacGes e saberes entre técnicos e moradores, de
forma que o saber construido pode alimentar e fortalecer o processo de tomada de decisdes do

autoconstrutor. O arquiteto é capaz de fornecer dados importantes para a pratica do morador,
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ao mesmo tempo em que este compartilha elementos de sua praxis que colaboram com a

formacéo do arquiteto. Em consonéncia com Soares (2012, p.112), reafirma-se que:
a proposta de mediacéo da informagéo ndo representa uma manifestagdo contraria ao
papel do arquiteto e de demais profissionais dos campos do conhecimento
académico envolvidos na construcdo do espaco urbano. E correto afirmar que a
prética cria uma forma de acesso ao conhecimento técnico. No entanto, ela ndo
representa uma forma unilateral de extensdo da capacitacdo técnica ou a imposicdo
da visdo tecnocientifica sobre a experiéncia pratica. A mediacdo representa uma

possibilidade  de  aprendizado  social para seus  atores,  sejam
moradores/autoconstrutores, sejam arquitetos e demais construtores.

O arquiteto passa, entdo, a atuar de forma diferente. Ele deixa de ser quem recebe a demanda
e soluciona os problemas e abandona um vinculo de hierarquia e poder sobre o projeto. Passa
a ser um provocador, um propositor, um mediador de informacgdes. Esta outra pratica
profissional s6 é possivel a partir de outra visdo sobre a autoconstrugdo e sobre o valor do
saber pratico do morador, cujo processo de tomada de decisdo passa a contar com outras
informac@es, distintas de seu arcabouco. Desta forma, serdo investigados caminhos que
possibilitem uma pratica para além da doacdo, do assistencialismo e do voluntariado,
discutindo possiveis financiadores, métodos de compartilhamento de projeto e os agentes

realmente interessados nesta atuacao.

O papel do arquiteto, seu aval e sua assinatura tém valor também na luta politica, na medida
em que seus argumentos técnicos sdo reconhecidos pelo poder publico e pela sociedade em si
(LOURENCO, 2014). Ao mesmo tempo, deve-se atentar para que nao seja reproduzido o
fetiche em relacdo a profisséo e as imagens produzidas por ela. Este fetiche é comprovado no
discurso de uma moradora autoconstrutora: “sé a palavra ‘Arquitetura’ ja ¢ bonita™. Parte-se
da hipotese, posteriormente investigada nos estudos de caso deste trabalho, de que os
arquitetos, com sua devida consciéncia do poder que lhes é conferido socialmente, podem
fortalecer o discurso da autoconstrucdo e o reconhecimento dos moradores de favelas,
loteamentos irregulares e ocupagdes urbanas. Mas, para isso, Lourenco (2014, p.167) aponta
que:

€ necessario abrir nossos discursos, desmontar nossos cédigos e fetiches e esclarecer

0 que de fato pode ser relevante em nossa atuacdo, de modo que o publico — no caso,

0s moradores das ocupacdes — possa se posicionar em relacdo ao que propomos e,

com isso, também discutir com as respectivas instituicbes que irdo se debrucar sobre
o conflito.

% Fala de moradora do conjunto habitacional Gazuza, em Diadema-SP, 2017 durante visita ao bairro. Registro da
autora.
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Objetiva-se, por fim, discutir tais possibilidades, os seus limites e entraves, bem como buscar,
no compartilhamento de projetos, caminhos para uma atuacdo ampliada e efetiva do
profissional. A proposta € buscar a alteracdo dos processos de transformacéo social, mas nédo a
partir de uma solucdo Unica e generalizada para os problemas urbanos. Para o
desenvolvimento deste trabalho, apesar de serem reconhecidos os devidos desafios e limites,
acredita-se que a presenca do saber técnico na cidade autoconstruida pode promover melhores
condicgdes construtivas as moradias e a producdo dos espacos comuns, maior qualidade de
vida aos moradores e, enquanto possibilidade vislumbrada, minimizar o estigma social ligado
a autoconstrucdo. Discute-se, portanto, como é possivel efetivar estas transformacdes no

espaco a partir da pratica profissional.

2.3. Assessoria técnica x Assisténcia técnica

Para o exercicio pratico da proposicao de outra Iégica do exercicio da profissdo, € necessario
diferenciar assessoria técnica de assisténcia técnica. A questdo se apresenta importante na
medida em que estas praticas produzem resultados diferentes, de acordo com os métodos e as
metodologias que utilizam para a atuagéo.

Importante ressaltar, também, a existéncia da Lei Federal de Assisténcia Técnica, niUmero
11.888 do ano de 2008. Ela assegura o servico publico e gratuito de Arquitetura, Urbanismo e
Engenharia a grupos familiares com renda de até trés salarios minimos. Nesse sentido, a
prerrogativa colocada é de assistir, fornecer de forma gratuita as familias de baixa renda
trabalhos de projeto, acompanhamento e execuc¢do da obra a cargo dos profissionais das areas
de Arquitetura, Urbanismo e Engenharia, necessarios para a edificacdo, reforma, ampliacédo
ou regularizacdo fundidria da habitacdo. Esta possibilidade de atuacdo do profissional &
garantida, legislativamente, pelo Estado, e o termo “assisténcia”, utilizado em sua nominagao,
determina também seus moldes de exercicio. Desde ja, “assisténcia” remete a0
assistencialismo, aos assistidos, distante da possibilidade da troca de saberes envolvidos na

“assessoria”.

A breve linha do tempo abaixo foi desenvolvida de forma concisa, apenas para representar 0s
antecedentes a Lei de Assisténcia Técnica e assinalar algumas iniciativas neste periodo. A
analise historica se inicia em 1960, com o grande deslocamento para as cidades brasileiras,
onde a populacdo pobre comegou a se instalar no espaco urbano em situaces precarias e

insalubres. Estas condicdes passaram a ser, entdo, alvo de preocupacdo por parte de
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engenheiros e arquitetos™®. Diante deste contexto e sob iniciativa publica, o Banco Nacional
de Habitacéo foi criado para subsidiar economicamente a moradia para a populacdo de baixa
renda. Em meados dos anos 70, alguns programas de assisténcia técnica a moradia foram
desenvolvidos. Um exemplo destes ¢ a proposta “Assisténcia Técnica a Moradia Economica —
ATME”, implementada no Rio Grande do Sul, em 1976 (IAB, 2010). Em 1980, houve
iniciativas, em S&o Paulo, de equipes técnicas junto a movimentos sociais sob regimes de
autogestdo. Neste periodo, 0 meio académico do campo de Arquitetura e Urbanismo comegou
a se mobilizar, o que pode ser comprovado pela criacdo, no fim dos anos 90, pela Federacao
Nacional dos Estudantes de Arquitetura (FENEA), do Escritério Modelo de Arquitetura e
Urbanismo (EMAU), voltado para a atuagdo em comunidades de baixa renda. Em 2001, com
o Estatuto da Cidade, a moradia se tornou um direito social. Nos anos 80, tendo sido extinto o
BNH, a politica econdmica voltada para a habitacdo de interesse social so foi reestabelecida
em 2005, pelo Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse Social, criando, em 2008, o
Programa Minha Casa Minha Vida. Finalmente, cria-se em 2008 a Lei de Assisténcia

Técnica.
Figura 10 - Linha do tempo da assessoria técnica.
INICIATIVAS DE ASSISTENCIA SISTEMA NACIONAL
EXPERIENCIAS TECNICA COMO DE HABITACAO DE
DESLOCAMENTOS DE ASSISTENCIA INSTRUMENTODA  INTERESSE SOCIAL
PARAAS CIDADES TECNICA COLETIVA POLITICAURBANA  (SNHIS)
COM MOVIMENTOS NO ESTATUTO DA
BANCO NACIONAL SOCIAIS. REGIMES CIDADE
DE HABITACAO DE AUTOGESTAO
REDEMOCRATIZACAO
eos ——
1960 1970 1980 1990 2000 2010

INICIATIVAS EM LEI DAASSISTENCIA
HABITACOES TECNICA
POPULARES POR EXTINCAO . 11.888/ 2008
ARQUITETOS E DO BANCO ESCRITORIO MODELO
ENGENHEIROS ACOES ISOLADAS NO  NACIONAL DE DE ARQUITETURAE
PREOCUPADOS COMA  CAMPO LEGILATIVO ~ HABITAGAO E SUA  URBANISMO (EMAU):
CONDIGAO DE MORADIA  E PROGRAMAS INCORPORACAO  INICIATIVAACADEMICA
DA POPULACAO DE PUBLICOS DE PELA CAIXA DE ATUACAO JUNTO
BAIXA RENDA NAS ASSISTENCIATECNICA ECONOMICA A COMUNIDADES DE
CIDADES A MORADIA FEDERAL BAIXA RENDA

Fonte: Producédo da autora.

Sobre as praticas na cidade de Sado Paulo, é importante destacar as iniciativas dos grupos
Usina e Peabiru. Estas contribuem para as discussdes das formas de atuacdo do arquiteto na
produgdo do espago urbano autoconstruido e estdo inseridas na pesquisa de referéncias
projetuais, parte integrante deste trabalho.

9 Dados extraidos do site da ATHIS — Oficinas de Assisténcia Técnica em Habitagdo de Interesse Social,
organizado pela PEABIRU TCA. Disponivel em: http://www.athis.org.br/. Acesso em julho de 2017.
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Retornando a analise da Lei 11.888/2008, pode se afirmar que esta ainda ndo solucionou a
questdo da precariedade envolvida na autoconstru¢do, mas é um importante marco na luta
pelo servico de Arquitetura e Urbanismo a populacdo de baixa renda. A lei ainda é pouco
efetivada pelos municipios e os seus moldes, quando aplicados, ainda se apresentam
tecnocraticos e hierarquicos. A lei esta relacionada com a necessidade do ordenamento e
controle urbano pela gestdo publica, da qualificacdo das moradias do ponto de vista da
formalizacdo e do enquadramento no que é permitido nas cidades do ponto de vista legal. Sua
aplicacdo também sera discutida posteriormente através da analise de uma referéncia projetual
que implementa a Lei 11.888/2008. De toda forma, para a efetivacdo da legislacdo, esta
garante a sua associagdo com a Politica Nacional de Habitacdo, para que receba recursos
anuais do FNHIS (Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social). Em relacéo a prestacao
do servico profissional, o artigo 4° regula que estes devem se conveniar ou estar em parceria

com o Estado atuando como:
I - servidores publicos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ou dos
Municipios;
Il - integrantes de equipes de organizacfes ndo-governamentais sem fins lucrativos;
Il - profissionais inscritos em programas de residéncia académica em arquitetura,
urbanismo ou engenharia ou em programas de extensdo universitaria, por meio de
escritérios-modelos ou escritorios publicos com atuagdo na area;
IV - profissionais autbnomos ou integrantes de equipes de pessoas juridicas,

previamente credenciados, selecionados e contratados pela Unido, Estado, Distrito
Federal ou Municipio. (Lei 11.888, 2008)

O Estado subsidia a implementacdo do servico, de forma que o profissional seja remunerado
por este e 0 morador de baixa renda ndo pague por isto. A lei, mesmo que prevista, ainda nao
é largamente aplicada e estruturada nos municipios brasileiros. Ha também a dificuldade dos
métodos, linguagens e hierarquias a serem adotados em sua implementacdo. Segundo Tibo
(2017, p.18), em sua maior parte, a lei reproduz “regras e diretrizes do mercado formal que
incorpora abordagens projetais tradicionais, que muitas vezes, estdo bem distantes das praticas
construtivas de quem ela pretende atender como publico alvo”. E importante trazer o
posicionamento critico a respeito dos moldes sob os quais se implementa esta atuacdo e que
denotam, como o proprio nome da lei, o carater assistencialista das acdes praticadas pelo
Estado.

De acordo com Baltazar e Kapp (2016, p.4), “o paradigma da assisténcia se funda nesse
ideédrio assistencialista”, de modo que conote a inferioridade dos assistidos. O morador
prossegue em sua posicdo de receptor de um projeto técnico desenhado e imposto segundo o

olhar dos técnicos. Diferencia-se o conceito de assessoria técnica no sentido deste considerar
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0 morador como parte do processo de projeto, sugerindo “uma relagdo sem dominagdo, ainda
que assimétrica” (BALTAZAR e KAPP, 2016, p.4). Desta forma adota-se, para as discussoes
e forma de atuacdo proposta por este trabalho, o seguinte conceito de assessoria técnica:
Meio de mediacéo entre os saberes dos construtores, que visa aproximar a realidade
construtiva dos autoconstrutores a ferramentas projetuais e solucBes técnicas que
propiciem a qualificacdo na tomada da decisdo projetual, ou seja, que possibilite

uma tomada de decisdo consciente de seu potencial e suas fragilidades. (TIBO,
2017, p.4)

A assisténcia tecnica, pelo contrario, reproduz as relacdes hierarquicas do campo da
Arquitetura e ndo pressupde a autonomia do morador. E importante considerar que a Lei de
Assisténcia Técnica, ainda que represente a viabilidade financeira da atuacdo do arquiteto, se
utiliza dos métodos e de préticas assistencialistas que ndo promovem o compartilhamento do
projeto e a autonomia do morador. A assisténcia técnica diferencia-se, portanto, do que é
proposto nesta pesquisa. Desta forma, a assessoria se apresenta como a metodologia capaz de
possibilitar a efetivacdo da atuacdo do arquiteto urbanista na cidade, produzida pela populacédo
de baixa renda por se dar através da mediacdo entre os saberes dos autoconstrutores e dos
profissionais habilitados academicamente. Esta préatica preserva o poder de tomada de decisdo
nas maos do morador inserindo a informacdo técnica ao processo de projetar dos
autoconstrutores, sendo pautada, portanto, pela busca do compartilhamento de informacdes
por meio de um dialogo reciproco, ndo hierarquico e a partir do entendimento da l6gica de
morar do autoconstrutor. Seu contexto de inser¢do no espago urbano e as relagdes sociais ali
estabelecidas também influem sob este processo. Por fim, como ndo existem métodos pré-
definidos e uma regra Unica para esta atuacdo, apresenta-se como necessario o estudo de

experiéncias ja existentes neste campo e a investigacdo empirica proposta por este trabalho.

Importante ressaltar que, as discussdes colocadas até este ponto, embasaram e fomentaram a
pratica aqui proposta enquanto trabalho de dissertagdo de mestrado. Da mesma forma, as
praticas que serdo apresentadas instigardo o desenvolvimento de outras discussdes e teorias,
que voltardo a ser expostas apos a demonstracdo dos estudos de caso. Esta investigacdo se
baseia na metodologia proposta por Bourdieu, na qual a teoria ndo se desvincula da pratica, tal

Como 0 Sseu inverso ndo é verdadeiro.
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3. DIALOGOS: Experiéncia de assessoria técnica na Vila Acaba Mundo

A fase empirica deste trabalho se deu no exercicio de assessoria técnica, desenvolvida junto
ao grupo de pesquisa PRAXIS-EA/UFMG. O projeto desenvolvido se chama “Dialogos: A
mediacao da informacgdo na producao e no uso da moradia” e seu propodsito ¢ investigar e
experimentar o processo de construcdo compartilhada por meio da mediagdo da informacao
entre arquitetos/pesquisadores e moradores. Além disso, 0 projeto busca propor linguagens,
metodologias e ferramentas capazes de estabelecer um dialogo reciproco e relevante para
todos os envolvidos no processo. Apresenta-se o estudo de caso deste trabalho abarcando os
conceitos de assessoria técnica anteriormente apresentados e de forma a experimentar

métodos e linguagens e seus limites e entraves na forma de atuacao proposta.

A prética se concretizou na Vila Acaba Mundo, regido centro-sul de Belo Horizonte (MG,
Brasil), de novembro de 2016 ao inicio do ano de 2018. Segundo Tibo (2017), a Vila Acaba
Mundo se formou a partir da implantacdo da Mineradora Lagoa Seca em meados de 1940 e,
hoje, conta com cerca de seiscentas familias, quinhentas moradias, rede de agua, de esgoto e
iluminagdo publica. A &rea é reconhecida pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte como
Zona Especial de Interesse Social -1, ou ZEIS-1, descrita pela Lei n°9959/2010 como:

Regides ocupadas desordenadamente por populagdo de baixa renda, nas quais existe

interesse publico em promover programas habitacionais de urbanizacdo e

regularizacdo fundiéria, urbanistica e juridica, visando a promocdo da melhoria da

qualidade de vida de seus habitantes e a sua integragdo a malha urbana (Lei
n°9959/2010)

Importante ressaltar a descri¢cdo da lei para que, ao serem discutidas as possibilidades de
atuacdo nestes espacos, fique claro que as ZEIS estdo sujeitas a aplicacdo de politicas

publicas, incluindo processos de melhorias habitacionais.

Figura 11 - Localizagéo da Vila Acaba Mundo.

MINAS GERAIS BELO HORIZONTE ~ REGIONAL CENTRO-SUL  VILA ACABA MUNDO
Fonte: Producdo do PRAXIS-EA/UFMG, 2017.
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Figura 12 - Imagem aérea da Vila Acaba Mundo.

Fonte: Base Google Earth modificada pelo PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Foi realizada uma pesquisa chamada “TOC TOC_ Territorios de Ocupagido Coletiva” ™

pelo
programa Pélos de Cidadania da Escola de Direito da UFMG, em parceria com o Coletivo
Construtores do Curso de Arquitetura e Urbanismo do Centro Universitario UNA. A pesquisa
foi realizada com os moradores da Vila Acaba Mundo durante um processo de regularizagdo
fundiaria para o local e contou com a inser¢do de um questionario relacionado a assessoria
técnica. Este trazia perguntas relativas ao desejo de auxilio técnico construtivo pelos
moradores. A anélise de seus resultados revelou grande interesse da populagdo por reformas
nas edificagdes (57,5%) e pela presenca de profissionais da area de Arquitetura e Urbanismo
(62,78%), fomentando a participacdo e a pratica de assessoria técnica por parte da equipe do

PRAXIS-EA/UFMG.

1 A pesquisa TOC TOC_ Territérios de Ocupacdo Coletiva, ainda em fase de relatério preliminar. N&o foi
publicado.



73

Figura 13 - Dados gerais da pesquisa TOC_TOC sobre situacdo do imovel, tempo de moradia,
pretensdo de reforma e interesse por assessoria técnica.

1 situagio do imével

Proprio 81,5%
Alugado 18.2%
De favor 0,3%

2 Quanto tempo mora na Vila

0-1 ano 2,77%
1-5 anos 11,4%
5-10 anos 7.7%
11-20 anos 21,85%
21-30 anos 20,60%
31- 4 anos 26,15%
41-50 anos 7,07%

Nao sabe informar 2,46%

3 Pretende fazer reforma em sua
moradia/comércio?

Sim 57,5%
Nao 29,7%
Nao sabe 12,85%
Informar (SI)

4 Gostaria de assessoria técnica paraa
sua proxima Intervengdo em sua moradia/comércio?

Sim 62,78%

Nao

18,75%

18,47%
Informar (SI)

Fonte: TIBO, 2017.

Figura 14 - Dados gerais da pesquisa TOC_TOC sobre possibilidades de intervencéo
construtiva. Classificacdo feita pelo nimero de citagdes de cada demanda, agrupada por
afinidade construtiva.

Grafico 02_ Principais demandas construtivas do grupo que tem interesse

Troca vedacdo para alvenaria de tijolo
Telhado

Construgdo muro/ drea externa

NoVa construgdo

Melhorias na cozinha

Construir outro andar

Construgdo novo comodo
Melhorias no piso |

Ampliagde da edificagdo
Melhorias no acabamento
Refarma geral
Reboca/pintura

Construir nova laje

Fonte:

10 20 30 40
numero de citagdes

TIBO, 2017.
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Figura 15 - Dados gerais da pesquisa TOC_TOC sobre as principais queixas dos moradores.

DIMENSIONAMENTO AMBIENTES

UMIDADE

100

0

Fonte: TIBO, 2017.

Os dados obtidos na pesquisa revelam que as principais intencbes de mudancas nas
construcdes por parte dos moradores se situam na construcdo de nova laje, reboco/pintura,
reforma geral, instalacdo de materiais de acabamento e ampliacdo da edificacdo. Entretanto, é
visto também que estas ndo sdo as principais queixas dos moradores em relagdo as suas
moradias atuais. As maiores reclamacoes se referem ao calor, umidade, dimensionamento dos
ambientes, falta de ventilacdo e dificil acesso a moradia. Assim, comparando intencdo de
mudanca e queixa, apenas o dimensionamento é um elemento comum entre a reclamacéo e o
plano construtivo. E importante perceber que este descompasso entre obra e patologias é
comum na pratica da autoconstrucdo e € uma questdo a ser observada e trabalhada no contexto
da assessoria técnica. Segundo Laerte, presidente da Associacdo de Moradores da Vila Acaba

Mundo, no primeiro contato com o grupo de pesquisa PRAXIS-EA/UFMG:

H& um gasto excessivo nas construcdes por falta de acompanhamento... as pessoas
ndo sabem por onde comecar a obra. E ndo sabem como resolver definitivamente um
problema de infiltracdo, por exemplo. Ai tem que fazer e refazer varias vezes e
gastar muito dinheiro.*?

Desde os primeiros encontros com Laerte, que é também morador da vila, o grupo PRAXIS-
EA/UFMG foi solicitado para desenvolver o trabalho de assessoria técnica, demanda
explicitada pela populagdo por meio da pesquisa “TOC_TOC”. Combinou-Se que O0S
processos seriam realizados de forma compartilhada com os moradores, portanto, de forma
ndo convencional ou hierarquica, proprio do formato de prestacdo de servigos de Arquitetura.
Deixou-se esclarecido, também, que esta forma de trabalho se baseava na troca de saberes, de

forma que as praticas ali realizadas trariam informac6es importantes a pesquisa desenvolvida

12|_aerte, morador da Vila Acaba Mundo e presidente da Associagdo de Moradores da Vila Acaba Mundo. Fala
registrada pela autora em entrevista em novembro de 2016.
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pelo grupo, a0 mesmo tempo em que poderia trazer legitimidade e beneficios aos
autoconstrutores. A pratica que se propde se baseia no arquiteto como investigador dos
processos envolvidos na autoconstrucdo, sendo que, assim como 0s moradores, 0S
pesquisadores-arquitetos se beneficiariam desta relacéo. O papel do arquiteto ndo foi proposto
como o de um solucionador de problemas e sim como mediador e assessor técnico. Tais
pressupostos foram antecipadamente esclarecidos tanto com os moradores quanto com o
presidente da Associacdo de Moradores da Vila Acaba Mundo, objetivando romper as
relacGes de prestacdo de servico entre cliente e arquiteto, de voluntariado em seu sentido de
atuacdo assistencialista e de hierarquia de poder entre os agentes do processo. Se todos 0s

envolvidos podem ser beneficiados, a relagdo € de troca.

O contato com a populacéo iniciou-se pela divulgacdo da presencga dos pesquisadores na Vila
Acaba Mundo através de panfletos (Figura 16) e pelo presidente da associacdo de moradores,

Laerte.

Figura 16 - — Panfletos distribuidos na Vila Acaba Mundo.

ASSESSORIAPARA'REFORMAR

VAMOS SUA
Dialogos € um projeto da Escola de Arquitetura da UFMG
que propde parcerias com familias a fim de buscar PROJ ETAR ‘ ASA
conjuntamente solugdes para as questdes relativas a 2
moradia, & rua, a praca e outros espacos de uso dos JU NTOS B
MORADOR/
BHOLRIETD AUTOCONSTRUTOR

moradores. A assessoria & gn_atuita e pressupde o
desejo e o comprometimento de todos os
como construir a

envolvidos
casa - méo de obra

Se voce esta construindo ou reformando. podemos
juntos buscar solugdes mais baratas para a sua
construgo e pensar alternativas para o arrimo, para a
cobertura, etc

TRDCA DE CONHECIMENTOS
DECIDIR JUNTO

T

___________

Se sua Casa ja esta pronta. mas tem algum RESULTADO:

prob €Ma de ventilagao ou iluminagdo, por exemplo, &
possivel encontrar formas de melhorar o espaco.

o‘ >

T
1
MELHORIASNA, 1 -
SUACASA : comeadspnr
+

,,,,,,,,,,,

. '. 4o
o = ,
e DIALOGOS CONTATO
COM A VILA ACABA MUNDO ke
EI] Denise, Geruza, Juliana e Julia p
Whats app e celular: 99423-2285 ‘\G‘ (31)99423-2285
www.dialogosacabamundo.wordpress.com @ N
praxisufmg@gmail.com

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Como foi argumentado anteriormente, sob 0s moldes capitalistas impositivos de producéo do
espaco, o compartilhamento de processos se torna um desafio, na medida em que 0s processos
de decisdo sobre a cidade ndo sdo democraticamente debatidos.*® Ao se buscar reverter tal

I6gica impositiva e propor intervengdes condizentes a realidade e as necessidades

B3 Ver dissertagio de mestrado de Thais Mariano Nassif Salomdo, intitulada “Linguagem técnica e
(im)possibilidades para a producdo democratica do espago urbano: uma andlise a partir de duas experiéncias
participativas em Belo Horizonte” ¢ apresentada ao Nucleo de P6s-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Federal de Minas Gerais em 2016.
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habitacionais do morador, identifica-se que sejam necessarios outros processos de decisao,
nos quais as hierarquias de poder sejam dissolvidas e, assim, as relacfes entre os agentes

sejam reinventadas.

As praticas de assessoria técnica aqui retratadas, se propdem a experimentar mudancas de
processo de projeto a partir de interesses que ndo sdo os do Estado e nem os do mercado.
Assim, atuando a partir de métodos que se divergem daqueles praticados tradicionalmente, o
tempo da pratica se estende. Isto acontece até porque os proprios moradores, acostumados em
sua posi¢do de consumidores do produto-arquitetura, demoram mais para entender o seu papel
de participante efetivo do processo. Da mesma forma, os pesquisadores se encontram em
processo de vivéncia de outras metodologias, investigando sua atuacdo concomitantemente a
pratica. Acredita-se também que, enquanto projeto de extensdo universitéria, este exercicio
possibilita a vinculagdo entre o saber tedrico produzidos no meio académico e as demandas

reais da populacéo.

Importante ressaltar que as experiéncias de assessoria técnica realizadas durante este trabalho
fomentaram a proposicdo da decomposicdo da autoconstrucdo, registrada por Morado
Nascimento, Tibo e Linhares (2018, no prelo) e apresentada no Capitulo 1. Desta forma,
poderdo ser identificadas, nas assessorias que aqui serdo colocadas, as praticas que deram
origem as sete linhas de analise propostas como constituintes da autoconstrucdo — renda e
recursos financeiros, territério, tempo, agentes, praticas construtivas, autonomia e cultura. Ou
seja, cada experiéncia revelou certa(s) linha(s) de analise e demandou determinada
metodologia, gerando, como um somatorio de todas as préticas vivenciadas, a identificagdo

dos aspectos que compdem a autoconstrugéo.

Este trabalho de mestrado incorpora ndo sO assessorias técnicas realizadas pelo PRAXIS-
EA/UMFG, mas também informagdes obtidas na disciplina “Praticas de Assessoria Técnica”
(ANEXO A), ministrada pela professora Denise Morado e pelos monitores pos-graduandos
Juliana de Faria Linhares e Geruza Lustosa de Andrade Tibo. A disciplina foi ofertada para os
alunos de Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo e em Design da UFMG durante o segundo
semestre de 2017. A disciplina propunha que os alunos vivenciassem praticas compartilhadas
de projeto com os moradores da Vila Acaba Mundo a partir de meios, instrumentos,
linguagem e metodologias a serem desenvolvidos para o encontro dos distintos saberes. As
praticas que ocorreram durante a disciplina, acompanhadas pela autora deste trabalho, foram

incorporadas no decorrer desta dissertacdo e colaboraram no fornecimento de informacdes
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importantes para a critica a respeito dos moldes de assessoria e assisténcia técnica,

participando do processo de mediagdo desenvolvido pelos alunos.

Os alunos foram divididos em cinco grupos de trés ou quatro membros e as assessorias a
serem realizadas foram selecionadas, primeiramente, pelo presidente da Associacdo de
Moradores da Vila Acaba Mundo, que identificava os moradores que se interessavam e
repassava seus contatos aos participantes do PRAXIS-EA/UMFG. Em sua totalidade, foram
realizadas doze assessorias técnicas: uma coletiva, uma institucional e dez individuais.
Possibilitando a ampliagdo do atendimento das demandas, a disciplina “Praticas de Assessoria
Técnica” prosseguil com a assessoria técnica de uma das moradoras assessoradas pelo
PRAXIS-EA/UFMG e com a assessoria coletiva também ja iniciada pela equipe. Somado a
estas, os trés grupos de alunos restantes se encarregaram de assessorar outras trés demandas
individuais de assessoria técnica. Estas trés familias foram selecionadas a partir da procura,
motivada pelos panfletos distribuidos pela equipe do PRAXIS-EA/UFMG, e, aqueles
moradores que ja& se preparavam por reformar ou construir, tiveram suas demandas

construtivas cadastradas e apresentadas aos alunos da disciplina para a selegdo dos grupos.

Figura 17 - Localizacdo das assessorias técnicas no mapa da Vila Acaba Mundo.
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B PRAXIS-EA/UFMC
B DISCIPLINA "PRATICAS EM ASSESSORIA TECNICA'
B PRAXIS-EA/UFMG + DISCIPLINA "PRATICAS EM
ASSESSORIA TECNICA'

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.
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Serdo apresentadas, portanto, todas as experiéncias trabalhadas pelo grupo PRAXIS-
EA/UFMG durante o periodo de mestrado da autora deste trabalho (oito experiéncias).
Esclarece-se que todos os moradores aceitaram participar dos processos de assessoria técnica
e autorizaram a divulgacdo dos mesmos. E importante salientar também que, 0s processos na
Vila Acaba Mundo (relatos de visitas, imagens e descricdes mais especificas), foram
cotidianamente registrados em blog™, podendo ser visitados pelos moradores, leitores deste
trabalho e outros pesquisadores. Além disso, é necessario relatar que foram realizadas
conversas com as familias apos a realizacdo das assessorias técnicas a respeito do processo, de
forma a contribuir com a reavaliacdo das metodologias e dos processos. Este retorno baseou-
se em perguntas sobre a vivéncia dos moradores, suas motiva¢cbes ao demandarem a
assessoria técnica, as melhores e piores contribuicdes do processo e a efetividade dos modelos

de representacdo das informacdes utilizados pelos pesquisadores.

A. Beco da Mina

Janeiro de 2017 a margo de 2018.

Foi proposta pelo presidente da Associacdo de Moradores da Vila Acaba Mundo, Laerte, a
assessoria técnica do PRAXIS-EA/UFMG para um espaco publico do bairro: 0 Beco da Mina.
O representante dos moradores afirmou que a populagéo local tem interesse em transformar
este espaco, principalmente devido ao imenso volume de lixo ali depositado. O Beco da Mina
é um importante eixo de ligacdo do bairro, se localiza as margens do Corrego Acaba Mundo e
esta proximo a creche comunitéria da Vila Acaba Mundo. O espaco publico é composto pelos
trechos da Rua dos Carvalhos, Beco da Mina e Rua Nova, genericamente identificado como
“Beco” (identificado pela letra “A” da Figura 17). A parceria entre a Associagdo de
Moradores da Vila Acaba Mundo e 0 PRAXIS-EA/UFMG foi estabelecida em janeiro de
2017 e, desde entdo, encontros, dinamicas e conversas foram promovidos entre integrantes da
equipe e moradores do Beco e de seu entorno. E importante lembrar que, ao inicio deste
capitulo, foram apresentados o territorio sob o qual este espaco esta inserido e a situacdo de

renda dos moradores do local.

! Disponivel em: https://dialogosacabamundo.wordpress.com. Acesso em agosto de 2017.
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Figura 18 - Beco da Mina em novembro de 2016.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

A proposta da assessoria baseou-se em identificar as demandas e necessidades da populacéo.
Também propds, conjuntamente, intervencdes para o local, de forma que a execucdo do
projeto dependeria do protagonismo da associacdo de bairro, dos financiadores e dos proprios
moradores. Para que fosse estabelecido o contato com a populagdo e pudessem ser
identificados os usos, problemas e potencialidades relativos ao espago, marcou-se a primeira
proposta de acdo: uma roda de conversas. O encontro contaria com um café da manhd

coletivo e teria 0 objetivo de motivar os moradores a participarem da pratica proposta.

Os principais objetivos deste encontro foram aproximar os pesquisadores dos moradores e
liderancas, compreender as relacbes entre estes agentes e deles com o espago do Beco e
perceber o local a partir da visdo da populacdo. Desta forma, seriam reveladas as demandas de
acordo com as necessidades reais dos moradores e ndo apenas da Associa¢do de Moradores da
Vila Acaba Mundo ou dos pesquisadores do PRAXIS-EA/UFMG. Dois caminhos foram
propostos para a obtencdo destas informaces. Um deles se baseava em um mapa da area,
fixado em uma parede do Beco da Mina, no qual os moradores poderiam registrar 0s usos e
formas de apropriacdo do local com carimbos estampados. Estes carimbos simulavam
mobiliarios, acGes e possiveis agentes que atuavam na area. Também foram propostas
pequenas caminhadas pelo local para que os pesquisadores conversassem individualmente ou
com pequenos grupos de moradores, observando os trajetos, as dificuldades de acesso e as

relagcBes sociais ali estabelecidas. Durante o percurso pelo local, os moradores relataram
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historias da Vila Acaba Mundo, contaram sobre as praticas culturais ali vivenciadas e criaram

narrativas em torno dos caminhos e das possibilidades que imaginavam.

Figura 19 - Café Coletivo no dia 18/03/2017.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Pbde-se observar que as expectativas do Laerte, presidente da Associacdo de Moradores, em
relacdo ao Café Coletivo, se relacionavam a entrega de um projeto, em seus moldes padrao,
para que ele pudesse buscar o financiamento e a execucao das propostas. Foi observado que
este é o resultado esperado por grande parte dos moradores, que demonstraram, também,
interesse e vislumbre pelas imagens produzidas pelos arquitetos. E também necesséario
esclarecer que o numero de envolvidos no Café Coletivo foi menor do que o imaginado pelos
pesquisadores. Desta forma, a situacdo apresentava uma importante discussdo no sentido da
necessidade de compatibilizacdo dos interesses dos pesquisadores versus 0s interesses dos
moradores: 0 PRAXIS-EA/UFMG propunha um processo de projeto compartilhado que néo
geraria, neste momento, um projeto padrdo como produto final; e a populacéo, diante do senso
comum, talvez esperasse este produto finalizado, sem a necessidade de participar do processo
de projeto. Desde o principio, os pesquisadores procuraram deixar claro que sua atuacao nao
seria a de prestacao de servicos e nem de entrega de objetos e projetos prontos. Esclareceu-se
que, para isto, seriam buscados outros métodos e formas de representacdo que nao
reproduzissem os moldes tradicionais de atuacdo dos arquitetos e sua forma de apresentacéo
de produtos: os projetos em desenhos técnicos. O objetivo era o estabelecimento de um
projeto como o fruto de uma construcdo coletiva, a partir de informacdes compartilhadas e
trocadas entre moradores e pesquisadores. Salienta-se que, para 0s pesquisadores, a visdo da
palavra “projeto” estava atrelada apenas aos desenhos proprios do campo da Arquitetura, que
definem uma forma final do espaco a ser executado, mas, ao longo do processo, seu

significado foi se transformando.
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As informac0es coletadas neste primeiro encontro foram sistematizadas e inseridas no mapa
da vila, de forma a gerar uma Cartografia Coletiva a ser apresentada para a populacdo. Esta
segunda etapa consistiu, entdo, em apresentar o registro e 0 mapeamento das demandas, dos
usos, dos beneficios e das reclamacdes coletados com os moradores para eles mesmos. O que
se pretendia era que, ao invés de apresentar um desenho de proposta, fossem expostas as
informacdes obtidas e todas as provocacgdes, questionamentos e possibilidades que foram
geradas pelos préprios moradores. O envolvimento, no sentido do real compartilhamento do
projeto por parte dos moradores, se restringiu a poucos individuos que atuaram mais como
ouvintes do que como efetivos participantes. A aposta da equipe em relagdo ao motivo do
pequeno envolvimento da populacdo estava atrelada ao modelo de solugBes prontas que ja
estd enraizado na sociedade e que faz parte da cultura dos moradores, sendo um desafio
continuo reverter esta ldgica. Questionou-se se 0s reais interessados por uma pratica
compartilhada eram apenas os pesquisadores, considerando que esta metodologia demanda
maior disponibilidade de tempo e de esforco também para o morador. Outras especulacdes
também foram geradas no sentido do questionamento do grupo a respeito (i) da capacidade de
mobilizacdo da Associacdo de Moradores e da préopria equipe do PRAXIS-EA/UFMG,; (ii) da
demanda coletada pela pesquisa TOC_TOC em relacdo a assessoria técnica poder se restringir
apenas a assessoria individual, excluindo a coletiva; (iii) da autonomia dos moradores em
relacdo aos processos decisorios dos espacos coletivos e da prdpria execucdo de tais acoes.
Importante indagar sobre estas razdes para que as proximas acdes que fossem desenvolvidas
ndo continuassem reproduzindo os modelos de participacdo que, por fim, ndo efetivavam o

compartilhamento de tomada de decisdes.
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Figura 20 - Segunda conversa (21/06/2017) sobre o Beco da Mina, com apresentacao dos
resultados obtidos no Café Coletivo.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Figura 21 — Mapeamento apresentado para a populacéao
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Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

O posicionamento da populacéo e do proprio presidente da Associacao de Moradores, Laerte,
revela também as expectativas associadas a atuacdo técnica — e a presenca dos arquitetos
como um fator relevante na decomposic¢éo da autoconstrugdo. Um dos moradores, ao perceber
gue ndo havia desenhos de um projeto finalizado, fez um questionamento. Apés a resposta



83

dos pesquisadores sobre a pratica se propor compartilhada, o morador sugeriu que o
envolvimento da populagéo poderia ser ampliado se 0 PRAXIS-EA/UFMG apresentasse um
maior numero de fotografias que sugerissem propostas e transformacGes, para depois
contarem com a participagdo. Segundo o morador, “as pessoas aqui tém o interesse em
participar dos projetos, mas ndo sabem como e o que fazer. Por isso, eu estou falando que elas
precisam de uma ideia inicial para trabalhar em cima disso” '°. A equipe sustentava a
proposicdo de que a apresentacao de um produto-projeto, ainda que aberto a intervencdes e
modificacdes, seria prontamente aceito e aderido pela populacdo, sendo conhecido o
imaginario popular e o vislumbre criado em relacdo as imagens bonitas desenvolvidas pelos
arquitetos. A sugestdo do morador era, portanto, contraria ao conceito adotado pelo PRAXIS-
EA/UFMG, de forma a possibilitar uma atuacdo, por parte da equipe, similar aquela adotada
pelas empresas privadas, que vendem seus produtos a partir de imagens irreais e bem
trabalhadas. O objetivo deste trabalho ndo se restringe a propor a transformacao do espaco per
se, mas também o de instigar os moradores a protagonizarem este processo de transformacéo.
Assim, acreditava-se ser necessario adentrar o territério e conhecer de forma mais profunda

seu contexto, antes de fazer proposicoes (carregadas de poder simbdlico).

Laerte, ainda que afirmasse reconhecer os pressupostos apresentados pela equipe do PRAXIS-
EA/UMG, reproduzia o discurso do projeto e do desenho como o produto dos arquitetos. Ele
convidava os moradores para participarem da apresentacdo do mapeamento, declarando como
“o0 projeto que ficou pronto” *°. Segundo o morador e presidente da Vila Acaba Mundo, para
além do receio da equipe em relacdo a propagar o projeto como um solucionador dos
problemas do bairro, o desenho técnico teria outra importancia. Laerte o afirmava como
importante instrumento na luta politica, de forma que um projeto desenvolvido por um técnico
teria maior legitimidade frente aos possiveis financiadores das intervencdes na Vila Acaba
Mundo. Segundo a lideranga, “tudo depende de um papel, ainda que o projeto mude depois”
17 Para os arquitetos, a questdo apresentada pelo morador foi fundamental para que o conceito
de “projeto” tivesse seu significado ampliado. Este passa e se significar também enquanto
instrumento de capitalizacdo de recursos, sendo seu simbolismo mais valorizado do que seu

contetido, ao menos quando se trata da captacao de recursos e financiamento.

5 Morador da Vila Acaba Mundo durante entrega de mapeamento elaborado pelo grupo PRAXIS-EA/UFMG.
Fala registrada pela autora em junho de 2017.

' Laerte, morador da Vila Acaba Mundo e presidente da Associagdo de Moradores da Vila Acaba Mundo. Fala
registrada pela autora em junho de 2017.

7 Laerte, morador da Vila Acaba Mundo e presidente da Associacdo de Moradores da Vila Acaba Mundo. Fala
registrada pela autora em junho de 2017.
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Interessante retomar 0s pressupostos assumidos pela equipe para justificar as causas pelas
quais se recusou 0 uso do desenho técnico durante o processo de compartilhamento de
projeto. Com base nas afirmacdes de Stevens e Ferro, apresentadas no inicio deste trabalho, o
desenho técnico foi encarado como importante instrumento de controle dos arquitetos. Por
iss0, na tentativa de reverter as logicas de hierarquia entre os saberes e de dissolucdo de
poderes, abriu-se médo de tal dispositivo. Por outro lado, a pratica revelou que o desenho,
desejado pelos assessorados por conta de seu valor politico, ndo poderia ser absolutamente
extinto. Sendo necessaria a conciliacdo dos pressupostos da pesquisa com 0s interesses dos
moradores, admitiu-se o desenho enquanto ponto de partida para a realizacdo das
intervengdes. A experiéncia vai de encontro, também, a hipoGtese proposta por Lourenco
(2014), e citada no inicio deste trabalho, na qual o arquiteto confere poder a luta politica da
populacdo de baixa renda. Isto significa que, enquanto detentor do saber técnico, o arquiteto
pode utilizar de seus desenhos para contribuir com a legitimacéo dos processos de producédo
do espaco urbano autoconstruido. E preciso, portanto, utilizar este instrumento de forma

critica para que néo se torne apenas um produto, em seu sentido impositivo e ilusorio.

Ainda sobre a experiéncia no Beco da Mina, € interessante citar neste trabalho a insercéo de
outro agente, que se apresentou como empreendedor, residente da cidade de Belo Horizonte.
Ele procurou o Laerte, alegou interesse em ajudar a Vila Acaba Mundo e mencionou seu
empenho em custear intervencdes de melhorias para o bairro. A visita do agente no Beco da
Mina coincidiu com 0 momento de apresentacdo do mapeamento coletivo aos moradores do
local e este foi apresentado a equipe pelo presidente da Associacdo de Moradores. O
empresario chegou a consultar o material que estava em discussao, mas apresentava um
discurso defendendo que o necessario para o local seria “higienizar”, “colocar grades”,
“nivelar”, construir um “lago sofisticado”, instalar “bancos anatémicos” e “lixeiras bem
desenhadas” *®. Afirmando “para mim ¢ tudo facil”*°, o empreendedor disponibilizou seus
recursos financeiros para a concretizagdo de suas propostas de “melhorias”. Ele encarou a
falta de pintura e reboco das casas como um problema e defendeu que é necessaria a remogéo
dos moradores que vivem as margens do corrego, alegando que tais residéncias “nem casas

s30”%. Para a solucdo deste problema, propds a construcdo de novas moradias, em outros

8 Empreendedor (nome n&o revelado) interessado em investir em obras para a Vila Acaba Mundo. Fala
registrada pela autora em junho de 2017.
9 Empreendedor (nome néo revelado) interessado em investir em obras para a Vila Acaba Mundo. Fala
registrada pela autora em junho de 2017.
% Empreendedor (nome n&o revelado) interessado em investir em obras para a Vila Acaba Mundo. Fala
registrada pela autora em junho de 2017.
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locais da cidade, que passariam a contar com “projetos bonitos” ¢ casas “bem arrumadas ¢

prontas”, feitas de ferro e vidro e entregues aos moradores depois de concluidas?".

O discurso do “padrdo” e do “justo”, discutido a partir da visdo de Bluter, Portela e Shimbo,
associa as solucBGes da autoconstrucdo a imagens negativas, marginalizadas e socialmente
vinculadas ao desprovimento de estética e de qualidade. Sob tais justificativas e baseadas
neste discurso de “melhoramentos” e de reversao da precariedade, o caso exemplifica a forma
violenta sob a qual sdo impostos os padrdes. Pode-se refletir, também, sobre 0 modo como o
consumo € ditado enquanto norma, e como os modelos de vida ideal sdo vendidos e
propagados. Antes de qualquer outra analise, o agente definiu uma moradia como passivel de
demolicdo. Bem como foi defendido no inicio deste trabalho, reafirma-se importante
extrapolar os padrdes e esteredtipos socialmente definidos e aceitos como de qualidade para

propor intervencdes no espaco e na vida de um individuo.

Retoma-se, também, a discussdo proposta por Carlos (2015). O autor associa a moradia-tipo,
enguanto objeto estereotipado e inserido no mercado, ao reconhecimento social, a0 mérito e a
estima do morador. Assim, o posicionamento do empreendedor comprova e reitera que o
poder do capital opera em busca de massacrar a autonomia, as praticas compartilhadas e o que
estd fora do padrdo da cidade formal. O processo proposto pelo PRAXIS-EA/UFMG
objetivava a potencializacdo da autonomia dos moradores, no sentido de fortalecer as acoes e
as tomadas de decisdo dos moradores sobre os espagos comuns. Porém, retomando Lopes
(2016), os espacos autoconstruidos ndo sdo o avesso da realidade social em que estdo
inseridos. Neste contexto, 0 consumo e o mercado também se reafirmam como os caminhos
recorrentemente praticados e até mesmo reconhecidos socialmente. Na Vila Acaba Mundo,
também se reproduzem os estigmas sociais relacionados ao que esta fora da I6gica formal e
tentam ser desprezados para que o capital ganhe forca e siga com seu dominio sob estes
espacgos. O empreendedor, ao propor a necessidade de controle de novos moradores no bairro
sugerindo que o presidente da associagdo ndo permita nenhuma nova construgdo nas areas
vazias da Vila Acaba Mundo, acaba revelando que seus interesses ndao se resumem a trazer
“melhorias para as moradias”. Nota-Se, no discurso assistencialista do investidor, a mesma
ideia propagada pelo capital imobiliario e aderida pelo Estado em muitas de suas ac¢des de

intervencdo em assentamentos precarios. Aponta-se também para a identificacdo da

2! Empreendedor (nome néo revelado) interessado em investir em obras para a Vila Acaba Mundo. Fala
registrada pela autora em junho de 2017.
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autonomia como uma importante linha de analise a ser considerada no conceito da

autoconstrucao.

Figura 22 - Apresentacdo dos dados do Cafée Coletivo e a presenca do investidor.

Fonte: Associacéo de Moradores da Vila Acaba Mundo, 2017.%

Importante perceber que a provisao de interesse social — atrelada ao empresariado (MORADO
NASCIMENTO, 2016b) —, contamina a sociedade com imagens e modelos padronizados de
“moradias”, que sdo entregues prontos € com minima possibilidade de transformacgdo pelo
morador. O mercado impd@e a partir do que Ihe convém: baixo custo, larga escala e producédo
rapida. Considerando que os processos compartilhados demandam tempo para discussdo com
os individuos, o dialogo e a troca ndo sdo praticas recorrentes, abrindo ainda mais espago para
as acdes impositivas e para a reproducdo de modelos padronizados. Ap6s compartilhadas
estas ponderagbes com todo o grupo de pesquisa, as discussdes retomaram um
guestionamento recorrente: a quem, entdo, interessa as praticas compartilhadas no campo da

Arquitetura e do Urbanismo?

No inicio da disciplina “Praticas de Assessoria Técnica”, foi proposto que um dos grupos de
alunos se encarregasse de dar continuidade a assessoria coletiva ao Beco da Mina. A proposta
do grupo®®, a partir da leitura da cartografia que ja havia sido desenvolvida, foi instalar um
mural na parede principal da creche da vila como uma interface de comunicagéo, de forma a

criar um didlogo imagético, ndo-presencial, entre técnicos e moradores, com perguntas,

Disponivel em: <https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1953877761562632&set=ph.100008212800412.-
2207520000.1504019510.&type=3&theater>. Acesso em julho de 2017.

2 Grupo da disciplina “Praticas em Assessoria Técnica”, composto por Ana Livia, Gabriel, Gustavo e Rafael.
Todas as informagdes, diagramas e imagens foram produzidas pelos alunos para o uso coletivo do grupo de
pesquisa PRAXIS-EA/UFMG.
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palavras e imagens instigadoras. O grupo de alunos defendeu que, diferentemente das
primeiras tentativas de didlogo com a populacéo, que dependiam da presenca fisica de algum
pesquisador, o mural deveria ser autoexplicativo. Assim, o morador poderia selecionar a

informacao que fizesse sentido para si e fomentar sua autonomia de decisao e proposicao.

Figura 23 — Mural na parede da creche como mecanismo de provocagéo.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

No mural, havia fotos da situacdo atual, simulacdes de cenarios possiveis a partir de
fotomontagens, perguntas que provocavam outro olhar sobre a Vila Acaba Mundo e uma
caixa de sugestdes. Os alunos propuseram também que, posteriormente a instalagcdo do mural,
ocorresse uma conversa com os moradores sobre as impressdes que tiveram do Beco da Mina
a partir do que foi exposto na parede da creche. Segundo o grupo, a interacdo da populacao
com o mural se deu por conta da identificacdo das imagens com as cenas do cotidiano, mas a
acdo dos moradores se restringiu ao olhar, ndo tendo havido mobilizag&o para conversas com
a equipe e, consequentemente, para o encaminhamento de intervengbes. O grupo que
acompanhou o processo ainda relatou certa frustragdo por almejar uma interagéo por parte dos
moradores que se estendesse a formulacdo de um projeto e/ou plano de a¢des. Importante
notar que tais expectativas se deram no sentido da materializacdo da participacdo dos
moradores. A experiéncia evidenciou o compartilhamento de projetos e de agdes, como a
demanda do usuério pela desconstrucdo da atuacdo convencional do arquiteto. Assim as agoes
ndo ficam focadas no controle dos resultados, mas no processo que fornece aos moradores
informacdes que podem ativar questionamentos e a viséo de outras possibilidades, ainda que
futuras, para o espaco que habitam. Construir um processo compartilhado é diferente de
prestar um servigo e 0 seu objetivo se amplia ao propor aos individuos outro lugar dentro da
cidade, no encontro entre a técnica e a pratica, onde eles tém a informacéo necessaria para

definirem suas proprias necessidades e desejos e, assim, tém poder de a¢do e transformacéo.
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Figura 24 — Sugest6es deixadas pelos moradores.
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Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

O trabalho no Beco da Mina, ap0s a atividade da disciplina, retornou ao PRAXIS-EA/UFMG.
A partir desta experiéncia, o grupo de estudos adquiriu novas informacdes a respeito da forma
de projetar as expectativas nas acdes de assessoria técnica. Defende-se o pressuposto do
processo de compartilhamento, antes mesmo da efetivacdo de qualquer proposta de
intervencdo, como elemento transformador. E o desenvolvimento da interacdo a partir de
metodologias que questionam os padrdes e as praticas comuns, instigando outro olhar sobre o
espaco cotidiano e ampliando o repertorio de possibilidades dos moradores. Importante
ponderar que a troca e a transformacdo sdo imensuraveis e podem nao ser detectadas durante
0 processo em execucdo. De todo modo, estas podem se reverberar em outros momentos,
praticas e experiéncias, propondo ao arquiteto desprender-se do controle dos resultados

materiais em um tempo pré-estabelecido.

Apbs o exercicio de carater coletivo, objetivou-se provocar os moradores para outras
possibilidades a partir de agdes individualizadas. Para isto, a equipe do PRAXIS-EA/UFMG
realizou croquis das fachadas das moradias que compdem o Beco da Mina e distribuiu, casa a
casa, estes desenhos. A intengdo era que cada morador registrasse, atraves de desenhos,
colagens ou registros escritos, 0 que gostaria que houvesse na frente de sua moradia € no
passeio que compunha este espacgo (Figura 25). Foram distribuidos cerca de trinta desenhos e
apenas cinco destes foram devolvidos a equipe. Identificou-se a necessidade de retomar o
objetivo e o sentido da mediacdo: potencializar o saber popular bem como desenvolver o

conhecimento técnico. Mesmo que as propostas e acdes ndo tenham se materializado, a
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mediagdo cumpre sua meta ao provocar o questionamento das acGes dos arquitetos e da
tentativa de controle dos resultados que ainda é reproduzida. A prética, aqui, fomenta o
desenvolvimento de conceitos e teorias e instiga a elaboracdo de outras metodologias de
trabalho.

Figura 25 - Folheto entregue para cada morador do Beco.

O QUE VOCE QUER NOS PASSEIOS DO BECO?
E SE VOCE COMPLETASSE ESSA IMAGEM COM TUDO AQUILO QUE VOCE GOSTARIA QUE
EXISTISSE EM SEU PASSEIO? PODE SER COM DESENHO S, COLAGENS OU FACA COMO PREFERIR

" L. PR/XIS

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

A demanda do presidente da Associa¢do de Moradores da Vila Acaba Mundo pelo projeto
materializado em desenho técnico persistia. Laerte afirmava a necessidade do projeto,
enquanto papel, imagem e representacdo técnica de uma ideia, como o ponto de partida para o

envolvimento dos moradores. A lideranca justifica sua proposicdo na seguinte fala:
Porque (os moradores) ainda sdo um pouco timidos e depois que as coisas
comecarem a acontecer, por exemplo, a primeira coisa que a gente fizer dessa
cartilha, eles ja vao se soltar mais. Eu acho que depois das a¢Ges, porque na verdade
a gente esta cansado, cansado nao, as pessoas de comunidade vivem muito com as

pessoas dizendo que vao fazer, que vai acontecer, ¢ fica muito “envolta” e some e
desaparece?.

E necessério retomar alguns pontos que ja foram discutidos durante este processo. O projeto
técnico foi, desde o principio, muito requisitado pelos moradores e pela lideranca do bairro.
Este, em sua forma fisica de desenho de informacGes acabadas e concebidas pelo olhar do
arquiteto apenas para a sua execucao, era contrario aos pressupostos da pesquisa do PRAXIS-
EA/UFMG. Na medida em que foi percebida a sua fungdo politica para a obtencdo de

financiamento e para a mobilizagdo dos moradores, o projeto se ressignificou. Importante

24 Laerte, morador da Vila Acaba Mundo e presidente da Associagdo de Moradores da Vila Acaba Mundo. Fala
registrada pela autora em marco de 2018.
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afirmar que a intencdo da equipe ndo era a de resistir ao projeto e/ou deixar de projetar, mas
sim experimentar outras formas de concepcéo e representagdo que ndo produzissem imagens
decididas unilateralmente pelos arquitetos. Porém, dentro de sua ressignificacdo, o projeto
poderia ser desenvolvido como um registro de proposi¢es e ativador de possibilidades.
Assim, partiu-se para a ultima etapa deste processo, que consistiu na elaboracdo de uma
cartilha de sugestdes para a intervencdo no Beco da Mina.

A “Cartilha de sugestdes para a intervengdo no Beco da Mina” *° foi desenvolvida, ento, para
apresentar proposicGes e provocar 0s moradores para verem possibilidades, através de
imagens. A ideia era que pudessem, a partir dai, agir politicamente. A cartilha sintetizava,
portanto, possibilidades agrupadas em seis temas identificados nos processos anteriores: 1)
lixeiras; 2) pavimentacdo; 3) bancos; 4) plantas; 5) sombras; 6) aguas. Todas estas
proposi¢cOes se baseavam nas praticas construtivas que haviam sido identificadas pela equipe
do PRAXIS-EA/JUFMG como inseridas na cultura dos moradores do Beco da Mina.
Objetivou-se que nenhuma das solucdes propostas impusesse a pratica da cidade formal como
Unico caminho para a melhoria da Vila. A respeito do lixo, como esta foi uma questdo
recorrente em todas as etapas da mediacao, sugeriu-se dois tipos de lixeira: uma menor, para o
descarte dos pedestres, e uma maior, para coletar o lixo doméstico. Estas foram situadas no

mapa e suas imagens foram apresentadas.

Figura 26 - Cartilha de sugestfes para a intervencdo no Beco da Mina. Tema: lixeiras.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

% O material, desenvolvido pelo PRAXIS-EA/UMFG est4 disponivel on-line no Blog “Di4logos com a Vila
Acaba Mundo”. Disponivel em: https://dialogosacabamundo.wordpress.com/2018/02/21/cartilha-de-intervencao-
no-beco/. Acesso em maio de 2018.


https://dialogosacabamundo.wordpress.com/2018/02/21/cartilha-de-intervencao-no-beco/
https://dialogosacabamundo.wordpress.com/2018/02/21/cartilha-de-intervencao-no-beco/
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Da mesma forma, como ilustrado na Figura 27, propds-se diferentes possibilidades de
pavimentagdo que solucionavam as questdes de nivelacdo e que garantiam a seguranga no
percurso dos transeuntes. Sendo o Beco da Mina importante eixo de passagem dos moradores
da Vila e estando a Creche Terra Nova situada em sua extensdo, a questdo da pavimentacao

foi bastante citada durante as conversas com 0s moradores.

Figura 27 - Cartilha de sugestdes para a intervencdo no Beco da Mina. Tema: pavimentacao.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Também foram propostos assentos no decorrer do Beco da Mina para favorecer a
permanéncia dos moradores, ja que, como foi citado, este € um importante eixo de passagem e
também espaco de convivio. Dentre 0os modelos e possibilidades de banco apresentados pela
cartilha, estavam os que poderiam ser executados pelos préprios moradores e até mesmo com

0s materiais que eram descartados e/ou depositados no percurso em guestao.

Figura 28 - Cartilha de sugestfes para a intervencdo no Beco da Mina. Tema: bancos.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Acerca da vegetacdo, as proposi¢des sugeridas na cartilha partem de arvores de sombra e vdo

até plantas medicinais, identificadas nas conversas com 0s moradores como integrantes da
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historia e cultura dos moradores da Vila Acaba Mundo. Também se sugeriu a potencializacdo
dos espacos de permanéncia do Beco da Mina através de areas sombreadas, que poderiam ser
solucionadas com pergolados e tendas. Estas foram mapeadas e receberam algumas sugestdes

de desenhos e localizagdes.

Figura 29 - Cartilha de sugestdes para a intervencdo no Beco da Mina. Tema: plantas.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Figura 30 - Cartilha de sugestfes para a intervencdo no Beco da Mina. Tema: sombras.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Por ultimo, para a questdo do corrego, prop6s-se a despoluicdo parcial, a partir da construcdo
de uma ecobarreira. Além disso, para criar novos espagos de convivio e propor uma melhor

relacdo com a agua, sugeriu-se a concepcao de pequenos deques ao longo do cérrego.
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Figura 31 - Cartilha de sugestbes para a intervencdo no Beco da Mina. Tema: aguas.
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“Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

A cartilha foi dotada dos seguintes significados: (i) para os arquitetos, a representacdo das
propostas através de um registro fisico, sem que este material significasse um produto rigido,
acabado e impositivo; (ii) para Laerte, 0 projeto — que desempenhava a funcdo de conferir
poder politico para a obtencdo de financiamento e de apoio dos moradores — Tal afirmativa
pode ser comprovada na fala da lideranga apos a entrega da cartilha: “agora a imaginacao

delas [as pessoas] ja comeca a enxergar algo mais longe?.

A conversa com o Laerte forneceu algumas informagfes importantes para a anélise do
processo da experiéncia de assessoria técnica coletiva. A lideranga apontou outros fatores que
dificultam o processo de compartilhamento de projetos e extrapolam a hip6tese apontada no
inicio deste relato, que associava o pequeno envolvimento da populagdo apenas ao modelo de
solucBes prontas, enraizado socialmente. O presidente da Associagdo de Moradores relatou
que “muitas vezes talvez vocé€s nem viram todos os palpites que eles (os moradores) deram,

mas eu vi. Eles deram mais palpites para mim do que para vocés™*’

. Importante notar a
presenca dos arquitetos/pesquisadores como agentes externos e reconhecer as limitagdes,
condicionantes e necessidades do trabalho junto aos lideres locais, que contam com mais
possibilidades de entender as demandas e de partilhar as informacGes. Laerte também pontuou
gue as pessoas se acostumam com a situacdo em que vivem e resistem as mudancas. Ele
destacou que esta resisténcia vem, também, da falta de conhecimento de outras possibilidades
gue ndo sejam aquelas que eles ja estdo acostumados a receber. O presidente ainda apontou

como motivos possiveis, experiéncias anteriores que propuseram intervencdes distantes das

% aerte, morador da Vila Acaba Mundo e presidente da Associagdo de Moradores da Vila Acaba Mundo. Fala
registrada pela autora em margo de 2018.
27 Laerte, morador da Vila Acaba Mundo e presidente da Associagdo de Moradores da Vila Acaba Mundo. Fala
registrada pela autora em margo de 2018.
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necessidades ou desejos reais dos moradores, até mesmo, de agentes que prometeram
melhorias e ndo as cumpriram.
"Vou la no Acaba Mundo oferecer isso para eles". Chega aqui, vocé é rejeitado.
Vocé chega aqui: "N&s vamos fazer...", mas "Nés ndo quer nada disso. A gente quer
até melhorar, mas é assim, assim...". Muita gente decepciona as pessoas que vém.
Elas vém com boas inten¢des, mas ai ndo acontece do jeito que a gente pensa. Eles

(os moradores) reagem contra. E eu j& entendi. No adianta eu querer chegar aqui e
dar um palpite para a Vila toda.”®

Laerte confirmou o pressuposto adotado e defendido, a partir de Souza (2011), sobre o
necessario compartilhamento de projetos com seus usudrios. Segundo a lideranga, as
propostas que ndo contam com o compartilhamento dos moradores sdo rejeitadas por eles
préprios. A respeito das metodologias utilizadas para a comunicacdo com 0s moradores,
Laerte afirmou que a populacgéo identificava os lugares e as proposi¢des rapidamente quando
estas eram representadas através de desenhos coloridos e autoexplicativos. Reafirma-se,
portanto, a necessidade de repensar os desenhos dos arquitetos e se atentar a proposicdo de
outras formas de representacdo, indicando as linguagens que rompem com a codificacdo do
desenho técnico como ferramentas mais eficazes de comunicagcdo. Tais formas de
representacdo, muito além de ilustrativas e coloridas, permitem a dissolucdo das hierarquias
entre o pensar e o fazer, separadas, segundo Ferro (2006), pelo desenho técnico codificado. O
usudrio, compreendendo o material que esta sendo proposto para o dialogo e sabendo utilizar
a linguagem proposta para o debate, pode se envolver no processo de projeto. Retoma-se 0
autor, também, para reafirmar que, sem o intermédio dos cddigos dos arquitetos, as
experiéncias, as acOes e a propria criacdo de projetos podem partir de outros olhares, ndo s6 o
do arquiteto. Por fim, sendo efetiva a comunicacdo, abre-se espaco para o real

compartilhamento e para a troca de saberes.

B. Creche Comunitéaria Terra Nova

Fevereiro de 2017 a junho de 2017.

Assessorada pela equipe do PRAXIS-EA/UFMG, a demanda de assessoria técnica para a
Creche Comunitéria Terra Nova, localizada no Beco da Mina da Vila Acaba Mundo, era de
ampliacdo para poder receber um maior numero de criancas. A Creche Comunitéria Terra
Nova é uma instituicdo privada comunitaria conveniada com a Prefeitura de Belo Horizonte,

que custeia entre 60 e 70% das despesas da instituicdo. O restante dos custos € pago por

*® Laerte, morador da Vila Acaba Mundo e presidente da Associacio de Moradores da Vila Acaba Mundo. Fala
registrada pela autora em marco de 2018.
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doacdes e contribuicdes espontaneas. Esta questdo j& se apresenta como um primeiro desafio.
Outra dificuldade desta assessoria era a de espago: ndo havia como expandir para além da area
da creche, que ja ocupava a maior parte do terreno e estava locada muito préxima ao corrego.
Ana Paula, Deise e Margarida, funcionarias da creche, representaram a instituicdo durante o
processo e apresentaram a necessidade de construgdo de mais duas salas de aula. Apds os
levantamentos do local, realizados pelos integrantes do PRAXIS-EA/UFMG, propos-se uma
dindmica com kit mobiliario. Isto porque, como a escala de trabalho era maior, os moveis
dariam uma melhor nogdo das dimensBes do que apenas os numeros. Como ndo havia para
onde crescer, a dindmica se centrou, a principio, no remanejamento dos cémodos e dos

espagos da creche.

Figura 32 — Dindmica com kit mobiliario e as principais responsaveis pela dire¢do da creche.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

As responsaveis pela coordenacdo da Creche Terra Nova, na primeira visita para a
implementacdo da dindmica com o kit mobiliario, demonstraram a expectativa pelo projeto
pronto, em sua forma tradicional, alegando que ndo sabiam das formas de trabalho do grupo.
Reafirmou-se, portanto, a necessidade de esclarecer a metodologia dos processos de
assessoria técnica do PRAXIS-EA/UFMG desde o primeiro contato com o assessorado. Este

didlogo contou com certa dificuldade de entendimento e, até mesmo, com uma aparente
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resisténcia por parte da coordenagdo em participar da dinamica. E necessario pontuar que as
coordenadoras néo tiveram facilidade em compreender o espaco a partir da planta — uma
linguagem distante de suas realidades — e as propostas acabaram sendo acatadas, sem grande
envolvimento e/ou discussdo das sugestdes. O pouco que foi conversado durante a dindmica
foi levado ao escritorio da equipe e discutido pelos arquitetos, que apresentaram uma primeira
proposta para retornar as discussoes.

Ana Paula, diretora da creche, acabou assumindo a maioria das conversas com a equipe. A
cada retorno, somavam-se informacdes e contribuicdes importantes sobre as propostas feitas
pelo PRAXIS-EA/UFMG, mas o real compartilhamento ndo se mostrava téo claro. Além do
Kit Mobiliario, plantas de layout e modelo 3D também foram recursos utilizados na
comunicacdo com a coordenacdo. Foi revelada a necessidade de avaliagbes estruturais da
edificacdo, o que ficaria a cargo de um profissional da Engenharia Civil e que teria que ser
solicitado pelas coordenadoras, j& que o0 PRAXIS-EA/UFMG ndo contava com esta equipe.
Por fim, o projeto arquitetonico de reforma e construgao foi desenvolvido e apresentado com
duas opcdes de intervencdo. As coordenadoras tiveram dificuldades para eleger uma delas.
Foram debatidos os pontos positivos e negativos de cada proposta e foi alertada a importancia
da participacao dos professores e demais funcionarios na tomada de decisdo sobre as opcGes
apresentadas, ja que eram eles os usuarios do espaco. O material, com as propostas, foi
entregue para a coordenacdo de forma autoexplicativa e que garantisse diferentes
possibilidades de arranjos para serem definidos pela equipe da creche. Como ndo havia uma
data prevista para a execucdo da proposta por conta da indisponibilidade financeira, as
discussdes se dispersavam e ndo geravam grande envolvimento das funcionérias. Desta forma,
a equipe do PRAXIS-EA/UFMG partiu do pressuposto de que, com o material nas méos da
coordenacgdo da creche, este poderd ser utilizado no momento de interesse ou quando a

instituicdo estiver proxima de receber algum financiamento.
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Figura 33 — Registro da entrega do material & coordenagdo da Creche Terra Nova.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Figura 34 — Possibilidades representadas sobre uma das questdes da ampliacdo da creche.

Sala sobre patio — opcao 1

ASPECTOS
NEGATIVOS:

- Reducdo de parte da
grande sala para abertura
de corredor.

- Necessidade de maior
reforma;

ASPECTOS
NEGATIVOS:

- Maior numero de degraus;

Obstrugdo maior do sol na
area abaixo da sala;

- Inutilizagdo de parte da
escada existente no patio de
entrada;

Recorte sem alteracao } Recorte com opcao 2

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.
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Importante perceber que o envolvimento dos assessorados neste processo, se difere de todas
as outras experiéncias vivenciadas na Vila Acaba Mundo. Neste caso, 0s assessorados ndo sao
0os moradores e, tampouco, autoconstrutores. A tomada de decisbes ndo cabe, entdo, aos
envolvidos no processo de compartilhamento do projeto, ainda que estes representem a
instituicdo. O poder publico, detentor do poder de deciséo, ndo confere poder de escolha aos
seus intermediarios. Desta forma, ainda que tenham interesse nas intervencdes e na proposta
de compartilhamento e discussdo de projeto, as coordenadoras da creche estdo submetidas a
hierarquia de poderes, a disponibilidade de financiamento e as mudancas na administracdo da
instituicdo. A articulagdo do processo de projeto compartilhado, neste caso, se deu de forma
mais fragil e menos compartilhada, se diferindo das préaticas e dos objetivos propostos para 0s

autoconstrutores.

C. Beatriz e Ailton

Marco de 2017 a fevereiro de 2018.

Figura 35 - Primeira visita ao lote de Beatriz, em marco de 2017.
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Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

A assessoria técnica para a familia de Beatriz e Ailton foi realizada pela equipe do PRAXIS-
EA/UFMG. Eles moram, atualmente, de aluguel e adquiriram um lote na Vila Acaba Mundo
em novembro de 2016 para construirem sua moradia propria. Tendo em vista que a familia
ndo ocupa este territério devido a necessidade urgente de moradia, 0 processo construtivo e de
tomada de decisBes pode se estender a um maior periodo de tempo. A questdo ainda permite a
insercdo de outros agentes, como 0s assessores técnicos, por haver a possibilidade temporal de
discussdo de projeto. A nova residéncia sera habitada pelo casal e por Isadora, a filha de nove
anos. Desde entdo, a familia vinha construindo a casa sem acompanhamento técnico e com a

médo de obra do irmdo de Beatriz, que trabalha como pedreiro. Os moradores ja haviam
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planejado e estruturado a casa com trés quartos, dois banheiros, uma cozinha e &rea de
servico. J& haviam sido realizadas as seguintes acdes: movimentacdo de terra; muros de
arrimo na parte superior e inferior do lote; a caixa de escada ja estava locada e haviam sido
construidas vigas baldrames percorrendo o comprimento das paredes propostas para a

construcdo (Figura 35).

Figura 36 - O lote da familia e a estrutura existente.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

O primeiro contato, no dia 14 de marco de 2017, foi realizado no canteiro de obras e estavam
presentes Beatriz, a filha, o pedreiro e os participantes do PRAXIS-EA/UMFG. O objetivo do
grupo de pesquisa era entender as demandas, conhecer o terreno e apresentar sua forma de
trabalho. Nesta conversa, foi realizado o levantamento das medidas do terreno e do que ja
havia sido construido. Foram observadas as condi¢fes de iluminacédo, ventilacdo, drenagem e
de divisas de lote. Para o melhor entendimento do que a familia planejava construir, foi
pedido que os moradores desenhassem sua proposta para ser discutida no proximo encontro.
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Figura 37 - Desenho do projeto apresentado pela moradora Beatriz.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

O desenho dos moradores ja apontava as logicas utilizadas pela familia para a composi¢éo do
espaco de sua moradia e sugeria que eles entendiam a representacdo em planta. J& conhecidas
as condigdes do terreno, foi realizada uma reunido interna no PRAXIS-EA/UFMG antes da
dindmica com a moradora, para que os pesquisadores discutissem algumas questdes técnicas
do projeto. Salientou-se a necessidade de alertar os moradores a respeito da drenagem e da
contencdo necessarias, ja que o lote se encontrava em uma area de declive e havia sido feito
um corte do terreno em 90 graus. Era preciso, ainda, informar sobre os cuidados a serem
tomados com a estrutura da construcdo, devido a grande movimentacdo de terra realizada e a
necessidade de ampliacdo de ventilagdo e de iluminagdo nos cdmodos que, da forma prevista

pelos moradores, ndo apresentavam boas condigdes.

O proximo passo seria, entdo, discutir as propostas dos moradores e somar possiveis ajustes
e/ou alteracOes. Para isto, foi impressa a base do lote em escala 1/25, recortadas tiras em
emborrachado para simular paredes e papéis com desenhos de mobiliario para que a familia
pudesse experimentar, em escala, o arranjo que havia proposto. Importante ressaltar que este
instrumento de comunicacdo — o kit mobiliario — foi utilizado anteriormente pelo PRAXIS-
EA/UFMG em assessorias com moradores de ocupacgdes urbanas. Esta forma de interacéo
proposta, objetiva, aléem de uma melhor compreensdo, a modificacdo do espaco por parte dos
moradores, na medida em que permite que testes e mudangas sejam feitos em uma escala néo
real. Foi utilizado, também, um Kkit Lego para que os moradores visualizassem,
principalmente, as condicGes estruturais da moradia.
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O segundo encontro foi realizado na presenga de Beatriz, sua filha Isadora e a equipe do
PRAXIS-EA/UFMG. A dindmica foi conduzida da seguinte maneira:

(1) O kit mobiliario foi apresentado a Beatriz com as medidas do terreno e a estrutura ja
existente em planta. Como a moradora ja havia mostrado um desenho feito a partir do olhar

“de cima” (em planta), foi mantida esta I6gica para a discussao das propostas;

(2) Na sequéncia, Beatriz separou 0 mobiliario que tem em sua moradia atual e que vai usar

na nova edificacéo;

(3) A primeira montagem partiu da planta que havia sido proposta pelos moradores e, a partir
desta, foi pedido que a moradora tentasse inserir janelas e aberturas. Nesta etapa, foi
necessaria a intervengdo da equipe do PRAXIS-EA/UFMG para sugerir a necessidade da

inclusdo de mais aberturas, visto que ndo havia ventilacdo e iluminacéo suficientes.

Figura 38 — Dindmica com kit mobiliario, feita com Beatriz.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

(4) Na medida em que a moradora inseria 0s moveis e as janelas, ela percebia que os espacos
definidos para os comodos ndo acomodariam suas intencGes, notando, inclusive, que seria
inviavel construir dois banheiros, como havia sido planejado. Neste processo, a equipe fazia

sugestdes de remanejamento e proposi¢des, como uma pia externa no banheiro para que
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pudesse ser utilizada mesmo com o banheiro em uso, j& que seria apenas um. Beatriz

concordava com as sugestdes e se apresentava satisfeita;

(5) A equipe chamou a atencéo de Beatriz para as medidas necessarias para a construcéo de
uma escada, calculando o nimero de degraus para vencer o vao, e evidenciando que 0 espaco
previsto para esta precisaria ser ampliado. Esta alteragdo faria com que a entrada da casa ndo
fosse possivel pela sala, como havia sido planejado pelos moradores, e sim pela cozinha — de
acordo com o desenho proposto —. Esta forma de acesso ndo agradava a Beatriz, que relatou
se preocupar com certo isolamento da cozinha, de forma que os visitantes da casa ndo
tivessem que, necessariamente, avista-la. Desta forma, a equipe questionou a moradora sobre
a possibilidade de conjugar ambientes e integrar sala e cozinha, para que o acesso fosse

menos compartimentado. Beatriz, a principio, se mostrou receptiva a esta proposta;

(6) Como a divisa com o vizinho do lado esquerdo era feita apenas por um muro, sem espaco
entre os lotes, ndo seria possivel fazer aberturas para este lado, sendo que o projeto inicial
proposto pelos moradores contava com um longo corredor até essa divisa. Segundo Beatriz,
seu irmao, pedreiro da obra, propds um armario no fim deste corredor para aproveitar o
espaco. Diante da situacdo de impossibilidade de ventilacdo e iluminagdo nesta fachada, a
equipe do PRAXIS-EA/UFMG sugeriu que, ao invés do armario, fosse construido um “jardim
de inverno” ao fim do corredor para solucionar as questoes de luz e vento. Foi necessario
explicar esta estratégia a moradora — muito utilizada na Arquitetura tradicional, mas ainda

distante desta outra realidade —. Ela, mais uma vez, se mostrou satisfeita;

Figura 39 — Montagem resultante da dinamica com Beatriz.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.
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(7) Em relacdo ao terreno, era importante mostrar a moradora que deveria ser realizada uma
intervencgdo no corte dos fundos, que foi feito em 90° e que poderia trazer riscos estruturais a
sua moradia. Para isto, a equipe propds acomodar o barranco no formato de um talude, com
inclinacdo de 45°, necessario para estabilizar o corte. A solucdo propiciou 0 uso deste talude
para a instalacdo do varal para secar as roupas e aumentou a area de ventilacdo e iluminagdo
dentro da casa. Foi feito, também, um alerta em relagdo a drenagem necesséria neste talude
para que a agua ndo atingisse o muro de contencdo, desestabilizando a estrutura e trazendo
umidade para a moradia. A equipe, inclusive, lembrou a moradora que a parede da escada ja
estava com coloracdo esverdeada, por conta da umidade. Também em relacdo a estrutura da
moradia, sugeriu-se a construcdo de pilares na fachada frontal da moradia como forma de
conter os esforcos neste sentido. Estas questdes foram discutidas através do kit Lego, que

conferia uma terceira dimenséo a explicacdo e ajudou a moradora a entender a ponderacao;

Figura 40 — Dindmica com kit mobiliario e kit Lego.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.
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Figura 41 — Corte posterior ao terreno e muro de contencao.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

(8) Beatriz fotografou o layout resultante desta conversa e alegou que ndo necessitava de um
desenho técnico, pois acreditava que a fotografia seria suficiente para explicar para o marido e
para o pedreiro as novas propostas. Além disto, a moradora expressava contentamento em

relacdo & conformacéo discutida.

Figura 42 — Layout resultante da primeira dindmica.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.
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O préximo contato com Beatriz ocorreu um més depois da primeira dindmica por dois
motivos: o pedreiro realizou uma viagem e a equipe do PRAXIS-EA/UFMG estava com
outras demandas. A questdo evidenciou a divergéncia de tempos entre os dois atores. O tempo
académico se dava em funcéo da disponibilidade dos pesquisadores e se resumia ao periodo
da tarde durante a semana, e o tempo dos moradores era pautado pela disponibilidade de méo
de obra e de materiais. Observou-se, também, que o arquiteto est4 adaptado a ter um tempo de
desenvolvimento de projeto e de pesquisa antes de dar respostas. Ja o autoconstrutor, precisa
de respostas rapidas, no tempo da obra. Enquanto o arquiteto volta para o escritorio para
projetar, 0 morador ja construiu. Esta questdo, do ponto de vista dos arquitetos, se vincula,
sobretudo neste estudo de caso, ao instrumento utilizado para a representacéo do projeto, que

demanda grande tempo de execucao.

Por fim, quando o encontro aconteceu, foram constatadas muitas modificacdes no projeto
resultante da dindmica com o kit mobiliario. A necessaria mudanca das dimensdes da caixa de
escada havia sido considerada na locacdo da porta de acesso, mas foi construida a parede
entre cozinha e sala e a entrada estava acontecendo pela cozinha — da forma que Beatriz havia
relatado ndo querer — O quarto do casal continuava sem janela e a moradora justificou que, se
houvesse janela, ndo teria espaco para o armario no quarto do casal. A equipe do PRAXIS-
EA/UFMG reafirmou a necessidade da abertura, visto que a parede receberia muita umidade
por estar proxima a terra da encosta e que ndao haveria iluminacdo natural. A respeito das
alteracdes, a moradora relatou ter se esquecido das mudancas realizadas durante a dinamica.
Disse que apenas explicou ao pedreiro, oralmente, aquilo que se recordava. Sobre esta
questdo, a equipe questionou Beatriz se ela havia sentido falta de um material técnico, em
papel, que representasse o layout acordado na dinamica, e ela negou esta falta, alegando que
tinha apenas se esquecido. Segundo Beatriz, “nao precisava do desenho, a foto era suficiente”
2% 0 jardim de inverno também ndo havia sido considerado, a &rea de servico se manteve
como a proposta inicial dos moradores — ao fim da escada — e as solugdes de drenagem néo

haviam sido ainda conversadas com o pedreiro.

% Beatriz, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em abril de 2017.
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Figura 43 - Visita a obra um més apos a dinamica.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

O pressuposto da assessoria técnica desenvolvida pelo PRAXIS-EA/UFMG, baseado na
mediacgdo da informacdo, posiciona o arquiteto como um provocador e propositor de outras
possibilidades, para além do arcabougo pratico do autoconstrutor. Desta forma, torna-se
necessario identificar as informacgdes que foram acatadas e/ou apreendidas pelos moradores
pra entender quais delas fizeram sentido para o morador, retomando Morado Nascimento
(2016a). No caso de Beatriz, percebeu-se que seriam necessarias outras experimentacdes para
que fossem compatibilizadas a logica do arquiteto e a l6gica do morador, partindo do
pressuposto de que havia informagfes importantes a serem fornecidas aos autoconstrutores e
gue ainda nédo tinham feito sentido para eles. Era necessario, e de responsabilidade técnica dos
arquitetos envolvidos, atentar a familia a respeito das questfes estruturais, de drenagem, de
ventilacdo e iluminacdo. Os aspectos levantados com o kit Lego, durante a dinamica com o kit
mobiliario, precisavam ser frisados, bem como as questdes de drenagem — também associadas
a ventilacdo e iluminacdo —. Como eram questbes importantes e que trariam prejuizos
financeiros, estruturais e até mesmo na qualidade de vida e de salde dos moradores, a maneira
de transmitir esta informacdo aos moradores deveria ter sido melhor pensada. A equipe
percebeu que a proposta do jardim de inverno, ndo adotada pelos moradores, era uma
possibilidade distante de sua realidade e sua nomenclatura era carregada de simbolismos de
uma Arquitetura tradicional e elitista. A proposta deveria ser tratada sem esse nome e sua
representacdo e explicacdo deveria ter sido mais clara para que a informacéo se livrasse dos
simbolos e cddigos da Arquitetura, como proposto por Tibo (2017). Importante esclarecer,

também, que tal solucéo ndo faz parte da cultura construtiva dos moradores e do arcabougo de
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solugbes comuns da autoconstrucdo. Da mesma forma, aponta-se que a cultura dos
autoconstrutores é transformada com a inser¢do do agente técnico. Assim, para tal situagdo,
foi acrescida a inser¢cdo de cobog6s nas paredes da caixa de escada, sendo esta uma
possibilidade que, ainda que ndo seja largamente utilizada em contextos autoconstruidos, esta

mais proxima das solucées encontradas na autoconstrucao.

Figura 44 — Solugdo de iluminagdo e ventilagdo em moradia localizada na Vila Acaba Mundo.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Neste contato, as sugestdes e informacGes foram transmitidas oralmente aos moradores, mas,
a partir do retorno obtido na visita a obra, a equipe decidiu adaptar as propostas a situacao

atual e entregar um material fisico para guiar as proximas etapas da construcao.
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Figura 45 - Modelo tridimensional da moradia de Beatriz e sua familia.

Divisa lateral direita

Divisa fundo

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Na entrega deste material, a equipe utilizou a ferramenta de constru¢cdo de um modelo
tridimensional e duas linguagens para apresenta-la: o modelo em computador, que permitia a
variacdo de angulos junto ao morador, e 0 modelo impresso em papel, com alguns angulos e
informacgdes para ficarem disponiveis para a consulta dos moradores. Importante apresentar
gue o marido de Beatriz ndo havia participado do processo de discussdo até este momento e
sequer aproximado dos integrantes do PRAXIS-EA/UMG, mesmo estando presente em outras
visitas. Necessario apontar, também, que a equipe era majoritariamente composta por
mulheres e pressupde-se que isto tenha influenciado na ndo-participacdo de Ailton durante as
discussdes. O capital simbdlico atribuido ao arquiteto ndo se dissolve tdo facilmente e,
principalmente na relacdo com autoconstrutores do sexo masculino, pdde-se notar grande
resisténcia a atuacdo. O marido de Beatriz demonstrou interesse em participar das discussdes
apenas nesta entrega, quando foi apresentado o modelo tridimensional. A partir deste
momento, Ailton comecou a interagir, questionar, pedir sugestdes e, inclusive, elogiar o
projeto. Desta forma, 0 modelo em 3D foi um ponto chave da comunicagdo neste processo,
pois, mesmo que em outros momentos, Beatriz apresentasse a posi¢cdo do marido e ligasse
para ele para consultar algumas questdes, estas sO passaram a ser acatadas quando Ailton
também passou a fazer parte do processo. O modelo digital criado e apresentado comprovou,

portanto, seu poder de comunicagdo. Porém, retomando o posicionamento apresentado em
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relacdo as imagens produzidas pelos arquitetos, o exercicio confirmou, também, o fetiche
ligado ao computador enquanto simbolo e também enquanto poderoso instrumento de
convencimento, para muito aléem da sugestdo. Ou seja, da mesma forma que contribui para o
morador perceber melhor o espaco e que acrescenta uma terceira dimensdo a planta,
facilitando o seu entendimento, ela vende uma imagem e uma projecdo do futuro, muitas
vezes idealizado pelo imaginario popular. O desenho, ainda que facilite o entendimento e o

envolvimento do morador com o processo de projeto, é dotado de poder e de fetichismo.

Figura 46 - Apresentacdo do modelo tridimensional pelo computador.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Retomando os pressupostos da equipe, é importante se atentar ao uso do computador de forma
responsavel, uma vez que este € uma poderosa ferramenta. O arquiteto deve assegurar que a
familia ndo perca sua autonomia na tomada de decisdes por conta do poder simbdlico (e de
convencimento) que o desenho produzido pelos arquitetos o confere. Em resumo, o desenho é
um instrumento de poder, tanto para o entendimento do morador quanto para a reproducéo da
violéncia simbolica e da imposicao de modelos de morar.

Os instrumentos de representacdo arquitetdnica e sua magia sdo apenas um exemplo

mais evidente de imposi¢Bes sociais e culturais de toda espécie implicados na

atuacéo dos arquitetos (...). Como arquitetos, tendemos a ver esses instrumentos do

cotidiano profissional com certa ingenuidade e de modo acritico. (LOURENCO,
2014, p.155)
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Figura 47 - Apresentagéo das imagens obtidas a partir de modelo tridimensional.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Considerando as criticas tecidas a respeito do desenho técnico — modelo de representacdo de
projeto mais comum do campo da Arquitetura —, € importante reafirmar a necessidade de se
propor outras formas de comunica¢do que permitem o compartilhamento de informacées. O
desenho, em seu sentido de representacdo de propostas, se reafirma necessario, mas sob uma
I6gica que ndo determine um produto final acabado, intocavel e impositivo. Para que atue
enquanto “ponto de partida”, no sentido de instigar o morador a adquirir mais poder de
transformac&o sobre as possibilidades ali sugeridas, ele precisa, efetivamente, comunicar. Sob
esta questdo, Ferro (2006, p.407) argumenta que o desenho é:

um ponto de partida que se deixa modificar durante sua realizagcdo. A relacao

desenho/objeto ndo € de reflexo, mas de superacdo, de conservacdo, de identidade e,
ao mesmo tempo, de diferenca, de modificag&o.

O desenho deve atuar enquanto transmissor de informacGes que facam sentido ao processo
construtivo do morador, com cautela ao seu poder de convencimento. Kapp, Nogueira e
Baltazar (2009, p.18) afirmam que ele deveria ser “usado quando util, porém de forma

suficientemente clara para que sua compreensdo ndo se restrinja a iniciados”. A fotografia do
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kit mobiliario, tirada por Beatriz, poderia ter se tornado uma forma de representacdo se as
informagdes ali contidas fizessem sentido aos moradores. Por outro lado, os desenhos
ilustrativos utilizados na experiéncia do Beco da Mina efetivaram sua fungédo de representar

uma proposta.

ApoOs esta etapa, Beatriz voltou a procurar a equipe do PRAXIS-EA/UFMG quase cinco
meses depois desta entrega, pedindo auxilio com a escada, que havia chegado a fase de
construcdo. Para os moradores, somente neste momento comecgou a fazer sentido dar atencdo

a esta questdo — evidenciada pela equipe desde o principio —.

Figura 48 - Escada e acesso a moradia. Primeira foto: conversa em abril de 2017 para alertar
sobre a escada. Segunda foto: demanda de projeto para a escada, em setembro de 2017.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Refeitas as medi¢des, 0 processo de calculo das medidas dos degraus da escada da edificacdo
de Beatriz, trouxe reflexes importantes acerca de projetar para a autoconstrucdo. Aprende-se,
durante o ensino de Arquitetura e Urbanismo, que todas as escadas devem ser calculadas
segundo uma relacdo entre o tamanho do piso e do espelho dos degraus, tendo sido esta
relacdo obtida através da analise do tamanho do passo humano médio. As escolas de
Arquitetura e Urbanismo ensinam, portanto, que este calculo deve ser feito a partir da
“Formula de Blondel”, que foi incorporada pela Norma Brasileira de Acessibilidade a
edificacBes, mobiliério, espacos e equipamentos urbanos ABNT NBR 9050 (2004). Esta
norma define, portanto, que as dimensdes dos pisos e espelhos devem ser iguais em toda a

escada. Os pisos podem variar entre 28cm e 32cm, 0s espelhos entre 16 e 18cm e estes devem
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seguir a seguinte relagéo: 0,63m < p + 2e < 0,65m (ABNT 9050, 2004). Ou seja, a soma de 2
espelhos a 1 piso deve ser maior que 65cm e menor que 63cm. Aplicando estes calculos ao
espaco da escada de Beatriz, ja definido e imutavel, as contas ndo fecham. Os célculos
propostos por “Blondel” e pela ABNT ndo se aplicam a autoconstrucao, que ¢ feita sob as
condicBes possiveis. Projetar para estes espacos requer, portanto, bom senso e adaptacdes de
tudo aquilo que é estabelecido como pardmetro minimo de habitabilidade. Da mesma forma
que as normas e, sobretudo, baseadas nelas, definiram-se o0s aspectos a serem observados para
qualificar uma habitacdo, independente de seu contexto. Se esta analise e as proposicdes
partissem apenas das condicBes ideias (e, em teoria, necessarias), a pratica se tornaria
inalcancével. O trabalho de assessoria técnica desenvolvido nestes contextos autoconstruidos

se baseia na Arquitetura do possivel.

Figura 49 — Escada projetada especificamente para a casa da Beatriz — entregue a moradora
também com o memorial dos calculos para que pudessem sofrer adaptacdes.

ESCADA:
25 degraus, todos com
18cm de altura
- DEGRAU NA RUA.

sesrnosnonsat B PR an s assesssansvanasass 0L BRBNS 2 ] RS 224 :
PORTA  LAVANDERIA

X ESCADA
confers | PORTAO (22 gegraus ce 26cm)

FAZER DEMARCACAO DA ESCADA NESTE SENTIDO.
marcar primeiro a lavanderia!

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.
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Figura 50 — Locagéo da escada na obra, realizada junto aos moradores.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

A Ultima visita & obra de Beatriz foi realizada no inicio do ano de 2018. A familia ainda ndo
havia se mudado e a construcao estava em fase de acabamento, em um periodo de pausa por
questBes financeiras. Retomando 0s aspectos que compdem a autoconstrucdo, € importante
apontar que, ndo sendo esta construcdo movida pela necessidade urgente de moradia e
podendo se estender no tempo, os recursos financeiros disponiveis determinam o tempo do

processo construtivo e das decisdes projetuais.

Neste encontro, Beatriz se queixou das inumeras infiltracbes e da umidade presente na
edificacdo, que ja apresentava mofo e manchas nas paredes. As solugdes de drenagem e de
corte da encosta também ndo haviam sido incorporadas e as janelas tinham sido mantidas
como na Ultima visita. Nesta conversa, onde apenas Beatriz estava presente, ela relata ter
percebido os prejuizos causados por ndo ter “escutado” as sugestdes dadas pela equipe. Apos
esta visita, a equipe do PRAXIS-EA/UFMG enviou a moradora, através da internet, a
representacdo (mais clara e em forma de uma imagem extraida do modelo tridimensional) da

proposta de drenagem e de movimentacdo de terra do barranco proximo a parede das
infiltracdes.
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Figura 51 — Quarto de Beatriz com manchas brancas de mofo na parede.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2018.

A conversa de retorno com a moradora aconteceu antes da Gltima visita e foi reveladora. E
interessante fazer uma analise de seu discurso. Beatriz afirmou que teve dificuldade em
construir em um terreno em declive e justificou que ela e 0 marido nunca haviam realizado
obras antes, relatando que “se a gente soubesse como seria, ndo teria nem comprado o terreno
(...) foi bom que o Laerte falou de vocés™. A moradora atribuiu, também & atuacéo da
equipe, a seguranga da construcdo: “com vocés aqui a gente tem mais seguranga. Até meu
irmdo, que € pedreiro, falou que fica mais seguro com a obra®. Por fim, apontou trés
aspectos que a presenca do PRAXIS-EA/UFMG somou a construgdo de sua moradia: “se
vocés ndo tivessem ajudado a gente, a escada teria ficado errada, a porta também e néo teria
esse cobogd aqui”32. Importante avaliar que, apesar do discurso da moradora ter atribuido a
equipe grande parte das solugbes que direcionaram a obra, a maioria das decisdes foram

tomadas autonomamente pelos moradores.

%0 Beatriz, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em outubro de 2017.
%! Beatriz, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em outubro de 2017.
%2 Beatriz, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em outubro de 2017.
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Figura 52 — Fotografias, externa e interna, da construcao de Beatriz, em setembro de 2017.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

A atuacdo do arquiteto em um processo que, antes, era gerido apenas pelos moradores, fez
com que estes, a principio, adotassem uma postura passiva e que demonstrava certa perda de
seu poder de decisdo e de autonomia, transferindo o controle ao arquiteto. Esta afirmativa se
baseia na postura de Beatriz, que sempre dizia concordar com as sugestes que a equipe fazia
e, a0 ndo concretiza-las, se desculpava por ter tomado uma decisdo distinta. Seu discurso
conferia poder ao arquiteto, como se ele estivesse no comando da obra, mas sua pratica ndo
condizia a este discurso. Em outras palavras, a moradora afirmava, durante o processo e ao
fim da assessoria, que a presenca da equipe era muito importante, mesmo que tenha tomado
muitas decisOes distintas das sugeridas pelo PRAXIS-EA/UFMG. Por fim, as informacoes
que foram fornecidas pela equipe — desde iluminacdo e ventilacdo até as solucbes de
drenagem —, sO fizeram sentido aos moradores quando a obra estava quase finalizada e 0s
alertas destacados se concretizado. Desta forma, pode-se observar que o compartilhamento do
poder de decisao €, também, um processo, e que a informacao precisa fazer sentido ao usuario

para que seja adotada por ele.

A questdo levantada anteriormente vai de encontro aos conhecimentos de Arquitetura, na

medida em que, em um processo de decisdes compartilhadas entre arquitetos e moradores,
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talvez seja necessario repensar os métodos e linguagens de transmissdo das informacgdes para
que elas estejam absolutamente claras e seus riscos sejam apresentados aos moradores.
Somente assim, a decisdo em acatar, ou nao, as sugestdes dos arquitetos se torna uma escolha

e fica menos carregada unicamente do imaginario social.

D. Dona Efigénia

Marco de 2017 a setembro de 2017.

O contato com Dona Efigénia, moradora da Vila Acaba Mundo, comegou a partir do trabalho
realizado pelo PRAXIS-EA/UFMG no Beco da Mina, onde surgiu o interesse pela assessoria
técnica. A moradora habita este territdério desde os anos 80, quando, motivados pela
proximidade do trabalho do marido, empregado da Mineradora Lagoa Seca, adquiriram um
barracdo de adobe na Vila. Com recursos escassos, a moradia se transformou ao longo do
tempo para abrigar as demandas da familia, que cresceu com o nascimento dos onze filhos e,

hoje, se adapta a saida destes de casa.

Figura 53 — Fundos da edificacdo de Dona Efigénia: area de enfoque da assessoria técnica.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

A primeira etapa foi realizada pela equipe do PRAXIS-EA/UFMG e, sua continuidade, por
um grupo de alunos da disciplina “Praticas de Assessoria Técnica”. Dona Efigénia apresentou
a demanda por questbes estruturais no primeiro encontro, promovido pelo PRAXIS-
EA/UFMG. A moradora relatou que se interessou pela assessoria, a principio, para que
fossem observadas as trincas e infiltragdes em algumas paredes e em vigas de sua edificagéo.
Posteriormente, no tempo de suas condices financeiras, Dona Efigénia se interessaria por um
projeto de reforma. O trabalho da equipe foi, entdo, observar as condi¢Ges apresentadas pela
moradora, fotografa-las e voltar ao grupo de pesquisa para estuda-las. Dona Efigénia ja havia
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procurado um pedreiro conhecido para fazer esta analise, mas revelou ficar mais segura com

uma resposta dada por profissionais do campo de Arquitetura.

Figura 54 — Trincas no piso da laje de cobertura da moradia de Dona Efigénia

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

A questdo da seguranca técnica associada a atuacao do arquiteto foi afirmada na assessoria de
Beatriz. Importante levantar questionamentos a respeito da responsabilidade técnica a ser
assumida pelo profissional em um processo no qual este ndo esteve presente. A partir do
arcabouco teorico e pratico do arquiteto, ele pode realizar analises das condicdes visiveis da
estrutura e investigar a conjuntura a partir do entendimento da cultura construtiva do morador.
Mas, para uma analise mais profunda e onde sdo necessarias avaliacdes de risco estrutural, a
questdo se torna mais complexa e demanda outras competéncias. No caso, a moradia de Dona
Efigénia, que vive na Vila Acaba Mundo ha quase 40 anos, passou por inimeras reformas e
ampliacBes. Segundo a moradora, a maioria das intervencdes na edificacdo foram geridas e
erguidas pelo seu marido, que nao era do ramo da construcéo civil, mas que havia aprendido
sobre construcdo através da observacdo e da pratica. A familia tinha a cultura construtiva de
tomada de decisdo concomitante a execucdo, como afirmado pela moradora: “antes a gente

dava a ideia e fazia, af depois que a gente vai amadurecendo e vé que precisa de projeto”.

A partir dos relatos e da observagdo das condigdes visiveis da moradia, a equipe do PRAXIS-
EA/UFMG avaliou que a construgdo se encontrava estavel, mas, por ndo ter realizado um
estudo geoldgico e/ou estrutural mais profundo, optou-se por ndo atestar a situacdo de

%3 Efigénia, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em margo de 2017.
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seguranca da edificacdo. Assim, deixou-se claro que as aptiddes da equipe néo certificavam a
condig&o estrutural da obra e sugeriu-se a contratacdo de outro profissional para assumir esta
demanda. Num primeiro momento, foi proposto para a moradora o assentamento de rejunte no
piso que estava trincado e a instalacdo de rodapés, visando conter a infiltracdo na laje. Esta
andlise ja pareceu suficiente para a familia. Segundo Dona Efigénia, seus filhos “pararam de

perguntar se ia cair”.

Figura 55 — Evolucdo da moradia de Dona Efigénia, sendo que a assessoria técnica realizada
pela equipe do PRAXIS-EA/UFMG e pelo grupo da disciplina “Praticas em assessoria
técnica” iniciada antes da ultima etapa de transformacgdes.
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+ guarda-corpo de com lajota cerdmica
alvenaria + guarda-corpo em
alvenaria

Fonte: Produto da disciplina “Praticas em Assessoria Técnica”, 2017.

A principio, a moradora relatou que a demanda por reforma viria posteriormente, mas a
disponibilidade de recursos para a obra antecipou 0s seus planos. Assim, 0 processo de
assessoria contou com a atuagdo do grupo de alunos® da disciplina “Praticas em assessoria
técnica”, que ficou responsavel pela segunda demanda da Dona Efigénia, que foi de

transformag6es em sua moradia.

% Efigénia, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em margo de 2017.

% Grupo da disciplina “Praticas em Assessoria Técnica”, composto por Lucca, Gustavo e Leticia. Todas as
informac@es, diagramas e imagens foram produzidos pelos alunos, para o uso coletivo do grupo de pesquisa
PRAXIS-EA/UFMG.
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Figura 56 — Area demandada para a intervencao.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

A metodologia proposta pelo grupo para a formulagdo do projeto, contou com quatro etapas:
dialogo com a moradora, maquete fisica para a discussdo das sugestdes de reforma,
fotomontagens para representar as propostas incorporadas ao projeto e formulagdo de uma
planilha com os custos previstos para cada intervencdo na edificagdo. As premissas da equipe
se baseavam no compartilhamento do processo de projeto e na experimentacédo de linguagens

que, possivelmente, propiciariam o entendimento da moradora sobre as decisdes projetuais.

Figura 57 — Etapas do processo de compartilhamento de projeto.
=T

Fonte: Produto em disciplina “Praticas em Assessoria Técnica”, 2017.
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Figura 58 — Forma de representacéo utilizada para apresentacdo da proposta final de
intervencao.

y
y

Fonte: Produto em disciplina “Praticas em Assessoria Técnica”, 2017.

O grupo relatou o tempo como uma questdo que difere a dindmica projetual com a qual
estavam acostumados da pratica autoconstrutora: “devido ao curto prazo para elaborar a
proposta, ndo pudemos participar das decisdes de D. Efigénia” *°. Antes de conseguirem
entregar & moradora as propostas que haviam discutido e que estavam sendo formuladas e
representadas, Dona Efigénia realizou uma intervencdo construtiva em sua moradia: a
expansao do terraco. Quando questionada a respeito da reforma notada pelo grupo em uma
das visitas, ela revelou que havia um pedreiro disponivel no final de semana e que seus filhos
a tinham ajudado a custear a obra. O tempo da autoconstrugdo, mais uma vez, se afirma como
diferente do tempo do arquiteto. As transformacdes se efetivam de acordo com as
possibilidades financeiras das familias e suas necessidades, sem um planejamento que

distancia o plano da obra, como defendido por Morado Nascimento (2016b).

Figura 59 — Intervencdo realizada pela moradora: expansdo do terraco.
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Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

% Relato do grupo a respeito do processo de assessoria técnica. Registro da autora.
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A questdo também traz a tona a discussdo sobre a autonomia dos moradores, apontada como
um fator de decomposicédo da autoconstrugéo e interessante de ser confrontada com a insercéo
do assessor técnico na cultura construtiva do autoconstrutor. Dona Efigénia relatou que as
obras realizadas em sua moradia eram conduzidas e definidas pelo marido quando vivo, sendo
que ela n&o detinha o poder de decisdo. Depois da morte do companheiro, ela afirmou ser a
Unica responsavel pelas decis6es, dependendo dos filhos apenas para que a ajudem a custear
as intervencdes. Como detentora do poder de decisdo, declarou: “eu nao fago mais sem
projeto. (...) Quero o projeto porque faz e fica feito, ndo fica derrubando. E eu ndo quero ter

3" Relacionar o discurso de Dona Efigénia & sua pratica traz interessantes

que refazer
discussdes a respeito da imagem socialmente construida e atribuida aos arquitetos. A
moradora, através de seu discurso, conferiu aos profissionais o controle e o poder de decisdo,
gerando questionamentos a equipe do PRAXIS-EA/UFMG em relacdo ao pressuposto
adotado pelo grupo: o de dissolucdo de hierarquias e 0 de manutencdo da autonomia do
morador. A prética de Dona Efigénia retratou o oposto, visto que a autonomia da moradora
ndo se esvaiu apenas pela possibilidade de assessoria técnica. A experiéncia confirmou que a
autoconstrucdo, enquanto processo construtivo que ndo conta com a atuacdo técnica, se
estabelece de acordo com a possibilidade de m&o de obra e com a disponibilidade de recursos

para a compra dos materiais, e ndo com o projeto em maos.

A discussdo traz apontamentos em relacdo a interligacdo dos aspectos que compbem o
conceito de autoconstrucdo. A partir das teorias apresentadas no segundo capitulo, suspeitou-
se que a atuacdo técnica poderia limitar a autonomia dos moradores. Porém, na experiéncia
com Dona Efigénia, ainda com a inser¢cdo do agente técnico no processo de decisdo, a
autonomia dela se manteve como um forte aspecto que compde sua pratica autoconstrutora.
Ainda que tenha sido realizada a assessoria técnica, a tomada de decisdo ficou nas méos da
moradora e se efetivou no tempo da autoconstru¢do — o da necessidade e da disponibilidade
financeira —. Os recursos financeiros confirmaram, portanto, o poder que tém de direcionar e
estabelecer os prazos da construcdo. Importante apontar que, no caso de Dona Efigénia, a
cultura construtiva e a autonomia da moradora detiveram mais forga no processo de projeto e
construcdo do que os beneficios que ela mesma associava a inser¢do do agente técnico. Esta
afirmativa se baseia no discurso da moradora, que afirmou ndo realizar mais obras sem

projeto e, na pratica, realizou a acao ainda sem o desenho dos arquitetos.

%7 Efigénia, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em abril de 2017.
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Por fim, interessante citar que, o grupo responsavel pelo caso de Dona Efigénia, apresentou
para a moradora uma planilha com 0s gastos necessarios para a intervencdo, resultante do
processo de assessoria técnica. Pressupde-se que, inserindo o orcamento das despesas da obra
no processo da autoconstrucdo, este instigue e provoque o autoconstrutor em relagcdo aos
custos de suas decisfes construtivas. O valor das sugestdes do arquiteto e, mesmo, das ideias
do morador, podem direcionar e orientar a escolha das propostas de intervengéo. Indica-se,
portanto, o calculo e a apresentacdo de orcamentos com as possibilidades de solugdes de

intervencdo como uma acgdo que potencializa o processo da autoconstrucao.

E. Janaina

Novembro de 2017 a fevereiro de 2018.

Janaina mora na casa dos pais, na Vila Acaba Mundo, e demandou a assessoria técnica para a
construcdo da edificacdo onde residira com seu companheiro. Como pratica recorrente dos
territérios autoconstruidos, as edificacBes se adaptam, se expandem e se transformam para
acomodar o crescimento das familias. Desta forma, os pais de Janaina permitiram que a filha
construisse um segundo pavimento nos fundos de seu lote, utilizado como éarea de lazer. A
demanda apresentada a equipe do PRAXIS-EA/UFMG para a nova edificacdo € de dois
quartos, banheiro, cozinha, sala e lavanderia — e solugbes construtivas baratas — E; No
primeiro encontro com Janaina, a equipe do PRAXIS-EA/UFMG questionou o motivo pelo
qual ela buscou assessoria técnica. A moradora afirmou que havia visto o resultado de uma
experiéncia desenvolvida pelos alunos da disciplina “Praticas em assessoria técnica” e que
achou “os desenhos muito bonitos” *®. Sua resposta, antes de outras discussdes, ja reafirma o
pressuposto do imaginario social atribuido ao desenho dos arquitetos. A partir da afirmativa
de Janaina, a equipe se questionou em relacdo a maneira de responder a demanda da moradora
e a funcdo da assessoria técnica neste caso. Retoma-se que 0s pressupostos da equipe
objetivam potencializar o processo construtivo do autoconstrutor através da inser¢do de
informacdes técnicas e, sobretudo, provocar e instigar o morador para outras possibilidades de
olhar, projetar e construir sua moradia. Da mesma forma, problematiza-se a visdo associada a
Arquitetura e aos desenhos dos arquitetos, buscando propor a moradora outras perspectivas a

respeito da experiéncia do morar.

% Janaina, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em novembro de 2017.
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Como representado na Figura 58, os pilares e vigas ja haviam sido construidos antes do inicio
da assessoria técnica, de forma a direcionar as possibilidades construtivas e proposicGes
espaciais para a edificacdo. Importante apresentar também que, enquanto territdrio
autoconstruido, a pratica de assessoria técnica precisa acontecer concomitante a obra, tendo
em vista que este é o tempo que direciona o processo. Além disto, 0 encontro entre o0 pensar e
o fazer, retomando a proposicéo de Ferro (2006), influencia o processo de projetar, de forma
que as solucBes projetuais tenham que acolher as decisdes construtivas existentes. Em outras
palavras, incorpora-se ao projeto a cultura construtiva do autoconstrutor e o contrario também
se realiza, ou seja, a pratica construtiva do morador é acrescida de planos que direcionam as

etapas da obra antes de sua realizagéo.

Figura 60 - Estrutura para a construcdo da laje destinada a moradia de Janaina

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

O processo de projeto se iniciou com base na estrutura executada pelos moradores. Para a
primeira dindmica, foi proposto o uso do kit mobiliario. Além da equipe do PRAXIS-
EA/UMFG, apenas Janaina participou da conversa. A primeira montagem se baseava nas
ideias apresentadas pela moradora e, a partir dos entraves encontrados nesta proposicao,
foram sugeridos e experimentados outros arranjos espaciais. A principio, Janaina teve
dificuldades em entender a configuragédo da moradia a partir da planta, direcionando maior
articulacdo das pecas por parte da equipe de arquitetos. Importante perceber que a planta,
forma de representacdo majoritariamente utilizada pela Arquitetura e construcdo civil,
representa uma perspectiva ndo usual do usuario do espaco: a visao da projecdao horizontal
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observada de um plano superior. Sobre esta dindmica, Janaina afirmou que “o que mais
facilitou foi bem no inicio, quando elas trouxeram e ja montaram certinho pra mim, bem no
inicio, facilitou muito porque eu ja consegui ver como que ia ficar certinho” %A moradora,
ao fim da dindmica, fotografou a planta resultante da conversa. Foi proposta uma segunda
conversa com os moradores para certificar que haviam entendido as alterages e ndo apenas
acatado as sugestbes por ndo té-las entendido. Para isto, apresentou-se 0 modelo
tridimensional com a disposicdo resultante da conversa anterior. Notou-se, entdo, o
entendimento da moradora sobre 0 espaco e 0 seu dimensionamento, propondo o retorno do
kit mobiliario para facilitar as experimentacGes de distintos arranjos. Desta vez, o
companheiro de Janaina também participou e a dindmica contou com interferéncias dos

moradores, que demonstraram maior aproximacao da ferramenta de discussao de projeto.

Figura 61 - Dindmicas desenvolvidas com os moradores: (1) kit mobiliario; (2) modelo
tridimensional; (3) kit mobiliario.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Apdbs esta Ultima conversa, Janaina requereu um registro fisico, em papel, das decisdes
compactuadas e relatou que gostaria de contar com o auxilio técnico durante a obra. O
material entregue a moradora contou com as duas formas de representacdo utilizadas durante
0 processo de compartilhamento de projeto: o modelo tridimensional e a planta baixa
acordada. Acresceu-se ainda, alguns detalhamentos construtivos que seriam necessarios para a

execucéo da obra.

% Janaina, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em novembro de 2017.
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Figura 62 — Representacdo das decisBes projetuais entregues a Janaina e ao seu companheiro.
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Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2018.

Por fim, a moradora foi questionada sobre a assessoria técnica. Ela relatou um outro olhar
sobre sua moradia, justificando que o processo “facilitou o jeito de eu ver como que ia ficar,
como ia ficar o tamanho, como que eu posso pedir o pedreiro pra fazer o tamanho de cada
cémodo... Ficou melhor, ficou mais detalhado” *°. Janaina revelou, através de seu discurso,
que a assessoria permitiria um melhor direcionamento dos agentes que iriam participar da
execucdo da obra e, para ela, este era um fator importante para a gestdo da construcdo.
Objetivando retomar a discussdo do inicio desta experiéncia a respeito das motivacdes que

levaram a moradora a solicitar assessoria técnica, destaca-se a seguinte fala de Janaina:

Ah, eu vi a Kelly*, né? Ela me mostrou o projeto da casa dela, ai eu tava mexendo
na minha casa e ndo tinha muita no¢do do que eu ia fazer. Eu tinha algumas ideias,
mas eu ndo sabia do jeito que ia fazer. Ai a Kelly falou com eles e eles falaram que
iam me ajudar. Ai eu gostei da ideia, e pedi a eles pra poder me ajudar, expus as

minhas ideias e foram me ajudando...

Importante notar que o discurso da moradora foi alterado ao fim da assessoria técnica e que,
como era pressuposto pela equipe, 0 processo provocou 0 morador a enxergar para além dos
desenhos dos arquitetos, centrando as discussbes na linguagem utilizada no processo
comunicativo. Em outras palavras, sugere-se a transposicao do enfoque, por parte do morador,
da ferramenta e da forma de representacdo para o processo de comunicacdo das ideias e
propostas. Por fim, sendo os “desenhos bonitos” aqueles que séo entendidos pelo morador —
para alem do fetiche ligado ao saber técnico —, as formas de representacdo ilustrativas e nao

codificadas cumprem seu objetivo principal: o de comunicar.

*° Janaina, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em novembro de 2017.
*! Moradora assessorada por um grupo da disciplina “Praticas em Assessoria Técnica”.
*? Janaina, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em novembro de 2017.
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F. Sheila

Outubro de 2017 a fevereiro de 2018.

A assessoria técnica para a moradia de Sheila foi realizada pela equipe do PRAXIS-
EA/UFMG e a demanda foi apresentada por Laerte, presidente da Associacdo de Moradores
da Vila Acaba Mundo. Inserida no mesmo territrio das assessorias apresentadas
anteriormente, mas se diferenciando em relacdo as condicdes de renda dos outros moradores,
0 caso de Sheila revela as distintas praticas contidas no conceito da autoconstrugdo. A
moradora vive atualmente com o marido e quatro filhos em uma casa de madeira com dois
comodos: cozinha e quarto integrados e um banheiro. Além disto, a moradia é sustentada por
pecas, também de madeira, que, aparentemente, ndo garantem sua seguranca estrutural a
longo prazo.

Figura 63 — Fotos externas e internas da moradia atual de Sheila.
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Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.
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Sheila e 0 marido propuseram a construcéo de alvenaria na rea restante de seu lote, contando
com o pai da moradora como construtor. Ele é pedreiro e se prop0s a ajudar a filha nos finais
de semana. O terreno da Sheila é bastante ingreme, com média de 37% de inclinacéo, sendo

alguns trechos mais inclinados.

Figura 64 — Corte transversal esquematico do terreno de Sheila e, ao lado, sua fotografia.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Partiu-se do entendimento das ideias e propostas dos moradores para a constru¢cdo da moradia:
Sheila relatou que as fundacdes que receberiam os pilares ja haviam sido locadas por seu pai e
que seu marido iniciaria as perfuracfes nos periodos de folga do trabalho. A proposta inicial
da familia, liderada pelo pai de Sheila, era de construir em um s6 nivel, no ponto mais alto do
terreno — sob os mesmos moldes da moradia vizinha, onde vivia uma tia da moradora —, e
utilizar a casa de madeira, chamada pelos moradores de “casinha”, como area de servico. A
proposicdo da locacdo da constru¢do no terreno se baseava nas experiéncias anteriores dos
autoconstrutores e, visto que se assemelhava a construcdo da tia de Sheila, parecia fazer parte

da cultura construtiva da familia e do arcabouco de solu¢des comuns na autoconstrucéo.
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Figura 65 — Ponto mais alto do lote e, ao lado direito da fotografia, a moradia da tia de Sheila.
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Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

De modo a buscar uma aproximacdo do contexto, da realidade e da cultura dos moradores, a
equipe procurou entender a moradia atual de Sheila como resultante de sua histéria de vida e
das necessidades da familia no momento da construcdo. Esta analise revelou que a urgéncia
do morar direcionou a ocupacdo do terreno, confirmando as patologias da edificacdo e sua
vulnerabilidade estrutural como fruto do curto periodo de tempo possivel para a construcéo e,
ainda, da complexidade do terreno. O processo de assessoria técnica demandou, além da
realizacdo de medicOes da area, registros fotograficos e conversas com os moradores sobre as
estruturas propostas por eles, uma analise das condi¢bes geologicas do terreno. A Profa.
Margarete Leta Silva*®* constatou que a disposicdo das placas das rochas apresentava
condicBes favoraveis a estabilidade do terreno, mas que algumas precaucdes deveriam ser
tomadas para a construcdo no local. Entre os cuidados sugeridos aos moradores estdo: atengédo
a profundidade das fundacGes, ao recobrimento recomendado dos pilares, ao reforco das
formas—gravatas, ao respeito ao tempo de cura da estrutura, a necessidade de mantimento de
um caminho para a agua, de forma a evitar infiltragdes na estrutura da moradia e ao cuidado
indispensavel em relagcdo a extracdo (em andamento no momento da visita) da arvore do
terreno, ja que esta parecia sustentar parte da estrutura atual da casa de Sheila.

* pesquisadora colaboradora do PRAXIS-EA/UFMG, graduada em Arquitetura e Urbanismo, mestre em
Engenharia de Construgdes Civis (Poli-USP), doutora em Arquitetura e Urbanismo (UFMG) e professora do
Departamento de Projetos da EA/UFMG.
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Figura 66 — O lote de Sheila e a avaliagdo geoldgica do terreno, respectivamente.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

A avaliacdo das condi¢Bes do terreno demandou uma anélise sob outros moldes, que ndo
aqueles baseados em normas e pressupostos técnicos, solicitando a adequacdo das
determinagfes cientificas as alternativas possiveis para o territério, recursos financeiros,
autonomia, tempo e cultura construtiva da familia. Tal afirmativa se baseia na seguinte
constatacdo: os moradores construirdo de qualquer forma — com ou sem o auxilio técnico —,
ndo requisitando do arquiteto o aval para a construcdo da edificacdo. Porém, a partir do
momento em que 0 arquiteto, mesmo sem o poder de autorizar ou ndo a construgéo, se insere
no processo, ele adquire uma carga de responsabilidade técnica. Ndo se defende que o
arquiteto deva atuar como o Unico responsavel técnico pela obra, mas sim que este
compartilhe as responsabilidades das solugbes construtivas com o autoconstrutor. Retoma-se,
para esta afirmativa, o pressuposto do compartilhamento de decisdes entre arquiteto e
morador como premissa para a mediacdo. E dever, portanto, do representante do saber
técnico, transmitir as informacgOes técnicas necessarias ao processo construtivo do morador,
garantindo que estas sejam recebidas pelo autoconstrutor e que ele realizara suas escolhas

munido dos esclarecimentos necessarios para a sua tomada de decisdo.

A partir do direcionamento das decisGes construtivas necessarias e propostas pela Profa.

Margarete, a equipe prosseguiu com a assessoria técnica. Requisitou-se da familia o desenho
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do arranjo espacial que havia sido pensado por eles para que este fosse experimentado na
dindmica do kit mobiliario, a ser realizada no encontro seguinte. Porém, por ser muito

esquematico, o desenho apenas direcionou as primeiras experimentacdes de arranjo espacial.

Figura 67 — Esquema apresentado pela moradora sobre o arranjo idealizado para a moradia.
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Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Para somar a pratica de configuracdo dos cémodos e mobiliarios, foi desenvolvida uma
maquete fisica do terreno. Partiu-se do pressuposto de que a visualizacdo do terreno em uma
escala reduzida permitiria a familia entender melhor as razdes pelas quais algumas decisGes
deveriam ser tomadas e possibilitaria a experimentacdo de diferentes arranjos estruturais.
Visou-se, também, demonstrar o caminho da dgua no terreno e as necessarias precaucdes em
relacdo a isto. Apenas Sheila esteve presente neste encontro. Em pouco tempo, ja foi possivel
notar que o dominio do poder das decisdes construtivas estava nas méaos do pai da moradora,
que, por mais que atenta ao processo, ndo fazia sugestdes e nem acatava as sugeridas pela

equipe.
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Figura 68 — Dindmica do kit mobiliario + maquete: 1) terreno; 2) amarracao da estrutura; 3)
caminho da agua; 1) montagem final da dinamica.
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Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Prop0s-se que o pai de Sheila também participasse das conversas com a equipe do PRAXIS-
EA/UFMG. Isto para facilitar o entendimento das proposicdes do construtor em relacdo a
construcdo. Porém, o tempo disponivel por ele era apenas nos finais de semana. Visto a
importancia de tal dialogo, por mais que ndo fosse o dia de trabalho da equipe, decidiu-se
sugerir o encontro. Ainda assim, a conversa ndo se concretizou e Sheila justificou os
desencontros por imprevistos com o pai, que morava em outro municipio da regido
metropolitana de Belo Horizonte. Além da distancia como condicionante, era periodo de
chuva e a Sheila argumentou que ndo havia como construir enquanto ndo passasse a estagéo.
Um més depois, quando a equipe voltou a procurar a moradora para dar continuidade ao
processo de assessoria, ela ndo se demonstrou muito interessada e relatou que a obra ainda
ndo havia comecado. O processo de assessoria ndao foi retomado até a data de entrega deste
trabalho.
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Apesar do projeto inconcluso, importantes discussdes foram levantadas durante a experiéncia.
Interessante confrontar a situacéo encontrada no caso de Sheila com a fala da moradora Dona
Efigénia, retratada como estudo de caso no item “D” deste capitulo: “ja temos que pagar mao
de obra e material, se ainda pagarmos o projeto ndo damos conta” *. No caso de Dona
Efigénia, as reformas na sua moradia sdo efetivadas de acordo com os recursos financeiros
que restam do orcamento familiar, no tempo disponivel e sem a necessidade urgente de morar.
Assim, a assessoria, obtida de forma gratuita, possibilita a promocdo de “melhorias” e
potencializa o processo projetual e construtivo do morador. Por outro lado, no caso de Sheila,
a construcdo é motivada pela necessidade de morar e de reversdo da precariedade vivenciada
pela familia, que habita uma edificacdo de madeira e composta por dois comodos. Visto que a
familia se encontra em situacao de dificuldades financeiras, além da gratuidade da assessoria
técnica, apresenta-se, como hipdtese, a necessaria incorporacdo de recursos financeiros para a

efetivacdo da construcéo.

A associacdo entre atuacdo técnica e financiamento da execucdo, acarreta em outra
composicdo da pratica autoconstrutora, ainda ndo vivenciada pela equipe do PRAXIS-
EA/UFMG. Esta combinacdo pode demandar outras metodologias de atuacdo do arquiteto,
estando este imbricado a outros condicionantes. Isto porque, como apresentado por Morado
Nascimento, Tibo e Linhares (2018, no prelo), a autoconstrucéo € composta pela combinagédo
de distintos aspectos e inimeras possibilidades, resultando em uma pratica para cada
composicdo. A insercdo do financiamento, por exemplo, carrega consigo outro condicionante
para o processo de autoconstrugdo: o agente que custeara as intervencdes, podendo ser este
publico, privado ou sem fins lucrativos. A inclusdo de outro agente, também transforma a
cultura construtiva, a autonomia do morador e o tempo da construcdo, refletindo em outra
pratica construtiva. Ainda sobre esta associagdo, € importante retomar uma discusséo
anteriormente levantada: sendo a execucdo das transformacg0Oes financiadas pelo Estado, a
atuacdo técnica pode deixar de se enquadrar enquanto assessoria para se tornar assisténcia.
Tal apontamento parte do pressuposto de que o Estado restringe as possibilidades construtivas
de acordo com a verba disponivel e a responsabilidade técnica que necessita ser assumida em

uma acdo oriunda do poder publico.

Por fim, defende-se a assessoria técnica como um processo capaz de potencializar a pratica do

autoconstrutor, inseri-lo em outro lugar na cidade — no lugar da préatica social — e como

* Efigénia, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em marco de 2017.
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provocador de novas possibilidades, para além do arcabougo das solucdes tipicas da
autoconstrucao. Porém, se a demanda construtiva contar com a reversdo da precariedade das
condicdes de vida dos moradores, considera-se importante a possibilidade de ado¢éo de outras

formas de atuacéo técnica que contem com o financiamento das a¢des de intervencao.

G. Morena (Maria das Gracas)

Novembro de 2017 a marco de 2018.

A assessoria técnica da Morena talvez tenha sido a mais representativa no sentido do
compartilhamento de projeto e de transformagdo do posicionamento dos moradores neste
processo. Ainda que inserida no mesmo territorio dos casos descritos anteriormente (Vila
Acaba Mundo), o que orientou a construcdo nao foi a necessidade urgente de moradia, nem a
tormenta do aluguel, e, tampouco, a obra foi direcionada pelas mas condi¢des da edificacdo
em que a familia vivia. Morena j& morava na vila com o marido e um dos filhos e relatou
demandar uma casa maior — “com dois andares ¢ melhor distribuida” *. Para a nova
construcdo, a moradora dispunha do piso acima da casa da filha do casal que, antes desta

proposta, estava alugado para outra familia e demandava uma grande reforma.

Figura 69 — Local da construcdo de Morena.

LAJE CONSTRUIDA
POR MORENA PARA
SUA NOVA MORADIA

LOCACAO DA
OBRA DE MORENA
(local anteriormente
destinado para aluguel)

CASA FILHA
MORENA

'
Y
Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Quando solicitada a assessoria técnica do PRAXIS-EA/UFMG, a obra ja contava com a

construcdo de uma nova laje e com a demolicdo da cobertura e de algumas paredes

* Morena, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em novembro de 2017.
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pertencentes a edificagdo anterior. Morena relatou ter se interessado pela atua¢do da equipe
porque “eu estava sem ideia, entendeu? N&o sabia por onde comecar, estava totalmente

perdida” .

Figura 70 — Paredes a serem demolidas e laje j& construida.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Desde a primeira conversa com a moradora, apresentou-se que a metodologia de trabalho do
PRAXIS-EA/UFMG partia do pressuposto do compartilhamento do processo de
desenvolvimento de projeto. Desta forma, esclareceu-se que a atuagdo proposta ndo contaria
com a entrega de um produto finalizado e representado por desenhos técnicos orientando a
obra, sendo necessaria a participacdo e o envolvimento dos moradores na concepcdo do

projeto.

A laje construida pela familia contava com escoras para a sustentacdo e Morena justificou que
seu marido havia ficado inseguro com o apoio da laje. A equipe identificou que este seria um
ponto importante a ser trabalhado na assessoria, da mesma forma como a escada de acesso ao
segundo pavimento, que ndo contava com comprimento suficiente para vencer o vao
existente. Outra questdo notada pela equipe se referia a umidade trazida a edificagdo por conta
de uma parede na encosta de terra aos fundos da construcdo. Todas estas observacOes
direcionaram 0 processo de assessoria e influiram sobre o0s rearranjos necessarios a

construcgéo.

* Morena, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em marco de 2018.
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Figura 71 — Caixa de escada, escoras e parede na encosta de terra.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Para a primeira discussao de projeto com a familia, propbs-se a dindamica do kit mobiliario,
visto que este permite a percep¢do do tamanho de um movel em relacdo ao tamanho de um
comodo. Apostou-se que tal instrumento poderia trazer aos moradores a compreensao em
relacdo ao dimensionamento dos comodos e da edificagdo como um todo. Morena e 0 marido
participaram da dindmica, mas a maioria das intervencdes na planta base do kit mobiliario foi
realizada pela equipe do PRAXIS-EA/UFMG. Utilizou-se, nesta mesma conversa, um
computador com o0 modelo tridimensional da moradia. Este pareceu ser melhor compreendido
pelos moradores, que, a partir desta apresentacdo, demonstraram interesse em comparar 0
desenho virtual com o dimensionamento real dos comodos. Apesar de acatarem as sugestdes,
notou-se que os moradores pareciam confusos em relacdo a representacdo do espaco em outra

escala que ndo a real.

Sugeriu-se, para solucionar a inseguranca estrutural dos moradores, a locagdo de uma das
paredes de divisdo dos comodos, em um dos pontos de escoramento, sendo que esta daria
apoio a laje. Para a umidade, prop6s-se a construcdo de uma segunda parede, separada por um
bolséo de ar da primeira e, visto que esta € uma solugdo recorrente na autoconstrucgdo, foi bem
recebida pelos moradores. Em relacdo a escada, 0 espago necessario para a sua construcao foi

representado através do kit mobiliario.
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Figura 72 — Primeira dindmica com a familia. Destaque para a escada no kit mobiliério.

As dindmicas ocorreram no proprio canteiro de obras. Isto permitia a conferéncia das medidas
e a visualizacdo, em escala real, das intervencGes experimentadas. A situacdo ainda
possibilitou, a partir da segunda dinamica de discussdao do projeto, o envolvimento dos
pedreiros no processo. O construtor civil, na autoconstrugdo, tem um grande poder de
influéncia na tomada de decisGes, visto que assume o papel do saber técnico. A fala de
Morena confirma tal afirmacdo: “[a porta] Ela era ali. I1sso aqui foi ideia do Tenco e do
Rogério [os pedreiros]. N&o foi minha, nem do Ricardo [0 marido]” *’. Com a insercéo do
arquiteto enquanto agente da autoconstrucdo, os papeis se recriam. Neste estudo de caso, é
importante perceber que, a principio, os pedreiros da obra demonstraram certa perda de poder
de decisdo, ndo interferindo nas propostas e apenas questionando o que deveriam executar.
Porém, convidados para as discussdes, somaram o saber pratico da construgéo civil ao saber
cientifico dos arquitetos, na medida em que suas ponderacdes eram acolhidas pelos moradores
e pela equipe do PRAXIS-EA/UFMG. Os pedreiros auxiliaram, também, na transmissdo das
informagdes contidas nos desenhos técnicos para a linguagem dos moradores, encurtando
distancias culturais e simbdlicas. Da mesma forma, a equipe apresentou outras formas de
representacdo — como a tridimensional, desenvolvida por softwares — que foram bem
acolhidas pelos construtores.

*" Morena, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em marco de 2018.
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Figura 73 — Pedreiros da construcdo de Morena participando do processo de projeto.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Para a discussdo das propostas e tomada de decisdes, a assessoria técnica com Morena contou
com duas dindmicas e uma entrega parcial, em desenhos técnicos e através do modelo
tridimensional. S6 depois destas, foi entregue a representacdo das solugdes acordadas com a
familia e com os pedreiros — também através das duas formas de representacdao — Importante
notar que o entendimento da familia em relacdo ao projeto foi um processo que se deu ao
longo do tempo e, segundo Morena, ela s6 comegou a entender “a partir do momento que

vocés comecaram a colocar os méveis” %%,

E, porque no comego estava um bagunca, né gente? Sinceramente, eu ndo tinha ideia
do que vocés estavam me falando. Eu estava concordando, mas sem entender. A
verdade foi essa. Hoje eu entendo.*

** Morena, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em marco de 2018.
* Morena, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em marco de 2018.
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Figura 74 — Interagdo da familia com o processo. (1) Novembro 2017; (2) fevereiro 2018.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Figura 75 — Morena e 0 projeto-guia na parede da obra.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

O processo de assessoria na moradia de Morena, despertou o interesse pela investigacdo da
influéncia da atuacdo técnica nos gastos dos moradores. A familia relatou que ndo estimava o
valor do investimento financeiro na obra, mas demonstrou acreditar que as solucfes acordadas
com a equipe do PRAXIS-EA/UFMG trariam economias para a construcdo. O discurso dos
moradores instigou, portanto, uma hipotese, que ja havia sido cogitada anteriormente e que
poderia ser aqui experimentada, acerca da atuacdo técnica na autoconstrucdo possibilitar a
promogao de beneficios econémicos aos moradores.

Porgue eu ndo ia ter essa coisa de abrir o espaco, entendeu? Porque na minha cabeca
0 meu projeto é muito doido, vocés ndo tém nocdo. Eu ia fazer uma coisa s6
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subindo, eu s ia subir. E 0 s6 subir, eu estava pensando em fazer duas casas em
cima. Acabei que eu fiz uma s6 por cima. Entdo o gasto diminuiu muito®.

A demolicdo e a construcdo sdo praticas comuns na autoconstrucdo para suprir a recorrente
adaptacdo de usos e para solucionar patologias que ainda ndo receberam uma solucgéo
definitiva. A afirmativa é confirmada pelo marido de Morena que, ainda ndo seguro em
relacdo a locacdo de uma janela, construiu uma parede sem aberturas “porque depois ¢ mais

2L A ldgica da autoconstrucdo é a do teste, da experimentacdo em escala

facil, ¢ so quebrar
real. Se a solucdo eleita, ao se concretizar, ndo funcionar como o esperado, demole-se e
experimenta-se outra. Da mesma forma, o investimento financeiro € influenciado pelo
“agora”, pela disponibilidade temporal de recursos para a compra de materiais e pagamento
de mdo de obra. Quando estes se esgotam, a obra é pausada e, o que ja foi construido, é
apropriado e utilizado até que surja uma nova possibilidade de investimento, resultando no
eterno construir da autoconstrucdo. N&o € recorrente 0 método de estimar oS recursos
necessarios para a intervencao, bem como o planejamento da pratica autoconstrutora é distinto
da arquitetdnica, ndo havendo uma previsao de todas as etapas necessarias para se efetivar as
transformacdes desejadas. E importante ressaltar que as solugdes eleitas pelas familias s&o
aquelas permitidas pelo recurso financeiro do momento presente e sugeridas por quem vai
executar tal intervencdo. Da mesma forma, o tempo da obra é guiado pela dindmica familiar

de usos, necessidades, recursos e cultura construtiva.

A atuacdo técnica, neste sentido, poderia contribuir na economia de recursos financeiros na
medida em que permite a experimentacdo de arranjos espaciais e de solucdes construtivas em
uma escala que ndo conta com o desperdicio de dinheiro, ou seja, na escala da representacéo,

com modelos tridimensionais, kit mobiliario ou maquetes fisicas, por exemplo.

Devido as economias financeiras relatadas pela familia, a atuagdo técnica em processos
autoconstruidos pareceu despertar o interesse dos moradores pelo preco do servico do
arquiteto. A questdo pode ser evidenciada na fala de Morena:

Gente, se eu fosse contratar uma pessoa. Eu ndo tenho nocgdo, mas vocés sabem o

valor que é um servico desses. Eu ndo tenho nocdo, mas acredito que ndo iria caber
no meu bolso®.

*% Morena, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em marco de 2018.

5! Ricardo, marido de Morena e morador da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em dezembro de
2017.

52 Morena, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em marco de 2018.
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Por ndo haver uma resposta pronta para dar & moradora, gerou-se uma inquietude a respeito
de qual seria o preco do servico de um arquiteto para a obra de Morena e quais seriam suas
possibilidades de custea-lo. Apresentou-se, entdo, este calculo a partir das légicas do mercado
formal de Arquitetura e Urbanismo em Minas Gerais. Neste modelo, o preco cobrado por um
arquiteto ¢ comumente calculado a partir da “Tabela de Honorarios de servigo de Arquitetura
e Urbanismo do Brasil” do CAU/BR (2013)™, através de duas metodologias: percentual sobre
custo da obra ou calculo pelo custo do servico. Como a moradora ndo tinha uma estimativa de
custos, foram calculados pelo CUB>* (Custo Unitario Basico de Construcdo) do metro
quadrado construido de Belo Horizonte, MG, em fevereiro de 2018. Este define, para uma
residéncia unifamiliar de padrdo baixo, o valor de R$ 1.369,18 por metro quadrado. No caso
de Morena, que tem uma area de 100 m2, o valor da obra seria, segundo estes calculos, R$
136.918,00. E importante ressaltar que a autoconstrucdo permite infinitas possibilidades e
combinacBes ndo previstas pelos métodos utilizados para a definicdo destes valores, sendo

utilizados nesta pesquisa apenas como exercicio de construcdo de pensamento.

Para o primeiro calculo — prego sobre os custos da obra —, ainda segundo o CAU/BR, o valor
do servico representaria entre 7 e 12% do valor da obra, totalizando, no minimo, R$ 9584,26.
Para o segundo célculo — pelo custo do servigo —, baseou-se na formula proposta também pelo
CAU-BR (2013), que considera o preco de venda do servico um produto dos condicionantes:
area construida, base de honorarios, tipologia da edificagdo, entre outros, que aqui ndo sao
necessariamente importantes®. O valor resultante foi proximo ao do primeiro célculo: R$
9305,07.

Além do questionamento sobre a possibilidade do morador custear o servico do arquiteto,
levantou-se a indagacao de qual seria o percentual de economia de uma obra se esta contasse
com a atuacéo técnica. Este dado poderia fornecer uma andlise de viabilidade de investimento
no servico do arquiteto. Isto porque suspeitou-se, a partir do relato de Morena, que 0s gastos
com o profissional poderiam ser compensados nas economias da constru¢do. Desde ja,
apresenta-se que este trabalho ndo se debruca em responder tal hipdtese, apenas aponta
caminhos para investigagOes posteriores sobre o tema. Da mesma forma, seria interessante

apresentar a moradora o preco estimado pelo servi¢co segundo 0 CAU-BR, mas a pesquisa ndo

53 Disponivel em: <http://www.caubr.gov.br/wp-content/uploads/2013/11/2013.08.16-CEAUeCBA-Tab-Remun-
Proj-Arg-Edif.pdf>. Acesso em fevereiro de 2018.

% O CUB (Custo Unitario Bésico) de Belo Horizonte é calculado pelo Sinduscon MG e esta disponivel em
http://www.sinduscon-mg.org.br/cub/. Acesso em fevereiro de 2018.

% A formula esta disponivel no documento “Tabelas de honorarios de servigos de Arquitetura e Urbanismo do
Brasil”, do CAU/BR de 2013, referenciado ao fim deste trabalho.
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possibilitou tempo suficiente para tal retorno. Ainda importante apresentar que a discussao
seria enriquecida se contasse com 0s custos despendidos por Morena até o presente momento,

mas a moradora relatou ndo ter contabilizado seus gastos.

H. Claudia

Novembro de 2017 a marco de 2018.

A casa de Claudia € habitada por sete de seus oito filhos. Ela esta construida ha cinco anos e
foi erguida por familiares e pela propria moradora, com a ajuda dos seus filhos: “quando
fizemos aqui a gente fez brincando. Fomos fazendo e pronto. Ficou assim.”®” A pratica
autoconstrutora da familia ndo contou com o planejamento de custos, etapas e com um plano
de arranjo espacial, surgindo da necessidade e urgéncia do morar. Quando solicitou a
assessoria técnica, Claudia descreveu as demandas de ampliacdo da edificacdo e construgéo
de laje. A moradia, até entdo, contava apenas com dois quartos, sala, cozinha e banheiro. A
familia pretendia gastar 10 mil reais para contratar mdo de obra especializada (preco baseado
nas propostas espaciais iniciais da moradora). Para 0s materiais, 0 gasto previsto era de 6 mil
reais para a parte estrutural, sem contar com tijolos e acabamento. A principio, o inicio das
obras estava previsto para dois meses apos a realizacdo da assessoria da equipe do PRAXIS-

EA/UFMG, porém a construcdo foi postergada e se mantém sem data para a execucao.

Figura 76 — Moradia de Claudia (parte externa).

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

*® Filho de Claudia, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em marco de 2018.
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Figura 77 — Moradia da Claudia (parte interna).

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

O processo de assessoria contou com e kit mobiliario, maquete virtual apresentada no
computador e projeto impresso contendo observacdes e desenhos. Tudo isso para que a
familia pudesse registrar as decis6es tomadas junto a equipe do PRAXIS-EA/UFMG e utiliza-
las quando houvesse a possibilidade de viabilizar a construcdo. Claudia ponderou, durante o
processo, ter conhecimento de que duvidas e mudancgas no projeto surgirdo quando a obra for
iniciada. A afirmacdo da moradora confirma a hipdtese, anteriormente apresentada, da
recorrente pratica de envolvimento do morador se estabelecer apenas depois do inicio da

construcdo, que é quando ele comeca a entender as transformacdes propostas em escala 1:1.

Figura 78 — Processo de compartilhamento de projeto (apresentacdo do modelo
tridimensional).

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.
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Importante entender as motivacbes de Claudia no interesse pela assessoria técnica do
PRAXIS-EA/UFMG. A questdo financeira parece ter sido a principal demanda em relacdo a

atuacdo da equipe.

Porque todo pedreiro que eu chamava aqui falava uma coisa, sé que ndo te dava
aquela... uma visdao, assim, para vocé poder ver as coisas. Ai eu estava assim, a gente
podia ter um jeito. Ai teve um dia que eu até vi passando na televisdo que eu acho
que € um pessoal que faz o projeto, para vocé poder ter uma nocdo do que vocé vai
gastar e tudo. Foi por isso e também para vocé ter uma certeza, porque eu ndo queria
fazer, assim, ah, vocé faz um pouquinho hoje, ai um pouquinho amanha e fica
aquele trem todo desgovernado.®’

Em contraponto ao eterno construir da cultura autoconstrutiva das vilas e favelas, a familia
buscava o planejamento dos gastos e das etapas de obra, de forma que esta tivesse um fim
antes de sua utilizacdo. Confirma-se, através da fala do filho de Claudia, que h4d uma
expectativa da familia em relacdo a assessoria técnica: “acompanhou o projeto ndo tem erro
ndo. Se antes da gente ter feito os pilares tivesse o projeto seria muito mais facil” %8 Para a
familia, o projeto guia e orienta a obra, e, nele, esta embutido, inclusive, certa carga de

responsabilidade pelo retorno do investimento financeiro feito na construcao.

Notou-se, mais uma vez, a importancia do calculo dos gastos das decisdes projetuais. Isto
porque, em contextos onde o que direciona a construcdo é o recurso financeiro disponivel, o
argumento do custo da decisdo é sempre levando em conta. Como a edificacdo de Claudia
demandaria tempo antes de ser iniciada por conta do financiamento, ndo foi possivel
participar do processo de execucdo das intervencBes. Por fim, Claudia relatou, sobre o
processo de compartilhamento de projeto proposto pelo PRAXIS-EA/UFMG, que as imagens
possibilitadas pela maquete virtual permitiram o envolvimento de todos os membros da
familia, que se interessaram pela forma de representacdo. Ainda segundo a moradora, as
imagens tridimensionais facilitaram, também, o seu entendimento pessoal sobre questdes
necessarias de serem conversadas com o pedreiro. Compreendendo melhor o espaco, Claudia
teria maior poder de decisédo, se equiparando aos saberes do construtor do ramo da construgéo

civil.

5" Claudia, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em marco de 2018.
%8 Filho de Claudia, moradora da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora em marco de 2018.



144

3.1. Consideragdes acerca da pratica de assessoria tecnica

Antes de apontar as consideracOes acerca das experiéncias vivenciadas na Vila Acaba Mundo,
é importante retomar que esta pesquisa € direcionada pela investigacdo das possibilidades de
atuacdo do arquiteto no espaco urbano autoconstruido pela populacdo de baixa renda. Para
isto, analisou-se o cenario de trabalho do profissional: as cidades contemporaneas e o
historico de formacao da profissdo, tendo sido questionadas as metodologias tradicionalmente
utilizadas pelos arquitetos. A partir destas discussdes, o trabalho propés uma outra légica da
pratica profissional, justificando o desenvolvimento da pesquisa empirica aqui apresentada.
N&o bastaria propor que fosse ampliada a atuacdo, mas sim uma ampliacdo sob os moldes e

premissas que foram experimentados.

A experiéncia de assessoria técnica desenvolvida pelo grupo PRAXIS-EA/UFMG na Vila
Acaba Mundo, revelou importantes discussdes e permitiu que a préatica fosse contraposta a
teoria apresentada nos capitulos iniciais deste trabalho. Primeiramente, é importante
esclarecer que a atuacdo técnica proposta pela equipe sO se estabelecia quando desejada e
solicitada pelos moradores que, ainda que ndo antevissem o modo sob a qual esta se realizaria,
ndo recebiam este servico como imposicdo e este ndo se vinculava a qualquer tipo de

obrigatoriedade.

A prética aqui relatada provocou a formulacdo de sete aspectos que compde a autoconstrucao,
como foi descrito no primeiro capitulo deste trabalho. A observacdo desses aspectos se
confirmou essencial para o reconhecimento da pratica autoconstrutora de cada morador, de
modo que esta identificacdo direcionou a atuagdo do arquiteto, em suas metodologias e
linguagens, para as especificidades de cada experiéncia. Morena e Sheila, por exemplo,
habitam o mesmo territério, mas ndao compartilham da mesma disponibilidade de recursos
financeiros — direcionando a equipe do PRAXIS-EA/UFMG a distintos processos de
assessoramento — Da mesma forma, as moradoras ndo compartilham dos mesmos agentes no
processo de autoconstrucao, visto que Morena dispGe de construtores do ramo da construcéo
civil e Sheila conta com o auxilio do pai e do marido. Elas também ndo tém as mesmas
culturas construtivas e o tempo destinado a construgdo das moradoras € distinto. Morena mora
em um lugar e constroi em outro, permitindo que sua obra se realize ao longo do tempo,
enquanto Sheila demanda a construgdo com certa urgéncia para sair de condices de

precariedade. Esta comparagdo permite a confirmacdo de que os autoconstrutores néo
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possuem as mesmas préaticas construtivas e ndo podem ser incorporados em um mesmo grupo

coeso. Cada caso demanda uma atuacdo e configura uma préatica de assessoria técnica.

Retomando algumas premissas, as experiéncias partiram da prerrogativa da assessoria técnica
enguanto processo que permite a troca de saberes a partir de uma pratica compartilhada com o
morador, além de uma postura que transforma a relacdo arquiteto-cliente. Construir um
processo compartilhado é diferente de prestar um servico. Esta proposta se diferencia da
pratica tecnocréatica e possibilita qualificar a experiéncia construtiva do morador na medida
em que seu arcabouco de possibilidades possa ser enriquecido com informacdes técnicas.
Constroi-se, portanto, um lugar de encontro entre a técnica e a pratica, onde os resultados ndo
sdo controlados pelo arquiteto (técnica) e nem pelo autoconstrutor (pratica): o que guia e
transforma a atuacdo é o seu processo. Esta outra logica da préatica arquitetonica, confere o
poder de decisdo ao morador ao permitir que ele realmente faca a sua escolha — e ndo apenas
reproduza as normas e 0 imaginario sociais — Além disso, o0 coloca em outro lugar dentro da
cidade: no lugar da préatica social. Ao incorporar o autoconstrutor enquanto protagonista da
producdo de sua moradia e potencializar seu poder de decisdo, vislumbra-se transformar,
também, o seu papel enquanto ator social que participa da producdo do espaco urbano como

um todo.

Retoma-se que a cidade autoconstruida vive em constante transformacdo, com recorrente
mutacdo de usos e de geracdao de novas demandas no espaco do morar. As familias crescem,
se transformam e precisam de adaptacbes em suas edificacbes. Da mesma forma, as
transformacfes nas moradias sdo motivadas pelas patologias recorrentemente observadas e
relatadas. Esta afirmativa, revelada pela pesquisa TOC_TOC (2016) e pela pratica na Vila
Acaba Mundo, se materializa no eterno construir, tipico da autoconstrucdo, onde problemas
de infiltracdo, vazamento ou insegurancga estrutural recebem inimeras tentativas de solugéo —
a baixo custo e a partir de um arcabougo restrito de respostas —, que acabam por ndo resolver
definitivamente os impasses. Na urgéncia e/ou falta de informacdes suficientes sobre outras
possibilidades de solucBes construtivas e/ou indisponibilidade de recursos financeiros, as
familias edificam e transformam sua propria moradia incessantemente, a partir da
experimentacdo das possibilidades em escala real. O que move a autoconstrucgdo é a tentativa
e erro, a demolicdo e a construcdo. Esta Idgica utilizada para a adaptacdo dos usos e solucéo
das patologias gera prejuizos construtivos a moradia e financeiros para as familias. Gasta-se

mais do que necessario e as questdes mal resolvidas acabam requerendo investimentos
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constantes para as suas corre¢des, como confirma Laerte, morador e presidente da Associacdo

. A - 59
de Moradores da Vila Acaba Mundo: “a gente faz trés casas pra sair uma” >,

Enquanto objetivo principal das assessorias, buscou-se o desenvolvimento e a experimentacao
de métodos e linguagens, na tentativa aproximar a fala do arquiteto da fala do morador. A
partir do ajuste na comunicacédo e da analise das consequéncias de suas decisdes projetuais, 0
processo construtivo pdde ser potencializado. A atuacdo confirmou que ndo ha um unico
método ou modelo que se encaixe nas diversas demandas e que responda as diferentes
necessidades habitacionais. As linguagens e métodos sdo variaveis, flexiveis e sdo o proprio
processo de experimentacdo e desenvolvimento da atuacdo. O arquiteto, mesmo atuando por
demanda, experimenta seu papel de propositor e provocador de outras possibilidades para
além do repertério e arcabougo de solugdes do morador. Importante apontar o kit mobiliario
como um dos instrumentos mais utilizados para facilitar o didlogo entre o autoconstrutor e o
arquiteto, considerando que a familia podia experimentar arranjos possiveis em uma escala
gue ndo demandava demolicdo e construcdo. Somada a maquete fisica do terreno, esta
ferramenta de comunicacdo possibilita que sejam discutidas questdes técnicas referentes ao

terreno, a drenagem da agua e a seguranca estrutural da construcao.

Outro instrumento de comunicacdo de projeto utilizado pela equipe foi a maquete digital.
Segundo relato de muitos moradores que participaram do processo de assessoria técnica, ela
colaborou com o entendimento do espaco e com a visualizacdo das propostas. Para tanto, a
pratica na Vila Acaba Mundo confirmou o fetiche ligado ao computador, como simbolo e
instrumento de convencimento, dotado de um poder que extrapola a proposi¢do. A sugestao
do arquiteto, ja carregada de poder simbdlico, é ainda fortalecida se representada em um
dispositivo tecnoldgico distinto do comumente utilizado e pode reafirmar as hierarquias de
saberes. A questdo se evidencia na fala de Orlando, morador assessorado por alunos da

disciplina “Praticas em Assessoria Técnica” 0.

Eu s6 ndo sou mestre de obras porque eu ndo sou estudado. Quando entregam uma
planta sempre tem aquele vdo com as medidas que estdo em milimetros e eu ndo sei
como transformar em metro®.

% Laerte, morador da Vila Acaba Mundo e presidente da Associacdo de Moradores da Vila Acaba Mundo. Fala
registrada pela autora em novembro de 2016.

%0 Assessoria desenvolvida pelos alunos Leticia, Pedro, Sophia e Luiza para a disciplina “Praticas em Assessoria
Técnica”.

81 Orlando, morador da Vila Acaba Mundo. Fala registrada em setembro de 2017 pelos alunos da disciplina
“Praticas em Assessoria Técnica” e concedida ao PRAXIS-EA/UFMG.
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Ao mesmo tempo, como relatado na assessoria técnica coletiva no Beco da Mina (item A), o
desenho/projeto, em seu sentido de representacdo de propostas, se reafirma necessério
enquanto instrumento na luta politica. E importante que a linguagem utilizada, seja através de
desenhos técnicos, tridimensionais e/ou ilustrativos, cumpra seu papel de comunicar e
transmitir informagdes que fagam sentido ao processo construtivo do morador — e com cautela
ao seu poder de convencimento — A utilizacdo de ferramentas de comunicacdo capazes de
promover o entendimento do projeto por parte do morador, pode possibilitar economia no
tempo de construcdo, mao de obra e materiais. Geraldo, morador da Vila Acaba Mundo,
confirma que as dindmicas que possibilitam rearranjos em escala ndo-real agregam beneficios
ao processo construtivo dos moradores, justificando que “mudar de ideia na maquete ¢ melhor

do que na obra” ®2.

Figura 79 - Kit mobiliario em experiéncia de assessoria técnica com Geraldo, na Vila Acaba
Mundo em Belo Horizonte-MG, no ano de 2017.
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Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Importante ressaltar as divergéncias encontradas em relacdo ao que faz sentido ao arquiteto e
0 que faz sentido ao morador. Para justificar tal afirmativa, apresenta-se a situacédo
identificada em grande parte das moradias do conjunto Cazuza em Diadema-SP %. Elas
tiveram seus fossos de iluminacdo e ventilagdo revertidos em &rea de servi¢o, ampliagdo de
quartos e/ou outros comodos por parte dos moradores. As edificacbes foram desenvolvidas

pelo escritorio de assessoria técnica Usina CTAH nos anos 90 e a solucdo dada pelos

62 Geraldo, morador da Vila Acaba Mundo. Fala registrada em setembro de 2017 pelos alunos da disciplina
“Praticas em Assessoria Técnica” e concedida ao PRAXIS-EA/UFMG.

83 0 caso foi visitado pela autora deste trabalho durante oficina de “Autoconstrugio e melhorias habitacionais em
assentamentos precarios consolidados: Diadema”, no Encontro Nacional da Anpur de 2017, em Sdo Paulo-SP.
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arquitetos visava qualificar a moradia. Porém, as transformacdes efetivadas pelos moradores
demonstraram que, para eles, o espaco fisico tem mais valor do que as condi¢es de conforto
térmico propiciadas pelo projeto. A afirmativa pode ser confirmada na fala do morador
Geraldo®, que, ao ser apresentado a solu¢do construtiva do “dry wall”, afirmou: “vai

economizar 20 centimetros. Vale a pena!”.

Figura 80 - Afastamento entre duas moradias na Vila Acaba Mundo em Belo Horizonte-MG.

Fonte: PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

O mesmo ponto pode ser tocado quando se observa a relacdo de grande parcela dos
autoconstrutores com as escadas. Elas sdo deixadas por Gltimo no processo de
planejamento/construcdo da moradia e acabam se tornando um problema para o morador. Para
solucionar a questdo, as saidas comumente encontradas para vencer os desniveis sdo: degraus
muito altos, desiguais e com o piso reduzido, escadas pré-moldadas metalicas que ocupam um
espaco menor ou escadas para fora do lote do morador, ocupando 0s espacgos publicos
comuns. A experiéncia, no caso da Beatriz (item B), evidenciou que as regras e medidas
definidas pelo universo da Arquitetura para uma escada confortavel e acessivel ndo se
adaptam ao contexto das vilas, favelas e ocupacfes urbanas. A escada ideal acaba sendo
aquela que, minimizadas as condicGes de desconforto e inseguranca, é possivel e cabivel no
espaco disponivel para o morador. Foi evidenciado, também, que a insercdo da atuagdo
técnica no processo de decisdo dos moradores antecipa o levantamento de solugbes, de
necessidades construtivas e de tomadas de decisdes, permitindo que estas sejam repensadas

antes de se tornarem uma dificuldade para o morador.

* Geraldo, morador da Vila Acaba Mundo. Fala registrada em setembro de 2017 pelos alunos da disciplina
“Praticas em Assessoria Técnica” e concedida ao PRAXIS-EA/UFMG.
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Figura 81 - Registro de solucGes destinadas a escadas. Fotografias obtidas no Conjunto
Habitacional Gazuza, em Diadema-SP.

Fon PRAXIS-EA/UFMG, 2017.

Os parametros técnicos, pre-estabelecidos por manuais de Arquitetura e Urbanismo, por
normativas de conforto térmico e de acessibilidade, podem ndo condizer as necessidades e
desejos reais dos moradores. O que € ideal, digno e de qualidade para o morador, nem sempre
condiz aos parametros técnicos. Desta forma, reafirma-se que o conceito de “melhoria” e de
“problema” pode se diferenciar de acordo com quem o define e quem o pratica. De todo
modo, percebe-se que existem acordos e limites necessarios nesta relacdo, no sentido, por
exemplo, das responsabilidades técnicas conferidas ao arquiteto, na medida em que este se
insere no processo construtivo do autoconstrutor. Retoma-se, para esta discussdo, a assessoria
técnica com Sheila (item F), que demandou a recuperagdo das premissas da equipe do
PRAXIS-EA/UFMG para que se entendesse 0 papel do arquiteto nestes casos. Ainda que este
profissional ndo tenha o papel de fiscalizar e/ou assinar pela responsabilidade técnica da
edificacdo, ele adquire uma carga de compromisso com as decisdes tomadas pelo morador.
Isto porque, enquanto premissa da mediacdo, o pressuposto do compartilhamento se estende a

partilha de responsabilidades.

E dever, portanto, do arquiteto, transmitir as informacdes técnicas necessarias ao processo
construtivo do morador em uma linguagem que efetiva a comunicacgdo das ideias. A execucao
das propostas ndo é um critério vinculante, obrigatério ou imposto ao morador em processo
de assessoria técnica. Por isso, € importante ponderar que, em casos de risco estrutural ou
geoldgico, a linguagem utilizada pelo arquiteto precisa receber atencdo redobrada, no sentido
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de que seus apontamentos apenas se efetivardo se forem entendidos e fizerem sentido ao
autoconstrutor. Tal afirmativa se baseia no caso de Beatriz (Item C), que detinha a autonomia
em decidir adotar ou ndo as propostas sugeridas pela equipe do PRAXIS-EA/UFMG, porém,
ao nao efetivar os apontamentos propostos, gerou patologias a sua edificacdo. Em outras
palavras, a informacdo fornecida pelos arquitetos a respeito da umidade e das infiltragfes que
poderiam ocorrer na construcdo de Beatriz s6 fez sentido a moradora quando se efetivou.
Importante assumir que tais conselhos podem néo ter sido tdo bem trabalhados pela equipe e,
por isto, ndo foram seguidos pela familia. Por outro lado, é dever do morador se encarregar da
responsabilidade da tomada de decisdes e da execucgdo das transformaces, ja que 0s casos
trabalhados na Vila Acaba Mundo né&o foram vinculados ao financiamento das intervencdes e
a critérios vinculantes. Assim, a ado¢do dos apontamentos propostos pelos arquitetos,
perpassa a confianca adquirida durante o processo de assessoria, de forma que esta resulte na

responsabilidade compartilhada.

O compartilhamento também questionado, na medida em que a assessoria, apesar de
solicitada, ndo pressupGe automaticamente uma pratica compartilnada. Debateu-se, em
variados momentos, se esta metodologia apenas interessava a equipe do PRAXIS-EA/UFMG.
Para Laerte, presidente da Associacdo de Moradores da Vila Acaba Mundo, o
compartilhamento das decisdes é de interesse da populacdo: “a gente dar opinido onde a gente
mora ¢é bom, né!?”®. Porém, Laerte afirma, também, que os moradores ndo sabem como
participar. A fala do morador, a respeito do envolvimento da populacdo no processo de
projeto do Beco da Mina, fomenta esta discusséo.
E, no comeco, a comunidade logo assustou, ndo tinha conhecimento. A questdo da
Arquitetura mesmo que chegou... As pessoas aqui da Acaba Mundo, o qué que
acontece: é distante na nossa realidade vocé ter um atendimento de pessoas, de
arquitetos. A gente, na verdade, nem sabia 0 que era um arquiteto. Um arquiteto
estava longe da nossa realidade, de chegar no nosso barraco, na nossa casa, de entrar
e dar uma opinido. Até mesmo por causa disso, a gente via nossa casa, assim, muito,
muito assim, sem jeito, sem maneiras de melhorar. Mesmo sonhando com

melhorias, a gente ndo via expectativa, ndo tinha visdo para nada disso. Entdo, ai
veio 0 pessoal da Arquitetura introduzindo aos poucos. %

O morador e presidente da Associacdo de Moradores da Vila Acaba Mundo acrescenta que a
materializa¢ao resultante de um processo compartilhado “tem um pedacinho de todo mundo.

E quando ele estiver pronto, ndo vai ter o que falar. Todo mundo vai falar que isso € coisa

% Laerte, morador da Vila Acaba Mundo e presidente da Associacio de Moradores da Vila Acaba Mundo. Fala
registrada pela autora em marco de 2018.
% aerte, morador da Vila Acaba Mundo e presidente da Associacio de Moradores da Vila Acaba Mundo. Fala
registrada pela autora em marco de 2018.
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nossa mesmo”™’, defendendo o valor do compartilhamento também para os moradores. A
possibilidade de assessoria técnica, até ser motivada e provocar os moradores a respeito de
sua potencialidade, é desconhecida e causa estranhamento. Ha, também, o capital simbdlico
associado a imagem do arquiteto, que ndo se dissolve tdo facilmente. Porém, o processo de
envolvimento com a populagdo permite a dissolucdo destas hierarquias ao longo do tempo,
como confirmado na fala de Laerte. O estranhamento parece ter se acentuado na relagdo com
autoconstrutores do sexo masculino, como foi observado no caso de Beatriz (Item C), onde
notou-se resisténcia a adocdo das informacdes transmitidas pela equipe do PRAXIS-
EA/UFMG, majoritariamente composta por mulheres. O caso confirmou que existem métodos
e ferramentas capazes de dissolver as barreiras entre arquiteto e morador e desenvolver uma
relacdo de confianca e compartilhamento de responsabilidades. Afirma-se, assim, que a

transformacdo do morador se da pela pratica.

Importante ressaltar que, ainda que as sugestdes e/ou solugdes propostas pelos arquitetos ndo
se materializem na experiéncia em que ocorreu a assessoria técnica, o processo pode ter sido
transformador por ter provocado outras possibilidades a pratica do autoconstrutor. No
processo de compartilhamento de saberes, o arquiteto atua abrindo fissuras nos moldes
tradicionais do exercicio de Arquitetura e, também, no sistema social vivenciado pelos
moradores, propondo o exercicio de experimentar outra légica da pratica. Por fim, todas as
experiéncias aqui relatadas, partiram do pressuposto da troca de informagdes como promotora
do incremento do arcabouco de possibilidades construtivas do morador, visando que esta

pudesse potencializar a pratica autoconstrutora.

®” Laerte, morador da Vila Acaba Mundo e presidente da Associacéo de Moradores da Vila Acaba Mundo. Fala
registrada pela autora em marco de 2018.
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4. REFERENCIAS PROJETUAIS

Este trabalho se dedicou a investigar e registrar projetos e iniciativas que suscitam a atuacao
dos arquitetos em espacos autoconstruidos pela populacéo de baixa renda. O levantamento foi
realizado de forma colaborativa com os pesquisadores do PRAXIS-EA/UFMG e organizado
pela autora deste trabalho. Objetivou-se, em primeiro lugar, levantar um arcabouco de
metodologias que estdo sendo utilizadas em outras experiéncias de assessoria técnica, de
modo que estas pudessem enriquecer as experiéncias vivenciadas na Vila Acaba Mundo.
Visou-se, também, como fim desta pesquisa, discutir e investigar os caminhos que estdo,
atualmente, possibilitando a atuacdo do arquiteto em contextos autoconstruidos pela
populacdo de baixa renda. Por fim, esta analise buscou compreender como a préatica
arquitetbnica vem se adaptando ao universo da autoconstrucdo e quais sdo suas estruturas,

limites e potencialidades.

Das experiéncias obtidas durante a pesquisa, analisou-se: (i) as metodologias utilizadas no
processo de desenvolvimento da atuacdo técnica; (ii) as formas de representacéo de ideias e
propostas na discussdo e apresentacdo do projeto com/ao morador; (iii) as estratégias de
financiamento do projeto e/ou dos arquitetos. Importante ressaltar que, além da investigacédo
das metodologias e ferramentas comunicacionais, buscou-se entender quais meios estdo
possibilitando a atuacdo do arquiteto em contextos autoconstruidos, justificando o item (iii).
Para isto, necessario entender quem financia o servigo do profissional e/ou o projeto e quais
as consequéncias de tal inventivo no processo de atuacdo e de compartilhamento das decisdes

construtivas.

Foram identificadas quatro alternativas que viabilizaram as iniciativas: poder publico,
empresas privadas, universidades e organizacfes sem fins lucrativos; e trés configuracdes da
prestacdo do servigo: desenvolvimento de projeto; desenvolvimento de projeto e acesso a
crédito pelo morador; e desenvolvimento de projeto e financiamento da execugdo da obra. As
consequéncias da adocdo de cada uma destas configuracdes e das fontes de financiamento

serdo discutidas no fim deste capitulo.

Em razdo de este registro ter sido realizado concomitantemente a pratica na Vila Acaba
Mundo, as experiéncias foram selecionadas de acordo com sua relevancia para a pesquisa
empirica e seu recorte foi configurado pelo periodo de desenvolvimento deste mestrado
(2016-2018).



153

A. Favelar®®

O Favelar é um escritério privado que presta servicos de Arquitetura para reformas em favelas
e comunidades periféricas. Intitula-se como uma empresa de “negdcio social” ¢ descreve-se 0
servico prestado atraves do slogan: “Democratizando a Arquitetura. Realizando sonhos”. O
escritério foi criado por uma arquiteta e um engenheiro civil no ano de 2015, no Rio de

Janeiro.

O morador paga diretamente pelo servico e a empresa se propde a facilitar o pagamento do
projeto dividindo a reforma em etapas - um cémodo por contrato -. O custo do projeto varia
de acordo com a renda per capita da familia a ser atendida e custa, para o construtor, cerca de
25% do valor total da sua reforma. A empresa afirma que o projeto elaborado por um
arquiteto somado ao planejamento de obras traz economias para a obra. Sendo uma empresa
privada, o financiamento do servico do arquiteto parte da mesma ldgica da préatica

convencional mercantil.

A respeito das metodologias utilizadas para o desenvolvimento dos projetos, a empresa afirma
que a atuacdo dos profissionais busca propor solugbes as inadequacBes habitacionais e
oferecer assessoria técnica (servico de Arquitetura), mdo de obra qualificada (qualificam
equipe formada na comunidade) e/ou gestdo da obra (engenheiro). Importante destacar que o
programa de necessidades do morador se baseia em um questionario®, que conta com as
seguintes questdes: (1) meu sonho é reformar (utilizado para que o morador descreva o local
da reforma); (2) quem mora; (3) trabalha/estuda/aposentado; (4) renda familiar; (5) definigdo
do lar (casa, puxadinho, apartamento, quitinete); (6) situacdo do imével (alugado/préprio); (7)

namero de comodos; (8) quais 0s seus sonhos?.

O resultado final, entregue para o cliente, depende do servico solicitado: de desenvolvimento
de projeto ou de consultoria. Se a contratacdo for do servico de desenvolvimento de projeto, o
cliente recebe desenhos tecnicos executivos, contando com as referéncias de todos os
elementos que serdo necessarios durante a obra, dos equipamentos solicitados pela equipe de
construcdo aos acabamentos que serdo instalados. Se o servi¢o contratado for o de consultoria,
0 escritorio concede ao morador um relatorio escrito pés-visita de campo, sem desenho
detalhado.

68 Informacdes disponiveis na pagina virtual da empresa. Disponivel em:

<http://www.facebook.com/favelarquitetura/>. Acesso em novembro de 2017.
%9 Questionério on-line disponivel em: <https://fabiomoraes10.typeform.com/to/e2zXKr>. Acesso em Maio de
2017.


http://www.facebook.com/favelarquitetura/
https://fabiomoraes10.typeform.com/to/e2zXKr
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Importante apresentar que o escritdrio desenvolveu um programa chamado “Arquitetos
Parceiros”, no qual cadastra arquitetos de diferentes localidades do Brasil interessados em
prestar servicos de Arquitetura a populacdo de baixa renda em sua cidade. Este programa se
baseia em uma espécie de franquia, na qual o profissional cadastrado se torna parte da equipe
do Favelar e paga uma taxa de royalties para utilizar a marca, recebendo treinamento da
empresa e devendo participar das reunides on-line feitas pela equipe.

Objetivando investigar melhor as metodologias propostas pela empresa para o
desenvolvimento de projetos em contextos autoconstruidos, a autora desta pesquisa se
cadastrou no processo seletivo do “Arquitetos Parceiros”, porém ndo completou todas as fases
de selecdo. Apresenta-se 0 escopo do programa, recebido por e-mail, no qual a empresa
afirma que “o programa vai beneficiar milhares de familias no Brasil, onde vocé, profissional
de arquitetura que tem vontade de atuar no lado social, podera utilizar os seus conhecimentos
técnicos para levar mais dignidade, qualidade de vida e sustentabilidade pra esse “Brasilzao”
afora” "°. Tal discurso contribui com as analises que ser&o apresentadas ao fim deste capitulo e
com 0 questionamento a respeito do abismo existente entre os objetivos/slogan da empresa e

sua pratica/metodologias de atuacéo.

B. Clube da Reforma’™

O Clube da Reforma é uma empresa privada que apoia programas de assisténcia técnica
através de parcerias com outras instituices. A organizacdo é composta por representantes do
governo, executivos de empresas, entidades de pesquisa e lideres de movimentos sociais (duas
empresas, duas organizacfes sociais, um movimento e uma associacdo, sendo eles ABCP —
Associacdo Brasileira de Cimento Portland —, Ashoka, Gerdau, Habitat para Humanidade,
Instituto Bento Rubido, UNMP, Votorantim). Apresenta-se como uma instituicdo de fins

sociais e comerciais, ajudando familias e potencializando o mercado da construcao.

Criada em 2009, foi desenvolvida uma plataforma que reine empresas, organizagdes sociais e
movimentos que buscam a melhoria das condi¢des de moradia das populagdes de baixa renda.
O grupo se propde a acelerar o desenvolvimento do mercado da reforma para, assim, melhorar
as condic¢es das habitacdes das populacdes de baixa renda e catalisar o processo de busca de

solugdes por meio da participacdo ativa, reflexdo conjunta e intercdmbio de conhecimentos e

" Informagdes conferidas & autora por e-mail, durante processo de selecdo de “Arquitetos Parceiros”, em maio
de 2017.

™ As informacBes apresentadas foram extraidas do site da empresa. Disponivel em:
<http://www.clubedareforma.com.br>. Acesso em novembro de 2017.
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praticas entre os agentes dos setores privado, social, académico e publico. O Clube da
Reforma tem como objetivo a multiplicacdo de iniciativas que realizam a transformacéo das

condicdes habitacionais de quem ja tem casa.

Para o financiamento do projeto apoiado, a empresa recorre a parceiros para que o custeiem,
Assim, o grupo defende que o credito é essencial. Como ndo atende as necessidades
individuais das familias de forma direta, ele ndo tem metodologia especifica para o
desenvolvimento de projetos. Segundo a empresa, 0 consumidor serd beneficiado, sim, pelas

iniciativas que utilizam ferramentas e solugdes do Clube.

Por fim, importante destacar que o Clube da Reforma alega ndo fomentar a informalidade na
construcdo. Pelo contrério: afirma que a ideia é a utilizacdo de instrumentos formais do

mercado, com critérios legais e que geram seguranca e qualidade aos processos.

C. Ambiente Arquitetura’

O Ambiente Arquitetura € um escritorio privado que desenvolve projetos de Arquitetura e
Urbanismo. Criada em Sdo Paulo no ano de 2002, a empresa presta servicos de consultoria,
assessoria técnica a projetos e acompanhamento da construcdo, assessoria técnica social e
desenvolvimento de projetos na area da habitagdo de interesse social. Ela desenvolve
atividades e servicos de planos e regularizagcdes fundiarios de bairros e areas, planos
municipais de habitacdo, faz consultoria a programas habitacionais, desenvolvimento,
execucdo de projetos e acompanhamento técnico em construcdes de habitacdo de interesse

social e assessoria técnica social a projetos de interesse social.

Os representantes do Ambiente Arquitetura alegam que ha uma grande dificuldade na
captacdo de recursos nos programas habitacionais para custear trabalhos sociais. Sendo assim,
0 escritorio se configura como uma empresa privada, contratada por 6rgdos publicos ou

privados, mas, segundo Isabel Cabral, que compde a equipe do Ambiente Arquitetura,

na formalidade, € isso, com fins lucrativos, mas prosseguimos com a mesma forma
de trabalhar e ndo pegamos outras coisas que ndo fosse essa forma de trabalho. A
rigor, a gente se prejudica muito, porque acaba tendo um dnus grande de impostos e

tudo mais, mas, enfim, a gente nunca mudou isso até hoje. A gente também se limita

2 As informacBes apresentadas foram extraidas do site da empresa. Disponivel em:
<http://www.ambientearquitetura.com/>. Acesso em outubro de 2017.
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porque acaba ndo sendo nenhuma ONG, ou nenhuma figura que possa estar

entrando em outras coisas, como conselhos, por exemplo™.

O escritorio atua junto de movimentos sociais em processos de mutirdo com autogestdo e o
seu discurso contrapde-se a ideia de mercado que padroniza os projetos para familias de baixa
renda, visando diminuir os custos e desconsiderando a realidade da populacdo, que, nessa
l6gica, deve se adaptar a moradia. Todos os envolvidos participam das decisdes em igualdade
(técnicos e moradores) e 0s projetos e propostas sdo apresentados em desenhos técnicos e

desenhos humanizados/ilustrativos.

Para a empresa, 0 que diferencia o trabalho coletivo da assessoria técnica dos processos de
trabalho de uma construtora, € justamente o fato de priorizar a humanizacédo das relacdes.

Importante ressaltar que o escritdrio produz artigos e teses sobre autogestao.

D. Moradigna™

A Moradigna é uma empresa privada de impacto social, que desenvolve projetos e executa
reformas em moradias da populacdo de baixa renda a um custo baixo. O trabalho se propde a
proporcionar seguranca, conforto e qualidade de vida para essas pessoas através de um pacote
de legalizacdo fundiéria e de reformas de baixa complexidade, que resolvem os problemas de
insalubridade das residéncias e possibilitam a propriedade fundiaria para essas familias. O
projeto que gerou a empresa participou do Programa de Aceleracdo e Capacitacdo do Yunus
Negdcios Sociais, desenvolvido em 2015 por um engenheiro civil recém-formado criado em
um bairro autoconstruido e de baixa renda. Sua area de atuagdo é em Sédo Paulo e, de 2015 até
marc¢o de 2018, a empresa realizou 400 reformas.

A Moradigna anuncia que pretende reformar casas insalubres, que sofrem com umidade e
mofo, através do planejamento da obra. “Nossa proposta ¢ a de resolver problemas. Sabemos
que uma reforma ndo planejada tem um custo 40% maior no final. No caso de pessoas de

baixa renda, esse nlimero é ainda maior porque sdo pessoas com instrucdo menor"".

"® |sabel Cabral, depoimento concedido em 2015 e disponivel no endereco virtual da empresa:

<http://www.ambientearquitetura.com/>. Acesso em outubro de 2017.

™ As informag@es apresentadas foram extraidas do site da empresa: <http:/moradigna.com.br/>. Acesso em
outubro de 2017.

" Moradigna, entrevista ao Jornal R7 em marco de 2018.  Disponivel  em:
<https://noticias.r7.com/economia/jovem-engenheiro-cria-negocio-para-ajudar-pessoas-do-jardim-pantanal-
23032018>. Acesso em maio de 2018.


http://moradigna.com.br/
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Em relacdo ao morador, este € denominado “cliente”, e procura 0 Moradigna solicitando um
orcamento. E realizado um cadastro basico e agendada uma visita para analise do ambiente.
Depois da vistoria, € preparado um orcamento e uma proposta financeira, tendo sido a
condicdo de pagamento aprovada pelo morador. Apds o aceite dos custos e a aprovacdo do
financiamento pela Moradigna, é redigido o contrato, emitido o boleto e agendada o inicio da
reforma. O servico € realizado em forma de “combo”, incluindo material de constru¢do, mao
de obra capacitada, projeto (executado pelos profissionais do Moradigna) e gestao da reforma.

Dura, em média, quatro dias, e o valor pode ser parcelado em até 10 vezes sem juros.

A empresa ndo descreve seu processo de tomada de decisdes construtivas e ndo entrega um
projeto para o cliente, de forma que o estudo seja realizado de maneira simples na prépria
visita e, geralmente, € gerada uma planta baixa e um checklist de necessidades. Para o
pedreiro, € entregue um escopo do projeto e um cronograma da obra. Caso seja preciso

detalhar alguma situacéo, é feito no momento de orcamento para entregar ao pedreiro.

E. Vivenda™

A Vivenda é uma empresa privada que surgiu em 2014, em S8o Paulo. Ela desenvolve e
executa projetos e reformas em contextos de baixa renda. Segundo a empresa,
O programa Vivenda foi feito para vocé que tem o desejo de melhorar. Para vocé
que quer uma casa mais arrumadinha para receber os amigos no fim de semana. Para
vocé que ja fez a sua reforma de forma picada. Que faz poupanca de cimento na
lojinha de material perto de casa, que compra material com antecedéncia e 0 vé se

perder no tempo. Para vocé que tem dificuldade em achar e manter um bom pedreiro
de confianga. Enfim... Para vocé que acha que a sua obra nio tem fim’’

A empresa comegou com parcerias com empresas do ramo da construcdo civil. A equipe do
Vivenda afirma realizar reformas rapidas e acessiveis e cobrar pela prestacdo de servigos (0s
Kits variam entre R$ 1500,00 e R$ 4000,00). Antes de fechar o contrato com o cliente em
potencial, sdo feitas visitas técnicas a residéncia para avaliar qual o valor da parcela que o
cliente pode desembolsar. A avaliacdo da capacidade de pagamento, segundo a empresa, foge
dos padrdes habituais, lembrando mais um processo corpo-a-corpo. “Se a cliente ¢ uma
diarista, por exemplo, conversamos com a patroa. Se a pessoa faz bicos, falamos com o

empregador para quem ele trabalha com mais frequéncia”, afirma um dos empresarios do

® As informacBes apresentadas foram extraidas do site da empresa. Disponivel em:
<http://programavivenda.com.br/>. Acesso em abril de 2017.
”7 Disponivel em: <http://programavivenda.com.br/>. Acesso em abril de 2017.
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Vivenda’®. A empresa também declara conversar com proprietarios de depésitos de materiais

de construgdo para saber se o possivel cliente mantém os seus pagamentos em dia.

A empresa vende kits de reforma, que variam de acordo com o cdmodo selecionado. Segundo
a equipe, as solucdes oferecidas ndo sdo padronizadas, mas skm customizadas a partir da renda
do cliente (estes projetos sdo desenvolvidos pela equipe do Vivenda sem a participacdo do
morador). O objetivo € solucionar problemas que se repetem com frequéncia nessas
comunidades, como o excesso de umidade, a falta de ventilagdo e banheiros “inadequados”.

Ao cliente, a empresa entrega desenhos técnicos com o projeto finalizado.

Figura 82 — Diagrama sobre o processo de intervencdo do grupo Vivenda.
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Fonte: Vivenda, 2017. ™

F. Inova Urbis

O Inova Urbis é um escritdrio popular de Arquitetura que atua como instituicdo social. Em
outras palavras, € uma empresa privada que opera em contextos de baixa renda e gue conta
com o apoio de empresas e doagdes voluntarias. Segundo o grupo, “nosso objetivo ¢ melhorar
as moradias nas favelas brasileiras através de reformas e obras que aumentem a qualidade de
vida dos moradores”®. O escritério atua, desde 2014, na Favela da Rocinha, no Rio de
Janeiro, e na favela Paraisopolis, em Sdo Paulo. Em Paraisopolis, o Inova Urbis recebe o
apoio da Leroy Merlin, varejista de materiais de construcdo que quer expandir negdcios para a
populacdo de baixa renda. O morador paga a obra com créditos e/ou recursos subsidiados e a

"8 Marcelo Coelho, empresario do Vivenda em entrevista para “O Dia”, em junho de 2014. Disponivel em:
<https://odia.ig.com.br/_conteudo/negocios/2014-06-03/empresas-poem-classe-d-no-radar.html>.  Acesso em
julho de 2017.

¥ Imagem disponivel em:< http://programavivenda.com.br/#services>. Acesso em abril de 2017.

8 Disponivel em: <https://www.facebook.com/profile.php?id=100008131907538> Acesso em marco de 2017.


https://www.facebook.com/profile.php?id=100008131907538
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assessoria é gratuita e financiada pela Leroy Merlin. Segundo o escritorio, ndo é obrigatorio

que o morador compre na loja, mas sugere-se a marca e 0s produtos vendidos por ela.

Para o desenvolvimento do projeto, segue-se 0 seguinte método: os moradores relatam aos
arquitetos da empresa como imaginam a casa reformada. A partir disto, os profissionais
realizam uma visita a casa do morador e é feito um levantamento completo com medicdes e
fotos. Depois da conversa, 0s arquitetos elaboram as ideias para os ambientes. Na sequéncia,
0 morador recebe a planta da casa, através de desenhos técnicos e tridimensionais, com as
ideias sugeridas e a guantidade de materiais necessaria para a reforma. Se for preciso, a

empresa indica um pedreiro.

Figura 83 — Exemplo de entrega de um projeto na pagina do Facebook da Inova Urbis.
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Fonte: Inova Urbis, 2017.8

G. TETO

O TETO e uma organizacao internacional, sem fins lucrativos, que atua no Brasil ha 10 anos,
projetando e construindo moradias para pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.
Trabalha pelos “direitos de pessoas que vivem nas favelas mais precarias, diminuindo sua
vulnerabilidade por meio do engajamento comunitario e da mobilizagdo de jovens
voluntarios” . Com este pressuposto, a organizacdo se propde a construir moradias mais

dignas e melhorar os espagos coletivos.

81 Imagem disponivel em: <https://www.facebook.com/profile.php?id=100008131907538> Acesso em margo de
2017.

2  TETO, informagbes  obtidas na  pagina  virtual da  empresa. Disponivel — em:
<http://www.techo.org/paises/brasil/teto/perguntas-frequentes/>. Acesso em junho de 2018.


https://www.facebook.com/profile.php?id=100008131907538
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Para a efetivacdo das transformag0es propostas, a organizacdo ndo governamental convoca
voluntarios para os trabalhos de desenvolvimento de projetos e, para o financiamento, sdo
realizadas aliancas com empresas e conta-se com a cooperacdo internacional, através de

doacGes individuais ou com a realizacdo de diferentes campanhas e eventos de arrecadacao.

A respeito da metodologia apresentada pela empresa, a organizacdo afirma trabalhar com a
implementacdo de um modelo de intervengdo focado no trabalho junto com os moradores,
através da gestdo comunitaria. Segundo a organizagdo, eles trabalham com questbes de
urgéncia e acreditam que devem priorizar as familias que estdo vivendo em um grau de
precariedade maior, ndo informando quais critérios sdo utilizados para esta definicdo. A
organizacdo ainda defende que seus trabalhos sdo desenvolvidos por equipes que se relinem
com frequéncia com os moradores (geralmente, reunibes semanais) para, em conjunto,
diagnosticar quais sdo os sonhos daqueles moradores para o desenvolvimento comunitario e,

assim, trabalhar em cima de projetos que visam tornar esses sonhos realidade.

H. Arquitetura na Periferia®

A iniciativa Arquitetura na Periferia comecou durante o processo de obtencdo de titulo de
mestrado da arquiteta Carina Guedes de Mendonca®, em 2014, e se tornou um projeto da
organizacdo, sem fins lucrativos, Arquitetos Sem Fronteiras. O projeto propde o servico de
assessoria técnica a grupos de mulheres de baixa renda em prol de melhorias das condicGes de
moradia, de forma que as moradoras sejam capacitadas para tomar as decisdes projetuais das
transformacfes de suas casas e para, inclusive, construi-las. As assessorias sao prestadas na

ocupacdo urbana Dandara, em Belo Horizonte, Minas Gerais.

Enquanto projeto de mestrado, a arquiteta era subsidiada por uma bolsa de pesquisadora. Para
0 subsidio da obra por parte dos moradores, Mendonga (2014) prop6s a criagcdo de uma
poupanca conjunta, a ser utilizada na compra de materiais e na contratagcdo de servigos para
realizacdo das obras. A arquiteta sugeriu, ainda, a possibilidade de microfinanciamento, no
qual cada participante recebeu uma pequena quantia em dinheiro para complementar a

poupanca e cobrir 0s gastos com as obras. Nesta experiéncia, durante a pesquisa de mestrado

8 As informacdes estdo disponiveis no endereco virtual da ONG Arquitetos Sem Fronteiras e na dissertacdo de
mestrado da autora, referenciado no fim deste trabalho. Disponivel em:
<http://semfronteirasbrasil.wixsite.com/asfbrasil/perifeitura>. Acesso em mar¢o de 2017.

8 Carina Guedes de Mendonca apresentou sua dissertacdo de mestrado para 0 NPGAU/UFMG no ano de 2014,
com o titulo: ARQUITETURA NA PERIFERIA: Uma experiéncia de assessoria técnica para grupos de
mulheres.
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de Mendonga, R$ 9000,00 foram emprestados por ela e R$ 3000,00 as participantes
economizaram juntas. A reforma foi realizada pelas proprias moradoras, que foram
capacitadas para atuarem com sua propria mdo de obra. Depois desta experiéncia, 0 projeto
Arquitetura na Periferia passou a receber o apoio da ONG Arquitetos Sem Fronteiras e da

Brazil Foundation, mas mantendo sua metodologia de desenvolvimento projetual.

Os projetos sdo desenvolvidos por meio de processos compartilhados, onde, as moradoras,
sdo apresentados préaticas/técnicas de projeto e planejamento de obras, para que conduzam
com autonomia e sem desperdicios as reformas de suas proprias casas. Na dissertagdo de
mestrado de Carina, a autora apresenta os seguintes passos®: (1) Oficina de Levantamento,
em que as participantes aprendem a tirar medidas e a desenhar a sua prépria casa, prevista no
primeiro encontro; (2) Apresentacdo do levantamento; (3) Apresentacdo das ideias pela
participante; (4) Ficha de intervencdo pela participante; (5) Oficina de planejamento de obras;
(6) Planejamento de obras pela participante; (7) Manual de obras pela arquiteta. Para as
discussbes de projeto com os moradores, a arquiteta utilizou das seguintes ferramentas: Kit
Levantamento, onde as participantes aprendem a fazer o levantamento técnico e desenvolver
os desenhos de suas moradias através de oficinas; e kit mobiliario, na qual os mdveis,

separados da planta, podem ser experimentados no espaco.

Importante afirmar que a autora apresenta, em seu trabalho de mestrado, uma proposta para

viabilizar a assisténcia técnica:

verba inicial para o financiamento do primeiro grupo e para 0 pagamento dos
honorarios do arquiteto e, na medida em que as pessoas fossem pagando as parcelas,
seria possivel reaplicar o montante em novos grupos. Atualmente existem empresas
que sdo especializadas em apoiar o desenvolvimento de negdcios sociais, tais como
as internacionais Ashoka e Nesst ou a brasileira Artemisia” (MENDONCA, 2014,
p.91).

¥ MENDONCA, 2014.
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I. Projeto Arquiteto de Familia (ONG SolugGes Urbanas)®

O Projeto Arquiteto de Familia é uma iniciativa da ONG Solugbes Urbanas. Ele gue oferece
assisténcia técnica gratuita para familias cujas moradias estdo localizadas em Areas de
Especial Interesse Social. O projeto atua no Morro Vital Brazil, em Niteroi, no Rio de Janiero,
desde 2008.

Financiado pela ONG Solucdes Urbanas, tem um acordo de cooperacdo técnico-cientifico
com o Instituto Vital Brazil. Para os moradores, a assessoria é gratuita e o financiamento da
obra se da de trés maneiras: (1) Autoconstrucdo: os proprios moradores realizam a obra e a
compra dos materiais € feita nas "Feiras de Troca Solidaria". Nesta feira, desenvolvida pela
Solucdes Urbanas, as familias coletam embalagens Tetrapack e as trocam por uma moeda
social local, com a qual adquirem materiais de construcdo doados, provenientes de excedentes
de obras ou ndo, porém ainda em condic¢des de uso; (2) Microcrédito Habitacional: com este
microcrédito, € possivel providenciar tanto a compra dos materiais quanto remunerar a médo
de obra, caso necessario; (3) Subsidios: podem ser parciais ou integrais e permitem a
execucdo de obras com agilidade, porém devem ser restritos as situacdes cujo perfil social ndo
indique outra estratégia de acesso a recursos, e faz-se necessario o equilibrio, na contrapartida

da familia, para que a acdo ndo se configure como uma medida assistencialista.

Para o desenvolvimento do projeto, os arquitetos da familia realizam assisténcia técnica, de
forma que sejam criados instrumentos para favorecer o didlogo entre técnicos e familias,
criando estratégias para consolidar um tipo de relacdo distinta da prestacdo de servico entre
profissional e cliente. A equipe produz cartilhas ilustrativas com solugdes para questdes
enfrentadas por muitos moradores e, para 0s projetos individuais, a metodologia
compartilhada propGe diferentes formas de representacéo. Entre outras, esta o desenho técnico

tradicional.

8 InformagBes extraidas da pagina virtual da ONG Solugdes Urbanas. Disponivel em:

<http://solucoesurbanas.org.br/arquiteto-de-familia>. Acesso em abril de 2017.


http://solucoesurbanas.org.br/arquiteto-de-familia
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Figura 84 — Cartilhas para solugdes coletivas produzidas pela ONG Solug6es Urbanas.

B COMO DIMINUIR O CALOR DA SUA CASA

O QUE PROVOCA CALOR NA SUA CASA

soL

e o tathado e o forro ou uje (o) |
colchlo” de ar. amerstando © calor que |

Fonte: ONG Solugdes Urbanas, 2017,

As etapas de projeto podem ser descritas por: (1) Diagnostico do territério; (2) Diagnostico
socioeconémico da familia; (3) Diagnostico fisico da moradia; (4) Assisténcia técnica para
projeto arquitetbnico de intervencdo; (5) Viabilizacdo econdmica das reformas; (6)
Assisténcia técnica de arquitetos e engenheiros, que pode ser realizada nos modelos de
mutirdo, empreitada e autoconstrugdo com assisténcia técnica; e (7) Aprimoramento de

processos e de méo de obra.

Além de permitir resultados que atendam melhor as necessidades da familia, essa
aproximacdo deve favorecer a real assimilagdo dos projetos e planos pelo cliente,
que por ser o proprio construtor e gestor da obra, deve ser capaz de se apropriar
desses produtos e, de forma autdbnoma, tomar decisfes na compra dos materiais, uso
de técnicas e priorizacdo das intervenc@es, especialmente se a Assisténcia Técnica
ndo se estender a fase de obras®.

Figura 85 — Processo de projeto Arquiteto da Familia.
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Fonte: ONG Solucdes Urbanas, 2017%.

8 Imagem extraida da pagina virtual da ONG Solugdes Urbanas. Disponivel em:

<http://solucoesurbanas.org.br/arquiteto-de-familia>. Acesso em abril de 2017.

SolugBes Urbanas, informacGes concedidas ao site Chance Makers em 2015. Disponivel em:
<https://www.changemakers.com/pt-br/sustainableurbanhousing/entries/projeto-arquiteto-de-familia-assistencia-
tecnica-para>. Acesso em abril de 2017.

Imagem extraida da pagina virtual da ONG Solugbes Urbanas. Disponivel em:
https://www.changemakers.com/pt-br/sustainableurbanhousing/entries/projeto-arquiteto-de-familia-assistencia-
tecnica-para. Acesso em abril de 2017.
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Importante apresentar que a ONG Solugdes Urbanas, em junho de 2018, prop6s o inicio de
um ciclo de cursos de formacgdo de profissionais para atuagcdo com Assisténcia Técnica para
Melhorias Habitacionais, adotando a metodologia do Projeto Arquiteto da Familia somada ao
método do Arquitecasa®, de simulacéo de custos de obra. O curso se chama “Vivéncias em
Assessoria Técnica para Melhorias Habitacionais” e o contetido, além de tedrico, conta com a
aplicacdo da metodologia em algumas familias de Maua-SP. A realizacdo das obras é possivel
devido a parceria estabelecida com uma OSCIP (Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse

Publico) do estado de Sdo Paulo. ™

J. Peabiru TCA

A Peabiru Trabalhos Comunitarios e Ambientais (Peabiru TCA), fundada em 1993, é uma
associacdo sem fins lucrativos atuante em Sao Paulo, SP. A equipe desenvolve a assessoria
técnica em producdo habitacional autogestionaria e urbanizacdes de favelas e assentamentos
precarios. Ela é composta por um grupo de profissionais de diversos campos: arquitetos
urbanistas, engenheiros, advogados, psicdlogo, sociélogo e outros técnicos da area socia. A
equipe atua em assessorias técnicas e movimentos populares desde o fim dos anos de 1980,
particularmente no desenvolvimento de projetos e acompanhamento de obras habitacionais de
interesse social no contexto de programas de mutirdo com autogestdo, cuja prefeitura de Séo
Paulo havia implementado nos anos de 1989 e 1992. A estrutura institucional da Associacao
Sem Fins Lucrativos foi mantida e os projetos séo financiados de acordo com as parcerias

firmadas.

O grupo utiliza, em sua metodologia de atuacdo, mecanismos baseados no compartilhamento
de informagGes e desenvolve os caminhos de conducdo de acordo com cada experiéncia,

desenvolvendo instrumentos de representacao de projeto para cada caso especifico.

% Disponivel em: <https://arquitecasa.com.br/>. Acesso em junho de 2018.
%L A pagina de divulgagdo do curso esta disponivel em: <https:/athiscurso.wixsite.com/inscricao/vivencia>.
Acesso em junho de 2018.
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Figura 86 - Processo de projeto da Peabiru junto & populacéo - Parque Estrela -SP (2013).

Fonte: PEABIRU, 2013.%

Figura 87 - Instrumentos de comunicacao de projeto junto aos moradores e para 0s técnicos -

Fonte: PEABIRU, 2013.%

Importante esclarecer que a atuacdo do Peabiru € historicamente importante na luta pela
moradia e pela efetivacdo da assessoria técnica em moldes ndo impositivos e tecnocratas,
sendo referéncia em Sao Paulo e no Brasil. O grupo se sobressai, também, na producdo de
criticas da habitacdo de interesse social, autogestéo e assessoria técnica, realizando, inclusive,
oficinas para problematizar a inser¢do de profissionais da construgdo civil no debate da
producéo habitacional da populacdo de baixa renda. Tais oficinas sdo chamadas de ATHIS
(Oficina de Assisténcia Tecnica em Habitacdo de Interesse Social) e foram realizadas em seis
cidades do estado de Séo Paulo, contando com o apoio do CAU/BR para o financiamento e
divulgacéo da pratica. As OFICINAS DE ASSISTENCIA TECNICA EM HABITACAO DE
INTERESSE SOCIAL (ATHIS) que a Peabiru TCA realiza tém, justamente, o intuito de
problematizar o alcance desta producdo e fomentar o debate sobre a participacdo dos
profissionais da Arquitetura, da Engenharia, das areas sociais e do Direito nesses processos.

Com isso, pretende-se mobilizar os saberes dos diversos participantes, fomentando um debate

% Disponivel em: http://www.peabirutca.org.br/?painel_projetos=parque-estela. Acesso em agosto de 2017.
% Disponivel em: <http://www.peabirutca.org.br/?painel_projetos=parque-estela>. Acesso em agosto de 2017.
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http://www.peabirutca.org.br/?painel_projetos=parque-estela
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rico sobre o tema e estimulando a formulagéo de arranjos institucionais e produtivos capazes

de se adequar as diferentes realidades locais.

K. Usina CTAH

A assessoria técnica “Usina Centro de Trabalhos para o Ambiente Construido” é uma
organizacdo sem fins lucrativos. Fundada em 1990 por uma equipe multidisciplinar, se propos
a assessorar tecnicamente movimentos sociais, envolvendo projetos compartilhados,
processos de autogestdo, mutirdes e mobilizagdes de fundos publicos para a efetivacdo de
suas propostas.** O grupo é pioneiro em praticas de assessoria técnica com movimentos
populares, também tem grande importancia na luta por moradia na cidade de S&o Paulo, e é
financiado de acordo com o projeto que recebe o investimento.

Segundo o proprio grupo, sua pratica propde “superar a produgdo autoral e estritamente
comercial da Arquitetura e do Urbanismo e busca, para tanto, integrar e engendrar processos
alternativos a logica do capital através de experiéncias sociais, espaciais, técnicas e estéticas
contra-hegemonicas” (VILACA E CONSTANTE, 2015, p.375). Desta forma, as experiéncias
de assessoria técnica da Usina apresentam diversas metodologias e linguagens que
possibilitam e ampliam os processos comunicativos do campo de Arquitetura a populagédo de
baixa renda. Os instrumentos de representacdo de projeto sdo desenvolvidos especialmente
para cada projeto.

Figura 88 - Linguagem utilizada em processo de decisdo de projeto do Mutirdo Tania Maria e
Cinco de Dezembro, em Suzano, Sdo Paulo (2010 a 2014).

I

S,

" Fonte: Usina CTAH.%

% Informagcdes obtidas no website do grupo Usina CTAH. Disponivel em: <http://www.usina-ctah.org.br/>.
Acesso em agosto de 2017.
% Disponivel em: <http://www.usina-ctah.org.br/taniamariae5dedezembro.html>. Acesso em agosto de 2017.
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L. Oasis

Oasis é um jogo criado, em 2003, pelo Instituto Elos, uma organizacdo sem fins lucrativos,
fundada por um grupo de arquitetos urbanistas da cidade de Santos, em S&o Paulo. O jogo
consiste em mobilizar comunidades para, durante dois dias (etapa milagre), projetar e realizar
transformacdes que representem um sonho comum dos moradores de um bairro, como a
reforma de uma praca, um parque, a limpeza de um corrego etc. Para efetivar os projetos, a

associacao realiza parcerias.

O Jogo Oasis baseia-se na Filosofia Elos, que compreende sete disciplinas®: (1) Olhar —
consiste no exercicio e no cultivo de uma visdo apreciativa sobre a comunidade e seu
ambiente, a fim de criar um cenario de abundancia de recursos e possibilidades, valorizando a
presenca e o potencial de contribuigdo de cada pessoa; (2) Afeto — estimula o estabelecimento
de relagOes afetivas entre as pessoas, propiciando o surgimento da confianca e do cuidado
mutuo, elementos que alimentam e fortalecem o trabalho coletivo. O exercicio da escuta é
uma habilidade essencial dessa disciplina; (3) Sonho — propicia 0 espaco e a relacdo
adequados para a expressdo das melhores e mais profundas aspira¢es que todos temos. E a
proposta de construir uma imagem do melhor que gostariamos de realizar, transcendendo a
pratica comum de identificar problemas. Normalmente, quanto mais genuino, profundo e
precioso é o sonho, mais apoio ele tem por parte de toda a comunidade; (4) Cuidado - o
planejamento cuidadoso de estratégias e projetos que atenderdo, amplamente, as expectativas
de um conjunto de sonhos comuns. O grupo atua respondendo a questdo de como caminhar
juntos cuidando de si, do outro e, simultaneamente, de um sonho comum; (5) Milagre - a acao
do coletivo motivada pelas suas melhores qualidades e habilidades, munida da abundéncia de
recursos existentes na comunidade, confiante pelos lagos afetivos que unem o grupo e
motivada por seus melhores sonhos comuns; (6) Celebragéo - o reencontro apds a jornada de
acao para partilhar a alegria da realizagdo conjunta e reconhecer e celebrar a contribuicao de
cada um na conquista coletiva. E quando a realizacdo fisica e a experiéncia ganham ainda
mais sentido, porque estdo alimentando a celebracdo da vida; (7) Re-evolucdo - pensar o
futuro e planejar acdes para materializar novos desafios, sempre juntos e com a energia

renovada pela alegria de ver os sonhos realizados.

Assim, néo existe projeto formal. Durante as oficinas, séo feitos desenhos e maquetes pelos
participantes e sdo estes que direcionam o trabalho do grupo e a execucao das propostas.

% Informagdes disponiveis em: <http:/institutoelos.org/jogo-oasis/>. Acesso em agosto de 2017.
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Fonte: Instituto Elos, 2016.%

M. “Ta Bonito”
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O programa de melhorias habitacionais “Ta bonito”, foi inaugurado em 2006 por uma

parceria entre a Associacdo de Moradores da Vila Olinda e a Prefeitura Municipal de

Diadema — SP, e financiado pela Caixa Econdmica Federal. O objetivo do projeto era,

inicialmente, promover assessoria técnica e melhorias externas nas residéncias da Vila Olinda.

Ele se ampliou a aperfeicoamentos internos e a novas constru¢des, chamadas de embriGes,

que reverteram situacGes especificas de extrema precariedade. A iniciativa era custeada 50%

pelo Municipio e recebia apoio estadual e federal, além da ajuda financeira dos moradores

locais. Para estes, a assessoria técnica para projetos era gratuita e o financiamento da

EXGCU(}ﬁO variou durante o processo.

Figura 90 - Imagens das transformac@es ocorridas no espaco como fruto do Programa "Téa

Bonito".

Fonte: GOMES, 2014.

% Informagdes disponiveis em: <http:/institutoelos.org/jogo-oasis/>. Acesso em agosto de 2017.
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Foram realizadas: (1) 39 reformas externas, com verba da prefeitura e execugdo por
empreiteiras; (2) 45 melhorias internas e externas, com verba da Caixa Econdmica Federal e
da Prefeitura Municipal de Diadema, em processo de autogestdo dos recursos pela Associacao
de Moradores e mao de obra remunerada pelos moradores do bairro; (3) 16 embrides, com
verbas do Orcamento Geral da Unido e Prefeitura Municipal de Diadema e contratacdo de
empreiteiras (GOMES, 2014).

Segundo Gomes (2014), as moradias escolhidas para serem contempladas pelo programa,
passavam pela analise de renda, localidade (eram priorizadas as que situadas abaixo de uma
linha de transmissdo de alta tensdo que passa pelo bairro) e pelo quesito de ja terem sido
reformadas externamente. Para a assessoria técnica, o técnico apontava os problemas e
necessidades de transformacdo da moradia, desenvolvia o projeto e apresentava ao morador,
através de desenhos técnicos. Este, por sua vez, desempenhava o papel de receptor das
propostas de intervencdo. Como estratégia de comunicacdo, os técnicos chegaram a propor
maquetes como ferramenta de representacdo dos projetos. Entretanto, estas ndo foram bem
sucedidas e os moradores s6 compreendiam o que foi projetado durante a obra (GOMES,
2014).

Figura 91 - Desenhos técnicos apresentados pelos técnicos aos moradores.
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Importante apresentar que as entidades financiadoras exigiam a regularizacdo fundiaria das
casas e este processo contou com a necessidade de um parametro de habitabilidade,
justificado pela dificuldade dos técnicos em assumirem a responsabilidade técnica sobre

unidades autoconstruidas.

N. CODHAB - Habita Brasilia e Melhorias Habitacionais

A CODHAB ¢ a Companhia de Desenvolvimento Habitacional do Distrito Federal. Desde
2015, ela propBe a implementacdo da Lei 11.888/2008 de assisténcia técnica, através dos
programas “Habita Brasilia” e “Melhorias Habitacionais”. A iniciativa conta com 10
escritérios, chamados de “Postos de Assisténcia Técnica”, onde arquitetos vinculados a
prefeitura sdo inseridos em territorios de baixa renda de Brasilia para prestar o servico de
Arquitetura aos moradores. Os Postos de Assisténcia Técnica realizam acompanhamento de
obras de infraestrutura urbana e de construcdo de novas unidades habitacionais, de acordo

com os projetos de regularizacdo aprovados.

O programa atende as familias ja cadastradas na lista da CODHAB que tém, prioritariamente,
renda familiar de até trés salarios minimos (R$ 2640,00), podendo ser estendido até o valor de
R$ 6500,00, referente ao programa Minha Casa Minha Vida. A execucdo das obras é

realizada por empresas selecionadas nos editais do CODHAB.

A CODHAB atua nas seguintes linhas de acdo®: (1) Habita Brasilia: propde solucdes técnicas
para qualificar a habitacdo. Seu objetivo € melhorar o déficit qualitativo e garantir
salubridade, acessibilidade, sustentabilidade e seguranca. Através dos Postos de Assisténcia
Técnica, os arquitetos do CODHAB desenvolvem projetos de Arquitetura, gratuitamente, para
as familias e propdem solucgdes técnicas para qualificar as habitacdes. Com o projeto em
mé&os, 0s moradores podem executar suas obras por conta propria. O servico conta com
planejamento de etapas de obra e, segundo a CODHAB, prop6e economia, qualidade,
seguranca e salubridade; (2) Melhorias Habitacionais: desenvolvem e acompanham projetos e
execucOes de moradias para suprir o déficit habitacional decorrente da precariedade de
moradias. O projeto é desenvolvido pela CODHAB e apresentado e aprovado pelo morador,
que recebe 0 projeto executivo da obra. Apos esta etapa, comecam as reformas, executadas e
acompanhadas pelos profissionais do programa. Os projetos e obras de reformas residenciais
tém valor maximo de R$ 13500,00.

% Disponivel em: <http://www.codhab.df.gov.br/assistencia_tecnica>. Acesso em junho de 2018.
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Figura 92 — Metodologia do Programa de Melhorias Habitacionais.
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Figura 93 — Requisitos para participar do Programa de Melhorias Habitacionais.

TER RENDA FAMILIAR MENSAL DE ATE 3 SALARIOS MINIMOS VIGENTES
MORAR NO DISTRITO FEDERAL HA, NO MINIMO, 5 ANOS

MORAR EM AREA DE INTERESSE SOCIAL REGULARIZADA
OU PASSIVEL DE REGULARIZAGAO (dentre as atendidas pelo programa)

SER RESPQNSAVEL PELA RESIDENCIA
(A CASA NAO PODE SER ALUGADA OU CEDIDA)

NAO POSSUIR OUTRO IMOVEL NO DISTRITO FEDERAL

APRESENTAR PROBLEMAS DE SALUBRIDADE
E/OU SEGURANCA NA RESIDENCIA

APRESENTAR DOCUMENTACAO COMPLETA:
Fonte;: CODHAB, 2018.1%

% Disponivel em:
<http://www.codhab.df.gov.br/uploads/archive/files/423ee1118cdabbhald77aca53697b7909.jpg>. Acesso em

junho de 2018.
1% Disponivel em: <http://www.codhab.df.gov.br/assistencia_tecnica/melhorias_habitacionais>. Acesso em

junho de 2018.
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Figura 94 — O que pode ser feito no Programa de Melhorias Habitacionais.
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Fonte: CODHAB, 2018.1*

Importante perceber que, desde o inicio da pesquisa de referéncias até a organizacdo deste
material para publicacdo da dissertacdo de mestrado, a CODHAB aprimorou sua
apresentacdo, aumentou a publicidade de seus trabalhos e expandiu sua atuacdo, além de ter

ganhado destaque nas discussdes de assisténcia técnica no Brasil. 70

O. Morar Melhor

O programa Morar Melhor é promovido pela Prefeitura de Salvador, desde 2015, através do
Escritdrio Publico. Ele objetiva prestar assisténcia técnica gratuita em Arquitetura, Urbanismo
e Engenharia na elaboragdo da unidade habitacional e seu entorno, diminuindo o déficit

qualitativo nas HabitacGes de Interesse Social - HIS.

Segundo o programa, suas agdes se propdem a'%2: (i) elaborar projetos de Arquitetura e

complementares da habitacdo de interesse social e habitacdo popular; (ii) adequar os pedidos
de regularizacdo da habitacdo as exigéncias das legislacdes urbanisticas do Municipio; (iii)
encaminhar e acompanhar, se necessario, 0s requerentes junto aos 6rgdos competentes para a

emissdo de documentacdo, com o objetivo de regularizar a propriedade e a construgéo; (iv)

191 bisponivel em: <http://www.codhab.df.gov.br/assistencia_tecnica/melhorias_habitacionais>. Acesso em
junho de 2018.

192 Disponivel em: <http://www.seinfra.salvador.ba.gov.br/index.php/acoes-programas/morar-melhor/8-menu-
principal>. Acesso em maio de 2018.
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atender e fornecer ao publico, dados e pecas técnicas solicitados por 6rgdos e entidades
municipais, estaduais e federais, de acordo com a natureza do pedido; (v) elaborar cadastros
de imoveis para fins de regularizacdo da posse ou propriedade e, ainda, do Imposto Predial e
Territorial Urbano — IPTU, referente aos projetos a serem elaborados pelo Setor de Orientagédo
Técnica e Elaboracdo de Projetos; (vi) contribuir para a diminui¢do do nimero de construcoes
irregulares da capital baiana. Importante apresentar que a Prefeitura Municipal de Salvador

oferece também o servico Casa Legal, voltado para a regularizacdo das moradias.

O programa Morar Melhor atende os iméveis inseridos em ZEIS, familias com renda até trés
salarios minimos. As moradias devem ter area construida de até 70 m2, terrenos de até 125 m?
e gabarito maximo de 9 m. E admitida mais de uma unidade habitacional por terreno, desde
que tenham acessos independentes por via oficial de circulacdo. Admite-se uso misto e
ampliacdo apenas se a unidade nova ndo ultrapassar a area total construida de 140 m2
Também € necessario que as intervencdes ndo ultrapassem o limite orcamentério de R$
5000,00 por residéncia. A definicdo dos servicos é feita ainda na etapa de cadastramento,
sendo observados os critérios técnicos, e todas as obras sdo fiscalizadas durante a execucdo e
apos a conclusdo. Ressalta-se que a realizacdo da selecdo dos beneficiarios é baseada nos
critérios estabelecidos pelo Censo 2010 do IBGE, que definem como precarias as moradias
com alvenaria e sem revestimento, pessoas abaixo da linha de pobreza (renda per capta
inferior a R$ 85/més); maior densidade habitacional e maior predominancia de mulheres que
sdo chefes de familia. Ndo sdo contemplados imoéveis em situacdo de risco cadastrados pela
Defesa Civil de Salvador (Codesal). Estes casos ndo sdo acolhidos enquanto demanda de

assisténcia técnica.

Foi desenvolvida uma cartilha para o Programa de Assisténcia Técnica para Habitacdo de
Interesse Social, pelo Escritério Publico da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras
Publicas — SEINFRA do municipio de Salvador. A elaboracdo contou com uma parceria com
a Faculdade de Arquitetura da Universidade Federal da Bahia (FAUFBA) e com o Curso de
Arquitetura da Universidade de Salvador (UNIFACS). A cartilha conta com dicas de
construcdo e explicagbes a respeito do servico de assisténcia técnica oferecido pela

prefeitura®.

193 Cartilha disponivel em: <http://www.seinfra.salvador.ba.gov.br/images/Cartilha-EP-2018.pdf>. Acesso em
maio de 2018.
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Figura 95 — Cartilha do Programa de Assisténcia Técnica para Habitacao de Interesse Social.

NA SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E OBRAS PUBLICAS - SEINFRA. LA OS TECNICOS DA PREFEITURA

PESSOAL, O ESCRITORIO PUBLICO DE ASSISTENCIA TECNICA PARA HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL FUNCIONA
VAO ELABORAR O PROJETO DA SUA CASA, ALEM DE ORIENTAR PARA O LICENCIAMENTO E CONSTRUCAO.
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Figura 96 — Representacdo de projeto disponivel na cartilha do Programa de Assisténcia
Técnica para Habitacdo de Interesse Social.
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Fonte: Escritério Publico, 201

1% Disponivel em: <http://www.seinfra.salvador.ba.gov.br/images/Cartilha-EP-2018.pdf>. Acesso maio de 2018.
1% Disponivel em: <http://www.seinfra.salvador.ba.gov.br/images/Cartilha-EP-2018.pdf>. Acesso maio de 2018.
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Figura 97 — Linguagem utilizada para a apresentacdo de informacdes técnicas na cartilha do
Programa de Assisténcia Técnica para Habitac&o de Interesse Social.
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Fonte: Escritorio Ptblico, 2017.1%

Por fim, o programa recebeu o selo de Mérito Especial no Forum Nacional de Habitacdo e
Interesse Social em 2017, e inspirou o Cartdo Reforma, uma iniciativa do Governo Federal,
em 2016. Este visa auxiliar os moradores a reformarem suas casas com a disponibilizacéo de

crédito de até cinco mil reais em materiais de construgdo’®’.

P. Escritério Publico

O Escritorio Publico pertence a Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras Publicas de
Salvador, na Bahia, e existe desde 2001. Entrega gratuitamente projetos a familias de baixa
renda da capital baiana e ajuda a formar profissionais capacitados em prestar servigos de
assisténcia técnica para a habitacdo de interesse social. A proposta é que o Escritério Pablico
atue como um atelié-escola, com estudantes de Arquitetura e Urbanismo e Engenharia,
supervisionados por profissionais contratados pela prefeitura. O escritorio atua no espaco

urbano por meio do Programa Morar Melhor.

Para a aquisicdo do servico, o morador procura o Escritorio Publico, situado na sede da

prefeitura de Salvador, e se cadastra. Passa por uma analise social de enquadramento aos

1% Disponivel em: <http://www.seinfra.salvador.ba.gov.br/images/Cartilha-EP-2018.pdf>. Acesso em maio de
2018.
Y97 Disponivel em: <http://www.cartaoreforma.cidades.gov.br/o-programa/>. Acesso em junho de 2018.
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critérios definidos pela Lei 11.888 e pelo programa Morar Melhor e, se aceito, entra para a
fila do servigo. O proximo passo € a vistoria da moradia de acordo com sua situacdo de
seguranca e em relacdo ao risco geologico e/ou estrutural, sendo esta uma das condigdes para

a realizacdo da atuacdo dos arquitetos.

Segundo 0 CAU/BR (2018)'%, cerca de 90% dos projetos elaborados pelo Escritrio Publico
sdo de reforma ou ampliacdo de casas, porque, de acordo com os participantes da equipe, a

regularizacdo dos terrenos nas areas onde atuam ¢ rara e dificulta o acesso ao programa.

Em relato a0 CAU/BR (2018)', os representantes do Escritério Modelo afirmaram que “os
moradores ainda ndo se sentem muito & vontade na frente de um arquiteto e urbanista. E como
se estivéssemos fazendo um favor, mas muito pelo contrério. Eles tém dificuldade em ver

como um dever do Poder Publico”.

Q. Residéncia Técnica em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia da Universidade
Federal da Bahia (UFBA)
O curso de pos-graduacéo lato sensu em Assisténcia Técnica em Habitacdo e Direito a
Cidade, originou-se de uma parceria entre a Faculdade de Arquitetura da Universidade
Federal da Bahia (FAUFBA) e a Escola Politécnica (EP-UFBA), se assemelhando ao modelo
de residéncia médica. Propde-se a elaboracédo participativa de projetos inovadores de interesse
social em busca de melhor qualidade de moradia e fortalecimento da cidadania. A Residéncia
atua prestando assisténcia técnica para a elaboracdo de projetos, por meio de oficinas,
pesquisa, planejamento e outras atividades correlatas. A proposta da UFBA € pioneira na

implantacdo da Lei Federal No. 11.888/2008 pela universidade publica.

A grade curricular do programa de Residéncia consiste em: producdo do espago, politicas
urbanas e direto a cidade; projetos de urbanizacdo, infraestrutura e meio ambiente;
planejamento e projeto de Arquitetura, Urbanismo e Engenharia; metodologias e técnicas para

projetos participativos; e seminarios tematicos.

R. Dialogos (PRAXIS-EA/UFMG)

Ja conceituada ao longo deste trabalho, é importante inserir a pesquisa Didlogos, desenvolvida

pelo grupo de pesquisa PRAXIS-EA/UFMG como referéncia no desenvolvimento de

1% Disponivel em: <http://www.caubr.gov.br/escritorio-publico-salvador/>. Acesso em junho de 2018.
19 pisponivel em: <http://www.caubr.gov.br/escritorio-publico-salvador/>. Acesso em junho de 2018.
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metodologias de atuagdo do arquiteto. A experiéncia de assessoria técnica realizada pela

equipe se efetivou enquanto projeto de extensao universitaria.

4.1 Consideragdes acerca das referéncias projetuais

Este trabalho originou-se da inquietacdo a respeito do quase inexistente campo de atuacéo do
arquiteto no espaco urbano autoconstruido pela populacéo de baixa renda. A investigacdo das
referéncias projetuais foi importante para que tal problemética fosse retomada, visto que, ndo
basta discutir o campo de atuacdo do arquiteto: é necessario debater como realizar esta
atuacdo. Importante reafirmar que parte-se da premissa de que ndo basta haver espaco para
atuar se esta pratica ndo for condizente com o universo sob a qual ela se aplica — a

autoconstrucao — e ndo promover a transformacao social do morador.

Retoma-se o propdsito da pesquisa das referéncias projetuais. Ela visou tanto as metodologias
utilizadas pelos arquitetos nas iniciativas averiguadas, quanto compreender como estas vém
sendo financiadas. Por fim, o0s casos praticos possibilitaram responder quais caminhos
suscitam, atualmente, a atuacdo do arquiteto no espago urbano autoconstruido pela populacéo
de baixa renda. Entendeu-se que este campo de atuacdo é viabilizado por: o morador, no caso
das empresas privadas; 0s parceiros e apoiadores, no caso das organizacdes sem fins
lucrativos; o poder pablico, nos casos das iniciativas governamentais; e as universidades, no
caso de extensdo universitaria ou residéncia profissional. Assim como foram analisados 0s
agentes que compdem a préatica autoconstrutora, os que fomentam as experiéncias de atuacao
técnica aqui apresentadas também serdo discutidos. Isto porque influem sobre a prética
construtiva do morador e sobre a pratica arquitetbnica do profissional, alterando as

metodologias de desenvolvimento e de execugéo de projetos e obras.

As empresas privadas que oferecem servigo de Arquitetura a baixo custo para moradores de
faixas de renda menos favorecidas, recorrentemente se caracterizam como iniciativas de
“negocio social”. Estas atuam como escrit0rios de Arquitetura, ou seja, inseridas nas ldgicas
de mercado, mas com fins sociais, sendo que esta palavra se remete a populacdo pobre. A
empresa cobra do morador, a um baixo valor, o desenvolvimento de projetos econdmicos,
sendo que algumas delas, como a Vivenda e a Moradigna, se responsabilizam também pela
execucdo da obra. Importante esclarecer que estas préaticas estdo sendo publicizadas como
assessoria técnica, porém mantém os moldes e métodos convencionais mercantis. Isto

significa que as metodologias utilizadas na prestacdo do servico ndo contam com o morador
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durante o processo de desenvolvimento e continuam por impor as logicas e padrdes de vida da
elite a0 morador autoconstrutor. Ao reproduzir as metodologias utilizadas no mercado
tradicional da Arquitetura — aquele majoritariamente consumido pelas classes de renda alta —,
0 Unico aspecto que se altera é o publico-alvo. O autoconstrutor prossegue como consumidor
do produto-arquitetura impositivo e pré-determinado pelas logicas do capital, que apenas se

reproduzem em outro cenério (o0 da autoconstrucao).

Incentivados pelo baixo nimero de consumidores do mercado de Arquitetura e Urbanismo, 0s
arquitetos e as categorias que regem a classe profissional, vém buscando nicho comercial
entre a populagdo de baixa renda. O CAU/BR tem apoiado projetos sobre a assisténcia e
assessoria técnica, inserindo nestes conceitos as praticas mercantis e favorecendo atividades

de capacitacdo de assessores técnicos.

Figura 98 — I Forum de Athis, promovido pelo CAU/MS.

| FORUM DE ATHIS

ASSISTENCIA TECNICA PARA
HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL

17 18 de acosto

AUDITORIO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE MATO GROSSO DO SUL - UEMS

. REALIZACAO

» #CAU/MS EMHA| ¥  SEMADUR

CAMPO GRANDE = g

Fonte: CAU/MS, 2018.1%°

A0 mesmo tempo em que insere o publico de baixa renda no debate, o conselho de classe
propaga ideias a favor da criminalizagdo da autoconstrucdo, visto o apoio oferecido a
aprovacdo do Projeto de Lei PL 6699 de 2002, Este PL, anteriormente discutido, inclui
como crime contra a saude publica o exercicio ilegal das profissées de engenheiros, arquitetos

e agrénomos. Ao propor a criminalizacdo da pratica da autoconstrucdo, visto o contexto de

19 pisponivel em:
<https://www.facebook.com/CAUMSoficial/photos/a.315792978489803/1930574837011601/?type=3&theater>.
Acesso em agosto de 2018.

11 Disponivel em: <http://www.caubr.gov.br/votacao-de-projeto-que-pune-exercicio-ilegal-de-engenharia-
arquitetura-e-adiada/>. Acesso em junho de 2018.
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desigualdade social existente no Brasil, o foco de tal projeto contradiz o apoio concedido pelo
CAU/BR as iniciativas de assessoria e assisténcia técnica.

O problema de inseguranca, precariedade e ndo acesso a cidade, envolvido na autoconstrugéo,
como ja foi profundamente discutido neste trabalho, existe e precisa de acdes que foquem em
sua resolucdo e ndo na criminalizacdo da préatica autoconstrutora. Este trabalho parte da
premissa que uma das possibilidades de solucdo advenha da associagdo entre os arquitetos e
0s autoconstrutores, pressupondo uma atuacdo compartilhada do profissional com o morador.
Sendo assim, o Conselho se contradiz na medida em que propde a atuacdo do arquiteto em
contextos de baixa renda e, ao mesmo tempo, criminaliza estes espagos, Vvisto que s&o
compostos majoritariamente por autoconstrutores. Argumenta-se que, nesta contradi¢do, a
entidade parece discutir assisténcia e assessoria técnica visando apenas a conquista de novos

Registros de Responsabilidade Técnica (RRT) e o incremento do mercado da Arquitetura.

A questdo da habitacdo da populacdo de baixa renda, s6 se torna foco de discusses de
arquitetos e urbanistas, na medida em que se torna interessante para o mercado. Porém, por
mais gue 0 acesso ao servi¢co de Arquitetura amplie o niUmero de moradores que contam com
0 auxilio técnico em suas construcdes, o mercado age em uma via de méao-dupla. Ele se
propde a atuar onde ndo ha o seu exercicio, mas reproduz e imp&e 0 consumo como regra e o
lucro como produto. Retoma-se a investigagdo do escritorio “Inova Urbis”, que viabiliza a
atuacdo do arquiteto através do investimento da rede Leroy Merlin. Por mais que o consumo
na loja ndo seja um critério vinculante ao recebimento da atuacdo do arquiteto, a dominacéo
da empresa frente a outros depositos se torna inerente ao processo propositivo. A
predominancia da rede se justifica pelo poder de sugestdo do arquiteto e pelas condicbes de
pagamento oferecidas pela loja aos moradores atendidos pelo escritorio. Alem disto,
importante ressaltar que os projetos desenvolvidos ndo adotam metodologias distintas da
pratica mercantil direcionada a elite e reproduzem os padrdes de qualidade da cidade dita
formal, como pdde ser observado nos projetos entregues aos moradores (rever Imagem 80,
que ilustra um dos projetos desenvolvidos pelo Inova Urbis). Majoritariamente, a atuacao do
arquiteto nas experiéncias de mercado investigadas, manteve a mesma logica de atuacdo do
profissional em outros contextos, diferenciando apenas o publico-alvo e ndo promovendo
transformacdes sociais. Esta afirmacdo se justifica nas premissas defendidas neste trabalho, as
quais consideram que a transformacdo social advenha do poder de deciséo do individuo sobre
as mudancas acometidas no espago, e ndo de sua simples subordinagéo a elas (MORADO
NASCIMENTO, 2016a).
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A respeito das iniciativas de atuacdo atraves de empresas privadas, questiona-se a proposicao,
por parte da Favelar, da Arquitetura como realizadora de sonhos. A projecdo de sonhos é,
também, disseminada em outras iniciativas, como no jogo Oasis e na atuacdo do TETO. A
propagacdo do sonho da casa propria somada a perpetuacédo da visdo idealizada e romantizada
da figura do arquiteto, vende a imagem de um produto-arquitetura padréo, disseminando
solucBes e expectativas muitas vezes irreais e impossiveis de concretizacdo pelos moradores.
Isto confirma as desigualdades sociais e a discriminacdo associada as moradias

autoconstruidas.

Retoma-se, ainda, que a manutencao do status do profissional reafirma a hierarquia e o poder
de decisdo nas mdos do arquiteto. Da mesma forma, a utilizacdo do desenho técnico como
estratégia de representacdo utilizada pelas empresas privadas, colabora com as imposicdes do
projeto desenvolvido, de forma que as informacgdes codificadas distanciam, ainda mais, o
morador do processo de tomada de decisdes. Importante, ainda, apontar o tempo como fator
que dificulta o compartilhamento do projeto nas iniciativas advindas do mercado, visto que 0s
métodos necessarios para a real participacdo do morador requerem mais tempo para se
efetivarem, e isso significa menor retorno financeiro. O agente privado restringe a
participacdo do morador e o desenvolvimento de ferramentas e metodologias processuais em
prol da garantia de lucros e da continuidade da atua¢do. Mantém-se, por fim, a Arquitetura
como uma mercadoria, 0 morador como consumidor e a assessoria técnica é incorporada

como um novo nicho de mercado.

As associacdes sem fins lucrativos talvez sejam a estratégia mais simples para viabilizar a
pratica profissional em contextos de baixa renda. Isto porque é recorrente a atuacdo do
arquiteto de forma voluntaria, demandando recursos apenas para a manutencdo da
organizacao e, se for o caso, para o financiamento da obra. Porém, importante levantar a
hiptese que existe a necessidade de transpor esta barreira e inserir a pratica enquanto
exercicio profissional. De todo modo, muitas das experiéncias investigadas somaram ao
arcabouco de metodologias de assessoria técnica e de compartilhamento de decisdes, como &
o caso do kit mobiliario utilizado pelo Peabiru. E o caso, também, da ONG Solucdes Urbanas,
que propde uma metodologia de trabalho prépria, desenvolvida pelos profissionais que a
compde, e a chama de “Arquitetos da Familia”. Neste método, a organizacdo sugere moldes
de compartilhamento de projeto e apresenta possibilidades distintas de efetivacdo da
construcdo, de acordo com as necessidades de cada morador. Recentemente, ela propde cursos
de formacédo para arquitetos que desejam ou necessitam trabalhar em contextos de baixa
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renda. Pressupde-se que, por ndo estarem vinculadas a agentes financiadores, as associagdes
sem fins lucrativos detém mais liberdade no desenvolvimento de projetos e de metodologias

de compartilhamento de decisoes.

Importante ressaltar, ainda, que as associa¢@es sem fins lucrativos também somam a provisao
do servigo do arquiteto, a efetivacdo da obra através de campanhas de financiamento, de
arrecadacdo de doagOes, do recebimento dos fundos sociais ou de parcerias com empresas
privadas. Ha, também, de se esclarecer, que o carater assistencialista de atuacdo do arquiteto
foi adotado por algumas destas associacbes, como o grupo TETO, que propde a

materializacdo das construgdes a partir da visdo da equipe técnica.

Partindo para a proxima possibilidade de efetivacdo da assessoria técnica, quando esta €
realizada pelo poder publico, apresenta-se importante o questionamento a respeito dos
objetivos estabelecidos para esta pratica. Antes de iniciar a analise das referéncias, soma-se a
discussdo, a experiéncia vivenciada pela autora deste trabalho sobre a possibilidade de
implantacdo da Lei da Assisténcia Técnica 11.888/2008 na cidade de Belo Horizonte'*?,
Iniciou-se, no ano de 2017, junto a atores sociais, membros do poder pablico e pesquisadores
académicos, um grupo de discussdes visando a reformular a politica do municipio. Dentro
desta proposta, seriam inseridas diretrizes para a implementacdo da assessoria técnica,
financiada pelo Fundo Municipal de Habitacdo. O debate ndo estava centrado na
regulamentacdo da politica, mas na discussao dos objetivos da atuacdo técnica e dos conceitos
gue permeavam esta pratica. Isto porque, pdde-se observar que, majoritariamente, as politicas
e programas publicos que ja implementaram a Lei 11.888/2008, objetivam o ordenamento e o

controle urbano.

Percebeu-se — com as referéncias projetuais e com a experiéncia relatada —, que as
preocupacOes do Estado com a qualificagdo das moradias partem do ponto de vista da sua
formalizagdo e regularizacdo, no sentido de buscar enquadré-las no permitido e previsto pelas
leis de uso e ocupacédo do solo urbano. Este proposito parece se fazer valer antes mesmo da
implementacdo das politicas visarem a melhoria da qualidade de vida dos moradores através
da atuacdo técnica. Importante retomar, a partir da pesquisa empirica realizada pelo PRAXIS-
EA/UFMG na Vila Acaba Mundo, que a demanda advinda dos moradores ndao derivava do

enguadramento na ordenacdo territorial, mas do desejo pela reducdo dos gastos da obra, como

12 A autora desta pesquisa participou, durante o periodo de quatro meses, entre o fim do ano de 2017 e o inicio
de 2018, das discussdes propostas pelo Coletivo “Habite a Politica”.
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relatado por Morena; pelo arranjo espacial mais eficiente, como era o caso de Janaina; e pela

seguranca estrutural, no caso de Beatriz.

Afirma-se que as acfes que partem do poder publico, somente beneficiam os moradores que
vivem em areas regularizadas ou passiveis de regularizacdo, excluindo grande parcela de
autoconstrutores. Importante esclarecer, ainda, que, sendo atrelado ao Estado, o arquiteto
precisa assumir a responsabilidade técnica das moradias assessoradas. Retomando as
assessorias técnicas desenvolvidas pelo PRAXIS-EA/UFMG, se o caso de Sheila estivesse
vinculado a um programa de governo, este poderia se enquadrar em uma situacdo de risco
elou de déficit quantitativo, de forma que a moradora ndo poderia receber a prestacdo do

Servico.

Este trabalho adota o pressuposto de que a atuacao técnica, para promover a transformacéo
social dos moradores, deve ser condizente aos desejos e necessidades apontados por eles, para
além da padronizacgdo e regularizacdo das moradias. Notou-se, também, que as propostas de
transformacdo dadas como necessarias pelos arquitetos vinculados ao poder publico,
principalmente quando associadas a programas que definem parametros de habitabilidade, se

diferem das necessidades e demandas dos moradores. Para Geraldo™®

, por exemplo, 20
centimetros no comprimento de seu quarto era mais importante do que um arranjo espacial
que favorecesse a circulacdo dos moradores na edificacdo. Sendo assim, defende-se que,
enquanto a assessoria ou assisténcia técnica se vincularem aos objetivos de fiscalizagdo,
ordenamento e controle urbano, estas se reafirmardo distantes dos problemas e desejos reais

dos moradores.

Retoma-se a analise do projeto “Ta bonito”, experiéncia de assisténcia técnica financiada pelo
poder publico e analisada neste trabalho. O caso define pardmetros minimos de habitabilidade
e 0s vincula a adeséo do servico por parte do morador. Ou seja, para a realizacdo da assessoria
técnica, € necessario que o morador se comprometa a efetivar as transformagdes definidas
pelos arquitetos. Segundo Gomes (2014), que realizou um estudo a respeito do programa, esta
obrigatoriedade imposta aos moradores foi uma das responsaveis pela recusa ao servi¢o por
parte da populagéo e pelas tensdes firmadas entre moradores e arquitetos. Muitos moradores
rejeitaram a assessoria técnica, ainda que esta fosse vinculada ao financiamento da execucéo

da obra, porque as transformacfes que seriam efetivadas ndo eram desejadas por eles. O

' Geraldo, morador da Vila Acaba Mundo. Fala registrada em setembro de 2017 pelos alunos da disciplina

“Praticas em Assessoria Técnica” e concedida ao PRAXIS-EA/UFMG.
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arquiteto apontava os problemas e necessidades de transformag&o da moradia, desenvolvia o
projeto e apresentava ao morador, atraves de desenhos técnicos. O morador, subordinado a
estas decisbes, segundo Gomes (2014) pouco entendia as propostas representadas
tecnicamente, as recusando mesmo sem entendé-las. A experiéncia do programa comprova,

também, o distanciamento gerado pelo desenho técnico.

As metodologias utilizadas nestes processos partiam das mesmas ldgicas mercantis e
impositivas utilizadas para o desenvolvimento de projetos para a elite. Gomes (2014, p.48)
relata, sobre esta questdo, que o distanciamento entre arquitetos e moradores é fruto da
formag@o historica do profissional: “parece que o servigo do arquiteto ainda é visto como algo
elitista. [...] parecia que os projetos dos arquitetos eram algo para uma classe social mais
abastada, estando distante da realidade do nucleo”. Confirma-se a visdo dos moradores a
respeito dos arquitetos com a fala de um morador durante visita técnica na Vila Acaba

AL : : . 114
Mundo: “vocés sdo arquitetas de engenharia ou arquitetas de ponto de luz?”"™".

Ainda segundo Gomes (2014), a logica utilizada no processo de projeto do programa “Ta
bonito”, advinha da indisponibilidade de uma equipe técnica voltada especificamente para o
servigo de assisténcia técnica, de forma que as assessorias foram realizadas por profissionais
que trabalhavam em outros setores e nao haviam sido capacitados para esta atuacdo. Além
disto, Gomes (2014) aponta a indisponibilidade de recursos publicos para a aplicacao da lei, o
desconhecimento da populacdo sobre este direito e a visdo estigmatizada da Arquitetura,
como questdes que dificultam a implantacdo da assisténcia técnica enquanto politica pablica.

O ensino de Arquitetura e Urbanismo, como apresentado por Stevens e Ferro, ndo promove a
formagéo de profissionais qualificados para a atuagdo em contextos de baixa renda,
requerendo, do poder publico, a capacitacdo dos profissionais para a implementacdo deste
servico. N&o havendo profissionais destinados, especificamente, a acdes de
assessoria/assisténcia tecnica, propde-se a vinculacdo a outros projetos e instituicdes que
detenham arquitetos capacitados para tal. E o caso da associa¢do entre o programa Morar
Melhor e o Escritério Publico, ambos de Salvador-BA. Nela, os arquitetos do Escritorio
Pablico, que recebem formacdo e estudam metodologias de atuagdo junto aos
autoconstrutores, realizam as assessorias técnicas com o0s moradores beneficiados pelo

programa Morar Melhor.

14 Morador da Vila Acaba Mundo. Fala registrada pela autora setembro de 2017, durante visita no bairro.
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Por fim, retoma-se que, para a implementacdo da Lei 11.888/2008 é necessario que esta
estabeleca objetivos centrados nos beneficios dos moradores e que ndo reproduza a légica
tecnicista nos processos de assisténcia/assessoria técnica. Importante apresentar, também, que
0S municipios devem destinar recursos para a atuacdo dos arquitetos, visto que, segundo
Pereira (2010), a destinacdo de verba para o servigo de arquitetos e urbanistas em contextos
de baixa renda é raramente feita pelo poder publico, e o aporte financeiro é muito baixo, tendo
que contar com contrapartida municipal. Acabou-se identificando, nas acdes praticadas pelo
poder publico, a recorrente reproducdo de moldes e padrdes das praticas arquitetbnicas

impositivas e elitizadas em realidades de vulnerabilidade social.

A atuacdo técnica atraves das universidades foi, além de analisada enquanto referéncia
projetual, experimentada na pesquisa empirica proposta por este trabalho. Percebeu-se que,
dentre as possibilidades de pratica profissional em contextos autoconstruidos, quando esta ndo
se vincula a um agente financiador externo — que pressupde o retorno de seu investimento —,
ela permite mais liberdade de recriar o processo de projeto do arquiteto. E o caso do trabalho
desenvolvido pelo PRAXIS-EA/UFMG, pelo Escritério Modelo, pelo Peabiru e pela Usina —
vinculados, de alguma forma, as universidades, apesar de ndo financiados por ela. A
universidade atua, portanto, com disciplinas préaticas direcionadas aos alunos de graduacéo,
como ocorrido em “Praticas de Assessoria Técnica”; através de projetos de pesquisa, como €
0 caso do projeto Dialogos do PRAXIS-EA/UFMG,; de projetos de extensdo universitaria; ou
de programas de pos-graduacdo, como € o caso da proposta de Residéncia, pela Universidade
Federal da Bahia.

A atuacdo atraves da universidade ndo exige, como nas acles de assisténcia técnica
fomentadas pelo poder publico, que o morador se encontre em uma area ja regularizada ou em
potencial de regularizagdo. Da mesma forma, ndo tem critérios vinculantes e permite que o
poder de decisdo permaneca nas maos do morador, que subsidiard sua propria construcéo.
Ainda, inserido no contexto académico, permite-se que o0 arquiteto atue problematizando e
provocando o morador a outros olhares, na medida em que compartilha as informacdes e
solucBes técnicas e amplia o arcabougo de possibilidades projetuais e construtivas do
autoconstrutor. Porém, apesar de desenvolverem metodologias de compartilhamento de
projetos e inserir estes metodos na formacgdo dos arquitetos, as universidades séo instituicoes
de pesquisa e extensdo, e ndo financiam a assessoria técnica enquanto pratica profissional.

Sendo assim, esta possibilidade ndo abrange todo o universo da autoconstrugéo.
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Foram apresentadas 18 referéncias projetuais, destas, encontradas quatro alternativas para

viabilizar a atuacéo do arquiteto na producdo do espaco urbano autoconstruido pela populagéo

de baixa renda. Desenvolveu-se um quadro resumo para Sintetizar e comparar as

possibilidades encontradas de acordo com: tipo de servi¢o; fonte que fomentou tal atuacéo;

forma de obtencdo do servico por parte do morador; metodologias de cada uma delas; e

formas de representacdo de projeto utilizadas.

Tabela 1 - Quadro comparativo de referéncias projetuais.

(continua)
I.. . . .IA..I ... . A - DR A A.
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(continuacao)
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R O O O R O DE PRO O
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Fonte: Producéo da autora, 2018.
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Esclarece-se que cada tipo de experiéncia tem seus beneficios e limites, tanto no sentido do
financiamento quanto no sentido do compartilhamento de projetos. Para tanto, é preciso
retomar as premissas estabelecidas por este trabalho e reafirmar: o que se objetiva com esta
investigacdo ndo € apenas a ampliacdo do campo de atuacdo profissional, mas também
investigar as possibilidades de atuacdo do arquiteto no universo de baixa renda, de forma que
esta promova a transformacéo social do mundo de vida dos moradores. Pressupde-se que esta
transformacéo nao advenha apenas do financiamento da atuacdo, mas também de uma atuacédo
que insira 0 morador no lugar da pratica social, sendo obtida através do compartilhamento dos

processos de deciséo.

5. FINALIZANDO...

Para iniciar as abordagens finais deste trabalho, € necessario retomar alguns pontos: (i) a
pergunta que orientou toda esta discussdo perpassava por responder quais seriam as
possibilidades, os entraves e os beneficios da atuacdo do arquiteto no cenario da
autoconstrucao; (ii) o pressuposto adotado para a formulacdo desta pergunta foi de que a
associacdo entre arquiteto e autoconstrutor poderia promover a constru¢do de outra cidade,
socialmente mais justa; (iii) partiu-se da premissa de que a metodologia adotada nesta
associacdo era um ponto central para a promoc¢do dos objetivos estabelecidos e, assim, o
processo de desenvolvimento do projeto deveria ser compartilhado com o morador. Para
tanto, o caminho metodoldgico adotado para responder a pergunta que conduziu esta pesquisa
contou com investigacdo teorica, que fomentou a adogdo dos conceitos e premissas adotados;
a préatica empirica, revelando entraves e beneficios da atuacdo através da assessoria tecnica; e
consulta de referéncias existentes, necessaria para identificar outras possibilidades, métodos e

caminhos ja experienciados.

Reafirma-se que, enquanto individuos ndo somos agentes passivos das transformacbes. Da
mesma forma, os autoconstrutores conhecem sua realidade e seus problemas, portando
potencial latente de solugdo. Porém, baseado em Morado Nascimento (2016a), para a
transformacdo de sua realidade, os individuos precisam ter poder de decisdo, de forma que
esta escolha esteja livre da dominacdo tecnoldgica e cientifica e da ordem politica. E

necessario que contem com outras informacdes, para além de seu arcabougo, para que
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efetivem sua possibilidade de escolha e potencializem seu processo de decisdo. Sendo assim,
os préprios individuos sdo capazes de agir em sua transformagdo social e possibilitar a

construcdo de outra cidade, socialmente mais justa.

Defende-se que ndo basta prover atuacdo técnica e afirmar que o projeto do arquiteto garante
a qualidade de vida almejada pelo morador. Propde-se, para a transformacao de sua realidade
social, um processo de atuacdo que dé condi¢des ao individuo para que ele proprio alcance o
desenvolvimento de suas condicOes de vida, baseado em sua préatica e seu mundo. Assim, ndo
bastam campos de atuacao para que o arquiteto trabalhe com a populacdo de baixa renda, mas
devem existir, também, o0s que possibilitem que o arquiteto proponha metodologias que

compartilham o processo de projetar e de construir com o morador.

O indicativo € de abertura ao dialogo entre arquiteto e autoconstrutor, sendo este, também, um
exercicio de empatia. A necessidade do morador é um processo de construcdo, sendo que ele
esta imbricado em sonhos e desejos, criados pelo sistema cultural. Da mesma forma, a atuagéo
do arquiteto estd carregada de poder, simbolos, saberes incorporados e de uma cultura
cientifica profundamente estabelecida. Ha de se convir que a transposicdo do

compartilhamento e da troca de saberes, na pratica, € um desafio.

Dentre as possibilidades investigadas e experienciadas, as que menos perpassam pelo
investimento privado mais se sobressaem no sentido do compartilhamento. Apesar de
desenvolverem metodologias e proporem formas de representacdo nas quais 0 morador
participa do processo de intervencdo, as iniciativas também demandam o investimento de
recursos, seja para a pratica, seja para o financiamento dos profissionais. No caso das
propostas provenientes de associagcdes sem fins lucrativos, existem iniciativas nas quais o
arquiteto participa como voluntario e, aquelas que custeiam o servi¢o do profissional, tém de
buscar recursos através de financiamentos coletivos e/ou retornam ao investidor privado. As
propostas advindas de universidades, por exemplo — como foi 0 caso da assessoria técnica
desenvolvida pelo PRAXIS-EA/UFMG —, ndo tém como objetivo o financiamento da pratica
profissional. Atuam enquanto propositoras, podem recriar praticas, metodologias e instigar
outra formacdo dos profissionais, inserindo, no ensino, légicas que produzem outras
arquiteturas — socialmente mais justas — Entretanto, ndo absorvem os profissionais no sentido

de custear a atuacédo do arquiteto.
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A atuacdo desenvolvida pelo PRAXIS-EA/UFMG foi possibilitada enquanto pesquisa
académica a partir do projeto “Didlogos”, anteriormente conceituado. Importante reafirmar
que, inserido na conjuntura académica, este trabalho ndo objetivou restritamente a producao
de conhecimento para 0 meio universitario, se propondo a experimentar outras realidades

possiveis. Assim, foi, também, fissura aos moldes de producéo de conhecimento.

O financiamento da atuacdo técnica através das praticas mercantis cria, por fim, o
questionamento a respeito de quem se beneficia com a proposicdo. Sob a afirmativa de
promocdo de assessoria técnica, as iniciativas investigadas ndo se mostraram preocupadas
com a compreensdo das l6gicas sob as quais 0 morador esta inserido, e com a criacdo de
metodologias e instrumentos capazes de estabelecer um dialogo com este autoconstrutor,
visando sua transformacéo social. Tendo sido aqui conceituada, a assessoria técnica propde a
atuacdo do arquiteto de forma compartilhada com o morador, na qual o arquiteto fornece a
informacdo técnica no processo de projetar do morador e preserva seu poder de tomada de
decisdo. As duas praticas sdo, portanto, distintas, requerendo a necesséria e justa distin¢éo dos

objetivos da assessoria técnica da atuacao mercantil.

Pode-se afirmar que a pratica mercantil ndo garante a transformacao social do morador, ainda
que sob o discurso da assisténcia técnica. Esta, ndo pressupfe a autonomia do morador e se
baseia em uma atuacdo hierarquica e impositiva. Este molde de atuacdo pode garantir a
efetivacdo fisica das transformacfes quando vinculada ao financiamento da execucdo do
projeto, como nas iniciativas da Favelar, Moradigna e Vivenda, mas ndo a transformacéo
social dos moradores. Importante retomar que a assisténcia técnica sé faz sentido quando
associada ao financiamento da execucdo, visto que ndo ha como vincular as imposi¢es do
projeto a um morador que custeara sua propria obra e que detém o poder de decisdo em suas

maos.

Portanto, nem o discurso de assessoria nem o de assisténcia condizem com a préatica
mercantil. A oferta do servico de Arquitetura para a populacdo de baixa renda € o novo
produto das empresas privadas e se apresenta como a nova poténcia geradora de riquezas.
Contudo, importante ressaltar que ndo se pretende invalidar tais praticas e tampouco se
considera que o problema das iniciativas seja cobrar do pobre pelo servico de Arquitetura.
Cobrar nao € o problema, visto que, a partir do estudo de caso de Morena, ha a hipotese de a
atuacdo técnica trazer economias a obra. O que se questiona é o processo de desenvolvimento

desta atuacdo que reproduz as desigualdades do sistema, ao impor o padrdo e o consumo
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como norma, e propaga a discriminagdo da autoconstrucao ao associar suas imagens a ideia da

precariedade.

Na medida em que a populacdo de baixa renda é incorporada como consumidora do produto-
arquitetura, nota-se que o discurso utilizado para justificar tal atuacdo se baseia na afirmacéo
da precariedade dos espacos habitados pela populacéo de baixa renda. A discussdao em torno
do termo, esmiucada no primeiro capitulo, originou, também, da proposicdo da atuacdo
técnica como estratégia de reversdo da dita precariedade existente na autoconstrucao.
Enquanto discussdo teorica, o termo dava conta de seu sentido, significando as condicionantes
de seguranca estrutural envolvidas em algumas moradias, condi¢fes de esgotamento sanitario,
méa localizacdo, entre outros. Mas, a partir da experiéncia pratica de atuacdo técnica,
constatou-se que a precariedade pode depender da trajetdria de vida do morador e precisa ser

contextualizada.

A atuacdo técnica, quando fomentada pelo Estado, € a alternativa que se apresenta mais refém
da imposicdo do saber técnico. Isto porque as proposicOes de intervencdo necessitam se
vincular as politicas habitacionais ou, como no caso do programa “T4a Bonito”, a parametros
de habitabilidade. Em relacdo a este debate, primeiramente, é necessario esclarecer que
enquanto a préatica autoconstrutora por si s estiver vinculada a ma qualidade e precariedade,
0s parametros a serem considerados pelos arquitetos nas propostas de intervencao suscitardo
projetos tecnocratas e impositivos. PressupBe-se, assim, que a precariedade indicada pelos
indicadores, planos e politicas publicas, seja limitada ao olhar técnico e institucional,
assinalando, portanto, uma importante problematica envolvida entre as definicGes

institucionais e técnicas e as praticas dos moradores.

Para que a atuacdo técnica pressuposta por este trabalho seja viabilizada pelo poder pablico,
defende-se a distingdo entre as imagens negativas socialmente atribuidas a prética da
autoconstrucdo e os reais problemas das moradias e do espaco urbano autoconstruido pela
populacdo de baixa renda. Esta diferenciacdo perpassa pela definicdo de moradia digna, a
partir da histéria e do mundo de vida do individuo; pela distincdo dos parametros de
habitabilidade, especificamente para cada contexto — de favelas, ocupacdes urbanas e
loteamentos periféricos, por exemplo —; e pela premissa de que o “minimo” ndo ¢ um padrio
estanque e fixo. Importante vincular esta distincdo aos aspectos que compdem a
autoconstrucao, apresentados no primeiro capitulo. Eles possibilitam uma melhor leitura e

analise da préatica autoconstrutora, na medida em que associam a ela os fatores tempo, renda,
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agentes, cultura, territorio, autonomia e praticas construtivas. Prople-se, assim, que a
defini¢do de precariedade requeira uma analise mais complexa do contexto socioespacial do
morador, no sentido de investigar as praticas que produziram a materialidade da edificacdo, ao

invés de apenas analisar o produto final construido.

Ainda a respeito da implementacdo da atuacdo técnica para autoconstrutores pelo poder
publico, importante comentar que o assunto da Arquitetura para a populacdo pobre vem
ganhando cada vez mais espaco na midia e no campo profissional. Esta repercussdo, ao
mesmo tempo em que possibilita um incremento nas discussdes sobre o assunto, tem sido
utilizada para promover politicos, programas de governo e atores sociais sob o discurso da
assisténcia técnica. Exemplifica-se isto através das campanhas de promocéo e publicidade dos
programas Habita Brasilia e Melhorias Habitacionais, da CODHAB, depois do assunto da
implementacdo da Lei 11.888/2008 ter ganhado espaco nas midias sociais. As campanhas
disseminavam o nimero de moradias beneficiadas e ainda prometiam a ampliacdo da escala
de implementacdo dos programas. O valor da atuacdo técnica nao estd em seu alcance
quantitativo, mas na qualidade do processo de atuacédo técnica que visa a transformacdo social

do morador.**®

Reafirma-se necessario retomar a autoconstrucdo como uma pratica configurada por distintos
repertorios e motivacdes, que exigem a adoc¢do de distintas metodologias de atuacdo. A partir
do conceito incorporado por este trabalho, sobre os aspectos que compdem a autoconstrugédo
(Morado Nascimento, Tibo e Linhares, 2018, no prelo), pressupde-se que um s6 método de
leitura e atuacdo ndo seja capaz de ser replicado em tdo grande escala. Ainda que o0s
moradores estejam inseridos em uma mesma estrutura social e ordenados pelo mesmo sistema
cultural, econdmico e social, existem infinitas possibilidades de combinacdo e recombinacao
de aspectos que tornam a préatica autoconstrutora distinta e que também exigem metodologias
especificas. Importante considerar que, no contexto da Vila Acaba Mundo, foi possivel
identificar diferentes praticas da autoconstrucdo que, superficialmente, sdo igualmente

tachadas como precérias.

Inseridas em um mesmo territorio, Morena e Sheila ndo compartilham das mesmas condicGes

de renda, cultura, autonomia, tempo e pratica construtiva, requerendo distintos exercicios de

15 0 site do CODHAB, disponivel em: http://www.codhab.df.gov.br/ e acessado em 27 de agosto de 2018,
langou uma nota com a seguinte informagdo: “De acordo com a Instrucdo Normativa n® 2, da Secretaria de
Comunicacgdo, as redes sociais serdo temporariamente suspensas. A Companhia ird suspender os perfis do
Facebook, Youtube e Flickr no dia 4 de julho até o término das eleigdes”. A informacdo coloca em alerta a
discussdo redigida pela pesquisadora deste trabalho anteriormente a esta nota.
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assessoria técnica. Retoma-se que, com Morena, 0 processo pode se estender no tempo e
investigar solucdes construtivas mais complexas atraves de dinamicas de experimentacdo de
arranjos espaciais, considerando que ndo ha a urgéncia do morar e que a moradora ndo mora
no local onde a obra se realiza. Sheila, pelo contrario, demandou uma assessoria mais urgente,
no sentido das propostas acompanharem a construcao pela familia; mais cautelosa, no sentido
de mitigar os possiveis riscos estruturais e geologicos do local e demandar certos acordos
técnicos com a moradora; e mais propositiva, ja que a atuacao se estabelecia sob as premissas
da assessoria técnica. Importante debater que, se o projeto ndo conta com o financiamento da
sua execucdo, este s6 sera efetivado se fizer sentido ao morador, demandando o
compartilhamento da responsabilidade. Se a experiéncia conta com o subsidio de sua
materializacdo, alguns critérios se tornam vinculantes a adesdo da atuacéo e configuram uma

pratica de assisténcia técnica.

E necessario esclarecer que as agdes de assessoria técnica no contexto da Vila Acaba Mundo,
realizadas pela equipe do PRAXIS-EA/UFMG, atuaram colaborando com a reversdo da dita
precariedade e visando a transformacdo social dos moradores, mas cientes de que, para este
objetivo, em alguns casos, outras acGes sao exigidas. A experiéncia ndo contava com o
financiamento da execuc¢do da construcdo e, quando os moradores ndo podiam subsidiar a
obra, a reversao da dita precariedade habitacional e a transformac&o social através, apenas, da
assessoria técnica, se tornavam distantes de serem alcangadas. Para as moradias que
passariam por reformas e/ou construcdo independente do financiamento e do auxilio técnico, a
assessoria técnica, através do compartilhamento do processo projetual-construtivo, pbde
prover ao construtor beneficios como: (i) a proposicdo de outras possibilidades construtivas
externas ao arcabouco recorrente da autoconstrucgéo; (ii) a possibilidade de experimentacao de
arranjos espaciais; e (iii) a antecipacdo da conformacéo final para contrapd-la as expectativas
e desejos iniciais dos moradores. Importante esclarecer que se uniu projetual-construtivo
porgue observou-se que processo de projeto e processo de construcdo ndo se desvencilham,

ainda com a insercéo do arquiteto no universo da autoconstrucgéo.

Importante assumir uma lacuna em relacdo a investigacdo da hipdtese das economias
financeiras beneficiadas pela assessoria técnica. Esta questdo envolve o debate acerca da
importancia da insercdo dos custos das solugdes arquitetbnicas no processo de tomada de
decisdo do morador, na medida em que este foi percebido como um fator fundamental para as

determinag0es construtivas.
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Da mesma forma que se reconheceu os beneficios da assessoria técnica, alguns entraves
também foram desvelados. Os saberes técnicos acometidos aos arquitetos durante sua
formacdo ndo garantem, sozinhos, a competéncia do profissional para assumir a
responsabilidade estrutural de moradias autoconstruidas, estando estas em eterno processo de
construcdo e transformacéo por parte do morador. Para isto, propds-se o compartilhamento da
responsabilidade com o autoconstrutor, de forma que este seja 0 maior conhecedor de seu

processo construtivo e das logicas estruturais utilizadas na edificacdo.

O compartilhamento envolve, também, o conflito, como foi 0 caso de Beatriz. Por isto, 0
didlogo requer adaptaces a partir da utilizacdo de distintas possibilidades de linguagens e de
ferramentas de representacdo para efetivar a comunicacdo. Ndo existem métodos e modelos
unicos e prontos nos processos de mediacdo com o autoconstrutor, de forma que estes se
configuram a partir da pratica e vao se formatando através dela, demandando tempo para a
experimentacao destas possibilidades. Nao significa, também, que ndo sejam replicaveis e que
ndo possam ampliar sua escala de atuagdo — ndo configurando este entrave como um limite da
pratica —, apenas defende-se que a ampliacdo da escala de trabalho dos arquitetos em
contextos autoconstruidos, precisa priorizar as premissas metodoldgicas antes de visar sua
expansdo. Sendo assim, importante considerar as experiéncias obtidas nas praticas de
assessoria técnica para o levantamento de um arcabouco de possibilidades metodolégicas e
para 0 desenvolvimento de ferramentas comunicacionais que colaborem e facilitem o
processo de atuacdo. Isto, para as proximas praticas, demandaria um tempo menor do
arquiteto na investigacdo de métodos e ferramentas, possibilitando um maior periodo de

dedicacdo a pratica em si.

Importante vincular um entrave e desafio da pratica profissional a escolha cultural e social dos
moradores em relagdo a prestacdo do servigo do arquiteto. Sabe-se que a Arquitetura, assim
como o direito & moradia do cidaddo de baixa renda, é negada a grande maioria da populacéo
inserida nesta porcdo social. Sendo assim, ndo basta oferecer o servico e afirmar seus
beneficios — ainda que gratuitamente —. E necessario um processo de aproximacio e de
desconstrucdo do status do arquiteto, bem como de seus moldes de atuacdo. A fala de Laerte,
morador e presidente da Associacdo de Moradores da Vila Acaba Mundo, relatada no
Capitulo 3, confirma o desconhecimento da populacdo em relacéo ao servico do arquiteto e/ou

do sentimento de distanciamento do profissional desta realidade. Segundo o morador:
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Porgue o que me motivou foi primeiro eu conhecer os arquitetos e saber o que eles
fazem. Que séo os desenhos bacanas. Que além de fazer um projeto, ndo eram so as
linhas. O trabalho do arquiteto ndo é s6 aquele projeto quadradinho, bonitinho, cheio
de nimeros. Ai vocés conseguem por cores e isso me atraiu também. E isso, no
popular, facilita a opinido das pessoas.'*®

Por fim, retoma-se que, dentre 0s entraves a assessoria técnica, um dos maiores responsaveis
pelo quase inexistente campo de atuacdo no universo de baixa renda, é a dificuldade de
custear a atuacdo profissional. Este trabalho parte da prerrogativa de que todas as
possibilidades de efetivacdo de atuacdo técnica no espago urbano autoconstruido pela
populacdo de baixa renda sdo validas, ja que as diferencia¢bes contidas dentro do conceito da
autoconstrucao requerem distintas praticas de acdo profissional. Porém, a premissa aqui
adotada e o objetivo desta investigacdo, se centram no financiamento da atuacdo profissional

a partir de praticas compartilhadas.

Esclarece-se que: a partir do mercado, 0s custos com o arquiteto sdo suprimidos, porém a
necessidade de pagamento do profissional determina os moldes de atuacdo e restringe o
compartilhamento; através do poder publico, o profissional também recebe pela atuacdo,
porém, considera-se necessaria a revisao dos objetivos da assessoria técnica, de forma que a
pratica se vincula a critérios técnicos e institucionais; pela universidade, é possivel o
desenvolvimento de metodologias e ferramentas de compartilhamento e sua inser¢do na
formacdo dos estudantes, porém nao é finalidade da instituicdo empregar os profissionais; e
pelas ONGs, também atuantes sob moldes que possibilitam o compartilhamento, a atuacdo

dos arquitetos ainda se restringe, majoritariamente, a filantropia.

N&do passando de uma indagacdo da autora, questiona-se se haveriam diferencas entre um
modelo de empresa que ja nascesse socialmente engajada — a partir de préaticas que,
anteriormente, nao tivessem fins mercantis — e as que ja se estabelecem sob um modelo de

lucro voltado para a populacéo de baixa renda.

A investigacdo aqui desenvolvida possibilitou, por fim, a identificacdo de premissas, métodos
e ferramentas que potencializam a associacdo entre o arquiteto e o autoconstrutor e promovem
a transformacao social do morador, comprovando os beneficios desta combinacdo. Portanto, a
atuacdo da Arquitetura no espaco urbano autoconstruido pela populacdo de baixa renda néo se
reduz ao incremento do mercado da profissdo de arquitetos. No sentido de incremento do
mercado, ha de se reivindicar contextos que possibilitem o trabalho do arquiteto, no sentido

16| aerte, morador da Vila Acaba Mundo e presidente da Associacido de Moradores da Vila Acaba Mundo. Fala
registrada pela autora em marco de 2018.
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de cumprirem sua funcéo social de provisdo de moradia para que, assim, se amplie o campo

de atuacdo profissional. Como afirmado por Caio Santo Amore (2017 apud LOPES, 2012,
p-4),

a ampliagdo do mercado de trabalho para os arquitetos e urbanistas ¢é, afinal,
consequéncia de uma politica habitacional inclusiva e abrangente, ndo o seu
contrario. Ou seja, a politica habitacional ndo pode ter como fim a politica de uma

categoria profissional.

Finalmente, sustenta-se que ainda ndo foram encontradas respostas definitivas sobre como
financiar uma atuacdo profissional que estabeleca praticas compartilhadas fora dos moldes da
pratica mercantil. Acredita-se que a possibilidade de financiamento deste campo de atuacao
perpassa, antes da ampliacdo do mercado e das politicas de incentivo propostas, pelos
conselhos de classe, pela educagdo dos profissionais. Desta forma, propde-se, primeiro, 0
incremento e reformulacdo da formacdo do arquiteto, visando sua atuacdo também em

contextos autoconstruidos pela populacao de baixa renda.

Reafirma-se este trabalho de dissertacdo de mestrado enquanto um processo inserido em um
contexto social, e que pretendeu, ndo apenas responder perguntas, como também gerar
fissuras no sistema de producdo e ensino de Arquitetura. O objetivo desta analise ndo se
restringiu, portanto, a 6bvia producdo de conhecimento gerada por uma pesquisa académica,
incluindo a experimentacdo e a criacdo de outras realidades possiveis no espaco urbano

autoconstruido pela populacéo de baixa renda.



197

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BALTAZAR, A. P.; KAPP, S.. Assessoria Técnica com interfaces. In: IV ENANPARQ),
2016, Porto Alegre. IV ENANPARQ: Encontro da Associacdo Nacional de Pesquisa e Pds-
Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo — Estado da arte. Anais... Porto Alegre: UFRGS,
2016. v.1.

BAUMAN, Z. Comunidade: a busca por seguranca no mundo atual. Tradugdo: Plinio
Dentzien. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2003.

BOURDIEU, P. A miséria do mundo. Sao Paulo: Ed. VVozes, 1997.

BUTLER, J. Quadros de Guerra: quando a vida é passivel de luto?. Rio de Janeiro:
Civilizacéo Brasileira, 20009.

CARLOS, A. F. A. A tragédia urbana. In: CARLOS, A. F. A;; VOLOCHO, D.; ALVAREZ,
I. P. A cidade como neqgdcio. Sdo Paulo: Editora Contexto, 2015.

CASTORIADIS, C. A criacdo histérica_ o projeto de autonomia. Porto Alegre: Prefeitura
Municipal de Porto Alegre/ Secretaria Municipal da Cultura, 1991.

CAU/BR e DataFolha. 2015. O maior diagndstico sobre arquitetura e urbanismo ja feito no
Brasil. Pesquisa disponivel em < http://www.caubr.gov.br/pesquisa2015/>. Acesso em
09/06/2017.

CAU/BR. Tabelas de honorérios de servi¢os de Arquitetura e Urbanismo do Brasil. Brasilia,
2013. Disponivel em: < http://www.caubr.gov.br/wp-content/uploads/2013/11/2013.08.16-
CEAUeCBA-Tab-Remun-Proj-Arg-Edif.pdf>. Acesso em Marco de 2018.

DIAZ, Esther. A Filosofia de Michel Foucault. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2012

FERRO. S. Arquitetura e Trabalho Livre. Sdo Paulo: Cosac Naify, 2006.

FOUCAULT, Michel. A arqueologia do saber. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2008.

FUNDACAO JOAO PINHEIRO, Diretoria de Estatistica e Informaces. Déficit habitacional
no Brasil 2015. Belo Horizonte: FJP, 2018.

GOMES, J. G. Os programas de melhorias habitacionais: elementos a serem considerados
para_ uma proposta de assisténcia técnica continuada a partir das experiéncias do Brasil e de
Cuba. Dissertacdo de Mestrado. FAUUSP. Orientador: Antonio Claudio Moreira Lima e
Moreira. 2014.

GUIMARAES, MCS; NOVAES, SC. Autonomia Reduzida e Vulnerabilidade: Liberdade de
decisdo, Diferenca e Desigualdade. Bioética. 1999. v.7, n.1: 21-24.

HAESBAERT, R. Contencdo territorial: “campos” ¢ novos muros. In. HAESBAERT, R.
Viver no limite. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2014.

HARVEY, D. Cidades rebeldes: Do direito a cidade a revolucdo urbana. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 2014.




198

HOLLOWAY, J. Fissuras: a antipolitica da dignidade. In: Fissurar o capitalismo. S&o Paulo:
Publisher Brasil, 2013.

HOSLTON, J. Cidadania insurgente: Disjuncfes da democracia e da modernidade no Brasil.
Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2013.

IAB. Instituto de Arquitetos do Brasil. Manual para a Implantacdo da Assisténcia Técnica
Publica e Gratuita a Familias de Baixa Renda para projeto e Construcdo de Habitacdo de
Interesse Social. Brasil: I1AB. 2010.

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Familias e domicilios: resultados da
amostra do Censo Demogréfico, 2010. Disponivel em:
<https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/97/cd_2010 familias_domicilios_amo
stra.pdf>. Acesso em Abril de 2018.

INDEC. Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Republica Argentina. Calidad de los
materiales de la vivenda (CALMAT), 2003. Disponivel em:
<https://www.indec.gov.ar/micro_sitios/webcenso/censo2001s2_2/datos/metod_construccion.
pdf>. Acesso em Abril de 2018.

JACQUES, P. B. Estética da Ginga: a arquitetura das favelas através da obra de Hélio
QOiticica. Rio de Janeiro: Casa da Palavra/ Rio Arte, 2002.

KAPP, S.; NOGUEIRA, P.; BALTAZAR, A. P. Arquiteto sempre tem conceito — esse é 0
problema. In: Projetar, 2009, Sdo Paulo. Projeto como investigacdo: antologia. Sdo Paulo:
Altermarket, 2009.

KOWARICK, L. A autoconstrucdo de moradias em areas periféricas: os significados da casa
prépria. In: Viver em risco. So Paulo: Editora 34, 2009.

LARROSA, J. Tremores — escritos sobre experiéncia. Belo Horizonte: Auténtica Editora.
2014.

LOPES, M. S. B. (2016) “Artesanias na cidade autoconstruida”. In: MORADO
NASCIMENTO, Denise (org). Saberes [auto]construidos. Belo Horizonte: Ed. AIC.

LOURENCO, T. C. B. Cidade Ocupada. Dissertagdo de Mestrado em Arquitetura e
Urbanismo da UFMG (NPGAU). Orientadora: Silke Kapp. Escola de Arquitetura, UFMG,
2014,

MARICATO, E. As ideéias fora do lugar e o lugar fora das idéias — Planejamento Urbano no
Brasil. In: ARANTES, O., VAINER,C. e MARICATO, E., A cidade do pensamento Unico:
desmanchando consensos. Petrdpolis: Vozes, 2000

MARICATO, E. O impasse da politica urbana no Brasil. Petropolis: Vozes, 2011.

MATOQOS, F. P.; LINHARES, J. F.; SILVA, L. S. (2016). In. MORADO NASCIMENTO,
Denise (org.) Saberes [auto]construidos. Belo Horizonte: Ed. AIC.

MENDONCA, C. G. ARQUITETURA NA PERIFERIA: Uma experiéncia de assessoria
técnica para grupos de mulheres. Dissertacdo de Mestrado, NPGAU/UFMG. Orientadora:
Silk Kapp. 2014.




199

MORADO NASCIMENTO, D.; TIBO, G. L.; LINHARES, J. F. Anélise da autoconstrucéo a
partir de suas préticas. In: 1l1 Seminario Nacional sobre Urbanizagdo de Favelas. Salvador,
2018. No prelo.

MORADO NASCIMENTO, D. (org.) Saberes [auto]construidos. Belo Horizonte: Ed. AlC,
2016b.

MORADO NASCIMENTO, D. et al. Diélogos: possibilidades de processos de projeto
compartilhados. In: 6° Forum de Pesquisa FAU-Mackenzie, 6°, 2010, Séo Paulo. Anais... Sdo
Paulo: FAU-Mackenzie, 2010, p.1.

MORADO NASCIMENTO, D. As politicas habitacionais e as ocupacfes urbanas: dissenso
na cidade. In: Cadernos Metropole, Sdo Paulo, v. 18, n. 35, pp. 145-164, abr 2016a.

MORADO NASCIMENTO, D.; FREITAS, D. M. Ampliacdo do conceito de PPP para
compreender seu papel no processo de neoliberalizacdo. In: XVII Encontro Nacional da
Anpur, Séo Paulo, 2017.

MORIN, E. Ciéncia com Consciéncia. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2005.

NASSIF, T. Linguagem técnica e (im)possibilidades para a producdo democratica do espaco
urbano: uma andlise a partir de duas experiéncias participativas em Belo Horizonte.
Dissertagdo de Mestrado, NPGAU/UFMG. Orientadora: Denise Morado. 2016

OLIVEIRA, F. O que ¢é formacéo para cidadania. 2000. Sdo Paulo: Instituto Pélis de Estudos,
Formacdo e Assessoria em Politicas Sociais. Entrevista concedida a Silvio Caccia Bava.
Disponivel em: http://polis.org.br/publicacoes/o-gue-e-formacao-para-cidadania/. Acesso em
Julho de 2017.

PEREIRA, M. B. Projeto de melhoria habitacional: metodologia de trabalho em urbanizacéo
de assentamentos precérios. Trabalho Final de Graduacdo. FAUUSP. Orientador: Karina
Oliveira Leitdo. 2013. Disponivel em: https://issuu.com/marinabarrio/docs/tfg_marina_issuu .
Acesso em Julho 2017.

PORTELA, T.B. O caminho da acdo entre o padrdo e a gambiarra. In: Cadernos PPG-
AU/FAUFBA. Ano 5, numero especial. Salvador, 2007.

RIBEIRO, F. V. A luta pelo espaco: Da seguranca da posse a politica de reqularizacdo
fundiéria de Interesse Social em Sdo Paulo. Tese de Doutorado, USP. Orientadora: Ana Fani
Alessandri Carlos. 2012.

RIZEK, C. S; AMORE, C. S.; CAMARGO, C. M. De. Politica habitacional e politicas
sociais: urgéncias, direitos e negocios. In: CARLOS, A. F. A.; VOLOCHO, D.; ALVAREZ,
I. P. A cidade como negocio. Sao Paulo: Editora Contexto, 2015.

SANCHEZ, F. Politicas urbanas em renovacdo: uma leitura critica dos modelos emergentes.
Revista Brasileira de Estudos Urbanos e Regionais. N. 1, maio 1999.

SANT’ANNA, Marcia. Arquitetura popular: espacos e saberes. Politicas Culturais em
Revista, Volume 6, n° 02, 2013, pp. 40-63. Disponivel em
http://www.portalseer.ufba.br/index.php/pculturais/issue/view/761. Acesso em Maio de 2018.



http://polis.org.br/publicacoes/o-que-e-formacao-para-cidadania/

200

SANTOS JUNIOR, O. A.; Reforma Urbana: desafios para o planejamento como praxis
transformadora, In: COSTA, G.M. e MENDONCA, J. Planejamento urbano no Brasil:
trajetoria e perspectivas. Belo Horizonte: Ed. C/Arte, 2008.

SANTOS, C. R. A. (2016). In:. MORADO NASCIMENTO, Denise (org.) Saberes
[auto]construidos. Belo Horizonte: Ed. AlC.

SOARES, A. C. B. Processos compartilhados de producdo do espacgo urbano. Dissertagéo de
Mestrado, NPGAU/UFMG. Orientadora: Denise Morado. 2012.

SOUZA, A. M. G. Residéncia em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia: implantacdo de um
programa em ensino, pesquisa e extensdao na UFBA. In: XVII Encontro Nacional da Anpur,
Séo Paulo, 2017.

SOUZA, M. L. A cidade, a palavra e o poder: praticas, imaginarios e discursos heterébnomos e
autbnomos na producdo do espago urbano. In: CARLOS, Ana Fani Alessandri, SOUZA,
Marcelo Lopes e SPOSITO, Maria Encarnacdo Beltrdo (Org). A producdo do espaco urbano:
agentes e processos, escalas e desafios. S&o Paulo: Editora Contexto, 2011.

SOUZA, M. L. Com o Estado apesar do Estado, contra o Estado: 0s movimentos urbanos e
suas praticas espaciais, entre a luta institucional e a acdo direta. Revista Cidades, v. 7, n. 11,
2010.

STEVENS, G. O circulo privilegiado: fundamentos sociais da distincdo arquitetdnica.
Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, 2003.

THIRY-CHERQUES, H. R. Pierre Bourdieu: a teoria na pratica. RAP, Rio de Janeiro, n.40,
v.1, p.27-55,Jan./Fev. 2006

TIBO, G. L. A. A superacdo da ilegalidade urbana: o que é legal no espaco urbano?
Dissertacdo de Mestrado, NPGAU/UFMG. Orientadora: Denise Morado. 2011.

TIBO, G. L. A. Reflexfes da pratica da assessoria técnica uma abordagem a partir da
experiéncia na Vila Acaba Mundo. In: XVII Encontro Nacional da Anpur, Sdo Paulo, 2017.

VILACA, I.; CONSTANTE, Paula (org). Usina: entre o projeto e o canteiro. S&o Paulo:
EdicOes Aurora, 2015.



201

ANEXO A: PLANO DE CURSO “PRATICAS EM ASSESSORIA TECNICA”

Colegiado dos Cursos de Graduagao em Arquitetura e Urbanismo
Rua Paraiba, 697- Funcionarios - 30130-140 - Belo Horizonte/MG
Fone: (31) 3409-8840 Fax: (31) 3409-8818 E-mail: arq-colgrad@ufmg.br

Escola de Arquitetura
da UFMG

CURSO DE ARQUITETURA E URBANISMO
PROGRAMA DE DISCIPLINA

ANO: 2017

DISCIPLINA: TOPICOS EM PROJETO: Praticas de assessoria técnica
CcODIGO:

CLASSIFICACAO:

PRE-REQUISITO:

CARGA HORARIA: TE(:)RICA: 12 horas
PRATICA: 18 horas
TOTAL.: 30 horas

EMENTA:

Analise da praxis da autoconstrucdo na vila Acaba Mundo em Belo Horizonte e
investigacédo de métodos aplicaveis na experiéncia da assessoria técnica, desvinculada
aos processos formais do campo da arquitetura e urbanismo. A investigacéo proposta
esta relacionada aos processos auténomos inerente a pratica da construcdo e a
emergéncia de se obter a casa.

OBJETIVOS:

Experimentar praticas compartilhadas entre estudantes e professores de arquitetura com
moradores a partir de meios, instrumentos, linguagem e metodologias fomentadas e
consolidadas por meio do encontro dos saberes dos envolvidos. Espera-se que a oficina
alimente o debate acerca dos métodos projetuais cientificos e a autoconstrucéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Debate sobre a autoconstrucéo e as praticas de assessoria técnica realizadas por
pesquisadores nacionais e internacionais. (8 horas)

Identificac@o da assessoria a ser construida conjuntamente com morador (4 horas)
Proposicéo de praticas compartilhadas (14 horas)

Entrega da proposta desenvolvida; debate com moradores e participantes (4 horas)

METODOS DE ENSINO:

Pesquisa: praticas de assessoria técnica (relatorios e diagramas)
Debate com moradores
Pratica compartilnada a partir da assessoria técnica realizada.
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W Colegiado dos Cursos de Graduagao em Arquitetura e Urbanismo
Rua Paraiba, 697- Funcionarios - 30130-140 - Belo Horizonte/MG

| Fone: (31) 3409-8840 Fax: (31) 3409-8818 E-mail: arg-colgrad@ufmg.br

Escola de Arquitetura

da UFMG

METODOS DE AVALIAGCAO:

20 pontos por participacéo

20 pontos em pesquisa

40 pontos na proposta a ser entregue

20 pontos por participac&o no debate final

BIBLIOGRAFIA:

MORADO NASCIMENTO, Denise (org.). Saberes [auto]construidos. Belo Horizonte: AIC, 2016.

Textos e pesquisas disponiveis no site PRAXIS — http://www.arq.ufmg.br/praxis



