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RESUMO

Vérios séo os fatores que podem influenciar o desenvolvimento do esporte, entre eles
0 processo de treinamento merece destaque por estar ligado diretamente a melhora
do desempenho de atletas em competi¢es. O treinador, por sua vez, é o principal
responsavel pelo planejamento e execucao dos treinamentos. Os treinadores experts
podem ser definidos como os treinadores que possuem o dominio do conhecimento
sobre treinamento e aplicam este conhecimento para melhorar o desempenho dos
atletas além de apresentarem caracteristicas como 10 anos continuos de experiéncia
com treinamento, acumular resultados positivos em competicdes, possuirem
convocacoes para selecédo nacional e formarem atletas de alto rendimento. O estudo
teve como objetivo verificar o desenvolvimento de treinadores experts de Judd e
Taekwondo. Foram selecionados 21 treinadores brasileiros experts das modalidades
do Judbd e do Taekwondo que constituiram 5 grupos: Treinadores experts de Judd
(n=7), Treinadoras experts de Judd (n=3), Treinadores experts de Taekwondo (n=9),
Treinadora expert de Taekwondo (n=1) e Treinador expert de Taekwondo dos anos
90 (n=1). Ap6s uma revisao da literatura sobre o desenvolvimento de treinadores
experts foi elaborada uma entrevista semiestruturada abordando os principais fatores
ligados ao desenvolvimento de treinadores. A analise dos dados foi realizada através
da andlise de conteudo usando o método dedutivo. Foi elaborada uma matriz de
analise dedutiva com categorias pré-definidas. Além dos resultados obtidos através
da matriz dedutiva, novas categorias emergiram (método indutivo). Os resultados
apresentaram varias categorias relacionadas ao desenvolvimento de treinadores
experts, entre elas estdo caracteristicas pessoais, formas de aprendizagem formal,
formas de aprendizagem informal e influéncia da familia e de amigos. Além disso,
pode-se observar diferencas entre o desenvolvimento de treinadores experts e de
treinadoras experts de Jud6 e Taekwondo, assim como pode-se identificar diferencas
entre desenvolvimento de treinador expert de Taekwondo dos anos 90 e o

desenvolvimento de treinadores experts de Taekwondo na atualidade.

Palavras-chave: Desenvolvimento de Carreira; Treinadores Experts; Judo e

Taekwondo.



ABSTRACT

Several factors can influence the development of the sport; among them, the training
process deserves to be highlighted because it is directly linked to the improvement of
the performance of athletes in competitions. In this context, coaches are primarily
responsible for planning and executing the training. Expert coaches can be defined as
coaches who have extensive training knowledge and apply this knowledge to improve
athletes' performance. In addition, expert coaches have other characteristics such as
ten years of continuous experience; accumulated positive results in competitions,
experience as a national team coach, and experience in training high-level athletes.
The study aimed to verify the development of expert coaches of Judo and Taekwondo.
Twenty-one Brazilian Judo and Taekwondo coaches were divided into of five
categories: Men’s Expert Judo Coaches (n = 7), Women’s Expert Judo Coaches (n =
3), Men’s Expert Taekwondo Coaches (n = 9), Women Expert Coach of Taekwondo
(n = 1) and Men’s Expert Coach of Taekwondo in 1990s (n = 1). After a review of the
literature on the development of expert coaches, a semi-structured interview was
elaborated addressing the main factors related to the development of coaches. Data
analysis was performed through content analysis using the deductive method. A matrix
of deductive analysis with pre-defined categories was elaborated. Besides, new
categories emerged by the inductive method of the content analysis. The results
presented several categories related to the development of expert coaches, among
them, are personal characteristics, formal learning, informal learning and influences of
family and friends. In addition, differences can be observed between the development
of men's coaches expert and women's coaches expert in Judo and Taekwondo, as
well as differences between the development of Taekwondo expert coach of the 1990s

and the development of current Taekwondo expert coaches.

Keywords: Career Development; Expert Coaches; Judo and Taekwondo.
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1 INTRODUCAO

O processo de desenvolvimento de um determinado esporte € influenciado por
diversos fatores, como o apoio financeiro (GREEN; COLLINS, 2008), a infraestrutura
(REIS; VIEIRA; SOUSA, 2016), a participacdo (SOTIRIADOU; SHILBURY, 2009),
identificagc&o de talentos (GREEN; OAKLEY, 2001) e os recursos humanos envolvidos
(DE BOSSCHER et al., 2006) e a coordenacéo entre esses fatores. Como parte dos
recursos humanos necessarios para o esporte, o treinador merece destaque pela
contribuicdo no desenvolvimento dos atletas e por otimizar o desempenho de equipes
e atletas através do treinamento (DEWEESE et al., 2015a; b).

Deweese e colaboradores (2015a) consideram o processo de treinamento
COMO um processo que prepara atletas para os mais altos niveis de desempenho.
Para alcancar o devido fim, o processo de melhora do desempenho através do
treinamento requer um consideravel planejamento das qualidades treinaveis do atleta,
explorando os aspectos técnicos, taticos, fisicos, fisiolégicos e psicoldgicos para
maximizar as melhoras provocadas pelos estimulos do treinamento (DEWEESE et al.,
2015a; b). Dessa maneira, o treinador possui um papel de destaque pelo fato de ser
o principal responséavel pelo planejamento, organizagéo e execugao dos treinamentos
(NASH; COLLINS, 2006).

Além da melhora do desempenho dos atletas e equipes, o treinador possui
outras funcBes complexas e que variam de acordo com fatores contextuais e
caracteristicas de seus atletas (GILBERT; TRUDEL, 2004), como identificar talentos
(VOIGT; HOHMANN, 2016) e gerenciar atletas e equipes (SAIZ; CALVO; GODOY,
2009). A medida que o esporte se profissionaliza, o trabalho do treinador se torna mais
complexo (COTE et al., 2007). O foco principal do trabalho do treinador varia com as
caracteristicas do contexto esportivo em que esta inserido, assim Lyle (2002) identifica
trés contexto distintos do esporte sendo eles: 1) Esporte Recreativo; 2) Esporte de
Desenvolvimento e 3) Esporte de Elite. No entanto, apesar das trés classificacbes Lyle
(2002) sugere apenas duas formas de treinamento esportivo, que sado baseadas no
nivel competitivo e objetivos dos praticantes, sendo essas 0 treinamento de
participacdo e o treinamento de desempenho ou performance. Assim como Lyle
(2002), o International Council for Coaching Excellence (ICCE) e a Association of
Summer Olympic International Federations (ASOIF) classificam os contextos de

treinamento esportivo como Treinamento de Participagcdo e Treinamento de
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Desempenho (ICCE; ASOIF, 2013). No contexto do Treinamento de Participa¢do, nao
é enfatizado o desempenho na competicdo e 0s seus participantes sdo menos
dedicados ao esporte, assim 0s objetivos sdo de curto prazo e relacionados com a
satisfacdo pessoal. Sendo assim, o Treinamento de Participacdo possui o foco
principal em sess@es individuais e ndo em um processo preparatério progressivo de
treinamento onde o treinador ndo manipula variaveis que alteram o desempenho do
praticante (ICCE; ASOIF, 2013). Ja& o Treinamento de Desempenho implica em um
processo mais intenso, com um programa de preparacdo para competicdo e um
planejamento para manipular as variaveis que alteram o desempenho, realizando um
programa especifico, nos quais 0s objetivos sdo de curto e longo prazo, variando de
cada competicéo alvo (COTE et al., 2007; ICCE; ASOIF, 2013).

Diversos estudos (SCHEMPP; MCCULLICK; MASON, 2006; ERICKSON;
COTE; FRASER-THOMAS, 2007; SAIZ; CALVO; GODOY, 2009) buscaram investigar
o desenvolvimento de treinadores de alto desempenho e identificaram diferentes
estagios de desenvolvimento. Por exemplo, Schempp, Mccullick e Mason (2006)
identificaram quatro diferentes estagios na formacédo de treinadores, sendo eles:
Iniciantes, Competentes, Proficientes e Experts. Os estagios foram definidos por
caracteristicas apresentadas pelos treinadores, em que no estagio “Iniciante”, os
treinadores apresentaram menos de trés anos de experiéncia com treinamento de alto
nivel e mantinham sua atencéo voltada para o comportamento dos atletas e ndo para
as informacbes que forneciam a eles. Nos outros estagios, “Competente” e
“Proficiente”, os treinadores apresentaram acumulo de conhecimento e experiéncia
profissional, o que difere um estagio do outro é a maneira com que o treinador lida
com a sua rotina e como resolve seus problemas, possuindo maior facilidade no
estagio Proficiente, pois utiliza habilidades adquiridas com o tempo, como a intuicao.
O ultimo estagio, “Expert”, é identificado pelo grande acumulo de experiéncia, 10 anos
de treinamento profissional, e conhecimento, além de ser rapido e efetivo em suas
tomadas de decisdes.

Ainda, Saiz, Calvo e Godoy (2009) identificaram quatro diferentes estagios no
desenvolvimento de treinadores experts espanhdis. O primeiro estagio, denominado
de “Pratica Espelhada” é caracterizada pelo abandono da pratica do esporte como
atleta e inicio da aplicacdo do seu conhecimento provindo da sua experiéncia como
atleta para jovens atletas. Muitas vezes 0s exercicios realizados nos treinos sdo

inapropriados para a idade do atleta. O segundo estagio, “Pratica Reflexiva”, é
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caracterizado pela influéncia ou orientagcdo de outros treinadores. Os treinadores
também j4 apresentam uma base de conhecimento sobre treinamento e conhecimento
sobre sua modalidade, comecavam a obter resultados positivos em competicdes e se
tornam mais criticos com o que fazem. O terceiro estagio, chamado de
“‘Desenvolvimento de Conhecimento”, foi caracterizado pela independéncia e
autonomia do treinador em consequéncia da oportunidade de trabalhar ou treinar uma
equipe de alto rendimento. O treinador apresenta acumulo de conhecimento devido
aos anos de experiéncia exercendo as diversas funcbes de treinador. Outras
caracteristicas presentes sdo a lideranca e o trabalho em equipe nos treinos e
competicbes. No quarto e dultimo estagio, “Treinador Expert’, os treinadores
apresentaram conhecimentos e capacidades além da sua modalidade, como o
gerenciamento de equipes e atletas, além de buscar outros recursos para a melhora
do treinamento, como conhecimentos em livros e cursos.

Como visto anteriormente o estagio “Expert” é considerado, por varios autores,
0 Ultimo estagio de desenvolvimento do treinador. A expertise refere-se ao
desempenho de mecanismos cognitivos, perceptivo-motores e fisioldgicos que
permite que individuos atinjam niveis superiores de desempenho em seu campo de
dominio, tanto em situagfes rotineiras como em novas situacdes desafiadoras
(ERICSSON; KRAMPE; TRESCH-ROMER, 1993; ERICSSON; LEHMANN, 2011). A
expertise também é compreendida como a combinagcdo de conhecimento e
experiéncia que se manifesta através dos melhores niveis de desempenho (AL-
BENNA; O'BOYLE, 2014; HAMBRICK et al., 2014). O treinador expert tem recebido
atencdo de pesquisadores nos ultimos anos (ABRAHAM; COLLINS; MARTINDALE
2006; VALLEE; BLOOM, 2007; NASH; SPROULE, 2009; MESQUITA et al., 2014), ja
gue o melhor entendimento sobre o treinador expert pode contribuir para a formacao
de outros treinadores (SAURY; DURAND, 1998).

A identificacdo e definicdo de treinador expert tem sido alvo de discussdes
durante muitos anos (COTE; GILBERT, 2009; WIMAN; SALMONI; HALL, 2010). Por
exemplo, estudos que investigaram treinadores experts aderiram como critérios 0s
resultados (vitérias e derrotas) de suas equipes e atletas em competi¢cdes, anos de
experiéncia e reconhecimento por outros treinadores (LEAS; CHI, 1993; DEBANNE;
FONTAYNE, 2009; LEVY et al.,, 2009). Diferentemente, Co6té e Gilbert (2009)
apresentam uma proposta de que treinadores experts ndo apresentam somente

experiéncias no treinamento e bons resultados, mas uma soma de trés fatores: 1)
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Conhecimento; 2) Resultado de Atletas; 3) Contextos de Treinamento. De acordo com
esses autores o Conhecimento é considerado como o conjunto de comportamentos
pessoais, experiéncias e 0 uso de estratégias efetivas para buscar o sucesso nas
variadas demandas do treinamento. O Resultado de Atletas € compreendido como a
influéncia do treinador nas atitudes, comportamentos e desempenho de atletas que
podem resultar de diferentes contextos de treinamento. Por ultimo, o Contexto de
Treinamento condiz com a variedade de idades, necessidades, objetivos e nivel de
desenvolvimento de atletas, que agrupados podem resultar em diferentes contextos
de treinamento. Em suma, a definicdo do treinador expert deve abranger a integracao
desses trés fatores, considerando a interagdo do conhecimento do treinador com a
melhora do desempenho dos atletas em seus diferentes contextos de treinamento.
Os estudos que investigaram a expertise em treinadores mostram
caracteristicas semelhantes entre diferentes modalidades, como: 1) possuir no
minimo 10 anos continuos de experiéncia no treinamento de atletas (NASH,;
SPROULE, 2009); 2) treinar atletas que competem a nivel nacional/internacional
(BOLGER et al., 2016); 3) formar atletas que competem a nivel nacional/internacional
(VALLEE; BLOOM, 2007); 4) possuir um periodo de pelo menos 3 anos de
treinamento bem sucedido, acumulando bons resultados em competicdes (VOIGT,;
HOHMANN, 2016). Além disso, destaca-se que treinadores experts, quando
comparados com treinadores ndo-experts, apresentam: 1) maior facilidade em utilizar
memoria de trabalho e acessar o conhecimento ja adquirido (FURLEY; WOOD, 2016);
2) maior facilidade em reconhecer padrBes taticos e técnicos; 3) identificam
informagdes com maior relevancia no ambiente; 4) facilidade em identificar os erros
dos atletas; 5) tém uma compreensdo mais profunda dos problemas (ABRAHAM,;
COLLINS, 1998); 6) identificam talentos com maior frequéncia (VOIGT; HOHMANN,
2016); 7) possuem facilidade em se adaptar as situagdes de trabalho e detém uma
capacidade maior em resolver problemas cotidianos do treinamento e de competi¢coes,
sendo mais rapidos e efetivos nas tomadas de decisdes (NASH; COLLINS, 2006); 8)
apresentam conhecimento sobre treinamento; 9) possuem uma base de
conhecimento em outras areas que estdo atreladas a aspectos que influenciam o
rendimento do atleta, como psicologia e pedagogia (COTE; GILBERT, 2009).
Embora seja possivel identificar o treinador expert no esporte de alto
rendimento, ainda ndo esta claro como um treinador se torna expert. Em varios

campos de dominio, como nas artes, esportes e na ciéncia, a aquisicdo da expertise
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esta diretamente relacionada a quantidade de pratica deliberada que individuos se
engajam durante um periodo de tempo (ERICSSON; KRAMPE; TRESCH-ROMER,
1993). Além da pratica deliberada, outros fatores podem influenciar na aquisicao da
expertise, como diferengcas genéticas individuais que podem apresentar
caracteristicas no individuo que por sua vez podem contribuem durante a pratica,
como a estatura, e fatores ambientais que podem contribuir para a melhora do
desempenho (ERICSSON; KRAMPE; TRESCH-ROMER 1993; HAMBRICK et al.,
2014).

O desenvolvimento de treinadores é relacionado a duas perspectivas, sendo a
primeira em como os treinadores adquirem conhecimento e aprendem a ser
treinadores e a segunda perspectiva € relacionada a histéria de vida e
desenvolvimento do perfil do treinador (GILBERT et al., 2009). Assim, de acordo com
a primeira perspectiva, € possivel identificar uma série de fatores que podem contribuir
para o desenvolvimento da expertise em treinadores (WRIGHT; TRUDEL; CULVER,
2007) como: 1) as caracteristicas pessoais (WIMAN; SALMONI; HALL, 2010); 2) os
meios de aprendizagem formal, nao-formal e informal (NELSON; CUSHION;
POTRAC, 2006; MALLETT et al.,, 2009) e 3) a influéncia de familiares (NASH,;
SPROULE, 2009).

Dentre as caracteristicas pessoais encontradas em treinadores experts
destacam-se a Dedicacao, compreendida como tempo despendido com o treinamento
em si e a busca de conhecimento sobre os aspectos que podem melhorar o
desempenho (COTE; SEDGWICK, 2003; WIMAN; SALMONI; HALL, 2010). Além
disso, a dedicagdo em se tornar cada dia melhor possui um papel importante no
sucesso do treinador. A caracteristica pessoal identificada em treinadores experts
denominada “Mente Aberta” é entendida como a disposicdo de treinadores
procurarem e aceitarem a opinido de seus pares, equipe multidisciplinar e atletas
(WIMAN; SALMONI; HALL, 2010). Outra caracteristica, ndo menos importante,
presente em treinadores experts é a Paixao pelo esporte (WIMAN; SALMONI; HALL,
2010; LAFRENIERE et al., 2011). Apesar de existirem caracteristicas pessoais em
comum entre treinadores experts, ndo existe um perfil estereotipado de personalidade
ou um conjunto de comportamentos pré-determinados que levem ao sucesso como
treinador (ABRAHAM; COLLINS, 1998).

As formas com que os treinadores adquirem conhecimento sobre o

treinamento e a modalidade podem ser definidas em aprendizagem formal,
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aprendizagem nao formal e aprendizagem informal (NELSON; CUSHION; POTRAC,
2006; MALLETT et al.,, 2009). A aprendizagem formal é definida como todo
aprendizado que ocorre em um sistema educacional institucionalizado,
cronologicamente graduado e hierarquicamente estruturado (NELSON; CUSHION;
POTRAC, 2006). As situacbes de aprendizagem formal incluem programas de
certificacdo profissional fornecidos por instituicdbes de ensino superior (graduacao e
pos-graduacéo), ja a aprendizagem nao formal pode ser conceituada como qualquer
atividade organizada, sistemética e educacional realizada fora do sistema formal de
aprendizagem (cursos, seminarios e clinicas) para fornecer conhecimentos para
determinados grupos de pessoas e sdo geralmente promovidos por 6rgaos
governamentais relacionados ao esporte (NELSON;CUSHION: POTRAC, 2006;
CAMIRE; TRUDEL; FORNERIS, 2014; STOSZKOWSKI; COLLINS, 2014).

Os treinadores inexperientes geralmente consideram 0s cursos de
aprendizagem formal como ferramentas viaveis para adquirir conhecimentos, ja que
nao possuem conhecimento basico relacionado a vivéncias como atleta, enquanto que
treinadores experientes relatam que os cursos de treinamento formal séo
frequentemente de uso limitado, ja que eles geralmente ndo conseguem abordar
fatores contextuais e ndao podem cumprir todas as necessidades dos treinadores
(LEMYRE; TRUDEL; DURAND-BUSH, 2007; CAMIRE; TRUDEL: FORNERIS, 2014).

A aprendizagem informal € identificada como o processo, ao longo da vida, pelo
qual cada treinador adquire conhecimentos, habilidades, comportamentos e
percepcdes da vida diaria com a interacdo com o ambiente (NELSON; CUSHION;
POTRAC, 2006). O processo de aprendizagem informal ocorre em uma variedade de
contextos. Entre as formas de aprendizagem informal destacam-se as experiéncias
como atleta ou praticante da modalidade no qual fornecem a base de conhecimento
sobre o0 seu esporte e 0s entendimentos sobre as regras, técnicas e taticas do esporte
(CUSHION; ARMOUR; JONES, 2003; ERICKSON; COTE; FRASER-THOMAS, 2007;
WRIGHT; TRUDEL; CULVER, 2007; WIMAN; SALMONI; HALL, 2010). As
experiéncias como atleta da modalidade proporcionam novas oportunidades aos
futuros treinadores, tais oportunidades possibilitam ao treinador realizar o seu trabalho
em clubes com infraestrutura adequada e sele¢cdes que podem realizar um trabalho
internacional (NASH; SPROULE, 2009; WIMAN; SALMONI; HALL, 2010). Ainda,
destaca-se a importancia dos mentores nos quais o treinador iniciante obtém

conhecimentos basicos sobre as funcdes do treinador e passa a observar outros
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treinadores experientes desenvolverem seu trabalho de maneira efetiva (BLOOM et
al., 1998; NASH, 2003). Além da interacdo com mentores, a interacdo com outros
treinadores experientes também € importante para o desenvolvimento dos treinadores
através da troca de conhecimentos e experiéncias vividas (WRIGHT; TRUDEL;
CULVER, 2007; NASH; SPROULE, 2009). Durante as experiéncias como treinador,
através da prética no ambiente do treinamento, o treinador pode aplicar seus
conhecimentos e testar estratégias em seus atletas (GILBERT; TRUDEL, 2002;
WRIGHT; TRUDEL; CULVER, 2007). Os atletas que conviveram e foram orientados
pelo treinador também podem contribuir para o desenvolvimento de treinadores
experts através de feedbacks fornecidos sobre seus métodos de treinamento e sobre
suas condutas enquanto treinador (WIMAN; SALMONI; HALL, 2010).

Além da aprendizagem informal mencionada acima, outra forma de
aprendizagem que tem sido apresentada na literatura para o desenvolvimento do
treinador denomina-se aprendizagem autodirigida (NELSON; CUSHION; POTRAC,
2006). A aprendizagem autodirigida é utilizada de maneira deliberada por treinadores
para adquirir conhecimentos sobre o treinamento, podendo ser considerada uma
forma de aprendizagem informal (NELSON; CUSHION; POTRAC, 2006). A
aprendizagem autodirigida € dada através da consulta em contetdo de livros,
geralmente relacionados a modalidade ou a aspectos relacionados ao desempenho
de atletas, uso da internet na busca de websites com contetdo relacionado ao
treinamento e assistindo videos, comumente utilizados para estudar adversarios e
identificar deficiéncias em seus atletas (WRIGHT; TRUDEL; CULVER, 2007; WIMAN,;
SALMONI; HALL, 2010).

Outro elemento frequentemente relacionado ao desenvolvimento de
treinadores é o apoio familiar, embora geralmente ndo esteja diretamente relacionado
a equipe ou aos atletas (LEMYRE, TRUDEL, DURAND-BUSH, 2007; WRIGHT;
TRUDEL; CULVER, 2007; NASH; SPROULE, 2009). Muitas vezes o envolvimento
inicial e a continuidade em alguma modalidade sdo mediados por um familiar, algumas
vezes ja praticante da mesma modalidade (NASH; SPROULE, 2009). Além disso a
interacdo do treinador com a familia é relacionada a conselhos sobre sua conduta e
para compartilhar suas frustracdes e duvidas profissionais (LEMYRE; TRUDEL,;
DURAND-BUSH, 2007) bem como também a familia contribui na formacao de valores
pessoais (TOZETTO et al., 2017).
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O conjunto de fatores que podem estar envolvidos no desenvolvimento de treinadores experts podem ser resumidos na Figura

FIGURA 1. Resumo dos fatores que contribuem para do Desenvolvimento de Treinadores Experts.
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Fonte: Os autores.
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Embora seja possivel encontrar uma série de fatores que podem contribuir para
o desenvolvimento do treinador expert, € importante considerar que 0s contextos
socioculturais podem influenciar o processo de formacao do treinador. No Brasil, por
exemplo, a investigacdo acerca do desenvolvimento de treinadores tem aumentado
nos ultimos anos (SCHIAVON et al., 2014; BRASIL et al., 2017; TOZETTO et al.,
2017). Com a profissionalizagdo do treinador esportivo, o Brasil € um caso
interessante a ser investigado, ja que foi estabelecida uma lei em 1998 que identifica
o treinador esportivo como profissao (GALATTI et al.,, 2016). A Lei 9.696/98
estabelece bases legais dos treinadores como grupo profissional e define diretrizes
nacionais sobre o treinamento esportivo no ensino superior (BRASIL, 1998).
Resumidamente a promulgacdo da Lei 9.696/98 traz a obrigatoriedade da obtencéo
do diploma de Bacharelado em Educacéo Fisica.

Com o reconhecimento do profissional de Educacéo Fisica como profisséo, foi
necessaria a criagdo de uma entidade para regulamentar e fiscalizar os profissionais
envolvidos nesta area, assim instaurando o CONFEF e suas unidades regionais, 0s
CREFs (CONFEF, 1999). Entre as competéncias do CREF/CONFEF, é de sua
responsabilidade regulamentar e fiscalizar os profissionais de Educacao Fisica que
atuam nas diversas manifestacdes de atividade fisica, como as ginasticas, desportos,
jogos, lutas, capoeira, artes marciais, dancas, atividades ritmicas, expressivas e
acrobaticas, musculacdo, lazer, recreacdo, reabilitacdo, ergonomia, relaxamento
corporal, ioga, exercicios compensatorios a atividade laboral e do cotidiano e outras
praticas corporais, assim como estabelecimentos que prestem servi¢os destinados a
pratica de atividade fisica, desportiva e similares (CONFEF, 2002b; c). Sendo assim,
além do treinador possuir o diploma de graduacdo em Educacao fisica, € necessario
gue o treinador possua também o registro no Conselho Regional de Educacéao Fisica
em algum estado brasileiro.

Apesar das delimitagcdes legislativas serem claras, ainda existem excecdes que
sdo amparadas legalmente no Brasil. Uma das excec¢des se diz a respeito aos
individuos que j& exerciam a profissdo de treinador antes da aprovacdo da Lei
9.696/98 e que ndo possuem o diploma de Educacéo Fisica (MILISTETD et al., 2015).
Os individuos que exerciam a fungdo de treinador e possuiam experiéncia
comprovada de pelo menos 3 (trés) anos antes da criagcdo da lei 9.696/98 possuem o
direito legal de continuar exercendo a funcao de treinador em sua modalidade, sendo

regulamentados como profissionais “provisionados” em Educacao Fisica pelo
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CONFEF, além de serem obrigados a participar de um programa de instrucéo
oferecido pelo sistema CONFEF/CREF, que inclui conhecimentos pedagdgicos, ético-
profissionais e cientificos (CONFEF, 2002a; MILISTETD et al., 2015). Outra situacao
condiz a respeito da profissdo de Treinador de Futebol, em que a Lei 8.650/93
regulamenta a intervengéo profissional no ambito de treinamento desta modalidade
sem a necessidade do profissional apresentar o diploma de graduagéo em Educacéo
Fisica (MILISTETD et al., 2015). Além disso, algumas decisdes politicas (por
exemplo, Projeto de Lei N°7370/2002%) e judiciais (S&o Paulo N°2003.61.00.016690-
1/SP?, Parana N° 2003.70.00.003788-9/PR3 e Rio Grande do Sul N°2007/0294222%)
tém discutido a legalidade da obrigatoriedade do registro profissional de professores
de artes marciais.

O reconhecimento do profissional de Educacao Fisica como profissdo gerou
um impacto principalmente sobre os treinadores que antes trabalhavam com
modalidades de artes marciais, sendo que até aquele momento ndo era dada
credibilidade para a formacédo em nivel superior, mas sé a graduacao de faixa preta e
o0 registro em sua respectiva federagédo (CAVAZANI et al., 2013). Ou seja, a formacéo
de treinadores de artes marciais no Brasil se desenvolveu através de um modelo
pautado em escolas de oficio, caracterizado pela relacdo mestre-discipulo, onde
estavam inseridos ensinamentos que vao além das habilidades técnicas e fisicas,
envolvendo aspectos formativos do carater do individuo e questdes filoséficas (FETT;
FETT, 2009; CAVAZANI et al., 2013).

Atualmente, apenas trés artes marciais, Judo, Taekwondo e Karaté, encontram-
se incluidas nos Jogos Olimpicos, sendo o Judd inserido nos Jogos Olimpicos em
1972 (NUNES; RUBIO, 2012) enquanto que o Taekwondo foi inserido nos Jogos
Olimpicos em 2000 (KAZEMI et al., 2006) e o Karaté incluso no quadro olimpico de
esportes a partir dos Jogos Olimpicos de 2020. Em consequéncia da visibilidade
proporcionada pelos Jogos Olimpicos na midia é possivel perceber um aumento na
popularidade, no numero de praticantes e como consequéncia gerar maior nivel de
competitividade na modalidade (ALBUQUERQUE et al., 2008; ALBUQUERQUE et al.,
2012; ALBUQUERQUE et al., 2015). Este maior nivel de competitividade pode

L http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=98591

2 http://web.trf3.jus.br/acordaos/Acordao/BuscarDocumentoGedpro/523435

3 https://trf-4.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/1250347/apelacao-civel-ac-3788

4 https://stj.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/19085886/recurso-especial-resp-1012692-rs-2007-0294222-7
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contribuir para o desenvolvimento da modalidade e consequentemente na melhoria
da qualidade dos treinadores.

Sendo assim, diferentemente dos resultados encontrados na literatura
internacional (NASH; SPROULE, 2009; WIMAN; SALMONI; HALL, 2010; RYNNE;
MALLETT, 2014), o desenvolvimento de treinadores de Judb e Taekwondo brasileiros
apresentam algumas particularidades que podem contribuir com o entendimento
sobre o processo de formacdo de treinadores de esportes de combate, tais
particularidades estdo relacionadas aos aspectos socioculturais presentes no
contexto nacional e aspectos culturais relacionados as artes marciais. Deste modo, o
presente estudo busca identificar e compreender o processo de desenvolvimento de
treinadores experts brasileiros nas modalidades de Judo e Taekwondo.
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2 OBJETIVO

Verificar o desenvolvimento de treinadores brasileiros experts de Jud6 e

Taekwondo.
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3 MATERIAIS E METODOS

3.1 Tipo de pesquisa

O presente estudo se caracteriza como uma pesquisa descritiva e qualitativa,
com uma abordagem analitica histérica, onde o pesquisador lida com eventos que ja
ocorreram. Sao estudados fatos que permitem compreender eventos passados e, por
extensao, a situacao atual (THOMAS; NELSON; SILVERMAN, 2007).

3.2 Cuidados éticos

Foram respeitadas todas as normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Saude (Res. 466/12) que envolvem pesquisas com seres humanos. O estudo foi
aprovado pelo COEP da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) com namero
de CAAEE: 63355516.3.0000.5149 (ANEXO 1), além de também ser submetido a
aprovacao do colegiado do curso mediante de avaliagao de parecerista externo.

Os voluntarios foram informados sobre os objetivos da pesquisa e assinaram o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (ANEXO 2). A identidade do
participante foi resguardada e os dados serdo utilizados somente para os fins da
pesquisa. O voluntario teve a opc¢éo de retirar-se da pesquisa a qualquer momento

sem justificativa.

3.3 Participantes

Participaram do estudo 21 treinadores brasileiros experts de Judo e Taekwondo
(10 treinadores de Judo e 11 treinadores de Taekwondo), sendo eles 17 do sexo
masculino (7 treinadores de Judo; 10 treinadores de Taekwondo) e 4 do sexo feminino
(3 treinadoras de Judd; 1 treinadora de Taekwondo).
Foram adotados quatro critérios para inclusdo de treinadores experts no
esporte (VALLEE; BLOOM, 2007; NASH; SPROULE, 2009; NASH et al., 2012):
e Possuir experiéncia como treinador na modalidade ha pelo menos 10 anos;
e Possuir convocagoOes para a Selecdo Nacional;
e Treinar atletas que competem a nivel nacional/internacional;

e Ter formado atletas na base a nivel nacional.
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Os treinadores de Judo tiveram suas identidades resguardadas e identificados
aleatoriamente por TJ1 (Treinador de Jud6 1), TJ2 (Treinador de Judd 2) ... e TJ10
(Treinador de Judd 10), ja os treinadores de Taekwondo foram identificados
aleatoriamente por TT1 (Treinador de Taekwondo 1), TT2 (Treinador de Taekwondo
2)... e TT11l (Treinador de Taekwondo 11). As tabelas 1 e 2 apresentam a
caracterizacao dos treinadores experts de Judd e treinadores experts de Taekwondo,

respectivamente.

TABELA 1. Caracterizacdo dos treinadores brasileiros experts de Judo.

. Idade Expgriéncia ’ ’ N Formou Formou Atletas Selecdo
Treinador Sexo Treinador  Faixa/Dan Registro Profissional Atletas f ) :

(Anos) (anos) Nacionais Internacionais Nacional
TJ1 Masculino 42 15 3° Bacharel/Licenciado Sim Sim Sim
TJ2 Masculino 43 20 3° Bacharel/Licenciado Sim Sim Sim
TJ3 Feminino 44 10 4° Bacharel/Licenciado Sim Sim Sim
TJ4 Feminino 40 11 3° Bacharel/Licenciado Sim Sim Sim
TJ5 Masculino 60 32 7° Bacharel/Licenciado Sim Sim Sim
TJ6 Masculino 40 10 5° Bacharel/Licenciado Sim Sim Sim
TJ7 Masculino 39 19 4° Bacharel Sim Sim Sim
TJ8 Masculino 33 11 2° Bacharel/Licenciado Sim Sim Sim
TJ9 Masculino 37 19 2° Bacharel/Licenciado Sim Sim Sim
TJ10 Feminino 48 18 6° Bacharel/Licenciado Sim Sim Sim

Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 2. Caracterizacéo dos treinadores brasileiros experts de Taekwondo.

. Idade Expgriéncia . ’ - Formou Formou Atletas Selecao

Treinador Sexo (Anos) Tr(e;:gg)or Faixa/Dan Registro Profissional N:Ctligtr?asis Internacionais Nacional
TT1 Masculino 41 14 6° Bacharel/Licenciado Sim Sim Sim
TT2 Masculino 56 30 6° Provisionado Sim Sim Sim
TT3 Feminino 38 10 4° Licenciada Sim Sim Sim
TT4 Masculino 40 17 4° Bacharel/Licenciado Sim Sim Sim
TT5 Masculino 52 29 7° Bacharel/Licenciado Sim Sim Sim
TT6 Masculino 47 32 6° Bacharel/Licenciado Sim Sim Sim
TT7 Masculino 41 10 4° Bacharel/Licenciado Sim Sim Sim
TT8 Masculino 44 19 6° Bacharel Sim Sim Sim
TT9 Masculino 46 29 6° Provisionado Sim Sim Sim
TT10 Masculino 35 19 5° Bacharel/Licenciado Sim Sim Sim
TT11 Masculino 33 18 4° Bacharel/Licenciado Sim Sim Sim

Fonte: Dados da pesquisa.

3.4 Instrumentos

Para realizacdo da pesquisa, foram utilizados os seguintes instrumentos e

equipamentos:
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3.4.1 GRAVADOR DE AUDIO

Para o registro das informacdes verbais fornecidas pelo treinador, foram
utilizados dois gravadores de voz (Olympus LS-10), sendo que um foi utilizado como
back-up para o pesquisador. As gravacBes foram transferidas através de uma
conexdo USB e armazenadas em um computador, onde serdao mantidas durante o

periodo minimo de 5 anos, sendo destruidas ap6s o término de tempo minimo.

3.4.2 ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Foram utilizados dois tipos de roteiros para entrevista, o primeiro para
caracterizacdo da amostra (ANEXO 3) e o0 segundo, entrevista semiestruturada
(ANEXO 4), para atender aos objetivos do estudo.

O roteiro de entrevista semiestruturada foi elaborado apds revisao de literatura
sobre o tema desenvolvimento de treinadores (NELSON; CUSHION; POTRAC, 2006;
WRIGHT; TRUDEL; CULVER, 2007; NASH; SPROULE, 2009; WIMAN; SALMONI;
HALL, 2010). Na utilizagdo de uma entrevista semiestruturada, além de utilizar
perguntas previamente listadas na forma de um roteiro, € possivel utilizar outras
perguntas que podem ser pertinentes ao tema abordado durante a conversa,
fornecendo assim informacfes importantes ao entrevistador.

A entrevista semiestrutura foi iniciada com uma pergunta geral: “Como ocorreu
seu processo de desenvolvimento como treinador?”, sendo que este procedimento
inicial com uma pergunta geral foi adotado anteriormente por outros autores
(JOHNSON et al.,, 2008; NASH; SPROULE, 2009). O roteiro subsequente foi
estruturado em 10 areas principais: Caracteristicas Pessoais (NASH; SPROULE,
2009), Experiéncia como Atleta/Praticante (CUSHION; ARMOUR; JONES, 2003;
NASH; SPROULE, 2009), Educacéo Formal (WRIGHT; TRUDEL; CULVER, 2007),
Formacdo Continuada (WRIGHT; TRUDEL; CULVER, 2007), Interacdo com Outros
Treinadores (CUSHION; ARMOUR; JONES, 2003; NASH; SPROULE, 2009),
Tutoria/Mentoria (CUSHION; ARMOUR; JONES, 2003; NASH; SPROULE, 2009),
Dedicacdo (WIMAN; SALMONI; HALL, 2010), Oportunidades (NASH; SPROULE,
2009; WIMAN; SALMONI; HALL, 2010), Contribuicao de Atletas (WIMAN; SALMONI;
HALL, 2010), Suporte Familiar (NASH; SPROULE, 2009) e a entrevista foi encerrada
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com uma ultima pergunta aberta sobre a possibilidade de outro fator ter contribuido

com seu desenvolvimento, mas que ndo foi mencionado durante a entrevista.

3.5 Procedimentos

Previamente a coleta de dados foram realizados dois estudos pilotos utilizando
treinadores de Jud6 e Taekwondo que ndo atingiam todos os critérios de incluséo,
mas gue se aproximavam o maximo dos participantes ideais para o estudo. O objetivo
foi verificar a validade da entrevista semiestruturada e posteriormente as perguntas
foram reajustadas para melhor responder o objetivo do estudo.

O primeiro contato com cada treinador foi realizado de maneira direta através
de telefonema ou em forma de mensagem instantdnea em aplicativo de smartphone
realizado pelo proprio pesquisador ou por outros treinadores. Apos o contato foi
agendado o local, data e horario para a realizacao da entrevista.

As entrevistas foram realizadas de maneira individual. O pesquisador
responsavel deslocou-se para diferentes estados do Brasil, sendo eles: Sdo Paulo,
Minas Gerais, Rio de Janeiro, Santa Catarina e Paranda, variando a cidade onde o
treinador se encontrava. As entrevistas foram realizadas em locais calmos, tranquilos
e climatizados. As entrevistas foram conduzidas pelo pesquisador, que durante a
mesma alterou a ordem das perguntas, quando apropriado, para que a entrevista se
tornasse mais produtiva. As entrevistas tiveram duracdo de aproximadamente 50
minutos.

ApoOs a transcricdo das entrevistas, foi enviado aos treinadores, através de e-
mail, um documento contendo a transcricdo da entrevista e um documento na forma
de carta de aprovacdo da transcricdo da entrevista (ANEXO 5), com o objetivo de

confirmar a veracidade dos dados.

3.6 Analise dos dados

A analise dos dados foi conduzida a partir dos procedimentos adotados na
metodologia qualitativa, adotando o método de analise de conteido com abordagem
dedutiva (WELL et al., 1997). O processo de analise de conteldo dedutiva deste
estudo ocorre em trés fases: 1) Fase de Preparacao, ocorreu a selecdo da unidade
de andlise (transcricdes das entrevistas) e leitura do material; 2) Fase de Organizacéao,
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nesta fase foi elaborada uma matriz de andlise dedutiva composta por quatro
categorias principais e dezessete subcategorias fundamentadas a partir de uma
revisdo da literatura sobre o desenvolvimento de treinadores experts (WRIGHT,;
TRUDEL; CULVER, 2007; NASH; SPROULE, 2009; WIMAN; SALMONI; HALL, 2010).
O material foi todo revisado e codificado em cada uma das categorias e subcategorias
definidas, além disso, durante a codificacdo das entrevistas novas categorias
emergiram de forma indutiva a partir de dados que néo se relacionavam com nenhuma
das categorias e subcategorias dedutivas. A matriz de andlise € representada pelo
conjunto de fatores representados na figura 1; 3) Descricdo do Processo de Analise e
Resultados, ap6s a conclusdo da codificagdo dos dados os resultados séo
apresentados de forma descritiva, apresentando o significado de cada categoria
através de trechos das entrevistas (ELO; KYNGAS, 2008). O processo de analise de
conteulido é representado na Figura 2. A analise dos dados foi realizada no software
NVivo 11 Pro.

Para analise dos dados, os treinadores foram agrupados de acordo com 0 sexo
e modalidade, compondo dois grupos de treinadores brasileiros experts de Judo (7
homens; 3 mulheres) e dois grupos de treinadores brasileiros experts de Taekwondo
(9 homens; 1 mulher). Considerando as diferencas entre o desenvolvimento de
treinadores do sexo masculino e treinadores do sexo feminino presentes na literatura
(KILTY, 2006; NORMAN, 2008), foram analisados de maneira separada o
desenvolvimento de treinadores e o desenvolvimento de treinadoras. Além disso,
reconhecendo que um dos treinadores brasileiros experts de Taekwondo (TE90) atuou
como treinador da selecéo brasileira antes do ano 2000, periodo em que a modalidade
nao era esporte olimpico, foi analisado separadamente dos demais treinadores

experts de Taekwondo.



FIGURA 2. Processo de analise de contetdo.
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4 RESULTADOS

As gravacgOes das entrevistas resultaram em 17 horas e 23 minutos de audio.
As transcricdes das entrevistas foram realizadas através de digitacdo simultanea em
fonte Arial, tamanho 12 e espacamento entre linhas de 1.5, resultando no total de 483
paginas. As 483 paginas foram analisadas e foram identificadas 1147 Meaning Units
(MU's). As MU's foram todas revisadas e para apresentacao dos resultados foram
selecionadas as MU's que representavam de forma clara os resultados.

Os resultados serdo apresentados em duas partes, primeiro serao
apresentados os resultados obtidos de acordo com as categorias definidas na matriz
de analise dedutiva (Caracteristicas Pessoais, Aprendizagem Formal, Aprendizagem
Informal e Familia e Amigos). Em seguida serdo apresentadas as categorias que

emergiram do método indutivo de andlise dos dados.
4.1 Caracteristicas Pessoais

Treinadores experts apresentam caracteristicas pessoais comuns entre as
modalidades e sexos. A tabela 3 apresenta o0 niumero de treinadores que comentaram

sobre cada subcategoria e o nimero de MU's associadas com cada subcategoria.

TABELA 3. Representacao da categoria Caracteristicas Pessoais.

Categoria . Judé Taekwondo .
Principal Subcategoria Treinadores/MU's __ TreinadoresiMu's 'Ot MU'S
Masc Fem Masc Fem TE90
- Dedicagéo/
CarFt)slcterls?cas Responsabilidade 7/28 3/14 9/49 1/4 1/6
essoals Mente Aberta 7120 3/5 o1 U4 - 167
Paixao 3/6 1/1 5/6 - 1/3

Fonte: Dados da pesquisa.

A dedicacéo é considerada como uma das caracteristicas fundamentais para o
desenvolvimento de treinadores. Todos os treinadores investigados consideraram
serem dedicados com o planejamento e execucao dos treinamentos, sendo que o
treinador TT2 exemplifica:

(...) eu sempre fui muito dedicado, agora ndo era s6 dando treino exatamente,
eu tenho uma equipe que néo dé pra treinar mais de 4 horas por dia, 0 maior
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tempo de treinador é estudando, pensando, elaborando, talvez mais tempo
nisso do que propriamente ensinando. (TT2).

Entre as caracteristicas presentes nos treinadores experts, estar aberto a
opinido de outras pessoas parece ser importante para seu desenvolvimento. Apenas
o treinador expert dos anos 90 n&o teve nenhuma MU identificada nesta subcategoria.

A caracteristica de mente aberta pode ser retratada pela fala do treinador TJ1:

A gente considera, a gente considera a opinido dos atletas, primeiro a gente
conversa com eles e tem a psicologa também que conversa com eles aqui
também entdo a gente vai colhendo a informacao de todo mundo, entédo é...
todo mundo traz informacao, fisioterapeuta traz informacao, a psicéloga traz
informacao, nutricionista traz informacéo, o outro treinador traz informacéo,
entdo quando a gente comeca a conversar nas reunides aqui fica com a
informacao de todo mundo e fica mais facil para a gente tomar alguma
deciséo né, entéo a gente faz isso sim. (TJ1).

A paixdo pelo esporte e pela profissdo pode ser considerada como outra
caracteristica importante no desenvolvimento de treinadores. Apesar disso, a
treinadora TT3 ndo apresentou nenhuma MU relacionada a paixdo pelo esporte,
enquanto nos outros grupos de treinadores foram identificadas MU's relacionadas a

paixao e prazer pela profissdo que exercem.

4.2 Aprendizagem Formal

Todos os treinadores utilizaram meios de aprendizagem formal em seu
desenvolvimento. A tabela 4 apresenta o nimero de MU's identificadas e o niumero de
treinadores que comentaram sobre cada subcategoria que se relacionam a

aprendizagem formal no desenvolvimento de treinadores experts.

TABELA 4. Representacao da categoria Aprendizagem Formal.

%??r?gi%r;? Subcategoria Treinajg?:s/MU's Tre-irr?aecii((\;vrcég;jl\jl)U's Total MU's
i Masc Fem Masc Fem TE90
Ap“;’:)‘::f]z?em Graduacio 7120 3/6 8l2a 12 -
Pés-Graduacéao 5/15 1/3 3/6 1/3 - 9

Fonte: Dados da pesquisa.

A graduacdo em Educacdo Fisica, em especial o Bacharelado, esta presente

no desenvolvimento dos treinadores experts. Apesar disso, somente possuir
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conhecimentos adquiridos durante a graduacdo parece ndo ser suficiente para se

torna um treinador expert, como comenta o treinador TJ9:

Eu acho que foi extremamente importante né, eu acho que, pegando na
graduacdo principalmente a gente tem uma visdo muito geral da... da
Educacao Fisica, mas acho que essa visao é importante para vocé comecar
a poder questionar algumas coisas, ndo acho que vocé sai da faculdade
completo j& para... j& para atuacdo, mas vocé consegue iniciar algumas
criticas né, analisar algumas coisas e criticar essas coisas (...). (TJ9).

Por outro lado, apesar da graduacdo em Educacdo Fisica ser considerada

importante no desenvolvimento dos treinadores, o treinador de Taekwondo dos anos

90 e o treinador TT2 comentaram que nao possuem graduacédo e pos-graduacao em

Educacéo Fisica. Apesar de néo ter concluido a graduacdo em Educacao Fisica, o

treinador TT2 chegou a iniciar os estudos a nivel superior duas vezes. No seguinte

trecho o treinador TT2 comenta sobre sua experiéncia com a graduacdo em Educacéao

Fisica:

(...) tinha a intencdo de fazer Educagéo Fisica mas nunca consegui, eu acho
gue em geral os cursos de Educacéo Fisica, ndo estou generalizando, mas
sdo muito ruins, muito fracos, professores desinteressantes e assim, sem
nenhuma preocupagédo, completamente deslocado do que vocé aprende na
realidade da atividade fisica, salvo excecdes. (TT2).

Além da graduacéo os treinadores buscam conhecimentos também nos cursos

de pés-graduacéo relacionados a Educacédo Fisica. O treinador TJ8 comenta sobre

como utilizou os cursos de pos-graduacao no seu desenvolvimento como treinador:

(...) por ndo ter uma formacdo especifica de treinador eu fui buscar
especializacdo em treinamento, mestrado em treinamento e o doutorado para
mobilizar conhecimentos académicos pra préatica, entdo eu considero a minha
formacéo formal 80% da minha atuacéo atualmente. (TJ8).

4.3 Aprendizagem Nao-Formal

Quanto aos meios de aprendizagem ndo-formal, participacdo de cursos,

seminarios ou clinicas, todos os treinadores declararam que costumam participar com

frequéncia e consideram importantes para o seu desenvolvimento como treinadores.

A tabela 5 apresenta o numero de MU's identificadas nas entrevistas dos

treinadores e o numero de treinadores que comentaram sobre a categoria.
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TABELA 5. Representacao da categoria Aprendizagem Nao-Formal.

Categoria . Judo Taekwondo .
Principal Subcategoria Treinadores/MU's _ TreinadoresiMu's 'Ot MU'
Aprendizagem Masc Fem Masc Fem TE90
Ndo-Formal  Cursos/Seminarios/ 2130 /8 827 14 13 75

Clinicas

Fonte: Dados da pesquisa

Os treinadores comentam participar de cursos, seminarios e clinicas com o
objetivo de se atualizarem com as mudancas que ocorrem na modalidade, como

comenta o treinador de Taekwondo TT10:

(...) o Taekwondo, t& mudando muito apdés ter sido inserido nos Jogos
Olimpicos, em todos Jogos, em todo o ciclo tA mudando bastante, entdo hoje
eu participo sempre que possivel eu t6 ministrando cursos também né,
sempre em contato com outros treinadores nos proprios eventos enfim, entao
realmente se a gente parar fica para tras. (TT10).

Apesar do treinador de Taekwondo dos anos 90 néo possuir graduacao e pés-

graduacdo, o mesmo também declara participar de palestras sobre sua modalidade:

(...) eu sempre fui, corri atrds de palestras, tanto dentro da éarea do
Taekwondo, como da &rea de preparacao fisica, entdo sempre quando tem
uma palestra interessante eu estou participando. (TE9O).

4.4 Aprendizagem Informal

Os recursos informais tém sido mais utilizados pelos treinadores em seu
desenvolvimento para adquirir conhecimentos sobre a modalidade e o treinamento em
si. A tabela 6 apresenta o numero de treinadores e MU's identificadas em cada

subcategoria relacionada a aprendizagem informal.
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TABELA 6. Representacao da categoria Aprendizagem Informal.

Categoria Judo Taekwondo

Principal Subcategoria Treinadores/MU’s Treinadores/MU's Total MU's
Masc Fem Masc Fem TE90
Experiéncia
como 7129 3/11 9/30 1/5 1/4
atleta/praticante
Oportunidades 6/16 3/8 8/20 1/2 1/3
Mentoria/Tutoria 7129 3/8 9/31 1/3 1/5
Interacdo com
Aprendizagem Outros 7132 3/9 9/38 1/2 1/2 548
Informal Treinadores
Contribuicao de 7,1, 37 923 113 15
Atletas
Experiéncia 6/12 11 a4 11 -
como Treinador
Livros 7/31 3/11 9/30 1/2 1/3
Internet/Videos 7/36 3/10 9/41 1/3 1/6

Fonte: Dados da pesquisa.

A experiéncia como atleta/praticante foi fundamental no desenvolvimento dos
treinadores experts. O fato de possuir a experiéncia como atleta permitiu que o
treinador soubesse 0 que o seu atleta esta passando em determinada situacao, assim
é possivel melhorar a forma de trabalho com sua equipe, como comenta o treinador

expert de Taekwondo dos anos 90:

(...) eu acho que vocé passando pelas dificuldades, igual na época que eu
atleta tive, eu consegui entender mais 0 meu atleta, certo, em termo de
trabalho, em termo de estudo, em termo de alimentac&o, certo, porque eu via
ele e me colocava no lugar dele, entdo eu conseguia controlar mais essa parte
com o meu atleta. (TE9O0).

Além do conhecimento, a experiéncia como atleta também proporcionou novas
oportunidades para os treinadores de Judd, tais oportunidades consideradas
importantes para o desenvolvimento dos treinadores. O treinador TJ10 relata sobre

como a experiéncia como atleta oportunizou o trabalho como treinador na modalidade:

Cara, em primeiro lugar pelo capital social, vocé s6 tem espago para
trabalhar na modalidade se vocé foi ex-atleta da modalidade, aquela... isso
no Brasil ta, aquela frase do futebol “Jogou aonde?” entdo em primeiro lugar
€ abertura de portas, o fato de ter sido atleta de Selec&o Brasileira de base
me abre portas para poder trabalhar na modalidade. (TJ10).

Além da contribuicdo citada acima, a experiéncia como atleta de alto nivel
ofereceu a oportunidade de comecar a trabalhar como treinador, nesse caso
assumindo ja um cargo na propria selecdo brasileira. A treinadora TJ3 relata sobre a

oportunidade recebida:
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(...) a Confederagéo estava em buscar, na verdade de técnicas, da né... do
género... do sexo feminino, para trabalhar com a equipe feminina e ai foi uma
oportunidade que apareceu, na verdade o diretor técnico Neilson me
convidou é... como tava no final da minha carreira, ja parando de competir a
nivel internacional, ele me fez o convite de estar entrando na comisséo
técnica né (...). (TJ3).

O processo de mentoria foi considerado importante no desenvolvimento dos
treinadores, auxiliando a adquirir conhecimentos do esporte, conhecimentos
administrativos e conhecimentos sobre o treinamento de alto rendimento. A treinadora
TT3 comenta sobre um treinador que foi importante para o seu desenvolvimento no

inicio da carreira como treinadora no seguinte trecho:

O outro técnico da selecdo brasileira que foi técnico juntamente comigo, (FM),
ele me ajudou bastante em algumas coisas e eu acho que foi mais ele mesmo
guem me apoiou, até porque ele tinha sido, em uma parte da minha vida, ele
tinha sido meu treinador também, ai quando eu entrei na selecao, ele ja era
o0 técnico a 6 anos, entéo ele me apoiou bastante no inicio. (TT3).

Além dos mentores, a interagcdo com outros treinadores também contribuiu para
o desenvolvimento dos treinadores através da troca de experiéncias e realizacdes de
intercambios.

Assim como a interacdo com treinadores, a interacdo e experiéncia adquirida
com os atletas foi considerada importante por todos os treinadores para o0 seu
desenvolvimento. A convivéncia com atletas de alto rendimento durante o dia a dia faz
com que os treinadores reflitam sobre o seu conhecimento e busquem melhorar seu
trabalho.

Outra forma de aprendizagem informal é através da prépria experiéncia como
treinador. A experiéncia com o trabalho no dia a dia e o trabalho com varias faixas
etérias e niveis de rendimento foram consideradas importantes no desenvolvimento

dos treinadores. O treinador TJ1 comenta sobre a importancia da experiéncia:

(...) eu passei por todas as fases, trabalhei com crianca de 3 e 4 anos e foi
subindo, subindo até chegar no alto rendimento, entdo para mim foi
importante isso dai, principalmente por essa parte de didatica e de
metodologia né... ver como que é diferente né cada parte dessas ai, foi foi
importante para mim assim... eu trabalhei com todas as fases, mas o que eu
me especializei foi 0 alto rendimento. (TJ1).

Entre as fontes de informagBes mais utilizadas entre os treinadores no seu
desenvolvimento estdo os livros, considerados importantes no inicio da carreira como
treinador para mobilizagdo de conhecimento, apesar dos treinadores encontrarem

dificuldades para conseguir livros sobre treinamento das modalidades no Brasil. Os
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treinadores acabam utilizando outros livros referentes a aspectos do treinamento em
geral, como livros de fisiologia e de periodizacao de treinamento.

O uso dainternet e de videos é considerado importante por todos os treinadores
de Judd e Taekwondo para o seu desenvolvimento. Além da contribuicdo dos videos
para andlises de atletas em geral, o uso da internet facilita a interacdo com outros
treinadores e na busca de artigos e cursos que podem auxiliar o treinador no seu

trabalho. O trecho a seguir do treinador TJ8 retrata o0 seu uso da internet:

Cara atualmente, eu posso te dizer que em termos de chegar ao
conhecimento de chegar nas fontes, hoje ela é 90%, sem divida nenhuma
até porque vocé vai encontrar artigos online, cursos, a conversa com outros
treinadores normalmente, ndo diretamente pela internet, mas WhatsApp,
Skype (...). (TJ8).

4.5 Familia
A influéncia da familia e de amigos foi considerada importante pelos treinadores
para seu desenvolvimento. A tabela 7 apresenta o numero de treinadores que

comentaram sobre cada subcategoria e 0 nimero total de MU's identificadas.

TABELA 7. Representacao da categoria Familia e Amigos

Categoria Subcategoria Judo Taekwondo Total
Principal 9 Treinadores/MU's Treinadores/MU's MU's
Masc Fem Masc Fem TE90
Familia e Envolvimento Inicial
Amigos com o Esporte 212 mn 213 ) ) 60
Apoio Positivo 7/20 3/7 8/19 1/3 1/5

Fonte: Dados da pesquisa

O envolvimento com o esporte na infancia geralmente é mediado por um
membro familiar, pai e mae, ou é influenciado por outros parentes. Somente a
treinadora de Taekwondo e o treinador expert de Taekwondo dos anos 90 nédo tiveram
nenhuma MU identificada em relacédo ao envolvimento inicial com o esporte por parte
de familiares e amigos. Os demais treinadores comentaram que a familia teve
contribuicdo na sua iniciagdo com a modalidade esportiva em que se tornaram
treinadores.

Outra forma de contribuicdo é através do apoio positivo de amigos e da familia.
A treinadora TT3 comenta no trecho a seguir sobre o apoio recebido por amigos no

inicio de sua carreira como treinadora:
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No comeco eu pensei em desistir algumas vezes, peguei a mala e falei t6
indo, e tipo eles falaram n&o, vocé vai ficar, como vocé vai abandonar a gente
aqui?, entdo por eles eu fiquei nesse primeiro ano, que foi um ano de
mudanca, nao era facil, tinha que aprender bastante coisa (...). (TT3).

4.6 Categorias Emergentes

Durante a andlise dos dados, outras categorias emergiram dos dados que
parecem ser importantes no desenvolvimento de treinadores experts de Judd e
Taekwondo. A tabela 8 apresenta as categorias emergentes, numero de treinadores
gue comentaram sobre cada categoria e 0 numero de MU's identificadas em cada

categoria.

TABELA 8. Representacao das categorias emergentes.

Categoria Treinajg?:s/MU's Tre-irr?aetlj(c\;vrcér;?I\SI)U‘s Total MU's
Masc Fem Masc Fem TE90
Relacionamento 7119 3/10 9/35 1/2 1/4 70
Trabalho em Equipe  7/12 1/2 6/9 - 1/1 25
Idioma Estrangeiro 7/30 3/10 9/20 1/4 1/3 67
Resiliéncia - 2/2 3/3 1/1 - 6
Personalidade Forte - - 5/6 1/2 - 8
Feeling de Treinador - - 3/4 - - 4
Competitividade - - 3/4 - - 4
Criatividade 3/5 - - - - 5
Motivador - - 3/4 1/1 - 5
Artigos Cientificos 6/10 1/1 - 1/1 - 12
Experiéncia com
OutF;as Atividades 213 i i i i 3
Interacdo com
Outros P(r;ofissionais i i 28 i i 8
Apoio Financeiro 3/3 - 1/1 - - 4

Fonte: Dados da pesquisa.

A relacdo com atletas e com a equipe de trabalho parece ser importante no
desenvolvimento dos treinadores de Judé e Taekwondo. Além da relacdo com os
atletas e a equipe, parece que o relacionamento politico pode contribuir para o
desenvolvimento de treinadores de Taekwondo. Assim como o treinador TT2 comenta

no seguinte trecho:

(...) a gestdao da modalidade ela é determinante né, as vezes é um baita
treinador mas, ou um baita atleta, mas ele ndo € uma pessoa que é... que
faga uma boa politica, uma boa politica no sentido de, vocé t4 entendendo o
gue eu quero dizer né?, e as vezes... as vezes as pessoas formam grupos
né, e as vezes o cara ele tem condi¢cdes mas ele ndo faz parte do grupo, ai
néo colocam ele, entendeu. (TT1).
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Assim como o relacionamento com os atletas, o trabalho com a equipe
multidisciplinar é outra caracteristica comentada pelos treinadores e também pode ter
contribuido para o desenvolvimento dos treinadores, apesar da treinadora de
Taekwondo nao ter nenhuma MU associada. O treinador TJ6 comenta sobre o

trabalho com sua equipe a seguir:

(...) além do que a gente tem é... uma reunido semanal toda quarta-feira,
relne toda a comissdo técnica desde o chefe de departamento, o
fisioterapeuta, o0 médico, o nutricionista, é... preparador fisico, os treinadores,
psicologo, grupo todo se relne toda semana, uma vez pelo menos, fora as
situacdes extras e com os treinadores é todo dia em cima do tatame ta
trabalhando junto, o preparador fisico tA sempre no treino, o fisioterapeuta ta
sempre no comeco do treino até metade do treino o fisioterapeuta ta presente,
entéo é isso, t4 todo mundo junto nisso. (TJ6).

Uma das caracteristicas importantes para o desenvolvimento dos treinadores
experts é o conhecimento de outro idioma, principalmente o inglés. Todos os
treinadores comentaram que consideram importante o dominio do inglés, o treinador

TT4 comenta sobre o assunto:

Se vocé quer ser um treinador de nivel internacional é indispensavel, ndo tem
jeito, ndo tem jeito, ndo da, eu ja viajei algumas vezes com treinadores que
nao falam inglés e assim é... ah ndo d4, ele ndo consegue conversar sobre
treinamento com outros treinadores, ele ndo consegue resolver os problemas
dos atletas 14, ele ndo consegue falar com o arbitro durante a luta, entao fica
dependendo de sinais e de mimicas e isso ndo da sabe, ndo d&, perde
credibilidade. (TT4).

A Resiliéncia é uma caracteristica presente principalmente nas treinadoras. As
treinadoras possuem outras funcdes associadas a vida particular, como a dedicacdo
aos filhos e as tarefas de casa e este fato pode refletir de alguma maneira na sua vida
profissional. A flexibilidade em exercer todas as func¢des, relacionadas ao treinamento
e a vida particular, podem ser associadas a Resiliéncia. No trecho a seguir a treinadora

TJ3 comenta sobre a sua rotina:

Eu tenho duas filhas, é hoje uma com 14 e a outra com 9 anos, entdo... mulher
é diferente né, entdo a gente na verdade... eu tenho minha rotina de correria
com filho levar para escola, ir buscar (...) as tarefas de mae e de casa também
sdo bastantes e ai elas estdo numa fase que precisam bastante de mim,
entdo eu faco aquela rotina de levar para escola, buscar e acompanhar,
correria de casa mesmo no dia a dia. (TJ3).

Foram identificadas caracteristicas de personalidade que também podem
contribuir para o desenvolvimento dos treinadores. Denominado como Personalidade

Forte, o treinador TT8 comenta sobre sua caracteristica de personalidade:

Eu tenho uma personalidade muito forte e eu brigo com ela todos os dias né,
ser treinador principalmente de atletas de rendimento ele... requer muito
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amadurecimento porque a sintonia com um atleta precisa ter, o atleta precisa
confiar em vocé, vocé precisa chegar nele e dizer € isso e ele precisa se sentir
seguro. (TT8).

Outra caracteristica pessoal que emergiu foi relatada pelos treinadores de
Taekwondo como Feeling de Treinador. A vocacgédo para se tornar treinador e
facilidade em aplicar treinos foram relacionados ao Feeling pelos treinadores. O

treinador TT11 comenta sobre o assunto:

(...) eu acredito que eu tenho aquilo que eles chamam de feeling de treinador,
eu sou, eu tenho a capacidade de né, de chegar numa sala de, por exemplo,
de preparacao fisica, ver o que tem la dentro e em questdo de minutos
elaborar um treino especifico para minha modalidade adaptando tudo que
tem I& dentro, eu acho que é uma grande virtude que eu tenho né! (TT11).

A Competitividade € outra caracteristica comentada pelos treinadores de
Taekwondo e que pode ter contribuido para o seu desenvolvimento. O treinador TT8

comenta sobre sua caracteristica:

(...) eu ndo gosto de perder nem par ou impar, mas eu consigo aceitar a
derrota, me incomoda, me angustia, mas eu aceito, entdo eu me vejo como
um grande competidor, falando profissionalmente sobre a minha
personalidade, um competidor nato. (TT8).

Outra caracteristica emergente foi a criatividade no treinamento. Trés
treinadores de Judé mencionaram serem criativos em seus treinos, uma caracteristica

gue também pode contribuir no seu desenvolvimento, como comenta o treinador TJ5:

(...) eu sou muito criativo, procuro ser muito criativo nas sessdes de treino e
nenhum dia da semana eu dou 0 mesmo treino, sempre a cada dia eu posso
dar... trabalhar as mesmas qualidades fisicas ou as mesmas qualidades
técnicas, mas sempre de maneira diferente uma da outra (...). (TJ5).

A Motivagdo foi uma caracteristica pessoal considerada importante pelos
treinadores de Taekwondo para o seu desenvolvimento. No trecho a seguir a

treinadora TT3 comenta sobre sua caracteristica:

Eu acho que eu sou uma pessoa que eu vou muito pela parte da motivacao
né... dos atletas e isso eu acho que foi uma coisa que contribuiu bastante,
porque mesmo ndo me sentindo preparada para dar treinos, eu contribuia
com essa parte psicolégica do atleta. (TT3).

O uso de artigos cientificos também foi identificado como uma das formas de
adquirir conhecimentos sobre o treinamento e que podem contribuir para o
desenvolvimento de treinadores de Judd e da treinadora de Taekwondo. A treinadora
TJ3 comenta procurar artigos cientificos para o seu trabalho como treinadora:
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(...) quando eu preciso de algum conhecimento eu vou naquele, naquele
material que eu preciso em especifico, hoje em dia a gente tem muito artigo
cientifico né, entdo a gente vai direto em... em artigos cientificos também.
(TJ3).

Outro meio de aprendizagem informal considerado importante pelos
treinadores de Judd para o seu desenvolvimento como treinador é a experiéncia com
outras atividades profissionais. O treinador TJ6 comenta sobre a experiéncia com

outras atividades:

Eu vou te falar que eu acho que uma grande experiéncia que eu tive e que
eu uso muito como treinador foi quando eu me formei em Educacéo Fisica e
fui dar aula em academia, fui dar aula de personal, fiz os cursos ai por fora
é... e coletava pouquinho das informag¢des da minha vivéncia nessas areas e
hoje eu trago para o judd, entdo a maneira com que eu falo que eu me
comunico com os atletas e comisséo técnica em funcao da experiéncia que
eu tive (...). (TJ6).

Outro fator que pode ter contribuiu para o desenvolvimento dos treinadores foi
a interacdo com outros profissionais que nédo eram treinadores. O treinador TT2

comenta sobre a contribuicdo de outros profissionais para o seu desenvolvimento:

(...) eu comecei a ter uma relagéo informal com alguns profissionais da area
de salde e da area de esportes e fui me, ndo sei se a palavra seria me
capacitando ou me desenvolvendo, eu vou dar para vocé ser mais claro, por
exemplo eu acredito que em 88 e 89 eu consegui um contato com o doutor
VM que era um profissional muito importante, eu conheci ele e falei que eu
tinha um desejo, mas néo tinha formac&o nenhuma e ndo sabia nada sobre
ser técnico, de avaliar os meus atletas, das valéncias fisicas deles e perceber
no que eles eram bons ou ruins, pensando isso no Taekwondo e... ele, eu
acho que se compadeceu da minha situacéo e néo foi ignorante e me ajudou
(...). (TT2).

Além do apoio positivo e o envolvimento inicial com o esporte, a familia teve
outra importante contribuicdo para o desenvolvimento de treinadores de Judd e
Taekwondo comentado como Apoio Financeiro. O treinador TT4 comenta sobre a

contribuicdo da sua familia no trecho a seguir:

(...) apoio financeiro né porque quando eu comecei eu ainda dependia dos
meus pais, dos meus pais né, meus pais foram importantes financeiramente
guando comecei (...). (TT4).

Em resumo, todas as categorias relacionadas ao desenvolvimento de
treinadores experts definidas de maneira dedutiva foram consideradas importantes
pelos treinadores entrevistados, além disso, outros fatores parecem ter contribuido
para o desenvolvimento dos treinadores, entre os fatores estdo algumas

caracteristicas pessoais (Relacionamento, Trabalho em Equipe, Idioma Estrangeiro,



41

Resiliéncia, Personalidade Forte, Feeling de Treinador, Competitividade, Criatividade
e Motivador), outras formas de aprendizagem informal (Artigos Cientificos;
Experiéncia com Outras Atividades e Interacdo com Outros Profissionais) e uma forma
de apoio familiar (Apoio Financeiro). A figura 2 apresenta o resumo dos principais
fatores que contribuiram para o desenvolvimento de treinadores experts brasileiros de
Judd e Taekwondo do desenvolvimento de treinadores experts brasileiros de Judo e
Taekwondo apresentando todas as categorias e subcategorias dedutivas e as
subcategorias indutivas emergentes. Os grupos de treinadores que comentaram sobre
as subcategorias emergentes € representado pelos numerais 1, 2, 3, 4 e 5, sendo
Treinadores Experts de Judd, Treinadoras Experts de Judd, Treinadores Experts de
Taekwondo, Treinadora Expert de Taekwondo e Treinador Expert de Taekwondo dos

anos 90 respectivamente.
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FIGURA 3. Resumo dos principais fatores que contribuiram para o desenvolvimento de treinadores experts brasileiros de Judb e

Taekwondo.
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5 DISCUSSAO

O objetivo do presente estudo foi investigar o desenvolvimento de treinadores
experts brasileiros de Judd e Taekwondo. Além disso, foram identificadas as principais
diferencas no desenvolvimento de treinadores e de treinadoras assim como o
desenvolvimento de treinadores de Judo e treinadores de Taekwondo.

Como apresentado nos resultados, todas as categorias e subcategorias
dedutivas foram consideradas importantes no desenvolvimento dos treinadores,
portanto as caracteristicas pessoais, aprendizagem formal, aprendizagem informal e
a influéncia da familia e de amigos parecem contribuir para o desenvolvimento de
treinadores experts brasileiros de Judd e Taekwondo. Além disso, foram identificadas
outras caracteristicas, formas de aprendizagens e contribuicdo de familiares em
comum nos treinadores das duas modalidades. Outras particularidades do
desenvolvimento de treinadoras e treinadores também foram identificadas no estudo.

Diante disso, a discussao transcorrera sob o mesmo prisma apresentado nos

resultados para melhor compreenséo da discussao de cada categoria/subcategoria.

5.1 Caracteristicas Pessoais

Os resultados apresentados indicam que varias caracteristicas pessoais podem
contribuir para o desenvolvimento de treinadores experts brasileiros de Judd e
Taekwondo. Tais caracteristicas estdo ligadas diretamente a aspectos
comportamentais e que podem refletir no trabalho do dia a dia. De acordo com
Abraham e Collins (1998) ndo existe um perfil de personalidade ou conjunto de
comportamentos que torne um treinador expert, porém ha caracteristicas pessoais
gue podem contribuir para o desenvolvimento da expertise.

A Dedicacédo e Responsabilidade foram caracteristicas pessoais consideradas
importantes e que contribuiram para o desenvolvimento dos treinadores experts
investigados. O fato dos treinadores serem dedicados e responsaveis com suas
tarefas no treinamento pode ser relacionado a melhoria do desempenho de atletas e
obtencdo de resultados positivos em competicbes. Os resultados encontrados
corroboram com os achados de Wiman, Salmoni e Hall (2010) na investigacdo do
desenvolvimento de treinadores experts canadenses, onde a dedicacdo e a

responsabilidade sdo consideradas por atletas e treinadores como caracteristicas
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importantes no desenvolvimento de treinadores que garante que o treinador irda
despender de tempo necessario para otimizar o seu desempenho.

A caracteristica de Mente Aberta foi definida como a abertura do treinador a
opinides de outros individuos, como atletas e outros profissionais. Wiman, Salmoni e
Hall (2010) consideram importante essa caracteristica em treinadores experts por
estarem dispostos a buscar outras opinides e fazer uma autoanalise sobre seu
trabalho. Além disso, treinadores com essa caracteristica procuram novas
oportunidades de aprendizado. Apesar dos treinadores deste estudo se considerarem
atualmente como mente aberta, alguns treinadores ndo possuiam essa caracteristica
no inicio de sua carreira de treinador, porém com seu desenvolvimento e
amadurecimento profissional foram adotando essa caracteristica.

A paixao pela profissdo é outra caracteristica que faz com que o treinador
despenda tempo e energia para melhorar cada vez mais o seu trabalho (LAFRENIERE
et al., 2011). A paixdo pela profissdo de treinador € mencionada por Wiman, Salmoni
e Hall (2010) como uma das caracteristicas presentes em treinadores experts, que
também foi observado nos treinadores experts brasileiros de Judé e Taekwondo. Além
disso, treinadores com paixao pelo seu trabalho demonstram envolvimento com novas
atividades relacionadas ao treinamento com entusiasmo e interesse (LAFRENIERE et
al., 2011).

Considerando que o treinamento é um processo de interacéo social (CUSHION;
ARMOUR; JONES, 2003; LIGHT, 2004), € necessario que treinadores possuam a
caracteristica de se relacionarem de forma positiva com outras pessoas, sendo
relacionamentos com treinadores, equipes multidisciplinares, atletas e outros
profissionais envolvidos com o esporte. O relacionamento entre treinador e atleta
um importante fator que pode influenciar no desempenho de atletas (LAFRENIERE et
al., 2011). Os treinadores investigados apresentaram a caracteristica de se
relacionarem com seus pares e com atletas, o que condiz com a literatura (IRWIN;
HANTON; KERWIN, 2004; WRIGHT; TRUDEL; CULVER, 2007; COTE; GILBERT,
2009; HE; TRUDEL; CULVER, 2018). Ainda como apresentado anteriormente nos
resultados, o relacionamento politico parece ser importante para desenvolvimento de
treinadores experts brasileiros, principalmente na modalidade de Taekwondo.

O bom relacionamento de treinadores esta associado também ao trabalho em
equipe com outros treinadores e com uma equipe multidisciplinar. Os treinadores

acabam comentando que possuem apoio de equipes multidisciplinares compostas por
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fisioterapeutas, médicos, psicélogos e treinadores auxiliares. De acordo com Reid,
Stewart e Thorne (2004), para o trabalho da equipe multidisciplinar produzir resultados
positivos é necessario um clima de cooperacéo e colaboracdo entre os membros da
equipe. Assim a facilidade em trabalhar em equipe pode contribuir para o
desenvolvimento de treinadores através da obtencdo de resultados positivos em
competicdes e interagdo com profissionais de outras areas.

Os resultados deste estudo mostraram que o conhecimento de outros idiomas,
principalmente o idioma inglés, €& uma Iimportante caracteristica para o
desenvolvimento de treinadores experts brasileiros de Juddé e Taekwondo. Os
treinadores consideraram importante o fato de se comunicar e compreender outros
idiomas. O conhecimento de outros idiomas oportuniza a interacdo com treinadores
de outros paises e possibilita o acesso e entendimento de outros materiais que
fornecem informacdes sobre treinamento. O idioma inglés é considerado fundamental
pelos treinadores para que se possa realizar o seu trabalho a nivel internacional, tanto
em competicbes como em treinamentos organizados pelas confederacdes. Além do
idioma inglés, parece ser importante o conhecimento de idiomas de paises em que a
lingua inglesa n&o é a lingua nativa e que possuem tradi¢cdo nas modalidades de Judd
e Taekwondo, como o Japdo e a Coréia do Sul, respectivamente. Nao foram
encontradas evidéncias na literatura internacional de qualquer mencgéo a importancia
do idioma estrangeiro e este fato pode ser explicado pelo fato de que a maioria dos
estudos sao conduzidos em paises de lingua inglesa (WRIGHT; TRUDEL; CULVER,
2007; CARTER; BLOOM, 2009; NASH; SPROULE, 2009; STEPHENSON; JOWETT,
2009; RYNNE; MALLETT, 2014) ou em contextos socioculturais em que outros
idiomas séo ensinados no ambiente escolar (MESQUITA; ISIDORO; ROSADO, 2010;
MESQUITA et al., 2014).

Como observado na amostra deste estudo, 0 niumero de treinadoras experts
brasileiras de Judé e Taekwondo € inferior ao numero de treinadores experts
envolvidos com o treinamento. De acordo com Norman (2008) tem se observado um
aumento do nimero de mulheres envolvidas como treinadoras, mas apesar disso esse
namero ainda é baixo em todo o mundo e se torna menor quando é relacionado a
equipes de alto rendimento. Dado esse fato, parece que 0 processo de
desenvolvimento de treinadores experts pode apresentar diferencas entre 0S sexos.
Entre as caracteristicas pessoais identificadas nos treinadores experts, a resiliéncia

esta associada principalmente com o sexo feminino e pode ser uma caracteristica
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importante para o desenvolvimento das treinadoras. Como apresentado nos
resultados, as treinadoras no contexto sociocultural brasileiro também exercem a
funcdo de mae e esposa, 0 que requer que a treinadora disponha de tempo e
dedicacéao para o cuidado dos filhos e da familia, tarefa essa que pode se tornar uma
barreira para o seu trabalho como treinadora. Apesar de se deparar com essa
dificuldade, as treinadoras conseguem conciliar a carreira profissional com a funcao
de ser made com o auxilio do conjugue, amigos e familiares que estdo dispostos a
ajudar. Sendo assim, treinadoras que conseguiram conciliar a sua profissédo e as
tarefas de familia consideraram importante a ajuda do conjugue e de parentes (KILTY,
2006).

Além dos cuidados com a familia existem outras barreiras que podem dificultar
o desenvolvimento de carreira de treinadoras, como a homofobia, a constante
comparacdo com treinadores do sexo masculino que eram considerados mais
competentes, a falta de oportunidades ocasionada pelo fato do ambiente esportivo ser
gerenciado principalmente por homens e a falta de treinadores mentores do sexo
feminino (KILTY, 2006). Apesar disso, a treinadora TT3 relata que ndo passou por
nenhuma dificuldade associada a essas barreiras, no seu desenvolvimento como
treinadora.

Como uma caracteristica do ambiente esportivo, a competitividade se faz
presente entre as caracteristicas dos treinadores experts brasileiros. A
competitividade presente nos treinadores faz com que o treinador se dedique a buscar
por resultados positivos e melhorar cada vez mais seu trabalho durante os
treinamentos. Apesar de ndo encontrarmos indicios na literatura que apontem que a
competitividade é uma caracteristica essencial no desenvolvimento de treinadores
experts, esta caracteristica pode contribuir na busca de uma melhoria constante do
treinador em sua ocupacao.

Feeling de Treinador comentado pelos treinadores se relaciona a facilidade
encontrada para planejar e executar os treinamentos. Além disso, possuir o feeling de
treinador parece contribuir nas tomadas de decisGes dos treinadores, 0 que pode ser
relacionado ao conhecimento adquirido com experiéncias passadas ou também a
intuicdo. Os treinadores TT7, TT8 e TT11 mencionaram possuirem essa caracteristica
como treinadores e que pode ter auxiliado no sucesso do seu trabalho.

A criatividade é mencionada pelos treinadores TJ1, TJ2 e TJ5 como uma

caracteristica que contribuiu para a realizacédo do trabalho do treinador e para o seu
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desenvolvimento. Com a execucao de treinos variados, os atletas ndo enfrentam a
monotonia de treinos repetidos durante o trabalho semanal. Tal caracteristica ainda
pode ser relacionada a motivacao dos atletas. A caracteristica de motivar os atletas é
pautada pelos treinadores como uma das caracteristicas importantes para seu
desenvolvimento. O resultado corrobora como o estudo de Coté e Sedgwick (2003)
que apresenta a caracteristica da motivacdo como um importante comportamento de
treinadores na criacdo de ambientes de treinamento favoraveis a melhora do
desempenho de atletas. Além disso, o estudo de Ferreira e colaboradores (2012), que
investigou o desenvolvimento de nadadores brasileiros medalhistas olimpicos, aponta
que atletas de elite consideram importante o treinador ser um motivador da pratica do
esporte, principalmente nos anos iniciais.

Em resumo, diversas caracteristicas pessoais parecem contribuir para o
desenvolvimento de treinadores experts brasileiros de Jud6é e Taekwondo. Entre as
caracteristicas pessoais comuns entre os treinadores de Judd e de Taekwondo estao
a dedicacdo, responsabilidade, paixdo, mente aberta, idioma estrangeiro,
relacionamento e o trabalho em equipe. Embora as caracteristicas pessoais relatadas
nao garantam o sucesso de treinadores, podem contribuir para a realizagdo das

tarefas relacionadas a profissao de treinador.

5.2 Aprendizagem Formal

Dentre os treinadores investigados no estudo, 19 declararam que possuem
graduacdo em Educacéo Fisica e apenas 2 treinadores ndo possuem a graduacao.
Entre os treinadores que ndo possuem graduacdo em Educacado Fisica, ambos se
desenvolveram durante os anos 90, porém um deles se manteve como referéncia na
modalidade por um longo periodo, participando de competi¢cdes a nivel internacional,
inclusive Jogos Olimpicos. No Brasil, o treinador esportivo é legalmente reconhecido
como uma profissdo dentro da area de atuagcdo do Profissional de Educacgéo Fisica
(BRASIL, 1998) e devido ao fato da profissdo ser regulamentada se faz necessario
gue os treinadores possuam o curso superior. No caso dos treinadores deste estudo
gque ndo possuem graduacdo fez-se necessario a realizagdo de um curso de
capacitacdo profissional para exercerem a profissao de treinadores, no entanto os
treinadores comentaram que o curso realizado ndo teve contribuicdo no seu

desenvolvimento como treinadores da modalidade. No Brasil, os cursos de graduacéo
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em Educacdo Fisica sao oferecidos por instituicbes de ensino superior privadas e
publicas, além disso, a graduacdo pode possuir o foco na educacdo escolar
(licenciatura) ou em atividades fora do ambiente escolar (bacharel). Em um panorama
geral dos cursos de Educacédo Fisica no Brasil, destacasse a predominancia das
estratégias prescritivas de ensino, além de oferecer pouco conhecimento sobre o
trabalho do treinador (MILISTETD et al., 2016).

Os treinadores consideram a educacédo formal como uma importante via de
desenvolvimento profissional devido a oportunidade de encontrar conhecimentos
relevantes para sua atuacdo profissional. O estudo realizado por Brasil e
colaboradores (2017) com o objetivo de explorar as vias de desenvolvimento de
treinadores brasileiros de Surf apontou que todos os participantes do estudo possuiam
ensino superior. Outro estudo que investigou as fontes de conhecimento utilizadas no
desenvolvimento de treinadores brasileiros de basquetebol realizado por Rodrigues e
colaboradores (2017) identifica treinadores como profissionais ja formados ou
cursando o curso de Educacéao Fisica. Diferente do Brasil, em outros paises onde o
treinador ndo é considerado uma profissdo (MILISTETD et al., 2016), assim nao existe
a obrigatoriedade dos treinadores possuirem graduacdo a nivel de ensino superior
para exercerem seu trabalho. No entanto, os treinadores buscam realizar os cursos
de ensino superior para se capacitarem melhor e buscar conhecimentos que podem
contribuir no treinamento de atletas (NELSON; CUSHION; POTRAC, 2006; MALLETT
et al., 2009).

Apesar dos treinadores considerarem a graduacdo em Educacdo Fisica
importante para o seu desenvolvimento, a treinadora TT8 considera que a realizagéo
da graduacao nao contribuiu para seu desenvolvimento como treinadora, tal fato pode
ser relacionado a grade curricular do curso que foi direcionado ao contexto escolar,
pelo fato da treinadora ter cursado licenciatura. Além disso, deve-se considerar o fato
de que a referida treinadora realizou a sua graduacdo quando, ainda, era atleta e
segundo o seu préprio relato este fato pode ter comprometido seu aproveitamento.
Ainda, os treinadores deste estudo comentam que somente a realizagcao do curso de
graduacdo em Educacao Fisica néo é suficiente para a formacao e qualificacdo do
treinador. A declaracéo dos treinadores corrobora com outros estudos que destacam
que a educacado formal ndo é suficiente para capacitar um treinador de maneira
satisfatéria (LEMYRE; TRUDEL; DURAND-BUSH, 2007; WRIGHT; TRUDEL;
CULVER, 2007; MILISTETD et al.,, 2016). No contexto brasileiro, Milistetd e
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colaboradores (2014) argumentam que uma das causas dos cursos de aprendizagem
formal ndo serem suficientes para qualificar um treinador é a natureza do ensino dos
programas de graduacao, em que o minimo de 3200 horas de ensino superior, menos
de um quinto desse tempo é focado no conhecimento ligado a atividade do treinador
esportivo. Associados a isso, pode ser o fato de que uma das deficiéncias dos cursos
de ensino superior € focar demasiadamente em conteldos tedricos em salas de aula
ao invés da aplicacdo do conhecimento em atividades préaticas (MESQUITA et al.,
2014).

Com o reconhecimento dos treinadores que a graduacéo nao é suficiente para
0 seu desenvolvimento, os treinadores passam a buscar outros meios de
aprendizagem formal, como a pés-graduacao. A procura de cursos de pés-graduacéo
se d& principalmente pelo fato de que o contelddo de estudo de programas de poés-
graduacdo € direcionado a uma éarea especifica que pode interessar ao treinador,
diferente da graduacao em que os contetdos abordados na grade curricular sdo em
aspectos gerais da atuacao do profissional de Educacéo Fisica e envolvem contetdos
de outras modalidades que podem nédo contribuir para o desenvolvimento do treinador.
O resultado condiz com o estudo de Ayala-Zuluaga, Loaiza e Bermudez (2015) que,
investigando a formacéo académica de treinadores sul-americanos durante jogos pan-
americanos, encontraram um numero razoavel de treinadores que possuiam formacao

a nivel de pés-graduacao e consideram importante para a atua¢cdo como treinadores.

5.3 Aprendizagem N&o-Formal

A realizacdo de cursos, seminarios e clinicas é outro recurso utilizado e
considerado importante pelos treinadores para o seu desenvolvimento. Devido ao
pouco tempo disponivel para se dedicarem a atualizacéo profissional, os treinadores
buscam por conta prépria ou sao instruidos por federacdes a participar de cursos de
curta duracdo e semindrios relacionados principalmente a sua modalidade. O
resultado corrobora com o estudo de Wrigth, Trudel e Culver (2007) onde treinadores
comentam que costumam participar de clinicas de treinamento esportivo conduzidas
por um especialista ou um treinador experiente. Os cursos, seminarios e clinicas
realizados pelos treinadores podem ser classificados como uma forma de
aprendizagem nao formal, devido a sua caracteristica de atividade organizada,

sistematica, educacional, realizada fora do sistema formal de aprendizagem e
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direcionada a um grupo particular de individuos, nesse caso treinadores (NELSON;
CUSHION; POTRAC, 2006; MALLETT et al., 2009).

5.4 Aprendizagem Informal

De acordo com os resultados, a aprendizagem informal parece ter contribuido
para o desenvolvimento dos treinadores. Foi identificado que todos os treinadores
obtiveram conhecimentos através da experiéncia de vida diaria e através de
ferramentas que fornecem conhecimentos ligados ao treinamento. Diante disso,
parece que o conhecimento primario sobre as fun¢des do treinador é fornecido através
da aprendizagem informal. A aprendizagem informal, como a experiéncia como
treinamento e a observacdo de outros treinadores experientes, fornece fontes
primarias de conhecimento sobre treinamento aos treinadores em seu inicio de
carreira (CUSHION; ARMOUR; JONES, 2003).

Todos os treinadores investigados no estudo foram praticantes e possuem
graduacdo de faixa preta na sua modalidade. Esta parece ser uma condicéo
fundamental nos esportes de combate que séo artes marciais (ex. Judd, Taekwondo
e Karaté) no Brasil, pelo fato de que assim como na historia e consolidacdo da
Educacao Fisica [para maiores detalhes vide Tani (2011)] os esportes de combate,
que sao também artes marciais, apresentam o “status” ocupacional similar ao do
artesdo (na qual é dependente da tradicdo e da tentativa e erro), ou de um curso
técnico em que a figura do executor tem uma importancia maior do que o corpo de
conhecimento tedrico do mesmo (TANI, 2011). Ou seja, embora os treinadores
experts, em sua maioria no Taekwondo e todos no Judd, tenham formacao académica
cientifica e entendem que o corpo de conhecimento tedrico € importante, tanto no
Taekwondo e no Judd, parece ser imprescindivel que eles tenham uma graduacao
avancada [que todos os treinadores de Taekwondo sdo Mestres de Taekwondo (faixa
preta igual ou superior a 4° Dan) enquanto que no Jud6 a graduagédo varia de 2° a 7°
Dan], para cumprirem um critério socioculturalmente construido dentro destas
modalidades.

Dentre os treinadores experts investigados, destacam-se as treinadoras de
Judd e a treinadora de Taekwondo pelo fato de possuirem carreiras como atletas de
alto nivel, participando de competicdes internacionais, como jogos olimpicos,

campeonatos mundiais e jogos pan-americanos. A experiéncia como praticante e
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como atleta da modalidade é considerada importante por fornecer conhecimentos
sobre a modalidade e um melhor entendimento sobre o que o atleta passa durante o
periodo de treinamento e durante competicdes. Esse resultado corrobora com o
estudo de Wright, Trudel e Culver (2007) em que treinadores canadenses experts de
Hockey consideraram importante a experiéncia como atleta da modalidade para o
desenvolvimento de treinadores de elite, fornecendo conhecimentos sobre a
modalidade e oportunizando a observacao e interacdo com outros treinadores. Ou
seja, o fato de possuirem experiéncia como atleta de alto rendimento concedeu
oportunidades aos treinadores iniciarem sua carreira de treinador ap6s o término da
carreira de atleta. Dentre os treinadores, as mulheres ex-atletas iniciaram sua carreira
de treinadoras ja na selecdo brasileira participando de competicbes de nivel
internacional e trabalhando com treinadores experientes com o treinamento de atletas.
Além disso, os treinadores ressaltam a oportunidade de trabalhar em clubes que
oferecem boa infraestrutura e equipes de trabalho como ponto positivo para seu
desenvolvimento e também as oportunidades de adquirir experiéncias internacionais
em competicBes e treinamentos. De acordo com Wiman, Salmoni e Hall (2010) o
ambiente de treinamento € importante para o desenvolvimento de treinadores, onde
um ambiente bem estruturado e com equipamentos adequados contribuem para o
desenvolvimento de um trabalho eficiente com atletas. Os resultados corroboram com
o estudo de Brasil e colaboradores (2017) que destacam a importancia de
experiéncias internacionais para o desenvolvimento de treinadores, principalmente
em paises onde a modalidade é tradicional.

Os treinadores deste estudo consideram importante o fato de, enquanto atletas,
conviverem com treinadores de alto rendimento. Além de observarem o trabalho de
seus treinadores durante os treinos, havia a troca de informacdes entre atleta e
treinador, 0 que pode gerar um processo de mentoria. Todos os treinadores
comentaram que possuiram mentores que os auxiliaram em seu desenvolvimento
como treinador através de orientacdes com treinamentos e postura profissional.
Segundo Bloom e colaboradores (1998), o processo de mentoria ocorre com maior
frequéncia entre treinadores e atletas do que com treinadores e nao atletas e
geralmente o atleta que inicia sua carreira como treinador recebe a oportunidade de
auxiliar seu antigo treinador. Os resultados do presente estudo corroboram com o0s
achados de Lemyre, Trudel e Durand-Bush (2007) em que treinadores, nos iniciais de

carreira, passaram por um processo de mentoria que gerou conhecimento basico para
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os treinadores. Ainda de acordo com Nelson, Cushion e Potrac (2006), através da
mentoria os treinadores mais novos comecam a ter uma ideia do papel do treinador,
como devem se comportar e como as funcdes e as responsabilidades sdo cumpridas
no dia a dia.

Além da interacdo do treinador com seu mentor, a interagdo com outros
treinadores também foi considerada importante para o desenvolvimento dos
treinadores de Jud6 e Taekwondo. Os treinadores deste estudo comentam que a
interacdo com outros treinadores auxilia na troca de informacfes sobre estratégias
que otimizem os resultados de treinamentos e sobre outros assuntos relacionados as
funcdes do treinador, como gerenciamento de equipes e comportamentos sociais.
Além disso, os treinadores deste estudo mantém interacdes com treinadores de outros
paises. A interacdo com treinadores no processo de desenvolvimento de treinadores
foi identificada também por Wright, Trudel e Culver (2007) onde treinadores costumam
interagir com seus pares na troca de conhecimentos. O resultado deste estudo
corrobora com o estudo de Irwin, Hanton e Kerwin (2004) onde treinadores britanicos
costumam discutir e debater entre seus pares com o0 objetivo de obterem
conhecimentos e informacdes relevantes sobre treinamento.

A pratica deliberada é um importante fator que pode influenciar no
desenvolvimento expert (ERICSSON; KRAMPE; TESCH-ROMER, 1993; ERICSSON,
2006), assim a experiéncia como treinador possui um importante papel no
desenvolvimento de treinadores experts (NASH; SPROULE; HORTON, 2008; NASH;
SPROULE, 2009; CAMIRE; TRUDEL; FORNERIS, 2014). Os resultados demonstram
que os treinadores acumulam varios anos de envolvimento no esporte como
treinadores. De acordo com os treinadores investigados, as experiéncias como
treinadores adquiridas durante o tempo forneceram conhecimentos praticos
relacionados ao dia a dia dos treinadores, como métodos de ensino de técnicas e
conhecimentos relacionados as tomadas de decisfes necessarias no dia a dia do
treinador. Gilbert e Trudel (2002) investigaram como o processo da experiéncia
contribui no desenvolvimento de treinadores e apontaram contribuicbes como o
entendimento de questdes relacionadas ao treinamento, entender as funcées de um
treinador, poder resolver problemas do dia a dia com maior facilidade, criar estratégias
e testar se sao eficientes ou ndo e avaliar o seu proprio trabalho com a equipe. Os

resultados corroboram com o estudo de (NASH; SPROULE, 2009) em que treinadores
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relatam que a proficiéncia de seu trabalho € obtida principalmente através da prética
do treinamento.

Durante a experiéncia de trabalho como treinadores, os treinadores experts
deste estudo obtiveram outras interacbes que contribuiram para o0 seu
desenvolvimento. Dentre as interagdes os treinadores comentam que a interacdo com
atletas teve importante contribuicdo no desenvolvimento enquanto treinadores. Os
treinadores comentam que o fato de treinarem atletas de alto rendimento os
conscientizam a buscar capacitacdo para o seu trabalho, pois o atleta de alto
rendimento possui conhecimentos sobre o treinamento e passa a questionar seus
treinadores sobre os métodos adotados durante as sessfes de treinos. Além disso,
os treinadores comentam que os feedbacks fornecidos pelos atletas sdo importantes
para melhora do trabalho dos treinadores. O resultado condiz com o estudo de
(WIMAN; SALMONI; HALL, 2010) que reconheceu o feedback fornecido por atletas
como uma fonte externa de informagao que pode melhorar o trabalho do treinador,
porém os autores comentam que o valor do feedback do atleta € determinado pelo
nivel de desempenho que apresenta. Brasil e colaboradores (2017) também
comentam que a interacdo de treinadores com atletas € importante no
desenvolvimento de treinadores de Surf contribuindo com conhecimentos referentes
ao treinamento além de receber reconhecimento de atletas e outros treinadores.

O uso da internet e de videos € comum entre os treinadores de Judd e
Teakwondo deste estudo. Todos os treinadores comentaram utilizar a internet
principalmente na busca de videos, cursos e materiais sobre treinamento. Além disso,
0 uso da internet tem contribuido na interacdo com treinadores para troca de
conhecimentos e na comunicacdo com atletas, como por exemplo para definir regras
e horéarios durante competicbes. Nelson, Cushion e Potrac (2006) abordam que é
comum o uso da internet por treinadores na busca de materiais com contetdo sobre
treinamento que contribuam para o seu desenvolvimento. Esse resultado corrobora
com os estudos de Wright, Trudel e Culver (2007) e Gilbert e Trudel (2002) em que
treinadores utilizam a internet na busca de conhecimentos para resolver problemas
diarios presentes no treinamento. Por outro lado, o estudo de Occhino, Mallett e Rynne
(2013) mostrou que treinadores australianos de alto rendimento preferem a interagéo
face a face com outros treinadores do que utilizar a internet para buscar informagdes.

Os videos também sdo comumente utilizados pelos treinadores de Judé e Taekwondo
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para analise de desempenho de seus proprios atletas e de atletas adversarios com o
objetivo de criar estratégias para lutas em competicdes.

Os livros também foram considerados importantes para o desenvolvimento dos
treinadores de Judd e Taekwondo. Utilizados principalmente no inicio da carreira de
treinadores, os livros foram considerados como importantes fontes de informacéo
sobre o treinamento. Apesar de ndo encontrarem livros especificos de sua modalidade
no Brasil, os treinadores comentam que utilizavam livros sobre varios aspectos
relacionados ao treinamento desportivo, como livros de fisiologia, biomecanica,
periodizagéo de treinamento e de psicologia. Os resultados condizem com o estudo
de Abreham, Collins e Martindale (2006) que faz referéncia ao uso de livros por
treinadores para aprimorarem seu trabalho. O estudo de Brasil e colaboradores (2017)
aponta que treinadores de Surf integravam conhecimentos adquiridos pela
experiéncia com novos conhecimentos adquiridos através de outras fontes de
conhecimento, como os livros e aulas.

Outras formas de aprendizagem informal foram mencionadas pelos treinadores
e que nao foram discutidas na literatura anteriormente, tais como o uso de artigos
cientificos, interacdes com outros profissionais e experiéncias profissionais fora do
esporte. O uso de artigos cientificos tem se dado principalmente pela rapida
desatualizacdo dos conteudos dos livros e pela facilidade de acesso pela internet.
Além disso, a formacdo académica de treinadores em nivel de pos-graduacédo pode
gerar o contato do treinador com a literatura cientifica. A interacdo com médicos,
nutricionistas, professores e outros profissionais que ndo possuem um trabalho em
conjunto com atletas é comentada pelo treinador TT2 como importante fator para o
seu desenvolvimento. Através dessas interacdes o treinador comenta que pode
aprender sobre diversos assuntos e que podia aplicar no seu trabalho como treinador.
As experiéncias profissionais que ndo estao relacionadas ao treinamento vividas pelo
treinador TJ6 sdo consideradas importantes para o seu desenvolvimento onde o
treinador relata que pode aprender a se comunicar e se relacionar melhor com outras

pessoas e que pode transferir para o seu trabalho de treinador.

5.5 Familia

A influéncia de amigos e da familia também possui sua contribuicdo no
desenvolvimento de treinadores (WRIGHT; TRUDEL; CULVER, 2007; NASH;
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SPROULE, 2009). Os treinadores deste estudo comentaram que a principal
contribuicdo da familia e de amigos foi através de apoio e incentivo durante sua
carreira como treinadores. O apoio familiar foi mencionado de diferentes formas,
dentre elas a familia dos treinadores forneceu suporte logistico, sendo que alguns
treinadores possuiam outras atividades remuneradas além do treinamento de atletas
e eventualmente precisavam deixar essas atividades para se dedicarem somente ao
trabalho de treinador, assim um membro familiar se disponibilizava em ajudar o
treinador com as atividades extras. Entre as treinadoras, o apoio familiar foi essencial
para o desenvolvimento como treinadora, principalmente as treinadoras que possuiam
filhos e que seus familiares se disponibilizavam a ajudar enquanto a dedicacao da
treinadora era totalmente voltada ao treinamento de atletas e equipes. De acordo com
Kilty (2006), treinadoras que conseguem alcancar 0 sucesso em sua profissdo e
conseguem conciliar seu trabalho com a familia consideram fundamental o suporte
familiar nos momentos em que o trabalho exige maior dedicacdo da treinadora.

Outra contribuicdo dos familiares no desenvolvimento dos treinadores deste
estudo foi através da iniciacdo na modalidade. Os treinadores possuem familiares que
estavam envolvidos com a pratica e o treinamento da sua modalidade quando eram
criancas e através da interacdo com esses familiares acabaram iniciando na
modalidade como praticantes. Os treinadores TJ1, TJ3, TJ5 e TT10 consideram
importante o fato de seus familiares proporcionarem a oportunidade de estarem
praticando a modalidade desde crianca, cuja fase parece ser importante no processo
de paixao pelo esporte. No caso do treinador TT11 a préatica da modalidade foi uma
opc¢ao para se aproximar do pai e que acabou gerando uma paixao pelo Taekwondo.
Nash e Sproule (2009) comentam que geralmente o treinador inicia seu envolvimento
com o esporte influenciado por familiares, ainda enquanto criancas.

Por outro lado, o treinador TE9O comenta que seus pais dificultaram a sua
pratica de Taekwondo durante a infancia, alegando ser um esporte violento e que nao
traria lucros para a sua vida. Apesar disso, outros familiares, como primos e tios,
forneceram apoio e incentivo ao treinador durante sua carreira de atleta e no inicio de
sua carreira de treinador.

Por fim, os treinadores TJ2 e TT4 também comentam que a familia foi
fundamental no inicio de suas carreiras de treinadores contribuindo de maneira
financeira. Através do apoio financeiro fornecido pela familia, os treinadores TJ2 e TT4

nao necessitavam realizar atividades com vinculo empregaticio para poder ter
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condi¢cbes de sobrevivéncia e podiam investir o seu tempo de maneira exclusiva em
estudos e treinamento para obterem mais conhecimentos sobre o treinamento

esportivo.
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6 CONCLUSAO

No presente estudo foi utilizada uma abordagem metodoldégica qualitativa
analitica histérica, onde o pesquisador lidou com eventos passados que permitiram
compreender o contexto atual, com o objetivo de investigar o desenvolvimento de
treinadores experts brasileiros de Judd e Taekwondo. Os resultados do estudo
sugerem que Varios fatores estdo relacionados ao desenvolvimento de treinadores
experts brasileiros de Judd e Taekwondo, como caracteristicas pessoais, processos
de aprendizagem formal e informal e a influéncia de familia e amigos. Pode-se
observar também que o desenvolvimento de treinadores experts e treinadoras experts
possuem diferencas, assim como o0 desenvolvimento de treinadores experts em
diferentes épocas, como observado na modalidade do Taekwondo.

Como limitacao, o estudo investigou apenas o desenvolvimento de treinadores
experts de dois esportes olimpicos, Judé e Taekwondo. Diante das particularidades
identificadas nas artes marciais e que podem influenciar no desenvolvimento dos
treinadores podem ser diferentes de outros esportes. Além disso, o fato destas
modalidades possuirem maior competitividade pode ser que o desenvolvimento de
treinadores de outras artes marciais seja diferente.

A investigacdo sobre o desenvolvimento de treinadores experts brasileiros
ainda necessita de novas investigacbes envolvendo outras modalidades que
possivelmente podem apresentar diferentes formas de desenvolvimento de
treinadores. A investigacdo sobre o desenvolvimento de treinadores experts pode
contribuir para o desenvolvimento de futuros treinadores qualificados para a conducgao

de treinos.
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Titulo da Pesquisa: Contexto de formacéao de treinadores experts do Judd e Taekwondo.
Pesquisador: Maicon Albuquerque

Area Tematica:

Versao: 3

CAAE: 63355516.3.0000.5149

Instituicao Proponente: Escola de Educacao Fisica da Universidade Federal de Minas Gerais
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 2.131.897

Apresentacao do Projeto:

O papel do treinador, tanto em esportes individuais como em esportes coletivos, € muito diversificado e
muitas vezes nao é totalmente compreendido. O treinador pode estar envolvido em uma infinidade de
atividades, mas seu papel principal € desenvolver e melhorar os resultados de seus atletas ou equipes, que
se trata de seu desempenho ou de seus atributos pessoais. O papel do treinador esta relacionado
diretamente com o sucesso e desenvolvimento de atletas, levando ao reconhecimento da modalidade, tanto
a nivel nacional como a nivel internacional. A boa formacgao, tanto académica como pratica, fornece
profissionais com maior competéncia em todas as areas relacionadas com o exercicio e a fungdo de um
treinador. Os treinadores experts sdo reconhecidos por possuirem maior desempenho e por conseguir
manté-lo por um prolongado periodo de tempo. Sao escassos os estudos que investigaram
odesenvolvimento de treinadores no Brasil. O estudo tem como objetivo investigar o contexto de
desenvolvimento de treinadores experts nas modalidades de Judd e Taekwondo. A proposta caracteriza-se
como pesquisa qualitativa, descritiva, com abordagem analitica histérica. Participardao do estudo treinadores
experts de Judd e Taekwondo em suas especificidades, sem distingao de sexo, com experiéncia como
técnico na modalidade ha pelo menos 10, que ja tenha sido convocados para a Selegao Brasileira, seja
responsavel por treinar atletas de nivel nacional/internacional e que ja tenha formado atletas na base. O
grupo de investigacdo sera composto por 12 participantes. Sera realizada uma entrevista
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semi-estruturada com perguntas sobre a formagao e especializagdo de cada treinador, sendo agrupadas em
quatro grandes areas, a saber: experiéncias de vida, académicas, de treinamento e de desenvolvimento da
expertise. As entrevistas serdo gravadas, transcritas e codificadas pelo proprio pesquisador. Apos
aprovagao da transcrigao pelo participante, o contelddo sera avaliado por outros pesquisadores especialistas
na area da Psicologia do Esporte.

Objetivo da Pesquisa:

1. Verificar o contexto de formagao do treinador expert na modalidade de jud6 e taekwondo;
2. Compreender melhor o processo de formagao de treinadores;

3. Identificar os principais aspectos na formagao de treinadores experts;

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos: A entrevista apresenta risco minimo para a integridade fisica e psicologica dos voluntérios, sendo os
mesmos orientados e supervisionados pelo pesquisador durante todo este processo. A pesquisa sera
interrompida imediatamente caso o individuo perceba qualquer sintoma diferente do habitual ou se o
examinador optar pela interrupgdo com o objetivo de garantir a integridade fisica dos voluntarios.
Beneficios: Os resultados do estudo podem contribuir para a discussao sobre as variaveis que influenciam o
contexto de desenvolvimento de treinadores experts, além de aumentar a visibilidade da sua modalidade no
contexto cientifico e fornecer novos conhecimentos e fomentar novas discussdes na area da Psicologia do
Esporte e do Esporte de Rendimento.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:
O projeto é relevante para a area de Ciéncia do Esporte e esta bem delineado.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:

Foram apresentados os seguintes termos: informacdes basicas do projeto de pesquisa, folha de rosto
devidamente assinada pelo pesquisador e pelo diretor da Unidade (EEFFTO), termo de compromisso
devidamente assinado, projeto de pesquisa na integra, TCLE para os participantes, parecer
consubstanciado da Camara do Departamento de Esportes aprovando o projeto. O TCLE foi apresentado
em duas vias: uma para o voluntario e outro para o laboratério. Aconselha-se que seja feita um Unico
modelo, impresso e assinado em duas vias. Ndo ha informagdes sobre o contedldo das entrevistas. O
participante deve ser informado sobre isso antes da tomada de decisdo. Deve-se identificar o pesquisador e
0 participante abaixo da linha para assinatura.
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Recomendacoes:

As diligéncias foram adequadamente atendidas.

Recomenda-se incluir no TCLE o texto com o termo de consentimento pos-informacao para o participante
antes do espaco para assinatura.

Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:

Somos favoraveis pela aprovagao do projeto de pesquisa intitulado: " Contexto de Desenvolvimento de
Treinadores Brasileiros Experts no Jud6 e Taekwondo, sob a responsabilidade do pesquisador Maicon
Rodrigues Albuquerque.

Consideracgoes Finais a critério do CEP:

Tendo em vista a legislagdo vigente (Resolugcdo CNS 466/12), o COEP-UFMG recomenda aos
Pesquisadores: comunicar toda e qualquer alteragdo do projeto e do termo de consentimento via emenda na
Plataforma Brasil, informar imediatamente qualquer evento adverso ocorrido durante o desenvolvimento da
pesquisa (via documental encaminhada em papel), apresentar na forma de notificagao relatérios parciais do
andamento do mesmo a cada 06 (seis) meses e ao término da pesquisa encaminhar a este Comité um
sumario dos resultados do projeto (relatério final).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 01/05/2017 Aceito
do Projeto ROJETO 829316.pdf 20:34:09
Outros CARTA_RESPOSTA_PENDENCIAS.do| 01/05/2017 |DARLAN PERONDI | Aceito

cX 20:33:15

TCLE / Termos de | TCLE_NOVO_CORRIGIDO.docx 01/05/2017 |DARLAN PERONDI | Aceito

Assentimento / 20:25:20

Justificativa de

Auséncia

Projeto Detalhado / | Protocolo_Pesquisa_Projeto_ COEP.doc| 20/12/2016 [DARLAN PERONDI | Aceito

Brochura X 12:19:51

Investigador

Declaragdo de Declaracao2.pdf 20/12/2016 [DARLAN PERONDI | Aceito

Pesquisadores 10:56:57

Declaragdo de Declaracao1.pdf 20/12/2016 [DARLAN PERONDI | Aceito

Pesquisadores 10:56:09

Outros Parecer.pdf 15/12/2016 |DARLAN PERONDI | Aceito
15:06:12

Folha de Rosto Plataforma.pdf 15/12/2016 |DARLAN PERONDI | Aceito
15:01:08
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Outros 633555163aprovacaoassinada.pdf 22/06/2017 | Vivian Resende Aceito
10:25:25

Outros 633555163parecerassinado.pdf 22/06/2017 |Vivian Resende Aceito
10:25:33

Situacao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Nao

BELO HORIZONTE, 22 de Junho de 2017

Assinado por:
Vivian Resende
(Coordenador)
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Anexo 2. Termo de consentimento livre e esclarecido.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(Terminologia obrigatdrio em atendimento a resolucéo 466/12 - CNS-MS)

Vocé esta sendo convidado a participar do estudo “Contexto de Desenvolvimento
de Treinadores Brasileiros Experts no Judd e Taekwondo”, realizado pelo mestrando de
pés-graduacao Darlan Perondi, do Laboratério de Psicologia do Esporte (LAPES), da Escola
de Educacao Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional (EEFFTO), na Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG), sob coordenacdo do Prof. Dr. Maicon Rodrigues Albuguerque. O
presente estudo tem como obijetivo verificar o contexto de desenvolvimento do treinador
expert na modalidade de Jud6 e Taekowndo. Para tal, os instrumentos utilizados nesse estudo
consistirdo em uma entrevista semiestruturada e dois gravadores de audio/voz (Olympus, LS-
10/4GB).

Os beneficios de sua participacdo no estudo constam na contribuicao para a discussao
sobre o contexto de desenvolvimento de treinadores experts no Judd e Taekwondo, além de
aumentar a visibilidade da sua modalidade no contexto cientifico. Além disso, ir4 fornecer
novos conhecimentos e fomentar novas discussdes na area da Psicologia do Esporte e do
Esporte de Rendimento no cenario esportivo nacional, possibilitando uma melhor viséo sobre
a formagéo do profissional envolvido com o treinamento do Judd e do Taekwondo e
identificando pontos importantes que devem ser estimulados na formacdo de profissionais
para um maior desenvolvimento do esporte.

O procedimento consiste ha aplicagdo de uma entrevista semiestruturada abordando
0 contexto de sua formagdo como treinador. As perguntas sé@o relacionadas as suas
experiéncias de vida, as suas experiéncias no treinamento e no esporte, sua formacgéo
académica e o seu desenvolvimento como um treinador expert. A duracéo da entrevista é de
aproximadamente 60 minutos. Durante a entrevista, serdo utlizados dois gravadores
(Olympus, LS-10/4GB) para a gravacao dos dados. Apds a coleta de dados, as entrevistas
serdo transcritas atraves de digitacdo simultanea pelo pesquisador. Apés a transcricdo, uma
carta-resposta contendo todos os dados da entrevista sera enviada aos voluntarios, onde os
mesmos poderédo alterar o conteldo, acrescentando ou retirando partes das respostas. Além
dos dados da entrevista, outro documento sera enviado para os voluntarios assinarem,
confirmando a veracidade dos dados. Por se tratar de um processo simples, oferece risco
minimo aos voluntarios que pode ser considerado de origem emocional, tendo em vista
possivel ansiedade no primeiro contato com o pesquisador e com o instrumento. Para
minimizar esse risco, primeiramente, o pesquisador fara sua apresentacdo pessoal e depois
procederd a explicacdo do instrumento do estudo e suas caracteristicas. As variaveis
analisadas nesse estudo ndo séo polémicas para este ambiente, no entanto, ao responder as
perguntas, o voluntario podera apresentar algum desconforto pelo tempo que gastara, ou
sentir algum tipo de constrangimento pelo contetdo da pergunta. Caso isso acontega, vocé
pode avisar ao entrevistador que ird imediatamente interromper a coleta, ou caso queira, vocé
podera também solicitar a saida do estudo.

Todos os dados coletados serdo mantidos em sigilo e somente serdo apresentados
através da publicacé@o de artigos e apresentacao de dissertacdo e a identidade do voluntario
nao sera revelada publicamente em nenhuma hip6tese. Somente o pesquisador responsavel
e a equipe envolvida neste estudo terdo acesso a estas informagdes que serdo apenas para
fins de pesquisa. Os dados serdo armazenados pelo pesquisador responsavel em disco rigido
de um computador do Laboratério de Psicologia do Esporte (LAPES) pelo periodo de 5 a 10
anos a partir o término da pesquisa.

Rubrica do Voluntéario Rubrica do Pesquisador
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Como participante voluntario, vocé tem todo direito de recusar a participacdo do
mesmo ou retirar seu consentimento em qualguer momento da pesquisa sem penalidade
alguma e sem prejuizo a sua pessoa.

Nao havera qualquer forma de remuneragéo financeira nem despesas relacionadas ao
estudo para os voluntarios.

Além disso, em qualquer momento da pesquisa, vocé tera total liberdade para
esclarecer qualquer duvida com o professor Dr. Maicon Rodrigues Albuquerque, pelo telefone
(31) 9 8659-4846 e/ou email: lin.maicon@gmail.com ou com o aluno Darlan Perondi, pelo
telefone (31) 9 9300-0628 e/ou e-mail: darlaan_p@hotmail.com. Caso vocé tenha duvidas em
relacdo aos procedimentos éticos do estudo, entre em contato com o Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade Federal de Minas Gerais (COEP-UFMG) situado na Av. Presidente
Antonio Carlos, 6627 — Unidade Administrativa Il — 2° andar, sala 2005, CEP 312570-901,
Belo Horizonte/MG, pelo telefone/fax (31) 3409-4592 e e-mail: coep@prpg.ufmg.br.

Neste sentido, convido vocé a assinar esse Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, caso esteja suficientemente esclarecido sobre os objetivos, os procedimentos a
serem realizados, seus desconfortos e riscos, as garantias de confidencialidade e demais
davidas.

O termo serd assinado em duas vias, sendo uma para posse do pesquisador
responsavel e outra para posse do participante voluntario.

, de de 2017

-- (Nome legivel do Pesquisador)

(Nome legivel do voluntario)

Assinatura

Assinatura
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Anexo 3: Roteiro de Identificagc&do de Treinadores.

Roteiro de Entrevista de Identificagao

1. Vocé é treinador de qual modalidade?

2. Qual a sua graduagdo na modalidade (Faixa e/ou Dan)?

3. A quanto tempo ¢é treinador desta modalidade?

4. Qual a sua idade?

5. Vocé tem alguma formagao académica?

6. Vocé tem registro em algum conselho profissional (ex. CREF), incluindo
provisionado.

7. Vocé ja formou atletas de nivel nacional?

8. Vocé ja formou atletas de nivel internacional?

9. Vocé ja foi convocado para a sele¢do brasileira? Quando foi a sua primeira
convocacdo? Quais as principais competicdes que vocé participou como

treinador da selecdo brasileira? Como treinador da selecio brasileira vocé teve

que pagar as viagens ou a confederac@o arcava com os custos?




Anexo 4. Entrevista Semiestruturada.

Roteiro Entrevista Semiestruturada

1. Geral

Como ocorreu seu processo de desenvolvimento (trajetéria) como treinador?

2. Caracteristicas Pessoais (Dedica¢ao; “Mente Aberta”, Personalidade,

Lideranca; comunicacio)

v' Quais caracteristicas pessoais vocé acredita que podem ter contribuido para o seu
desenvolvimento como treinador? Como?

v Vocé é dedicado com suas tarefas cotidianas?

v' Como era a relagio (troca de informagdes) com sua equipe de trabalho (comissdo
técnica e outros treinadores)? E com seus atletas?

v Vocé tem um perfil mais democratico (toma decisdes conjuntas com a opinido de
outras pessoas) ou autocratico (toma as decisdes por conta propria)?

v Como vocé acredita ser sua personalidade?

3. Experiéncias como Atleta (na modalidade ou em outras modalidades) /

Praticante;

v" Vocé foi praticante da modalidade na qual vocé é treinador? Vocé praticou outras
modalidades? O fato de ter praticado sua modalidade ou outra modalidade contribuiu
para sua trajetéria como treinador? De que forma?

v Vocé foi atleta da modalidade na qual vocé é treinador? Vocé foi atleta de outras
modalidades?

v" O fato de ter sido atleta contribuiu para sua trajetoria como treinador? De que forma?

4. Educacio Formal (Graduacao; Pés-Graduacio);

v’ Vocé tem alguma formagdo? P6s-Graduagio?

v’ Caso a resposta seja sim, de que forma essa sua formagdo contribuiu para sua
trajetéria como treinador?

v Vocé fala algum idioma? Qual a importincia de saber outros idiomas ou qual as

dificuldades encontradas por nao falar outros idiomas?
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5. Formacao Continuada (Seminarios/Clinicas/Cursos; Videos; Internet; Livros);

v Vocé participava de Seminarios/Clinicas/Cursos? Esses Seminérios/Clinicas/Cursos
eram especificos da modalidade ou eram gerais? Esses Semindrios/Clinicas/Cursos
possuiam algum foco? Por exemplo, aspectos fisicos, técnicos, tticos ou
psicolégicos?

v" Qual a contribui¢do da internet para a sua formagdo como treinador? De que forma
ela te ajudou?

v Qual a contribui¢do dos livros para a sua formagio como treinador? De que forma
ela te ajudou? Vocé conseguia encontrar livros especificos? Que tipo de livros?

v Vocé assistia videos sobre a sua modalidade? Qual a importincia de assistir videos?

6. Interacdo com outros treinadores e comissao técnica;
v Vocé interagia com outros treinadores? Em quais momentos? Vocé conversava com
treinadores de outros paises? Vocé preferia conversar com treinadores do Brasil ou

com treinadores de fora do Brasil?

7.Tutoria/Mentoria (algum treinador expert que contribuiu para o seu

desenvolvimento);

v Teve algum treinador mais experiente que te ajudou efetivamente no seu
desenvolvimento como treinador? Qual foi a contribuicdo dele? O que ele fez que foi

relevante para sua trajetéria?

8. Dedicacio o Treinamento (tempo dedicado ao trabalho de treinador);
v Qual era a sua dedicag@io como treinador durante a sua trajetéria? Quanto tempo vocé

se dedicava para ser um treinador de referéncia?

9. Oportunidades (treinador de um grande clube; selecdo estadual; dentre outros);
v Quais a oportunidades/experiéncias recebidas que vocé destaca como sendo
importante para sua trajetéria como treinador? Treinador de um grande clube;

selecdo estadual, dentre outras?

10. Contribuicao dos atletas com quem trabalhou;

v Qual a contribui¢do dos atletas que conviveram e/ou trabalharam com vocé na sua

trajet6ria como treinador?
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11. Suporte familiar e de amigos.
v’ Sua familia contribui para sua trajetoria como treinador? Como?

v Seus amigos contribuiram para sua trajetoria como treinador? Como?

12. Final.

v Tem algum ponto que ndo foi comentado que vocé acredita que tenha contribuido

para sua trajetéria como treinador?
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Anexo 5. Carta de aprovacgéo de transcricao de entrevista.

CARTA DE APROVAGCAO

Eu, confirmo/aprovo que a

transcricdo realizada a partir da minha entrevista concedida ao pesquisador Darlan
Perondi, que servira como base de dados para o desenvolvimento do trabalho de
Dissertagao de Mestrado intitulado “Desenvolvimento de Treinadores Brasileiros
Experts de Judo e Taekwondo”, pertencente ao Programa de Pés-Graduagao em
Ciéncias do Esporte (PPGCE) da Escola de Educagéo Fisica, Fisioterapia e Terapia
Ocupacional (EEFFTO) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), € uma
reproducao fidedigna do que foi dito no momento da entrevista.

Desde ja, aprovo a transcrigao realizada sem nenhum tipo de objegéo.

; de de 2017

Assinatura do Voluntario




