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RESUMO

O objetivo dessa tese foi analisar a construcfio de feminilidades de mulheres que atuam, como
gestoras, em organizagOes em geral. O construto de feminilidades foi tomado como o de
identidades femininas de género, as quais entendidas como construgfes sociais e discursivas.
Partindo do arcabougo tedrico da Psicodindmica do Trabalho, considerou-se que, devido
vis#io androcentrada do trabalho que ¢ vigente na sociedade ocidental, um paradoxo costuma
ser referido como inerente & construgdo de feminilidades e 4 integragdo de mulheres no
mercado de trabalho, particularmente, nos cargos de gestio. Para além de confirmar ou
rechagar essa visio paradoxal, buscou-se, na literatura dos estudos de género, argumentos que
explicassem, historicamente, como a dominacio ¢ a hierarquizacio tem legado, s mulheres,
0s postos de trabalho menos importantes. As explicagBes vio desde as diferengas fisicas,
naturalizadas sob a forma de corpos de “homem e mulher”, cada qual com suas normas e
comportamentos socialmente esperados, até a divisdo funcional da sociedade em esferas
publica e privada: origem das diferengas politicas entre os géneros. Concomitante aos fatores
“corpo e trabalho”, ndo se pode desconsiderar que as relagSes sociais de género indiquem
relagdes de poder. Assim, considerou-se a influéncia de trés vetores — corpo, trabalho e
relagBes de poder — na forma como se manifestam os discursos “de” e “sobre” mulheres que
atuam nos “negdcios”. Certos simbolismos de género, arraigados no imagindrio social e
difundidos por meio de veiculos de comunicaglo de massa, acabam influenciando a prética
social de homens e mulheres envolvidos no campo da gestfo; de modo que existiriam, assim,
certas expectativas sociais acerca de como cada um deveria se comportar. Por outro Jado, o
construto de feminilidades, em seu sentido relacional, possibilita abarcar as expectativas e
desejos individuais, segundo a forma que o individuo dé & sua existéncia social, ou seja, 4 sua
subjetividade. Propds-se, assim, uma investigagio que contemplasse tanto o componente
“sociocultural” das feminilidades na atualidade, quanto a perspectiva pessoal de mulheres
imersas no campo, ocupando algum cargo “de poder” no ambiente organizacional. O
componente sociocultural foi tomado a partir de discursos veiculados em revistas
segmentadas para o pablico feminino e de negdcios. Para a anélise desses discursos
midiaticos, considerou-se a revista Claudia, segmentada para o publico feminino, e a Revista
Exame, voltada para profissionais que atuam no ramo dos “negbcios”. Em uma etapa
posterior, foram entrevistadas 26 mulheres, gestoras de organiza¢des de portes e setores
variados, em Belo Horizonte — MG. A andlise dos dados foi feita por meio de técnicas da
Analise de Discurso Critica, empregando os tipos de significados para analise da dimenséo do
texto e, depois, realizando a andlise da pratica discursiva, visando identificar como se
articulam os discursos produzidos pela midia as subjetividades das mulheres entrevistadas. No
periodo investigado, nfo hé coeréncia nas reportagens, relacionadas a mulheres € ao trabalho
executivo, na revista feminina, uma vez que o seu discurso refor¢a uma excessiva
“corporizagdo” das mulheres (executivas ou n#o). JA na revista de negécios, os pardmetros
para avaliar mulheres, que tem conguistado o “fopo” nas grandes organizacdes, derivam dos
~ padrdes americanos de conquistas e meritocracia, sendo o avango brasileiro, no quesito
“desigualdade de género”, subtendido como uma questfio de tempo e de evoluglio natural.
Verificou-se que as mulheres entrevistadas buscam estratégias variadas para se identificarem
como mulheres e profissionais. Entretanto, nfio produzem uma sintese acerca dos significados
de manterem suas feminilidades no trabalho, e pouco tém feito no sentido de recriarem formas
de atuar, nos “negocios”, mantendo suas identidades de género.

Palavras-Chave: Feminilidades; Mulheres nos “Negdcios”; Psicodindmica do Trabalho;
Identidades de Género; Analise de Discurso Critica.



ABSTRACT

The purpose of this thesis was to analyze the construction of femininity in manager’s women
in organizations in general. The construct of femininity was taken as the feminine gender
identity, these, in turn, understood as social constructions and discursive. Based on the
theoretical framework of the psychodynamics of work, it was considered that due to the
androcentric vision labor force in Western society, it is customary to refer to an inherent
paradox between the construction of femininity and the integration of women into the labor
market, particularly in management. In addition to confirm or reject this paradoxical view, we
sought in the literature of gender studies to explain arguments, historically, as the domination
and hierarchy has bequeathed women the less important jobs. The explanations range from
the physical differences, naturalized in the form of bodies of "man and woman," each with its
own standards and behaviors expected through the functional division of society into public
and private spheres, the origin of political differences between genders. Concomitant to these
factors - body and work - one cannot ignore the social relations of gender power relations
indicate. Thus, we considered the influence of these three vectors — body, work and power
relations in how they manifest in discourses "from" and "about" women who work in
"business.” Certain gender symbolism ingrained in the social imaginary, disseminated through
mass media outlets end up influencing the social practice of men and women invelved in the
management field. There would, therefore, certain social expectations about how they should
behave. On the other hand, the construct of femininity in its relational sense, enables cover the
expectations and desires of individuals in the form that the individual gives their social
existence, in other words, their subjectivity. It was proposed, therefore, an investigation that
encompassed both the component "sociocultural” femininity present days, as the personal
perspective of women immersed in the field in some capacity "power” in the organizational
environment. The cultural components was taken from speeches broadcast in magazines
targeted to female consumers and business. In the analysis of media discourse, we considered
the Claudia Magazine, targeted at a female audience, and the Exame Magazine, aimed at
professionals working in the field of "business". At a Jater stage, 26 women were interviewed,
managers of organizations of varying sizes and sectors, in Belo Horizonte - MG. Data
analysis was performed using techniques of Critical Discourse Analysis, using the kinds of
meanings for the analysis of text size, and then performing the analysis of discursive practice,
to identify and articulate the discourses produced by the media in the constitution
subjectivities of the women interviewed. During this period, there is no consistency in the
reports related to women and executive work in women's magazine, whose speeches end up
reinforcing an excessive "embodiment" of women (executive or not). In the magazine
business, the parameters for evaluating women who have won the "top" in large organizations
are derived from the American standards of achievement and meritocracy, and the
advancement of Brazil in the category "gender inequality" subtended as a matter of time and
evolution natural. It was found that the women interviewed varied strategies seek to identify
themselves as women and professionals. However, do not produce a synthesis about the
meanings of maintaining their femininity at work and have done little in order to recreate
ways of acting in "business” by keeping their gender identities.

Keywords: Femininities. Women in Business. Psychodynamics of Work. Gender Identities.
Critical Discourse Analysis.
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PREFACIO

Como se construiu, ao longo do tempo, o discurso de que o mundo dos negdcios ¢ lugar de
homem? E, mais recentemente, como se desconstréi esse discurso, ja que as posigdes mais
altas, na hierarquia organizacional, ndo sfo mais ocupadas exclusivamente por eles? Por
grande parte da historia, homens e mulheres foram socializados para atender a expectativas de
papéis sexuais bem definidos e delimitados, entre os quais se inclufam o desempenho de

trabalhos masculinos ou femininos, de acordo com o sexo biolégico em que nasceram.

Assim, essas duas estruturas, o sexo € o trabalho, definiram comportamentos desejados
socialmente, maneiras de agir e viver como homens e mulheres. Se esse “discurso”, embora
ndo proclamado, mas incontestavel do ponto de vista de sua validade, nos terrenos da
dominago masculina ¢ da hierarquizag8o social, perdurou por tanto tempo, ndo se pode dizer
que, hoje, ele explique perfeitamente a trama social em que se desenvolvem as relagbes entre

homens e mulheres.

A ocupaglio do espago publico pelas mulheres, em cargos antes reservados ac poderio
masculino, chama a aten¢do por estar sendo ampliada, consideravelmente, em termos
numéricos. Entretanto, esse aumento nfio ¢ proporcional ao da qualificagdo das mulheres e
nem ao nimero delas nas demais ocupagtes das empresas. Existe um novo discurso que
legitima ou que invalida essa realidade atual? Se existe, qual ¢? Como se espera que se
comportem essas mulheres que ocupam cargos em que ndo “deveriam” estar? Em que

referéncias elas se baseiam para agir ¢ tomar decisGes?

Do ponto de vista da gestdo e de certo discurso que a acompanha, nfio ha nenhum embarago
nessa nova realidade. Ou seja, se as mulheres estdo preparadas, 1€m qualificacio e
disponibilidade para criarem os resultados esperados, que venham: com caracteristicas e
atributos que lhes sfio proprios e que, principalmente, possam agregar alguma vantagem ao
espaco organizacional. Nitidamente, esse discurso alinha-se com a pretensa “neutralidade” do
discurso sobre a gestdo contempordnea, no qual a diversidade tem sido incentivada e

desenvolvida.

Mas, no que se refere as mulheres, como elas se sentem, 0 que pensam e o que dizem sobre
isso? Ao me apropriar desse tema, percebi que meu doutorado, em Administragdo, havia se

aproximado mais de uma abordagem socioldgica do género e do ponto de vista da mulher, do
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que de uma nova ferramenta ou tecnologia de gestdo. E qual foi a minha dificuldade em
realizar essa transigio, j4 que toda minha formag#o - académica e profissional - consistiu em
atender expectativas de género e de gestiio? O desenvolvimento da pesquisa bibliografica, em
referenciais com os quais eu nfio tinha a menor familiaridade, minha fase na vida pessoal de
recém-casada e méie, o ingresso na carreira de docéncia do ensino superior, tudo isso, em
conjunto, culminou em uma busca ndo apenas por compreender como as mulheres, em cargos
de gestdo, “mantém-se mulheres” enquanto gerenciam, mas também em resgatar minhas
proprias feminilidades enquanto me encarregava de tarefa tdo dificil de produzir essa tese de

doutorado.

Apesar de saber que a tese me demandaria muito, jamais esperei que fosse mexer tanto com
minhas “estruturas”. Iniciei o programa, em Belo Horizonte, com um objetivo bem definido:
consolidar minha carreira académica, de forma a conciliar interesses pessoais, como qualidade
de vida, a uma profissdo desafiadora ¢ instigante, que me daria a possibilidade de continuar

investindo, em minha carreira, ao longo do tempo.

O ano do inicio do doutorado foi, portanto, também o comego de um novo papel: o de esposa,
Casei-me, praticamente, logo que comegaram as aulas, de modo que meu marido ficava em
uma cidade e eu em outra. Foi assim durante dois anos, os quais marcados por muitas viagens

e ansiedade, mas também pela vontade de continuar no trabalho e no casamento.

A oportunidade de alcangar meus objetivos profissionais pareciam se aproximar: surgiu a
oportunidade de prestar concurso em um novo campus da UFV, o qual se localiza proximo 2
cidade onde nasci e onde estava minha familia e meu esposo, namorado ha mais de oito anos
naquela época. Assim, em meados do segundo ano de doutorado, fui aprovada no concurso
almejado e, a partir déi, iniciei wma carreira em uma universidade pablica que, préxima de

minha casa, me possibilitou conciliar as demandas pessoais com as profissionais.

Minhas expefiéncias profissionais anteriores haviam sido em multinacionais, no estado de Sio
Paulo, onde cursei minha graduagdo. Em Ribeirdo Preto, trabalhei em uma empresa voltada
para o setor do agronegécio, na qual praticamente s6 trabalhavam homens, mas cuja gerente
de produgdo era uma mulher. J4 na capital, logo que me formei, fui rrainee em uma empresa
americana de Tecnologia de Informacfo, a qual ja havia adotado a nog¢fio de diversidade,
como ferramenta de gerencial, ¢ transformara a presenca de mulheres, em cargos de gestiio,

numa politica institucionalizada.
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Voltando & prética docente, na sexta-feira anterior ao inicio de minhas atividades no novo
campus, fui surpreendida com a noticia de que estava gravida. E dai surgiu um novo papel
que comegava a me demandar: o de mée. Assim, num curto periodo de tempo, em meio a
leituras e mais leituras sobre 0 que venha a ser mulher, surgiram-me varias: eu mesma,

pesquisadora, professora, esposa ¢ mée.

A tese parou. Nio conseguia sair de um emaranhado de teorias que discorriam sobre histéria,
papéis, desafios, desigualdade, representagdes e tantos outros assuntos relacionados a mulher.
Estava eu mesma vivendo a minha histéria e sentindo, na pele, os desafios de tentar “dar
conta de tudo”. Senti que precisava entender melhor com o que estava lidando, afinal, a tese
havia tocado a minha subjetividade de forma profunda. Recorri 4 Psicandlise para buscar um
sentido as provocagdes que a “tese” me fazia e, desde entdo, passou a me parecer bastante
pertinente eu ter me interessado por um assunto que me tocou a vida inteira — as relagdes de

género.

Nasci em uma cidade do interior de Minas Gerais, em uma familia de classe média. Meu pai é
produtor rural, minha m#e € bancaria aposentada, atuando, hoje, como comerciante ¢ meus
dois irmfos (homens) sfo médicos. Além das semelhangas fisicas que possuo com meu irm3o
mais velho, nossa diferenca de idade € bastante pequena — 1 ano ¢ 4 meses; o que nos levou a

sempre sermos muito proéximos na escola e na convivéncia social.

Nessa relagfio, acredito estarem os primérdios do que eu entendia antes sobre feminilidades:
como ele se comportava, agia ou fazia era, muitas vezes, o oposto de como eu devia me
comportar, marcando nossas diferengas de sexo. Crescemos juntos, estudamos juntos, saimos
juntos, tivemos muitos amigos em comum {casei-me com um amigo dele). Mas, tivemos uma
criagio muito diferente, embora fossemos tdo iguais: as maneiras de nos qualificar eram

diferentes, como continuam sendo ainda hoje, em nossa fase adulta.

Minha mée sempre trabalhou fora de casa e foi a provedora dos nossos bens materiais —
estudo, lazer, moradia, etc. Meu pai cuidava do patrimdnio, poupando e cuidando dos
investimentos realizados em nome dos filhos. Diferentemente das meninas da minha idade, eu
tinha que pedir “tudo” & minha mée: dinheiro, autorizaglo para sair, para namorar, etc. Eu
achava isso meio estranho, mas, no fundo, queria ser como ela: independente, com uma
carreira socialmente valorizada (como foi a de bancério nos anos 80) e “feminina”, ja que ela

era vaidosa e tinha uma marca pessoal, de aparéncia impecavel, quando trabalhava no banco.
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Foi necessario refazer essa trajetoria, em um processo de andlise, para que eu entendesse
como me dispus a pisar num “campo minado”, trabalhando, conjuntamente, temas ambiguos,
complexos e contraditérios, tais como: a divisio sexuval do trabalho e as relagles sociais de

sexo (e poder), além das feminilidades, a partir de uma abordagem focada no discurso.

Por esse aspecto discursivo de género, em muitos pontos, minha pesquisa parecia se
aproximar de uma abordagem pos-estruturalista. Entretanto, ndo chego a assumir aqui uma
postura de investigacfo alinhada ao pés-estruturalismo, principalmente porque, segundo os
autores dessa perspectiva, rotulos nfio sfio cabiveis aos pds-estruturalistas. Entretanto, como
adverte a propria Butler (1992), ha alguns “momentos estratégicos” em que é necessario
recorrer as gramdticas convencionais do debate tedrico. E, na minha visfo, uma tese de

doutorado € um desses momentos.

Assim, me orientei, em muitos aspectos, pelo pds-estruturalismo, principalmente no que se
refere 4 nogio de género adotada. Contudo, foi por meio da abordagem construcionista social
que operacionalizei a pesquisa, utilizando um arcabougo tedrico mais proximo do de

pesquisas que eu ja havia realizado na area dos estudos organizacionais.

Acredito que existem certas concepg¢bes de feminilidades, nos negécios, que ainda estio
arraigadas em visdes influenciadas por um discurse construido historicamente por homens e
para os homens. Acontece que, com o avanco dos estudos feministas, desenvolveu-se uma
nog¢éo relacional de feminilidades, a qual perpassa a propria condigdo de ser mulher, em seu
sentido biolbgico, e € entrecortada por vérios outros vetores, entre os quais o trabalho; ndo
sendo possivel desconsiderar as inimeras maneiras de se identificar, como mulher, no mundo

atual.

Entender esse construto das identidades de género como uma construgio que ocorre no plano
social, através de um processo de alteridade em relagfo a outras identidades, foi fundamental
para avangar no recorte teérico das relagdes de género, como uma forma de significar também
as relagOes de poder. Reconhego, igualmente, as iniimeras transformagdes que vem ocorrendo
nos ultimos anos, as quais ampliaram, sobremaneira, as formas de analisar as construgBes e as
desconstrugdes de sentidos acerca de ser mulher na contemporaneidade; definindo, portanto,
novas identidades que em nada poderiam se basear em uma esséncia universal ou na

constitui¢do de uma feminilidade hegemonica, que estivesse acima das outras.
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De toda forma, como mencionei anteriormente ainda pairam algumas suposi¢Bes; construidas
ao longo do tempo, acerca de qual seria o lugar das mulheres na sociedade. Nesse percurso,
encontra-se a divisdo da sociedade nas esferas ptiblica e privada, bem como a demarcagio de
papéis sociais préprios a homens e mulheres, 0 que encontra, no contrato sexual, origens
nitidas e que influenciam, até hoje, concepgbes como a de que as mulheres sfo, por
exceléncia, responsaveis pelo cuidado do outro, tanto na esfera privada quando na publica.
Aos homens, portanto, ficariam reservados os espagos de maior prestigio e sfatus social, entre
os quais se incluem os cargos de executivos e de grandes empresarios, reproduzindo a légica

da divisfio do trabalho que ¢ baseada no sexo.

Contudo, nos tltimos anos, a ocupagfio desses mesmos cargos, pelas mulheres, tem levantado
o questionamento de como essas “gestoras”™ estdo reconfigurando a ordem da divisdo sexual
do trabalho, bem como a maneira pela qual elas podem vir a redefinir suas identidades de

género.

Uma hipétese usual, nas pesquisas da area de gestfio, é a de que mulheres dirigentes de
empresas, de qualquer porte ou setor, a0 ocuparem esses cargos, sobre os quais existe uma
expectativa de “exercerem o poder”, acabam se aproximando de modelos masculinos,
justamente por lhe faltarem referéncias de suas proprias feminilidades ou de outras pessoas

que ocupam esses espacos, especialmente outras mulheres.

Entretanto, meu questionamento extrapola o sentido dessas correntes da Administragio que
acabam investigando “como mulheres gerenciam?”. Ao invés disso, pergunto: como tais
mulheres se mantém mulheres, “apesar’” de gerenciarem (ou enquanto gerenciam)? Ha mesmo
um paradoxo inerente a essa questlio ou se trata de reformular a pergunta, consentindo com a
possibilidade de que existam novas formas de expressdo de “ser mulher e gerenciar”, as quais

vao além do modelo bindrio do sexo e da divisdo sexual do trabalho?

No caso do primeiro questionamento, parte-se da diferenca de sexo como um fator que
poderia explicar alguma diferenga na gestdo — enquanto uso da técnica, da racionalidade, do
emprego de ferramentas desenvolvidas, por homens, para organizar as relages entre pessoas

e/ou 0s recursos no ambiente de trabalho, efc.

A conclusfo & qual se chega, por meio das pesquisas que focam na gestio, ¢ dada como Gbvia:
as mulheres gerenciam como homens. Ou entfo, aponta-se uma série de supostas vantagens

que as mulheres teriam pelo fato de serem “méaes™; sendo mais sensiveis, mais intuitivas, mais
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flexiveis, etc. Por outro lado, esse mesmo instinto maternal vem carregado de aspectos
negativos: conflitos emocionais, menos tempo e disponibilidade para o trabalho (em virtude
da obrigagfio de cuidar dos filhos), no-separagio entre a esfera do trabalho ¢ a esfera pessoal,
etc. Assim, vé-se, claramente, que tais pesquisas reduzem a feminilidade nos negdcios a
tragos ou resquicios de maternidade que se encontram incrustados, no imagindrio das pessoas,

ao longo de geragfes.

Pela minha experiéncia na gestdo e pelo fato de ser mulher, acredito que ostentar uma
identidade feminina ou de feminilidades vai muito além de ser mie ou ser isso ou ser aquilo.
Foi por meio de entrevistas, com muitas mulheres em cargos de gestdio, que pude verificar que
ha muito mais diferengas do que semelhangas entre elas. H4 momentos em que algumas
dizem, de fato, “agirem como homem” no ambiente de trabalho, por acreditarem ser essa a
postura esperada. No entanto, outras declaram revestirem-se da mae protetora e afetiva, pois

dizem que a “mulher € mais humana”,

O que persiste, portanto, esté além dessa estrutura bioldgica que é o sexo e nfo pode limitar a
gestdio como um lugar que ndo seja para mulheres. Foi, entdo, por meio de um olhar que vai
além dessas estruturas — o sexo e o trabalho — que mergulhei nesse universo novo e
desconhecido para mim, do ponto de vista da pesquisa académica, mas muito familiar do

ponto de vista das minhas vivéncias.

Além dessas motivagBes expostas, através da trajetoria que né,rrei acerca de minha
identificagdo com o objeto em estudo, uma em particular foi bastante relevante para meu
amadurecimento como pesquisadora: a oportunidade de realizar um estudo de feminilidades
em seu aspecto relacional. Uma pesquisa, sobre masculinidades dos executivos, j4 estava em
- andamento no NEOS — Nucleo de Estudos Organizacionais e Sociedade, lugar onde me inseri
a fim de participar do projeto, a partir do 4ngulo das feminilidades, e de escrever um novo

projeto que estivesse ligado ao anterior, do NEOS.

O projeto de masculinidades, derivado de pesquisas anteriores do nicleo, das quais ndo
participei, tinha um referencial tedrico que mesclava os conceitos de género, masculinidade
hegeménica (o qual foi posteriormente relativizado) e representacdes sociais. A partir dele,
ent&o, foi que construi um referencial tedrico de maneira praticamente “intuitiva”, ja que
seriam aquelas as minhas primeiras leituras sobre o vasto ¢ complexo campo de género. E

esse fato, vale ressaltar, me levou a imaginar, ingenuamente, que falar sobre feminilidades
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seria, praticamente, “inverter” os conceitos do projeto anterior que se voltava para as

masculinidades.

Desse modo, a diregfio tedrica parecia apontar para um conceito do tipo “feminilidade
hegemoénica”, ja que essa possibilidade era compartilhada pelo grupo. Apés realizar uma
primeira varredura nos estudos de género realizados no Brasil, visitando sites de Nicleos de
Fstudos sobre género, sobre mulheres ¢ feminismo e sobre instituicBes politicas (SEPEM),
além de periddicos (Estudos Feministas, Cadernos Pagu), percebi que, dificilmente, minha
busca teria éxito, j4 que havia uma multiplicidade de abordagens possiveis para o estudo do
que, até entfio, eu nem havia conseguido definir como sendo “feminilidades” e que, apesar

disso, pretendia que fosse o construto principal da minha tese.

Ao adentrar na discussfio acerca das feminilidades, mantendo a perspectiva de género que
esperava alcar — plaral, contingencial, historica-social e culturalmente localizada, deparei-me
com a limitagdo principal de adoti-la como uma inversfio das masculinidades. Tratar de
homens, de executivos e, portanto, daqueles que ocupam espagos sociais legitimos de poder,
pertencentes as classes média e alta, ¢ um problema que, embora complexo, encontra-se
amarrado & matriz tedrica das relages de género enquanto relagdes de poder e,

confortavelmente, acomodado na posigfo masculina dominante.

Mesmo partindo dessa visdo, incontestavel do ponto de vista das Ciéncias Sociais, conforme
varios autores (BOURDIEU, 2002, MATOS, 2001, CARRIERI, 2009, MOLINIER;
WELZER-LANG, 2009), meu problema de pesquisa incluia uma dimenséo que'héio se reduz A
hierarquia das relagles sociais de género/poder, na medida em que as mulheres, que
ilustrariam o que eu reflrb come feminilidades, ocupavam também um lugar privilegiado de

status social, tendo alto nivel de qualificagfo profissional e remuneragfo elevada.

Nesse sentido, encontrei um aporte na Psicodindmica do trabalho e sua interface com as
relages de género, na perspectiva defendida por Molinier ¢ Welzer-Lang (2009), a qual
aponta fortes contradigSes entre a construgdo das feminilidades e a integragio de mulheres no
mercado de trabalbo. Assim, precisei ponderar o vetor do trabalho como sendo igualmente
relevante na construgfio das identidades sociais, no sentido de buscar explicag¢Ges condizentes

com a complexidade que o problema tomava.

Foi entdo que inclui o construto de divisfio sexual do trabatho, amplamente difundido no

Brasiilpefos estudos de Hirata ¢ Kergoat (2007), Hirata (2001). Partindo dos dois principios
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organizadores (KERGOAT, 2009, p.67): “a) o da separacio (existem trabalhos de homens e
outros de mulheres), b) o da hierarquizagfio (um trabalho de homem vale mais do que um de
mulher)”, meu argumento inicial é o de que tratar de feminilidades de mulheres, que ocupam
cargos de gestdo, ¢ um paradoxo, j4 que os mesmos seriam construidos socialmente como
espacos masculinos e, portanto, voltados para homens. Também as no¢Ses de contrato sexual
(PATEMAN, 1993) e de divisio da sociedade civil, em esferas piblicas e privadas

(ARENDT, 2007), permitiram sistematizar essa viso paradoxal, como explicarei adiante.

Assim, considerando que, no que se refere ao trabalho, a identificagiio da “mulher de
negbeios” estd inscrita no registro social da masculinidade ¢ ndo da feminilidade, meu
problema de pesquisa buscava, inicialmente, responder a questdo: como ser mulher,
sustentando identidades de género feminina e, 20 mesmo, tempo ccupar um lugar de

masculinidades no espaco social?

Para abarcar essa questdio, que poderia ter intimeras respostas dependendo do espectro
adotado, meu primeiro esforgo foi o de delimitar o construto de feminilidades (identidades
femininas de género), sem perder de vista seu aspecto relacional. Assim, tratei de sintetizar a
visio das feminilidades como identidades de género. E meu problema trataria, entfio, de
articular dois conceitos — género e identidades, a partir de um arcabougo tedrico e
metodollégico que incluisse a dimens8o do trabalho e que fosse coerente com a viso de que
eu ndo encontraria uma explicagio ;ﬁronta, linear ou essencial, mas varias possibilidades de
combinagdes de identidades (no plural), as quais miiltiplas, ambiguas por vezes, mas sempre

em construgio.

Partindo da nogio de que a realidade ¢ socialmente construida, além dos discursos coletados,
por meio de entrevistas para os projetos de masculinidades e feminilidades do NEOS,
optamos por considerar outras fontes de dados acerca das representagdes desses profissionais,
os quais atuam como influenciadores na formag#o de subjetividades ligadas ao trabalho. Entre
essas fontes, algumas t€m amplo alcance, como € o caso da midia escrita, através, dentre

outros, das revistas populares que séo repertdrios considerdveis de identidades de género.

Entrei em contato com esse universo, entdo, tendo me dedicado, mais especificamente, a duas
revistas segmentadas por assuntos - uma de negdcios ¢ outra voltada para o pablico feminino.
Tais periddicos sdo, respectivamente, Exame e Claudia, ambos publicados pela Editora Abril

e com ampla circulacio entre os piblicos aos quais se destinam. Dessa forma, realizei uma
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analise de exemplares de trés anos dessas publicacdes, viso que elas constituem um recorte
contemporéneo, bastante representativo, de como sfo tratadas, individualmente, bem como de

maneira imbricada, as feminilidades das mulheres que atuam no campo dos negdcios.

Interessante mencionar que nenhuma das duas revistas era estranha para mim. Cresci lendo e
folheando a Claudia mensalmente, pois minha mée era assinante — gostava da revista para
buscar inspiraglio para se vestir, se comportar no trabalho, lidar com os filhos, com os
relacionamentos, organizar ¢ decorar a casa, etc. (essas “coisas de mulher”, como ela mesma
disse quando a questionei sobre o porqué de ter assinado essa revista por tanto tempo). Ja
Exame, conheci no momento em que ingressei na faculdade de Administracio, seguindo as
recomendagdes dos professores de me manter atualizada sobre o que de mais importante
estava acontecendo no “mundo dos negoécios”. Entretanto, o olhar lancado as duas
publica¢des, apds minha entrada no doutorado e, em especial, com a ancoragem sociologica e
pretensamente feminista, foi completamente diferente daquele da crianga, que aprendia coisas
de mulher com a m3e que lia Claudia, ou da jovem aspirante & gestora, que buscava
inspiracdo para fazer parte do universo das “principais empresas e executivos do Brasil”. No

momento da pesquisa, era como mulher, pesquisadora e adulta que eu as lia e interpretava.

Contudo, como j4 expliquei anteriormente, foi necessario percorrer um caminho de volta a
fim de encontrar as construgbes de minhas préprias feminilidades e, pela via da andlise, situar
a “subjetividade do pesquisador” a que eu estava me referindo. Assim, assumo que esse foi
um dos processos mais dificeis da tese, mas também o mais proficuo. Foi por esse caminho
que consegui realmente entender o que significava falar como wma mulher, localizando
embates, dilemas, conflitos, mas, a0 mesmo tempo, tornando-me também sujeifo da minha
“histdria, no sentido de ter-me apropriado de minha experiéncia (STRASEVSKAS, 2008). A
partir dai, passei a entender quais sentidos as mulheres, com as quais conversei ou aquelas que
estavam representadas nas revistas, compartilhavam ou escapavam em relagio as minhas

vivéncias de feminilidades.

Também considero importante o fato de ter ingressado no mercado de trabalho com
expectativas de ocupar um cargo de gesto em uma grande empresa multinacional, no sentido
literal do termo, como frainee de uma empresa americana. A forma como essa experiéncia me
afetou, frustrando vérias expectativas que eu havia fantasiado (pelo fato de ter cursado
Administrag8o em uma universidade renomada), além do sentimento de que eu estava abrindo

m#o de coisas importantes (feminilidades?), foi decisiva para abarcar os conflitos decorrentes
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da construgdo das feminilidades e da insergio da mulher no mercado de trabalho, em especial,

nas posi¢des de comando.

Essas foram as minhas interferéncias, esse foi o lugar a partir do qual construi essa tese e que,
intersubjetivamente, balizou o encontro da mulher que sou: jovem, professora e pesquisadora,
classe média, branca, com varias outras mulheres ocupantes de cargos de gestéio, as quais, em
sua maioria, também brancas (apenas duas negras), com alto nivel de instrugéo, da classe
média ou alta e todas com idade superior & minha, variando de trinta ¢ um a sessenta ¢ dois

anos.

O resultado desse encontro intersubjetivo poderd ser acompanhado nas paginas seguintes,
para as quais transpus todo esse esforgo de pesquisa, ao qual me dediquei por completo, sem
delimitar barreiras claras entre a mulher ¢ a pesquisadora. Contudo, apds essa apresentacéo,
na qual me inseri literalmente no texto, usando a primeira pessoa com fluidez, optei por
manter-me relativamente afastada, empregando a forma impessoal para relatar, no restante da
tese, os resultados da minha pesquisa. Isso nfo significa que ndo tenha mobilizado minha
subjetividade para escrever. Ao contrdrio, garanto que, se o tempo tiver sido curto para
amadurecer teoricamente, é certo que ndo o foi para minha experiéncia como mulher. E sei

que tenho muito tempo pela frente.
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1. INTRODUCAO

A temdtica de género tem ocupado um lugar de destaque nos estudos organizacionais atuais.
Isso nfo significa que o interesse dos pesquisadores, pelo assunto, tenha surgido apenas
recentemente, mas sabe-se que, ao longo do tempo, novas abordagens e direcionamentos
tedricos apontaram para a necessidade de reconsiderar a condi¢fio feminina e masculina nas
diversas organiza¢Bes em que se ddo as relages de género (BROADBRIDGE; KERFOOT,
2010). Em especial, nos ultimos anos, devido a integracdio de muilheres, com alto nivel de
instrugfo, no mercado de trabatho e ao avango numérico das mesmas ocupando posigdes de
comando, o assunto veio novamente a tona e ampliou o leque de possibilidades de estudos e
pesquisas que considerem a ocupacfio de cargos de gestdio por mulheres (GRAY, 2003;

ELSESSER; LEVER, 2011; BENDL; SCHIMDT, 2010; BILLING, 2011).

Na presente tese, parte-se destas duas estruturas — género ¢ trabalho — para investigar como se
da, no momento atual, a integragio de mulheres ao “mundo dos negécios”, guando as mesmas
exercem um trabatho executivo (ou de gestdo) nesse ambiente. Considerar trabalho executivo
e gestdo como equivalentes foi uma maneira encontrada para ressaltar que o enfoque dessa
pesquisa, embora origindria da area de Administragdo, nfio se refere as ferramentas, as
técnicas e aos processos organizadores do trabalho gerencial, sobre os quais versa a formacgéo
de administradores. Ao contrario, a aproximagfo desses dois temas complexos trata de
reacender o debate sobre a propria concepcio de divisdo do trabalho, bem como de situar a
subjetividade feminina em relagfio as atividades que as mulheres exercem e que ddo sentido a

sua existéncia humana, conforme a perspectiva de Arendt (2007).

Ao longo da histéria, o trabalho tem sido uma categoria importante para a diferenciagfo
sexual, na medida em que uma divisfo funcionalista do mundo social, em duas esferas - uma
publica e oufra privada, atribuiu, aos homens, o espago publico, politico, do trabalho
remunerado e da produgdo e, ds mulheres, o espago privado, doméstico, do cuidado familiar ¢

da reproduciio (PATEMAN, 1993).

Entretanto, no momento histérico atual, observa-se que as mulheres tém avancado dentro do
mercado de trabalho, conquistando postos de prestigio social. Historicamente, a nogio de
divis@io sexual do trabalho apresenta esses postos como ocupagdes pertencentes aos homens,
j& que, existindo uma hierarquia entre as ocupagdes masculinas e femininas, as mulheres

estariam em desvantagem em relacdo aos homens (KERGOAT, 2009).



Nesse contexto, destaca-se a relevincia de um estudo que envolva novas configuragbes da
divis3o do trabalho, visto que, como apontado, verifica-se um maior numero de mulheres
ocupando posigBes gerenciais, sendo proprietarias, diretoras ou presidentas de organizagOes
em geral. A abertura econdmica e o surgimento de novos postos de trabalho dela decorrentes,
respondem, em partes, pela intensidade e a constincia do crescimento da forca de trabalho
feminina no Brasil nos altimos anos. Segundo Bruschini e Puppin (2004), com um acréscimo
de cerca de 12 milhdes ¢ uma ampliacio da ordem de 63%, as mulheres desempenharam um
papel muito mais relevante do que os homens no crescimento da populagfo economicamente
ativa, enquanto as taxas de atividade masculina mantiveram patamares semelhantes, as das

mulheres se ampliaram significativamente.

Pode-se atribuir ao aumento da escolaridade das mulheres como o fator de maior impacto
sobre esse ingresso no mercado de trabalho, em éreas predominantemente masculinas, como a
Medicina, o Direito, as Engenharias ¢ a Administragfo. Nesse tltimo caso, especificamente,
apenas 24% dos cargos de diretoria sfio ocupados por mulheres, mas esse j4 pode ser
considerado um nlmero expressivo, diante das dificuldades historicas das mulheres em
acessarem cargos de chefia, como analisam Bruschini e Pupin (2004). Alguns setores ainda
concentram os empregos femininos em nivel de diretoria, como empresas de servigos de
saude, sociais e culturais. Ainda, o setor piblico prevalece sobre o privado nas chances de
uma carreira feminina ser bem sucedida. Mas mesmo nesse setor, Fontenele-Mourdo (2006)

aponta que apenas cerca de 20% dos cargos principais sejam ocupados por mulheres.

Também ja se podem encontrar mulheres em altos postos de gestdo em empresas pequenas
quanto grandes, sendo que nessas ultimas elas ascendem mais rapidamente que os homens
seus colegas, atingindo cargos mais elevados com idades inferiores as dos colegas do sexo
oposto. Mesmo com escolaridade superior e apesar do alto cargo ocupado, as mulheres
recebem rendimentos inferiores aos colegas diretores. Estas desigualdades salariais repetem-
se e constituem a marca indelével da discriminagfo que ainda paira sobre as trabalhadoras,

apesar das conquistas (BRUSCHINI, PUPIN, 2004).

Na parte do mercado de trabalho atual constituida pelas grandes empresas, da qual se ocupam
alguns autores da Administracgo, tem-se verificado a manutengfio desta logica, uma vez que
as mulheres ocupam cargos mais baixos na hierarquia como secretdrias, atendentes,
recepcionistas, auxiliares. Em cargos mais elevados, entre as maiores empresas brasileiras

77% dos executivos sdo homens, ante 23% de mulheres. Elas sfo 6% dos presidentes, 19%



dos vice-presidentes e diretores, 25% dos gerentes. Poucas estdo no topo, e a maioria,
independentemente do cargo, ainda é jovem: 40% té€m até 30 anos e 28% estdo na faixa de 30

a 40 anos (TANURE, CARVALHO NETO; ANDRADE, 2007).

Corroborando essas questdes, Bruschini (2007) e Bruschini e Puppin (2004) dizem que as
tendéncias da inser¢do feminina no mercado de trabalho brasileiro, na primeira década dos
anos 2000, sdo marcadas por progressos ¢ atrasos. Pois, se por um lado, assiste-se a
permanéncia de trabalhos femininos sob condigdes precéarias e informais, por outro, torna-se
inegavel o avanco de mulheres profissionais, com alto nivel de escolarizagfio, em dire¢do aos

cargos de diretoria e de geréncia das diversas organizagdes.

A situagio hodierna leva a refletir sobre as relagfes de género nfio como um conjunto de
atributos ligados apenas ao sexo, mas também como o lugar que o sujeito ocupa no espago
social. A expressio “mundo dos negdcios” € entdo utilizada para fazer referéncia 4 esfera
piblica, na qual tm lugar os assuntos relacionados ao trabalho produtive ¢ as decisOes
importantes, a cargo de mulheres, em organizagdes privadas e publicas, de diversos portes e
setores, localizadas em Belo Horizonte. Além de abrigar a sede da Universidade em que a
presente tese foi desenvolvida, a capital mineira foi escolhida por abrigar um grande niimero
de escritdrios, matrizes ¢ subsidiarios de inlimeras organizagdes, e de instituigdes de ensino,
em nivel de graduaciio e de pés-graduacfo, formadoras de profissionais que irfo atuar no

mercado de trabalho contemporéneo.

A justificativa para se realizar um estudo de género em uma capital brasileira particular
assenta-se no reconhecimento da possibilidade de ali encontrar uma multiplicidade de
situages envolvendo mulheres em cargos de gestiio — de empresas de diferentes portes e
setores, pressupondo ainda a existéncia de diferentes defini¢des acerca do que venha a ser
uma mulher e, mesmo, suas feminilidades. Visto que, em consondncia com o estudo de
Billing (2011), tais defini¢bes influenciam, significativamente, a criacdo e a recriagfo de

subjetividades das pessoas inseridas em dadas situagdes.

Ao trazer a questdio da sociabilidade de género para a andlise do aumento da inser¢do de
mulheres no trabalho de gestio, sob a perspectiva dos estudos organizacionais, faz-se
necessério relevar a interdisciplinaridade como um recurso obrigatério para a condugéo de tal

pesquisa. Assim, vérios campos do conhecimento foram mobilizados a fim de construir um

aporte tedrico coerente € que abarcasse a complexidade do problema investigado.



Primeiramente, a analise histdrica, realizada por Scott (1986), aponta para as relagBes de
género como sendo resultantes de uma construgfio histérico-social e cultural, a qual, apesar de
se alterar ao longo do tempo e de variar de um lugar para outro, mantem um significado
fortemente vinculado as relagdes de poder. Assim, o entendimento do género, como categoria
historica derivada da teoria feminista, possibilita analisar os processos que levaram as
mutheres & ocupagio de espagos de poder, bem como as consequéncias advindas da atribuigéo

de novos papéis sociais as mesmas.

Ainda na perspectiva historica, Del Priore (2002) sugere que refletir sobre os papéis sociais
das mulheres, em diferentes momentos, requer o entendimento de que “ser multher”, na
contemporaneidade, apresenta novos significados, os quais operam num nivel simbdlico ¢
atuam na constituic8o do que se espera de uma mulher, em termos de sua identiﬁcac;ﬁo com o
género. Nota-se, assim, a importancia do contexto e do momento histdrico para a investigagtio
desse fendmeno, ja que, ao longo do tempo, a dominac#o masculina perpassou as relagdes

entre homens e mulheres (BOURDIEU, 2002).

Ao considerar a dimensdo temporal das relagdes de género, construidas no passado e
replicadas no presente, como relagBes hierdrquicas de poder, vé-se que a dominaglo
masculina ndo é contestada, mas lega, as mulheres que alcancam os cargos de poder, a
alternativa de se aproximarem da “norma masculina” (BILLING, 2011). Contudo, essa autora
questiona se os estudos que partem desses argumentos, para investigar as mulheres em cargos
gerenciais, ndo acabam reduzindo a complexa questio feminina a uma viséio essencialista do

género.

Nessa visfio, um paradoxo encontra-se inerente as mulheres que trabalham em cargos de
gestdo: como ser mulher, continuar sustentando uma condi¢fo feminina e, a0 mesmo tempo,
ocupar um espago, construido em termos masculinos, no campo organizacional? Segundo
Billing ', é necessario buscar formas mais elaboradas de analisar essa questdio, considerando
que ndo se trata simplesmente de uma questdio “generiflicada”, mas também de uma
congruéncia entre o trabalho e as competéncias necessdrias para executd-lo. Buscou-se, por
isso, rejeitar associagdes tradicionais entre trabalho gerencial e a masculinidade, visto que
coadunam com a nogdo de paradoxo e reforcam a 16gica dos binarismos de género, a qual tem

passado por processos de contestagio em diversos campos do conhecimento (BUTLER, 2010;

'BILLING, op. cit.



MATOS, 2000, 2001, 2008; MENEZES, 2002; CORSINI E SOUZA FILHO, 2004; KANAN,
2010).

Na pratica, algumas pesquisas, conduzidas no Brasi.l, apontam tanto para a manutengdo do
paradoxo, quanto para a possibilidade de novas configuragdes do feminino nas o.rganizag:c”)es
de trabalho atuajs. Pesquisas, como a de Corsini e Souza Filho %, evidenciam representagdes
de gestdio, por mulheres, que remetem a comportamentos masculinos; enquanto o estudo de

Menezes®

mostra que ideias, como a de que exista uma descaracterizagdo subjetiva, entre
mulheres gerentes, acerca das estratégias que devem adotar para sobreviverem no ambiente de

trabalho, ndo condizem com recentes mudangas no comportamento feminino.

Estudos realizados em outros paises, como o de Elsesser e Lever (2011), mostram que os
estereGtipos de género t8m exercido menos influéneia nas avaliagBes dos gerentes, indicando
que o género ndo €, necessariamente, o fator primordial na determinagfio de resisténcias ou de
aceitacfio de lideres, mas sim as qualificagGes e as competéncias que o gestor apresenta. Por
outro lado, Gray (2003) demonstra que certas concepgdes de género ainda estio arraigadas no
imaginario social e, por isso, acabam influenciando a producio das subjetividades de

mulheres que atuam como gestoras.

Diante do contexto apresentado, buscou-se realizar um estudo, sobre género ¢ trabalho
executivo, que possibilitasse abarcar a complexidade do assunto investigado, considerando
tanto a expressfio coletiva, quanto a individualizada das concepgdes de género que se fazem

presentes nas organizagdes atuais.

Para tanto, optou-se por percorrer o caminho das identidades de género que ¢é tragado na
psicologia social de Molinier (2002). Segundo essa autora, o processo idenfificatdrio de um
sujeito generificado se dd pela conjungdio entre uma identidade sexual, inscrita no corpo
erdtico (do desejo sexual), ¢ uma identidade de género, a qual diz respeito aquela que é
expressa no plano social e que passa por processos de objetivacio, sendo o trabalho sua forma

mais evidente.

Nesse ponto, o encontro com a psicodindmica do trabalho, sintetizada por Dejours (1993), foi

bastante proficuo. Em especial, destaca-se os desdobramentos desse campo a partir das

ZCORSINI; SOUZA FILHO, op. cit.
*MENEZES, op. cit.



pesquisas de Molinier (2002, 2003, 2008), uma vez que as mesmas apontam as interferéncias
entre género e trabalho, destacando o papel crucial que o desempenho de uma atividade
profissional exerce junto & construgio das feminilidades, ou seja, junto s identidades de

género femininas, por meio das quais o sujeito se apresenta e se reconhece no mundo.

Assim, a partic da andlise dos processos psiquicos, mobilizados pelo encontro estabelecido
entre 0 sujeito e as imposigBes geradas pelos processos de trabalho, a psicodindmica
possibilita o estudo da subjetividade, entendida como modos de ser socialmente (REY, 2005).
Ha ainda que se considerar que, para Rey (2003) a cultura representa um sistema subjetivo,

gerador de subjetividade, nfio sendo esta algo que aparece somente no nivel individual.

Com base nessas consideraces, o problema de pesquisa que deu origem a essa tese foi: como
ser mulher, sustentando identidades de género femininas e, a0 mesmeo, tempo ocupar um
lugar de masculinidades no espaco social? Para tentar responde-lo, ao invés de
simplesmente identificar as identidades de género femininas, seria necessdrio desconstruir a
ideia de que o lugar da gestdo € masculino, ja que as mulheres também tem ocupado tal

espago.

Segundo Gongalves (2008), alguns elementos costumam ser recorrentes nos estudos atuais
acerca da identidade feminina, os quais sdo, a saber: maternidade, corpo e sexualidade,
socializagdo do sujeito (classe, raga, género, trabalho) ¢ experincias afetivas e sexuais.
Particularmente, em relaco & escolha profissional, Molinier (2002) destaca que, para o estudo
da relagfo subjetiva com o trabalho, deve-se partir do principio de que homens ¢ mulheres
ndo interiorizam o género de maneira mecénica, mas que seus desejos e expectativas podem

estar em conflito com as determinagdes sociais referentes as diferencas dos sexos.

-

O que se espera, ao propor um estudo de identidades femininas, ¢ ressaltar o cardter
contingente, histérico e situacional dessas feminilidades, a exemplo de Matos (2001) que, a
partir da formulagio das transperformances de género, analisou as masculinidades de homens
oriundos de diferentes classes sociais e com diferentes orienta¢Oes sexuais, utilizando os

vetores da corporeidade, da sexualidade e da sociabilidade masculina.

Por um lado, tem-se que as medidas de inserir o vetor do trabalho de desconsiderar da
sexualidade, na presente tese, consistem mais em um esforgo de recorte de pesquisa do que

em um desconhecimento da crescente influéncia, do plano das sexualidades, na multiplicagio



das identidades, as quais, como se sabe, também se encontram articuladas ao papel que os
sujeitos exercem no campo profissional (GAMSON, 2007, SOUZA, CARRIER], 2010).

Por outro lado, ressaltando o aspecto paradoxal da insercdo de mulheres em cargos
executivos, a partir da perspectiva da pluralidade de formas de identidades femininas, langa-se
olhares a possibilidade de novas configuragSes das feminilidades. As quais, ao contrério de
indicarem um paradoxo, podem apontar para uma “destradicionalizagfio”, parafraseando
Matos (2001), ou para uma desconstrugfo de visdes estereotipadas que reforgam nogdes como
a de que mulheres, que ocupam cargos de gestdo, sdo masculinizadas ou se comportam

reproduzindo fungtes bioldgicas e sociais, como a de mée, no cuidado com o outro.

Admitir que mulheres, que ocupam espagos de poder, “perdem” a feminilidade ou se
masculinizam equivale a alinhar-se ao paradigma dos binarismos, desconsiderando a
possibilidade de que novas feminilidades possam surgir nesses espagos de poder. Em
comparacio com o vetor da sexualidade, analisado por Matos (2001),essa no¢fo, a respeito da
feminilidade, se equipara a counsideragio de que os homens homoerdticos n3o sejam

“homens”, no sentido de que tenham perdido a sua masculinidade.

Para evitar essa visfio reducionista, optou-se por recorrer 4 nocio de significados simbolicos
do género, 0s quais possibilitam conectar, por um lado, a cultura social, que estabelece um
conjunto de valores, experiéncias e significados interpretados como femininos, e, por outro, as
subjetividades tipicamente sentidas como naturais de mulheres ou mais atribuidas a elas, em

um contexto particular (ALVESON, BILLING, 2009).

Dessa forma, partindo da contradiciio apontada na psicodindmica do trabalho para a
integragfio de mulheres no mercado de trabalho, a feminilidade social é definida, por Molinier
(2002), como uma ideia acerca de como se espera que as mulheres devam ser para parecer um
“homem”, no sentido do funcionamento psiquico relacionado ao trabalho, o qual ¢ definido

socialmente em termos androcentrados.

Por isso, agregar o construto da divisdo sexual do trabalho (KERGOAT, 2009), & identidade
de género, permite que o pesquisador transite entre os campos da Psicandlise e da Ciéncia
Social, anexando contribuicdes dessas duas é4reas ao estudo do papel do trabalho na
construgdo da identidade de género. O componente social é ressaltado no sentido de que a
identidade ¢ indexada em termos dos outros, ou seja, precisa passar por formas de

objetivagio, sendo o trabalho a forma mais eficaz de alcangé-la. (MOLINIER, 2002).



Como alternativa possivel, para articular conceitos amplos — género, feminilidades,
subjetividades e trabalho— e origindrios de areas distintas (como a Sociologia, a Antropologia,
a Psicologia, etc.), optou-se por utilizar o discurso como técnica de pesquisa e de analise. Essa
opedo justifica-se, na visdo de Molinier (2004), pelo fato de que hd um verdadeiro hiato entre
as defini¢des sociais (androcentradas) da feminilidade e a maneira como essa se apresenta no

discurso das mutheres.

Assim, partiu-se da hipdtese de que, se as mulheres ocupam, atualmente, mais posicdes de
poder no espago organizacional, alguns discursos se responsabilizam por conferir sentido a
esse sujeito de negdcios feminino. Desse modo, os discursos sfo tomados em sua visdo
constitutiva, a qual contribui para a producgfio, transformagéo e reprodugfo da vida social
(FAIRCLOUGH, 2008); e a investigac#o das feminilidades das mulheres de negdcios passa a

ser tratada como uma construcio discursiva.

Para abarcar os diferentes sentidos dos discursos acerca das feminilidades e a fim de atestar a
suposta existéncia de um “hiato” entre eles, buscou-se constituir um corpus de dados que
contemplasse a dimens#o cultural-social das subjetividades das mulheres. Nessa perspectiva,
a énfase do estudo recaiu nos discursos sobre e de mulheres. Na primeira frente de
investigagio, os discursos tomados, como “sobre” mulheres, foram aqueles veiculados em
midias de comunicacio de massa, como revistas femininas ou revistas especializadas em
negbceios; as quais exercem o papel de propor a identificagfio das mulheres com as ideias e/ou
ideais que propagam, através dos textos jornalisticos e publicitérios, articulando, para tanto,

varios recursos de imagem e linguagem.

Segundo Matos e Lopes (2008), a midia e as revistas femininas, especificamente, compdem
um /écus especial para a analise da agfio do discurso e das imagens, uma vez que modelam os
corpos e 0s sujeitam a certa representagiio do feminino e do masculino; além de inculcarem
representagles do feminino que em nada confribuem para contestar o estado de
“naturaliza¢do” das diferencas estabelecidas entre homens e mulheres (BEIRAS et. al, 2008;
SWAIN, 2001). Sob esse aspecto, portanto, entende-se que enfatizar as representagdes do
feminino constitui um importante elemento para a andlise da influéncia da midia na produgéo
das subjetividades (OLESEN, 2006; SWAIN, 2001; MONTEIRO, 2001).

Em uma segunda etapa, entrevistou-se mulheres que ocupam cargos de gestio em

organizagBes de portes e setores distintos, as quais situam-se em Belo Horizonte, conforme os



motivos ji destacados. Considerou-se que esses discursos de mulheres podem manifestar
tanto a incorporagdo de certas representagdes que sio propostas a elas, quanto as suas proprias
maneiras de recusd-los ou transformé-los, criando um repertério de identidades

idiossincraticas.

Dar voz ao sujeito feminino possibilita, nessa perspectiva, ouvir do mesmo o que ele tem a
dizer, através de suas narrativas e a partir de seus préprios pontos de vista (OLESEN, 2006);
de modo que ¢ por meio do discurso que as mulheres podem dizer “quem sdo” e com o que se
identificam. Assim, a linguagem torna-se a forma de dar corpo a esses sujeitos, niio apenas no

sentido do que eles dizem, mas de como dizem e em que contexto (LAZAR, 2005).

Segundo Louro (2002), os discursos sobre géneros carregam sentidos que explicam como
homens ¢ mulheres constituiram (e constituem) suas subjetividades, além de ser, no interior €
em referéncia a tais discursos, que eles e elas constroem suas préticas sociais: assumindo,

transformando ou rejeitando as representagdes que hes sdo propostas.

Diante dessas consideragdes, portanto, o objetivo geral dessa tese foi analisar como se
constroem as feminilidades de mulheres que ocupam cargos de gestdo em organizagdes de
negécios. E, para que esse objetivo geral fosse alcangado, os seguintes objetivos especificos

foram propostos:

e analisar o discurso mididtico, de uma revista feminina, acerca do trabalho executivo

realizado por mulheres;

e analisar o discurso mididtico, de uma revista de negdceios, acerca do trabalho executivo

realizado por mulheres.

e analisar o discurso das feminilidades de mulheres que atuam, como gestoras, no

campo dos negécios;

e verificar se e como essas mulheres, que atuam no campo dos negdcios, incorporam os

discursos divulgados, acerca das feminilidades, nas midias impressas selecionadas.

A utilizag3o de fontes distintas, para o estudo de feminilidades, justifica-se a partir da
consideracio de Denzin e Lincoln (2007), segundo os quais, na pesquisa qualitativa, o
pesquisador tem autonomia para mesclar e concatenar dados conforme os interesses

especificos do que esta pesquisando.
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No caso das revistas femininas, diversos autores (ROJO et. al, 1999; SILVA, 1999; GRAY,
2003; HERBELE, 2004) apontam a influéncia que tais periddicos exercem na construgfio de
subjetividades femininas; por meio da forma como veiculam matérias no estilo de autoajuda,
apresentando sugestdes e “soluces” para os problemas das mulheres contemporineas,
incluindo ai o vetor do trabalho como um importante componente identificatorio das possiveis

leitoras.

Entretanto, Lipovetsky (2000) atenta para o fato de que o corpo continua sendo o alvo
principal das midias femininas, as quais se encarregam de difundir ideais de beleza e
juventude, criando um mercado de produtos e servigos a serem desejados e adquiridos por
mulheres. Em andlises recentes de revistas femininas brasileiras, Swain (2001) e Herbele
(2004) apontaram a persisténcia de feminilidades idealizadas, com destaque para enfoques

figurados de mulheres belas, jovens, felizes, e, nfo raras vezes, futeis.

Quanto as revistas de negdcios, Melo et al. (2004), Donadone (2005), Medeiros, Borges e
Miranda (2010) e Rumblesperger (2011) demonstram como esses periddicos exercem o papel
de legitimar e de propagar ideais de gestfo que ultrapassam as fronteiras do universo
corporativo, influenciando a construgio de subjetividades a partir de multiplas dimensdes,
como género, idade e nacionalidade. Wood Jr. e Paula (2002) apontam que as reportagens
veiculadas, nas midias de negocios, tém consequéncias diretas sobre o desenvolvimento do
self e da identidade de seus leitores. Em andlise de como tais periodicos retratam as mulheres
executivas no Brasil, Melo et al. (2004) ¢ Medeiros, Borges ¢ Miranda (2010) constataram
que persistem os esteredtipos de mulheres masculinizadas ou daquelas mais preocupadas com
questdes concernentes a vida privada, o que torna o papel feminino um mero coadjuvante no

espaco organizacional.

Para analisar com se d4 a imbrica¢8o entre as representagfes divulgadas na midia e as
narrativas de mulheres inseridas no mercado, como gestoras em organizagdes de trabalho,
realizou-se entrevistas semiestruturadas, as quais, segundo Louro (2002), Lazar (2005) e
Olesen (2006), permitem que o sujeito feminino tenha voz e expresse sua subjetividade.
Ressalta-se que a delimitac@io de discursos “sobre” mulheres, nas revistas, e “de” mulheres,
nas entrevistas, opera apenas como recorte analitico, uma vez que as reportagens costumam
trazer depoimentos ¢ entrevistas de mulheres, bem como as entrevistadas podem falar “sobre”

outras mulheres,
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Além disso, é necessario considerar que as entrevistadas podiam declarar-se leitoras ou ndo de
periddicos populares e que, a fim de ndo influencia-las, optou-se por ndo citar o nome das
revistas consideradas nessa pesquisa. De toda forma, os argumentos apresentados até aqui
reforgam o papel do discurso midiatico na construgiio de subjetividades, as quais, por sua vez,

encontram expressdo na construgfo discursiva das feminilidades.

Tanto nas revistas quanto nas entrevistas, as varidveis da identidade de género consideradas
foram: a corporeidade, o trabalho e as relagdes de poder. No que se refere a forma como as
muiheres, inseridas no campo da gestfo, “incorporam” (ou ndo) os ideais de género e trabalho
executivo, Trethewey (1999) aponta que poucos sfio os estudos que se debrugam sobre a

corporeidade feminina entre as mulheres de negéeios.

Algumas pesquisas conduzidas no Brasil, nos Gltimos anos, apontam para a diversidade de
assuntos que se referem aos aspectos corporificados das feminilidades no campo da gestéio:
Gomes (2010), por exemplo, analisa o significado da beleza para jovens executivas. Carvalho
Neto, Tanure ¢ Andrade (2010} investigam as relagdes da maternidade com o trabalho
executivo, apontando a idade como fator preponderante para a tomada de decisfio acerca de
ter ou ndo filhos. E estudos, como o de Oliveira (2008), apontam para construgdes
interessantes no que refere as feminilidades entre jovens profissionais com alto nivel de

instrugdo.

Voltando-se para os aspectos do trabalho executivo, observam-se diferentes linhas de estudo
relacionadas ao aumento do niimero de mulheres nos cargos de gestdo. Parte dos trabalhos, na
literatura nacional e internacional, trata do fendmeno do “teto de vidro”, o qual se refere as
discriminagdes de mulheres no que se refere ao acesso, das mesmas, aos cargos mais elevados
da hierarquia organizacional (STEIDL, 1997; BENDL, SCHMIDT, 2010). Outros estudos
tratam de possiveis vantagens ou caracterfsticas positivas que as mulheres apresentariam por

“serem mulheres”, alinhando-se com visdes essencialistas de género (FONDAS, 1997).

Também a temaética da diversidade tem se expressado, na publicagfio nacional sobre género,
por meio de estudos como os de Fleury (2000), de Alves ¢ Galefio-Silva (2004) e de Corréa
(2004). Contudo, faz-se necessério atentar para o fato de que pesquisas envolvendo
“mulheres” ndo sdo a unica forma de incluir a temdtica de género na pauta dos estudos
organizacionais e, ainda, que novas abordagens, que incluem o cariter relacional de

construtos como feminilidades ¢ masculinidades, devem ser conduzidas para agregar, a esse
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campo do conhecimento, visdes que contribuam para desnaturalizar as diferengas polarizadas
de categorias como “homem-mulher”, “masculino-feminino” (BILLING, 2011, ECCEL,
2010). Sendo nesse intuito que se agregou a divisio sexual do trabalho (KERGOAT, 2009) e
as contribuicBes da Psicodinimica do trabalho (DEJOURS, 1993) & analise das feminilidades

de “mulheres de negdcios”.

Por fim, destaca-se que as relagGes de génerc foram tomadas como relagbes de poder e,
portanto, que esse vetor perpassa o plano das relagles sociais nas quais as mulheres estdo
envolvidas. A esse respeito, Kanan (2010) sugere que a propria noglo de poder deve ser
atualizada, devido & crescente inser¢io de mulheres nos cargos de direcdo. Néo se trata
simplesmente de toma-lo como uma construgio masculina, mas de considerar novas formas
de poder, nfo autoritdrias e nem opressoras. Trata-se, ainda, de reconsiderar nog¢des como a de
independéncia feminina (SAFIOTTI, 2008), ressaltando outros aspectos, que ndo a dominagio
patriarcal pelo vinculo afetivo, e de considerar as interse¢des do capital econdmico, cultural e
social (MATOS, 1997, BRUSCHINI, 2007, STASEVSKAS, 2004). A prépria nocio de
maternidade deve ser contextualizada no plano das relagBes sociais, visto que mudangas
recentes levam a novas possibilidades de desempenho do papel social de mée e executiva

(SILVEIRA; HANASHIRO, 2011, BADINTER, 2011).

Virios estudos tém destacado a importincia do contexto, como o sefor ou o porte da empresa,
na forma como o mesmo influencia a construgdo de diferentes nogdes de feminilidades.
Gongalves (2008) analisa a insercfio de mulheres como lideres em organizagdes politicas,
empresariais ¢ do terceiro setor. Medeiros e Valaddo Jinior (2011) analisam a construgéo de
feminilidades e masculinidades no terceiro setor. Fontenele-Mourdo (2006) trata das
representacdes sociais de gestoras no setor pablico. Machado (2009) analisa as identidades de
mutheres empreendedoras. Cramer (2009) volta-se para as relagdes de género em
organizagdes hospitalares. E, embora a maioria desses estudos tenha o sexo como categoria de
andlise, deve-se considerar a relevincia dos mesmos no que tange 4 desconstrugfio de nogdes
simplificadoras de “género” e & agregacfo do enfoque das construgdes sociais de género a

drea da Administragdo.

Para operacionalizar essa pesquisa, considerou-se que a técnica mais adequada, para coleta e
analise dos dados, seria a Andlise de Discurso Critica (ADC). Tal técnica traz a tona os efeitos
sociais do discurso e, nesse caso, demonstra a formag8o das diferentes “mulheres de

negdceios”. A ideia do discurso formador estd pautada na concepgio de que “os discursos néio



13

apenas refletem ou representam entidades e relagBes sociais,” mas que eles também “as
constroem ou as constituem; diferentes discursos constituem entidades-chave, de diferentes
modos e posicionam as pessoas de diversas maneiras como sujeitos sociais” (FAIRCLOUGH,
2008, p. 22). Para esse autor, os discursos manifestam-se nos modos particulares de uso da
linguagem e de outras formas simboélicas (como as imagens visuais), o que possibilita que a
mesma técnica de andlise das entrevistas seja utilizada para analisar as reportagens, incluindo

0s textos e as ilustragdes.

Gill (2002) adverte que nfo existe uma uUnica “andlise de discurso”, mas muitos estilos
diferentes de anilise. De modo que o que ha de comum, entre essas perspectivas, € a “rejeicio
da no¢do realista de que a linguagem ¢ simplesmente um meio neutro de refletir ou descrever

" . A w . i . . qse 4
o mundo, e uma convicgdo da importincia central do discurso na construgio da vida social” ™.
Ao se optar pela Andlise de Discurso Critica para analise das relagOes de género, trata-se de
destacar o posicionamento politico assumido nesta tese, no sentido de enfatizar as
perspectivas de mudanca social destas relagdes, ressaltando ainda o carater contingencial do

conceito de género adotado.

A fim de retratar a variedade dos discursos que sfo veiculados, pelas midias selecionadas,
considerou-se, para a coleta dos dados, todo o periodo empreendido para a elaboragéo da tese,
o qual vai desde que o projeto inicial comegou a ser executado, em margo de 2009, até
fevereiro de 2012. Como representante da midia impressa feminina, optou-se pela revista
Claudia, da Editora Abril, em funcfio da circulagdo expressiva que a mesma possul entre o
puablico feminino, além da tradigio que apresenta no mercado editorial brasileiro, visto que
possui cinquenta anos de publicacdio. A revista Exame, também da Editora Abril, foi
escolhida como representante da midia de negdcios e tal escolha se refere aos mesmos
motivos da escolha de Claudia, ou seja, no campo em que atua, Exame também conta com um

ntmero expressivo de leitores e esta ha 44 anos no mercado editorial.

O referencial tedrico subsequente aprofunda as questdes aqui apresentadas e, nele, trata-se de
estabelecer os conceitos referentes a feminiiidades, divisdo sexual do trabalho e simbolismos
de género. Na sequéncia, apresentam-se os procedimentos metodologicos empreendidos para
a seleclo e analise das revistas, bem como para a realizaglio das entrevistas. A analise dos

dados ¢ iniciada pelos resultados da pesquisa realizada em cada uma das revistas de massa —

‘GILL, op. cit, p.244.
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Claudia e Exame. O capitulo seguinte, entretanto, traz a andlise das entrevistas e, na
sequéncia, destaca alguns enunciados fortes que permearam tanto as entrevistas, quanto as
reportagens selecionadas; a fim de mostrar como os mesmos equivalem as visdes tradicionais
das feminilidades ou sflo, de certa forma, inovadores por romperem com visdes incutidas no
imaginério social ¢ possibilitarem, as mulheres, a experiéncia de viverem singularmente suas
feminilidades. Por fim, apresenta-se algumas considera¢des sobre a temética estudada, bem

como as referéncias bibliograficas que embasaram a presente tese.



15

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. DELIMITANDO CONCEITOS: GENERO E FEMINILIDADES

O estudo proposto contempla um assunto contemporaneo, a saber, as denominadas “mulheres
de negbcios”. Essas mulheres, por sua vez, constituem o “Outro” no espago publico, pois
sabe-se que, por muito tempo, as mesmas ficaram relegadas a esfera doméstica da vida.
Apenas nos tltimos cinquenta anos ¢ que, dentro do mundo ocidental, péde-se comegar a falar

a respeito de uma participagio expressiva das mulheres em organizacdes de trabatho em geral.

Assim, o objetivo desse topico é resgatar, historicamente, a construgio dos papéis atribuidos
as mulheres, no sentido de situar a condigfo feminina no contexto profissional atual. Além
disso, espera-se apresentar a categoria de género, como tema de estudo, a partir de diferentes

abordagens.

Segundo Del Priore (2002), considerar a mulher como um individuo historico ajuda a
responder algumas questdes formuladas pela sociedade, tais como: qual foi, qual ¢ e qual
podera ser o lugar ocupado pelas mulheres? Essas sdo questdes fundamentais para tratar do
tema das feminilidades das mulheres de negdcios, pois, certamente, a conquista do espago
piblico foi e continua sendo um processo que se da por meio de relagbes e de praticas sociais

que incluem n3o apenas as mulheres, mas a sociedade como um todo.
2.1.1. O Campo de Estudos de Género

Desde a década de 70, a temética de género tem stdo estudada e pesquisada por autores de
diversas 4reas, ganhando expressividade principalmente na Sociologia, na Antropologia, na
Ciéncia Politica ¢ na Psicologia (MATOS, 2008, MATOS, 1997, MACEDO et. al, 2004).
Pode-se afirmar, portanto, que trata-se de um campo académico em evidéncia, o qual ndo faz
referéncia a uma COnica teoria, consensual e consolidada, mas refere-se a estudos que,
equiparando-se a muitas outras dreas cientificas, possuem conflitos e tensdes metodologicas,

como afirma Louro (2007).

Dessa forma, considerar as diferencas entre os estudos feministas (MARIANO, 2005) ¢ uma
das principais tarefas que possui o pesquisador que pretende abordar o tema sob a oOtica dos
estudos organizacionais. Para posicionar-se em relaglo ao assunto, faz-se necessério um

aprofundamento relacionado & teoria feminista, uma vez que
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Sabemos que o pensamento feminista ndo se constitui em um corpus unificado de
conhecimento, e sabemos igualmente que o construto género foi apropriado das
formas as mais distintas pelas intimeras dreas disciplinares e suas teorias, mas €
fundamental salientar que, sendo essa aproximagfo mais superficial ou mais
substantiva, todos deveriam partir de um ponto comum que seria o da subordinagio
da mulher ac homem, para entender e explicitar, relacionalmente, as muitas
vicissitudes de como tais relacBes de dominagfio e opressic sdo elaboradas
socialmente. O conceito também abriu espago analitico para se questionar as
proprias categorias de homem e de masculino, bem como de mulher e de feminino,
que passaram a ser fruto de intenso processo de desconstrugio. (MATOS, 2008,
p.337)

Ainda acerca das diferengas entre as pesquisas feministas, Olesen (2006) chama a atencéo
para a grande influéncia que os contextos nacionais possuem na forma como as investigagbes
procedem. No caso do Brasil, em que sfo relativamente recentes as conquistas de mulheres
em espagos de maior prestigio e status social, ainda h4 muito a ser estudado sobre as relages
de género nos ambientes profissionais. A fim, portanto, de incorporar na Administragio as
contribuicdes de outras dreas do conhecimento e no intuito de realizar uma pesquisa de género

plural e consistente, buscou-se elucidar as diferentes abordagens sobre os estudos de género.

Matos (2001) aponta que a discussfo de papéis sexuais — masculinos ou femininos— €
concomitante & concepgfo tradicional funcionalista que divide o mundo enire o publico-
masculino ¢ o privado-feminino. Tal modelo destaca o dimorfismo sexual e, por meio dos
estudos sobre mulheres, coloca em debate uma questio fundamental: se trata-se de
essencialismo ou construcionismo sexual.
Ser mulher (ou homem) é uma esséncia, uma experiéncia universal, franscendental,
evidente em qualquer momento, situagdo e local? Ou a experiéncia da ordem da
feminilidade é social e historicamente construida, portanto cambiante, mutavel? O
conceito de género € o responsdvel, justamente por enfatizar a dindmica
socialmente construida da relagfio entre os dois sexos. Nesta segunda fase do

modelo, o género enfatiza a dimens#o relacional e também politica vivida entre os
géneros diferentes (homens e mulheres) (MATOS, 2001, p.14).

Na visfio essencialista, considera-se que o sexo ao nascimento define o destino identitério do
individuo. Assim, os estudos nesse enfoque sfo sexistas ao definir como categorias bindrias e
opostas: homem-muther, menino-menina, macho-fémea (SILVA, 2008). Biologicainente, por
muito tempo se acreditou na existéneia de um sexo Gnico, o0 homem. Os orglos reprodutores
femininos eram vistos como equivalentes aos masculinos, no entanto, por serem internos,
eram tidos como inferiores. Assim, mesmo sendo Gnico, o sexo produzia diferencas, de modo .

que as mulheres eram consideradas mais frageis.

Do ponto de vista religioso, na tradi¢do judaico-cristd, também se encontram evidéncias do

sexo Unico, mas novamente a mulher era vista como um “pedago, algo inacabado, como no
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mito de Addo e Eva” (SILVA, 2008, p. 11). Foi apenas com a descoberta do ovério, no século
XVIII, que a mulher passou a ser vista como diferente do homem ¢ nfio mais como um corpo

masculino deformado ou em desvantagem.

O sexismo é operacionalizado por meio de modelos de comportamentos e de papéis cabiveis a
homens e mulheres, aos quais sfo atribuidas formas fixas e esperadas de ser, sem a
possibilidade de variagBes ou mudangas, seja de uma cultura para outra ¢/ou de uma época
para outra. Ser mulher seria entfio corresponder a atributos naturais como maternidade,
ternura, compreensdo, conciliacfo, enquanto ser homem significava possuir agressividade,
ousadia, determinacdo, objetividade, etc. Dentro dessa perspectiva, nfio haveria possibilidade

de questionamentos dos comportamentos e dos papéis referentes a cada um (SILVA, 2008).

J4 no conceito de género, as formas de ser masculinas e femininas nfo sfo universais, de
modo que nfo existe um Onico modelo de ser homem ou de ser mulher. Contudo, o género
suplementa o sexo, n#o o substitui. O ponto de partida para a construgio do género ¢ 0 sexo,
podendo ser consideradas as visBes sexistas como o ponto de partida para a propria
dominagfo, uma vez que
As divisdes constitutivas da ordem social, e mais precisamente, as relagfes sociais
de dominagio e de exploragfio que estfo instituidas entre os géneros se inscrevem,
assim, progressivamente em duas classes de habitus diferentes, sob a forma de hexis
corporais opostos & complementares e de principios de vis@o e de divisio, que levam

a classificar todas as coisas do mundo e todas as praticas segundo distingdes
redutiveis 4 oposigiio entre o masculino e o feminino. (BOURDIEU, 2002, p.34)

Se essa dominagio serve como base de aproximacio para todo estudo de género, conforme
salientado por Matos (2008), e a masculinidade opera como referéncia de superioridade, quer
como sexo quer como género (BOURDIEU, 2002), pode-se ter em mente que, para romper
com essas concepgdes naturalizadas, deve-se entender que homem e mulher - masculino e
feminino s3o constructos sociais e que, portanto, encontram-se passiveis de sofrerem

mudangcas ao longo do tempo e de assim apresentarem diferentes conotages.

Uma das possibilidades de se estudar essas construgdes € por meio das relagdes de género,
entendidas como uma categoria de analise histérica (SCOTT, 1986). Foi com o movimento
feminista, na década de 60, que a expressfio gender foi apropriada para os estudos das
diferengas entre os sexos, nfo somente do ponto de vista sociologico, mas, sobretude, politico

e cultural (SCOTT, 1986). No topico a seguir, aprofunda-se essa visdo que foca as diferencas
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de construgbes de identidade masculinas ¢ femininas feitas no decorrer da histéria, as quais

sfo aqui entendidas como construgdes socialmente localizadas.
2.1.1.1. Género como construgdo social

A célebre frase de Simone de Beauvoir. “Ninguém nasce mulher. Torna-se mulher”, elucida
bem a nogdo de género que aqui se apresenta enquanto processo de construgdo social. Para
Louro (2008), a frase traz 4 tona mais do que um simples “ato inaugural” de vir ao mundo
mulher, pois coloca em evidéncia a forma com que se faz mulher, o que depende dos gestos,
dos comportamentos, das preferéncias e dos desgostos que s#io ensinados e reiterados
cotidianamente, conforme normas e valores de uma dada cultura. A partir dai, um novo
campo de pesquisa se instaura, tendo no sexo bioldgico o ponto de partida, mas ndo uma

tmica varidvel acerca do fato de “ser mulher”.

Segundo Matos (1997), a insercio definitiva da temdtica de género na pauta das discussdes
académicas das ciéncias sociais se deve, em grande parte, a Gayle Rubin e suas andlises sobre
o patriarcado, além de Joan Scott e sua proposigio da andlise relacional do género, o qual foi
visto como forma de significar as relages de poder. Ao longo dos anos 80 e 90, a influéncia
dessas categorias — patriarcado ¢ relages de poder ~ foi incrementando a busca de
significagiio relacionada ao sexo/género como construcio social, a qual se tornou, antes do

sentido relacional, uma das principais linhas de investigacio da pesquisa feminista.

A influéneia de Scott (1986) inicia-se com sua proposi¢do sobre considerar o género como
uma categoria de andlise histérica. Segundo a autora, as abordagens tedricas utilizadas por
historiadores, que trataram dessa categoria, podem ser classificadas como descritivas, visto
que se referem & existéneia de fendmenos ou realidades sem interpretd-los, explica-los ou
atribuir-lhes uma causalidade; e, ainda, como de ordem causal, pois elaboram teorias sobre a
natureza dos fendmenos e das realidades, buscando compreender como € porque assumem

determinada forma.

Na abordagem descritiva, o género ¢ um conceito associado ao estudo das coisas relativas as
mulheres. J4 em sua natureza causal, encontra-se o estudo aqui realizado, uma vez que, nessa
perspectiva, o género é visto de forma heterogénea e relacionado ao contexto histérico e
social, havendo uma pluralidade de masculinos e femininos, a exemplo dos trabalhos de

Eccel, (2010) ¢ Matos (2001).
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Para Scott (1986), utilizar a palavra género passou a ser uma forma de legitimar estudos sobre
mulheres, 0 que indicaria erudi¢fo e seriedade em um trabalho de pesquisa que buscasse uma
conotagiio mais objetiva e neutra do que “mulheres”, no sentido de dissocid-lo de uma
“politica pretensiosamente escandalosa do feminismo” (ob.cit,p.1056). Assim, como
substituto de mulheres, “género” ganha também a conotagfo relacional, ao sugerir que a
informagdo a respeito das mulheres é necessariamente uma informacgfio sobre os homens,

entendendo que um implica no estudo do outro.

Esse uso insiste na ideia de que o mundo das mulheres faz parte do mundo dos homens e de
que o primeiro é criado dentro ¢ através do segundo. Esse uso rejeita a utilidade interpretativa
da ideia das esferas separadas e defende a ideia de que estudar as mulheres de forma isolada
perpetua o mito de que uma esfera, a experiéncia de um sexo, tem muito ou pada a ver com a

do outro sexo (SCOTT, 1986).

Embora Scott (1986) utilize as expressdes “relagbes de género” e “relagBes de sexo” como
sinénimas, Devreux (2005) faz uma distingdio entre as duas, sugerindo que o termo género
seria uma forma de evitar o uso da palavra sexo e, 20 mesmo tempo, um modo de eufemizé-
la. Para a autora, a referéncia ao sexo biolégico ¢ importante, na medida em que a
classificagfio social dos individuos, quanto & presenga ou a auséncia do pénis, ocorre desde o

nascimento e funciona como um marcador social.

J& para Scott (1986), o uso do termo “género” rejeita explicitamente as explicagBes
bioldgicas, as quais encontram um denominador comum, para as véarias formas de
subordinagdo, no fato de que as mulheres tém fithos ¢ de que os homens tém uma forca
muscular superior. O génerd seria, entdo, uma maneira de indicar construcdes sociais, tais
como a criacdo das ideias sobre os papéis proprios aos homens e s mulheres. Assim, as
origens das identidades subjetivas de homens e de mulheres sfo referidas como

exclusivamente sociais, no sentido de que se desenvolvem relacionalmente.

Matos (1997) concorda com essa visfio ao propor que, nos estudos sobre o género feminino, o
outro género — o masculino — deva estar integrado no sentido de aprofundar a dimenséo
relacional entre ambos. Sendo assim, a dindmica relacional do género, entendida como
relacOes sociais, deve ser tomada a partir dos discursos de homens e de mulheres sobre “o que
¢” masculino ou feminino, tanto na dimensfo do individuo que se representa, quanto no

reconhecimento do outro.
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Esse “outro” também pode se referir & 6tica do préprio pesquisador. £ comum o fato de
homens tratarem do feminismo, como se nota a obra de Bourdieu, “A Domihac;éio Masculina”,
que é emblematica nesse aspecto. A seu respeito, Perrot comenta com Galster (2003) que a
grande repercussdo da obra de Bourdieu é uma prova da dominaciio masculina também no
campo intelectual, onde as mulheres t8ém mais dificuldade de se fazer ouvir. As criticas que a
autora confere a Bourdieu advém, portanto, da negligéncia desse autor para com importantes
autoras feministas francesas e, ainda, do questionamento que ele fez quanto ao fato de se

“Dominadas, as mulheres podem pensar sua dominagdo?”.

Matos (1997) também faz uma anélise critica relacionada ao enfoque de género realizado pela
obra de Bourdieu. A autora recorreu aos principais conceitos bourdianos (como habitus, poder
simbdlico, classe e, principalmente, dominag@o masculina) para tentar compor um sistema de
analise que considere o simbolismo de género ou, até mesmo, o habitus de género, tendo
como referéncia o tema da cultura, entendida como o “universo de relagbes (de poder e

dominag#o) entre produgdo e reproducdo social” (op. cit., p.5).

Assim, a autora elabora suas argumentagdes em torno do que chama de “campo simbdlico de
género”, o qual
{...) ordenaria o mundo natural da divisfo sexual (masculino e feminino) ¢ o mundo
social (identidades e culturas de género as mais milfiplas e variadas possiveis)
mediante virios discursos e representagbes que seriam “generificados”. Nesse
campo seriam encenadas na prética as relagBes sociais de sexo e género,
necessariamente atravessadas por uma ordem legitimada do sistema de dominag3o

do qual dificilmente emergimos, mas de onde podemos certamente falar, balizados
por algo da ordem de um habitus feminista (MATOS, 1997, p.6.).

Na defini¢fio do campo de género, o conceito bourdiano de habitus € destacado. O habitus
feminista, mencionado por Matos (1997) na éitac;ﬁo acima, refere-se ao habitus sexual e
sexualizante como construgbes socialmente sexuadas do mundo e do “corpo”, além de
respostas sintéticas e adaptadas a realidade da dominagfo. Para Matos (1997), a consideragéio
do habitus de género pode ser pensada de duas maneiras: a primeira refere-se & possibilidade
de inversdo das posigBes nas relagdes de dominagdo, o que se deve ao fato de as mulheres
trabatharem fora, serem chefes de familia, terem um comportamento agressivo e competitivo
no mercado de trabalho, controlarem a sua fecundidade e investirem macicamente na sua
formagio escolar e profissional. Ja a segunda seria a emergéncia de culturas de género

. alternativas, nas quais os relacionamentos de dominagfio exerceriam posigfio secundaria, além
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de serem criadas novas e diferentes formas de relacionamento de género, as quais seriam, por

sua vez, mais solidarias e compreensivas.

Embora as consideragdes anteriores, sobre habitus de género, formem um nicleo coerente
com a andlise de feminilidades que se pretende realizar, as limitagdes da obra de Bourdieu
também sfio levadas em conta. Para Matos (1997), a principal delas € o carater reprodutivo e
conservador das classes, ao invés de uma possibilidade de transformacéio do status quo. Isso
ocorre devido ao fato de que o género, na perspectiva defendida por Bourdieu, ndo € pensado
como um tipo de capital capaz de ser utilizado como estratégia de reconversio dos tipos de
dominagc#o (biolégica, econdmica e simbélica). Sobre este aspecto, Matos (1997) comenta:
Da dominagio bioldgica, as mutheres (ou pelo menos uma boa parte delas) ja se
“libertaram™, com o recurso as novas tecnologias de contracepgdio (pilula, DIU,
diafragma e cirurgias) ¢ da dominagfo econdmica também comecam a se livrar
quando invadem o mercado de trabalho e se fornam “senhoras” de seus préprios

lares, administrando-os e sustentando-os; mas e a dominacio simbdlica? (MATOS,
1997, p.39)

Compartilha-se com a inquietacio da autora acima citada e, da mesma forma que ela,
acredita-se gue o meio académico é um local onde se processam estratégias de incorporagfio €
de reivindicacSio feminista. Nesse sentido, pode-se pensar numa produgdio simbélica que
expresse os interesses do grupo ‘dominado’, as mulheres. Isso significa tomar ciéncia de que
o sistema dominante prevalece e cria novas estratégias de dominaglo, através do ndo
reconhecimento da reconversiio de capital ‘econdmico ¢ cultural em capital simbdlico.
Reconhecer-se nesse processo é parte importante da formagfio de uma pesquisadora que se

queira legitimar num campo matcado por concepedes machistas, como o da Administrago.

A esse respeito, assume-se a posiglo social de pesquisadora incipiente na problemadtica
feminista. E compartilha-se, inicialmente, do desconhecimento e de uma espécie de
preconceito comum a uma faixa etaria de mulheres jovens, para quem, segundo Perrot (2003),
o feminismo ¢ carregado de conotagfes negativas, ainda que essa mesma geragio usufrua,

hoje, de ‘parte’ das conquistas do feminismo.

Mais de cinquenta anos apds a publicagiio do livro O Segundo Sexo, de Simone de Beauvoir,
- o qual representa um marco tedrico no assunto, o “feminismo” e as feministas sdo expressdes
caricaturadas e carregadas de preconceitos. Como afirma Perrot (2003) em entrevista a
Galster (2003), muitas jovens de 30 anos defendem sua participagio no mercado de trabalho e

a sua busca por iguais condi¢des salariais, na medida em que se qualificam mais e conquistam
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uma posi¢io no mercado. Mesmo gozando de certas “vantagens”, algumas dessas jovens
fazem questdo de iniciar suas colocagdes com a frase: “Eu nfo sou feminista, mas...”, ou seja,
defender o interesse feminino, no sentido de buscar condigdes igualitarias, é aceitdvel desde

que o discurso que acompanha essa defesa nfo assuma o caréter de militéncia.

Esse olhar enviesado inicial vem sendo aliviado na medida em que a tematica de género se
consolida como um campo de pesquisas multidisciplinares e historicizdveis. Sobre isso,
Matos (2008) afirma que é possivel falar de um “campo cientifico”, no sentido bourdiano do
termo. Ou seja, o actimulo de saber no campo multicultural conta com o papel fundamental da
mulher e de outras minorias na construgfio da prépria histdria, por meio do uso de técnicas da
desconstrugio pos-estruturalista e da reconstrugfo do sujeito, abrindo possibilidades para uma
epistemologia emancipatoria no que tange ao campo de género e aos estudos feministas. A
autora propde ainda a possivel interven¢do de um feminismo masculino, o qual daria a
dimensdio da complexidade e dos paradoxos do campo fundado e funcionaria como um espago
em que ndo apenas as mulheres, mas também os homens seriam capazes de se deslocar ¢ de
desconstruir posigdes tradicionais atinentes ao género masculino e as ciéncias construidas

sobre bases neutras e ocidentais.

Com base nesses posicionamentos apresentados, a definigio de género norteadora da tese
proposta é consonante com a de Matos (1997, p.6), segundo a qual género pode ser
empregado como
uma categoria de andlise relacional-situacional-histérica que irz descrever, ao
mesmo tempo, praticas, simbolos, representagBes, normas e valores sociais

atribufdos 3 diferenciacio sexual, que serfio, por sua vez, elaborados ao longo da
historia, presentificados através da cultura e compartilhados por todos os individuos.

Faz-se aqui uma ressalva em relagfo ao Oltimo aspecto da definigio em que Matos (1997}
propde que o género é um conceito “compartilhado por todos os individuos™. Na medida em
que se considera 0 género como um processo em construgdo e que, por assim ser, encontra-se
sempre em modificagfio, na pesquisa de campo nfio se buscou uma significagfo Unica acerca
das feminilidades das mulheres de negdcios. Ao contrario, o foco foi justamente em ressaltar
diferentes manifestacfes e os aspectos relacionais que envolvem préticas e discursos acerca

desses sujeitos.

Até 0 momento, tratou-se de delimitar o construto de género como uma construgio histdrica e
social, consoante com a proposta & qual se adere esta tese. Entretanto, a fim de estabelecer a

ligagHo entre este construto e o de feminilidades, como identidades femininas de género, faz-
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se necessario contextualizar o “espago social” a que se refere, }4 que este € o palco no qual
tém local as relagBes de género, que sdo também relagdes politicas. No préximo tépico,
busca-se resgatar esse componente das diferengas de género, apresentando como a concepgio
tradicional funcionalista de mundo publico e privado contribuem para acentuar as diferengas

entre homens e mulheres.
2.1.1.2. Género, sociedade e patriarcalismo.

A persisténcia de desigualdades entre homens ¢ mulheres no que se refere ao trabalho e a a
atuacio esperada dos mesmos na esfera piblica, encontra na vertente da politica a explicagéo
de como o0s espagos plblicos foram construidos como sendo masculinos, enquanto o espago

privado, doméstico, considerado feminino.

Segundo Arendt (2007):

A distingio entre uma esfera de vida privada e uma esfera de vida publica
corvesponde 4 existéncia das esferas da familia ¢ da politica como entidades
diferentes e separadas, pelo menos desde o surgimento da antiga cidade-estado; mas
a ascendéncia da esfera social, que nfio era nem privada nem pablica no sentido
restrito do termo, é um fendmeno relativamente novo, cuja origem coincidiu com o
surgimento da era moderna e que encontrou swa forma politica no estado nacional.
(ARENDT, 2007, p.37)

A autora citada confere a divisdo 4 antiguidade greco-romana, onde polis e familia
representavam dois espagos nos quais os cidaddos se associavam com finalidades
completamente distinguiveis. A polis era o lugar onde aconteciam os negoécios ¢ onde o
homem deveria dar provas de coragem para abragar alguma empresa gloriosa, colocando este
objetivo acima daqueles que eram prdprios da esfera da familia, a qual era entendida como

um mero instrumento para o suprimento das necessidades basicas de sobrevivéncia.

‘J4 a esfera familiar era aquela em que os homens viviam juntos por suas necessidades e
caréncias, o que ndo podia ocorrer de maneira isolada. Para manutencfo da vida, era 6bvio
dividir as tarefas entre homens e mulheres de forma que o labor do homem garantisse o
suprimento de alimentos e o labor da mulher, como fun¢fio natural da vida, fosse o parto.
Ocupar um lugar proprio, isto €, ser dono de sua propria casa era condigfio intrinseca para que
o homem fizesse parte da polis e é nesse sentido, e ndo no da propriedade privada tal como

concebida hoje, que a esfera familiar pode ser equiparada a esfera privada.

Entretanto, Arendt (2007) chama a ateng@io para uma linha divisdria entre as duas esferas:

uma esfera piiblica e outra privada é uma realidade que tem se tornado cada vez mais ténue,
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visto que em muitos momentos elas chegam a se recobrir totalmente. Retomar essa concepgio
bipartida da vida representa uma forma de entender o processo que reduziu o social ao
politico, percebendo-os como equivalentes na esfera publica; ao passo que a esfera privada e
familiar foi relegada ao segundo plano e “engolida” pelo social, tornando-se o lugar da
privatividade e da intimidade no mundo moderno. Assim, torna-se necessdrio compreender
como se construiu esta concepgdo de sociedade, a qual equivale ao plano social, isto €, ao
terreno onde tém lugar as relagdes sociais, a divisdo do trabatho e a construgfio dos corpos

generificados.

A sociedade civil é a que se estabelece em oposiglo ao estado natural para, por meio do
contrato social, tratar do interesse piiblico. Pateman (1993) refere-se ao contrato sexual como
uma faceta pouco explorada da histéria do contrato social. Para esta autora, a historia do
contrato sexual também trata da génese do direito politico e explica porque o exercicio desse
direito é legitimado; porém, essa histéria trata o direito politico enquanto direito patriarcal ou
instincia do sexual ~ o poder que os homens exercem sobre as mulheres. A metade perdida da
histéria conta como uma forma caracteristicamente moderna do patriarcado se estabelece ¢ a

nova sociedade civil, criada através do contrato original, ¢ uma ordem social patriarcal.

Na histéria do contrato original, a liberdade deve ser resguardada pelo Estado. Numa
interpretag@o limitada, este regime substitui o regime paterno {ou patriarcado) pelo governo
civil. A nova ordem civil parece ser, portanto, anti ou pés-patriarcal. A sociedade civil é
criada pelo contrato de modo que o contrato e o patriarcado parecem ser irrevogavelmente
contrarios. Entretanto, Pateman (1993) chama a atengfo para o fato de que, além da liberdade,
a formulagdo do pacto original coloca em questfio a dominac&o dos homens sobre as mulheres

e o direito masculino de acesso sexual regular a elas.

Enquanto “o contrato social é uma histéria de liberdade, o contrato sexual é uma forma de
sujeiciio” (PATEMAN, 1993, p. 16). Assim, contrato e patriarcado néio se contrapdem do
contrario, € por meio do contrato que se constitui o patriarcado moderno. Contudo, a autora
alerta para o fato de que tratar de patriarcado nfio ¢ o mesmo que tratar do regime paterno,
-pois, antes disso, ha que se considerar o direito conjugal que se estabelece na relagio entre o
marido e a esposa. Desse modo, as mulheres se submetem aos homens enquanto homens ou,
como denomina Pateman (1993), enquanto fraternidade. O contrato original ¢ feito depois da

derrota politica do pai e cria o patriarcado fraternal moderno.
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Pateman (1993) atenta para o fato de o contrato sexuval ter sido um componente suprimido do
“pacto original”. Os elementos cenirais, na explicagdo dos motivos pelos quais o aspecto
sexual do contrato foi ofuscado, sdo: a) a interpretagdo do patriarcado como regime paterno,
no sentido literal, de direito do pai, sem levar em conta a relagio conjugal, anterior 2
paternidade, que se estabelece entre homem e mulher, subjugando estas ditimas & dominagdo
de homens, criando o patriarcado fraternal moderno, entendido como “fraternidade™; b) a
imagem enganosa da sociedade criada através do contrato original, a qual estd dividida em

duas esferas, mas s se presta atencdo a uma delas, a pablica.

A esfera privada é tratada como politicamente irrelevante, desconsiderando que o contrato
matrimonial é componente fundamental do contrato original. Porém, esquece-se que as duas
esferas da sociedade civil s8o separaveis e inseparaveis ao mesmo tempo. O dominio piblico
ndo pode ser totalmente compreendido sem a esfera privada e, do mesmo modo, o sentido do

contrato original é desvirtuado sem as duas metades interdependentes da histéria.

Para se explicar a transformacéio, uma dupla analise da oposigio e dependéncia entre
“natural” e “civil” deve ser levada em consideragio. Uma vez que se introduz o
contrato, a dicotomia pertinente passa a ser entre esfera privada e a esfera publica,
civil — uma dicotomia que reflete a ordem da divisfo sexual na condigdo natural, que
¢ também wuma diferenga polftica. As mulheres ndo tem um papel no contrato
original, mas elas ndo devem ser deixadas para tras no estado natural — isso
invalidaria o propdsito do contrato sexual!l As mulheres s&o incorporadas a uma
esfera que ao mesmo tempo faz e ndo faz parte da sociedade civil, mas que estd
separada da esfera “civil”. A antinomia privado/piiblico ¢ outra expresséio das
divistes natural/civil, & mulheres/homens. A esfera privada, feminina (natural) e a
esfera piblica, masculina (civil) s8o contrérias, mas uma adquire significado a partir
da outra, e o sentido de liberdade civil da vida piiblica & ressaltado quando ele ¢
contraposto & sujeigio natural que caracteriza o dominio privado. O significado do
que é ser um “individuo”, produtor de contratos e civilmente livre, ¢ revelado
através da sujeicio das mulheres dentro da esfera privada. (PATEMAN, 1993, p.28)

O ponto fundamental nesta visgo de Pateman, acerca da concepgfio patriarcal da sociedade, €
que ela demarca diferengas politicas, que vlo além da diferenca sexual, entre homens e
mulheres e entre a liberdade e a sujeic8o, entre o sujeito e o objeto do contrato. Uma vez que
para participar dos contratos ¢ necessario “existit” na esfera publica, apenas os homens
poderiam fazé-lo. Assim, apenas eles seriam dotados de capacidades e atributos para
participar dos contratos, do qual a posse da propriedade em suas pessoas ¢ o0 mais importante,
o que significa que nessa perspectiva, somente os homens seriam os individuos. J& as
mulheres sfo o objeto do contrato, sendo 0 sexual o “meio pelo qual os homens transformam
seu direito natural sobre as mulheres na seguranga do direito patriarcal civil” (PATEMAN,

1993, p.21). Nesse sentido, a autora sugere que masculinidade e feminilidade correspondam a

uma versio patriarcal do que € ser macho e fémea.
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Na estrutura da vida cotidiana, Pateman (1993} postula que a incorporacfio dessa concepgio
patriarcal (politica) da diferenca sexual continua presente, apesar das védrias mudancas na
condic#o social das mulheres. Os conceitos de dominagfio e submissdo, enfocados pela autora,
sio acrescidos do adjetivo civil para se referir ao patriarcado como este ainda se manifesta,
sendo o Unico conceito “que se refere especificamente & sujeigio da mulher, € que singulariza
a forma de direito politico que todos os homens exercem pelo fato de serem homens”,

equiparando-se, em termos de propositos, ao das relagdes de género.

Safiotti (2008) sugere que, na anilise do patriarcado moderno, deve-se focar mais a figura do
marido como patriarca do que como pai. A relagio de “troca”, que rege essa relagdo, envolve
o exercicio de mando e de protegdo, seja ela emocional ou econdmica. Nas interse¢Oes entre
classe e género, a autora sugere que, nas classes em que as mulheres possuem certa
independéncia econdmica, elas continuam presaé pelo vinculo emocional; enquanto, nas
classes populares, a necessidade da figura do provedor masculino independe muitas vezes do

afeto.

Sem davida, a anélise dessa dimensio do patriarcado, dos vinculos conjugais e afetivos, da
divisio das responsabilidades e dos papéis entre as entrevistadas nesta pesquisa e os seus
cOnjuges ou da historia dos rompimentos de vinculos entre as divorciadas elucidam estas

questdes com nitidez.

As caracteristicas apresentadas pelas relagGes de género formam um quadro coerente com o
assunto pesquisado, uma vez que permitem tomar a questiio do género a partir da abordagem
de construgdo social, isto &, como uma categoria histérica, politica e cultural. Defende-se que
as mulheres so objetos legitimos de pesquisa e que entender as mudangas nas definicdes de
seus papéis ao longo do tempo abre um leque de possibilidades para o entendimento de
fendOmenos contemporéneos, como a crescente inser¢do de mulheres no mercado de trabalho,

em especial em posi¢Bes mais altas na hierarquia organizacional.

Os efeitos dessas mudangas, para as mulheres e para a sociedade, sdo, portanto, as
constituicBes de novas identidades de género femininas, sendo o conceito de feminilidades
apresentado a seguir uma base para o estudo das relagdes de género, a partir de suas
intersegBes com a categoria do trabalho, sem desconsiderar os efeitos corporificados na forma

do “sexo mulher” (ou homem).
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2.1.2. O Construto de Feminilidades

Pelo panorama de género apresentado, demonstrou-se que esse campo de estudos assenta-se
no reconhecimento da dominag@o e da hierarquizagéo, definindo expectativas de modos de ser
homem ou ser mulher, e assumir papéis masculinos ou femininos no espago social conforme
um dos sexos. Molinier ¢ Welzer-Lang (2009) referem-se 4 masculinidade e feminilidade
como as caracteristicas ¢ qualidades atribuidas social e culturalmente aos homens ¢ as
mulheres. Os autores ressaltam a dimensfio relacional da feminilidade, a qual, segundo eles,
existe e se define em relago & masculinidade e por meio dela. Sdo as relagBes sociais de sexo,
marcadas pela dominagfio masculina, que determinam o que ¢ considerado “normal” e em

geral interpretado como “natural” — para mulheres e homens.

Na abordagem essencialista, feminilidade e masculinidade associam-se diretamente ao que se
espera “da” mulher ou “do” homem, no sentido de que existiria uma esséncia caracterizante,
sendo o sexo biologico seu marcador social. Ja na abordagem construcionista, feminilidade e
masculinidade sfo conceitos relativos, dificeis até de serem antecipados, ja que dependem de
contextualizacdo temporal e local. Como entdo tratar de feminilidades no contexto atual das

organizag¢des de trabalho que t€m um nimero expressivo de mulheres em cargos de gestdo?

Para tentar responder a essa gquestfio, optou-se por percorrer o caminho dos significados
simbdlicos do género, na medida em que “os conceitos de masculinidades e feminilidades
tornam possivel conectar, por um lado, a cultura social geral, e por outro lado, os sentimentos,
pensamentos, auto entendimento e valores — em suma, identidades (subjetividades) — que
caracterizam individuos” (ALVESSON, BILLING, 2009, p.71).

Com base nessa defini¢dio, tomou-s¢ o construto de feminilidades a partir destes dois
conjuntos de componentes, a saber, um dos fatores socioculturais e outro da subjetividade. Do
ponto de vista sociocultural, as feminilidades representam um conjunto de valores,
experiéncias e significados culturalmente interpretados como femininos ou atribuidos mais as
mulheres em um contexto cultural em particular. As subjetividades, por sua vez, expressam-se
em como esse conjunto de significados so tipicamente sentidos como naturais pelas mulheres
(ALVESSON, BILLING, 2009). Entretanto, Molinier e Welzer-Lang (2009) apontam que
homens e mulheres ndo interiorizam o género de maneira mecénica, mas seus desejos e

expectativas podem estar em conflito com as determinagGes sociais das diferencas dos sexos.
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A escolha profissional representa uma das formas em que essa situagfo contraditéria pode se
exprimir, j4 que, muitas ocupag¢des carregam rétulo de “feminina” ou “masculina”, numa
nitida demonstraciio de que se vinculam a algum simbolismo de género, como se fosse
“natural” o fato de ela ser ocupada por homens ou mulheres. Segundo Alvesson e Billing
(2009), os trabalhos considerados socialmente importantes, como, por exemplo, o de
executivo em uma grande organizagiio privada, tém sido, em geral, rotulados como
masculinos. Nessa perspectiva, também as mulberes que acessam fais postos acabariam se
aproximando das referéncias de masculinidade (ECCEL, 2010). Tais abordagens acabam por
apresentar uma visfio reducionista do sistema de género, desconsiderando os demais fatores

que influenciam a construcfio da subjetividade feminina.

Knights e Kerfoot (2004) apontam que essa redugfio € intrinseca aos binarismos e, no caso das
organizagdes de trabalho, os homens ¢ as masculinidades t€m espago privilegiado. A tradigfo
das pesquisas incluindo género, na drea de administragio, segundo Alvesson e Billing (2009),
¢ focar apenas as experiéncias, as vozes ¢ a situagfo de mulheres — sem muito interesse em
suas feminilidades —, enquanto os trabalhos que exploram o “primeiro sexo” invertem essa
l6gica e analisam prioritariamente masculinidades e, em menor grau, os homens. O foco nos
individuos, no caso de mulheres, nas formas socialmente dominantes e nos esteredtipos, no
caso das masculinidades, reforca a ideia de que a regra prevalece sobre a excegfio. Dai o
interesse nas masculinidades, como a norma, e as feminilidades ficam relegadas ao segundo
plano. Mas jd que existem mulheres contradizendo esta logica, elas sfio o diferente, mas néo
séo suas feminilidades que costumam interessar, ¢ sim em como elas se aproximam das
referéncias normativas para atenderem as expectativas do cargo que ocupam, no qual ndo

“deveriam” estar.

No contexto atual, em especial para o caso das mulheres em posigdes elevadas na hierarquia
organizacional (as quais s¥o construidas socialmente em termos masculinos na maioria dos
paises e organizagdes), fica dificil para uma “mulher de negécios™ alcangar um equilibrio
entre ser reconhecida como uma lider competente e, ao mesmo tempo, suficienfemente
feminina para ndo ser vista como desprovida das expectativas de género (ALVESSON,
BILLING, 2009). Na pratica, em recente pesquisa com brasileiras ¢ francesas, Oliveira (2009)
constatou que no que se refere aos relacionamentos amorosos, mulheres das duas
nacionalidades ainda acreditam haver uma relagio negativa entre o éxito profissional e as

chances de uma relagio amorosa nos padrdes tradicionais bem-sucedida.
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Resgatando concepgdes como esta na histdria, torna-se inferessante uma colocagio a esse

respeito, oferecida por Beauvoir (1949/2009, p. 882). Para a autora, a feminilidade ¢ imposta

de fora para a mulher,
(...) precisamente porque se define artificialmente pelos costumes e pelas modas; ela
pode evoluir de maneira que os cinones se aproximem dos que adotam os homens:
nas praias, as calgas compridas tornaram-se femininas, Isso nfic modifica em nada o
fundo da questiio: o individuo ndio tem liberdade de moldé-ia 4 vontade. A mulher
que ndo se conforma com isso desvaloriza-se sexualmente e, por conseguinte,
socialmente, porquanto a sociedade integrou os valores sexuais. Recusando atributos

femininos, nic se adquirem atributos viris; mesmo a travestida nfio consegue fazer-
se homem; & uma travestida.

Na citagfio anterior, reforga-se o cardter inferior da condi¢éo feminina, ¢ tenta-se explicar
porque por mais masculinizada que seja uma mulher, ela nfio se desvincula de uma posicio
inferior, a0 menos na valorizacfio simbdlica social. Ao se referir aqui a mulheres que ocupam
espagos socialmente valorizados, n#o se pode simplesmente posiciond-las como minoria, ou
vitimas passiveis de discriminacfo e violéncia. Pelo conceito de feminilidades apresentado no
inicio da se¢dio, esclarece-se que ndo se pretende trabalhar com a nocdo de “tragos culturais”
de feminilidade ou masculinidade, mas incluir também os componentes subjetivos, de como
se di a influéncia desses fatores socioculturais na constituigo da identidade de género
feminina. Para tanto, faz-se necessdrio demarcar as interfaces entre duas dreas do
conhecimento — a ciéncia social e a psicologia, cujo aporte tedrico da psicodindmica do
trabalho, campo que tem a frente os trabalhos de Christophe Dejours, possibilita um didlogo

entre estas duas areas.

A psicodindmica do trabalho é situada, por Dejours , como pertencente & teoria psicanalitica e
“designa o estudo dos movimentos psiquicos afetivos gerados pela evolugdo dos conflitos
intersubjetivos e intrasubjetivos” (DEJOURS, ABDOUCHELL JAYET, 2011). Relacionado a
isso, entretanto, Seligmann—SiIva (2011) ressalva que a realidade €&, como processo
intersubjetivo e interativo que se desenvolve nos locais de trabatho — os quais estiio no centro
da gravitagdo da psicodinimica do trabalho, a responsavel por possibilitark que oS
pesquisadores interessados estudem a subjetividade sem necessariamente serem psicologos ou

psicanalistas.

Iniciando pela concepglo de trabatho e entendendo-o sob o ponto de vista socioldgico,
observa-se que trata-se de uma construgiio social que sofre influéncias matuas e opostas

através das condigdes do frabalho e da organizacdo do trabalho. As condigbes do trabalho
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designam as pressdes fisicas, quimicas e biolégicas do posto de trabalho. Tais pressdes
incidem principalmente sobre o corpo dos trabalhadores, onde elas podem ocasionar desgaste,

envelhecimento e doengas somaticas.

J4 a organizagiio do trabalho pode ser entendida como uma diviséo sucessiva do trabalho e
dos homens. A primeira consiste no modo operatério prescrito sobre a diviséo de tarefas entre
os operadores, enquanto a divisio de homens reparte responsabilidades, estabelece
hierarquias, comandos e controles. Sob este cardter sociologico do trabalho, Dejours e
Abdoucheli (1990, p. 126) apontam que:
Se por um lado, as condigBes de trabalho tém por alvo principalmente ¢ corpo, a
organizagfio do trabalho, por outro lado, atua no nivel do fincionamento psiquico. A
divisdo das tarefas ¢ o modo operatrio incitam o sentido e o interesse do trabalho
para o sujeito, enquanto a divisdo de homens solicita, sobretudo, as relagbes entre
pessoas e mobiliza os investimentos afetivos, o amor ¢ o 6dio, a amizade, a

solidariedade, a confianca, etc.(DEJOURS, ABDOUCHELIL, 1990, p.126, grifos no
original}

Assim, o funcionamento psiquico toma “o homem™ - ser humano - na condi¢io de individuo,
que tem uma histéria singular, que o torna um sujeito sem outro jgual, portador de desejos €
projetos que tomam lugar na forma como reagem & realidade, cada um a seu proprio modo.
Quando a organizagio do trabalho e o funcionamento psiquico enconfram-se em conflito,
tem-se ai uma fonte de sofrimento e, a0 mesmo tempo, uma possivel chave para a realizaggo

de analises.

A partir de pesquisas conduzidas nesta perspectiva, Dejours (1993) identificou que, para lidar
com o sofrimento no trabalho, existem as estratégias defensivas. Em suas pesquisas, que
quase sempre voltavam-se para trabalhadores — homens - operérios, o autor constatou que
algumas destas estratégias sdo construidas, organizadas ¢ gerenciadas coletivamente. J4
Molinier (2002, 2003, 2004), em suas pesquisas com mulheres enfermeiras, as quais exerciam
um trabalho socialmente “aceitivel” para mulheres, ja que a Enfermagem trata do cuidado dos
outros, niio encontrou evidéncias da existéncia de estratégias de defesas coletivas femininas,

ao contréario das pesquisas de Dejours.

Assim, Molineir (2002, 2003) enfoca o género com um componente importante para tratar da
identidade no trabalho. Contudo, o construto identidade, na perspectiva da psicodindmica do
trabalho, s6 tem validade quando tratado em sua ordem singular; a qual, assim como prazer

sofrimento, refere-se a vivéncias subjetivas que “implicam um ser de carne e corpo onde ele
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se exprime e experimenta, da mesma forma que a angustia, o desejo, o amor.” (DEJOURS,

ABDOUCHELI, 1990, p.128).

A relagdo entre a identidade e o trabalho estd no fato de que a identidade subjetiva precisa
passar por formas de objetivagdo, sendo o trabalho a forma mais eficaz. Por esse motivo,
Molinier (2002) sugere que o trabalho é uma das categorias que influenciam a subjetividade,
sendo crucial na mediacdo da construgiio das feminilidades (e também das masculinidades)

que, nesse contexto, equivalem a identidades sociais.

O problema para as mulheres é que a propria definigdo social de trabalho ¢ androcentrada.
Pateman (1993), como j4 dito, aponta para a existéncia de um contrato sexual, anterior ao
contrato social, que torna a esfera ptiblica como “equivalente” & sociedade civil, de forma que
os trabathos realizados na esfera privada sfio tidos como inferiores sob a dtica da valorizagéo
social. A divisdio sexual do trabalho, pai’a Kergoat (2009), origina-se, assim, baseada na
delimitagdo de espagos apropriados para os trabalhos femininos (na esfera privada ¢ nas
ocupacBes relativas ao cuidado do outro, numa extensfio daquela) e os masculinos (na esfera
publica, ou seja, nos negdeios, na politica, nas ocupagdes de prestigio social e que ddo provas
da virilidade masculina, nas demonstragdes de coragem e dominio do medo, etc.)

(MOLINIER, 2004).

Forma-se, assim, um conflito em potencial para as mulheres trabalhadoras, j4 que a maioria
delas nfio cumpre os cdnones proprios das definigdes do sexo masculino no trabalho.
Referindo-se a essa questio, Molinier (2002) sugere o termo feminilidade social para designar
as ideias relacionadas a como uma mulher deveria ser no trabalho — como um homem ou com
0 funcionamel‘uto psiquico de um homem. Assim, sob o pretexto da feminilidade, as mutheres
devem escolher uma aparéncia que assinale sua interiorizagio dos cédigos estéticos pensados
pelos homens, além de adotar, diante deles, uma atitude submissa e néio concorrencial quanto

ao poder (MOLINIER, WELZER-LANG, 2009).

Na visdio da autora, apesar de a feminilidade social variar em diferentes épocas, culturas e
origens, h4 um elemento comum ou um “niicleo central” em torno do qual se articula todo o
- conceito; o qual se refere & dimensdo do cuidar, uma vez que, na sociedade civil, entendida
cofno fundada a partir do contrato social, o cuidado de criangas efou de necessitados de

cuidados digrios (como alimentagdo, repouso, higiene) sfo tarefas legadas principalmente as
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mulheres. Essa distingfio, exacerbada pelo contrato social, persiste ainda nos dias atuais,

incidindo principalmente na divisio sexual do trabalho.
Através da feminilidade, a subjetividade se descolaria do esteredtipo social de dona
de casa submissa a seu homem, como a masculinidade sera testemunha do caminho
feito pelo sujeito para ndo se deixar reduzir ao machismo convencional (identidade
de empréstimo) (DEJOURS, 1966, p.20). As vicissitudes deste “descelamento”™ néo
séo interpretéveis sem referéncia ao trabalho. Isto ¢ adquirido. Mas as aspas que s8o
colocadas na “feminilidade” sugerem que se avanga num terreno conceitual incerto.
A discussfio com os sociblogos tem um papel importante nesta indefiniglo
conceitual. Esta posigiio tedrica prudente me parece ser sempre devida,
especialmente porque ha um verdadeiro hiato entre as definigbes sociais

(androcentradas) da feminilidade e a maneira como esta se apresenta no discurso
ferinino. (MOLINIER, 2004, p.23)

Na citacfio acima, Molinier (2004) refere-se & imprecisdio conceitual da feminilidade numa
abordagem psicanalitica convencional, a qual ¢ tomada por Dejours, antes da discussdo com
Kergoat e Hirata, acerca da divisfo sexual do trabalho. Naquela linha de raciocinio, derivada
do campo da psicandlise, a identidade sexual de mulheres, que trabalham em profissSes

tradicionalmente mascniinas, se da sobre grande tens&o.

A identidade sexual, esbogada durante a infincia, é colocada em questiieo ndo somente pelas
primeiras experiéncias amorosas, mas também, de uma maneira decisiva, pela experiéncia do
trabalho. Quando o adolescente, sujeito sexvado, precisa realizar uma escolha profissional, ele
sofre a influéncia de dois vetores: de um lado, o do inconsciente, e de outro, o da sociedade, ja
que a situagfio de trabalho incidird sobre a vida psiquica e afetiva do adulio. Isto leva a
postular que uma “dupla centralidade”, a da sexualidade e a do trabalho, estio relacionadas ao

funcionamento psiquico e & construcdio da saiide (MOLINIER, 2004). -

Portanto, a abordagem de identidades de género, na psicodindmica do trabalho, implica
considerar o construto do género situado entre a psicandlise € a sociologia. Dessa forma, a
feminilidade (e a masculinidade), como identidade sexual, designa a “capacidade de habitar e
amar o proprio corpo e desfrutar dele nas relagdes eréticas” (MOLINIER, WELZER-LANG,
2009, p.). Enquanto, o componente social da identidade de género, ou seja, o que se
estabelece por meio das relages sociais de género, marcadas pela dominagio masculina,
determina o que ¢ considerado “normal” e, em geral, interpretado como “natural” para

mulheres e homens.

Para transitar entre essas duas areas do conhecimento, amplas e controversas, sem incorrer na

superficialidade, buscou-se construir um esquema tedrico, a fim de delimitar pontos criticos
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acerca dos principais conceitos empregados e, ainda, o modo como eles se apresentam em
cada um dos lados. Ressalta-se que o objetivo desse esforgo néo € escolher por uma ou outra
abordagem, nem julgd-las quanto & adequagéio ao estudo empirico, mas sim ressaltar a
interdisciplinaridade do fendmeno em questdo, bem como mostrar a psicodindmica do
trabalho como uma perspectiva de andlise das feminilidades na gestdo. Feitas estas
consideracdes, a Figura 1 sintetiza a nog#o de identidade do ponto de vista relacional, em suas

interfaces entre o plano psiquico, individual e coletivo.

Plano Psiquico Plano Social

Sexo Relacbes de
Género

Sexualidade

Afetividade

&

Subjetivagﬁc; ’Objetivagéo

Figura 1: Modelo Relacional das Identidades de Género.

Fonte: Elaborado pela Autora, a partir de vérios autores.

A representacfio acima consiste em uma tentativa de situar o presente estudo num campo
vasto e proficuo para pesquisas de diversas dreas, bem como de elucidar a
multidisciplinaridade da abordagem empregada. Como todo modelo simplifica algumas
questdes complexas, mas esclarece recortes importantes, tem-se, por exemplo, que ao longo
do eixo do sexo, poderia ter-se optado por estudar as feminilidades a partir da visiio de
homens, de mulheres ou de transexuais. Assim como, se o eixo da sexualidade tivesse sido
inserido na analise, a orientacdio sexual das mulheres, como o fato de serem heterossexuais,

lésbicas ou bissexuais, seria relevante. O que se pretende, portanto, demonstrar € que, de
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qualquer ponto que se considere as feminilidades ou masculinidades como identidades de
género, € na relagio que elas se constroem, bem como nos componentes da identidade que se
desenvolvem psiquicamente, nas estruturas conscientes, inconscientes e outras que sfo

transmitidas no processo de socializag#o.

Molinier (2002} lembra, contudo, que algumas sobreposigfes seménticas, entre o aparato
conceitual da Psicodindmica do Trabalho e as Ciéncias Sociais, podem ser confusas. A
consideragiio das Ciéncias Sociais é que as identidades sio coletivas. O termo “identidade de
sexo” (identité sexuée) designa o pertencimento a um grupo em virtude do género (masculino
ou feminino), enquanto a identidade sexual (identité sexuelle) designa o pertencimento a um
grupo devido & orientagdo sexual (hetero, gay, lésbica, transgénero). Para a Psicodindmica do
Trabalho, ao contrério, a identidade € singular. Esta visdo conduz a subjetividade como sendo
o objeto da Psicodinimica. O sujeito, nesta concepgio, é uma pessoa humana definida ndo por
condicdes ou por um contexto externo, mas em relagfio a uma caracteristica interna a pessoa.
O ser humano ¢ dotado de subjetividade (MOLINIER, 2003) ¢ a relagfo entre a mesma ¢ a

identidade serdo abordadas no topico a seguir.
2.2. SUBJETIVIDADE NO TRABALHO DE GESTAO

Ao definir o construto de feminilidades, como identidades de género, e apontar os vetores da
corporeidade, do trabatho e das rela¢Ses de poder para analisa-lo, alguns pontos precisam ser
retomados; em fungdo do objeto que se analisa no campo. A categoria “mulheres”, que por si
s6 ndo alcangaria uma definigdo essencial, acrescenta-se que o trabalho ¢ exercido por elas em
um campo que possui suas proprias regras e que € referido, genericamente, como o “campo
dos negdcios”. O conjunto de atividades, que tem lugar nesse'campo, também n#o ¢é preciso e
foi denominado como “gestdo”, a fim de significar a responsabilidade das mulheres na
organizagdo do trabalho, no sentido da divis&o das tarefas e das pessoas referidas por Dejours

(1998).

As nogBes de gestdo na contemporaneidade, sumarizadas a partic das atividades de
planejamento, organizacdo, dire¢io e controle, tém, como fio condutor, o fato de visarem a
racionalizagfio dos processos que envolvem as pessoas e 08 recursos nas organizagdes. Com a
especializacdo e o desenvolvimento das técnicas de administragfio, as relagSes entre as
pessoas e os recursos sdo encaradas, cada vez mais, como previsiveis e supostamente

controldveis, o que se deve, em partes, as possibilidades legadas pela crescente utilizac8io da
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tecnologia de informac8o e comunicagfo nas empresas (GONCALVES, 2000; CALDAS,
1999).

Ademais, no contexto brasileiro, a ampliagfio desta drea, enquanto carreira profissional, é
relativamente recente, j4 que o curso de graduacdo em Administragdo data de meados da
década de 60 ¢ os de pds-graduacgio, voltados para a formac8o de profissionais gualificados
para os cargos executivos, s se desenvolveram amplamente a partir da década de 90 (CFA,

2012).

As consequéncias da abertura econdmica e a influéncia americana sfo notaveis nesse
panorama, ainda que nfio se coadune com a ideia de que possam definir um estilo brasileiro de
gerenciar ou uma possivel identidade profissional de gestoras, sem que estas sejam também

consideradas multiplas, contextualizadas e entrecortadas pelas préprias identidades de género.

Nesse ponto, faz-se necessario voltar ao conceito de identidade, em seus vérios niveis, para,
somente a posteriori, analisar como ocorrem as imbrica¢Ges entre as categorias de “profissdo”
¢ de género selecionadas para a pesquisa de campo. As aspas colocadas no termo profissdo
sdo devidas a ressalva de que o termo ndo € tomado em sentido estrito, mas que serve, antes,
para significar a ocupagfio de certo cargo na carreira gerencial atual que as mulheres exercem,

independente de suas formacgdes profissionais de origem.

Assim, sob esse mesmo rotulo - “mulheres de negocios” - admite-se desde proprietarias de
pequenos negoécios, herdeiras de empresas familiares, até executivas de multinacionais
privadas e piblicas (excetuando-se as politicas eleitas por votag#io). Enfatiza-se isso para dizer
que as diferengas entre esses setores nfio pode ser desconsiderada durante a configuragio das

diferentes identidades profissionais que existem entre elas.

Como adverte Dubar (2005), recorrer & noc¢fo de identidade € sempre uma empreitada
perigosa devido, principalmente, & concepgdo poés-moderna de sujeito, visto que essa suscita a
compreensdo de que o mesmo ¢ fragmentado, isto ¢, possuidor de identidades diferentes em
diferentes momentos (LIMA, 2007). Na junc@io entre identidades de género e identidades
profissionais, enquanto categorias analiticas e nfio como uma antecipacdo do esfacelamento
dos sujeitos, busca-se restituir a relagio existente entre a identidade para si e a identidade para

o0 oufro de que trata Dubar (2005), no interior do processo de socializagio.
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Esta vis8o de identidade percebe um componente individual, o “eu pessoal”, enquanto
expressdo no plano da sociedade e no plano psiquico, dos pensamentos e emogUes. Haveria,
assim, um conceito que a pessoa tem de si mesma, que ¢ o lado subjetivo de sua identidade,
mas também uma identidade objetiva, que conserva caracteristicas materiais e psicoldgicas
especificas. Para compreensio do fato de que cada sujeito possui o seu préprio “eu”, Vieira
(2004) aponta o conceito de subjetividade, o qual, por sua vez, envolve pensamentos e
emogdes. Embora os limites, entre os conceitos de identidade e subjetividade, sejam poucos
precisos, a relagio que se estabelece entre eles € que “nds vivemos nossa subjetividade em um
contexto social no qual adotamos identidades, ou seja, as posigdes que assumimos e com as

quais nos identificamos é que constituem nossas identidades” (VIEIRA, op. cit., p. 71).

Sendo assim, o conceito de subjetividade € central para estabelecer uma relagdo entre as
identidades profissionais e as identidades de género. Em tal conceito, também se articulam
no¢des proprias da Psicandlise, cuja abordagem € sintetizada, por Goulart (2007),como aquela
que busca sentidos na experiéncia histdrica individual, expressa tanto nas falas quanto no

siléncio.

Porém, o aporte da Psicodindmica considera o social sem deixar de lado o individual. E, nessa
perspectiva da Psicologia sdcio histérica, a subjetividade toma como objeto da Psicologia o
“homem” (sic) concreto, considerado sintese de miltiplas determinagdes, somatorio de razio
e emogdo, pensamento ¢ afeto, vinculado tanto & familia quanto ao trabalho.
A subjetividade constitui, portanto, a sintese singular que cada ser humano vai
constituindo ao longe de sua experiéneia de vida social e cultural. Ela constitui a
maneira de sentir, pensar, fantasiar, amar, sonhar e agir que € propria de cada um e
que ¢ constituida & medida que nos apropriamos do material do mundo no qual

vivemos, © a0 mesmo tempo, atuamos na construgio desse mundo. (GOULART,
2007, p.20)

O trabalho desempenha um papel consideravel na concepglio desse sujeito, enquanto ser
dotado de subjetividade. No modelo de producfio capitalista, acentua-se a delimitacio do
espaco de produco que ¢ o trabalho, enquanto o Iocus de reprodugfio ¢ a familia. Novamente,
a concepgdo de esferas separadas ressurge e, nesse caso, a construciio da subjetividade

também passa a ser influenciada pelo desenvolvimento das relacdes de produggo.

Vieira (2004) sugere que, dada a centralidade que o trabalho vem exercendo na vida das
pessoas, a identidade profissional pode chegar a ser mais importante para as pessoas do que as
identidades constituidas pelo género, raga, etnia ¢ nacionalidade. A identidade vai sendo

construida, ao longo da vida, no estabelecimento das relagdes de igualdade e de diferenga. A
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identidade individual pode ser entendida como uma construgfio permanente que se da por
meio de uma relagio dialética entre fatores bioldgicos, psiquicos e sociais. A identidade
profissional é uma faceta da identidade pessoal, composta pelo conjunto de papéis

profissionais que o sujeito assume no decorrer de sua vida ativa.

Gongalves (2008) formula, a partir de Rey (2005), que a via da subjetividade € a forma que os
sujeitos ~ homens e mulheres —~ podem se transformar, interferindo na realidade,
transgredindo regras e criando novas oportunidades de expressio e novos posicionamentos,

transformando, inclusive, as relagfes sociais e de poder. Nesse sentido, tem-se que

As mulheres na condi¢o de sujeitos sfo produtos das relagdes sociais, mas
simultaneamente, se constroem, como também constroem a sociedade da qual sfo
frutos. Por um lado, hd uma marca social que define modelos de feminino em cada
mulher, que, a partir da participagio politica, o ressignifica e se reconstrdi a si
mesma, inventando um estilo que € transformador de si e da realidade que a circula.
Passa assim, a escrever uma nova histdria para si, distinta do que lhe fol imposta
dentro do espago social, mesmo ndio o desconsiderando e estando em relaglio com
este espago social. Incorpora a socializagio do masculino ao feminino, abre espago
para uma nova construgio sobre si, sem deixar de ser ela mesma. (GONCALVES,
2008, p.44)

Nesta pesquisa de Gongalves (2008), cujo foco reside em mulheres inseridas no que ela
denomina de “mundo do poder” — o espago politico, a autora analisa a identidade feminina de
lideres em trés setores: empresarial, partidario e comunitario. Pela citagfio acima, nota-se que
ela o faz a partir de uma perspectiva que considera as possibilidades de reinventar as
identidades de género por meio da insercfio destas no espago politico. Tal ponto de vista &
compartithado nessa tese, por meio da tenfativa de acesso a subjetividade, enquanto forma de
ser socialmente no mundo, sem que se perca de vista o componente generificado da
identidade. Na sequéncia, apresenta-se uma contextualizagio temporal acerca do mesmo, a
qual foi feita com base em estudos recentes sobre as feminilidades no Brasil € no mundo e,

principalmente, com base em estudos organizacionais.
2.2.1. A produgdo académica sobre feminilidades no trabalho gerencial

Nos ltimos dez anos, houve um aumento de publicagtes, sobre género, no campo da
Administragiio ¢ dos estudos organizacionais no Brasil. No entanto, apesar de esse ser um
tema relevante para a drea, de acordo com Cappelle ef al. (2007), a produgfio tedrica brasileira
ndo tem efetivado reais contribui¢bes e avangos. Observa-se que hd uma limitac8o referente a

analise do feminino, uma reviso de tematicas e o predominio da abordagem descritiva; o que
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corrobora a afirmagfio, dos autores supracitados, de que as feminilidades nem sempre sfo

destacadas em tais estudos.

Uma pesquisa dos artigos publicados nos principais periddicos nacionais — RAE, O&S, RAC,
RAUSP, RAP e Cadernos EBAPE- ¢ nos anais dos congressos de Administragio —
EnANPAD (de 1997 a 2011) e EnEO (de 2000 a 2011), a partir das palavras-chave: género,

masculino, feminino, mulheres, homens, confirmou as conclusdes de Cappelle et al. (2007).

Em relagfio aos periddicos internacionais, Broadbridge and Kerfoot (2010) constataram que,
-apesar de muitos anos de pesquisa de género e gestdio, ainda hd muitas questes a serem
investigadas acerca dessas temdticas. Segundo tais autoras, o momento atual ¢ de grande
relevincia para os estudos que colocam em questio a continuagfio das desigualdades entre

homens e mulheres na gestfio.

Estudos envolvendo a tematica da diversidade langam um olhar sobre as diferencgas entre os
trabathadores (FLEURY, 2000; ALVESGALEAO-SILVA, 2004) e ampliam as possibilidades
de se considerar a questdo do género a partir dos diversos femininos desempenhados por
mulheres de negdcios. Corréa (2004) destaca os estudos que consideram as diferentes
perspectivas e etilos das mulheres como um diferencial e uma vantagem competitiva no
mercado global. Contudo, existe uma nocfo compartilhada de que a mulher executiva, para

alcangar os cargos mais altos da hierarquia, deve se comportar como um homem.

Em conformidade com Corréa (2004), Tanure, Carvalho Neto e Andrade (2007) constataram,
em pesquisa recente, que mais de 900 executivos brasileiros acreditam no fato de que as -
mulheres tendem a se comportar da mesma maneira que os homens. A partir disso, pode-se

inferir que ocorre uma perda da diversidade, incorrendo na masculinizago da gestdo.

Betiol (2000) afirma que as mulheres, que ocupam posicSes mais altas no espago
organizacional, tendem a assumir os atributos tidos como masculinos; pautados na autonomia,
agressividade, primazia da racionalidade instrumental e principio da hierarquia e controle.
Alguns depoimentos de homens e de mulheres permitiram que Tanure, Carvalho Neto ¢
Andrade (2007) corroborassem tal conclusdo, enfatizando que, para avancar na hierarquia,

poderia ser necessario adotar o que eles denominaram de “estilo masculino de gestdo”.

- Concomitantemente, como ja sugerido, fala-se de um possivel estilo feminino de gestdo: mais

intuitivo e emocional. Menezes (2002) realizou uma pesquisa com mulheres gerentes de um
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grande banco nacional, partindo do pressuposto de que ocorreria uma descaracterizagfo
subjetiva dessas mulheres, quando as mesmas ocupassem um cargo que exige supostos

comportamentos masculinos.

Entretanto, nédo foi o que a pesquisa confirmou no campo: “O diferencial nfio ¢ a competigio
entre 08 $exos, mas a competéncia que ndo discrimina homens e mulheres, mas prioriza seu
capital intelectual, permitindo-lhes agir em seu ambiente de trabalho de acordo com suas
especificidades e singularidades” (MENEZES, 2002, p.62). Assim, as participantes apontaram
mudangas no comportamento feminino e, também, no comportamento masculino, no sentido
de levarem os homens a aceitarem mais as mulheres e a valoriza-las pelo que podem agregar

em suas singularidades.

Tal pesquisa também permite ilustrar uma situagio em que o suposto paradoxo, entre
feminilidade e trabalho executivo, nfio se evidencia na prética, visto que
A mulber executiva estd se utilizando de estratégias inovadoras, como a
solidariedade, ao lidar com os times de trabaltho, o que hoje se apresenta como fator
imprescindivel para o &xito das empresas. A essas qualidades, elas aliam outros
valores, como a competéncia técnica e o compromisso com os objetivos da empresa

¢ com o cargo desempenhado (...). Muito mais que condigBes de igualdade como
forma de competir com os homens, a executiva quer uma igualdade que traga

Y

consigo a valoragiio de aspectos inerentes 4 mulher. Ao invés de estar se
descaracterizando, enquanto sujeito feminino, para assumir comportamentos
estereotipados da personalidade masculina, estd atualmente em busca de uma nova
identidade profissional procurando ultrapassar as cadeias da competi¢iio entre os
sexos, afirmando swa singularidade, assumindo seus desejos e aspiragdes,
(MENEZES, op. cit., p.81-82)

Apesar dessa citacio, nfo se pode afirmar que tal visdo constitua uma nova realidade de
avaliagio positiva de mulheres gestoras de organizagBes brasileiras. Corsini e Souza Filho
(2004) realizaram um estudo, com homens e mulheres, acerca das representagdes sociais das
executivas e constataram que as mulheres ndo fazem distingdes nitidas entre estilos femininos
e masculinos de gestfio. Entretanto, as constatagdes de tais autores sfo de que o suposto
“modelo masculino”, de gestio e de compo.rtamento na empresa, ainda é parcialmente
confirmado, uma vez que predominam critérios adotados pelos homens, apesar as mulheres

apresentarem certa tendéncia de buscar um modelo préprio de gerir.

Por outro lado, a hipotese dos autores, quanto & representagdc da gestora feminina como
rigida, nfio foi diretamente confirmada, ainda que o predominio do estilo oposto
{flexibilidade), como tipicamente feminino — tanto na caracterizagio da gestio da mulher,

quanto nas expectativas para um melhor desempenho das executivas, possa ser tomado como
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certa intolerncia, por parte dos homens, a uma possivel rigidez feminina, considerada como

caracteristica da gestdio masculina por ambos os grupos (masculino e feminino).

Silveira (2009) também realizou um estudo sobre esse tema e seu objetivo foi analisar as
desigualdades de condi¢Bes que demarcam a inclusfio das mulheres e dos homens no ambiente
organizacional. Observa-se que as organizagdes estdio com o perfil demografico mais diverso.
Porém, essa diversidade n3o significa que todas as pessoas sintam-se igualmente incluidas no
ambiente de trabalho. Para a autora supracitada, a inclusfo de diferentes grupos de identidades
culturais tem sido percebida como um instrumento capaz de alavancar vantagens como
competitividade, criatividade e diversificagdo para o consumidor. No entanto, esse discurso
ndo promove uma apreciacio das diferencas, ao contrrio, visa derrubd-las mediante

treinamentos.

Dessa forma, as mulheres, mesmo inseridas nas organizagdes, enfrentam barreiras quanto a
sua inclusfio, devido a esteredtipos de papéis de género e de gerentes (SILVEIRA, 2009).
Nesse mesmo sentido, Ragins ef al. (1998) relatam a necessidade de mulheres assumirem

estratégias para serem aceitas, incluindo as estratégias de “desfeminizagio”.

Os resultados do estudo de Silveira (2009) sugerem que o reconhecimento das diferencas
pode propiciar um ambiente inclusivo, desde que esse reconhecimento se baseie em principios
de equidade. Além disso, pode-se inferir, por meio dos relatos, que se faz necessério
desenvolver capacidades que permitarh enxergar a “diversidade como um quadro mais

complexo da realidade das relagdes de género” (SILVEIRA, op. cit., p. 14).

Em recente pesquisa, Elsesser e Lever (2011) verificaram que existe um preconceito cruzado
na avaliago do chefe: as mulheres avaliam melhor os seus superiores quando eles sdo
homens e os homens avaliam melhor os seus superiores quando os mesmos sdo mulheres.
Entretanto, os resultados da pesquisa, dos referidos autores, oferecem contribuigdes otimistas
no sentido de mostrar que lideres mulheres t€m encontrado menos resisténcia junto a seus
- liderados, sugerindo que os esteredtipos de género ja exercam menos influéncia nas
avaliagBes dos gerentes. O que significa que, independente de serem homens ou mulheres, séo
as qualificagSes e as competéncias, que o gestor apresenta, 0 que mais importa e que, de certo
modo, as mulheres tém sido encorajadas a se dedicarem em fungdo de alcangarem posigdes

mais elevadas na hierarquia das empresas.
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Embora se fale numa conquista de espago piblico e simboélico por parte das mulheres, essas
constatagGes reforcam a ideia de que, no campo das organizac¢des, a dominagiio masculina
ainda € evidente (BOURDIEU, 2002). Outra evidéncia dessa predomindncia masculina é o
fato de que, nas maiores empresas brasileiras, apenas 23%.,do total de executivos, é
representado por mulheres. As mulheres representam apenas 6% dos presidentes, 19% dos
vice-presidentes e diretores, 25% dos gerentes. Poucas estio no topo ¢ a maioria,
independentemente do cargo, ainda ¢ jovem: 40%tematé 30 anos e 28% esta na faixa que vai
dos 30 aos 40 anos (TANURE; CARVALHO NETO; ANDRADE, 2007).

A participagBio feminina, no mercado de trabalho, ¢ justificada como mera necessidade de
realizagfio pessoal, por um lado, o qual reflete o discurso masculino; e, por outro, como o que
Corréa (2004) acredita ser a busca por independéncia e por igualdade de direitos. Questdes
relativas a saldrio, barreiras a ascensio profissional e assédio moral persistem e refletem as
desigualdades ¢ os preconceitos & atuago feminina na organizaciio (TANURE; CARVALHO
NETO; ANDRADE, op. cit.). Além das desigualdades, aspectos mais sutis, como o controle
¢ a fiscalizagfio do vestuario, do estado civil, do nimero de filhos, das licengas médicas, etc.,

atuam como forma de pressédo sobre as mulheres.

Autores como Corréa (2004), Oliveira et al. (2000), Bruschini (1994) e Vilas Boas ef al.
(2003) observam que o processo de promogHo continua sendo muais lento para as mulheres e
também afirmam que ainda ha entraves para maior igualdade em termos de salarios, os quais
continuam mais baixos em relagfio aos dos homens que ocupam 0 mesmo cargo, além da taxa
de desemprego feminino que é maior que a masculina. Nesse sentido, tais estudiosos

acreditam que as antigas condigdes de discriminagfio foram apenas atenuadas.

De acordo com Rosa e Brito (2009), no caso de organizacdes historicamente dominadas por
homens, ha barreiras invisiveis que impedem as mulheres de ascenderem profissionalmente
na hierarquia organizacional. Na verdade, “a organizac@o possui uma dindmica simbdlica que
se articula com o contexto social, reproduzindo sua légica, suas virtudes e; principalmente,

seus preconceitos” (ROSA; BRITO, op. cit., p. 643).

O fendmeno de discriminagio vem sendo estudado, nos estudos organizacionais mundiais,
desde a década de 80 e, apenas recentemente, Bendl and Schmidt (2010) propuseram outras

explicagbes, que vao além da metafora do “teto de vidro”, para tratar dos fatores atuais que
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ainda contribuem para a manutengfio de um contexto discriminatdrio de mulheres e de outras

minorias nos cargos mais elevados da hierarquia organizacional.

Por meio da metafora do firewall °, as autoras argumentam que o uso de metéforas, nos
estudos organizacionais, permite a incorporagio de novas perspectivas as investigagdes. No
caso da abordagem delas, que utiliza a perspectiva pds-estruturalista, o foco € na linguagem e
na forma como ela atua na perpetuagio (ou na mudanga) da discriminagfo de mutheres no

ambiente de trabalho.

Enquanto o firewall retrata a discriminaco como complexa, fluida, incoerente e heterogénea,
o “teto de vidro” reflete a imagem de espagos como uma estrutura geoméirica, mas
transparente. Entretanto, ambas as metéforas transmitem a nogéio de que a discriminagfo € um
fendmeno intencional e de longo prazo {mesmo por meio de paredes de vidros ou codigos que
podem{ ser mudados mais rapidamente). Em contraste & metéfora do teto de vidro, contudo, a
metafora do firewall aponta para o dominio da tomada de decisio com o potencial de

reforgar ou de eliminar a discriminagiio (BENDL, SCHMIDT, 2010, p.629).

Irigaray ¢ Vergara (2009), no mesmo sentido, apontam que a discriminag¢dio do género
feminino, no ambiente de trabalho, nfo € um fendmeno social isolado, mas imbrica-se a
outros tipos de discriminagio. O estudo realizado, pelos autores, demonstrou que as mulheres
se percebem discriminadas em fungfio de ocuparem posigdes hierdrquicas de nivel inferior as
dos homens, mesmo quando possuem melhor qualificag@io profissional; de serem cobradas
com um maior nivel de exigéncia, por parte dos superiores hierdrquicos, quando sdo casadas e
tém filhos; de perceberem que os chefes e colegas de trabalho possuem comportamentos
machistas e, ainda, em virtude do discurso e das atitudes impostas, pelo modelo masculino,

para que venham a obter ascensdo ou sucesso profissional.

Eccel e Grisci (2009) tratam, de maneira inovadora na area dos estudos organizacionais, a
questdo do género, analisando-o sob a Otica da masculinidade; a qual € considerada a partir de
discursos de homens e de mulheres que trabalham em uma grande empresa. As autoras
sugerem que “direcionar o olhar para o género masculino revela que ndo sfo apenas as
mulheres que passam por desafios na sua insergfo, crescimento e permanéncia nos ambientes

corporativos, visto que também aos homens sfio colocados pardmetros ¢ expectativas de

® Dicionario Aulete, 2011: sem tradugio para o portugués. Sistema de seguranca que tem por objetivo filtrar o
acesso a uma rede.
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comportamento” (ECCEL; GRISCI, 2009, p. 14). Essa abordagem segue a perspectiva pos-
estruturalista e sua principal contribuigdo € a visdo de que as relagdes de poder e de
hierarquizacfo, entre ideais masculinos, perpassam crengas, ideias e representagdes do que é

valorizado e cada contexto.

De acordo como Eccel e Grisci (2009), nessa articulagfio de género e poder, reconhece-se que
a distribui¢8o do poder é afetada pelo género, o qual estd, por sua vez, implicado na propria
concepgdo e construgio de poder. Os estudos nessa perspectiva focam os processos subjetivos
que constroem as feminilidades ¢ que perpassam a visfo dos homens e também de outras
mulheres. Outro estudo, sobre o sentido das relagdes de género, foi desenvolvido por Cramer
(2009) no contexto das relagBes de poder no espago organizacional dos hospitais, a partir da
percepgio de médicos e médicas e de enfermeiros e enfermeiras. A autora partiu da premissa
de que as relagdes de género e de poder sdo (re) construidas pelos atores sociais e que as
diferengas de poder sdo intensificadas pelo processo de construgfio social. Sua concluséo foi
entdo a de que as relagBes de género n#o sfo autbnomas e soltas no espago, ndo podendo,

dessa forma, serem observadas de forma neutra ou inocente.

No caso dos hospitais, onde a autora realizon a pesquisa, as relagSes de gfnero sdo
necessariamente ligadas as relages de poder e iterligadas 4&s configuragbes do
poder/conhecimento, isto €, estfo sempre ligadas a interesses sociais especificos. Para Cramer
(2009, p. 14), o debate sobre o género deve ser “percebido e compreendido como um projeto
de transformagdo social que visa respeitar e valorizar as diferencas entre o género masculino €
feminino e fundamentar a necessidade de igualdade de oportunidades na insercdo e na

trajetéria no mercado de trabalho [...]J”.

Medeiros e Valaddo Janior (2011) também realizaram um estudo sobre as desigualdades de
género, buscando analisd-las no Terceiro Setor. Observa-se que, no Terceiro Setor, ha uma
inversdo em relagio ao género predominante, contrariamente a alguns setores econdmicos nos
quais se constata a presenga de um namero maior de homens e a existéncia de dificuldades
relacionadas & ascens#io profissional da mulher. Para os autores, o Terceiro Setor, de dominio

do universo feminino, comeca a incorporar outros atores.

No setor piblico, Fontenele-Mourfio (2006) analisou as representages sociais acerca do
gerenciamento feminino, a partir da visdo de mulheres que ocupavam cargos do primeiro

escaldio na hierarquia do servico puablico federal, bem como da visfio dos membros das
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equipes lideradas por essas mulheres. Ambos compartilharam alguns pontos acerca do
gerenciamento exercido pelas mulheres, tais como: organizagio, flexibilidade, eficiéncia e

cuidado com o outro.

Nessa pesquisa, ficou claro que o principal desafio das mulheres, que ocupam altos cargos na
hierarquia de organizagbes publicas, ¢ equilibrar demandas sobre si e sobre os outros. Assim,
se no ambiente profissional a mulher deve conciliar eficiéncia e competéncia, ela também n#o
pode descuidar de suas responsabilidades com os outros — no caso, com os integrantes de sua
equipe e subordinados. Na familia, as mulheres acabam assumindo a dupla jornada, a fim de,
mesmo com sacrificios, tentar conciliar os papéis de mée e de profissional. Flexibilidade e

persisténcia sdo, portanto, apontadas como a sintese da forma feminina de gerenciar.

As organizagdes familiares e as pequenas empresas comandadas por mulheres também t&m
sido alvos de inGmeras pesquisas na area de Administragdo no Brasil (MACHADO, 2009;
MACHADO et. al.,, 2008; TONELLI E BETIOL, 1991; GOMES et. al., 2009; MACEDO et.
al., 2004). No que se refere as empresas familiares, as pesquisas tém mostrado que os papéis
desempenhados pelas mulheres ¢ a participagio ou exclusdo das mesmas nos processos
sucessérios refletem as marcas do processo histérico-social do Brasil, o qual € assinalado pela

subordinagio feminina a uma figura masculina: primeiro ao pai e depois ao marido.

Assim, quando chegam a participar do processo sucessorio ou mesmo a assumir algum cargo
na diregiio de empresas familiares, elas acabam sendo ligadas a fungGes relacionadas a cargos
socialmente considerados como “femininos” (como € o caso, por exemplo, da area de
Recursos Humanos) e reproduzem, dessa forma, a diviso sexual do trabalho na sociedade. Os
autores perceberam ainda que, quando a mulher participa do processo sucessdrio, a exclusio
permanece, de modo que as mesmas sfo levadas a enfrentar mais dificuldades do que os seus
familiares do sexo masculino, mesmo que no desempenho da mesma fungiio (MACEDO et.

al, 2004).

No que se refere ao empreendedorismo feminino, Machado (2008) aponta que um dos
principais motivos que levam as mulheres a iniciarem seus préprios negécios € o desejo de
independéncia financeira. Em um contexto criado para se ter controle dos seus proprios
recursos, as mulheres empreendedoras atribuem, em fungfio dos aspectos financeiros, os
significados de sucesso ou fracasso aos negdcios. Além desses fatores materiais e

econdmicos, algumas caracteristicas pessoais, como coragem, ousadia, ética e equilibrio
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pessoal sfo apreseniadas como indicadores de sucesso, enquanto egoismo e inveja sfo
interpretados como fracasso. Para considerar-se bem-sucedida, € preciso contar com a
criatividade e capacidade de sonhar, o que configura uma feminilidade em fungio da auto-

superacio e das realizacOes em favor de um negdcio préprio.

Ainda em relagdo ao feminino nas pequenas empresas, Tonelli e Betiol (1991) acrescentam
que o negdeio proprio constitui uma solugdo para os dilemas e conflitos que se referem ao
acimulo de tarefas dentro e fora do trabalho. Essas autoras veem, como uma “ajuda a familia

e 4 permanéncia da mulher no lar”, os incentivos e subsidios a criagéo de pequenas empresas.

Contudo, ainda que o trabalho fora de casa esteja associado 4 nova concepco de “realizagfio
da mulher”, o mesmo pode gerar angéstias para as trabalhadoras, uma vez que implica em
certo “abandono” das tarefas do lar. No enfanto, observa-se que o “fora de casa” ganha uma
concepglio mais branda quando se trabalha com os proprios familiares. Define-se, dessa
forma, outra feminilidade, a qual leva em conta os papéis da mulher como membro da familia
e da empresa e ressalta-se que, ndo por acaso, tem aumentado o nimero de mulheres, chefes

de familia, que tem, na propria renda, a principal fonte de recursos financeiros da casa.

Kanan (2010) sugere que, com o avango das mulheres no mercado de trabalho, faz-se
necessario refletir sobre como o poder foi construido, em termos masculinos, no Brasil, bem
como sobre as possiveis mudangas de configuragfio que uma maior presenga feminina, em
cargos de diregHio, acarretara nas organizacgdes brasileiras. Desse modo, “a ndo aceitagdo da
hegemonia masculina coloca em curso uma nova proposta feminina: ndo a de tomar o poder
exclusivamente em suas mdaos, ndio forma autoritdria e opressora, antes sim, no sentido de
renovacdo desse conceito, em que o poder € renovado e democratico” (KANAN, 2010, p.

255).

Diante das transformagdes demograficas, socais, culturais, politicas e econdmicas pelas quais
o Brasil vem passando atualmente, tais como a queda das taxas de fecundidade, o
envelhecimento da populagiio, o aumento do nimero de familias chefiadas por mulheres ¢ a
expansdo da escolaridade, pode-se vislumbrar novos valores relativos ao papel das mulheres
na sociedade brasileira (BRUSCHINI, PUPPIN, 2004).

A abertura econdmica ¢ o surgimento de novos postos de trabalho, em decorréncia dessa,
respondem, em partes, 4 intensidade ¢ a constincia do crescimento da forca de trabalho

feminina, no Brasil, durante os Gltimos anos. Segundo Bruschini e Puppin (2004), com um
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acréscimo, de cerca de doze milh3es, ¢ uma ampliagdo, da ordem de 63%, as mulheres
desempenharam um papel muito mais relevante do que os homens no crescimento da
populagfio economicamente ativa. Isso estd relacionado ao fato de que as taxas de atividade
das mulheres se ampliaram significativamente, enquanto as dos homens mantiveram niveis

semelhantes.

Pode-se, também, tomar o aumento da escolaridade das mulheres como o fator de maior
impacto sobre esse ingresso no mercado de trabalho e, mais especiflicamente, em dreas
predominantemente masculinas como: a Medicina, o Direito, as Engenharias e a
Administragio. Nesse Oitimo caso, nomeadamente, ainda que somente 24% dos cargos de
diretoria sejam ocupados por mulheres, esse j4 pode ser considerado um niimero expressivo,
diante das dificuldades histéricas pelas quais as mulheres passaram para acessarem 0s cargos

de chefia, conforme Bruschini e Pupin (2004).

Alguns setores ainda concentram os empregos femininos em nivel de diretoria, como
empresas de servigos de salde, sociais ¢ culturais. Ainda, o setor piiblico prevalece sobre o
privado nas chances de uma carreira feminina ser bem sucedida. Mas mesmo nesse setor,
apenas cerca de 20% dos cargos de mais alto escaldo sfio ocupados por mulheres
(FONTENELE-MQURAO, 2006). Também j4 se podem encontrar mulheres em altos postos
de gestdo em empresas pequenas quanto grandes, sendo que nessas Gltimas elas ascendem
mais rapidamente que os homens seus colegas, atingindo cargos mais elevados com idades
inferiores as dos colegas do sexo oposto. Mesmo com escolaridade superior e apesar do alto
cargo ocupado, as mulheres recebem rendimentos inferiores aos colegas diretores. Estas
desigualdades salariais repetem-se e constituem a marca indelével da discriminagdo que ainda

paira sobre as trabalhadoras, apesar das conquistas (BRUSCHINI, PUPIN, 2004).

Bruschini (2007) sumariza que as tendéncias, da inser¢fio feminina no mercado de trabalho
brasileiro, na primeira década dos anos 2000, séo marcadas por progressos, mas também por
atrasos. Do ponto de vista da permanéncia de condigdes precérias de trabalho para as
mulheres, ha ainda um' namero elevado de desempregadas, bem como daquelas que persistem
em atividades precarias e informais. Contudo, ndo se pode desprezar os avangos, alcangados
pelas muiheres escolarizadas, no que tange a conquista de bons empregos, através do acesso a
carreiras e profissBes de prestigio, a cargos de geréncia e diretoria, etc.

Em relagiio ao perfil das trabathadoras, de um Jado elas se tornam mais veihas,
casadas e mies — o que revela uma nova identidade feminina, voltada tanto para o
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trabalho quanto para a familia —, de outro, permanecem as responsabilidades das
mulheres pelas atividades domésticas e cuidados com os filhos e outros familiares —
o que indica a continuidade de modelos familiares tradicionais, que sobrecarregam
as novas trabathadoras, principalmente as que sfo mdies de filhos pequenos, em
virtude do tempo consumido em seus cuidados (BRUSCHINT, 2007, p. 538).

Neste sentido, hd um amplo espaco para pesquisas que analisem como se (re) configuram as
relagdes de trabalho envolvendo género, diante dessa nova realidade no espago organizacional
brasileiro. Ndo se trata apenas de considerar “as mulheres” na administracdio, mas buscar
compreender “quem” sfo essas mulheres, como elas se constroem enquanto sujeitos desse
processo socio historico e cultural do qual fazem parte. Nio se trata simplesmente de uma
questdo de nameros, mas, sobretudo, de profundidade com que o assunto das mulheres deve

ser tomado para conferir relevancia aos estudos organizacionais brasileiros sobre o assunto.

No cendrio internacional, alguns autores comegam a apelar para a complexidade como forma
de agregar relevincia e de contemporizar as pesquisas sobre mulheres em cargos gerenciais.
Billing (2011), por exemplo, argumenta que as experiéncias das mulheres, em cargos
gerenciais, devem ser tratadas de outras formas que nfio sejam como simples vitimas do

fantasma da norma masculina.

Trata-se nfo apenas de uma questio generificada, mas de uma congruéncia entre o trabalho e
as competéncias necessarias para executd-lo. As competéncias, tradicionalmente associadas
com o ftrabalho gerencial, tém sido engendradas como masculinas, mas tal constatagdio nfo
contribui, em nada, para contestar o estado de naturalizagio das diferengas entre homens e

mulheres.

Como visto anteriormente, essa ¢ uma abordagem em desuso nos estudos de género. Assim, o
presente estudo se alinha com os questionamentos de Billing (2011) e reafirma que defini¢des
estaticas e correlagbes estdio fora de uso, devendo ser substituidas por questdes como: “O que
¢, em uma situacdo local, definide como homem ou mulher, ou masculino e feminino? Qual é
a significAncia dessas definicSes quando elas influenciam na criagio e recriagdo de
subjetividades, isto ¢, na autoimagem de uma pessoa?” (BILLING, op. cit., p. 304 - tradugio
nossa). No topico a seguir, faz-se essa contemporizacio de feminilidades no Brasil, no
momento atual, ¢ mostra-se como elas vém sendo divulgadas, ao grande publico, por

determinadas instdncias mididticas.
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2.3. FEMINILIDADES CONTEMPORANEAS

Gongalves (2008) comenta que alguns elementos costumam ser recorrentes nos estudos atuais
acerca da identidade feminina, os quais sfo, a saber: maternidade, corpo e sexualidade,

socializagiio do sujeito (classe, raga, género, trabalho) e experiéncias afetivas e sexuais.

Alguns pesquisadores focam mais um ou outro aspecto e, resguardadas as diferengas, grande
parte dos estudos feministas contemporineos parte da nocdo de construgfo, a qual deflagrou,
em especial apds a segunda Guerra Mundial, um conjunto de condigdes sociais que
permitiram a emergéncia das mulheres, como novo sujeito histérico coletivo, e do feminismo,
como um campo tedrico e politico. (HARAWAY, 1995, apud LOURO, 2007). Dessa forma:
Operar com esse conceito implica, pois, necessariamente, operar numa Ofica
construcionista. Ainda que as formas de conceber os processos de construgio
possam ser (e efetivamente sfio) distintas, lidar com o conceito de género significa
colocar-se contra g naturalizagfo do feminino e, obviamente, do masculino. A
argumentacic que coloca os géneros e as sexualidades no @mbito da cultura e da
historia, leva a compreendé-los implicados com o poder. Nio apenas como campos
nos quais o poder se reflete ou se reproduz, mas campos nos quais o poder se
exercita, por onde o poder passa e onde o poder se faz. Nesse caso, mais uma vez,
serd possivel perceber, entre osfas estudiosos/as, distingBes nas formas de
compreender as dindmicas do poder. Contudo, ao manter-se a referéncia a Foucault,
teremos de admitir que o poder nfo pode ser tomado como uma matriz geral, uma

oposicio binaria global entre dominantes e dominados, e, sim, que ele se exercita a
partir de muitos pontos e em vérias diregGes. (LOURO, 2007, p.206)

O trecho citado elucida questdes importantes acerca do fendmeno que se pretende investigar e
a partir de qual ponto de vista isso seré feito. Mesmo que o conceito de relagBes de género e
poder tenha sido discutido anteriormente, retoma-se a visdo de Louro para argumentar que,
assim como esta autora, nfo se pretende tomar o poder no sentido de oposigbes e rejeita-se,
assim, qualquer esforco de referéncia a uma hegemonia entre masculinidades (privilegiadas
em relago a outras masculinidades e feminilidades) ou feminilidades (privilegiadas em

relagéo a outras feminilidades).

O principal motivo para essa negacio de uma suposta “feminilidade hegemdnica™ ¢ o de ir
contra a naturalizagio das diferencas, as quais reduzem “a” mulher a uma categoria natural e
atemporal, definida por certas caracteristicas inatas, biologicas. Além de rechacar o
esteredtipo da “mulher eterna”, presente no imagindrio patriarcal moderno (PATEMAN,
1993). Assim, espera-se sublinhar as diferencgas existentes entre as mulheres e enfatizar que a
construgio histérica, de masculino ¢ de feminino, se da em um contexto em que tais

diferengas se constroem sexualmente, socialmente e politicamente.



49

Stasevskas (2008) analisa que as transformacdes, na configuragio contemporinea do convivio
que homens ¢ mulheres possuem no espago publico, ndo implicam na eliminagfio das
diferengas, mas na transformacdo da relagfio entre os sujeitos. O interessante, no estudo dessa
autora, é que, com base na dominagfio masculina de que trata Bourdieu, ela parte do

pressuposto de que a hegemonia da feminilidade € o lugar proprio da condig@o subjugada.

Para ilustrar essa proposta, ela realizou uma pesquisa envolvendo sujeitos denominados de
“mulheres comuns”, cuja faixa etdria é de 50 anos ou mais. Sua intengfio foi verificar se, enire
as mulheres que tomam posse de suas historias (no contexto das influéncias socioculturais),
abre-se espago para a subversdo dessa feminilidade hegemdnica, na medida em que elas

buscam inserir-se no espago piblico, através da apropriagfio de suas experiéncias de vida.

A a¢80o no espago piblico é tomada por Stasevskas (2004, 2008) a partir da singularidade de
cada mulher, ou seja, a partit da forma como constroem percursos préprios, escolhidos e
moldados dentre as proposigdes socioculturais. Marcas pessoais ou suas singularidades
permeiam essas escolhas, através de encaminhamentos concretos e subjetivos. Assim, embora
n#o se concorde com o termo “feminilidade hegemoOnica™, a utilizagdo da autora aproxima-se
da abordagem da construgio de feminilidades como identidades de género, na medida em que
permite avangar no campo do trabalho, equivalente ao espaco pidblico, para compreender a

forma como diferentes fatores se articulam na transformacéo das feminilidades.

Em pesquisas contemporéneas, outros vetores tém sido incluidos no estudo das possibilidades
de reinvengfio das feminilidades a partir de maltiplas influéncias. Como exemplo dessas
articulagdes, Oliveira (2008) buscou identificar, em narrativas de mulheres jovens (na faixa
dos 30 anos) e solteiras, de nacionalidade brasileira ou francesa, possiveis resquicios de tragos
caracteristicos de um conceito de feminilidade que se relaciona ao modelo de amor

apresentado por livros roménticos de séculos passados.

Além de qualificar as narrativas, das mulheres entrevistadas no presente (no contexto atual),
como “contempordneas”, a autora verificou que alguns pressupostos, como o de que a mulher
auténoma ndo consegue ser suficientemente feminina, ainda esto fixados no imaginario
social ¢ sfio capazes de ameagar as jovens, que investem na carreira profissional, com o

fantasma do fracasso amoroso.

Stasevskas (2004) também atenta para essa correlagéio negativa que se costuma estabelecer

entre “sucesso profissional” e o preco pago por ele, entendendo que tal sucesso, muitas vezes,
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se da a partir do “fracasso” na ordem doméstica. A autora ilustra seu pressuposto com o
exemplo de mutheres que atingem altos cargos e que, por vezes, tém, como confrapartida, a

rendncia total ou parcial do sucesso “na casa”.

Ao apresentar brevemente o resultado dessas pesquisas, pretende-se chamar atencfo para
alternativas de se considerar a conexfio entre o género e outros fatores, como o trabalho, na
construglo das identidades femininas, sem perder de vista a subjetividade de cada mulher.
Acredita-se que, além das inferéncias internas e pessoais, elas se revestem de representacGes
construidas no plano social, isto é, de expectativas sobre como o0s oulros esperam que as

mesmas se comportem e desempenhem os seus papéis.

Nesse sentido, optou-se por entrecruzar, nesse estudo, as informacdes e as pressuposigles que
algumas midias impressas veiculam sobre a identidade de mulheres ¢ de “gestores” na
sociedade contemporénea. Para isso, tomou-se, como corpus de anélise, uma revista destinada
ao piblico feminino e outra propria do campo dos negécios, para, separadamente, possuir

representantes destes dois campos: o feminino € o da gestdo.

Segundo Garboggini (2005), a midia de comunicagéio em massa exerce um importante papel
na simboliza¢io da construgio do que é uma mulher e, no caso do estudo em questfo, do que
é uma mulher de negocios. Como serd detalhado na sessfio seguinte, o discurso das revistas
interpela diferentes sujeitos (mulheres e homens), visando promover a identificacdo desses
com as ideias e/ou ideais veiculados pelos textos jornalisticos e publicitarios, articulando, para

tanto, varios recursos imagisticos e linguisticos.
2.3.1. Representagdes de feminilidades em Revistas de Negdcios

A representaco e o texto t€m um papel diferenciado na pesquisa feminista, cénforme Olesen
(2006). Nesse sentido ¢ levando em consideraciio que a propria midia, através dos discursos
que veicula, constitui um terreno de produgdo de subjetividades, tem-se que as revistas, que
possuem uma circulag8o expressiva junto a um publico determinado, podem ser consideradas

objetos que propiciam a andlise de como as feminilidades se expressam na cultura.

Melo er al. (2004) sdo autoras de um desses trabalhos que analisa as representagdes femininas
em duas revistas brasileiras especializadas em negdcios. O estudo delas consiste em comparar
os contetdos e os discursos que, nas revistas como um todo (incluindo reportagens, editoriais,

ilustracdes, etc.), so relacionados & mulher.
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Desse trabalho, as autoras inferiram que grande parte do que se constrdi, em termos de
esteredtipo feminino nas organizagdes, pode ser atribuida & midia de negdcios. A midia,
portanto, propaga a representagdo social do que vem a ser uma “mulher de negécios”, por

meio de um discurso repetitivo que dissemina a ideia de uma “super-mulher” executiva.

Tal papel ndo se encontra articulado, por exemplo, ao de uma esposa que € retratada por meio
das preocupagdes econdmicas e da influéncia sobre as decisGes financeiras da familia. Nesse
sentido, v€-se que ha uma ciséo irreconcilidvel entre o papel da “super-mulher”, que além de
trabalhar, cuida dos afazeres da casa, dos filhos, da aparéncia, da relagiio amorosa e que se
sente realizada com tais atribuicGes; e o papel daquela que “apenas” contribui com as decistes
do “homem” que estd a sua frente, sendo assim uma mera coadjuvante dos processos

decisdrios de que participa.

Donadone (2005) analisa como a midia de negdcios atua na legitimacéo de tecnologias de
gestio, por meio da divulgagfo de gurus e livros com amplo alcance enfre os executivos de
empresas brasileiras. No caso das questdes de género, pode-se questionar se algumas destas
reportagens publicadas na Revista Exame nos Gltimos anos lancem alguma luz no sentido de

reduzirem as desigualdades, ou se, ao contrario, tendem a camufla-las, naturalizando-as.

Corréa ef al. (2007) realizaram outro estudo que analisa a ambiguidade das representagfes em
jornais de comunicagfio interna das empresas. Esse trabalho examinou os jornais de
comuuicagﬁo'intema de duas empresas — uma que possuia a maior parte dos funciondrios
sendo do sexo feminino e outra que tinha a maior parte de trabalhadores masculinos.
Enfatizando assuntos de interesse masculino e feminino, os quais induziam a identificago dos
funciondrios com as representacdes sociais de como homens e mulheres comportam, pensam
e vivem socialmente, os autores observaram que, no jornal enderecado as mulheres que
trabalhavam em uma das empresas, temas como receitas culinarias, familia, sexo ¢ beleza se
destacavam, uma vez que eram considerados, pela alta administragdo masculina, como sendo

de interesse feminino.

A partic dessa analise, portanto, os autores constataram que as relagdes socialmente
construidas sfio perpetuadas pelos meios de comunicacio, o que, por sua vez, ndo sé pactua as
desigualdades de género e poder, mas demonstra que tais midias “fecham os olhos para a
evolugio cultural e histrica entre os universos masculino e feminino” (CORREA ef al., op.

cit., p. 209).
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Borges, Medeiros e Miranda (2010) também demonstram, por meio de uma andalise semiotica,
a ambiguidade gue marca a construcio do feminino na revista Vocé S.A. A qual, vale
ressaltar, possui, como publico-alvo, “profissionais, sem discriminagfo de sexo” (na defini¢o
do web site da revista), o que levaria a acreditar que sua composicdo de textos e imagens,

incluindo as capas, dirige-se, sem qualquer discriminago, a homens e mutheres.

Entretanto, ao analisar as capas que foram publicadas pela revista durante um periodo de dez
anos, os autores perceberam que os textos e as imagens, apresentadas por essas capas, séo
escolhidos de forma a anunciar que a carreira executiva pertence ao universo masculino.
Paralelamente, os textos e as imagens exprimem uma mensagem, destinada as mulheres, de
que ha expectativas relacionadas & modificag8o dessa situacBio, embora isso nfo tenha se

efetivado.

Corroborando essas ideias, os autores observaram que, de um total de cento e dezesseis
edicdes publicadas entre 1998 e 2008, apenas dezesseis imagens de mulheres apareceram nas
capas da revista. Nessas capas, a mulher representada era jovem, branca, com boa aparéncia

(maquiada) e vestia trajes assimilados como “de executivas”.

Um ponto importante, ressaltado pelos autores, ¢ o de que, em algumas dessas ocorréncias, a
mulher encontrava-se ao lado de um homem e a sua representagio voltava-se para um papel
negativo do feminino, isto ¢, a mulher era representada como fofoqueira, como capaz de
promover a cizdnia e de exercer poder de sedugfio perversa sobre 0 ambiente organizacional.
Borges, Medeiros e Miranda (2010) perceberam ainda que, nas capas da revista em que as
imagens de mulheres se faziam ausentes, havia algum texto remetendo & feminilidade, no
sentido de enfatizar a capacidade masculina de incorporar habilidades femininas ao universo

corporativo.
2.3.2. Representacdes de feminilidades em Revistas Femininas

Enquanto as revistas de negdcios se alinham pela tematica, ou seja, por compartilhar assuntos
tidos como interessantes para o universo corporativo, as revistas femininas se definem por
suas destinatarias, mais do que por suas tematicas. Nesse sentido, para investigar
feminilidades, a escolha de revistas femininas representa uma importante etapa, no sentido de
buscar compreender “o que ¢ ser mulher” a partir da perspectiva da midia selecionada
(ZULLO, 1999).0s assuntos que geralmente recebem destaque, nessas publica¢des, vio desde

moda e beleza até culindria, de modo que essas revistas atuam como um mecanismo de
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imposi¢fo social de modelos e estabelecem escalas de valores para eleger o que é bom,

bonito, possivel, agradavel, etc.

Em relagdio ao estudo da produgfo de subjetividades e, especialmente, de feminilidades, Gray
{2003) buscou analisar as mudangas que ocorreram, nos Gltimos anos, no trabalho e no
consumo. Uma das fontes de dados, para o estudo da autora, foram revistas femininas inglesas
que, segundo ela, funcionam como espécies de manuais para ser uma mulher e portar

feminilidade.

A pesquisa realizada por Gray (op. cit.) é um exemplo de ousadia, na abordagem dos estudos
de mulheres inseridas nos negocios; uma vez que a propria pesquisadora inseriu-se num grupo
de “Muiheres na Gestdo” (Women in Management), a fim de identificar as teméticas que eram
abordadas por essas mulheres, em suas reunies semanais, acerca de suas experiéncias como
-gestoras e como mulheres. Além das entrevistas coletadas, por meio de histdrias de vida, a
autora considerou alguns periddicos femininos que eram mencionados, nos encontros, como
referéncias acerca dos modos de se portar no trabatho. Assim, sugestdes de combinacgdes ¢
cores de roupas, por exemplo, figuravam nas pautas de discussiio do grupo de mulheres

analisado por Gray.

De forma parecida, ao analisar exemplares de cinco revistas semanais da Argentina, Zullo
(1999) percebeu que os principais modos de “ser mulher”, difundidos por. tais midias, sdo
aqueles que evocam o consumo e o acatamento de sugestdes de outras pessoas. Isso se
expressa nos titulos ¢ nos enunciados das reportagens, os quais geralmente expressam-se a
partir de verbos no modo imperativo, como “faca”, e ditam normas, comportamentos
descjdveis, formas de ser e de se expressar. Além disso, 0 consumo é constantemente evocado
tanto pela quantidade dos anincios veiculados, quanto pelas ilustragdes das préprias

reportagens que t€m, como legenda, a marca e o preco dos produtos mostrados.

Embora as andlises de revistas femininas, da Argehtina ¢ do Brasil, apontem algumas
semeihancas, certamente, em cada pals, tais revistas possuem suas pi’éprias maneiras de “ditar
feminilidades”. De modo geral, contudo, é possivel considera-las como éxpressc")es da
globalizagdo moderna, conforme sugerem Rojo ef al. (1999), seja por pertencerem a grandes
grupos editoriais, os quais normalmente sdo donos de outras formas de midia, seja por

pertencerem a grupos que atuam em varios pafses.
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Comeo resultado, todos os meios de divulgacdo, da mesma forma que os manuais de
autoajuda, produzem um tipo homogeneizado de mulher e difundem temas considerados
como femininos de maneira universal, desconsiderando os contextos em que essas
publica¢des sdo veiculadas. Assim, as revistas femininas, ao redor do mundo, representam
uma mescla entre “a tradigio euwropeia de exemplos, a qual posteriormente se incorporam os

manuais de autoajuda do pragmatismo norte-americano” (ROJO et al, op. cit., p. 43).

Ao se referir as esferas de trabalho ou pessoal, por exemplo, nas revistas analisadas por Rojo
¢ outras na Espanha, algumas reportagens traziam opinides de especialistas a fim de conferir
legitimidade ao assunto que estd sendo tratado. Acontece que tais especialistas (ou
pesquisadores) referenciavam trabalhos de profissionais de outros paises, como Estados
Unidos e Inglaterra, que perpetuavam formas hegeménicas de ser mulher ¢ dominada. E o

interessante € que esses especialistas, na maioria das vezes, eram homens.

Um dos principais aspectos, que Rojo et al. (op. cit.) destacam, € o uso recorrente da primeira
pessoa do plural — Nosotras — para se referir a um sujeito coletivo, os editores da revista e
suas lejtoras (em portugués ndio é possivel identificar essa diferenciagfio, ja que a primeira
pessoa do plural — nos — ¢é indiferenciada para género). Essa estratégia discursiva ajuda a criar
uma relagfo ficticia de intimidade e igualdade entre a redacdio e as leitoras, garantindo a maior
permeabilidade da revista junto as mesmas e criando uma atitude positiva e de identificagio

em relacfo aos os contelidos ¢ interesses da publicagso.

Outro ponto interessante € a polarizagfio constante entre mulheres e homens, seja em relago a
caracteristicas pessoais ou comportamentos no trabalho, os quais séio sempre estereotipados e
colocados como opostos. Em conjunto, esses dois aspectos criam a estratégia que Rojo et al.
(op. cit) denominam de “ficcidn de nosotras” (mulheres), a qual se opde a um “eles”

(homens) e a partir da qual se distribuem qualidades e fung&es entre os sexos.

As revistas t&m ainda um cardter normativo em muitas reportagens: na forma imperativa com
que apresentam conselhos as suas leitoras, as quais supostamente serfio as principais
beneficidrias por coloca-los em prética, seja em relagdio ao parceiro, ao corpo, & carreira, etc.
Tais conselhos, que parecem mais “receitas” aplicdveis a qualquer contexto, sdo apresentados

na forma de itens, normalmente dez, seguidos por explicagGes simplistas.

As revistas femininas nfo recorrem somente a teorias bioldgicas e quimicas para apoiar seus

argumentos da diferenca sexual, mas alguns tragos linguisticos e discursivos observados
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demonstram que o estilo dessas publicagBes possui sua origem no pensamento feminista.
Assim, na valorizag@o positiva de tragos € de comportamentos considerados tradicionalmente
como femininos, tem-se uma possivel simplificacdo das teses do pensamento da diferenga
sexual, o que, no fim das contas, serve para produzir um efeito de sentido contrario, na
medida em que pouco podem fazer para transformar a cultura androcéntrica e patriarcal, ja

que apenas reforcam esteredtipos femininos.

Para autoras da diferenga sexual, como Luce Irigaray, eu-elas nfio ¢ igual a nds e, rompendo

com os tracos tradicionais, tem-se o fato de que cada mulher constitui uma entidade prépria.

E inegavel que as revistas femininas construam uma imagem positiva da mulher ¢
dos comportamentos femininos. E € uma imagem tdo positiva que parece que ndo
pode ser machada pelo reconhecimento de uma situaglio de desigualdade ou
discriminacdo. Estas supermulheres, audazes, fortes, e carregadas de glamour,
parecem viver no melhor dos mundos possiveis, um mundo gue se aproxima mais do
brilho de uma vitrine do que as delicias e dissabores de uma experiéncia cotidiana,
carregada de problemas e desafios. A valorizagio positiva e ingénua de todo o
feminino, assim como a ignoréncia de toda situagiio de discriminagio ¢
desigualdade, acaba nfio deixando lugar para outras explicagGes das diferencas entre
homens e mulheres além das essencialistas. De uma trivializacGo das teorias
sociolinguisticas e do pensamento feminista se pode concluir que tanto a
feminilidade quanto a masculinidade sfo estados naturais diferentes, que as relagGes
de género s@o a-historicas e alheias a lutas de poder, e que ha uma base bioldgica,
também notadamente trivializada e simplificada, que permanece imutdvel. O
resultado parece bem mais desolador, e supde a enironizacio de algumas
substincias, nas quais, como ocorre com a ocitocina, parece acabar residindo nossa
superioridade linguistica. (ROJO ef al., 1999, p. 45-46)

Certamente, ao referenciar o trabalho de Rojo ef al. (op. cit.), algumas ressalvas devem ser
feitas. Primeiro, em relagfo aos anos em que as publicages foram analisadas, 1997 e 1999,
pois sabe-se que, mais de dez anos depois, as representagdes femininas certamente entraram e
safram de cena, com uma possivel mescla dos assuntos trabalho e vida pessoal, ja que a busca
pelo equilibrio é apontada como um dos principais desafios das mulheres que trabalham em

altos cargos.

Em segundo lugar e a partir da concepcéio de género aqui defendida, enquanto um processo
sociocultural, o pafs no qual se desenvolve essa relagfio € fundamental. Ser mulher na
Espanha, na década de 90, nfio pode ser tomado como o mesmo que ser mulher no Brasil, na

primeira década dos anos 2000.

Localizando a produg#io sobre representagdes de género em revistas no Brasil, verifica-se que
tais estudos t€ém ganhado espago nas publicacOes académicas nos Gltimos anos. Swain (2001)

verificou que revistas femininas reforgam a dualidade de papéis masculinos e femininos,
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juntamente com outros produtos da midia que se destinam ao piblico feminino, como
programas de televis#o e misicas. Os assuntos abordados remetem ao consumismo e a

seducfio, sendo carregados de futilidades.

Em torno das reportagens e dos aniincios publicitdrios, parece haver um nécleo, nitidamente
identificavel, que se refere aos interesses da “verdadeira mulher”, incluindo atributos como:
seduclio, maternidade, submissdo, altruismo e abnegacfio; todos essenciais para a composicio

da tradicional familia heterossexual, a qual ainda permeia as representagGes analisadas.

Beiras et al. (2006) analisaram, em diversas publicacSes de circulagdo geral, como os
assuntos de sexo e de género eram abordados. As revistas consideradas pelos autores, de
ampla circulagfio no Brasil, também reforgam aspectos essencialistas e enfocaram mais as
diferencas e (des) vantagens de um sexo em relacdio ao outro, do que apresentaram os
possiveis efeitos que suas publicagdes poderiam gerar na construgfio das representagdes de

masculinidades e feminilidades.

Um dos trabalhos que aponta para as articulagdes entre o corpo e as construcdes de
representagdes de género, no caso das masculinidades, ¢ o de Monteiro (2001). O autor
analisou uma revista direcionada ao pdblico masculino e verificou que o conteido tem uma
forte influéncia na construcio de identidades masculinas, no sentido do que deve ou nfo ser

realizado para se aproximar dos ideais de masculinidade apresentados pela revista.

Chama a aten¢#io o fato de o corpo representar um dos principais elementos de identificacio
divulgados pela revista analisada, o que equivale aos padr&es editoriais de revistas femininas.
Monteiro pondera sobre a necessidade de se ter bem claro o publico ac qual a revista se
destina, pois € a partir dessa definicio que se estabelece a dire¢@io que as reportagens seguirfo
para a construcio de masculinidades.
£ a partir da proposta editorial da revista e das representagBes sobre o leitor,
produzidas no interior da redacfio, que se apresentam as opinies cientificas,
embasando reportagens e matérias. Portanto, a “informacfio” produzida pelos
Jjornalistas e distribuida pela revista, baseada em especialistas — médicos, cirurgides
plasticos e treinadores esportivos — é, por virtude da especificidade do trabalho
jornalistico, carregada de valores a respeito do que seja o homem, a masculinidade e

seu corpo. Estas opiniGes se tornam referéneia para o leitor quando este consome 2
revista publicada (MONTEIRO, op. iz, p. 265)

Da mesma forma, acredita-se que as revistas femininas dispdem de mecanismos para atuar na
produgdo de feminilidades, juntamente com outros discursos que formam as identidades de

“mulheres de negdcios”.
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Compreender as feminilidades em questdo consiste, portanto, em entender como o poder
opera por meio de mulheres que supostamente o exercem, incorporando formas de ser mulher
e de pertencer a um ambiente masculino. As imbricagdes entre as dimensdes do corpo, do
trabatho e das relagGes de poder foram analisadas a partir do discurso, cujo aporte das teorias
de analise critica balizaram as andlises dos textos ¢ das entrevistas. Entretanto, antes de
explicar como se procedeu a pesquisa de campo, € necessdrio posicionar essa abordagem e

suas relagdes com os estudos de género, poder e identidades.
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3. PERCURSO METODOLOGICO

3.1 “ROTA CRITICA” DA PESQUISA

Discurso ¢ género podem ser interligados pelo uso de técnicas interdisciplinares (KENDALL,
TANNEN, 2003; LAZAR, 2005). A interdisciplinaridade na Anélise de Discurso Critica
feminista é evidente de trés formas: primeiro, no tipo de questdes politicas e sociais que ela
procura direcionar ¢ no leque de inspiragio tedrica e empirica que permeia a pesquisa;
segundo, pela metodologia de coleta e de contextualizacio dos dados linguisticos baseados
em métodos etnograficos, o que inclui entrevistas e observaces participantes; terceiro, pelas
pesquisas colaborativas, as quais so conduzidas por pesquisadores de diferentes disciplinas

(LAZAR, 2005).

Os aspectos politicos e sociais, manifestados pela linguagem, também sfo apontados, por
Kendall ¢ Tannen (2003), como uma das possibilidades das anélises de discurso e género.
Nesse sentido, tais estudos nfio realizam apenas a descrigio de discursos de homens e
mulheres, mas também revelam como a linguagem funciona enquanto recurso simbdlico para

criar e gerar significados e identidades pessoais, sociais e culturais.

Louro (2007) direciona tais questes ao argumentar que, da mesma forma que os estudos de
género contribuem para o processo de transformacgio ou renovacdio da cultura, das
instituicBes, do poder e das formas de aprender e estar no mundo, eles também levantam
questdes polémicas, como a “sutil distingdo entre posigfo politica e militdncia” (op. cit., p.
212), no caso dos pesquisadores. Os textos académicos trazem, implicitos ou até mesmo
explicitos, o posicionamento politico do pesquisador em relagfo ao que pretender estudar, o
que vai desde a forma de abordar o tema até a escolha dos métodos de coleta e andlise de

dados.

O risco desse tipo de estudo é, portanto, o de transformar o discurso cientifico,
pretensiosamente neutro, em outro propositalmente panfletario e sensacionalista. Certamente,
ainda que o estudo proposto por essa tese se alinhe ao posicionamento feminista, ele néo

possui, nas anélises a serem realizadas, o tom de militdncia em favor da tematica pesquisada.

Nio obstante, afirma-se que a interdisciplinaridade é uma base para esse estudo, seja por meio

da inclusfio de questdes sociais em um campo como a Administragio, seja por trazer de areas,
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como a Linguistica ou a Comunicag8o, a inspiragdo tedrica e o aporte metodologico e de

analise.
3.1.1 Caracterizagdo da Pesquisa

A temdtica de género €, por natureza, complexa e passivel de miltiplas abordagens de
pesquisa. Assim, os procedimentos metodolégicos aqui propostos para a consecugdo dos
objetivos definidos véio ao encontro da necessidade de considerar as imbricagdes de diversos
campos do saber, tais como a Sociologia, a Filosofia, a Psicologia, a Histéria, em autores
como Scott (1986), Beauvoir (2009), Rey (2005), Bourdieu (2002), Foucault, (1997), etc.,

levando em conta suas possiveis contribui¢es para os estudos organizacionais.

A abordagem escolhida, para realizacio da pesquisa proposta, ¢ a de natureza qualitativa.
Godoy (1995) caracteriza a pesquisa qualitativa como aguela que envolve a obtengfio de
dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos, através do contato direto do
pesquisador com a situag#io estudada e da compreensfio dos fendmenos segundo a perspectiva

dos sujeitos, ou seja, dos participantes envolvidos na situaco em estudo.

Minayo e Sanches (1993) destacam, ainda, que o objeto da abordagem qualitativa é o nivel
mais profundo —aquele que estd em constante interagBo com o ambiente social -, a saber, o
nivel dos significados, dos motivos, das aspiragdes, das atitudes, das crengas e dos valores que
se expressam pela linguagem e pela vida cotidiana. Assim, a palavra que expressa a fala
cotidiana, seja nas relagbes afetivas ou nas técnicas, seja nos discursos intelectuais,

burocréticos ou politicos, deve ser o material primordial de uma investigagio qualitativa.

Nesse sentido, a fala € reveladora de condigdes estruturais e dos sistemas de valores, normas e
simbolos (sendo ela mesma uma simbologia) e, além disso, possui a capacidade de transmitir,
por meio de um porta-voz (o entrevistado), representacdes de determinados grupos em dadas

condigOes histdricas, socioecondmicas e culturais.

Além de ser um método de procedimento, a pesquisa qualitativa € aqui entendida como uma
postura epistemologica, conforme defendido por Rey (2005). Esse posicionamento reQuer um
papel ativo do pesquisador em relagdio a construgio da informagfo, sendo a pesquisa um
processo construtivo-interpretativo, de busca de sentidos subjetivos. O que implica
“compreender o conhecimento como produgfio e nfo como apropriagio linear de uma

realidade que nos apresenta” (REY, 2005, p.5).
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O conhecimento construido, entfo, ndo ¢ totalmente legitimado como a “realidade”, mas
como zonas de sentido, o que Rey (op. cit) define como espacos de inteligibilidade que nio
esgotam a questfio que significam, mas abrem a possibilidade de aprofundamento do campo

de construgo tedrica.

Dessa forma, o modelo tedrico representa uma importante etapa no processo de construgfo do
conhecimento, do ponto de vista de uma epistemologia qualitativa. Entretanto, esse modelo
estd em constante tenséio com o momento empirico, na medida em que possibilita ampliar as
alternativas de inteligibilidade e um aprofundamento permanente da realidade enquanto um

sistema.

Assim, na proposta que Rey (op. cit.,, p.18) formula sobre a epistemologia qualitativa,
encontra-se¢ o elo necessdrio para abarcar a complexidade do tema em questio: “A
complexidade expressa uma tensio constante entre organizacio e processo, entre continuidade
e ruptura, que rompe com o determinismo mecanicista”. Outra contribui¢do do autor, que
influencia na concepgio de pesquisa, é considera-la como um processo de comunicagio, em
que o espaco social tem significado para a qualidade da informagfio produzida. A
comunicagfio, assim, € entendida como uma das principais vias para o estudo da subjetividade
e, portanto, como uma das principais formas de expressfio do sujeito, por meio da qual o

mesmo atribui significa¢des simboélicas ao mundo.

A nogiio de subjetividade, aqui empregada, também esté relacionada aquela que foi utilizada

por Rey (2005), segundo o qual esse conceito recebe uma definigdo ontolégica. Isso implica:

. a consideracio da subjetividade como um sistema, o qual se expressa por meio
de configuragGes que possuem niicleos relativamente estiveis de produgio de sentidos
subjetivos, mas que se integram e expressam sentidos diferenciados em momentos
distintos da a¢fio do sujeito;

. que os aspectos gerais, que acompanham o estudo da subjetividade,
representam construgdes tedricas que se apoiam nas multiplas manifestagdes de um
sistema subjetivo;

. que os sentidos subjetivos nfio correspondem linearmente as representagdes do
sujeito, sendo, com frequéncia, contraditério a elas;

. que a subjetividade aparece somente quando o sujeito ou os grupos estudados

se implicam em sua expressfio e a pesquisa adquire sentido para eles.
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Para aproximar as feminilidades dos discursos proprios do mundo dos negbcios, considera-se
a demanda por pesquisas feministas que levem em conta a diferenciacio entre as mulheres,
reconhecendo as divergéncias que, cada vez mais, caracterizam os individuos com os quais a
pesquisa € feita € o concomitante desvanecimento do conceito de “mulher” ou de “mulheres”

universalizadas (OLESEN, 2006).

Ludvig (2006, p.246) também chama a atengfio para a considera¢fo da questio feminina em
suas pluralidades, considerando as diferencas e desigualdades entre mulheres, panorama
conhecido como “diversidade na teoria feminista”. Acredita-se que essa abordagem seja
importante por incluir a alteridade, na medida em que pode evitar pressupostos fixos ¢

homogeneizados de identidades.

Mais importante do que isso é atentar para o fato de que, se “Grandes Homens” fizeram sua
histéria, foram também ecles que a contaram. Assim, o momento ¢ propicio para que as
mulheres, ancoradas em suas proprias narrativas, construam e contem suas historias. Mayo ¢
Céceres (2004) defendem que essa seja a base de uma epistemologia feminista, que considera

0 contexto histdrico e a subjetividade do pesquisador.

Enquanto epistemologias tradicionais visualizam o sujeito como uma abstracio e se valem de
mecanismos universais e nfo-contaminados para estudd-lo, o feminismo sustenta que os
sujeitos séio um individuo particular e histérico, cujo corpo, sentimentos, expectativas, etc. sdo

moldadas pelo contexto em que vivem.

Compreender como as mulheres atribuem significados e dinamizam o poder em organizagdes
¢ a maneira encontrada para dar coeréncia a essa proposta. As premissas que a sustentam s#o,
portanto, a de que a linguagem ¢ a chave de acesso a ordem simbolica e a de que € através

dessa linguagem que a identidade de género é construida (SCOTT, 1986).

Tal proposta de Mayo e Céceres (2004) ¢ coerente com aquela apresentada por Lazar (2003),
para quem o género, enquanto estrutura ideoldgica, se manifesta principalmente nas
interagfes sociais e por meio do discurso. Logo, o discurso de mulheres precisa ser
considerado por mulheres, mas, além disso, necessita-se encontrar um distanciamento critico
da posi¢do em que se fala, para ndo incorrer no risco de desconsiderar as imbricagdes entre
poder e ideologia; visto que discurso, relagdes de poder e ideologia emergem, entfo, como
construtos indissociaveis do contexto histérico atual, no qual mulheres ocupam, cada vez

mais, posi¢Bes hierarquicas altas nos diversos tipos de organizagdes. Segundo Lazar (op. cit),
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o campo de estudos de Andlise de Discurso Critica Feminista emerge juntamente com o
avango do movimento feminista, na década de 70. Na medida em que os estudos de género ¢
discurso progrediram, apareceram pontos de concorddncia e discordancia entre os autores,
mas, em comum, 05 mesmos partem da construgdo social do género, a qual, conforme ja

expresso, também se adota aqui.

A partir do entendimento da epistemologia sécio-construtivista, o discurso se coloca como
uma pratica social que constitui um processo ativo de producfo, reproducio e transformacéo
de estruturas sociais, enire as quais os sistemas de género (CHOULIARAKI E
FAIRCLOUGH 1999). Antes de adentrar no detalhamento da Anélise de Discurso Critica
como téenica, apresentam-se, a seguir, os caminhos a serem percorridos para a constituigdo e

analise do corpus de pesquisa.
3.1.2 Etapas do Processo de Pesquisa

Denzin ¢ Lincoln (2007) sugerem que a pesquisa qualitativa deve ser desenvolvida como um
processo. Na sequéncia, tais etapas, que Rey (2005) prefere chamar de “rota critica”, sdo
explicitadas e caracterizadas como o caminho percorrido para a efetivagio da pesquisa de
campo. Denzin e Lincoln (op. cit) propdem os seguintes: o pesquisador como sujeito
multicultural; paradigmas e perspectivas tedricas; estratégias de pesquisa; métodos de coleta e
de andlise; e a arte, as praticas e a politica da interpretagiio e da apresentagfio. Tais etapas sfo

detalhadas a seguir.
3.1.2.1. O papel do pesquisador

Para ser coerente com a proposta defendida, o pesquisador tem um papel ativo na construgio
dos significados expressos pelos pesquisados. Ao se referir & subjetividade na pesquisa
qualitativa, Rey (2005) argumenta que a emergéncia do sujeito, tanto do pesquisador como do
sujeito pesquisado, legitima-se na consideragio da pesquisa como um processo de

comunicacdo, o qual pretende facilitar a expressfo auténtica dos sujeitos estudados.

A produgio de conhecimento & um processo tedrico comprometido com una realidade que o
desafia desde o momento empirico: desafio esse que constitui uma via de confrontagfo entre o
estudado e o modelo tedrico usado para sua significa¢8o. Assim, cabe ao pesquisador atentar
para essa recursividade relacionada ac seu esquema tedrico, nio o abandonando até que toda a

tese se dé€ por concluida.
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3.1.2.2. Paradigmas e Perspectivas Teoricas

Nesta tese, parte-se do paradigma construcionista, para o qual Gill (2002, p. 245) define as

caracteristicas-chave:

° a postura critica com respeito ao conhecimento: aceito sem discussdo e com um
ceticismo relacionado & visdio de que as observagBes do mundo revelam, sem
problemas, sua natureza auténtica;

® o reconhecimento de que as maneiras de se compreender o mundo sdo historica
e culturalmente especificas e relativas;

. a convicgdio de que o conhecimento é socialmente construido, isto €, de que as
maneiras atuais de compreender o munde s#io determinadas ndo pela natureza do
mundo em si mesmo, mas pelos processos sociais;

® o compromisso de explorar as maneiras como os conhecimentos — a construgfo

social de pessoas, fendmenos ou problemas — estdo ligados a agdes/praticas.

As nogdes de corporeidade e historicidade, no sentido de uma relagdo que se desenvolve e
muda ao longo do tempo, deve conduzir a andlise das relagdes de género que se pretende
estudar. Caldwell (2007) atenta para a presenca ressaltada desses elementos na obra de
Foucault: o corpe ndo € simplesmente o lado de fora ou o recepticulo de um “self” - de uma
subjetividade, mas ¢ a forma que incorpora quem se ¢ historica ¢ culturalmente em relagio ao

género, o que ¢ definido pelos discursos de poder e de conhecimento.

Essa forma de conceber o corpo como [Gcus de legitimacgio e normalizagfo de discursos e
préticas, como verdade e conhecimento, estd presente na abordagem das teorias feministas
pos-estruturalistas/pos-modernas, as quais t€m Foucault como um dos principais autores
(CALAS, SMIRCICH, 1999a, 1999b). Nessa linha de argumentacdo, € por meio da
linguagem que a mulher pode dizer “quem ela &7, ou seja, as relagles de poder e
conhecimento sdo construidas constantemente através de discursos e préticas que definem sua

subjetividade.

A possibilidade que se tem aberto as mulheres, que trabalham e que se destacam em um
espago nitidamente dominado por homens, inculca a construcio de significagBes em torno do
que venha a ser “a mulher de negécios”. F na busca da multiplicidade de significacdes, e ndo
na de um significado Gnico, que a tese se desenvolveu, contrapondo-se a estereotipagfio de

qualquer figura feminina dominada, criada e representada por homens e mulheres.
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3.1.2.3. Estratégias de Pesquisa: Narrativas e Reportagens de Revistas

Denzin ¢ Lincoln (2007) afirmam que, na pesquisa qualitativa, o pesquisador tem a liberdade
de escolher e de combinar até criar as praticas e os métodos de pesquisa que se concatenem,
de maneira mais pertinente, ao objeto e ao contexto que se deseja estudar. Nesse sentido,
buscaram-se diferentes métodos para dar conta da questdio das feminilidades das mulheres de
negdcio: narrativas de mutheres que trabalhem em cargos executivos ou correspondentes, com
poder de decis8o, e reportagens selecionadas de uma revista feminina — Claudia - ¢ de uma de

negdcio — Exame, ambas publicadas pela editora Abril.

Para Mumby e Clair (1997), o estudo das narrativas elaboradas pelos atores sociais funciona
como uma fonte importante para o conhecimento sobre as organizagdes. Putnam e Fairhurst
(2001) explicam que o estudo das narrativas, nos estudos organizacionais, possibilita uma
melthor compreensio dos discursos e contribui para a apreensfio da realidade social e
organizacional, assim como para a descricdo dos universos simbolicos que surgem por trds

das metaforas.

Além disso, para esses autores, a pesquisa sobre narrativas influenciaria a condugfo
metodolégica das pesquisas sobre estudos organizacionais, pois possibilitaria utilizar as
natrativas como ferramentas qualitativas. O foco nas narrativas verbalizadas ao longo das
entrevistas também se justifica em virtude de essas possibilitarem a percepgfio das
representagdes vigentes de feminilidades que valorizam alguns modos de ser mulher em

detrimento de outros.

Além da analise das narrativas, formou-se, para esse estudo, um corpus que contempla a
coleta e a analise de representagdes femininas, em revistas populares especializadas em
negocios; por meio de referéncias imagéticas e textuais. Segundo Corréa ef al. (2007) e Melo
et al. (2004), essas revistas constituem-se como entrada de analises que podem explicitar uma
visdo de mundo acerca dos discursos “gerencial” ¢ “executivo”, os quais afetam o que se

entende e 0 que se espera de mulheres € homens trabalhadores.

Associada a analise das revistas especializadas em negécios, também focou-se aquelas que se
voltam para o pilblico feminino, compreendendo-as, de igual forma, como discursos
participantes da construgio do que se entende por mulher na sociedade e, mais

especificamente, por mulher de negécios.
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Nesse contexto, pode-se dizer que essa midia de comunicagfio de massa exerce um importante
papel na simbolizac8io da construciio do que seja uma mulher (GARBOGGINL2005) e, ainda,
uma mulher de negdcios. Seu discurso interpela diferentes sujeitos (mulheres e homens),
visando promover a identificagiio desses com as ideias e/ou ideais veiculados pelos textos
jomalisticos e publicitdrios, articulando, para tanto, véarios recursos imagisticos e linguisticos.
O que, portanto, gerou a necessidade de levantar quais s80 as representagdes de feminilidade

difundidas e como as mesmas sfo construidas por parte da revista em anélise.
3.1.2.4. Métodos de Coleta

As narrativas foram coletadas basicamente por meio de uma entrevista semiestruturada, Para
iniciar a conversa, era solicitado 4 entrevistada que contasse sua trajetoria até aquele ponto de
sua experiéneia profissional, e na sequencia, a pesquisadora intervinha em alguns momentos a

fim de indicar alguns pontos que deveriam ser incluidos na narrativa das entrevistadas.

Nesta etapa, complementar ao enredo iniciado, utilizou-se a técnica da entrevista narrativa
(JOVCHELOVITCH; BAUER, 2002), solicitando as entrevistadas que contassem detalhes de
suas experiéncias acerca do assunto investigado; nesse caso, as feminilidades. Evitou-se, com
isso, prender-se ao esquema das entrevistas convencionais de pergunta e resposta, embora ao
longo da pesquisa, em especial nas Gltimas entrevistas realizadas, a narragio tenha assumido
uma estrutura ou, como sugerem Jovchelovitch e Bauer (2002), um esquema auto-gerador, o

qual contempla as seguintes quatro fases:

Fase 1 - Iniciagdo: o entrevistador formula um tépico inicial para a narragfio, o qual devera

deslanchar o processo de narracdo;

Fase 2 - Narrago central: o informante comecga a fornecer sua versfo sobre os fatos, ndo
devendo ser interrompido, mas apenas encorajado a continuar a narragio, através de sinais

nfo-verbais ¢/ou de encorajamentos explicitos;

Fase 3 - Fase de questionamento: ao final da narragio, ou seja, quando o informante encerra

« . . . . _ .
naturalmente” sua fala, o entrevistador pode iniciar uma fase de questionamento, solicitando

ao informante que explicite pontos especificos de sua narragfio, relacionados tanto aos

acontecimentos mencionados na histdria quanto a topicos do projeto de pesquisa;

Fase 4 -Fala Conclusiva: quando se parte para o encerramento da entrevista ¢ se desliga o

gravador, ainda podem ocorrer discussfes interessantes, na forma de comentérios informais.
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Essas falas sfio elementos importantes a serem considerados na interpretacfo, pois podem
revelar aspectos que o informante forjou ou tentou esconder durante sua narragéo, além de

mostrar seu nivel de (des) confianga em relago ao entrevistador.

Com base nessas técnicas de entrevistas, foi elaborado um roteiro de apoio, o qual serviu
como guia para o inicio das entrevistas e apontava alguns topicos principais que deviam ser

mencionados (c¢f. ANEXO 1.

Quanto a coleta das reportagens nas revistas, essa se dew, primeiramente, por meio da leitura
da capa, depois do sumério e, posteriormente, da leitura rapida de cada um dos exemplares
impressos das revistas Claudia e Exame. Os quais, a saber, foram publicados entre os meses
de marco de 2009 e fevereiro de 2012 e totalizaram, respectivamente, trinta e seis e setenta e
dois exemplares. No topico seguinte, explica-s¢ como a questdo norteadora da tese fol
abarcada nas entrevistas e roteiro de analise das revistas, descrevendo em que sentido as
varidveis de feminilidades ~ corpo, trabalho e relacBes de poder foram instrumentalizadas

nesta tese.
3.1.3. Instrumentagdo das Varidveis de Feminilidades

O objetivo desta seglo é apresentar ¢ resgatar pontos no referencial tedrico que balizaram as
analises de dados, servindo como modelo tedrico para delimitag8o das varidveis a serem
consideradas, Deve-se ressalvar que, a tentativa de esquematizar nog¢8es complexas como a de
identidades de género e relagdes de poder, consiste, sobretudo, num esforgo da pesquisadora
em situar-se frente aos diversos campos do conhecimento mobilizado. Todavia, as limitagdes
do modelo sfio também reconhecidas, certamente por simplificar ¢ de certo modo até

“reduzir” as nog¢les empregadas.
3.1.3.1. O Vetor das Relagdes de Poder: As Relagdes Sociais de Género e Dominagtio

Como ja mencionado, as relagdes de género so tratadas como relagdes hierdrquicas de poder
e, na visdo da psicodindmica, a dominac@o masculina também nfo ¢ contestada, sendo a
virilidade sua “alavanca”. No plano social, tal dominago se apresenta como os atributos
sociais associados aos homens e ao masculino, tais como: forga, coragem, capacidade de
combater e direito a violéncia. No plano sexual, a virilidade refere-se a forma erétil e

penetrante da sexualidade masculina. Assim, a virilidade pode ser tomada como uma
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expresso coletiva e individualizada da dominagiio masculina (MOLINIER, WELZER-
LANG, 2009).

Na relagio com o trabalho, isso significa que os homens devem aderir a certo codigo viril, no
sentido de portar os atributos esperados e zelar para que aqueles que ndo os possuem -
homossexuais ¢ mulheres — sejam devidamente situados em sua condigo de submissfo. De
maneira oposta, mas nio simétrica & virilidade, esta a “mulheridade”, neologismo empregado

para designar a alienac#io da subjetividade feminina no estatuto da submisséo.

Em pesquisas de campo, realizadas com enfermeiras trabalhando em hospital, Molinier (2002,
2004) verificou que, longe de representar uma estratégia coletiva de defesa, a mulheridade
remete apenas a depreciagfio e a negaciio de si. Viu-se que, ao adotar comportamentos como
limpar compulsivamente e/ou zombar dos médicos, dos pacientes e de si mesmas por sua
fragilidade, as enfermeiras nfio o fazem em nome de um coletivo, mas sim como uma auto-
ironia frente & propria vulnerabilidade. A sexuagfic das defesas encontra-se neste ponto
fundamental: zombar das proprias fraquezas é inconcebivel na perspectiva viril. (MOLINIER,

2004)

Observa-se que declaragdes das préprias mulheres acerca de esteredtipos sexuais, como, por
exemplo, a colocaglio de Kergoat (1988, apud MOLINIER, 2004, p.18, grifos do original)
sobre suas pesquisas com operdarias: “/-Toduas as mulheres sdo invejosas (tem medo do chefe,
sdo fofoqueiras, etc.), 2- eu, eu ndo sou invejosa”, apontam para uma recusa de as mulheres
se identificarem como pertencentes a um grupo julgado pejorativamente segundo esteredtipos

sexistas da ideologia dominante.

Por silogismo, a conclusfio deveria ser: “3-enfdo eu ndo sou uma mulher”. Entretanto, esta
ultima sentencga ndo costuma ser dizivel, nem pensdvel, pois bloqueia a constitui¢cdo sexual do
sujeito feminino, no nivel de suas representagdes, e cria um impasse: a incompatibilidade
entre feminilidade e trabalho. Nesse leifmotiv, no sentido de defesa contra o sofrimento, a
estratégia consiste em separar “a mulher” da “profissional”. A importéncia que as enfermeiras
conferem a esta fronteira, como garantia de sua saude mental, sugere que, em suas
representages, a identidade feminina e a identidade profissional nfio se recobrem

completamente, 0 que, por tornar-se confuso, pode vir a ser uma fonte de sofrimento.

Essa insisténeia em dissociar o “ser mulher” de “ser profissional” ndo encontra equivaléncia

do lado dos homens:
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Os valores da compaixfo jamais serfio por elas considerados como valores
especificamente femininos (vs os valores viris). Suas estratégias coletivas de defesa
sdo também opostas 3s estratégias viris: elas nio podiam ser entendidas num modelo
tedrico androcentrado. E a tonalidade particular das discussdes entre o pessoal que
se ocupa dos cuidados 4 safide que faz aparecer as especificidades da cooperagiio
defensiva, sob condigfio de manter uma distincia dos estereotipos sexuados, a fim de
escutar outra coisa que ndo fofoca da “mulherada” ou das “descerebradas”.
{MOLINIER, 2004, p.19)

A ndo referéncia aos valores da compaixdo, como especificamente “femininos”, mesmo em
trabalhos tidos como préprios de mulheres, como € o caso da enfermagem, mostra a
inadequagiio do modelo tedrico androcentrado do trabalho; uma vez que até mesmo as
potenciais “competéncias femininas” sdo naturalizadas como aquilo que se deve esperar de
uma mulher, confundindo-se com a prépria feminilidade. Entretanto, esta compaix@o ndo estd
necessariamente incluida no trabalho, a ndo ser no registro da idealizagdio da sensibilidade
feminina (“as mulheres sfo formidaveis™) ou da racionalizaclio pejorativa que ¢é tida como

pieguice (*“as mulheres tém crises”).

Nota-se, assim, que a virilidade atua como estratégia de defesa coletiva nfo apenas para os
homens, mas também para as mulheres que desejam fazer uma carreira valorizada, segundo a
visfio androcentrada, na esfera publica, em um trabalho “masculino”. E em torno desse
aspecto, por conseguinte, que se articula a contradi¢fio entre a construgdo da feminilidade € a
integragfio das mulheres no mundo do trabalho, j4 que, ao aderir ao sistema de defesa viril,

elas devem desprezar ao mesmo tempo o proprio sexo.

Molinier (2004) sugere ainda que quando mulheres que ocupam cargos de comando,
considerados “atividades masculinas”, tentam empregar os métodos viris, que funcionam para
os homens, eles servem frequentemente para o seu prejuizo e insucesso. (0 que se espera das
mulheres nestes postos é que, além de fazerem essas provas de firmeza como os homens,
estejam mais & escuta dos outros ou, dito de forma trivial, que sejam “mais humanas”. Sem
que possam aprender antes, no curso superior ou observando outras pessoas, € no proprio
corpo, durante as situagdes de trabalho, que as mulheres experimentardo as formas defensivas

das relagdes profissionais: sejam as de autoridade, as de gestdo mais “compreensivel”, ete.

Outra forma de analisar a estratégia de dissociar a “mulher” da “profissional” € entender que a
parte designada como “mulher” ¢ aquela que deseja que seu corpo lhe pertenga. “No discurso
das mulheres, é a inalienabilidade do corpo que aparece como vetor principal da identidade
sexual. Inalienabilidade a ser conquistada antes de toda maneira de reciprocidade sexual e que

implica a subversdo das relagdes sociais de sexo” (MOLINIER, 2004, p.19, grifo do autor). O
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corpo representa, portanto, um segundo vetor identificatério para a compreensdo das

feminilidades, como apresentado no topico seguinte.
3.132. Corporeidade: O Corpo como Vetor da Diferenga Sexual

Para a psicodindmica do trabalho, o corpo tem uma dupla conotagfio. Primeiro, como dado
biolégico, o corpe é um conjunto de Orglos ¢ de fungdes. Segundo, no sentido
fenomenologico, € corpo erdtico, psiquico, corpo vivido e no qual se experimenta a vida, os
sentidos, o prazer e o sofrimento. E o corpo indissocidvel da subjetividade e lugar préprio da

afetividade (MOLINIER, 2003).

O conceito de habitus, de Bourdieu (2002), no sentido de disposi¢gdes incorporadas, também
ajuda a compreender a corporeidade de género. Em uma pesquisa com médicas cirurgids,
Cassel (2000} utilizou os termos bourdianos de “incorporac@io” e “habitus” para se referir a
forma como a drea de cirurgia € incorporada e socialmente construida como masculina. Os
corpos, € o que eles significam para aqueles que os habitam e para aqueles que operam com

eles, sfo centrais no argumento dela.

Conscientemente ou ndo, estas mulheres cirurgifis negociam, em suas préticas, as expectativas
femininas de género mantidas pelos colegas, pelos enfermeiros e pelos pacientes. Como se
ndo devessem estar ali ou por serem treinadas como homens, algumas dessas mulheres sdo
mais parecidas com homens (ou homens sociais, como Cassel (2000) se refere a elas). & como
se fossem o corpo errado no lugar errado e o que chama aten¢éo nesse estudo é o fato de ser
recente, corroborando pesquisas conduzidas tempos atrds acerca da feminilidade se equiparar
a uma mascara para mutheres profissionais bem sucedidas, como a intelectual analisada por

Riviere (2005).

Molinier (2002) diz que estudos como esse, da feminilidade mascarada, referente as
incorporagdes de tipos particulares de mulheres, como intelectuais ou as que exercem um fipo
de profissdo associada ao masculino, podem, com o passar do tempo, ndo se manter como

uma associagio sustentavel entre a masculinidade e o exercicio profissional.

Por essas dimensdes subjetivadas, o corpo acaba se tornando o vetor que demarca a fronteira
entre o plano psiquico (do desejo, da sexualidade) ¢ o plano social (da demanda, da
sociabilidade). Esta concepgfio aproxima-se da pesquisa de Matos (2001), a qual analisa o

vetor da corporalidade de género (identidades masculinas, na investigacfio dela) como praticas
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corporais e, também, a construgdo de um “eu corporal” masculino e seu rebatimento para a
esfera propriamente social. Este vetor, como os outros sintetizados pela autora, comporta
dimensGes representacionais (simbolismos, esteredtipos, significados, valores e sentidos que
podem ser particulares e também universais) e nfo-representacionais (energético-pulsionais,
emocionais ¢ libidinais, inconscientes e conscientes) da masculinidade, refletindo, mais uma

vez, seu cardter contingente, localizado, situacional e histérico.

Os estudos de Foucault, sobre a sexualidade, resgatam e aprofundam os discursos histéricos
sobre a dimensfio normativa dos comportamentos sexuais, indicando outra possibilidade para
os estudos relacionados & dimensdo do corpo. A influéncia das nogdes foucaultianas de poder
tem se manifestado em diversos campos do conhecimento, tendo no corpo € no discurso os
principais elementos para se entender a constitui¢io de sujeitos. Como lembra Birman (1999),
o corpo ndio se opde entre o psiquico e o corporal, mas ultrapassa em muito o registro
biolégico da vida, jd que o reconhecimento do erotismo, pela psicanélise, leva em conta as

pulsdes, sem reduzir o corpo & sua dimensfio somatica ou ao organismo.

Contudo, ndo é no sentido da orientagiio sexual e das préticas erdtico-sexuais que o vetor do
corpo é priorizado nessa tese. Sem desconsiderar a atengfio que os estudos sobre as
sexualidades vém despertando nos estudos organizacionais, considera-se que hé outros
elementos do “eu corporal” feminino que possuem uma interface mais evidente com o vetor

do trabalho e do arcabougo da psicodindmica de Dejours.

Primeiro, parafraseando Matos (2000, 2001), nfio se pretende realizar uma genealogia de
habifus corporais e gestuais dos géneros, mas antecipou-se a inclusio de alguns deles que
evocam uma construgiio particular sobre as mulheres, j& que elas foram, ao longo do tempo,
as mais investigadas em regimes disciplinares socializantes. A maternidade, por exemplo,
além de simbolizar um papel social quase “obrigatério” na concepgio moderna da famflia
burguesa, atua diretamente sobre o corpo feminino durante a gravidez, enquanto néo deixa o
menor vestigio no corpo masculino - do perfodo que separa o ato sexual do nascimento da
crianga (STASEVSKAS, 2008). Conforme Gongalves (2008), a naturalizagio da maternidade
é consequéncia do formato de género que produz a “mulher cuidadora” ¢ imprime o dominio
sobre muitas mulheres que se submetem a essa construgo social, expressando pouco dominio

sobre seus corpos.
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Do ponto de vista da satide da mulher, também néo se pode desconsiderar o quanto alguns
sinais de funcionamento vital de um organismo saudével sdo deturpados socialmente em
prejuizo da mulher, como é o caso da menstruagfo, cujo periodo precedente € convertido
numa fase emblemética e chega a ser alvo de piadas. O que menos se leva em conta, nestas
alusdes jocosas ¢ caricaturadas, sdo as variagSes hormonais e seus efeitos diretos sobre o

humor e o corpo fisiolégico feminino.

No perfodo da menopausa, as marcas hormonais e sociais ainda se sobrepdem com mais
preméncia, uma vez que o encerramento do perfodo reprodutivo feminino ainda € tido como a
entrada numa fase de vida menos valorizada socialmente (STASEVSKAS, 2008). No caso
das mulheres profissionais, esse né é ainda mais saliente, j4 que, em muilos casos, coincide
com o encerramento da vida produtiva, no sentido da aquisigio do direito legal 2

aposentadoria.

Um segundo aspecto destacado na corporeidade feminina consiste no investimento da beleza.
Lipovetsky (2000) sugere que a “invengdo” do belo sexo, que ele delimita como a entrada no
periodo da modernidade, provocou uma inversdo de valores, por meio da qual principalmente
as mulheres burguesas passaram a devotar uma parte de seu tempo, muitas vezes 0¢i0so, 80s
cuidados com o corpo. Cria-se, assim, o que o autor denomina de mercado do corpo, no qual o
consumo de produtos, para o embelezamento dos mais variados tipos (vestudrio, higiene,
cosméticos, maquiagem e respectivos), passou a se tornar uma rotina ensinada e transmitida
entre as mulheres, de mée a filha, e que, mais recentemente, tem contado com o apoio

incontestavel da midia feminina.

O mercado publicitério e jornalistico, segmentado para mulheres, exerce um papel de inculcar
desejos de consumo e de propagé-los entre as camadas socjais a que se destina, revestindo
objetos de valores simboélicos e legitimando-os sob a falsa sensagdo da customizagio

(LIPOVETSKY, 2000).

FEm recente pesquisa, Oliveira (2008) verificou a existéncia de uma relagfio entre feminilidade
¢ a apropriagio subjetiva mediada pelo aperfeigoamento estético. A autora atribui, ao
enfraquecimento das diferengas entre homens e mulheres, a aten¢iio que estas 0ltimas
concedem a propria aparéncia, despontando como uma das caracteristicas relevantes das

feminilidades atuais.



72

Segundo Vieira (2005), o corpo tem sido altamente valorizado como um componente
discursivo que define e compde a identidade da mulher, manifestando vérios aspectos do self
e da auto-identidade. Nesse sentido, no ambiente profissional, as mutheres sdo cada vez mais
cobradas pela aparéncia corporal, a qual inclui o modo de se vestir e de se portar, trabalhando
os aspectos corporais em seu cotidiano. Além disso, essa nogdio de poder traz imbuida a
questdio do controle que passa pela sensualidade, envolvendo prazer e dor, e pelos regimes aos

quais o corpo é submetido em busca de perfeigéio. (VIEIRA, 2005),
3.1.3.3. Trabalho: o Vetor da Diferencia¢iio Sexual e Politica

As mulheres possuem, em relagio aos homens, uma desvantagem histérica enorme no campo
de trabalho, o que ¢ explicado, em partes, pela divisdo sexual do trabalho. Dada as concepgdes
de ideologia naturalista, que incorpora a dominagdo masculina, o trabalho nfio se apresenta de
maneira igual a homens e mulheres. Esta ¢ a base da divisfo sexual do trabalho: existem
trabalhos  “masculinos” e femininos”, sendo os masculinos mais valorizados

socialmente.(KERGOAT, 2009).

Esta divisio do trabalho conforme o sexo € coerente com a vis#io construcionista do género.
Segundo essa perspectiva, o trabalho seria uma base material em que se assenta as relagdes
sociais de sexo e em que se funda a diviso sexual do frabalho. Kergoat (2009) alude ao
conceito como sendo originario de etnografias de autores que, em determinadas sociedades,
verificaram uma divisio complementar de tarefas entre homens e mulheres. Entretanto,
antropélogas feministas, como Mathieu, verificaram que essa complementaridade representa
antes uma relaciio de poder dos homens sobre as mulheres. E, a partir de entfo, a divisdo
sexuval do trabalho passou a ser utilizada como conceito analitico em pesquisas de diversas

areas.

Hirata' e Kergoat (2007) sintetizam a aplicagfo desse termo, na Franga, com duas acepgdes de
contetidos distintos. Trata-se, de um lado, de uma .acepgﬁo sociografica: estuda-se a
distribuicfio diferencial de homens ¢ mulheres no mercado de trabalho, nos oficios ¢ nas
profissdes, e as variagdes, no tempo ¢ no espago, dessa distribuigfo; e se analisa como ela se
associa a divisfio desigual do trabalho doméstico entre os sexos. O conceito de trabalho,
| portanto, é central nessa defini¢io ¢ pode se referir ao trabalho enquanto ocupagles
profissionais, que valoriza o capital, ou ao trabalho enquanto produgéo do viver. Estes dois

sentidos trazem imbuidos, no caso das mulheres que tm uma ocupagdo profissional, a
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perspectiva da conciliaciio de tarefas, j4 que ¢ dado como certo que o trabalho doméstico

continua pesando desigualmente sobre as mulheres.

O fato de o movimento feminista ter trazido o trabalho doméstico 4 tona como uma enorme
massa de trabalho efetuada gratuitamente pelas mulheres, de forma praticamente invisivel,
ndo para si mesmas, mas para 0s outros, em nome da natureza, do amor ¢ do dever materno,
denunciou todo esse conjunto de tarefas que se recobriam como uma especie de “ndo-
trabatho”. Segundo Hirata e Kergoat (2007), a divisfo sexual do trabalho reconcilia essa
nogiio e possibilita, no presente, considerar simultaneamente as atividades desenvolvidas na

esfera doméstica e na esfera profissional.

No entanto, “sempre que se tenta fazer um balango da divisdo sexual do trabaltho em nossas
sociedades, se chega 4 mesma constatacdo em forma de paradoxo: nessa matéria, tudo muda,
mas nada muda” (op. cit., p.597). O fato de o trabalho doméstico ndo ser referido mais
diretamente, mas sim trazido através de termos como “dupla jornada”, “actimulo” ou
“conciliagiio de tarefas” sinaliza ainda, na visfio das autoras, o fratamento deste como um
mero apéndice do trabalho assalariado. Na andlise da conciliagio vida familiar/vida
profissional, as autoras concluem que as fentativas de politizar, sobre esse estatuto, acabam
sendo fortemente sexuadas, ja que definem implicitamente as mulheres como Unicas
destinatérias da politica, reforgando o paradoxo de que, para se chegar & igualdade, hé que se

reforgar a diferenca.

Por esse panorama, ndo se pretende reduzir a nogdo de divisdo sexual do trabalho como se
tratando apenas de uma suposta esfera publica, mas sim agregar a concepgdio dos estudos
franceses, apesar de se reconhecer a distdncia que hd entre a realidade daguele pafs e a do
Brasil quanto ao tratamento politico das rela¢Ses de género. Também as influéncias histérico-
sociais, econdmicas e culturais devem ser levadas em conta para diferenciar os dois paises,
uma vez que o legado da colonizagfio e da escraviddo no Brasil ainda atua na vida cotidiana,
principalmente nas classes médias e altas das familias urbanas, as quais pertencem as

mulheres entrevistadas nessa pesquisa.

Uma das caracteristicas da divisfo sexual do trabalho ¢ a “destinagfio prioritaria dos homens a
esfera produtiva e das mulheres & esfera reprodutiva, e simultaneamente, a ocupagfio pelos

homens das fungdes de forte valor social agregado (politicas, religiosas, militares)”
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(KERGOAT, 2009, p.67). Os dois principios organizadores dessa forma de diviso social do

trabalho séo:
a) separag8o: existem trabalhos de homens e outros de mulheres;
b) hierarquizagio: o trabalho de homem vale mais do que o de mulher.

A teorizagfio, em termos da divisdio sexual do trabalho, afirma que as praticas s#o construgdes
sociais resultante das relagbes sociais e que se opde a ideologia naturalista, a qual relega o
género ao biolégico e reduz praticas sociais a “papéis sociais” sexuados, 08 quais remetem ao
destino natural da espécie. Segundo Kergoat (2009):
“problematizar em termos de divisio sexual do trabalho ndo remete a um
pensamento determinista; ao contrdrio, trata-se de pensar a dialética entre invariantes
e variagBes, pois, se suple trazer & tona os fendmenos da reproducio social, esse
raciocinio implica estudar ao mesmo tgempo seus deslocamentos e rupturas, bem

como a emergéncia de novas configuracbes que tendem a questionar a prépria
existéncia dessa divisfio” (p.68).

Para a problemdtica investigada nessa fese, ¢é necessdrio reconsiderar alguns destes
deslocamentos, ja que o proprio “trabalho de gestdio”, exercido por algumas mulheres, ndo
pode ser tomado como uma categoria homogeneizante, como formas de ser mulher e, muito
menos, como forma de gerir racionalmente uma organizagdo (por isso as aspas no trabalho).
Certamente, esta é uma das questdes atuais que Kergoat (2009) colocam como néo
abrangidas, em sua totalidade, pelo construto de Divisdo Sexual do Trabalho, o qual deve ser
tomado em conjunto com outros elementos centrais que explicam as relagdes de sexo, de

classe, de Norte-Sul.

Outro exemplo, relacionado a isso, seria a expansiio das formas sociais familiares, as quais
suscitam questdes acerca da evolugio das formas de virilidade, de maternidade ¢ de
paternidade que, como no caso de casais homossexuais que t€m conseguido enquadramento
juridico, escapam, em muito, de uma mera diviséio de tarefas complementares entre homens e

mulheres.

Tomando o caso especifico das mulheres em cargos de comando, vé-se que trata-se de uma
camada de mulheres com alto grau de escolaridade, cujo reflexo € o acimulo ndo apenas de
capital cultural, mas também de capital econdmico e social. Sobre esse aspecto, da

possibilidade de ascensdio social dessa classe de mulheres, Kergoat (2009) referem-se a
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consubstancialidade das relacBes sociais, pois, sendo “executivas e diplomadas”, essa
propor¢io de mulheres ativas ndo pode ser desconsiderada.
Vemos surgir assim, pela primeira vez na historia do capitalismo, uma camada de
mulheres cujos interesses diretos (nfo mediados antes pelos homens: pais, esposos,
amantes, etc.) se opbe frontalmente aos interesses daguelas abrangidas pela

generalizagio do tempo parcial, dos empregos muito mal remunerados e nfio
reconhecidos socialmente e, em geral, mais atingidas pela precariedade. (p.70)

Realizar uma pesquisa junto a esse grupo requer, assim, um olhar bastante prudente sobre o
papel “vitimizado” que se costuma colocar nas mulheres em algumas pesquisas de género.
Estudos que tomam como base a categoria dominagio, a partir do sexo simplesmente, podem,
por exemplo, camuflar a influéncia de outros vetores (como o trabalho enquanto categoria
social), além de nfio reconhecer que, atualmente, existe um conjunto de configuragSes “nas
quais 0s grupos sociais se fazem e desfazem e os individuos constroem sua vida por meio de

préaticas sociais muitas vezes ambiguas e contraditérias” (KERGOAT, 2009, p.69).

Por esse e outros motivos, que serfio explicados posteriormente, evitou-se recorrer a nogéo de
hegemonia como forma de significar uma posi¢iio dominante entre as identidades de género,
sejam elas femininas ou masculinas. Os eixos do corpo, trabaltho e sociabilidade constituem,
assim, os vetores de estudo das feminilidades como identidades de género. A figura a seguir
representa, esquematicamente, o recorte referido e demarca a influéncia dos estudos da

Psicodindmica do trabalho e sua interface com a Psicandlise e a Ciéncia social.
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Figura 2: Matriz para Analise Simbdlica das Feminilidades.

Fonte: Elaborada pela autora a partir de varios autores.

O vetor da corporeidade assenta-se numa base ideologica naturalista, sendo o ponto de partida
para considerar a diferenga que se baseia no sexo biolégico, o qual é delimitado no
nascimento. Essa categoria, vale ressaltar, nfo pode mais ser considerada imutavel, j& que
cirurgias plasticas permitem reconstituir os orglos genitais de um ou de outro sexo; de modo
que os transexuais s#o os representantes dessa nova possibilidade de se apresentar

sexualmente como “homem’” ou “mutlher”.

O corpo é entendido como construglo social, no sentido de que constitui a forma de se
apresentar no mundo; incluindo gestos, posturas, cuidados, vestudrio, bem como os “usos”
que deste ultimo se faz, no sentido de colocé-lo & disposi¢iio para o frabalho: nos
investimentos relacionados a autoimagem e na somatizac@o dos efeitos que interferem no

funcionamento psiquico do individuo.

O vetor denominado de “dominagfo”™ considera as relagdes sociais de género como relagdes

hierdrquicas de poder. O qualificador das diferengas, nesse eixo, € a “oposi¢do™ entre a

virilidade e a nfo-virilidade (ou “mulheridade™). E a virilidade ¢ entendida como um atributo
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associado ao homem (e ao masculino), visto que este detém uma posi¢io simbolica de poder.
Em dire¢iio oposta, o termo “mulheridade” designa a adesfio da subjetividade feminina ao
estatuto da dominagfio. Molinier ¢ Welzer-Lang (2009) atentam para que a mulheridade ndo
implica que exista uma explicagio causal para a associaciio que se faz entre masculinidade e
homem, j4 que mulheres também podem apresentar alguns atributos viris, como as ocupantes
de cargos legitimos de poder no espago organizacional. Nesse caso, ao invés de reduzir a
explicagio desses comportamentos & masculinizagio das mulheres, pode-se considerar a

possibilidade de feminilidades viris, sendo preservadas ou ndo as “mulheridades”.

0 vetor do trabalho, a partir da divis8o sexual, € aquele que possibilita a objetivagio da
identidade, O trabalho de gestdo, ja referido, é materializado no plano da sociedade civil, mas,
como se argumentou anteriormente, nfo pode ser compreendido sem referéncia as
responsabilidades que acabam recaindo sobre as mulheres, as quais precisam conciliar as
tarefas domésticas com as suas profissdes, seja na execugdo direta das mesmas ou na

organizagfio do servigo a ser executado pelas empregadas domésticas.
3.2. A ANALISE DE DISCURSO CRITICA COMO METODO DE ANALISE

Antes de descrever a técnica aqui denominada Andlise de Discurso, € necessario ressaltar que
se trata de um campo complexo e que comporta miltiplas linhas de investigacdo na area das
Ciéncias Sociais (GODOI, BANDEIRA-DE-MELO, SILVA, 2006). Gill (2002) também
adverte que nfo existe uma Onica “andlise de discurso”, mas muitos estilos diferentes de
analise. O que, entretanto, hd em comum entre essas perspectivas ¢ a “rejei¢do da nogdo
realista de que a linguagem ¢ simplesmente um meio neutro de refletir ou descrever o mundo,
¢ uma convicgdo da importancia central do discurso na construcdo da vida social” (op. cit.,

p.244).

Fairclough (2003) propde o uso da palavra discurso como feorma de prética social e ndo como
atividade meramente individual ou como reflexo de varidveis situacionais. Isso implica que o
discurso € uma forma de agdo e representagfio, além de existir uma relagfio dialética entre a
~ pratica social e a estrutura social, de modo que essa Gltima é tanto condiglio quanto efeito da

primeira.

“0) discurso é uma pratica, n3o apenas de representacdo do mundo, mas de significacio do
p >
mundo, constituindo e construinde o mundo em significado.” (op. cit, p.91). Assim, como

efeitos construtivos do discurso, pode-se encontrar a contribui¢@o para a construgio do que é
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variavelmente referido como ‘identidades sociais’, posicdes de sujeito para sujeitos sociais e
tipos de “eu”, Além disso, o discurso contribui para construir as relagdes sociais entre as
pessoas, bem como os sistemas de conhecimento e de crengas que se formam a partir das

interagdes.

Esses trés efeitos correspondem, respectivamente, a trés fungdes da linguagem (identitéria,
relacional ¢ ideacional) e a dimensdes de sentido que coexistem e interagem em todo discurso.
Por implicacdio, as questdes de subjetividade, identidade social e dominio do “eu”, que sio de
grande interesse nas teorias de discurso e da linguagem, sfo consideradas nas andlises
discursiva e linguistica. A relagdo que se coloca, portanto, entre subjetividade ¢ formago do

discurso é que a primeira €, a0 mesmo tempo, parte formada e formadora do discurso.

Para Maingueneau (2000, p.13), a analise do discurso ¢ “a disciplina que, em vez de proceder
a uma analise linguistica do texto em si ou a uma andlise socioldgica ou psicoldgica de seu
‘contexto’, visa articular sua enunciagfio sobre certo lugar social”. Assim, percebe-se que uma
das principais vantagens da utilizagdo dessa técnica € a possibilidade de interpretagio nio
apenas do que ¢ dito explicitamente, mas, sobretudo, trabalhar as questSes ideologicas que
estio por tras das falas, entendendo o que os atores sociais realmente dizem por meio dos

enunciados.

Fiorin (2003) sugere que um mesmo objeto pode ser trabalhado de maneiras diferentes por
dois discursos. Desse ponto de vista, os discursos estdio relacionados a uma ideologia, a uma
determinada forma de enxergar o mundo que, em geral, diz o modo como os individuos
devem ou nfo agir e, portanto, deve ser visto como uma rede de relagles na qual os mesmos

se encontram inseridos.

O método de andlise dos dados ¢ derivado, principalmente, das proposigdes de Fairclough
(2003, 2008). Entretanto, nog¢des de oufros autores, principalmente brasileiros, foram
empregadas para verificar como esse tipo de anélise pode ser utilizado para embasar pesquisas

de género, como a que foi aqui empreendida.

Iniciando-se pela andlise da proposta sintetizada por Fiorin (2006), tem-se que o autor propde
que a Analise de Discurso considere diferentes niveis, os quais viio, gradualmente, do mais
abstrato para o mais concreto. Para esse autor, o discurso atua como um percurso gerador de

sentido, operando por meio da Sintaxe e da Seméntica linguisticas. Ambas t€m, na linguagem,
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a estrutura basica de andlise, sendo a Sintaxe mais voltada para seus aspectos gramaticais ¢ a

semdntica para a busca da significagfio, ou seja, das interpretagdes possiveis.

Como o presente trabalho situa-se no dmbito dos estudos organizacionais, fundamentando-se
principalmente em uma forma de pesquisa social, busca-se uma anélise da relagdo entre
linguagem e sociedade, de modo que o foco recai, principalmente, sobre os aspectos
seménticos. Assim, 0 objetivo de inserir os conceitos desse autor neste topico ¢ embasar a
analise das entrevistas realizadas no Capitulo 5, as quais sfo apresentadas na forma de

percursos seménticos e teméticos e quando pertinente, também figurativos.

Fiorin (2006) distingue quatro niveis de analise: o profundo, o narrativo, o discursivo e o da

manifestagio. No nivel profundo ou fundamental, encontram-se as categorias seménticas

fundamentadas em uma oposigdo. Essa é a instdncia inicial do discurso, a qual procura
explicar os niveis mais abstratos da produgfio, do funcionamento e da interpretacdo do

discurso.

No nivel narrativo, Fiorin (2006) adverte que nfio se deve tomda-lo no sentido da narragio. O

nivel narrativo € considerado, pelo autor, enquanto equivalente a narratividade. Esta, por sua
vez, ¢ um componente de todos os textos e trata da transformagéo situada entre dois estados

sucessivos e diferentes, de um estado inicial a um estado final.

Dessa forma, Fiorin (2006) destaca que, “entendida como transformacfio de contetido, a
narratividade é um componente da teoria do discurso” (p.28). No que se refere & Semdntica do
nivel narrativo, essa se ocupa dos valores inscritos nos objetos, os quais ocupam duas
posi¢bes na sequencia narrativa: a) modal: (cuja aquisi¢io ¢ necessaria para realizar a
performance principal) identificada por meio de verbos como querer, dever, saber, € poder
fazer ; b) de valor: objetos com os quais se entra em conjun¢do ou disjung@io na performance
principal. Como exemplo, se uma pessoa diz “eu quero ficar rico”, no nivel mais abstrato,
diferentes valores podem ser atribuidos a “riqueza”, como a felicidade, a satisfagdo e o prazer
advindos da aquisi¢do de bens materiais. Se a mesma afirmacéio, entretanto, ¢ tomada no nivel
concreto, o valor que se estd buscando para a riqueza é o dinheiro, ou seja, o objeto com o
qual se entra em conjungdio para alcangar a performance principal (ficar rico). Assim, o modal

¢ necessario para obter outro objetivo e o valor € aquele cuja obtencfio € o fim ultimo de um

sujeito.
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Num préximo grau, revestindo o narrativo, tem-se o nivel diseursivo, o qual concretiza as
mudancas no nivel narrativo. Os temas e as figuras, por sua vez, sio os dois niveis de
concretizagio do sentido. Assim, Fiorin (2006) apresenta as figuras como “todo conteddo de
lingua natural ou sistema de representacio que tem um correspondente perceptivel no mundo
natural” (p.30). Ja o tema seria um investimento semintico, de natureza puramente conceitual

e que ndo remete ao mundo natural.

Segundo essas duas categorias - temas e figuras, os elementos do mundo natural podem ser
organizados e categorizados. Conforme a prevaléncia no texto de figuras ou temas, Fiorin
(2006) distingue dois tipos: o figurativo e o tematico. Os primeiros criam efeitos de realidade,
tendo uma funcdio descritiva ou representativa, simulando como o mundo é. Ja os tematicos
procuram explicar a realidade, classificando-a e ordenando-a. A fung#o principal desses textos

¢ predicativa e interpretativa, de explicar o mundo.

Cabe ressaltar que os textos nfo sfo exclusivamente figurativos ou tematicos, mas,
predominantemente, conforme a domindncia de elementos abstratos ou concretos, e nfo
exclusivamente. Fiorin (2006) acrescenta que em todo o texto, ha um nivel de organizagéo
narrativa que serd tematizado. Posteriormente, o nivel de organizagio tematica poderd ou nfio
ser figurativizado. Ha, assim, entre estes déis niveis da seméintica discursiva — temas e figuras,
uma relacfio gradual com o nivel namrativo, sendo que “o nivel temético dd sentido ao
figurativo, e o nivel narrativo ilumina o temético” (p.94). Quando se fixa uma relagio entre
temas e figuras, ha um processo de simbolizagéo. Nele, estabelece-se, para uma dada figura,
uma interpretagio temdtica. O simbolo pode entfio ser definido como uma figura cuja

interpretacdo tematica ¢ fixa.

Dessa forma, Fiorin (2006) chama a atenc@o para o fato de que todos os sentidos virtuais
estdo, de alguma maneira, relacionados a um nlcleo estavel de significagfo. Entretanto, tais
sentidos podem se apresentar de maneiras distintas em diferentes contextos, constituindo
assim um lexema, o qual, por sua vez, ¢ a organizaglo virtual de sentido. Figuras e temas se
encandeiam para a formag#o de tais lexemas e, assim, a um encadeamento de temas, reserva-

se 0 nome de percurso tematico, ¢ ao das figuras, percurso figurativo.

Ler um percurso figurativo, ou seja, uma rede relacional de figuras € descobrir o tema que
subjaz a ele. Pessoas, tempos e espagos, projetados num texto qualquer, podem ser

tematizados e figurativizados. Referindo-se ao exemplo apresentado por Fiorin (2006), tem-se
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que, ao atribuir papéis a uma pessoa (enquanto mée, executiva, esposa, etc.), estd-se
tematizando sobre ela. Em seguida, ao lhe atribuir nome, caracteristicas fisicas e psicolégicas,
recorre-se & figurativizagdo. O nivel dos temas e das figuras é o lugar privilegiado de
manifestacfo da ideologia. Como efeito, nfo € nos niveis mais abstratos do percurso gerativo
que se manifesta, com plenitude ¢ nitidez, a ideologia, mas na concretizagio dos valores

semanticos.

Outro conceito importante apresentado por Fiorin (op. cit), que embasa a forma de
apresentagfio dos dados, ¢ o de configuragdio discursiva, o qual ocorre com temas amplos que
aparecem em varios discursos. Uma configuragio é um lexema do discurso, que engloba
varias transformagdes narrativas, diversos percursos teméticos e diferentes percursos
figurativos. Uma configuragdo reine um nicleo comum de sentido, além de variag3es
tematicas e narrativas. Se no interior de um dnico texto é possivel depreender percursos
figurativos, temdticos e narrativos, a depreensio da configuragfio discursiva s6 € possivel a

partir do confronto entre varios discursos.

Dessa forma, ao analisar as feminilidades nos negécios, considerando diferentes fontes -
revistas femininas, revistas de negdcios e entrevistas com mulheres, pode-se confrontar tais
discursos a partir da analise dos percursos figurativos, tematicos e narrativos e, ainda,
verificar a existéncia de possiveis configuragdes discursivas, ou seja, dos temas comuns a
esses discursos. Além disso, em coeréncia com a nogdio de identidades de género como
fransperformances, faz-se necessario verificar se e como tais temas estdo articulados ou
desarticulados, dando origem a reconfiguracdes em torno de novos sentidos acerca das

feminilidades.

O nivel mais concreto do modelo proposto por Fiorin (2006) é o nivel da manifestacdo. Esse,
por sua vez, expressa a relagfio entre o plano de contetido e o plano da expressfo, seja ela
verbal, gestual ou pictérica. A manifestag@o é a unifio entre esses dois planos, o de contetdo e
o de expressdo, sendo o percurso gerativo um “modelo que sirula a produgfio, a interpretagio

do significado, do conteddo” (op. cit., p.44).

Esse nivel acabou sendo menos privilegiade na presente analise, ja que, de certa forma,
tomou-se o discurso como uma parte mais ou menos deslocada da atuagio das mulheres em
seu trabalho como gestoras. No caso das revistas, por exemplo, depoimentos, entrevistas e

trechos de falas das executivas foram tomados como a manifestacdo dos seus discursos em
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suas praticas de gestdio. Nas entrevistas realizadas pessoalmente, com mulheres em cargos de
gestdo, foram os proprios relatos, ou seja, as falas e ndo as acBes que representaram o
discurso. Para ampliar a andlise do nivel da manifestagio, seria necessario utilizar métodos
etnograficos, como a observacdo, e, posteriormente, a construcio de estudos de casos
especificos. Sob esse aspecto, entfio, pode-se afirmar que essa foi uma das limitagdes da

presente pesquisa.

Diante da amplitude que tal andlise demandaria, buscou-se mecanismos que possibilitassem
aprofundar, ao invés de ampliar, o estudo dos trés vetores das identidades de género — corpo,
relagOes de poder e trabalho. Mantendo o foco na construgio discursiva das identidades, uma
das possibilidades encontradas foi recorrer a nog¢io de discurso como apenas um dos aspectos
da pratica social (RESENDE, RAMALHO, 2004). E, portanto, sob esse aspecto que se torna
possivel a aproximagio entre a abordagem de Fiorin (2006), apresentada anteriormente, ¢ a de

Fairclough (2003).

Segundo Resende ¢ Ramalho (2004), o desenvolvimento da disciplina de Andlise de Discurso
Critica - ADC ¢, sobretudo, um movimento de ver o discurso como pratica social, nocio
adaptada por Chouliaraki e Fairclough (1999), a partir de Harvey. Em termos analiticos, isso
significa que a centralidade do discurso, como prética dominante, passou a ser questionada e
que as andlises empiricas em ADC deveriam movimentar-se entre o linguistico e o social.
Considerar o discurso como uma forma de pratica social equivale, assim, a toma-lo como

modo de agdo sobre o mundo e a sociedade.

Nessa concepgdio, o discurso €, ao mesmo tempo, socialmente constitutivo — atuando na
construgfio das estruturas sociais — e constituido socialmente, variando segundo os dominios
sociais em que sdo gerados, de acordo com as ordens de discurso a que se filiam (RESENDE,

RAMALHO, 2004).

No caso do estudo de género realizado nessa pesquisa, tanto identidade quanto ideologia
podem ser tomadas como questdes discursivas, conforme o enquadre atual da ADC.
Entretanto, cabe uma ressalva em relagfio 4 nogfo de ideologia, a qual nfo foi tomada aqui em
sentido hegeménico, embora virios estudos de género, principalmente os de masculinidade, o
facam. Como a relagfio entre identidade e ideologia se dé a partir de miltiplas perspectivas,
que por vezes até se contradizem, ndo € possivel eleger uma forma hegemodnica de

feminilidade, muito menos no campo dos negdceios.
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Mesmo assim, h4 que se destacar o que Resende e Ramalho (2004) definem como
caracteristica marcante da ADC, a qual é, a saber, o carater emancipatério da mesma, visto
que ela busca “desnaturalizar crengas que servem de suporte a estruturas de dominagfo, a fim
de favorecer a desarticulagfio de tais estruturas” (op. cit., p.186). Nesse ponto, investigar o que
estd por tras de visdes estereotipadas de “mulheres masculinizadas™ ou “chefas tiranas”, por
exemplo, alivia a estrutura de género como sendo finica “responsavel” por determinados

comportamentos ou praticas no campo dos negdcios.

Em termos operacionais, Fairclough (2008) aponta trés dimensGes do discurso, equivalentes
as etapas da Andlise de Discurso Critica: texto, pratica discursiva e pratica social. O
procedimento de anélise desse autor envolve uma descricdo, a qual se refere 4 anélise textual,
e uma interpretacfo, que trata da anélisé da prética discursiva e da analise da prética social. O
quadro a seguir resume os principais itens presentes em cada um dessas dimensdes, os quais

estarfio subjacentes a andlise dos percursos de significados e temas identificados.

Devido ao tamanho do corpus constituido — 19 matérias, selecionadas em mais de 100
revistas, ¢ 380 paginas de transcri¢Oes, referentes a vinte e seis entrevistas realizadas —
sistematizou-se a analise de cada unidade — matéria de revista ou entrevista pessoal — a fim de
aproveitar ao méximo os elementos trazidos em termos dos vetores analisados. No nivel
operacional mais bésico, aproximando-se da ADC, foi realizada uma analise textualmente
orientada, ou seja, as matérias de revistas e as entrevistas transcritas foram igualmente
consideradas como textos, ja que o texto ¢ uma “forma pela qual as pessoas podem agir e

interagir no curso de eventos sociais, falando ou escrevendo” (FAIRCLOUGH, 2003, p.21).
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Em sintese, a andlise de cada texto — reportagem da revista ou entrevista — contemplou as
seguintes categorias, sintetizadas no Quadro (RESENDE; RAMALHO, 2006):

Tipo | Categoria Analisada Procedimento de Anilise Aspectos Observados
- CitagGes, Parafrases.
- Quais as vozes incluidas e
o ‘ excluidas?
. Referéncias a outros textos ou presenca 5
— 1 - Intertextualidade . - Qual a relacio entre elas
= de outras vozes no discurso. - -
g (Harmoénica ou Tens#o).
3 - Discurso Direto ou Indireto.
< - Faz alguma pressuposicio?
Identificar palavras-chave e expresstes o .
] palavt P - Estdo investidas de algum sentido
i relacionadas a género e a frabatho nos oo . .
2 - Significado das o s = M politico e ideoldgico?
trés eixos. Os significados nédo séo . s
Palavras s e e - Como se posicionam ante 0 evento
construcdes individuais, mas varidveis
N , narrado?
socialmente construidas e contestadas.
- Quais s#o as partes do mundo
. . representadas? (temas centrais
= Identificar a heterogeneidade do texto P ¢ X . )
£ . - . ~ |~ Qual a perspectiva particular pela
k=i 3- em termos de articulac@es de diferentes " ! "
5 . .. . i " qual sfo realizadas as representagdes?
&  {Interdiscursividade | discursos, Verificar se ¢ como estdo o
= . (vocabulario)
b articulados. B . e
@ - Quais discursos estfo explicitos,
2 implicitos ou silenciados?
o
- A atuaco desse ator ¢ ofuscada ou
enfatizada?
Como determinados atores sociais sdo | - Suas atividades ou enunciados séo
- citados e qual papel exercem no referidos?
qual pap
4 - Representacio . . . s . ~
2 discurso. Indicam posicionamentos - Qual o julgamento acerca do que sdo
dos atores sociais . . o
ideolégicos em relagio a eles e suas ou fazem?
atividades. - De que modo sdo representados:
{sem nome, nomeagdo,
impersonalizacfo, agregacio).
- Graus de Probabilidade (certamente,
Eavolvimento das Pesscas com o que | possivelmente, no ¢é assim);
elas dizem. Julgamento do falante sobre | - Graus de Frequéncia;
5 -~ Modalidade as probabilidades ou obrigatoriedades | - Graus de Obrigatoriedade;
envolvidas no que diz. Associa-se a - Graus de Inclinacio;
- polaridades: (é/nfo €) - Graus de Comprometimento com o
8 que diz,
3
G ) Valor: Bom ou ruim, positivo ou
= Juizos de Valor, Verbos de Processo . »P
= . ~ negativo.
g - mental Afetivo, Presungles .
5 6 - Avaliagio - . A Afeto: Amar, Detestar, gostar.
= Valorativas. O dito, o ndo ditce o . ; i
resumido Valorativa: o gue é bom ou desejavel.
P ’ Preferéncias,
Compreender uma coisa em termos de | - Quals as figuras metaféricas
7 - Metaforas , P Q & X
outra empregadas e em que sentido?

Quadro 1: Categorias da Andlise de Discurso Critica para andlise dos Textos.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Resende e Ramalho (2006).
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Entretanto, ¢ importante ressalvar, como faz o proprio Fairclough (2003), que esta forma de
anélise social qualitativa ¢ mais bem aplicivel a amostras menores, sendo pouco produtiva
quando se trata de textos longos. Assim, para as matérias das revistas, esse procedimento
mostrou-se particularmente Gtil em sua fase inicial, j& que as categorias dos significados
distinguidas pelo autor - acional, representacional e identificacional - delimitaram as leituras,
e na sequencia, possibilitatam o preenchimento de planilhas em que as principais categorias
analisadas foram sintetizadas (cf. Anexo 2). Somente depois dessa anélise vertical, ou seja, da
analise separada de cada uma das matérias das revistas, é que se procedeu 2 analise horizontal,
na qual se buscou inter-relacionar os principais sentidos produzides nos textos a cada uma das

categorias utilizadas.

Para a andlise das entrevistas, recorreu-se & utilizagio de percursos seménticos, entendidos
como as narrativas constituidas; o que se deu a partir do encadeamento de percursos
figurativos e temdticos. Em cada um desses percursos, procurou-se utilizar as categorias
equivalentes, conforme a pertinéncia, aquelas que foram utilizadas na anélise dos textos das
revistas. Como se poderd verificar no topico das andlises dos dados, essa etapa foi
essencialmente descritiva, mas absolutamente necessdria para apontar focos de atengfio na
etapa posterior, a qual foi dedicada 2 interpretagfo das dimensSes da pratica discursiva e da

pratica social.

Resende e Ramalho (2004), a partir de Chouliaraki e Fairclough (1999), consideram as
praticas discursivas como sendo os processos de produgéio, distribui¢do e consumo do texto,
0s quais s80 processos sociais relacionados a ambientes econdmicos, politicos e institucionais

particulares. S#o as praticas discursivas que medeiam a conexfo entre texto e prética social.

Assim, considerar os textos mididticos, sobre mulheres e sobre negécios, ¢ as vozes de
pessoas que participam dos dois campos simbolicos ~ mulheres que fazem negdcios -
constitul uma entrada nas praticas discursivas sob duas perspectivas: a do discurso mididtico
(das revistas) e a do discurso das mulheres (em seus elementos semibticos: linguagem,
comunicacio ndo-verbal e imagens visuais) sobre como as mesmas interpretam esse outro

discurso.

Nesse sentido, mesmo que as entrevistadas nfio leiam nenhuma das publicagBes utilizadas,
elas possuem uma ideia relacionada a como elas préprias - mulheres e gestoras - estfio ali

apresentadas, jA que hd uma relagio dialética entre o discurso constituinte e o constituidor de
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identidades, nesse caso, o formador das “mulheres de negécios” (utiliza-se as aspas devido &
relativizagio que aqui se quer destacar do termo relacionados s estereotipias que as revistas
provocam ou generalizam), Dessa forma, se reconhece que o discurso das revistas pode estar
completamente desarticulado do discurso das mulheres, ou seja, elas podem dizer que nfio

incorporam “nada” daquilo que leem (se disserem que ao menos leem) em tais publicacdes.

A '3

Assim, numa etapa interpretativa posterior a4 andlise dos textos, buscou-se realizar um
cruzamento das significagBes nas trés fontes — revista feminina, revista de negdcios e
entrevistas. Para essa etapa, consideraram-se os itens de andlise da dimensfio da prética

discursiva de Fairclough (2008), os quais consistem:

Dimensdo Item de Anilise

Pratica Discursiva e Forga dos Enunciados: sfio tipos de atos de falas constituidos pelos
enunciados. E o componente acional do discurso, e desempenha um ato

(Produgiie, de fala: dar uma ordem, fazer uma pergunta, ameagar, prometer. A forga

Distribuiciio e contrasta com a proposigio,

Consumo)

e Cocréncia: propriedade das interpretagBes e nio dos textos, §6 se pode
afirmar que um texto ¢ coerente se alguém vé nele semtido, fazendo
conexBes e inferéncias a partir de pressupostos ideolégicos. Segundo
Resende e Ramalho (2004), a coeréncia refere-se 3s conexfes e as
inferéncias necessarias e seu apoio em pressupostos ideologicos.

e Intertextualidade: consiste em tomar os textos historicamente,
transformando o passado em presente. Tipos de discurso tendem a
transformar em rotinas formas particulares de recorrer a texios e
naturaliza-los, como por exemplo, dar o discurso cientifico como
verdadeiro. Resende e Ramalho (2004) também apontam que a
intertextualidade refere-se as relages dialdgicas entre o texto e outros
textos (intertextualidade) e &s relages entre ordens de discurso
(interdiscursividade).

Quadro 2: Dimensdes do Discurso e Itens de Andlise.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Fairclough (2008) e Resende e Ramalho (2004),

Com base nesses elementos, algumas narrativas foram tomadas; as quais apresentaram maior
forga nos trés contextos, o que nio significa que fossem coerentes, mas apenas que apontam
para pontos importantes, acerca das articulagdes entre feminilidades e gestfio, nos discursos

constituintes e constitutivos das “mulheres de negdcios™.

Nesse sentido, retoma-se a nogio do discurso como referente a um dos momentos da Préatica

Social. Tal nogfo, explorada por Resende ¢ Ramalho (op. cit.) é composta de:
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¢ Discurso (ou semiose): baseada na distingio que Fairclough (2003) faz sobre as
concepgdes de discurso enquanto substantivo abstrato, significando os elementos da
vida social, a linguagem e outros tipos de semiose e, mais concretamente, enquanto
um substantivo contével, significando os modos particulares de representagio de parte
do mundo.

¢ Atividade Material: tipos particulares de atividades, ligadas de maneiras particulares a
condi¢Oes materiais, temporais e espaciais especificas.

e RelagOes sociais: relagdes de poder e de luta hegemdnica pelo estabelecimento,
manutencdo e transformaciio de relagBes sociais entre pessoas particulares em
momentos sociais particulares.

¢ Fendmeno mental (crengas, valores e desejos — ideologia): pessoas particulares com

experiéncias, conhecimentos ¢ disposi¢es particulares.

Esses momentos da pritica social se entrecruzam, sem se reduzir um ao outro, pela
internalizagfo e pela articulacfio. Assim, considera-se os trés discursos — o da revista de
negocios, o da revista feminina e o das mulheres de negocios — como dados de um Momento
da pratica social, o qual contempla ainda uma atividade material que ¢ o trabalho executivo,
as relagdes sociais de género e o fendmeno mental constituido pelas experiéncias particulares

das mulheres entrevistadas.

A pritica social em questio trata das maneiras habituais pelas quais as mulheres,
profissionalmente identificadas como gestoras (ou executivas, ou mulheres de negdcios),
aplicam recursos materiais ou simbélicos para agirem junto ao mundo (CHOULIARAKI,
FAIRCLOUGH, 1999). Como foram entrevistadas profissionais de organizagdes diferentes,
de modo que cada possui suas proprias ‘regras do jogo’ e atribui diferentes valoragdes a esses
recursos, faz-se necessdrio contextualizar a possibilidade de atuacfo conjunta, sendo esses
diferentes espagos sociais agrupados conforme algumas caracteristicas ou tragos claramente
distinguiveis, como o tipo de orgamizagdo - empreendedora, familiar, privada ou publica

(conforme detalha a andlise dos dados).

Assim, a instancia Gltima de analise recai sobre as identidades de género femininas (ou sobre
as feminilidades) e nio sobre a gestfio, j4 que nessa n3o existiria, na perspectiva adotada, um
fio condutor de possiveis formas femininas de atuar no campo dos negécios, mas sim um

modo de as mutheres se identificarem como tal.
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Nesses termos, a relagdo entre discurso, pratica social e identidades de género se d4 por meio
da abordagem constitutiva do discurso, uma vez que “entender o uso da linguagem como
prética social implica compreendé-la como um modo de acio historicamente situado, que €
constituido socialmente, mas também ¢é constitutivo de identidades sociais, relagdes sociais e
sistemas de conhecimento e crenca” (RESENDE E RAMALHO, 2004, p.189).

Para andlise de uma prética social, é necessdrio captar a articulagfio entre esses momentos,
além da importancia da relagio, que se estabelece entre eles, para o produto da pratica. A
articulagdo entre os momentos de uma préatica social é um equilibrio instavel, ou seja, estd
sujeita a desarticulagio e rearticulagfio. Ao incorrer no ultimo nivel, da andlise da pritica
social, as ideologias subjacentes ao género (as quais foram explicitadas no referencial teérico)
—uma de base naturalista, que situa a diferenca nos corpos sexuados, e outra de base material,
relacionada ao trabalho e & divisfio sexual do mesmo, intercortadas pelas relagSes de poder,
tornam possivel completar a investigagiio acerca da construgiio das feminilidades no campo
organizacional, isto €, possibilita ver como os textos analisados colaboram na articulacfo,

desarticulagfo e rearticulagfio de formas de ser mulher e gestora no mundo contemporéneo.

Assim, a questdio da identidade € aqui enfatizada por ser a fungfio identitdria um importante
aspecto discursivo da mudanca cultural ¢ social (FAIRCLOUGH, 1992, p.176 apud
RESENDE; RAMALHO, 2004). Os modos de construgfio ¢ a categorizagfio de identidades
refletem o funcionamento de uma dada sociedade no que concerne as relacSes de poder, a
reprodugdo e & mudanga social. Ao se referir & fungfio identitdria, entretanto, néio se reduz a
identidade de género a esta dimensio, ou seja, ndo se faz equivaléncia entre o significado do
discurso identificacional e a identidade, embora esse seja um dos aspectos mais importantes

na analise realizada.

Essa forma de anélise por tipos de significados, derivada da teoria sistémico-funcional de
Halliday, ¢ utilizada para fins meramente analiticos, reiterando, como Fairclough (2003,
2008) e outros autores da ADC (RESENDE, RAMALHO, op. cit., 2006, GRANDE, 2008,
RESENDE, 2008, COSTA, 2007), que a delimitagfio de etapas, de dimensdes, de tipos de
significados e de categorias exerce uma fungfo meramente operativa, de modo que tais

elementos encontram-se, na maior parte do tempo, entrelagados.

Na sequencia, apresenta-se a andlise dos dados, iniciando-se pelas revistas e depois passado as

entrevistas para, no Gltimo capitulo, analisar as articulagBes entre esses discursos.
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4. FEMINILIDADES NO DISCURSO MIDIATICO: AS REVISTAS CLAUDIA E
EXAME

A fim de retratar, com maior precisdo, os discursos veiculados pelas midias selecionadas,
considerou-se todo o perfodo empreendido para a elaboragfo da tese, o qual vai desde o inicio
da execugdo do projeto, em marco de 2009, até fevereiro de 2012. Assim, obteve-se um total

de trinta e seis exemplares da revista Claudia e setenta e dois da revista Exame.

Na medida em que os exemplares foram chegando, realizou-se uma triagem das reportagens
de interesse e catalogou-as em planilhas. A andlise de cada exemplar teve inicio pela capa e

nela buscou-se extrair os seguintes elementos:

e Capa da Revista Claudia: ano, més, numero da edi¢io, nome da pessoa que estd na
capa, sua profissfio e os principais atributos referidos na reportagem sobre a mesma.

e Capa da Revista Exame: ano, més, nlimero da edig#o, ilustragio (foto, figura, texto),
nome da pessoa {quando aparece uma foto),0s seus atributos ou o assunto principal

enfocado.

Herbele (2004) aponta a capa como uma das mais importantes propagandas da revista e, no
caso das revistas femininas, as imagens de beleza e de sucesso servem para posicionar as

leitoras favoravelmente ao contedldo das mesmas.

Quanto ao Editorial, esse foi lido em todas as edigdes, a fim de compreender como se
estabelece a relagio entre o diretor da redagiio, os jornalistas e os leitores. Um aspecto
claramente demarcador de diferencas entre essas publicag8es € o proprio nome da segio: Eu e
vocé, em Claudia, denotando uma proximidade entre a diretora e os leitores, ¢ Carta ao Leitor,

com mais formalidade ¢ impessoalidade na revista Exame.

Além do titulo, também foram observados os principais temas abordados, por se acreditar que
esses eram indicativos da tonica predominante no restante da revista, ou seja, dos principais

assuntos para os quais a mesma pretendia chamar a atencio do leitor.

Para selecionar as reportagens, foi necessario considerar as diferencas entre as duas fontes,
bem como os campos que ilustrariam — o das feminilidades e o dos negécios. Ressalta-se que,
ao fazer referéncia ao campo dos negdcios, tem-se uma tentativa de abarcar a esfera publica
em seu maximo. Assim, essa inclui todos os setores da sociedade — publico, privado e o

terceiro setor, 0s quais estdo ilustrados na Revista Exame, mas nfio em igual proporgio.
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As grandes empresas privadas ocupam a maior parte da publicagfo, seguida por algumas
reportagens sobre o setor plblico e por quase nenhuma do terceiro setor. Os assuntos de
Economia sfo frequentes, principalmente aqueles relacionados ao mercado financeiro
internacional. As reportagens sobre politica internacional também so recorrentes, sobretudo
no que diz respeito aos Estados Unidos. Encontraram-se vérias capas e editoriais que
remetiam a esse pais: gurus dos negdcios, executivos, investidores, escritores e politicos

americanos exercem uma forte influéncia na publicagéo.

Assim, macroeconomia e grandes negocios sintetizam os principais percursos temdticos da
Revista Exame. Mesmo que as entrevistas nfio tenham explorado apenas o campo dos
negocios (das grandes empresas privadas), a Revista Exame foi mantida em virtude de sua
representatividade em termos da divulgac8io do discurso de negdcios no Brasil, de sua
reconhecida influéncia junto aos gestores de empresas de todo o pals, bem como de estudantes

e de professores de graduagfo e pos-graduacgio na drea de gestio.

Tal discurso, por sua vez, caracteriza-se por certa linearidade, nfio no sentido de tratar sempre
dos mesmos assuntos, mas de manter uma coeréncia interna de posicionamentos relacionados
a alguns eixos, como por exemplo, ao americanismo e & politica e economia no Brasil, como
sera visto a seguir. Parte dessa relativa estabilidade se deve ao fato de, no periodo analisado,
néo ter havido nenhuma mudanca na Direglio de Redagfo, a qual foi, ao longo dos trés anos

analisados, ocupada pela jornalista Claudia Vassallo.

Ja na Revista Claudia, ocorreu uma mudanga na Diretoria de Redagfo, o que demarca
diferentes posicionamentos, por parte das duas diretoras, em relagio aos assuntos
direcionados s mulheres. Do inicio de 2009 até margo de 2010, o cargo principal da revista
foi ocupado pela jornalista Mércia Nader. E, de abril de 2010 até dezembro de 2011, quem
esteve a frente da publicagfio foi Cynthia Greiner (a qual deixou a revista, em dezembro de
2011, para assumir outro cargo na Editora Abril®); ndo obstante, a edigfio de janeiro de 2012

}4 veio assinada pela Redatora-Chefe Sibele Pedral.

No periodo em que Marcia Nader esteva a frente de Claudia, sua énfase recaia sobre uma
mulher possivelmente politizada e inserida na vida piblica, o que se manifestava nfio somente

em seus editoriais, mas nas proprias reportagens, entrevistas e biografias publicadas pela

¢ Essas informagBes foram retivadas do site: www.portaldosjornalistas.com.br
Acesso em: 15/01/2012
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revista. Ja o arquétipo feminino, retratado por Cynthia Greiner, tem como referéncia uma
mulher que, sem estar alheia a vida publica, é bela, sensual, roméntica e espiritualizada,
Cynthia veio da Revista Nova Cosmopolitan, também da Editora Abril, publicada no Brasil

sob permissio do The Hearst Corporation, de Nova lorque, EUA.

Ao trazer Cynthia, a editora de uma revista globalizada para mulheres (Nova) e torni-la a
porta-voz de uma revista sobre a mulher brasileira (Claudia), fica claro que o projeto que a
Editora Abril pretende disseminar, a respeito das novas identidades das mulheres brasileiras,
encontra-se em consondncia com 0 modelo globalizado da revista Nova, como aponta Herbele
(2004). Essas estratégias globalizantes foram verificadas por Herbele (2004), autor que
sugeriu que o “mundo das mulheres” é mostrado, por essa revista, como se fosse uma aldeia
global, homogénea ¢ consensual. As adaptagGes locais que se fazem, como no caso de Nova,
visa situar as leitoras no contexto em que vivem, mas nio deixa de remeter a influéncia dos

fatores globais que interessam a “todas as mulheres”.

Também foi possivel verificar que a atual linha editorial se incumbe de valorizar o
componente da contemporaneidade nas péginas da revista, ja que hé uma énfase em destacar
aspectos do cotidiano de “mulheres atuais”, como por exemplo, a experiéncia da prépria
diretora da redago quando essa, aparecendo ao lado do marido e do filho, mostra a primeira
vez em que assinou a revista e, ainda, o interior da sua casa na segéo sobre decoragfo. Outra
evidéncia ¢ a quase extingfio da secfo “Mulheres 4 frente do seu tempo”, a qual trazia
biografias de mulheres pioneiras em determinadas dreas - negécios, investimentos, etc. —
como, por exemplo, a francesa que construiu uma fortuna por meio da criagio e

comercializagfio de vinhos da regifio de Champanhe, Veuve Clicquot.

Além dos exemplares mensais de cada revista, consultaram-se outras fontes representativas de
seus discursos: o website da Editora Abril, direcionado a possiveis anunciantes, oufros
websites, redes sociais, eventos e premiagbes organizados pelas duas revistas. Ndo foram
incluidos os nimeros denominados suplementos (em Claudia — Comida ¢ Bebida, que
acompanha a revista mensalmente; em Exame- Guia Exame Investimentos, Guia Exame
Infraestrutura, Guia Exame de Sustentabilidade, publicages anuais e gratuitas para

assinantes).

Apenas os anudrios “1000 Maiores e Melhores Empresas” e “150 Melhores Empresas Para

Trabathar” foram consultados para analisar a questdio especifica do género nas empresas
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premiadas, conforme se demonstrard posteriormente. Também ndo fazem parte desse escopo
as outras publica¢les que levam o nome da marca de cada revista: no caso de Claudia, a
Editora Abril publica algumas edi¢Bes anuais especiais, tais como: Claudia Bebé, Casa
Claudia e Claudia Noivas; j4 a revista Exame tem sua equivalente no universo das pequenas ¢
médias empresas, a Exame PME, que € publicada bimestralmente, ¢ a Info Exame que é
reservada para contehdos especificos de tecnologia de informacfio, sendo de periodicidade
mensal. Como os proprios titulos sugerem, os assuntos femininos abordados por Claudia
referem-se aos papeis sociais tradicionais da mulher —~ mie, esposa, dona de casa. J4 Exame
mapeia, com precisfio, a ldgica globalizada dos negbcios, a qual se estende as pequenas e

médias empresas.

No que se refere aos principais eventos e premiacdes promovidos pelas revistas, tem-se a
insercdo dos mesmos, como objeto de analise, devido & consideragfio de que representam
momentos legitimos de disseminag8o de determinados discursos, no caso dos eventos, e de
reconhecimento, no caso das premiagdes. As duas revistas promovem um férum anual que é
aberto aos leitores ¢ que conta com convidados renomados para discutir algum tema
especifico. J4 as premiacdes seguem critérios e parfmetros bastante distintos, mas é notério o
fato de que as revistas escolhem determinados representantes a fim de legitimarem o discurso

que pretendem direcionar aos seus leitores.

O Prémio Claudia ¢ concedido a uma personalidade que tenha se destacado em uma das 15
categorias pré-determinadas pela revista, sendo que as candidatas recebem os votos por parte
das proprias leitoras, as quais elegem, ao final, uma vencedora e uma homenageada hors-
concours. Ja o Prémio Exame Melhores ¢ Maiores é concedido conforme uma série de etapas,
com critérios objetivos estabelecidos, tais como o calculo de indicadores financeiros e sociais
das empresas e as visitas de repOrteres da redagfo para checar a veracidade das informagses.
Exame promove ainda, juntamente com a Vocé S.A, o prémio citado “150 Melhores Lugares
para Trabalhar”, o qual segue o mesmo rigor metodoldgico, mas exige que a empresa se

candidate a fim de concorrer.

Juntamente com Exame ¢ Exame PME, a Revista Vocé S.A integra o niicleo de Negocios da
Editora Abril. O foco principal da publicacéio é carreira, temética que vem sendo abordada no
campo da Administragio como pertencente, cada vez mais, ao dominio do individuo e nfo da
organizagdo (CHANLAT, 1993). Por esse motivo, essa publicaglio foi preterida, ja que, ao

buscar representages das feminilidades no “mundo dos negdcios”, o enfoque versaria a partir
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de aspectos macrossociais e ndo individuais. Em outras palavras, tal abstragio “mundo dos

negocios” equivale a um “palco” no qual as representagdes de homens e de mulheres ocorrem.

Nesse sentido, as imbrica¢Ses entre negdcios e feminilidades se ddo em duas diregdes.
Partindo do pressuposto de que todas as reportagens de Exame tratam de negdcios, o foco da
publicagdo deveria incidir sobre o que do género feminino sobressai na revista. Enquanto, em
Claudia, j4 que a mesma versa sobre o universo feminino, dever-se-ia buscar algo relativo a
temadtica dos negdcios. Entretanto, o formato das revistas e das reportagens ¢ bastante distinto,
dado as diferengas entre os publicos que almejam e os assuntos tratados, o que demandou

alguns cuidados na escolha das reportagens.

Em Exame, ha uma predominincia de textos tematicos, sendo as fotos de pessoas e situagdes
reais os principais recursos utilizados para ilustrd-los. Assim, apds analisar a Capa ¢ o
Editorial, ler apenas o sumdrio foi insuficiente para identificar qual das reportagens traria o
assunto de género. Foi necessario, entdo, folhear cada um dos exemplares, seguindo uma
estratégia que se denominou “mulheres em primeiro plano”. Ou seja, buscou-se verificar a
existéncia de fotos que traziam alguma mulher ilustrando a reportagem, independentemente
da situagdo em que cla se encontrasse, mas desde que estivesse nitidamente identificada como

mulher por algum marcador social, como a roupa, por exemplo.

Tal estratégia se mostrou importante principalmente para a andlise dos primeiros exemplares,
aqueles referentes ao ano de 2009, mas depois se tornou extremamente repetitiva. Assim, a
partir de 2010, as planilhas contemplaram apenas as reportagens ¢ as entrevistas que se
referiam diretamente a alguma mulher. Apés esta pré-selecdo, voltou-se para o contetdo
especifico da reportagem, analisando aquelas que traziam o assunto de género como tema
principal; o que era deduzido a partir do titulo e confirmado pela leitura do texto completo.
Adotou-se 0 mesmo procedimento quando havia uma mulher protagonizando a reportagem, o
que, em sua majoria, era feito por meio de referéncias a executivas, empresérias, escritoras,
jornalistas ou politicas. Essa pré-selecdio foi tabulada, conforme demonstram as planithas

anexadas ao final da tese.

Posteriormente, escolheu-se apenas as reportagens que tivessem o género como tema
principal, no sentido de entender como ele se articulava ali & tematica de mulheres
desempenhando trabalhos executivos. Na Revista Claudia, a predominéncia foi de textos que

mesclavam o figurativo ao temaético, de modo que o recurso dos exemplos de “pessoas
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comuns”, muito utilizado para fornecer os argumentos, se uniu a opinifo de especialistas, o

que corrobora a andlise que Rojo ef al. (1999) realizaram na Espanha.

Usando o mesmo raciocinio anterior, supds-se que todos os discursos de Claudia, uma revista
ferinina, tratavam de género e que, por conseguinte, o diferencial a ser buscado referia-se ao
discurso sobre negdcios. A capa foi um indicio importante desse pressuposto, uma vez que a
mesma trazia muitas chamadas, ndo delimitando um foco especifico para a edigfo, e apenas,
em rarissimas vezes, se referia a alguma questdo de negécios. Posteriormente, contudo,
através da andlise dos sumadrios, tornou-se possivel identificar as reportagens que traziam tal
tematica. Folheando a revista, pagina por pagina, era possivel confirmar se realmente os
negdcios eram enfocados em alguma reportagem ou entrevista. Essa primeira selegfio também

resuitou em uma planilha que se encontra em anexo.

Por fim, apés ler tais reportagens, efetuou-se a selegfio dos textos que tratavam diretamente do
trabalho de mulheres de negdcios. Assim, apds descrever genericamente os campos dos
negocios e das feminilidades nas Revistas Exame ¢ Claudia, respectivamente, passa-se agora

para uma andlise pormenorizada de cada uma dessa publicagdes.
4.1. A REVISTA CLAUDIA COMO CAMPO PARA ANALISE DAS FEMINILIDADES

A Revista Claudia ¢ uma publicagdo mensal da Editora Abril, com tiragem de
aproximadamente 500.000 exemplares, dos quais cerca de 300.000s30 para assinanies, o que
representa 60% das vendas. No total, a Editora considera que a revista possui uma circulagio
liquida de mais de 400.000 exemplares’. Segundo o site da propria Editora, 91% dos leitores
de Claudia sfo do sexo feminino e apenas 9% sio homens, de modo que 65% desse plblico
pertencem as classes sociais A ou B e 31% a classe C, ¢ 4% a Classe D. A maioria dos
leitores, 54%, possui entre 25 e 49 anos, enquanto 27% tém mais de 50 anos. Desses, 57%
habitam na regifo Sudeste, 19% na regido Sul, 13% no Nordeste, 8% no Centro-Oeste e 3%

no Norte.

Ao consultar o site da Editora Abril, em Dezembro de 2009,a “Marca” Revisia Claudia era

assim definida:

7 Conforme os dados fornecidos pelo Instituto MARPLAN, em 2010.
Dados disponiveis em: www.publiabril.con.br
Acesso em: 01 fev 2012,




95

“CLAUDIA ¢ a revista que traz inspiragfio, reflexGes e soluces para a mulher que
desempenha miltiplos papéis. CLAUDIA aborda uma grande variedade de assuntos
todos os meses: servicos, tendéncias, moda, familia, carreira, qualidade de vida. E a
revista feminina mais importante e mais lida do pais. CLAUDIA ¢ completa, como
a mulher tem que ser.” {grifos no original)

Ao acessar novamente o site, em Janeiro de 2012, a fim de verificar a ocorréncia de alguma
mudanca, deparou-se com uma nova definigfo:
“CLAUDIA ¢ a revista que traz inspiragio, reflexdes e solugBes para a mulher que
cultiva muitos interesses. CLAUDIA aborda uma grande variedade de assuntos
todos os meses: moda, beleza, familia, autoconhecimento, relacionamentos, carreira,
dinheiro, decoraglio, qualidade de vida. E a revista feminina mais importante e mais

lida do pais. CLAUDIA ¢ completa, como a mulher tem que ser. E a marca porta-
voz da muther brasileira.”

Da mulher que desempenha miiltiplos papéis A que cuitiva muitos interesses, nota-se uma
passagem nada sutil do nivel da obriga¢3o para o do desejo. Também, no que se trata desses
multiplos interesses, € perceptivel a alteragfio da ordem de colocagdo de cada assunto na frase:
comega pelos que dizem respeito ao corpo — moda e beleza, passa pela familia, que é a
estrutura primeira na qual as pessoas se investem de papéis sociais, adentra nos vetores da
relacdo da mulher consigo mesma e com 0s outros, para so entfo trazer os aspectos referentes
ao trabalho — carreira e dinheiro. Os dois Gltimos topicos, como se vé, vinculam-se 3 temética
do consumo, a qual ¢ bastante explorada pela revista, oferecendo sugestdes de objetos para

decoracio da casa, ornamentagdes festivas, indica¢es de viagens, livros, filmes e misicas.

Em consonéncia com a linha editoral da revista, em cada edi¢o se encontra uma variedadade

de assunios.

Apesar de nfio mais ressaltar a multiplicidade dos papéis femininos atuais, mas sim a dos
interesses, a revista continua oferecendo solugGes para ajudar a mulher a lidar com tantas
atribui¢Bes, ja que € assim mesmo que ela fem que ser — completa. Ao mesmo tempo em que
se verificam indicios de uma ruptura com o modelo da mulher tradicional — mée, esposa, dona
de casa —, n#io se pode afirmar que o projeto de novas feminilidades desobriga as mulheres de
“darem conta” de ser completas. Em consonéncia com a constatacfio de Herbele (2004), que
também estudou uma revista feminina, tem-se que os discursos dessas publicagBes ora apoiam
a liberdade e a transgresso por parte das mulheres, ora restringem ou sugerem punigdes para

quem infringir as normas tradicionais.

Além disso, ao incluir a frase “¢ a marca porta-voz da mulher brasileira”, poderia-se esperar

que ali estivessem retratadas as pluralidades das mulheres brasileiras, mas, salvo rarissimas
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excessbes, nfo se observa a aparigio de nenhuma mulher negra, mestica ou que nfio seja do
meio artistico e/ou do eixo Rio-Sdo Paulo. Os sites e as redes sociais amenizam um pouco
essa baixa representacfio dos tipos femininos na revista, uma vez que interagem com um
mimero maior de interessados e contam com a interface de outros canais da Editora Abril e da

webh,

A influéncia e a abrangéncia da revista em relacdo ao publico também sfo destacadas, ja que
praticamente meio milh#ode brasileiras e brasileiros tem acesso ao contetdo que ¢ publicado
mensalmente. Um aspecto que chama a atencdo, nos exemplares do periodo analisado, diz
respeito & faixa etdria a qual se direciona a revista, a qual tem englobado cada vez mais

mulheres.

Muitas reportagens de capa partem do apelo de apresentar soluges para diversos “problemas
fermininos” (emagrecimento, saiide, beleza, relacionamentos amorosos, etc.) para mulheres de
20, 30, 40, 50 anos ou mais. O que leva a crer que o interesse das mulheres, pelos assuntos em
questdio, comega cada vez mais cedo e se prolonga pela maturidade, corroborando com a ideia
de que a juventude tem sido um elemento frequente no imagindrio meoderno ¢ buscado

principalmente pelas mulheres (LIPOVETSKY, 2000).

Entre as trinta ¢ seis capas consideradas, todas apresentam atrizes ou apresentadoras da Rede
Globo de televisdo, com exceclo de algumas edicGes em que aparecem as modelos ou
cantoras. No contetido da revista, hd pelo menos uma reportagem referindo-se a essas capas,
destacando atributos como beleza (Gisele Bundchen aparece como icone de beleza da mulher
“brasileira” e como aquela que € capaz de conciliar sucesso e amor com equilibrio - capa de
margo de 2009, maio de 2010 e abril de 2011), elegfncia (Patricia Poeta, apresentadora do
programa global “Fantdstico”, tem sua imagem associada 4 de uma musa - capa de agosto de
2009 e janeiro de 2011), capacidade de superagfio (atriz Thais AraGjo, que é negra e
conseguiu o papel principal de uma novela global exibida em hordrio nobre) ou capacidade de
conciliagio dos miltiplos papéis (apresentadora global Angélica, que ilustra vérias
reportagens sobre a maternidade, sucesso, felicidade - capa de maio de 2009, outubro de 2010

¢ outubro de 201¢1).

Além disso, observa-se que ocorre um intertexto entre as capas da revista ¢ as personagens
vividas pelas atrizes na novela exibida, em hordrio nobre, pela Rede Globo de Televisdo, a

qual também ¢ uma fonte influente de difusdo de discursos relacionados as feminilidades no
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Brasil — seja na moda, no comportamento, nos dilemas enfrentados pelas protagonistas em
suas vidas afetivas e, em alguns casos, no campo profissional. Também as modelos e as
apresentadoras, que emprestam seu rosto a revista, tém algo de sua intimidade para expor: a
maturidade acompanhada da manutengfio da beleza e do sucesso, a superago de algum drama
pessoal ou sacrificio (perdas, separacdes, dietas bem-sucedidas, etc.), e principalmente, a
maternidade como uma espécie de coroagfio do feminino (da alegria proporcionada pelos
momentos com os filhos, da recuperacfio da forma fisica apds a gravidez, da participagfio dos
companheiros na criagfo dos filhos, etc.). Ndo obstante, € comum notar que as mesmas faces
estdo presentes na capa que ilustra as pecas publicitarias dos diversos produtos anunciados na

revista,

As mudangas efetuadas em dois aspectos da capa chamam a atengfio no periodo considerado.
Primeiro, o slogan grafado na lombada da revista passou de “Mais que Informa, Tranforma”
(janeiro de 2009 a margo de 2010) para “Sempre Vocé” (setembro de 2010 a janeiro de 2011),
seguido por “Ame sua Vida” (de fevereiro de 2011 em diante). Percebe-se aqui uma tentativa,
por parte da revista, de deslocar do eixo do social e/ou da informacfio seguida de
transformagfio para o eixo do individuo, o qual encontra em si mesmo a relagio afetiva com

sua propria vida.

O segundo aspecto geral que mudou na capa foi em relagdo ao suplemento gratis Comida e
Bebida, o qual foi anunciade mensalmente nas capas até margo de 2010. Nos meses seguintes
desse ano, o aniincio foi abolido, dando lugar, a partir de 2011, & estampa de uma flor com os
dizeres “Ame sua Vida”, em comemoraciio aos 50 anos da revista. Tais mudancas sugerem
um deslocamento do discurso dos multiplos papéis (da dona de casa responsavel pela comida)
para as singularidades de cada mulher; uma vez que, a cada més, uma flor diferente,

interpretada por um artista plastico exclusivo, era apresentada por Claudia.

Logo ap6s a capa, ha um antincio, de duas ou mais paginas, seguido do sumério da edicdo.
Apos este, vem a seglo “Eu ¢ Voc€”, a qual ¢ assinada pela diretora da redagio e traz mais
alguns destaques da edi¢do. A linguagem desse texto insinua uma relagfo de intimidade com
as leitoras, apresentando, muitas vezes, acontecimentos da historia pessoal da diretora; o que,
provavelmente, objetiva apresentar as afinidades entre o pablico ¢ as reportagens. Utilizando
os tipos de significados de Fairclough (2003), para verificar diferengas entre os editoriais das
duas diretoras que estiveram & frente de Claudia, vé-se que, nos trés anos, h4 algumas

mudangas nitidamente perceptiveis.
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O género discursivo dessa se¢do € a carta, a qual se assemelha a uma conversago entre a
diretora e a leitora. Quando se avanga em diregdo aos significados representacionais do
discurso, vé-se que hd uma diferenca considerdvel entre as duas editoras. Embora ambas
reconhegam uma interdiscursividade entre as conquistas do movimento feminista e a
ampliacdo dos papéis das mulheres na sociedade atual, Marcia o faz de uma maneira
politicamente posicionada, no trecho da se¢fio “Entre nds”, de marco de 2009:
Feminista, sim, com muito orgutho.Toda vez que eu vejo uma jovem executiva
ambiciosa, competente, pavimentando seu caminho para o topo e bolando os pares
homens no bolso, tenho aguela sensagio de nfo ter lutado em vio. Mas, se ela torce
o nariz cheia de desprezo ao ser chamada de feminista, como se fosse uma espécie
de xingamento medieval, reagfo cada vez mais comum, tenho um ataque de
indignagdio! Por que tantas jovens de hoje estdo injustamente desrespeitando aquelas
que lhe abriram todas as portas? Serd que acham que os avangos que temos cairam

do céu? Quando escuto, entdo, que elas ndo sfo “feministas”, sfo femininas,
confesso que me desce uma verdadeira ira. (grifos nossos)

No trecho acima, além de se posicionar favoravelmente ao feminismo, Madrcia critica as
jovens que sfio contrdrias ao mesmo e remete, ainda que nfo especificamente, a um
movimento do passado (“xingamento medieval”) e 4 postura de mulheres que alcangaram o
acesso a espagos que antes ndo tinham. A diretora comeca sua reflexfio mencionando uma
personagem especifica — “a jovem executiva” e deixa implicito que o espago organizacional,

principalmente o seu “topo”, ainda ¢ um duto predominantemente masculino.

3

No mesmo editorial, de marco de 2009, Marcia finaliza sua carta ressaltando que € “feminista
sim, e com muito orgulho. E sem perder um milésimo de sua feminilidade”. Ao expor sua
posigo politica em relagfio ao movimento, fica evidente uma tentativa de dirimir as confusdes
¢ os preconceitos que foram enfretados, ao longo do tempo, pelas mulheres que se engajaram

1o movimento.

Ja Cynthia, refere-se ao movimento feminista de uma forma mais distante, como uma
realidade enfrentada por sua mée, no passado, conforme o editorial (“Entre n6s”), de maio de

2011:

Mamdée era educadora e foi ela mesma uma revolucionédria, participando dos
primeiros projetos das escolas vocacionals e experimentais de S#o Paulo. Foi
também feminista a sua maneira, pois passava a méo em seu fusquinha e 14 ia ela,
mie coragem, lecionar a quilémetros de casa.(grifos nossos)

A maternidade e o cuidado do outro, como dons naturais das mulheres, representa outro
interdiscurso, do movimento feminista como se opusesse ao machismo, recorrente nas falas

de ambas, mas isso se dd segundo valoracBes bastante distintas para cada uma. O
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aparecimento de vocdbulos que remetem ao espago plblico também é mais evidente nos
nimeros assinados por Mdrcia, como se verifica nos titulos “Dangando no terremoto”, o qual
se refere ao papel da mulher na crise mundial (julho de 2009), “Cidadania” (abril de 2009) ¢
“Racismo € o fim” (setembro de 2010). Desde os primeiros nimeros, sob a direcdo de
Cynthia, vé-se que as questSes afetivas sdo tidas como foco da comunicagiio, seja pelo
destaque do papel da revista e da dindmica de suas alteragbes, ao longo do tempo, para
acompanhar as mudancas ocorridas na vida das mulheres (como, por exemplo, as edi¢Bes:
“Reinvengfo Permanente”, de margo de 2010; “O Dom da Reivencio”, de outubro de 2010;
“Cinquenteen”, de outubro de 2011), seja pelo retorno as temdaticas do amor e dos
relacionamentos interpessoais, entendidos como eixos norteadores da representacio feminina
ali exposta (como nas edigdes: “Conviver, Educar, Amar”, de setembro de 2010; “Ame sua
Vida”, de janeiro de 2011; “Energia Pessoal”, de margo de 2011; “Nés e o Amor”, de junho

de 2011; “A sua beleza feliz”, de julho de 2011).

Ressalta-se que, com esta breve andlise, ndo se pretende fazer generalizag@es, tragar um perfil
de cada uma das jornalistas e, muito menos, julgar a contribuigiio de cada uma delas enquanto
estiveram a frente da publicagdio. Apenas elenca-se alguns elementos de seus discursos para
demarcar os estilos que as caracterizam e que direcionam as tematicas abordadas por cada

edi¢io.

Dizer que Cynthia ndo se posiciona ndo quer dizer que nfio seja politizada como Mércia, mas
significa apenas que ndo ressalta esse viés como a sua antecessora. Sobre a eleicio da
primeira mulher presidente do Brasil, por exemplo, Cynthia foi quem conduziu uma lista de
reivindicagdes femininas para ser entregue, por ela mesma, & Dilma.Pode-se ver também que
Cynthia conduziu uma série de entrevistas envolvendo mulheres em cargos de comando, no
interior de organizagGes de diversos tipos, das quais algumas serfo analisadas nos topicos a

seguir.
4.1.1. Raio X de um exemplar de Claudia

A fim de oferecer uma pequena amostra do trabalho minucioso que foi realizado, assim que
cada exemplar da revista foi recebido, uma das edigBes mensais foi descrita em detalhes. Ao
Jongo do tempo, percebeu-se que ndo havia necessidade de catalogar alguns elementos
semidticos quantitativamente, j4 que havia uma semelhanga muito grande entre todos os

ndimeros da revista. Um exemplar tipicotem cerca de 200 paginas, das quais cerca de 60% sio
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dedicadas as reportagens e 40% aos amincios publicitdrios. Dentre os anunciantes, chama a
atenclo o predominio absoluto, em todos os meses, da categoria de cosméticos. Cremes para
rejuvenescer ou antienvelhecimento, maquiagens, shampoos e condicionadores ocupam mais
de 25%, em média, do total de anincios. Outras categorias expressivas sfo as do setor de
alimentacdo, higiene pessoal e vestudrio, as quais, juntas, totalizam mais de 30% dos
antincios. Demais anunciantes, como bancos, empresas do setor automobilistico, do setor de
imoveis, de educagfio ¢ de concursos tém cerca de apenas 1 ou 2 anlincios cada em um

exemplar tipicoda revista.

Quanto as ilustragdes dos antncios, hd um padréio nitido para compor a imagem, independente
do produto anunciado: pessoas adultas e brancas. No nimero de abril de 2009, por exemplo
(escolhido aleatoriamente), encontram-se trinta ¢ uma figuras de mulheres adultas brancas, 6
de homens adultos e brancos e 4 casais heterosexuais compostos por adultos e brancos. Das 7
criangas, que também aparecem na revista, todas séio brancas, sendo 2 meninos € 5 meninas.
Nenhuma das ilustracdes faz alusfio a alguma situagZo de trabalho, seja de homens ou

mulheres, o que se repete em praticamente todos os niimeros.

Em apenas uma excecdio, no exemplar de margo de 2009, dos 8 homens que aparecem na
revista, 1 aparece como chef de cozinha, vestindo uma roupa tradicional de cozinheiro e
anunciando uma linha de panelas. Como principais elementos da imagem, destaca-se que o
modelo em questdo é jovem, branco, estd de bragos cruzados e com um leve sorriso. A
imagem traz o “chef” em primeiro plano, destacando-se, acima de seu rosto, a seguinte frase:
“Até os grandes chefs precisam de uma miozinha”. Em sintese, o que chama a atencdo nesse
antincio ndo é o fato de anunciar panelas para mulheres, mas sim o de trazer um homem

ocupando um papel tradicionalmente feminino (p papel de cozinhar).

Quanto ao contetido das matérias, como j& mencionado, predominam assuntos referentes
aocorpo feminino — moda, beleza e cuidados pessoais—, embora, de 2010 em diante, a revista
também tenha enfatizado os relacionamentos interpessoais e a busca pela singularizagdo de
cada mulher. Na capa de julho de 2009, por exemplo, (escolhida aleatoriamente), das oito
reportagens anunciadas, duas dizem respeito & corporeidade (“Pele maravilhosa? Vocé pode:
conheca a sua e acerte no tratamento” e “Eu transformei meu corpo: com danga, pilates, ioga,
corrida e circo”), uma se refere a atriz Débora Bloch, a qual é também capa da edigdo (“Por
Inteiro: a Atriz lanca filme neste més, celebra sucesso na novela e se mostra sem medo de ser

feliz’™), uma traz uma matéria dedicada aos filhos (“Boa viagem com as criancas: doze
b
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destinos para passear com elas pelo pais”), uma tem contelido esotérico (“Guia da Lua:
solu¢des para dificuldades nas financas, no amor e na saide”) e as outras trés tém uma

conotagdo mais politizada sobre o papel da mulher no mundo atual.

Em “Pronta para mudar o mundo: A crise inspira o abandono de antigas certezas e leva a
criago de um novo estilo de vida”, de novembro de 2009, nota-se uma alusfo a crise
financeira internacional pela qual o mundo vinha passando naquele momento, além de um
apelo, as leitoras, para que participassem de uma mudanga em prol da recuperagfio mundial. A
inclusdo da temética econdmica é, portanto, uma raridade em revistas feminas, visto que é
mais comum no universo masculino. Ndo chego a afirmar que se trata de caso isolado, pois,
mesmo apos a troca das diretoras de redagfio, os assuntos piblicos foram algumas vezes

tratados, embora ndo com a mesma exposicio que Marcia Nader os colocava.

As se¢Oes internas da revista, de julho de 2009, estdo divididas em “Casa e Consumo”,
“Atualidades e Gente”, “Beleza e Satde”, “Familia e Filhos”, “Amor ¢ Sexo”, “Moda” e
“Sempre em Cldudia” (Eu e vocé, Claudia Online, Pesquisa de Mercado, Sua opinido,
Horéscopo, Conversa com Danuza, Conexfo Claudia, O que eu fago agora? Os livros que a
gente ama, Dinheiro Agora, Boa viagem, Onde encontrar), que sio as se¢des fixas da revista,
Com excecdio das reportagens de capa ja mencionadas, as quais trazem assuntos ligados
também ao universo masculino (crise financeira, sucesso profissional, paz, etc.), uma
reportagem interna faz alusfio a um comportamento tipicamente reconhecido como masculino:
a traiglo - “A tentégéo mora ao lado: as mulheres também fraem” (grifos nossos). As demais
reportagens destacam assuntos como decoracdo, vestibular dos filhos, entrevistas a
personalidades do momento e os destaques do Prémio .Cléudias nas dreas de Politicas Pablicas

e Trabalhos Socials.

Ressalta-se que o objetivo de apresentar esses dados descritivos, sobre a edigiio de julho de
2009, nfio € o de identificar um padriio de repeti¢io ou estratificagfo da revista quanto aos
assuntos fratados. Buscou-se apenas organizar alguns conjuntos de atributos e de
caracteristicas das feminilidades que a revista divulga ao seu piblico-alvo; o que, nio
obstante, possibilitou verificar que nfio é necessario descrever, nimero a nimero, os detalhes

de cada edi¢o. Essa anélise € meramente ilustrativa e se tornaria repetitiva se realizada més a

BI’remia 4o nacional que a revista romove, d'esde 1996, com o objetivo de homenagear mulheres que se
g g
destacaram em diversas areas de atuagﬁo.
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més, mesmo com as mudangas que ocorreram na linha editorial, uma vez que néo se verificou

alteragBes significativas na estrutura basica dos nimeros de Claudia que compdem o corpus.
4.1.2. O Prémio Claudia: Elegendo Representantes Legitimas de Feminilidades nos Negocios

O Prémio Claudia € apresentado, no site e na revista impressa, como “A maior Premiaco da
Mulher Brasileira”, Segundo as mesmas fontes, o objetivo do prémio € promover ¢ reconhecer
as conquistas das mulheres que sonham, realizam e transformam a vida dos brasileiros. A
primeira edi¢fio ocorreu em 1996 e, apds passar por algumas mudangas, o formato atual conta
com quinze finalistas que disputam o prémio em cinco categorias: ciéncias, negdcios, trabalho
social, politicas publicas e cultura. As proprias leitoras elegem as finalistas, em meio a uma
lista de candidatas pré-selecionadas pela redacfio. Além das eleitas pelas leitoras, hd uma

grande vencedora anual, hors-concours, que € homenageada por sua histéria de vida.

Para compor o corpus dessa pesquisa, analisou-se apenas a categoria “negdcios”, recorrendo
ao que foi divulgado sobre cada uma das trés finalistas de cada ano: quem s#o, de onde séo,
em qual setor atuam ¢ quais sfo os atributos que as tornam merecedoras do Prémio. Entre as
nove finalistas, observa-se que as mesmas se encontram em idade adulia, s8o oriundas de

diversas regides do Brasil e possuem carreiras consolidadas nas dreas em que atuam.

H4 um interdiscurso com o ambientalismo que permeia as indicages das finalistas, o qual, a
saber, se refere a sustentabilidade; questio que, atualmente, encontra-se em voga no meio
gerencial. A Floresta Amaz6nica é um local privilegiado para atestar essa preocupagio com o
meio ambiente, sendo referida em mais de um contexto. Nota-se que a preocupagio com o
meio ambiente e as geragdes futuras ¢ legitimada num intertexto que faz referéncias aos
prémios, certificagdes e homenagens recebidas pelas indicadas ao prémio, muitas vezes com o
reconhecimento de organizagdes internacionais:

Em margo deste ano, a empresa foi homenageada pelo Fundo das NagBes Unidas

para a Infincia (UNICEF) pelo investimenio de trés milhSes de reais no projeto

Apenda Crianca AmazBnica, que busca garantir os direitos de nove milhes de

jovens residentes na AmazOnia. (sobre Carmem Pereira, indicada ao Prémio em
2009, grifos nossos).

Q Laboratorio Sabin também conquistou o ISO 14001, certificaglo que atesta a
responsabilidade da empresa com o meio_ambiente.(sobre Sandra Costa e Janete
Vaz, indicadas ao Prémio em 2009, grifos nossos).

Das 434 lojas espalhadas pelo pais, 140 comegaram a encaminhar o lixo orgénico
para transformagfio em adubo e raglo para animais. Criou novos hipermercados
ecoeficientes que gastam 25% menos energia, 40% menos dgua e 30% menos gases
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de efeito estufa. (sobre Daniela de Fiori, finalista do Prémio em 2010, grifos
NOSSOS ).

A empreendedora mineira montou o hotel ecologico Cristalino Jungle Lodge, as
margens do rio Cristalino, no Mato Grosso. Exemplo de negdcio sustentdvel no
coragio da Amazdnia, o hotel é visitado por amantes da ecologia e cripu programas
paralelos de proteg@o e valorizagdio da fauna e flora locais. {sobre Vitdria da Riva
Carvalho, vencedora do Prémio e 2010, grifos nossos).

Ao conhecer Etel Carmona em sua sofisticada loja nos Jardins, em Sao Paule, ndo se
imagina que a empresaria j4 andou de mula, tomou banho em igarapé e dormiu em
rede quando viveu na Floresta Amazonica capacitando artesdos para fazer moveis. A
obstinagfio dessa mineira de 64 anos a transformou em referéncia no mercado de
hixo de moéveis feitos com madeira brasileira certificada. (sobre Etel Carmona,
finalista do Prémio em 2011, grifos nossos).

Este 2no, a Me Terra ganhou o Prémio GreenBest como a maior empresa verde do
segmento, gracas ao projeto “Pensando bem”, que rastreia os sete impactos
ambientais de diversos produtos — do plantio & entrega nas lojas — para reduzi-los.
{sobre Marilia Rocca, vencedora do Prémio de 2011, grifos nossos).

QOuiro aspecto evidente, na descrigdo dos feitos das mulheres de negdcio em Claudia, é a
utilizagdo de um vocabuldrio proprio & area, como, no caso do uso de tecnologias de gestdo, o
uso dos termos “reestruturacio financeira”, “agregacfo de valor”, “cddigos de ética e de
conduta” ou os atributos necessérios & empresa moderna (competitividade, internacionalidade,
ecoeficiente, sustentabilidade e inovagso). Também o intertexto, com as premiagdes nacionais

e internacionais, € utilizado para endossar o reconhecimento por parte das leitoras de Claudia.

Com o conhecimento do manejo, elas passaram a ganhar 30% a mais. Etel tornou-se
a primeira moveleira no Brasil certificada pelo Forest Stewardship Council (FSC),
entidade internacional pioneira na certificagfio de madeira. Também foi convidada
pela instituigfo para dar workshops sobre a pratica de manejo da madeira. (Finalista
2011, grifos nossos).

Hoje, seu estilo de vida a ajuda a tocar uma empresa que cresce em média 30% ao
ano, ¢ lucrativa e sustentdvel. (...} A conquista € resultado de muita negociacio e de
inovagOes constantes — como a primeira linha infantil de salgadinhos orgnicos.
Langamos feones do junk food em versfio orgénica e natural. Isso é importante
quando se sabe que 33% das criangas brasileiras estio com sobrepeso”,

conta{Vencedora 2011, grifos nossos)

Em 2008, a rede ficou em 6° lugar no ranking das 150 methores empresas para se
trabalhar na selecfo da Revista EXAME. O grupo também investe em programas de
sustentabilidade e responsabilidade social. (Finalista 2010)

H4 ainda a representagdio de outros atores sociais no discurso, tais como funciondrios,
fornecedores, consumidores, além da comunidade da qual a empresa faz parte e, quando se
trata de uma empresa familiar, ha a representacio dos pais, dos irm#os e dos fundadores da
empresa. Em todos os casos, destaca-se a postura ativa das premiadas no sentido de promover
a integragio desses atores & empresa ou, ainda, de melhorar o relacionamento entre esses

publicos.
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Unica mulher aprovada no curso de engenharia civil na Universidade de S#io Paulo,
em SHo Carlos, e neta do fundador da marca de meias Lupo, Liliana assumiu a
diregfio da empresa em 1993. Na época, 0 negdcio passava por uma grande crise (...)
A exposigiio pds-Prémio permitiu & empreséria um contato mais proximo com as
consumidoras da marca. (Vencedora 2009, grifos nossos)

Vice-presidente de assuntos corporativos e sustentabilidade do Wal-Mart Brasil,
pressionou fornecedores a vigiar a origem de seus produtos anunciando um boicote
da rede a mercadorias oriundas de frabalho escravo. Além disso, incentivou 80 mil
funcionarios a adotar préticas de preservacio do meio_ambienfe. (Finalista 2010,
grifos nossos)

Visdo para o negdcio e coragem de expandir ela aprendeu com o pai, o paraibano
Jofio Claudino. Em 1958, ele abria uma modesta loja de tecidos. Com um irmfo, foi
inaugurando lojas ¢ fabricas pelo interior e pelas capitais. O Grupo Clandino soma
hoje a rede de vargjo, as fébricas de roupas, moveis, colchfes, bicicletas e
carrocerias, uma construtora, uma grafica, um frigorifico e um shopping center.
Claudia nasceu em Cajazeiras (PB) e, com 3 anos, mudou-se com a familia para
Teresina, onde hoje comanda parte do império que Jofo Claudino ainda administra,
com a ajuda dos filhos. Claudia estd & frente das lojas de departamento, que
respondem por metade do faturamento do grupo — 1,9 bithdo de reais em 2010. “O
negocio estd no sangue”, diz (Finalista 2011, grifos nossos).

’

Langamos icones do junk food em versdo orgénica e natural. Isso é importante
guando se sabe que 33% das criangas brasileiras estdo com sobrepeso”, conta.
Marilia e sua equipe pesquisaram no mercado produtos com grande aceitagio pelo
consumidor ¢ criaram versBes com milbo, arroz integral e temperos saborosos.
{Vencedora 2011, grifos nossos)

As vencedoras das trés edigdes consideradas (isto ¢, de 2009, 2010 e 2011) foram
respectivamente: uma herdeira de uma empresa do setor do vestuario, uma empreendedora de
turismo ecoldgico e uma empreendedora do setor de alimentacfio natural, sendo duas
estabelecidas no estado de S#o Paulo, lugar onde se concentra a maior parte das leitoras de

Claudia.

No que se refere ao significado identificacional, do discurso relacionado as vencedoras, ndo se
pode desconsiderar a valoragio positiva no sentido de tornar as empresas das ganhadoras mais
visiveis no rol de empresas do cendrio brasileiro, especialmente aquelas localizadas na regifio
sudeste, com énfase no Estado de S#o Paulo. Ou ainda, no que se refere ao hotel localizado na
Amazdnia, observa-se o intuito de atribuir um forte apelo no cendrio internacional, como ja

mencionado.
4.1.3. O Férum Claudia: Assunios Femininos em Destaque

A cada ano, a Revista Claudia vem organizando eventos para discutir questdes atuais ¢
relevantes para as mulheres do contexto brasileiro. Entre 2009 e 2011, foram realizados cinco

encontros envolvendo leitoras, jornalistas e outros convidados, a fim de debater questdes que
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dizem respeito ao universo feminino. Das cinco edigbes consideradas, trés foram realizadas

em S#o Paulo e duas no Rio de Janeiro.

Até 2009, os encontros eram limitados a um pablico menor e chegavam a acontecer mais de
uma vez por ano. No entanto, em 2010 e 2011, realizou-se apenas um por ano, o qual voltou-
se para um publico maior - de aproximadamente 600 pessoas ~ e teve o Banco Santander

como patrocinador.

O formato do Férum ¢é bem definido: a diretora da redagfio coordena um “debate” que abrange
um tema especifico, a partir do ponto de vista de alguém que se identifique com a questo.
Entre os debatedores, conta-se com a presenca de uma mulher do meio artistico (todos os
anos, atrizes da rede Globo de televisdo), de uma professora de uma universidade paulista ou
carioca, a qual € pesquisadora na drea em discussdo, e de um homem, médico ou outro

profissional ligado a drea da saude ou psicologia.

Na edicdo de 2011, o “Férum Claudia pela Mulher Brasileira” teve como titulo “A mulher
que queremos ser: cheia de tarefas ou com miultiplos interesses”. Em consondncia com a
mudanca de direcionamento editorial indicada pela revista, desde a troca da diretora de
redacdio até a definico da marca, passando pelas reportagens publicadas, os vocabulos
“desejo” e “prazer” deram a ténica do discurso ali divulgado. Nio houve propriamente um
debate de ideias, mas uma apresentacdo de diferentes dngulos de vis3o sobre um mesmo
assunto. A forma como os argumentos foram expostos ndo sugeria um “pacote de solugdes”,
mas uma reflexfio a ser colocada em pauta pelas mulheres ali presentes (blogueiras, leitoras,

assinantes, pesquisadoras, formadoras de opinio, etc.).

A expectativa era a de que esse discurso fosse posteriormente amplificado nas revistas, o que,
de fato, em alguns aspectos aconteceu, mas, mesmo assim, ainda se encontram contradi¢des
entre a desobrigagfo proposta ¢ as inimeras formulas divulgadas para atingir um ideal de
feminilidade (ao que se sabe inacessivel, o que foi enfatizado pelo psicanalista que esteve

presente no Férum).

Um aspecto que chamou a atengéio, por estar diretamente ligado ao assunto da tese, é o fato de
o Forum ter sido aberto por uma “mulher comum” (leia-se, nfo-celebridade), com a qual a
plateia poderia se identificar mais facilmente. O depoimento inicial foi de uma executiva de
alto escaldo do Banco Santander, patrocinador oficial do Férum. Ela relatou suas ;Sréprias

dificuldades em dar conta de conciliar uma carreira, com altissima demanda de tempo e



106

dedicacfio (uma vez que ela é responséavel por comandar uma equipe de cerca de duas mil
pessoas), com 0s papéis de esposa e de mde, além da necessidade de ter tempo para seus

cuidados pessoais.

Demonstrando conformidade com o que seria ali debatido, ela disse que, se tivesse que
escolher entre o banco ou os filhos, nfo saberia como proceder. Carreira e maternidade
aparecem como elementos igualmente importantes na sua realizagio como mulher. Por esse
motivo, ao longo do tempo, tem criado estratégias para se desobrigar de certas fungles da
criagio dos filhos, visando concilia-la com a carreira de executiva “numa boa, com leveza e
bom humor”. Ela falou ainda sobre a parceria com o marido, o qual, apesar de morar no Rio

de Janeiro enquanto ela mora em Campinas, ajuda bastante na criagfio dos filhos.

Por esses e outros trechos da fala da executiva, percebe-se uma tentativa de estabelecer uma
relagdo positiva entre o trabalho ¢ a vida pessoal, 0 que faz abrindo m#o de determinadas
cobrancas, como: estar com as unhas arrumadas todos os dias, comprar presentes para todos
os eventos sociais que os filhos participam ou deixar o marido dar sua contribuigdo a seu
modo, sem critic-lo. Implicitamente, o préprio fato de abrir méo da convivéncia diaria com o
marido, morando em cidade diferente, estabelece uma ordem de prioridade que foge a regra
dos casamentos convencionais. As conquistas profissionais também encontram uma
valoragfio positiva nos fatos da vida pessoal, como as promog¢Bes que recebeun logo apds ter

tido cada um dos trés filhos.

Apds o encerramento das apresentages do Férum, em uma conversa informal, o tema da
pesquisa foi exposto & executiva e ela, por sua vez, declarou-se interessada nos resultados,
alegando que o banco tem uma forte politica de diversidade, sendo a institui¢io bancdria que,
no Brasil, possui maior nimero de mulheres ocupando cargos executivos e mais de 60% do
total de funciondrios pertencentes ao sexo feminino. Com relagfio ao seu proprio depoimento,
disse ter ficado um pouco embaracada na frente da plateia, por pensar que poucas mulheres ali
se identificariam realmente com o seu dilema. Ressalta-se que, mesmo ndo tendo sido uma
entrevista formal, essa breve conversa sugeriu que o universo das feminilidades, ali retratado,

pouco tinha a ver com a mulher de negdcios real que falava para a pesquisadora.

N&o apenas nesse Forum, mas também nos demais, o trabalho foi um tema explicito ou
implicito em todas as discussSes. Mesmo 0s que trouxeram, como temdticas principais,

assuntos relacionados ao corpo ¢ a saide, como beleza e cincer de mama, a referéncia
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feminina nfo se esgota em um modelo tradicional e idealizado da mulher (que se realiza
exclusivamente pelas vias da maternidade, do relacionamento amoroso ou dos cuidados
consigo mesma). Em trecho da reportagem sobre o III Forum, o qual discutiu as
possibilidades de equilibrar carreira, filhos e vida pessoal, realizado em margo de 2009, nota-
se as explicacBes dadas, pelos debatedores, as consequéncias que a carga excessiva de
obrigagtes pode acarretar sobre a satde da “mulher tipica contemporinea™:
“Mal-estar, sofrimento, culpa e stress”, responde Gambini. Regina Favre lembra que
o stress € aquilo que est além da nossa capacidade de metabolizacfio: "O excesso de
informacfio, de velocidade e de risco a que estamos submetidas afeta nosso corpo”.
O resultado sdo doengas e maior vulnerabilidade ao que Regina define como
capitalismo de imagem, que massifica tudo. Perdemos a capacidade de fazer
escolhas singulares e ficamos presas aos esteredtipos de sucesso e beleza", ela
explica. Gambini traz outro dado para essa equaglio explosiva: "A mulher identifica

sempre o que precisa ser amado e regenerado. Por isso, ela soma a questdes pessoais
e profissionais a sua angfstia com os problemas de sustentabilidade do planeta.

Esse discurso foi ressoando ao longo do tempo nas demais ediges do evento, ora enfocando
guestdes do corpo (salide e beleza) ora do trabalho (equilibrio, obrigagdes - tarefas), até
culminar na discussfio do 0ltimo Férum, a qual se referiu a como transformar o modelo de
mulher sobrecarregada em um ser humano mais leve, menos culpado, mais realizado e feliz.
As frases penduradas, na parede do teatro paulista onde o tltimo Férum foi realizado, ilustram
o que se estd dizendo: “Exigir o maximo de si a cada passo potencializa o stress.”; “Mais
diversfio, menos perfeicfo.”; “As mulheres nfo querem ser pressionadas a fazer tudo.
Priorizar, Delegar, Equilibrar.”; “Os papéis continuam multiplos, mas nés nos tornamos

seletivas”.

Em suma, o Féram prop6s um novo desafio as mulheres, que € o de elas se voltarem para si
mesmas a fim de encontrar medidas particulares de satisfagiio pessoal, com base em seus
interesses pessoais e ndo em suas obrigacBes (papéis sociais). Entretanto, em relagfo ao
terceiro vetor investigado nessa tese, das relagBes de género e de poder, poucas foram as

referéncias diretas ao assunto, em especial nos ltimos dois anos do periodo considerado.

Como mencionado no inicio dessa segéo, o ano de 2009 foi marcado por uma tentativa maior
de aproximar as esferas piblica e privada; o que contou com a presenca de mulheres
envolvidas no poder ptblico (politicas, juizas, candidatas as elei¢Bes presidenciais, ministras)

e, inclusive, com a participagfio da entdio Ministra da Secretaria Especial de Politicas para as



108

Mulheres (Nilcéia Freire) em um dos féruns de 2009 e, posteriormente, em uma reportagem

especial sobre o Dia Internacional da Mulher.

De toda forma, considera-se que algumas reportagens analisadas, nos proximos tdpicos,
permitem afirmar que o assunto das relagdes, de poder e de trabalho, ¢ modo como elas
afetam as mulheres nfo é de todo silenciado na revista, mas sim apresentado de maneira ainda
muito pessimista, refor¢ando noges como as de que ha uma incompatibilidade entre a
insercdo feminina na esfera piblica e a manutengiio de um nivel satisfatorio de realizaciio

pessoal.

O auge dessa visdo é sintetizado em uma série especial iniciada no mesmo més em que o
Forum ocorreu. Nela, uma leitora, executiva de uma grande empresa, é convidada a pedir um
periodo sabdtico para repensar a relagdo existente entre o seu trabalho e os seus interesses
pessoais, a fim de relatar, durante dez meses, a nova experiéncia de ser mde e esposa. A
questdo do paradoxo entre “feminilidade” e trabalho (MOLINIER, 2002, 2003, 2004)
novamente se impOem, restando 4 mulher a opgio de escolher por um dos lados. Nos
proximos topicos, explora-se, com maior profundidade, os indicativos que corroboram essa

visdo.
4.1.4. Mulher e Trabalho Executivo na Revista Claudia: ACD de Reportagens Selecionadas

O quadro a seguir traz algumas informag8es bdsicas sobre as nove matérias selecionadas — 4
entrevistas e 5 reportagens sobre mulheres e trabalho executivo — na Revista Claudia. Nota-se
que algumas dessas reportagens estfio logo na capa da edigio, ou seja, tém um forte apelo
mercadologico no sentido de chamar a atengfio imediata das leitoras. Na coluna “Titulo da
Matéria”, reproduz-se 0 mesmo conforme a sua apari¢fio na capa ou, quando for o caso, no
sumdrio da ediglo e nfio no inicio da reportagem em si. Acredita-se que esses lugares tém
objetivos diferentes no que se refere 4 forma de captar a atengfio do leitor e, por isso, é que
optou-se por manter o foco nas primeiras impressdes, ou seja, naquilo que aparece primeiro

na revista.
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Més/ Secfio Subgénero | Titulo da Matéria

Ano
Jul/09 | Capa (Amor e Reportagem | A mulher bem-sucedida e o amor: Elas abrem o jogo
Trabalho) sobre soliddo, competicio e poder no relacionamento.
Ago/09 | Claudia Entrevista | Entrevista Fernando Dolabela: LigBes para ser dona do préprio
nariz

Nov/09 | Claudia Entrevista | Entrevista Roberto Wong: O fator Wow

Jun/10 | Atualidades e gente | Reportagem | A megera domada: como Hdar com chefes tiranas.

Abr/1l | Emogdes e Diério Didrio de uma desacelerada — Patricia Franzini, 39 anos,
a Espiritualidade apertou o pause na rotina de executiva superpoderosa e o
Fev/12 play da mulher que tem miuitiplos interesses.
Jun/11 | Cynthia Entrevista | Entrevista Patricia Amorim: 2 mulher de 33 milh&es de coragdes
Ago/l1 i Cynthia Entrevista | Entrevista Andrea Jung, presidente mundial da Avon.
Set/11 | Capa (Carreira) Reportagem | Nova pesquisa estremece o escritorio: beleza atrapalha a
carreira

Nov/1l | Capa (Claudia Reportagem | Salérios iguais ja! Essa causa € nossa

defende esta causa)
Dez/11 | Capa (Carreira) Reportagem | Como nfo ser a Presidente da Empresa

Quadro 3: Reportagens Selecionadas para ADC na Revista Claudia.
Fonte: Elaborado pela autora a partir dos exemplares da Revista Claudia de margo de 2009 a

fevereiro de 2012.

Embora tenha utilizado uma estratégia de analise estruturada, detalha-se apenas algumas
categorias que se destacaram como mais pertinentes ao assunto investigado. Iniciando pelas
categorias do significado acional, a da intertextualidade ¢ uma das mais expressivas nos
discursos da Revista Claudia e possui algumas caracteristicas destacdveis: a primeira ¢ o fato
de as reportagens conterem sempre trechos de opinides de pessoas que a revista identifica
como especialistas, os quais sfo, no geral, consultores de empresas de RH (localizadas,
principalmente, em S#o Paulo) ou professores de faculdades de negécios de Séo Paulo ou do
Rio de Janeiro e, ndo raro, da Fundacfio Dom Cabral, de Belo Horizente; o segundo é a
utilizaclio de resultados de pesquisas cientificas para corroborar os argumentos da revista,
quando nfio para introduzir a reportagem, dando a entender que a mesmia foi motivada pelos
proprios resultados da pesquisa mencionada. O que permite inferir que o objetivo aqui é o de

convencer as leitoras e oferecer alternativas de solugBes para os problemas relatados.

Considerando a primeira caracteristica, dos especialistas consultados por Claudia, verifica-se
a presenga, cada vez maior, de novos atores do ambiente organizacional, como coachings,
headhunters e psicologos, todos relacionados & 4rea de gesto de pessoas na organizacio, a
qual tem se incumbido de promover o encontro entre a estratégia das empresas e os objetivos

pessoais de cada individuo. Destaque-se, ainda, o fato de os desenvolvimentos acerca do
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assunto “‘carreira”, no meio da literatura sobre gestdo, o colocarem no A&mbito da

responsabilidade individual e nfo da hierarquia da empresa.

No que tange s pesquisas que embasam cientificamente as reportagens, vé-se que algumas
delas séio de autoria dos proprios especialistas consultados; como a de Betania Tanure,
pesquisadora da Fundaciio Dom Cabral, sobre sucesso ¢ felicidade dos executivos, a qual
serviu de embasamento para a matéria de Clandia que atesta que o “Sucesso profissional
atrapalha a vida amora das mulheres”. Também uma reportagem sobre beleza e trabalho,
segundo a qual a “Beleza diminui em até 30% as chances de arrumar um trabalho”, trata de

uma constatacfo de uma pesquisa realizada por economistas de Israel.

O argumento numérico € apresentado, nessa reportagem, para generalizar os resultados da
pesquisa israclense, sem nenhuma ressalva quanto s provaveis diferengas entre o pais onde o
estudo foi realizado e o Brasil. A tentativa de validar os resultados da pesquisa ¢ encontrar um
respaldo em pesquisas brasileiras reflete-se na citacfo de uma pesquisa de mestrado, realizada
por uma aluna da Fundag@o Getulio Vargas - S8o Paulo, que funcionou como ou legitimador

do discurso do management brasileiro.

Também ha um intertexto frequente entre o discurso da revista ¢ os livros publicados pelos
especialistas consultados, os quais encontram, nas matérias e entrevistas que concedem, uma
fonte de divulgagfio direta junto ao piblico interessado. Revistas de negdcios brasileiras e
americanas, como a Exame e a Fortune, também sfo aludidas quando se trata de situar o
status da empresa ou executiva retratada, como no caso de Andrea Jung, presidente da Avon,
“considerada a quinta executiva mais poderosa do planeta pela Revista Fortune”, na edi¢fio de

agosto de 201 1.

No conjunto dos significados representacionais, a primeira categoria analisada é a dos
significados das palavras, o que se deu, principalmente, por meio do vocabuldrio e das
metaforas. Trata-se de uma categoria bastante extensa e que apresenta uma grande recorréncia
dos vocabulos: sucesso, topo, equilibrio, culpa e reconhecimento; o que acarretou no fato de a

pesquisa aqui realizada se deter em alguns pontos especificos.

Passando agora 4 andlise de alguns vocabulos especificos, o primeiro que se destaca ¢
sucesso. Lssa palavra aparece em todas as reportagens ¢ entrevistas, de modo que, nas

tltimas, ela funciona como uma pergunta obrigatdria a ser respondida. pelo entrevistado. No
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Pequeno Diciondrio Brasileiro da Lingua Portuguesa (1981, p.1137), sucesso é sindnimo de:

aquilo que sucede; acontecimento; resultado; conclusfio; parto; bom éxito; resultado feliz.

Dessa forma, praticamente todas as reporfagens aludem ao sucesso como o objetivo que se
pretende alcangar por meio do trabalho, aludinde assim ao significado do bom éxito. Notou-se
ainda uma referéncia a busca por resultado e, mais especificamente, resultado feliz, ou seja, a
relaglio afetiva que se estabelece com o trabalho deve ser satisfatoria para o profissional.
Nesse esteio, as quatro entrevistas contém pelo menos uma pergunta sobre o sucesso —
receitas, férmulas e segredos — como se o “bom éxito e o resultado feliz” pudessem ser
padronizados. Também as reportagens buscam evidenciar, para as leitoras, aquilo que pode
auxilia-las ou atrapalbd-las rumo ao sucesso (a beleza, por exemplo), bem como as

consequéncias de alcancar a posi¢io almejada (tal como a infelicidade na vida amorosa, etc.).

Também a palavra fopo carrega fortes conotagdes do que venha a ser a representagio da
executiva (a ser almejada ou afastada, admirada ou repulsiva, dependendo do contexto da
reportagem). O sentido principal ao qual fopo se vincula ¢ o da hierarquia, remetendo &
estrutura tradicional das organizagdes em que hd um afunilamento do ndmero de posigdes,
entendendo que, na medida em que se sobe, avanca-se em sentido vertical ascendente. Junto a
topo, palavras como podio, degrau ¢ escada signilicam a ascensdo profissional das mulheres,

em torno da qual nfo héd a menor evidéncia de um discurso coerente em Claudia.

Como exenipio, tern-se a reportagem de novembro de 2011. Nela, a revista conclama as
leitoras a se engajarem na luta pela igualdade salarial, o que aparece como Gltimo reduto das
diferencas, entre homens e mulheres, no mercado de trabalho. Os argumentos sfo os de que as
mulheres vém aumentando sva qualificagio para o trabalho, tendo inclusive uma média
superior de anos de escolaridade (8,8 delas diante de 7,7 deles); o que, entretanto, nfo as
levou a alcancar melhorias salariais, uma vez que mesmo as mais escolarizadas ainda ganham

cerca de apenas 60% do salario masculino.

Tal quadro € caracterizado, pela reportagem, como uma injustica. Para reverté-lo, o texto traz
um subtitulo “Caminhos para mudar” e, no conjunto das soluces, delibera: “As mulheres
precisam assumir cargos de chefia. Do contrério, vamos comer poeira por mais algumas
décadas” (nov-2011, p.158). A esta resolugfo, seguem alguns exemplos de empresas
americanas ¢ brasileiras que se t€m langado & busca pela igualdade de género, inclusive

contando com o incentivo da ONU e da Secretaria Especial de Politicas para Mulheres, do
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Governo Federal. Além disso, a alusfo a atitudes que as préprias mulheres podem ter a fim de
contribuir para a reversfo do quadro de desigualdade e injustica e alguns nimeros, que
retratam a pequena participagio das mulheres nos cargos de comando, tais como: diretoras,
presidentas e CEOs (13,7%), gerentes (22,1%) e supervisoras e chefes (26,8%), servem de

apoio para a reportagem.

Porém, a falta de coesio se verifica logo no més seguinte, quando a mesma revista, que diz
defender uma causa, aponta o caminho inverso para suas leitoras, trazendo uma reportagem de
capa com o seguinte titulo: “Como néo ser a presidente da empresa”. O argumento € que esse
nio é “o sonho de consumo de 100% das mulheres” (dez-2011, p.187), principalmente
daquelas que nfio estfio dispostas a fazer as concess®es que os cargos de chefia implicam. Na
sequencia, a reportagem lista seis atitudes, endossadas por especialistas, para as mulheres que
buscam realizagdo ¢ reconhecimento profissional sem estar no topo da carreira. Novamente,
interpela-se em relagfio as possibilidades de conciliagdo entre vida pessoal e vida profissional,
sem que investimentos exagerados, nessa ultima, comprometam o “sucesso” no ambito

privado.

A palavra que expressa o ideal de sucesso a ser perseguido € equilibrio, o qual pressupde o
balanceamento entre duas categorias — o “eu” e os “outros”, nas palavras de um headhunter
entrevistado: “O sucesso é construido com a intensidade do nosso presente. Vem do equilibrio
de sua interacfo, em tempo real, com as pessoas ao seu redor” (nov-2009, p.50, grifos
nossos). Até a classica conciliaglo “pessoal x profissional” € referenciada, como no trecho
“Embora o estudo tenha abordado o mundo corporativo, ele reflete-a realidade de mulheres

das mais diversas dreas: para todas ¢ um desafio unir realizacfio pessoal e profissional” (jul-

2009, p.138, grifos nossos).

O interessante nesse trecho da reportagem, que trata da relagdo negativa entre a vida amorosa
e o sucesso profissional, ¢ o exemplo dado sobre as executivas das maiores empresas do
Brasil, o qual embasa a generalizagfo referente ao restante de mulheres que so infelizes em
seus relacionamentos. Quanto mais elevado o nivel hierdrquico, maior é a ameaga que o
trabalho executivo representa para o equilibrio feminino, como evidenciado no trecho:
Vocé quer construir uma carreira de sucesso. Mas ndo vé sentido em investir tudo no
lado profissional se o prego for abrir mo da convivéncia com os filhos, dos
momentos de lazer, da qualidade de vida. Para conseguir equilibrio, ndo ambiciona o

cargo de diretoria nem o cargo de presidéncia. Prefere uma posigio de menor
destague, mas que seja compativel com seu projeto de felicidade. Segundo os
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especialistas consultados por Claudia, cada vez mais profissionais pensam dessa
forma. (dez-2011, p.185, grifos nossos)

O projeto de felicidade, disseminado em Claudia, parece sitvar, cada vez mais, a realizagfio
feminina na esfera pessoal (isto €, no fato de ser mde, no lazer, na qualidade de vida, etc.),
ainda que, para algumas mulheres, esse possa ndo ser o aspecto mais importante em seu rol de
interesses; como ilustra, na mesma revista, uma entrevista fornecida pela Presidenta da Avon:
Minha filha tem hoje 22 anos e meu filhe 14. Quando eles eram mais novos, eu me
sentia muito culpada. Fstava-se com eles, ficava preocupada com o trabalho; se
estava no trabalho nfio parava de pensar neles. $6 mais recentemente descobri que,

quando vocé opta por um ou outro, tem de ser 100%. Agir assim tem me ajudado
bastante (ago-2011, p.47, grifo nosso)

No trecho acima, fica implicito que essa mulher realizou uma escolha pelo trabalho, ji que
agora os fithos estdo maiores, o que se diferencia dos tempos anteriores em que, pelos fithos
estarem menores, afastar-se deles causava a sensagiio de culpa em relagdo ao trabalho e vice-

versa.

Essa foi outra das palavras selecionadas para anédlise e, embora nfo tenha sido empregada
diretamente em vérios discursos, traz implicita o significado das concessdes que determinada
escolha gera. A culpa normalmente aparece, nos discursos das mulheres, para se referir ao
conflito entre trabalho e maternidade, como no trecho acima referido da entrevista de Andrea
Jung e, ainda, na fala de Patricia Amorim, Presidenta do Flamengo:
P: Sente culpa por frabalhar tanto? R: Hoje ndo ha mais filhos com trauma de mae
que trabatha, pois todas trabalham. Vocé faz opgGes e ganba ou perde. O bénus é

que o trabalho vai dar conforto; o dnus ¢ que nem sempre se fard presente. (ago-
2011, p.47)

No trecho da entrevista de Patricia Amorim, a culpa, um sentimento pessoal, estd (re) situado
no plano social, ja que.o fato, de mais mulheres trabalharem fora, serve como alivio para o
sofrimento dos filhos (ou para o trauma) em face de se sentirem diferentes ou carentes da
presenca da mie. Além disso, a desculpa, ou seja, aquilo de que a mulher se vale para
amenizar a culpa, recai sobre o conforto da familia € o argumento de que o trabalho traz

compensagio, em termos financeiros, para o bem-estar dos filhos.

A tltima palavra analisada, como significativa da representacio da mulher de negécios em
Claudia, € reconhecimento. Tal vocébulo traz imbuido o sentido principal de legitimagiio,
daquilo que ¢ necessdrio para se fazer reconhecer perante os outros, ou seja, “admitir como

certo; assegurar, admitir como bom, verdadeiro ou legitimo” (FERREIRA, 2008). No caso
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das mulheres, o reconhecimento significa validar o conhecimento e a competéncia que

manifestam sob a forma de resultados positivos no trabalho, “apesar de” serem muliheres.

Ha ainda uma forte conotagfio ideologica em torno desse aspecto, a qual se refere ao fato de
que, exatamente por serem mulheres, as mesmas ndo deveriam ocupar um lugar de poder.
Especialmente na reportagem sobre beleza e carreira, de setembro de 2011, os dados da
pesquisa israclense ja citada confirmam a hipdtese de que a situacfio das mulheres, no
ambiente de gestdio, se agrava se clas forem bonitas: “Os dados reforcam o que muitas
profissionais sentem na pele: quando se ¢ mulher e bonita, é preciso se empenhar duas vezes

mais para merecer reconhecimento”.

Sobre esse aspecto, questiona-se: o que a pesquisa refere como “beleza”™ em Israel segue os
mesmos padrdes de beleza do Brasil? E, ainda, a logica social do Brasil segue a mesma
discriminagdio por mulheres bonitas como a de Israel? Nos depoimentos que ilustram a
reportagem, a beleza ¢ citada como sinénimo de produgdo visual (roupas, maquiagem,
acessorios, etc.) ou ainda como uso do corpo para o fim de chamar a atengfio para si
implicitamente, ou seja, para seduzir os outros. Nesse sentido, a discriminagfio nfo ocorre
pelo fato de a mulher ser bonita, como um atributo do corpo ou dos tracos fisicos, mas pelo
uso que ¢ feito desse corpo. A maneira de se portar, em relag8o a construgio social de corpo,
torna-se, portanto, o trago definidor do modo adequado de se manter ‘bonita’ no trabalho. Na
medida em que a executiva desempenha satisfatoriamente o seu papel profissional, no

entanto, a questfio da aparéncia parece se tornar menos visivel.

Passa-se agora a andlise da interdiscursividade, tendo em vista que se trata da identificacfio
dos discursos que sdio articulados na revista e, ainda, da maneira como 0s mesmos estdo
articulados (entrelagados). Conforme Resende e Ramalho (2006), para identificar esses
discursos € necessario, primeiramente, identificar os temas centrais ou as partes do mundo que
estdo representadas no mesmo, além de qual ¢ o estilo (dado principalmente pelo vocabulério)
que o distingue mais evidentemente. Para a finalidade da tese em questdo, os discursos mais
ressaltados (e como se articulam nas matérias) da revista foram o da identidade feminina e o

do trabalho executivo.

Embora o recorte temporal de trés anos ndo seja significativo para avaliar a ocorréncia de
mudangas significativas ao longo desse periodo, notou-se que existe uma contemporizacio

gradual no que se refere: primeiro, em um passado longinquo, a mulheres que néo
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trabalhavam; depois, dquelas que trabalhavam, mas nfo tinham acesso aos cargos de

comando; e agora, aquelas que estdo chegando as posig¢Oes mais altas.

A origem temporal de passado é o discurso feminista, identificado como movimento a partir
da década de setenta, quando a revista Claudia j4 existia. Esse discurso se expressa
deliberadamente sob a influéncia de alguns redatores, como a psicanalista Carmen Silva, que
escreveu na revista, durante mais de 20 anos, entre as décadas de 60 e 80. No presente, a
interdiscursividade com o feminismo se d4 principalmente sob o pretexto de vangloriar-se das
conquistas das mulheres, remetendo explicitamente a inser¢#o das mesmas na esfera ptblica e

aos avangos relacionados aos direitos femininos.

Ha também uma interdiscursividade entre mulheres, trabalho e empreendedorismo. O
discurso da realizagfio profissional, como uma expressio do desejo, aparece sob a forma de
varias reportagens dedicadas ao tema, bem como, mais especificamente, das entrevistas e
reportagens j& analisadas. O que se coloca em questio, nesse interdiscurso, sdo as novas
formas de se relacionar com o trabalho, o que ¢ ilustrado pelo trecho da entrevista com
Fernando Dolabela:

O trabalho comé vemos hoje, sobretudo sob a forma de emprego, propde uma

fragmentacio do ser humano porque utiliza apenas as habilidades intelectuais ¢

proibe a emocio. O resultado disso tem sido dréstico, é uma fabrica de infelizes.
(ago-2009, p.74}

No que se refere as mulberes, o aumento do nimero de empreendedoras, no Brasil ¢ no
mundo, atesta a relevincia que essa forma de trabalho vem adquirindo e as perspectivas de
mudanga que se abrem para a obtengdio de prazer e felicidade. Ademais, ampliam-se as
possibilidades de as mulheres atuarem em frentes que demandam formas mais emocionais de
agir, seja em relagfo as questdes comunitarias e de sustentabilidade, seja em vistas de areas
relacionadas & saide, & violéncia, etc., o que se pode verificar nas falas das Presidentas da
Avon ¢ do Flamengo:

“Ha uma ligagfio entre a jndependéncia financeira feminina e a sadde da familia, a

educagio dos filhos e as melhorias na sociedade. Estd provado que, quando a mulher

ganha dinheiro, passa a ajudar também a comunidade. E uma garantia de avancos na
sociedade e estabilidade econdmica da nagfo”. (ago-2011, p.48, grifos nossos)

“Q futebol tem gerado uma vigléncia esquisita. Os duelos deveriam ser dentro de
campo, mas extrapolam e muito. Minha crenga € que uma participagfio maior das
mulheres consiga diminuir essa tensfio™ (apo-2009, p.74, grifos nossos).



116

A independéncia feminina a que se refere Andrea Jung, da Avon, explica a pergunta sobre o
que venha a ser “fortalecer a mulher”, divulgada por meio das campanhas de saide da
multinacional no mundo todo, em favor da prevencéio e do tratamento de cincer de mama, €
de redugio da violéncia doméstica. Nesse caso, trata-se de justificar a enorme rede de
vendedoras porta a porta dos produtos da marca, a qual representa uma alternativa para o
aumento da renda familiar, ja que, muitas vezes, as vendedoras ‘empreendem’ como forma de

obter ganhos extras.

Ja a explicagdo de Patricia Amorim, sobre a maneira de lidar com a paixio de 33 milhdes de
torcedores, encontra no discurso de género (“o estilo feminino de administrar”) seu
argumento. Pode-ser afirmar que ha, aqui, uma expectativa de que as mulheres atuem em
cargos de gestdo, levando em conta ndo apenas os proprios interesses, mas os de cada ser
humano que sfio afetados por suas decisSes — clientes, torcedores, vendedores, funcionérios,
comunidade, etc. Porém, analisando-se o discurso dos significados representacionais acerca
das mulheres de negdcios, através das categorias até aqui empregadas — metaforas,
significados das palavras e interdiscursividade, nfo se pode esperar que a representagfio dos

atores sociais escapasse a essa figura central da mulher que ocupa um cargo de gestio.

Assim, analisando-se a representagfio dos atores sociais, citados no entorno dos discursos de ¢
sobre mulheres de negécio em Claudia, percebe-se que as pessoas do convivio privado -
marido ou parceiro afetivo e filhos - exercem um papel de parceria, no sentido da
compreensio mutua necessaria, ja que abdicarfio, muitas vezes, da convivéncia com a esposa
ou a mie. Ja os atores do plano profissional - subordinados, colegas e chefes - atuam como
legitimadores e, por vezes, ‘credores’ dos resultados que a executiva lhes deve, atestando sua

competéncia o tempo todo,

No plano metaférico, verificou-se a intertextualidade entre “contos de fadas™ e a vida real das
mulheres, legado nitido da idealiza¢do do feminino ainda nos dias atuais. Na andlise dessa
metafora, a expressfio “conto de fadas” foi utilizada para se referir 4 possibilidade de uma
conciliagio satisfatéria entre relacionamento amoroso e trabalho. Contextualizando a
metafora para os dias atuais, além do arquétipo da mocinha que vira princesa, no conto de
fadas atual tem-se que o principe é quem passa por uma grande transformac#o: os maridos ou
. companheiros referidos, nos trechos de discursos que remetem aos contos de fadas, apoiam as
decisdes das esposas e, por vezes, abdicam de suas proprias carreiras, por mais que isso lhes

custe em suas trajetorias:
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Trabalho de 12 a 13 horas por dia. Fernando, meu marido, é nota mil. Ele é
economista e largon tudo para me ajudar. E nfio gerou nele nenhum complexo de
inferioridade. Pelo contririo, é tp nobre e tdo grande por causa disso..Vai as
reunides de escola, acompanha mais o estudo das criangas. Compras, eu mesma fago
¢ nfo abro méo. Dar banho e escovar os dentes é comigo. Sempre brinco que por
enquanto, estou no sonho Cinderela. Mas eu posso virar abdbora. (Patricia Amorim,
presidenta do Flamengo, em jun-2011, grifos nossos).

Na Turquia, o marido de uma representante era um homem de sucesso € nfio queria
que ela trabalhasse. Entéio ela comegou a vender escondido. Em um curto periodo de
tempo, obteve tanto sucesso que virou uma lider. Ganhou dinheire, comprou a casa
nova deles, mobiliou. Ela diz que ele é um dos poucos maridos que voltam para casa
¢ fazem o jantar. Os tempos so outros no mundo inteiro, mesmo que a mudanga
seja lenta. Acredito em final feliz para o conto de fadas. (Andrea Jung, presidenta
mundial da Avon, em ago-2011, grifos nossos).

As metaforas dos contos de fadas também recobrem a referéncia a personagens tradicionais,
0s quais sdo reinventados nesses textos, principalmente aqueles que representam o mal, como
as bruxas e as figuras escrotas: por exemplo, o ogro Shrek que, ainda que ndo seja mal, possui
habitos grosseiros. Esse Gltimo, inclusive, d4 nome a um dos cinco tipos de chefes megeras a

serem domadas, tipificados na reportagem de junho de 2010.

No significado identificacional, a categoria modalidade € praticamente homogénea quando se
trata de entrevistas ou reportagens; principalmente quando a prépria diretora da redag3o as
realiza, mudando o nome da se¢fio de “Claudia enfrevista” para “Cynthia entrevista”. As
entrevistas, em especial as do ultimo ano, revela um alto grau de envolvimento entre a revista
¢ 0 que a mesma diz, pelo menos, ao elaborar as perguntas e escrever o texto introdutdrio em
primeira pessoa, relatando o que foi aprendido, com as entrevistadas, e indicando, as leitoras,

o que elas também podem tirar de proveito do exemplo relatado.

J& na categoria de avaliagBio, buscou-se as comparagdes, explicitas e implicitas, que estio

imbuidas de juizos de valor que pesam mais sobre homens ou mulheres. Na maioria das

r

vezes, a desvantagem ¢ delas, seja em face do relacionamento amoroso (“Dizem que o poder é

r

solitario, mas ndo € bem assim. O homem poderoso atrai as mulheres. Para ele o topo ¢
afrodisiaco. Nio se pode dizer o mesmo das poderosas”, jul-2009, p.138), seja em relagio a

beleza, a qual, na relagfio com o trabalho, € sempre mais vantajosa para os homens:

o método de pesquisa dos economistas foi enviar dois curriculos com informacBes
iguais para cada uma das 2,5 mil vagas selecionadas. A énica diferenca era que um
deles sempre continha a foto de uma mulher atraente. Um dado curioso? A mesma
pesquisa feita com homens teve resultado oposto: 19,7% dog candidatos atraentes
foram chamados, ante 13,7% daqueles com curriculo sem foto e 9,2% dos
profissionais que eram considerados de aparéncia comum, (set-2011, p.140)
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Até na forma de gerir, assemelhando-se ao ‘modelo masculino’, sdo as mulheres quem

perdem:

-

Mulheres s3o ying, emogfio; homens sfio yang, razio. E essa ¢ uma tremenda
vantagem para vocés (...} O_sentimento tem o poder de conquistar as pessoas. E,
claro, a mulher é mais coracio — dai sua vantagem. O problema ¢ que as mulheres
tentam imitar os homens no mundo corporativo, deslocando-se do coragio para a
cabega. Ai perdem a vantagem que tinham, pois, entre a copia e o original, sempre
se prefere o original. (nov.2009, p. 52, grifos nossos)

O carster ideoldgico das relagdes de género, no qual prevalece uma dominagio masculina, se
impde de maneira evidente nos frechos anteriores, naturalizando comportamentos e
enfatizando as representagdes estereotipadas e negativas das mulheres em cargos de poder.
Isso se dd, principalmente, no discurso dos “especialistas” homens, 0s quais t€m sua voz

propagada nas paginas de Claudia:

Olhe para as mulheres que chegaram a0 topo na politica, nos negdcios...A maioria
usa roupas masculinizadas, cabelos curtos. ¥ raro encontrar uma mulher no poder
gue mantenha um jeito femining. Por qué? Porque ela usa o modelo de sucesso a que
estd acostumada, que ¢ masculino. Isso vai além da aparéneia. E de novo o embate
entre razio e emoclio. A mulher vai deixando para tris sua maior capacidade de
ouvir, de compartithar, de ver o todo. Essa ¢ uma das grandes causas de
desequilibrio dos seres humanos: o_conflito permanente entre ser normal, ou seja,
seguir as normas, ou ser natural, ou seja, ser quem se é. (nov.2009, 52, grifos
nossos)

O trecho acima retrata o embate (explicitado por meio dos vocébulos desequilfbrio e conflito)
que as mulheres, que chegam ao topo, supostamente enfrentam exatamente por perderem seu
componente de identificagfo feminina; no caso, a emogfio e o jeito feminino, expresso nos

codigos incorporados (formas de vestir e cabelos).

A oposicio entre normal e natural sobrecarrega o dualismo iniciado no pardgrafo anterior.
Seguindo a logica, “o normal” seria: homem-razdo-poder e mulher-emogfo-subordinagio.
Para empenhar-se na posicdo de poder, o “natural” seria entdo: mulher-razio-poder, buscando
um componente identificacional ‘masculino’ a fim de naturalizar as diferencas e fazer com
que as mesmas se perpetuem no universo corporativo, assim como nas demais esferas da

sociedade.

Qutro ponto emblemdtico, relacionado 4 avaliagfo das diferengas entre homens ¢ mulheres, é
o comportamento referente as diferengas salariais. Na reportagem que trata do assunto e
conclama as leitoras a se engajarem na causa da eliminagdo dessa injustica, a responsabilidade

recai sobre as proprias interessadas, a fim de que as mesmas aprendam a “negociar seu saldrio



119

¢ nfio aceitar a primeira coisa que lhe oferecem, com medo de ser rejeitada ou perder

oportunidades” (nov-2011, p.162).

Uma matéria merece destaque na secio “Emog¢Ses e Espiritualidade”, a qual foi divulgada, a
partir de abril de 2011, como parte do especial - “Ame sua vida” - em comemoracio aos 50
anos de Claudia. A cada més, a seciio apresentava um trecho referente & reflexdo da executiva
que tirou um periodo sabdtico e aceitou o convite da revista para escrever mensalmente
compartilhando, com as leitoras, suas experiéncias na nova rotina, entre abril de 2011 e

fevereiro de 2012.

A segio ¢ ilustrada com fotos do cotidiano da ex-executiva Patricia Franzini, a qual havia
deixado o cargo de Diretora latino-americana de RH, em uma empresa de Sfo Paulo, para se
dedicar a outros interesses pessoais. Na primeira vez em que apareceu na revista, a Segfio foi
introduzida com o seguinte texto:
Previsiio do Tempo: livre. A leitora Patricia Franzini, 39 anos, de S#o Paulo, fez
uma escolha ousada: suspender a rotina de executiva superpoderosa e iniciar a da
mulber que tem mdltiplos interesses e tolal poder de escolha. Fla vai tirar um
periodo sabatico para saborear também o papel de mie, esposa, amiga, filha, e
principalmente, dela mesma. A partir desta edigfio, vocé acompanha ¢ didrio com

suas experi€neias, os medos ¢ os desafios que essa paulistana vai enfrentar nos
proximos meses (n. 4, abril-2011, p.102, negrito no original).

A incompatibilidade, entre o papel profissional (de executiva) e todos os demais, fica explicita
logo no inicio do texto, pois vé-se que, para se dedicar aos multiplos interesses (expressio
bastante utilizada na revista, ao longo do ano de 2011, e, também, no Férum do mesmo ano),
a leitora teve que suspender o trabalho como executiva. O poder de escolha é também um
argumento enfatizado, uma vez que a revista expde que, para vivé-la, é necessdrio que a
mulher se deixe guiar mais por seu desejo do que por suas obrigagdes, 0 que assegura sua
identificacio em sua singularidade (nogiio cara também 2 abordagem psicanalista da
feminilidade ~ cf. BIRMAN, 2001). Essa incompatibilidade ¢ reforcada a cada més, com o
fechamento do didrio feito pela revista: “Patricia Franzini, 40 anos, apertou o pause na rotina

de executiva superpoderosa e o play da mulher que tem miltiplos interesses”.

Empregando os trés vetores das feminilidades definidos, no que se refere ao corpo, tem-se,
sinteticamente, que a chegada da idade de 40 anos, além de ser descrita, pela ex-executiva,
como uma fase de maior reflexividade e maturidade emocional, é mostrada como sendo

acompanhada por mudangas no corpo. Envelhecimento e alteragBes de peso aparecem,
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portanto, corroborando Lipovetsky (2000), como os maiores incomodos das mulheres na

atualidade.

Além disso, logo no inicio de seu diario, Patricia comenta a respeito dos problemas que o
stress acarretou, em sua saide fisica (estado de esgotamento que a levou a pensar que estava
com depressfio), quando a empresa, em que ela trabalhava, passou por um processo de fusdo.
Assim, no primeiro més do perfodo sabético, sua resolucfio inicial é cuidar de si mesma —
frequentar aulas de Pilates, fazer caminhadas e se submeter a uma cirurgia de varizes, a qual

vinha adiando ha meses.

Quanto ao vetor do trabalho, hd uma cisfo nitida enfre o doméstico e o realizado fora das
fronteiras do lar. Tal divisfo se verifica logo que a executiva se afasta do trabalho, pois, ja no
primeiro més, ela resolve levar adiante o seu curso de chef de cozinha, uma das atividades que
ela mais citou, em seu didrio, ao longo dos nove meses. Entretanto, a relagfio que ela busca
estabelecer com a atividade doméstica de cozinhar ndo é a de uma obrigacio e sim a de um

prazer, algo possivel apenas com a suspensfio da carreira profissional externa.

Também os trabalhos manuais e a jardinagem seguem essa logica, o que fica explicito no
trecho em que a ex-executiva comenta sobre a oficina de bonecas que realizou com a filha: “O
trabalho manual tem o poder de harmonizar a alma feminina” (jul-2011, p.116). O projeto de
jardinagem, juntamente com a aquisi¢io de um cachorro para a familia, também coincide com
a disponibilidade que ela teria para cuidar dessas questdes, j4 que as plantas e os animais

exigem donos zelosos.

Talvez a unica atividade mencionada por ela, que possibilite uma sobreposicdo entre as
esferas privada e piblica, seja a loja de brinquedos educativos em que ela e o marido sfo
sbcios. Ao comentar sobre o que o empreendimento representa para os dois, ela se diz
prazerosa em atender aos clientes, os quais também so pais, e faz questdo de contar a eles a
importéncia do ato brincar no desenvolvimento dos filhos. A ex-executiva também procura
estabelecer, com a loja, uma relagio diferente daquela que mantinha com o seu trabalho
anterior, isto €, ela mantem a auséncia de um horério rigido, de uma equipe a sua disposi¢io e
discute tudo apenas com o marido. Fica nitido que o pequeno empreendimento encontra-se
ancorado na identidade de mie e de esposa, e ndo na de executiva, pois, como ela disse em

agosto de 2011, p.115:
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Adore puxar conversa e resisto 2 tentagfo de contar que sou uma executiva dando
um tempo na carreira. Enconfro prazer em me apresentar apenas como uma mée que
abriu vma loja de um segmento até entdo inexistente no bairro — e que faz também
curso de gastronomia.

Entretanto, a identidade de executiva nfo € de todo abandonada, servindo como referéncia em
varios momentos, até mesmo para orientar suas resolugdes sobre o que iria fazer no periodo
sabético: definindo metas, fazendo planithas, etc. Ao se apresentar, em abril de 2011, ela
deixa claro a importincia que esse trabalho teve em sua vida por mais de 20 anos:

O mundo corporativo sempre sorriu para mim. Tenho de admitir, eu também me

apaixonei por ele. Como executiva, construi uma identidade, fortaleci a autoestima e
conguistei uma enorme satisfaclio que preenchew as demais 4reas da minha vida.

{p.104)

Demonstrando alto grau de conhecimento sobre si mesma e sobre as competéncias
valorizadas pelo mercado de trabalho, por ser ela mesma profissional de RH, Patricia elenca
varias caracteristicas e experiéncias positivas, como o fato de ter vivido em outros paises, ser
dedicada, agressiva, competitiva e capaz de assumir facilmente a lideranca nos grupos de que

participa (perfil de profissional que as empresas buscam, segundo ela).

Mesmo no perfodo sabdtico, ela manteve uma relagio de proximidade com o mundo
corporativo, langando-se a tarefa de terminar 0 MBA (nfio para conseguir uma promogio ou
ser valorizada, mas para legitimar-se para si mesma, ja que cursou uma faculdade mediana e
buscava a p6s em uma instituicdo renomada), além de desenvolver atividades de coaching,
orientando outros executivos quanto a escolhas que combinem competéncias e objetivos de
vida, levando em conta as singularidades de cada um. O préprio ato de se colocar novamente
disponivel para o mercado de trabalho € comparado a divulgacio prévia de empresas que iram
se langar na bolsa de valores, ou seja, a um roadshow. Tais p:-ilavras e expressdes demonstram

o quanto ela se manteve alinhada ao mercado corporative, mesmo fisicamente afastada dele.

Quanto ao vetor das relagdes de poder, analisaram-se diferenciages e valoragOes presentes
no discurso relacionado as diferengas entre os géneros, de forma mais direta. E 6bvio que,
dado ao carater da andlise realizada, essas relagOes perpassam todas as demais, como ficou
evidenciado acima acerca do trabalho doméstico e do trabalho na vida publica; contudo,

buscou-se delimitar alguns pontos que saltaram a vista, destacando trés deles,

O primeiro se trata da referéncia as diferencas no tratamento dado aos dois filhos, um menino

de 4 anos e uma menina de 7 (jul-2011). Em vérios pontos, Patricia deixa explicita a
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influéncia que exerce sobre a filha, enquanto modelo de feminilidade, o que também ¢é
mencionado pelo marido guando o mesmo lhe escreve uma carta, comentando sobre a
experiéncia do perfodo sabatico para a familia (jan-2012). A participagiio das duas,
juntamente com outras mies e filhas, numa oficina de bonecas, organizada pela prépria
Patricia, age diretamente na socializag8o da filha e das outras meninas como mdies. J4 as
atividades com o filho envolvem mais raciocinio € o uso do corpo, como jogar videogame e
basquete. H4 aqui um enquadre nos moldes tradicionais de brincadeiras de meninas e de

meninos.

Um segundo ponto a ressaltar se refere a0 momento em que Patricia se refere as mudangas na
relagdo com o marido, em outubro de 2011; relatando que sempre foi a pessoa mais visivel do
casal, o que atribui, em partes, & sua forte personalidade (falante, extrovertida, etc.), mas
também 2 posi¢iio alcangada no mundo corporativo. Nesse mesmo més, ao homenagear o
marido, convidando alguns amigos para comemorar 0 aniversario dele, ela abre mio de sua
visibilidade e percebe que a relagio vem se tornando “mais equilibrada: ele mais solto, ela
mais recolhida” {out-2011, p.106). Vale questionar se esse recolhimento ou essa disposicdo,
para dividir com o marido as atengdes, nfo estdo imbricados a postura de maior dependéncia
que acabou assumindo, j& que ele aponta que o objetivo de manter o padriic de vida ao qual
estavam habituados foi um dos pontos que mais pesou na decisfio de que ela voltaria a

trabaihar.

Por fim, no Gltimo més em que compartilhou suas experiéncias com as leitoras de Claudia,
Patricia retoma sua principal descoberta: a “ternura em exercicio”, a fim de concluir que é
possivel (a0 menos em tese, até ela voltar ao trabalho) as mulheres serem mais acolhedoras e
mais preocupadas com o crescimento do outro:
Durante um tempo neguei isso, pois minha carreira foi moldada por profissionais
mulheres que eram duras e reproduziam o modelo masculino. Atualmente, sinto que
pode ser de outro jeito. Claro que, devido a caracteristicas pessoais, ainda sou
superdireta e rapida. Mas acho que hoje posso me dar ao luxo de ser mais feminina,
de acolher mais, de cultivar os relacionamentos com as pessoas & minha volta da

forma como aprendi durante esse perfodo, que agora se encerra e que tive a honra de
compartilhar nas péginas da maior revista feminina do Brasil. (fev-2012, p.89)

Comportamentos esperados de homens ou mulheres sfio demarcados nesse trecho, relegando
as mulheres profissionais a necessidade de agirem conforme supostas caracteristicas
masculinas. Entretanto, como ela mesma percebe, nfio se trata simplesmente de “generificar”

maneiras de agir, mas de tratar as pessoas — homens ou mulheres — como seres humanos,
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garantindo a cada um o exercicio de suas maneiras singulares de ser: algumas mais apreciadas

no meio corporativo, independente de serem identificadas como masculinas ou femininas.

A exaltacgfo, & capacidade da revista de chegar a muitas brasileiras, pode apontar aqui para um
desejo de fazer ecoar essa reflexdo, mudando nfo apenas sua propria visdo em relagfo a si
mesma como executiva, mas as de outras executivas e de outras pessoas que se relacionam
com elas. Esse fechamento cria um intersticio para que a propria revista reveja sua maneira de
se referir ao trabalho executivo de mulheres, 0 qual apresenta vérios vieses, como

demonstrado na se¢fo anterior.

4.2. A REVISTA EXAME COMO CAMPO DOS NEGOCIOS

A Revista Exame € uma publicacio quinzenal da Editora Abril, com tiragem de
aproximadamente 190.000 exemplares, dos quais 118 sfio para assinantes, o que representa
78% das vendas. No total, a editora considera que a circulagfo liquida da revista seja de
145.000 exemplares. Estima-se que Exame seja lida por mais de setecentas mil pessoas’ e,
segundo o site da editora'®, 40% dos leitores de Exame séio do sexo feminino e 60% do sexo
masculino; 84% desse piiblico pertence as classes sociais A ou B e apenas 15% 4 classe C, e
1% na D. A maioria, 67%, tem entre 20 e 44 anos, enquanto 29% estd acima dos 45 anos.
63% dos leitores habitam na regiio Sudeste, 16% na regifio Sul, seguidos por 12% no
nordeste, 6% no Centro-Oeste ¢ 3% no Norte do Brasil. Na defini¢do da “Marca” Revista
Exame, a editora apresenta:

Lider_brasileira de publicidade e de circulaglo entre as revistas de negdcios,
EXAME ¢ lida por 91% dos executivos das 300 _maiores empresas do Brasil
segundo pesquisa do Ipsos Marplan. Hd mais de 40 anos, EXAME leva aos seus
qualificados leitores informagfio de qualidade e andlises profimdas sobre os
principais acontecimentos do mundo dos negdeios. So leitores que percebem o real
valor das informagBes e andlises publicadas. Com credibilidade, independéncia e
relevincia, o conteido de EXAME ¢ decisivo para o dia a dia e a carreira de
milhares de executivos e investidores. H4 10 anos consecutivos, EXAME ¢
considerada a revista mais admirada em seu segmento, de acordo com pesquisa da
Troiano Consultoria e Meio & Mensagem. (Grifos nossos)

N&o houve mudangas na defini¢fio da marca, entre margo de 2009 e fevereiro de 2012, quando
o site foi consultado. Em linha com o editorial da revista, € perceptivel que se trata de uma

publicagio do “mundo dos negdcios” — os temas tratados abordam questdes econdmicas, de

* Iyados consolidados IVC ~ Instituto Verificador de Circulagio, em outubro de 2011.
10 Disponivel em: www.publiabril.com.br
Acesso em: 15/01/2012
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gestdo, de administracdo pablica e investimentos, de tecnologia de informagdo e, em um

espago menor, de carreira e trabalho.

Esse “mundo dos negdcios”, representado na revista, é o das grandes empresas, de grandes
executivos, de grandes decistes, de grandes investimentos e, portanto, de grandes homens. A
relevincia dos temas ¢ como sfio abordados confirma a insitucionalizagio do campo dos
negécios como um espago simbdélico com normas bem definidas, as quais o individuo pode ou
ndo de aderir. Como j& mencionado, a intengdo da revista ¢ ilustrar o campo genérico dos
negdcios de forma a ndo fazé-lo sob a perspectiva dos individuos, ja que a Revista Vocé S/A,

que integra 0 mesmo nicleo de Exame na Editora Abril, é que se incumbe disso.

Em praticamente todas as edigSes impressas, hd pelo menos uma propaganda convidando o
leitor a acessar o contetdo digital de Exame, seja no site, nas redes sociais ou por meio do
conteddo que ¢ disponibilizado para fablets e smartphones. A insisténcia em ressaltar a
atualizagfio constante de tais fontes indica o ritmo frenético que rege os negdcios. Ao acessar
o site varias vezes no mesmo dia, por exemplo, dificilmente a pagina inicial sera a mesma de
um momento para outro. E o contetido da publicagio impressa também € diferente a cada dia;
de modo que uma nova notfcia tem destaque no site da revista'' e a versio impressa se torna

apenas uma das multiplas fontes de informagfo que Exame publica.

Nota-se ainda uma variedade de ferramentas interativas e graficas, as quais sugerem que, ao
se conectar ao sife de Exame, a visita pode ser rapida e, mais ainda, pode seguir 0s mesmos
caminhos das outras pessoas que se conectaram, j4 que ha um grafico mostrando quais foram
as reportagens mais acessadas nos Gltimos 60 minutos, 24 horas ou 7 dias. Ou seja, o
mimetismo do mundo dos negdcios € usualmente replicado pelo sife, sugerindo aos leitores o

que ¢ mais importante que eles saibam.

Na analise das setenta e duas capas das edi¢cdes impressas da revista, divulgadas entre margo
de 2009 e fevereiro de 2012, trés mulheres apareceram. Na capa da edi¢do de 04 de maio de
2011, a Presidenta de um grupo de comércio eletrénico retrata as dificuldades que o setor tem
enfrentado no tratamento com os clientes, tema da reportagem de capa “Em guerra com o
consumidor”. Também na capa de 3 de novembro de 2010, duas empreséarias brasileiras

aparecem ao lado de outros trés homens, também empresdrios, apresentando a reportagem que

" www.exame.com.br
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trata da forga das empresas brasileiras, necessarias para um pais forte, conforme o titulo da

capa “Empresas fortes, pafs forte™.

Além dessas, outra reportagem de capa que alude diretamente s mulheres, mas nfo traz foto
de nenhuma, versa sobre consumo, na edicio de 12 de maio de 2010. Nela, o sexo feminino é
apontado como o “Maior mercado emergente do mundo”, referindo-se ao poder de compra e
decisdo de compra das mulheres na movimentagdo da Economia em todo o mundo. Para
efeito comparativo, mais de 50 homens, executivos ou consultores brasileiros ou americanos,
aparecem nas capas - sozinhos ou em pequenas imagens ao lado de outros homens. Ha ainda
publicagbes tematicas sobre investimentos, remuneragdo, imoéveis, consumo; as quais ndo
trazem nenhuma imagem na capa, mas apenas uma frase grafada com letras grandes e o titulo

da matéria principal.

Durante todo o perfodo analisado, a dire¢do de redagfo esteve sob a responsabilidadé da
jornalista Claudia Vassallo. Ndo ha fotos dela ilustrando a coluna “Carta ao leitor”, no inicio
de cada edigfio, mas é comum vé-la em fotos de eventos organizados pela revista ou de
entrega de prémios em que ela foi representou Exame. Um exemplo de premiagSes em que ela
esteve presente é o Prémio Caboré, o qual laureia os profissionais e as publicagdes que mais
contribuiram para a propaganda brasileira (e que, em 2009, premiou Exame na categoria
Midia Impressa). A sec¢fo assinada por ela, Carta ao Leitor, normalmente traz uma
apresentagdo da reportagem de capa, muitas vezes, elogiando o trabalho dos jornalistas que
produziram a matéria e ilustrando-a com alguma foto de sua equipe ou dos fatos descritos em

seu editorial.

O modo textual da sego “Carta ao leitor” nfio se configura precisamente como uma carta,
mas como wma argumentagfo, com temas precisamente encadeados e que, na maioria das
vezes, € escrita na terceira pessoa do singular e ndo apresenta nenhuma tentativa explicita de
estabelecer uma relagfio proxima com o leitor. Além aludir frequentemente &s reportagens
trazidas pela revista, hd uma intertextualidade com publicagdes norte-americanas que
envolvem negocios, como a revista Forfune, o jornal New York Times e alguns livros de gurus

do mesmo pais.

Claudia Vassallo também recorre as pesquisas exclusivas, encomendadas por Exame, para
reforgar os argumentos numéricos que apresenta sobre Economia, desemprego, consumo,

oportunidades de crescimento e desenvolvimento no Brasil, etc., sempre destacando que
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Exame busca informagdes de qualidade para o leitor, a fim de manter sua credibilidade junto

ao publico ao qual se destina.

Quanto ao espago de reportagens que tratam diretamente da tematica de género no mundo
corporativo, vé-se que, em Exame, ele é muito pequeno, ao menos nos trés anos analisados.
Nas poucas reportagens em que o assunto aparece, seja como pano de fundo ou como tema
principal, predominam analises superficiais e generalizantes, sendo que alguns assuntos de
grande exposi¢io ficam praticamente silenciados. O fato historico da primeira mulher eleita
como Presidente do Brasil, por exemplo, ndo foi relevado em nenhum momento; mas, antes, o
destaquese referia no ao fato de Dilma ser mulher, mas ao de ser sucessora de Lula; o que foi
salientado, pela revista, através da vinculagfio da imagem de Dilma & do ex-presidente em

todas as matérias que antecederam ou sucederam a elei¢do de 2010.

Tragando um comparativo, a chegada das mulheres ao topo € ilustrada por americanas
presidentes de grandes corporagles, tais como: Xerox, PepsiCo.,IBM, Dupont e KraftFoods.
Alguns tragos nitidos diferenciam a abordagem dada as brasileiras e as americanas. No caso
do Brasil, as reportagens foram maiores e envolveram as presidentas da Caixa Econfmica
Federal e da Petrobras, ambas ligadas ao governo e nomeadas durante o mandato de Dilma.
Novamente, ¢ a trajetoria politica e nfo a competéncia profissional ou mesmo a questio do
aumento do niimero de mulheres ocupando altos cargos no Brasil que sobressaem nas analises
dos jornalistas de Exame. J& quando se refere as presidentas de multinacionais, suas
conquistas sdo vangloriadas, mesclando uma série de justificativas, relacionadas as
competéncias téenicas e profissionais, & abertura que o género feminino vem alcancando no

meio corporativo internacional.

Analisando a semiose do trabalho feminino, ou seja, as fotos em que aparecem mulheres
trabalhando, vé-se que muitas delas estio associadas a ocupagdes historicamente femininas ~
sdo0 aeromogas, secretarias, telefonistas ou ocupam setores como o da saide e da educagio.
Mesmo se tratando de uma revista que tem 40% dos assinantessendo mulheres, possivelmente
ocupantes de cargos de gestdo, elas quase n#o ilustram as reportagens da publicagdo.
Excluindo-se os aniincios, as mulheres aparecem relacionadas, principalmente, a temas
ligados & indastria da moda, da televisio, do entretenimento ¢ da comunicagfo, destacando o
corpo como o elemento central do feminino que ali € representado. A Unica reportagem que

traz uma visdo das diferencas politicas, entre homens e mulheres no meio corporativo, trata
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das diferencas salariais ainda existentes em cargos de geréncia e de diretoria, conforme serd

analisado posteriormente.

4.2.1. Raio X de um exemplar de Exame

Um exemplar tipico da revista Exame tem por volta de 140 paginas, das quais cerca de 70%
slio dedicadas as reportagens e 30% aos antincios publicitarios. Dentre os anunciantes, ndo ha
um setor predominante. Chama a atengio o fato de muitos serem institucionais ou relativos ao
governo, a eventos organizados pela prépria revista, como Féruns ou PremiagBes, e a outros
produtos da Editora Abril. Na edigfio de junho de 2009, por exemplo, 7 dos trinta e trés

anuncios na revista eram institucionais.

As empresas de Tecnologia de Informagio e Comuniéagﬁo também sdo grandes anunciantes;
o que vai desde telefones celulares, notebooks e provedores de internet atésofiwares de
gestio. Dentre os bens de consumo, os poucos que séo anunciados sfo artigos de luxo: carros
de marcas importadas (como a japonesa Mitsubishi, a alemi Audi e a coreana Hyundai),
relogios (Rolex, Victorio Inox) e ternos de marcas italianas (Giorgio Armani, Ermenezildo
Zegna), direcionados ao publico leitor de Exame que tem um alto poder aquisito. Bancos e
escolas de negdcios e de idiomas também t€m um espago expressivo na publicagio — cerca de

aproximadamente 3 oud amincios por edi¢do.

Néo ha um padréio identificdvel de ilustragio para os anincios, mas a maioria traz gravuras,
dos proprios produtos ou servigos anunciados, seguidas de textos explicativos. Quando h4
pessoas nas fotos das campanhas publicitarias, trata-de de simular algum momento extra-
trabalho, como lazer ou viagens, os quais sfo geralmente ilustrados por familias (pai e mie

jovens com uma ou duas criangas) ou casais, também jovens,

Na se¢fio Painel Executivo, que ¢ um informe publicitério sobre as vagas e oportunidades na
carreira executiva, ¢ comum encontrar fotos, que ocupam toda a pagina, de mulheres gerentes,
diretoras ou presidentes de grandes empresas do Brasil. Na edigao 963, de 10 de margo de
2010 (escolhida aleatoriamente), por exemplo, o Painel Executivo traz como tema a “Jornada
feminina: evolugles e perspectivas da mulher no ambiente corporative”, ocupando uma
pagina com uma introduglio de uma jornalista de Exame, além de depoimentos de duas
mulheres executivas. Uma € diretora de uma multinacional e comenta sobre suas constantes

expatriaces e sobre o planejamento familiar com o marido, o qual, nas ocasides em que ela
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foi expatriada, a acompanhou abdicando de seu préprio emprego para cuidar dos filhos. A
outra, herdeira de uma empresa do setor de confec¢do, comenta que a mie foi uma
empreendedora a frente de seu tempo, vislumbrando um contexto de igualdade para as

proximas geragBes.

Quanto ao contetido das matérias, predominam assuntos referentes as grandes corporagfes e &
economia mundial, incluindo politica internacional e nacional. A edicfo de 963, de marco de
2010, traz na capa a matéria: “Os tentdculos do Estado: o inicio da campanha eleitoral traz a
tona a discussfio sobre a necessidade de um Estado forte no Brasil. Mas o debate pode
esconder apenas o desejo de um Estado grande, gordo, tentacular. Por que ndo precisamos
dele.” Além dessa, uma chamada, no alto da capa, anuncia: “Especial: Apple x Google, a
nova batalha no mundo digital”, a qual ¢ ilustrada pelos tentdculos dos quais trata a matéria

sobre as elei¢des presidenciais no Brasil.

O sumério da revista {edi¢go 963, de margo de 2010) traz as reportagens de capa (ambas com
o subtitulo Economia), sobre o papel a ser desempenhado pelo Estado; discussdo cuja
motivagfio foi o infcio da campanha eleitoral. Qutro subtitulo de se¢do denomina-se Brasil e o
tema novamente so as eleigles, dessa vez com as estimativas de gastos na campanha para

elei¢do presidencial, a qual, segundo a revista, seria a mais cara de todos os tempos.

As demais se¢des da edigfio sfo: Negécios (Estratégia, Varejo Eletrbnico, Aquisigdes ¢
Telecomunicag¢Ges), Marketing (Imagem), Negécios Globais (Europa e Perfil), Gestio
(Tendéncia), Sustentabilidade (Florestas), Tecnologia (Computadores), Finangas (Imoveis),
Especial (Tecnologia), Livro (Geopolitica), Lideranga (Memoria), Sete Perguntas (Caroline
Marcon). As secOes fixas da revista sfo: Carta ao leitor, Cartas e E-mails, PortalEXAME,
Primeiro Lugar, Grandes Ndmeros, S6 no Brasil, Vida Real {(por J.R. Guzzo), Volta ao

Mundo, Gestéo e Ideias, Direto do Topo (Richard Branson) e Seu Dinheiro.

4.2.2. Prémios Exame: “As Melhores e Maiores” e “Os 150 melhores lugares para trabalhar

no Brasil”

As premiagdes de Exame obedecem a critérios objetivos, sendo os indicadores financeiros e
de desempenho os principais deles. No caso do Ranking Anual “As melhores ¢ Maiores
empresas do Brasil”, tem-se que o mesmo se refere a uma lista ordenada que, além de

escolher empresas de 18 setores, as quais mais se destacaram em critérios especificos (vendas,
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margens de lucro, investimentos, dentre outros), elege uma representante da empresa do ano,

ou seja, daquela que se destacou entre as premiadas.

Nos anos analisados, as empresas dos anos de 2009, 2010 e 2011 foram, respectivamente,
Natura, Hering ¢ Promon. Cada uma delas foi capa de um nGmero especial de Exame, no qual
foram destacados os principais méritos do ano para figurar, além de seu setor de atuacdo,
como a empresa merece o prémio concedido por Exame. Nesse guia, foram procuradas
informag8es quanto & presenga de mulheres nessas empresas, o que nfo foi localizado.
Tampouco encontrou-se, no guia, informacfes quanto Aaquelas que sdo presididas por
mulheres ou que possuem um namero de mulheres ocupando cargos de diretoria e geréncia. O
foco nos ntimeros e nas informagOes financeiras, sobre as companbhias, silencia as questdes

relacionadas s pessoas que estdio & frente ou mesmo que trabalham em tais empresas.

Os interdiscursos, que permeiam a escolha da grande camped do ano enfatizam, por exemplo,
a maneira como a Natura atravessou o periodo de crise mundial, as mudancas radicais ¢ o
crescimentoem uma empresa familiar como a Hering e os projetos, em parceria com uma
grande empresa estatal, que alavancaram os negécios da Promon com a indistria Petrolifera.
Alguns temas relacionados as mulheres estdo implicitos em tais discursos, como o aumento

do poder aquisitivo e a decisfio nas compras da familia por parte das mulheres.

Cosméticos e industria téxtil, setores de atuacfio da Natura e da Hering respectivamente,
certamente foram diretamente influenciados pela maior participago das mulheres na
economia brasileira, princiioaimente, por meio do consumo de bens ligados a esses ramos. Ja a
Promon, que tem como grande parceira a Petrobras, vive-seu momento de concentragdo no
setor petrolifero (2011), juntamente com a nomeagiio da primeira mulher presidenta da
histéria da estatal, fato que mereceu pouco destague na revista Exame. No geral, os nimeros
do guia “As Melhores ¢ Maiores” ¢ as reportagens que tratam da empresa do ano ndo fazem
nenhuma referéncia direta a questio de género. Por esse motivo, a analise dessa premiagio foi

bastante sintética.

J4 o Ranking, publicado em parcefia com a revista Vocé S/A, sobre os 150 melhores lugares
para se trabalhar, dd um “discreto” destaque a questfio do género, comparando o nlmero de
homens e mulheres na composigio total do quadro de funcionarios, bem como no total dos
quadros executivos. Da mesma forma que o ranking das Melhores ¢ Maiores, o das 150

melhores empresas para trabalhar segue critérios pré-definidos, ainda que haja muito mais
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espago para subjetividade nas avaliagdes; o que se percebe, até mesmo, pelo fato de que a

empresa deve se candidatar para concorrer e, caso seja classificada, figurar entre as melhores.

Tanto os funciondrios, quanto os responsaveis pelo departamento de RH da empresa
preenchem questiondrios. No caso dos funcionarios, as questdes referem-se & identidade, 3
satisfag8o e motivagfio, ao desenvolvimento e & aprovacdo dos lideres. J4 a area de recursos
humanos deve informar o que a empresa oferece em termos de estratégia e gestdo, lideranca,
cidadania, além de politicas e praticas empresariais (carreira, desenvolvimento, remuneracio,
beneficios e saidde). Apds essa etapa de questiondrios, pessoas da redagfio de Vocé S/A
visitam pessoalmente as candidatas para averiguar a veracidade das informagdes e constatar
0s pontos positivos € negativos de cada uma. As vencedoras sfio posteriormente ranquedas por
setor. Também o porte e a localizagiio das mesmas sfo considerados, levando em conta as

diferengas que marcam a realidade das distintas organizacdes.

Analisando os niimeros da participagfio das mulheres, nos cargos de comando das empresas
que figuram no guia, houve um pequeno aumento no numero de presidentas, que foi de 4%
2009 para 7% em 2010 ¢ 2011. No que tange aos cargos de chefia, observou-se que o numero
de mulheres decresce na medida em que a hierarquia se eleva. Nos cargos de geréncia, elas
ocupam cerca de 25% das vagas, enquanto, na diretoria, ndo passam de 13%. Como a andlise
aqui empreendida ¢ qualitativa, esses nimeros servem apenas para ilustrar a pequena
participag@io de mulheres nas empresas ranqueadas por Exame e Vocé S/A. Nio obstante,
notou-se que o assunto de mulheres na gestio é colocado em evidéncia em todos os trés guias

analisados.

Em 2009, a empresa vencedora foi a Cartepillar, fabricante de maquinas industriais e
agricolas, localizada em Piracicaba - interior de S#o Paulo. Como ponto fraco da empresa, os
avaliadores destacaram o baixo nlimero de mulheres no total dos funcionarios, sendo apenas
6% deles. Embora o guia nfo tenha especificado o cargo que as mesmas ocupam nessa
empresa, ficou claro que a forma com que algumas mudancas, nessa realidade, tém sido
promovidas conta com “a participagfio delas na operacdo de empithadeiras ou pintura”, isto é,

com a ocupago feminina em cargos operacionais.

Ja a vencedora de 2010, Whirpool, possui 40% de muiheres em seu quadro efetivo. Outra
referéncia feita s mulheres, por parte dessa empresa, trata-se de um projeto social que atende

mais de 30.000 mulheres de baixa renda, o “Consulado da Mulher”. O objetivo do programa é
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qualfica-las profissionalmente, a fim de que possam aumentar a renda familiar. O que,
implicitamente, também pode capacita-las para adquirirem mais produtos da empresa, ja que a

Whirpool atua no segmento de fabricacgio de eletrodomésticos.

Outra mengdo ao género, na revista, ¢ apresentada na matéria “Rajo X das Campeds”, a qual,
ao comentar sobre as mudangas que o guia sofreu ao longo do tempo, destaca, de maneira
otimista, as conquistas femina dos altos cargos na amostra das 150:
Outra mudanga deste ano aconteceu em relacfo as mulheres. Do ano passado para
cé, cresceu o nimero de mulheres em cargos de diretoria enfre as 150 melhores
empresas. Se olharmos apenas para o cargo de presidente, o resultado é ainda
methor. Nunca ouve tantas mulheres no comando das melhores empresas para

trabalhar como agora. Em 2008, elas representavam apenas 2% dos presidentes. Em
2009, esse ntumero j4 era de 4%, e agora, subiu para 7%. (Guia 2010, p.40)

O Animo apresentado na edigfo de 2010 ndo ¢ mantido em 2011, ja que nesse ano a questio
das diferengas entre homens e mulheres é apresentada de maneira pessimista; embora os

nimeros utilizados, para compard-las, sejam muito préximos aos do guia de 2010:

Um dos pontos gue mais chamam a atengfo, mesmo nas melhores empresas para
trabalhar do pais, € a diferenca que ainda separa homens e mulheres no trabalho,
tanto quantitativa quanto qualitativamente. Isso porque o sexo feminino responde
por apenas 38% do total de empresas deste anudrio e ocupa 35% dos cargos de
chefia. Enfre os presidentes das 150 melhores empresas, sé 7% sHo mulheres.
Quando se fala em salério, a sijuagfo feminina € ainda pior. A quantidade de
mulheres ¢ menor que a de homens em todas as faixas de remuneraciio, com exceco
da fatia mais baixa — de até 1020 reais; No total, metade das mulheres fatura mais de
1530 reais, enquanto entre os homens esse percentual supera os 60%%. {Guia 2011,

p.30)

No trecho acima, as diferengas salariais sdo apontadas como componente principal da
inferioridade feminina no que se refere a atuagfio em empresas, mesmo naquelas tidas como
os melhores lugares para trabalhar. A persisténcia das desigualdades chama a atencgfio, mas
ndo se encontra mengio nenhuma, nessa publicagdo, as formas de amenizé-las, nem mesmo as
politicas de igualdade de género (colocadas em pauta pela Secretaria Especial de Politicas
para Mulheres, do governo Federal). Em uma reportagem de Claudia, que utiliza os ntimeros
do Guia Exame ¢ Vocé S/A, comenta-se sobre um projeto de lei que visa incentivar as
empresas que tenderem a diminuigfo de injusticas praticadas contra as mulheres, mas esse
assunto nfio é colocado em evidéncia nas publicagdes sobre os negdeios. Nota-se, assim, que

ha exposigdes diferenciadas de um mesmo assunto dependendo do piblico que visa atingir.
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4.2.2. IForum Exame. os Assuntos do Mundo dos Negocios em Pauta

Na Exame, os eventos para discussfo de grandes temas sdo realizados mais de uma vez por
ano, ressaltando assuntos como economia, energia, sustentabilidade, infraestrutura, e,
principalmente, desenvolvimento. Pelo menos um desses eventos trata de inserir a discussZo
sob uma perspectiva ampla, colocando as questdes do ponto de vista do Brasil como um todo

e contando com a presenca de palestrantes renomados no cendrio nacional e internacional.

Por meio das fotos que aparecem na edi¢io subsequente ao Férum, o que se constata é que ha
pouquissimas mulheres presentes no evento, predominando, em nimeros absolutos,
executivos homens de grandes empresas que atuam no Brasil; os quais, vale ressaltar, s3o os
mesmos que estampam as capas € a maioria das reportagens da revista impressa. Nio
obstante, além da diretora de redagio, Dilma Rousseff é uma mulher citada, em trés
momentos, nesses eventos: em 2009, como convidada especial, por ser Ministra da Casa
Civil, para debater o tema “O Brasil pode ser mais forte” (evento que ela nfo comparece e
abre espago para o entdo governador de Sfo Paulo, José Serra); em 2010, Dilma, ja como
candidata as eleicOes presidenciais, é convidada novamente, juntamente com Serra, para
apresentar seus pontos de vista em relagfo a “Construgio da 5* maior economia do mundo” e,

em 2011, Dilma participa novamente do Férum, ja no cargo de Presidenta da Republica, para

apresentar suas propostas para um “Brasil competitivo”.

Como se pode observar, no mundo dos negécios retratado em Exame, Governo e empresas
t€m muito a discutir acerca do que pode ser feito, na esfera publica, para desenvolver
economicamente o pafs. Nesse caso, hd wum interdiscurso com o neoliberalismo,
posicionamento que é evidenciado em varias reportagens e, até mesmo, nas capas da Revista
Exame, as quais enaltecem as conquistas dos setores de produgfo e, a0 mesmo tempo,
enfatizam as inGmeras caréncias no que se refere ao suporte governamental ao

desenvolvimento econdmico do pais.

A propria diretora da redagio costuma enaltecer o papel das empresas (e ndo do governo) em
alavancar o crescimento, o que ¢ enfatizado constantemente nos seus editoriais e nas
pesquisas exclusivas encomendadas, por Exame, para mostrar como o pais se desenvolve,
mesinoe em meio aos cendrios de crise internacional e “amarras do Estado”, termo bastante
utilizado para se referir as barreiras que dificultam a atuacfio mais efetiva do setor privado na

Economia nacional.
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4.2.3. Mulher e Trabalho Executivo na Revista Exame: Reportagens Selecionadas

O quadro a seguir traz informacgdes bésicas das 9 matérias selecionadas—sobre muiheres e
trabalho executivo na revista Exame. Nenhuma delas esta referenciada pela capa da edico e
na coluna “Titulo da Matéria”, reproduziu-se 0 mesmo tal qual ele aparece no inicio da
reportagem, ja4 que o sumdério é bastante sucinto e utiliza apenas palavras-chave para

apresentar a matéria.

Més/ Seg¢iio Subgénero | Titulo da Matéria
Ano
25/fevi09 | Onde investir Reportagem | A Oprah das Financas. Suze Orman virou celebridade
Perfil ao publicar uma série de livros sobre investimentos e
planejamento financeiro. Seus consefhos para atravessar
a crise: cautela no curto prazo e ousadia no longo.
12/ago/09 | Brasil Reportagem | A mestre de obras: A frente da Caixa Econdmica
Habitacio Federal, Maria Fernanda Coelho tem a misséio de por de
pé o Minha Casa, Minha Vida, programa que promete
gerar 1 mithdo de moradias populares — e muitos
mithfes de vofos em 2010,
17/5et/09 | Gestiio Reportagem | Ndo é papo de feminista. Uma pesquisa exclusiva
Carreira mostra que, sobretudo em empresas de capital nacional,
ha poucas mulheres no alto escalfo — e quase sempre
elas ganham menos do que os homens.
3/nov/10 Especial Reportagem/ | Chega de ser Boazinha: A frente da Xerox, Ursula
Lideranga Entrevista Burns ~ a primeira mulher negra a comandar uma
companhia global — € representante de uma nova safra
de presidentes que estimulam o confronto para conduzir
ndancas.
0%/mar/11 | Negdbcios Reportagem | Ela ndio aguentou a pressiio: Apos oito meses ho cargo,
Indistria a americana Penise Johnson deixa o comando da GM no
Automobilistica Brasil alegando motivos pessoals — mas uma série de
desentendimentos com executivos locais pode ter
apressado sua decisfo.
18/mai/11 | Gestdo Reportagem | Sai wma, entra outra: A troca de uma mulher por oulra
Carreira no comando de grandes empresas no Brasil, como
aconteceu na J&JI e na General Motors, chama a atengfio
A por ainda ser excegdo.
21/set/11 Livros Resenha A beleza é um sucesso. Carisma, charme, boa aparéneia
Carreira - o mundo € dos que sabem usar o “capital erotico”.
16/nov/11 | Negocios Reportagem | Mulheres no topo. O anuncio da escolha de Virginia
Globais Rometty para a presidéncia mundial da IBM reacende
Estados Unidos um debate sobre a igualdade de oportunidades no munde
dos negbcios.
08/fev/12 | Onde investir Reportagem | Mals gestiio ou mais politica. Com Maria das Gracas
Bolsa 2 Foster no Topo, a expectativa é que a Petrobras volte a
ter foco no lucro. Nao vai ser facil.

Quadro 4: Reportagens Selecionadas para ADC na Revista Exame

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos exemplares da Revista Exame, de margo de 2009 a

fevereiro de 2012,
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Conforme mencionado, os textos publicados em Exame sdo absolutamente temaéticos,
evitando-se a0 méximo a utilizagfio de linguagem figurativa, a ndo ser os graficos do mercado
e as fotos das pessoas citadas. Essas caracteristicas permitem inferir que o objetivo principal
da revista ¢ informativo, imprimindo, como marca principal, uma busca pelo “mundo real”
dos negbcios. O que leva a questionar: quantos dos leitores, dessa midia, fazem parte

diretamente desse retrato “real”?

Embora as grandes corporagdes, que tém lugar em Exame, sejam responsaveis pela geragio
de grande parte do PIB brasileiro e das movimenta¢des no mercado financeiro, ndo se pode
afirmar que sejam grandes empregadoras ou mesmo que parte significativa da populagio
invista em agOes nessas companhias. Assim, o discurso de Exame reveste-se de uma realidade
idealizada para poucos e parece desconsiderar que uma parte de seus leitores se refira a donos
ou trabalhadores de pequenos e médios negbcios, os quais figuram a maioria dos
estabelecimentos do pais. Nem mesmo a segmentagfio realizada pela editora, que langou a
Exame PME sobre os pequenos e médios negocios, estabelece a realidade dessa maioria, uma

vez que o nimero de leitores dessa revista € bemn menor do que o de Exame.

Nesse sentido, para efetivar a atividade principal de informar e idealizar o mundo dos
negdcios, as relagdes sociais, que se estabelecem entre a revista e os leitores, consistem em
considerar esses ultimos como investidores (ou potenciais), executivos de grandes
companhias (ou aspirantes) e, em raras excegdes, como executivas (em particular nas

reportagens: “Nfo e papo de feminista”, “Sai uma entra outra” e “Mulberes no Topo™).

Sobre a intertextualidade, os textos sfo entrecortados por opinifes de especialistas -
consultores ¢ pesquisadores de gestdo e economia, os quais t€m algo a expor ¢ a comprovar
por meio de analises provenientes de suas prdprias pesquisas ou das empresas que
representam. Os intertextos remontam aos dados do mercado, os quais sdo soberanos a
qualguer ponto de vista, inclusive quando se trata de avaliar a atua¢io de uma mulher 2 frente
de uma grande companhia, como no exemplo “Ao analisar o recente desempenho das vendas
da GM no Brasil, fica facil entender por que o tempo corria contra Denise” (09-mar-2011). Na
sequéncia desse exemplo, uma série de graficos mostra, em relagio a outras empresas
brasileiras ligadas ao mesmo setor, a tendéncia declinante das vendas e da participagio de
mercado da GM. Em casos como o dessa reportagem, a voz da executiva, sobre a qual se fala,
ndo ¢ considerada, mas apenas as opinides de pessoas com as quais ela se relaciona

vagamente, como o dono de uma concessiondria da GM.
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Nas categorias do significado representacional, selecionaram-se algumas palavras para
analisar, entendendo que s3o representativas dos principais vocabulos usados ao longo das
reportagens que se referiam as mulheres de negécios. Como se tratam de textos teméticos,
poucas metaforas foram utilizadas, de modo que quase todas as palavras apareciam em seu
sentido literal. Em suma, hd um grupo de expresses que tratam da chegada das primeiras
mulheres a determinadas posi¢Ses. Sobre essas conquistas e os seus desdobramentos, algumas
palavras sfio utilizadas, como meio de adjetivagfio, & reacfio dos outros. Por fim, diferentes
termos sinalizam as mudangas que ocorreram ao longo do tempo e que tendem, segundo a

revista, a se intensificar de agora em diante.

No caso da repeticdo do termo “primeira mulher a...”, ha uma referéncia clara ao discurso de
género, ficando explicito que o espago feminino foi aberto recente no campo dos negdceios.
Essa demarcago do espago das mulheres, nesse campo, é diferenciada quando envolve
relagBes de género nos EUA, no Brasil e em outros paises. No caso das executivas ou
multinacionais americanas, a chegada das primeiras mutheres, a cargos como a presidéncia da
IBM, GM, Johnson & Johnson, Xerox, Dupont e Kraft, estd vinculada a meritocracia, sendo a
progressfo na carreira apontada como um caminho natural, ja que as presidentes retnem um

conjunto ideal de qualificacBes e experiéncia.

Também a francesa Christine Lagarde, citada como simbolo de boa aparéncia e de sucesso no
contexto internacional, empossada para o cargo de presidente do Fundo Monetario
Internacional, “nunca antes ocupado por uma mulher” (matéria “A beleza € um sucesso”, de
21-set-2011), é referida pelo conjunto harmoénico entre curriculo ¢ competéncias, sendo seu
“charme, aparéncia sempre impecavel e silhueta esguia” um capital a mais no servigo do

cargo — seu “capital erotico”.

Ja sobre as brasileiras que se tornaram as primeiras mulheres a ocupar cargos importantes,
como a presidéncia da Repuablica, da Caixa Econdmica Federal e da Petrobras, nfo séo os
méritos profissionais que aparecem em destaque, mas suas trajetdrias politicas, o que leva a
crer que as conquistas, muitas vezes, foram “apadrinhadas”. Tem-se aqui um interdiscurso
com a politica brasileira, ja que todos os cargos citados envolvem o setor piblico no 4mbito

federal.

Ainda que os textos, em alguns momentos, nfio deixem de enaltecer as habilidades técnicas e

gerenciais dessas presidentas, eles as apresentam como limitadas pelos interesses politicos —
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dos partidos filiados e coligados, das decisdes eleitoreiras de seus superiores, etc. Os
discursos sobre essas mulheres, na revista Exame, os quais muitas vezes ndo trazem suas
proprias vozes e sim as de pessoas ligadas a elas, também se referem ao alto nivel de
exigéncia que elas depositam sobre o modo de agir de seus subordinados, além da cobranga
por resultados que € encarada como uma caracteristica que possuem por serem mulheres e nio
por serem gestoras. Nesse sentido, percebe-se que o poder do cargo ¢ evidenciado ao mesmo
tempo em que encontra-se limitado pelo fator politico que o reveste, como na descrigio da
presidenta da CEF: “Depois de Dilma, a mulher mais poderosa da repliblica”. Ou seja, apela-
se diretamente para o género na politica para criar uma vinculagBio entre as duas mulheres

“poderosas”.

De toda forma, relevar essas primeiras mulheres, explicitamente, coloca em evidéncia o fato
de serem excegdes, sendo esse também um vocdbulo bastante utilizado no discurso das
reportagens. Ilustrando, com uma das poucas metaforas colocadas na publicagio, mulheres na
alta cipula de uma organizag¢fo no Brasil pertencem praticamente a um odsis corporativo, ou
seja, no sentido figurado, Ferreira (2008) descreve um oésis como “um lugar aprazivel entre
outros que ndo o s3o, prazer entre desgostos”. Em outras palavras, tais mulheres ocupam uma
pequena regido, fértil e propicia a vida, no meio de um grande deserto que é muito maior do

que esse pequeno terreno.

A segunda palavra, surpresa, e os termos a ela relacionados, como surpreendeu e endossa o
imagindrio de que as poucas mulheres que conquistam as posi¢des mais altas da hierarquia,
embora por um caminho natural, ainda sfio vistas com olhares estranhos, como se elas ndo
devessem estar ali. Como exemplo, tem-se o trecho que comenta a nomeagio de Ursula Bumns
para a Xerox:
Com a transicfio, a senhora de cabelos curtissimos e lingua afiada tornou-se a
primeira mulher a suceder outra mulher muma grande companhia nos Estados
Unidos. E também a primeira mulher negra a presidir uma companhia global, No dia
seguinte & nomeagfo, ela se surpreendeu com dezenas de ligagBes, como a do ex-
jogador de basquete Magic Johnson, Segundo ela, “por meses foi enlouquecedor”.

Passado o burburinho, Ursula conseguiu se concentrar no que realmente importa: a
transformacéo da Xerox.

No trecho acima, os discursos de género, raga e gestio se entrecruzam, sendo os dois
primeiros tratados como menos relevantes do que o terceiro. Isso evidencia que a gestio da
empresa € o que realmente importa, independentemente do fato de ser realizada por homem

ou mulher, brancos ou negros. Ao que parece a propria executiva concorda com isso, ji que
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ela mesma n#o esperava nenhuma reacio de apoio vinda de oufros grupos que se

identificassem com ela por ser mulher e/ou por ser negra.

Outros casos de sucessdes entre mulheres sfo mencionados, como em: “Sai uma entra outra”,
referente & troca de comando nas filiais brasileiras das multinacionais americanas Johnson e
Johnson e a GM, Na tessitura da divulgaciio de tais feitos estd a propagacio de uma mudanca,
no meio corporativo, relacionada & possibilidade de atuagio das mulheres. O fator temporal, ¢
ndo aquele que tem como ultrapassados os preconceitos de género, € que explica essa
mudanca. Na reportagem “Mulheres no Topo”, a 16gica temporal € empregada para justificar
um novo patamar das relagSes de género no meio organizacional, como evidenciado no trecho
a seguir.
Apesar do clamor das feministas, 0 machismo — pelo menos aquele exercido no
presente — nfo explica a diferenga entre homens e mulheres no topo das empresas. As
mutheres chegaram muito depois dos homens 4 academia e a0 mercado de trabalho —a
ascensdo das mais qualificadas parece ser, portanto, muito mais uma questdo de tempo

do que propriamente de escotha. Ndo por acaso, as presidentes de empresas presentes
na lista da Foriune estfio na faixa dos 55 anos de idade.

A contextualizacdo do movimento feminista e o fechamento da argumentacdo, em torno da
idade das executivas, corrobora a visfio de que elas mesmas sfo parte de uma geragfio de
mulheres que pode se desenvolver profissionalmente gragas ao referido clamor das feministas,
cuja repercussfio mundial se deu principalmente na década de 70. Preterir mulheres
simplesmente por serem mulheres, segundo o trecho, nfio é uma pritica contemporinea

plausivel, ja que destoa do machismo atualizado.

O interdiscurso do posicionamento feminista € evocado em outras matérias, em especial nessa
sobre as diferencas salariais “Nfo € papo de feminista”, a qual traz um alarde sobre o fato de
que as mulheres continuam recebendo menos que os homens no desempenho das mesmas
fungdes, ocupando os mesmos cargos €, por vezes, possuindo uma qualificago superior a
deles. Ao rotular o discurso feminista de papo, tem-se claramente uma depreciagiio do
mesmo, pois o vocabulo designa uma conversa informal ou, até mesmo, arrogante e soberba,
cuja verdade € questiondvel (FERREIRA, 2008).

A crise econdmica é outro tema que permeia quase todas as matérias analisadas, em um
interdiscurso com a economia globalizada, O cendrio negativo e duvidoso do mercado
internacional baliza a maneira que as executivas gerem e respondem as pressdes competitivas,

a qual, diante do risco que as mesmas correm de perder o cargo caso nfo consigam reverter a
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situacdio ruim da empresa (como ocorreu com Denise Johnson, da GM do Brasil), se da com

agilidade e de forma inovadora.

Assim, os interdiscursos principais se relacionam ao género e ao feminismo (primeiras
mulheres, raga, desigualdades), ao corpo (beleza, capital erdtico, idade), & gestio
(desempenho, resultados, transformago), & crise econdmica mundial (globalizacio, Estados
Unidos, mercado financeiro) e & politica brasileira (elei¢bes, crescimento da economia,
distribui¢iio de renda). Todos aparecem sinalizando algumas mudancas de perspectiva no que
se refere a atuagfio das mulheres, que ocupam os altos cargos das grandes organizagdes, ¢ a
diferenca salarial € apontada como a “linica” desvantagem que pesa sobre as mesmas. A
julgar pelo otimismo com o qual as mudancas sfo apresentadas, o discurso de Exame leva o
leitor a pensar que as diferencas salariais também estio proximas de serem eliminadas e
observa-se, ainda, que o fato de existirem mulheres ocupando cargos pablicos de alta
representatividade, no Brasil, ndo é mencionado como uma das possibilidades de eliminagfo

dessas diferengas.

Na categoria representacio dos atores sociais, prevalece a personagem executiva como uma
desbravadora, capaz de uma facanha que era improvavel tempos atras: alcangar o comando
das maiores empresas do mundo. De certa forma, acredita-se que existe aqui uma
representago contemporinea que silencia a nogiio de esteredtipos de mulheres
masculinizadas, além de ndo se ancorar em outros, como o das mulheres sensiveis,

preocupadas com o “lado humano™ da organizagio, etc.

Nenhum dos textos analisados se refere, explicita ou ‘implicitamente, a esse tipo de
representacio “caricata”. Ao contrério, na Unica matéria em que a vida pessoal das mulheres
de negocios foi mencionada, abre-se uma nova possibilidade de configuragdo de identidade
feminina, a qual ndo se reduz a um dos papéis - profissional ou pessoal, mas busca uma
sintese conciliatéria entre ambos. E relevante citar que a voz da consultora Betania Tanure &
que embasa a analise realizada na matéria “Sai uma entra outra”, a qual ¢ identificada, nessa
reportagem, como sendo especialista em comportamento organizacional e responsavel por
algumas pesquisas, sobre aspectos psicologicos das pessoas {em especial altos executivos),
que sfo utilizadas para endossar uma variedade de noticias que, em Exame, retratam a cultura
e as mudangas de comportamento que ocorreram nas organizagdes brasileiras nos Gltimos

anos.
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Todavia, ainda existe uma representacfio subalterna de mulheres nos cargos de poder,
principalmente quando se trata de altos postos de comando ligados a politica. Nesse caso, a
representagio das mulheres estd atrelada & de outro personagem que, normalmente, € um
homem que as leva a ficar em segundo plano. Também no setor pfivado de multinacionais
essa inversfo pode ocorrer, como no caso da Presidenta da GM do Brasil - Denise Johnson -
que enfrentou problemas de autoridade com seu antecessor, o qual continuava sendo
procurado, por outros executivos, para discutir questdes da operagfio local, embora tivesse

sido promovido a um cargo que se responsabilizava pela operag#o latino-americana.

Passando agora as categorias do significado identificacional — modalidade ¢ avaliagfo, vé-se
que, embora grande parte dos textos de Exame, sobre género e trabalho executivo, tenha sido
escrita por jornalistas mulheres, hda um baixo comprometimento entre o que elas dizem e o
que elas sfo, ou seja, em momento algum do texto elas se deixam identificar como tal: a
terceira pessoa € utilizada o tempo todo ¢ a voz das mulheres raramente aparece, pois da lugar

a um texto que ¢ bastante fragmentado e entrecortado pelas vozes de consultores,

especialistas, investidores, e outras pessoas ligadas ao mercado.

Ja na categoria da avaliac8io, os juizos de valor, que se imputam as mulheres de negdcios,
normalmente as colocam em desvantagem perante os homens, como no trecho da reportagem
que classifica as andlises financeiras de Suze Orman, escritora americana, como simplistas:
“Chamada de Oprah das finangas pessoais, numa referéncia a seu estilo autoajuda, Suze
costuma ser criticada por executivos do mercado financeiro, que dizem que suas anélises sdo
simplistas” (grifos nossos). Nota-se que as vozes mencionadas sfo de executivos do mercado
financeiro e que o jornalista se alinha com eles quando afirma: “De fato, as vezes ela exagera

na psicologia financeira”.

Em outras duas matérias, a valoracdo negativa recai sobre as praticas que tentam diminuir as
distorgBes que envolvem homens e mulheres no mercado de trabalho, as quais sfo tidas como

questiondveis e simplificadoras do longo percurso que a conquista da diversidade exige:

O deseguilibrio ndo € exclusividade do Brasil. Uma pesquisa na Inglaterra revelou
que as mulheres na drea das finangas recebem até 55% menos do que seus colegas.
Preocupadas em reverter a situagfo, algumas multinacionais estimulam a
contratagfio de mulheres por meio de peliticas de inclusdo — uma pratica sempre
questionavel. (“Ndo é papo de feminista”, 17 de novembro de 2009, grifos nossos)

Estudo mostra que estimular a diversidade - n#o apenas de génerc - traz efeitos
positivos para as empresas. {...) Porém, os especialistas alertam que estabelecer um
regime de cota como fez a Franga no ano passado € um enorme erro. Nesse tipo de
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mudanca, para o bem e para 0 mal, nfo hi espaco para atalhos. (Sai uma entra outra,
de 18 de maio de 2011, grifos nossos)

Ha, entretanto, trechos que evidenciam outras possibilidades & identificacfio feminina. Neles,
a questdio de género ¢ relativizada ¢ mostrada como secunddria a tragos de personalidade e de
competéncias, como no exemplo da matéria “Mulheres no Topo” de 16 de novembro de 201 1:
O grau de sucesso que conquistarem terd efeito para além das fronteiras dos EUA -
dado o poder de influéncia de sua cultura empresarial. E esse sucesso terd muito

pouco - ou talvez nada - a ver com género, mas com tragos de personalidade e de
competénocia, como demonstrados por Katharine Graham, quase 50 anos atras.

Por fim, vé-se que o Unico texto em que as mulheres t€ém vantagens em relagio aos homens,
nas matérias publicadas em Exame, € na resenha do livro acerca do chamado poder erético, do
qual, segundo a autora do livro, as mulheres nfo detém o monopdlio, “mas tém maior capital
erdtico que os homens, e isso da a elas uma significativa vantagem nas negociagdes com
eles”. Implicitamente, o poder da sedugdo, situado no corpo e na relagdo que se mantem com
ele — postura, expressdes faciais e corporais, modos de se vestir ¢ se cuidar, garantiria as
mulheres uma grande forca de influéncia, o que € desejdvel entre as pessoas que tomam

decisdes.

Complementar a andlise do discurso mididtico, procedeu-se a analise de discursos produzidos
pelas préprias mulheres que atuam, como gestoras, em organizacdes de diversos portes e
setores, localizadas em Belo Horizonte, Minas Gerais. No proximo capitulo, apresentam-se os

resultados dessa etapa da pesquisa.
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5. 0 DISCURSO DE FEMINILIDADES NA VOZ DE “MULHERES DE NEGOCIOS”

Nessa seco, explica-se como foram realizadas as entrevistas, caracterizando as muiheres
brevemente, no sentido de contextualizar as primeiras impressdes e interpretagles que elas
provocaram. Isso equivale, em certa sentido, ao plano da manifestagfio de seus discursos sobre
feminilidades e ao acionamento do recurso da intersubjetividade, na medida em que narravam

as framas de suas historias de vida.

A principio, cogitou-se utilizar o recurso da fotografia, no sentido literal, o que n#o foi levado
a diante devido a recusa das mulheres em “posar” para uma foto. Por essa razfio, contentou-se
em descrever a situagfio da entrevista, tdo logo a mesmo havia sido encerrada, em um didrio
de campo no qual se escreveu muitos detalhes referentes ao primeiro encontro, ja que, nele,

praticamente nenhuma das entrevistadas era conhecida.

Devido & opgéo por utilizar esse recurso, ele foi denominado “Retrato 3x4”, & maneira de
Stasevskas (2004). Tal autora utiliza essa denominago para escrever brevemente a historia
individual de cada uma das entrevistadas em sua pesquisa, destacando os pontos que elas
fazem questdo de deixar vivos, aos quais parecem atribuir mais significagfio a sua existéncia.
Nesse sentido, o 3x4 possibilita retratar um fragmento de vida das entrevistadas, mantendo em
vista suas singularidades (STASEVSKAS, 2004). Também foi uma forma de que estas
especificidades fossem retomadas nas anélises posteriores. No total, foram realizadas 26
entrevistas presenciais ¢ individuais, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, as
quals ocorreram principalmente em julho de 2009 e em julho de 201 1. As entrevistas duraram
entre 30 minutos e 1 hora ¢ 40 minutos, ¢ o total de tempo das gravagtes foi de 23 horas.
Apés a franscrigio, as narrativas geraram 380 paginas, as quais foram lidas reiteradas vezes

para identifica¢8o dos percursos seménticos e tematicos, detalhados posteriormente.

Na secfo seguinte, sdo descritas algumas caracteristicas marcantes das entrevistadas e das
situagdes de entrevista, o que representa uma adaptacfo simplificada do que Stasevskas
(2004) chamou de Retrato 3x4. Longe de acreditar que tais situa¢Oes traduzem uma visdo
“literal” de feminilidades das entrevistadas, acredita-se que indicam somente algumas pistas,
no senfido de essas mulheres terem deixado alguns indicios, de pontos que deveriam ser
destacados acerca de suas trajetérias, para as andlises feitas posteriormente. Dados que, ao
contrario de saltarem a vista, sfio marginais, mas, nem por isso, menos expressivos em relagio

ao assunto que estava sendo investigado. Traduzem, ainda, a impressdo inicial da entrevista,
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no sentido de provocagBes intersubjetivas que acabariam balizando a andlise posterior dos

dados.

O nome real das entrevistadas e, portanto, suas identidades foram substituidas pela letra “E”,
de entrevistada, e em seguida por um nimero, que corresponde & ordem cronoldgica de
realizacBo das entrevistas. Ao longo das analises, foi mantida entdo essa codificagdo, de E1 a
E26, para identificar os trechos das entrevistas realizadas. O quadro a seguir apresenta uma
sintese das caracteristicas demogréficas e de atuagio profissional de cada uma das vinte e seis

mulheres que participaram desta pesquisa.
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El

Médica ginecologista, acostumada a lidar com mulheres ha mais de vinte anos, E1 resolveu
iniciar uma nova carreira aos 51 anos, numa tentativa de inserir a filha, psicéloga por
formag8o, num mercado em ascensfio — o de servigos de estética. Com amplo conhecimento
na drea de Medicina e das vaidades femininas, sendo ela mesma vma consumidora assidua de
produtos para embelezamento, abriu uma clinica de estética sem praticamente nenhuma
experiéncia administrativa anterior. T80 logo iniciou as atividades, engajou-se na formacfo
complementar em gestdo e cursou um MBA e, a partir dai, segundo ela, passou a enxergar,

com mais clareza, as oportunidades que o negdcio lhe apresentava.

E2

Essa médica pediatra, de estatura baixa, voz mansa, sorriso aberto e expressdio serena, estd a
frente de uma organizacdo complexa: um hospital piblico (estadual) infantil. Desde o inicio
mostrou-se bastante interessada na temadtica da entrevista, tendo se colocado prontamente a
disposigfio para receber a pesquisadora. A entrevista foi realizada em seu local de trabalho,
durante o expediente, e nfio houve nenhuma interrupcfio. Sua fala foi bastante encadeada,
mesclando detalhes de seu cotidiano, o qual se inicia pela manhi no hospital, é seguido de
outro expediente, em sua clinica particular, ¢ se estende até a noite. Os finais de semana ela
passa em casa ou em S#o Paulo, lugar para onde viaja a fim de encontrar o marido. A
entrevistada contou, ainda, que algumas pessoas proximas dizem que ela é workaholic, o que
a mesma ndo se considera, pois ndo consegue separar “ser” e trabalho. Ao final, ja com o
gravador desligado, ela espontaneamente comegou a contar, em tom emocionado, algo de sua
infincia, como algumas dificuldades que a familia enfrentou, o apoio moral que sempre

recebeu do pai e a dedicagdo intensa e a seriedade com que encarou 0s estudos.
E3

O tom da entrevista de E3 foi o de destacar algumas de suas proezas profissionais, como o
fato de ter sido a “primeira mulher” a ocupar seu atual cargo, bem como o de ter sido, por
grande parte de tempo, a mais jovem executiva do governo do Estado de Minas Gerais. Da
mesma forma como se sentiu confortivel em destacar tais conquistas, sentiu-se pouco a
vontade em tratar de aspectos de sua vida pessoal, mencionando apenas problemas de saiide

provavelmente advindos de sobrecarga e presstes de trabalho. Citou ainda a forma como



146

acredita ser vista pelas pessoas que trabalham com ela, como extremamente exigente, mas

nem por isso menos preocupada com o bem-estar de cada um de seus subordinados.

E4

Com formacdo e carreira no setor publico, ligada ao governo do Estado, E4 recebeu a
entrevistadora juntamente com uma colega do doutorado da 0itima, que foi quem a indicou.
Dado o conhecimento prévio das duas, referente a projetos profissionais, a entrevista foi
marcada por um clima amistoso, sendo possivel identificar, desde o inicio, 0 quanto ela da
importincia ao planejamento de vida que compartitha com o marido. Dos ultimos planos, a
realizacBo mais recente foi a maternidade, a qual ocupou grande parte da conversa
empreendida. A entrevista foi no local de trabalho, um érgéo publico, e se.deu durante o seu

expediente.

E5

ES5 trabalha no mesmo Jocal que E4, sendo sua superior na hierarquia da organizacfio. Além
da distdncia de cargos, parece haver, entre as duas, uma diferenga de fase de vida,
caracterizada nfio apenas pela idade, mas também pela carga de responsabilidades no que se
refere & familia — filhos e marido — e a propria nogdio de futuro. E5 ja visualiza sua
aposentadoria proxima, mas tem planos para continuar a trabalhar, o que provavelmente

ocorrerd em uma area nova, talvez ligada a sua formag8o de advogada.

E6

Esta entrevista também foi mediada pelo contato de um colega do doutorado da
entrevistadora, mas, embora a mesma tenha participado com ele de uma reunifio acerca do
projeto de consultoria que vinha realizando para a empresa, ¢la voltou sozinha para realizar
exclusivamente a entrevista. O primeiro contato foi importante para conhecer o contexto da
organizagiio: uma empresa familiar que vinha passando por um processo de expansio e, em
muitos aspectos, também de profissionalizagiio. Notou-se que a entrevistada fez questio de
dar a entrevista um ar de “mulher para mulher”, referindo-se, varias vezes, as mulheres em
geral como “nods”. Embora mencionasse o pai, durante todo o tempo, como “papai”, ela disse
que, no dia a dia da empresa, faz questiio de chamaé-lo pelo nome, ja que ali nfio estd no papel

de filha e sim de diretora. Nesse € em outros momentos, pode-se perceber que ela procura
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demarcar um lugar especifico em sua fala — ora como filha, ora como esposa, como mie,

como diretora e, até mesmo, como fiel & igreja que frequenta.

E7

Acostumada ao ambiente de pesquisas e entrevistas, a fala de E7 foi bastante articulada e
ponderada. Seguindo a risca o roteiro proposto, apenas em alguns momentos foi além do que
a entrevistadora a questionou, como ao relatar dificuldades enfrentadas no segundo casamento
quando obteve uma promogéo no trabalho. Tal crise culminou na separagfio, € no momento
atual em que se encontra ndo vislumbra a possibilidade de abrir méo da independéncia
conguistada com o fim do relacionamento conjugal. Também enfatizou em varios momentos a

extrema dedicacfio que sempre despendeu ao trabalho.

E8

Foi muito simpatica e prestativa. Desde os contatos por telefone se mostrou muito disposta a
dar a entrevista. No momento do encontro, estava vestida com uma espécie de uniforme azul-
claro composto por calga, camisa e sapatos baixos. Tal uniforme é muito parecido ao dos
demais funciondrios da transportadora onde atua como diretora, juntamente com os seis
irmdos do sexo masculino. Ela s6 ficou tensa quando a entrevistadora avisou que gravaria a
entrevista. Isso a deixou bem inibida de inicio, mas, com o tempo, ela conseguiu se soltar. E8
falou tranquilamente a maior parte da entrevista (parecia uma mulher segura ¢ firme), s6
titubeando quando tratou da relagiio com os irm#os, que também sfo gestores na empresa, ¢
sobre como a ida para a empresa familiar representou certa quebra em sua carreira na drea de

Educagéo.
E9

A dificuldade em agendar a entrevista com E9 aponta para seu ritmo intenso de trabalho, o
qual inclui viagens constantes, principalmente para SZo Paulo e Rio de Janeiro, onde estio
seus principais clientes. Chegou a comentar que parte de seus contatos sociais quando ndo
esté trabalhando ocorrem durante voos, e mesmo assim, as conversas acabam passando pela
tematica do trabalho. Um dos assuntos mais citados nestas ocasibes, segundo ela, é a
excessiva falta de tempo dos executivos, para qualquer outra coisa que ndo atender as
demandas profissionais. Mencionou ainda as diferencas na relacfio com a maternidade na fase

adulta, em que os filhos se encontram atualmente. Mesmo assim, ndo parece ter qualquer
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resquicio de culpa pelo empenho com o qual se dedicou & profisséio desde o inicio da carreira,

quando os filhos ainda eram pequenos.
E10

Uma das caracteristicas marcantes da entrevista de E10 foi o importante papel que ela atribuiu
aos personagens masculinos ao longo de sua carreira. Primeiro, seu pai, que foi sua referéncia
de escolha profissional pela drea de gestdo e de recursos humanos. Depois, o marido, com
quem compartilhou momentos de decisfio que alteraram os rumos de sua propria carreira,
tendo que optar por acompanha-to em uma oportunidade em outro Estado, abrindo méo de um
trabalho recém-iniciado. A época da realizagio da entrevista, com a carreira em Minas Gerais
reestabelecida, refletiu sobre a importincia dessas influéncias para chegar onde est4, por ter se
tornado conhecida em sua érea, e por conseguir conciliar de maneira satisfatoria as demandas

do trabalho, do casamento e da maternidade.

Ell

O elo para chegar ao contato dessa mulher foi a danga de saldo, atividade em que ela € colega
de uma amiga da entrevistadora. Embora descrita, pela conhecida em comum, como
descontraida, E11 mostrou-se séria e preocupada no ambiente profissional. Foi em meio a
esse clima, portanto, que a entrevista ocorreu: durante o horério de trabalho dela, com hora
marcada para comegar e mediante a promessa de que ndo iria demorar, dada & enorme carga
de trabalho que ela teria para cumprir naquele dia. A entrevistada revelou aspectos marcantes

de sua trajetdria, a qual foi caracterizada como positiva e vencedora, mas néo como facil.

E12

Diante de um e-mail curto, no qual a entrevistadora apresentou o tema da pesquisa e deixou
E12 livre para marcar a entrevista quando e onde desejasse, ela retornou de forma receptiva e
calorosa. Bastaram algumas ligacOes para ajustar o horério e E12 sugeriu que a entrevista
ocorresse em um almogo num restaurante préximo a uma obra onde estava executando um
projeto paisagistico. Sem nunca té-la visto pessoalmente e sem informagdes sobre sua
empresa, a entrevistadora a avistou de longe e imaginou que se tratava de uma mulher jovem,
com no maximo 30 anos — loira, esguia, com cabelo comprido e rabo de cavalo, usava calga
jeans, sandélias rasteiras e 6culos escuros. Apos os cumprimentos, ela pediu desculpas por

estar vestida de maneira tdo informal e justificou que dali iria para a manicure fazer a unha
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dos pés. Ela comentou que ajustou a sua programagio, como pode, para conseguir marcar a
entrevista para aquela data, ja que, no dia seguinte, iria se submeter a uma cirurgia plastica e
ficaria sem trabalhar alguns dias. Logo depois, ela tirou os dculos e comegou a falar sobre a
formatura do filho, o que fez a entrevistadora ficar curiosa com relagfio & sua “idade”. A qual,

sem nenhum constrangimento por parte da entrevistada, foi revelada come sendo de 46 anos.
E13

E13 ¢ colega de Ell e ocupa um cargo no mesmo nivel hierdrquico dessa. A entrevistadora
notou que E13 ndo estava muito confortdvel em consentir com a entrevista, mas, ao insistir,
ela acabou cedendo. A Ninica negra entre as mulheres da pesquisa, estava gravida a época em
que foi entrevistada e passou grande parte do tempo com as méos na barriga, tecendo alguns
comentarios sobre os movimentos do bebé e dos desconfortos do corpo, ja4 num estagio
avangado da gestagfo. Pediu que a entrevistadora fosse rapida nas perguntas, ao passo que ela
foi breve nas respostas, ja que o chefe — dono da empresa — estava 14 e costumava chamé-la a
todo instante. Acredita-se que essa fol a enirevista em que menos a enirevistadora se

aproximou da subjetividade da interlocutora.
114

Essa executiva de uma multinacional, localizada em Cammpinas (SP), recebeu a entrevistadora
em sua casa, seu principal local de trabalho, ja que ela atua no regime de home-office em Belo
Horizonte. Ela justificou que entre as suas principais atividades, no cargo de Diretora, estfo as
visitas aos clientes dispersos pelo Cone Sul, divisdo recém-assumida por ela. A entrevista se
passou calmamente, em um terrago com vista para as montanhas: a mesma visfio que ela tem
do escritério, localizado no segundo piso da casa, onde ela passa boa parte dos dias, em que
ndo estd viajando, despachando via e-mail, telefone, fax etc. e tomando, ainda que

remotamente, decisfes com suaequipe de Campinas.
E15

Essa entrevista também foi realizada na casa da entrevistada, conforme sugestiio dela, ja que
sua “empresa” (denominac¢do que ela prefere evitar, j4 que afirma que o empreendimento nio
oferece retorno financeiro) ndo tem um hordrio de funcionamento fixo, pois atua em um ramo
pbuco convencional no dmbito dos negéceios - producdo e organizacio de eventos culturais,

tais como: saraus, debates e cursos sobre cinema, artes, literatura, bem como langamentos e
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exposi¢Oes de obras diversas. Com uma trajetéria que inclui a atuaciio como professora,
funcionaria piblica e pesquisadora, a entrevistada demonstrou estar & vontade com a situag8o
de falar, sempre com um esbogo de sorriso, aparentando interesse e conhecimento do tema e

da abordagem empregada.
E16

Embora a entrevistadora tenha feito todos os contatos diretamente com E16, o encontro delas
foi 0 Uinico, dentre todas as entrevistas realizadas, em que a entrevistadora foi anunciada, por
uma recepcionista geral, a secretaria da executiva que tinha um lembrete, em sua mesa, sobre
o agendamento da entrevista. Foi a secretdria quem bateu & porta da Diretoria e quem indicou
que a entrevistadora entrasse. N&o apenas essa relagfo hierarquica chamou a atengfio, da
entrevistadora, com relacio 3 empresa, mas também o layout em corredor: com pessoas
trabalhando sozinhas ou em pequenos grupos dentro de salas com portas fechadas ou
encostadas. Assim que foi avisada sobre o tema da entrevista, o qual era apresentado como
feminilidades nos negocios, E16 apontou para um lengo estampado amarrado no pescogo,
rindo e dizendo que entfio tinha acertado na produgfio naquele dia. A entrevistadora
aproveitou a deixa para elogiar sua maquiagem e seu penteado, ao passo que ela sorriu e disse

que ia trabalhar assim todos os dias.

E17

A entrevista com E17 foi realizada no aeroporto, o que se deu devido a indicagdo, da propria
entrevistada, de que viajaria a trabalho, naquela segunda-feira, para a cidade onde atua na
geréncia regional. Jovem, solteira e vestida de maneira casual, E17 chegou acompanhada do
namorado, o qual, logo depois de cumprimentar a entrevistadora e se despedir, deixou que a
entrevista acontecesse. O clima da conversa foi tranquilo, j4& que a entrevistada estava
adiantada para o voo. Em alguns momentos, E17 se contradisse: ora elogiando as qualidades
das mulheres, ora apontando as dificuldades em trabalhar com esse piblico, na posigio de
gestora. Em outros momentos, entretanto, ela falou com tanta sinceridade que parecia estar
aproveitando para desabafar, mencionado, por exemplo, que pretende deixar a profissdio em

breve para se casar e ter filhos.
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E18

E18, sOcia de uma pequena empresa, tem nesse empreendimento uma segunda atividade, visto
que ela e o marido sfo professores de educagfo fisica. Sobre esse empreendimento, ela disse
que 0 mesmo surgiu a partir do convite de uma amiga que a chamou para entrar na sociedade
de uma loja de roupas. Inicialmente essa oportunidade foi encarada como uma forma de
aumentar a renda e de aproveitar a afinidade que a enfrevistada possui com a area de moda.
Porém, os desafios de se tornar uma empresaria, sem tempo para viagens e para a propria
gestdo da empresa, juntamente com resultados nfio satisfatérios tém levado E18 a questionar a
continuidade do negobcio, j& que tem a opgfo de continuar trabalhando, como professora, nas
escolas em que ja atua e, até mesmo, de expandir sua carga horaria para outras escolas ou

academias.
E19

O cargo de gerente de marketing de um Shopping Center parece adequado ao estilo
extrovertido que E19 demonstrou. Enquanto a entrevistadora a aguardava, ela pode perceber
que a entrevistada telefonou para a copeira, a fim de encomendar cafezinho e dgua, e trouxe
um brinde para que seus funcionarios o cotassem para a campanha do dia dos namorados (no
coméreio, dia 12 de junho) do ano seguinte, sendo que a entrevista foi realizada em julho. Ao
final da entrevista, a entrevistada presenteou a entrevistadora com um caderno “lindo, como
eu nunca vi”’, conforme a prépria entrevistada disse. Sendo muito sorridente com todos a
maior parte do tempo, a entrevis%ada apresentou uma fisionomia mais séria apenas em relagfio
a alguns assuntos, como o perfodo em que pas'sou' no exterior estudaﬁdo, sem saber o que faria
quando voltasse ao Brastl, e, ainda, como o dilema que vem enfrentando sobre o desejo de ser

mée, ja que ndo se casou ¢ ndo sabe se o noivo compartitha o desejo de ter fithos logo.

E20

A drea de atuac@o dessa mulher €, segundo ela, contraditéria por natureza: gestdo cultural - de
um lado tem-se a racionalidade e a objetividade da gestio e, do outro, a subjetividade da
cultura. A empresa constituida, em sociedade com o ex-marido, continuou mesmo com o fim
do casamento. Entretanto, 4 época da entrevista, tal empreendimento encontrava-se em fase de
reestruturagdo, a fim de que ela constitufsse uma empresa s6 sua. Apesar de ter uma sede
prépria, o desenvolvimento dos projetos demanda poucos encontros enfre as pessoas

envolvidas, o que garante certa flexibilidade na rotina da entrevistada, embora as viagens
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sejam constantes. Segundo E20, seu nome ¢é fortemente identificado com o da empresa, na
visfo de outras pessoas do campo em que atua, mas ela preferiv nfio emprestd-lo & nova

marca.
E21

O estilo informal que E21 estava vestida — jeans, bata, sandélia e cabelo preso por um rabo
baixo — ilustra o préprio estilo da empresa de publicidade fundada por ela e uma sécia. Essa
caracteristica se evidencia, por exemplo, na flexibilidade de horérios, ja que ambas costumam
ir até o escritdrio somente na parte da tarde, de modo que a manhi fica livre para a realizagfo
de encontros com os clientes: seja pessoalmente ou via chat, usando o computador de sua
casa. Outra marca da informalidade é a presencga do filho da entrevistada, de apenas um ano,
na sala ao lado, o qual estava acompanhado por uma baba, mas que, ao longo do expediente,
recebe atencio e ¢ amamentado pela mée. Durante a entrevista, o bebé recebeu a vista da avd,

mie da entrevistada, que o pegou no colo e fez algumas brincadeiras com ele.

£22

Sécia de E21, E22 também colocou em prética uma das facilidades de ser a dona da propria
empresa. Assim que a entrevistadora chegou para entrevista-las, ela pediu que comegasse por
E21, j& que ela teria que sair para levar seu animal de estimagfio, uma cachorrinha, ao
veterindrio, pois ela havia acabado de cair da escada do escritério. Ao retornar, E22 explicou
que a cachorrinha estava ficando com ela no trabatho aqueles dias, pois a filha de 23 anos
estava se mudando de casa para outra cidade e todos em sua casa, inclusive a cachorrinha,
estavam bastante abatidos. Ela disse ainda que ela mesma, naquele dia, estava em um dia
ruim: sem dnimo até para se arrumar, 0 que nfo era comum, jaé que gostava de estar com a
aparéncia “impecéavel” no trabalho. A saida da filha de casa a havia colocado em uma posi¢io

bastante reflexiva nos altimos dias,
E23

Nesta entrevista houve uma demonstragio privilegiada da importincia do momento de
“quebrar o gelo” entre entrevistador e entrevistado. A entrevistadora chegou atrasada ao
encontro que fora marcado, no local de trabalho da entrevistada, ao final do expediente. Antes
de iniciar o roteiro da entrevista, E23 convidou a entrevistadora para um café. Por se {ratar de

uma consultora, acostumada a lidar com clientes diversos, parecia que ali era a entrevistadora
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quem estava sendo entrevistada, pois, enquanto fomava um cigarro, a entrevistada expressava
sua necessidade de saber melhor do que tratava a pesquisa. Ao entrarem em uma sala
reservada, de reunides, a entrevistadora a convidou a contar sua trajetoria, ao passo que E23
falou, de maneira fluida, sobre tudo que foi perguntado, estabelecendo uma necessaria relagdo
de confianga no momento da entrevista, destacando principalmente mudangas em sua vida
apos a maternidade. Depois, em clima descontraido, a entrevistada chamou a entrevistadora
para conhecer 0s “meninos” que trabalhavam com ela e apresentou a todos, pedindo que eles
contassem como ela mudou depois que teve suas filhas gémeas, que estavam com dois anos &

época da entrevista.

E24

O ritmo da fala dessa gerente acompanha o trabalho que ela desenvolve na 4rea comercial de
uma financeira, onde estd acostumada a lidar com a pressfo de impor e de alcangar metas
dificeis de vendas. Com ela, a entrevista foi rapida, durando apenas meia hora; contudo, tal
conversa foi capaz de revelar elementos curiosos no que se refere as diferencas enire os
setores de atuacdio, das diversas organizagdes, em que atuam as varias entrevistadas. Segundo
E24, no setor de crédito para financiamento de veiculos, por exemplo, a aparéncia fisica € um
quesito tdo importante, para ser contratada, que h4 uma brincadeira de que os profissionais do
ramo nfo pedem curriculo na selegfo, mas sim um book, referindo-se ao dlbum de fotos que

modelos normalmente produzem quando se candidatam a alguma oportunidade de trabalho.

E25

A empresa, na qual E25 trabalha, é a Gnica que possui alguma politica de gestdo de pessoas
que tem uma ligagdo remota com género. A entrevistada comentou, ainda, que a promogio
recebida, para gerenciar a recém-criada drea de Expansfio da empresa (a qual vai cuidar dos
novos negdcios que a empresa estd iniciando), deve-se, em partes, ao resultado de um
mapeamento de competéncias que uma consultoria realizou, identificando, entre os
funciondrios, aqueles com perfis mais adequados para diversos cargos. Uma das
caracteristicas identificadas, em seu perfil, ¢ que ela consegue realizar vérias coisas a0 mesmo
tempo, 0 que estd associado a uma habilidade feminina, bem como a intuigdo, que foi
considerada, no mapeamento, como um de seus pontos fortes e como algo que lhe permite

agir com sensibilidade e perspicécia.
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E26

Empresaria, filha e irmd de outras mulheres que ocupam cargos de presidéncia e diretoria de
uma empresa do setor de comércio ¢ indiistria de calgados, E26 demonstrou muita afinidade
com o tema da pesquisa, como se estivesse buscando falar sobre feminilidades nos negdcios
hé muito tempo e ainda ndo tivesse encontrado quem a ouvisse sobre o assunto. Destacou que
0 setor em que atua — de moda, lida diretamente com desejos, com a estética, com o belo, e
que ninguém melhor do que as mulheres para se entenderem sobre isso. Fez questdo de contar
que a empresa familiar tem buscado a profissionalizac8o, e nesse processo, tanto ela quanto as
irmds que atuam como diretoras na empresa, bem como a mie, que é a presidente das
empresas, tém discutido, juntamente com uma consultoria especializada, os rumos

profissionais de suas carreiras, bem como a estratégia do grupo para os préoximos anos.

Deve-se ainda levar em conta os diferentes contextos organizacionais, a comegar pela drea de
atuacio das entrevistadas. Assim, considerando-se o “lugar” de falam, certamente o grupo das
entrevistadas que iniciaram seus negocios proprios, denominados genericamente de
“empresas empreendedoras”, possuem com o trabalho uma relagdo diferente do que as que
atuam como gerentes ou diretoras de empresas privadas, no setor publico ou em empresas
familiares. A forma como se estabelecem os vinculos formais de trabalho, a rotina rigida ou a
flexibilidade de hordrios, a prestaco de contas e o cumprimento de metas, todos esses fatores,
juntamente com vérios outros, influenciam na forma como o vetor do trabalho atua no
processo identificatério dessas mulheres. Ressalta-se que o nlimero de entrevistadas de cada
setor ndo foi definido a priori, nem demarcados os setores que participariam da pesquisa.
Entretanto, as diferencas entre eles balizaram as andlises, e devem ser levadas em conta em

analises futuras que considerem suas especificidades.

Empresa Empreendedora

O grupo de organizagdes que recebeu esta denominagfio € caracterizado por serem negdcios
iniciados por 7 entrevistadas, sozinhas ou em parcerias com outros socios. Destaca-se que
pode ou n#o se tratar da principal fonte de renda da entrevistada, ja que se encontram desde
microempresarias que dependem do negécio, ou outras que tem nele uma atividade
alternativa, complementar & aposentadoria ou a atividade principal que exercem. Muitas
entrevistadas se referiram ao prazer que €m no empreendimento e 4 autonomia na

organizagdo do horario de trabalho. Referiram-se também a responsabilidade pela geracio de
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renda e trabalho para outras pessoas, principalmente os funciondrios, citando ainda a
importéncia do relacionamento com os clientes para o sucesso destes negocios. Em alguns
casos, o nome da entrevistada dd nome ao estabelecimento, criando uma vinculagdo direta

entre a identificagfo pessoal e profissional.

Setor Publico

O sentido de carreira ao qual normalmente se vincula servigo piblico, como estivel e linear,
tem pouco sentido para as entrevistadas do denominado setor pliblico. As 6 entrevistadas que
compde este grupo, narraram diferentes trajetérias que percorreram para chegar aos cargos em
que se encontram, mesclando um alto nivel de qualificagBio, por meio de cursos de
especializages e pos-graduagdes, conhecimento profundo em suas édreas de atuagHio, e a
extrema dedicac¢fio ao trabalho, muitas vezes indo além do que lhes € exigido em termos de
resultados. O sentido de estabilidade ¢ relativizado, uma vez que reconhecem a
transitoriedade que caracteriza os cargos ocupados, em especial nos que dependem de
nomeagbes politicas ou eleigBes colegiadas. A presenga (ou auséncia) de outras mulheres em
cargos semelhantes no passado influencia a forma como acreditam serem avaliadas pelos seus

pares ¢ subordinados, construindo o historico das relages de género nestas organizagGes.

Empresa Familiar

Neste grupe de organizacGes em que trabalham 3 entrevistadas, considerou-se aquelas
empresas que j4 se enconfram ha pelo menos duas geragGes sob o comando, propriedade e
gestdo de uma mesma familia, sendo a entrevistada membro dessa familia ¢ gestora. Nestes
casos, hd um esfor¢o de convivéncia entre geragSes, com o pai ou a mée, fundadores da
empresa, € com irm#os, que ocupam outros cargos de diretoria. As herdeiras candidatas
potenciais 4 sucessio destes negOcios narraram suas estratégias de legitimacgio perante a
familia ¢ os demais funciondrios, bem como os processos de profissionalizagio
institucionalizados por agentes de fora da familia, como empresas de consultoria

especializadas.
Empresa Privada

H4 uma variagBo nos setores de atuagio das 10 empresas privadas em que atuam as
entrevistadas (instituicdes financeiras, shoppings centers, indlstria quimica, locagio de frotas,

etc.). Neste grupo, os significados de uma hierarquia formal s8o mais evidentes, sendo cada
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etapa de suas experiéncias contadas como degraus “galgados”, cujas conquistas séo
recompensas por seus méritos profissionais. Foi entre as entrevistadas desse grupo que se
encontrou maior énfase as diferengas de género no trabalho, ora ressaltando as caracteristicas
“positivas” da gestio feminina (destacando a propria atuagdo e de outras mulheres), ora
depreciando a atuacfio de outras mulheres nas carreiras ligadas & administraglio (em especial

as que estfo num nivel mais baixo da hierarquia).

Feita a contextualizacio das entrevistas, destacando os aspectos que “saltaram aos olhos™ da
entrevistadora no primeiro momento, segue-se a apresentagio dos dados na forma de
percursos semdanticos e teméticos. Ressalta-se que tais anédlises tiveram como ponto de
partida os vetores — corpo, trabalho e relacdes de poder. Ao longo dos recortes das entrevistas,
verificou-se que dificilmente consegue-se falar de um sem fazer referéncia ao outro, j4 que,
desde o inicio da entrevista, era solicitado a entrevistada que contasse sua trajetéria até aquele
ponto de sua vida profissional; o que funcionava como um delimitador do trabalho como um
fio condutor do raciocinio. Também em outras inferéncias genéricas feitas pela entrevistadora,
do tipo “como ¢ ser mulher atualmente”, vé-se que o género estd na génese da identificacdo de
como elas se apresentariam. Assim, apenas do ponto de vista da apresenta¢io dos dados faz
sentido apresentar a anélise em fun¢fio da predominéncia dos vetores, mas para fins analiticos,
os significados sfo construidos nas intersegdes entre eles, na forma de percursos seménticos,

conforme sintetizado no quadro 6. Em cada um desses percursos, identificaram-se conjuntos

de temas que configuram os percursos tematicos, os quais serfio apresentados a seguir.

Vetor Percursos Seminticos Sentidos
Satde Praticas para Sanidade do Corpo Fisico e mental
Corpo Estética : Beleza como atributo socialmente esperado
Geracional Ritmo Biolégico, no sentido dos limites e possibilidades do corpo
Trabalho Doméstico Tentativas de Conciliacio e Delegacio
Carreira Ocupagio Profissional exercida no espago piblico
Trahalho — -
Gestao Como desempenham esse trabalho, como se relacionam com as
pessoas, como fomam decisdes.
. Relages Conjugais Sentido familiar tradicional que encontra lastros no patriarcado
Relagies de ; : p T :
Poder Maternidade Arraigada na concepgio essencialista. Reitera a culpa, mas
apresenta algumas formas de lidar com efa.

Quadro 6: Sentidos dos Percursos Semdnticos das Entrevistas

Fonte: Elaborado pela autora
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5.1. PERCURSO SEMANTICO DA SAUDE

Em torno do eixo das significagGes associadas ao corpo, encontra-se o percurso semdntico da
saude. Neste, articulam-se as praticas capazes de assegurar a sanidade do corpo (fisico e
mental). Isso se da com o objetivo de garantir a disponibilidade e o rendimento do individuo
no ¢ para o trabalho, configurando um percurso temdtico dos cuidados preventivos.
Entretanto, apesar de algumas das mulheres entrevistadas discursarem com esse interesse,
para si e para os outros, muitas disfungdes também sfio apontadas como consequéncias da

sobrecarga de trabalho e da incapacidade de controlar o préprio corpo.

Esse percurso contraditorio foi aqui chamado de percurso do estresse e da somatizag¢do. Foi
ainda configurado um terceiro eixo que € denominado de percurso temdtico das causas
fisiologicas. Esse eixo €, em certa medida, autdnomo em relagdo aos outros dois, mas afeta
igualmente a disponibilidade e a produtividade no trabalho, devido a causas fisicas ligadas a

atuacfo de horménios ¢ a outros fatores bioldgicos.

O percurso tematico da satde é composto pelos temas das consultas e exames médicos,
realizacfio de atividades fisicas e descansos programados, como férias e utilizagdo do tempo
de nfo trabalho para atividades de lazer e hobbies.
Eu acordo cedo, geralmente, trés vezes por semana;, uma porque eu fago inglés, as
sete horas da manhi aqui no shopping. Entfio eu comego automaticamente oito

horas, e segunda e sexta, eu faco ténis também, as sete horas, ent8o eu jogo ds sete e
chego em casa oito:, como , tomo banho ¢ venho para cé. (E19)

Mas de regra geral tem dias que eu fago uma ginastica, tem dias que estudo. Estou
fazendo mestrado agora e, entfo, t& me fomando muito tempo também, porgue tenho
que acordar e estudar antes de vir trabathar. Tenho tentado chegar aqui as 10 (dez)
da amanh, porgue eu nfo fenho hora para sair. Entfo eu tenho feito um esforgo
muito grande para nfo chegar aqui antes das 10 (dez). Bu consigo fazer algumas
coisas de 7 (sete) as 9 (nove), como ficar estudando, fazendo uma ginistica ou
fazendo alguma coisa. (E3)

Tenho um personagl 4 vezes por semana, sagrado, que vai no meu prédio. (B12)

A rotina tipica de trabalho das entrevistadas € descrita, considerando a categoria da
modalidade, em um continuum que varia segundo graus de frequéncia. O que ocorre na forma
de proposigdes que vio de “geral” e “geralmente” até a obrigatoriedade, como indicado pela
metafora “sagrado” a qual demonstra a disciplina e a ritualizag3o com as quais a atividade

fisica, acompanhada pelo professor particular, € encarada.

Para realizar a atividade fisica, como citado nos trechos acima, faz-se necessario algum
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esforgo conjugado, como acordar mais cedo, o que pode ser demandado também para a
realizagio de estudos (“inglés”, “mestrado™). Em relacfo ao tipo de atividade fisica realizada,
considerando-se apenas algumas opgdes de esporte, chama a atengfio uma caracteristica que
todas as praticas citadas - “ténis”, “pilates”, “caminhada”, “gindstica”, “nata¢fio™ - t&m em
comum: sdo realizadas individualmente ou com um nimero pequeno de participantes,
contando, quase sempre, com a presenga de um treinador (como o “personal” citado por E12).
Buscando atrelar o significado de tais exercicios (descritivo, ou seja, o que é o esporte, para
que serve e como se pratica) ao contexto do género e trabalho, algumas reflexdes séo
interessantes:

Nio me cuido pensando no trabalho. Eu, ew acho que a boa aparénecia €

consequéncia, eu gosto de estar bem. Faco massagem, ando de bicicleta, jogo ténis,

mas na verdade nfio é pelo trabalho nem pelos outros que me motiva, mas eu fago

pra.mim. mais pensando em mim, que ¢é o principal. Eu sou super vaidosa , cada um
tem um jeito de viver. (E17)

No trecho acima, E17 singulariza sua relagiio com os cuidados aos quais se dedica,
representando, a si mesma, como a principal beneficiaria de cuidar do proprio corpo (“estar
bem”, “cada um tem um jeito”). Cabe indagar, pensando numa provavel segmentagio de
atividades para homens ou mulheres, se aquelas que sdo citadas, por E17 e por todas as outras
entrevistadas que declararam se exercitar de algum modo, nfio seriam exatamente aquelas que
atendem socialmente ao que se espera de uma muther? Sem mencionar os beneficios
prometidos por cada uma dessas praticas, basta comparar ¢ analisar, em que termos, um
esporte no qual ainda ha predominio absoluto de homens, como o futebol, se diferencia do
ténis, por exemplo.
E engragado que acontece em todas as &reas. Eu tive uma estagiaria, que ¢ jogadora
de futebol feminino, wna menina maravilhosa, linda, linda, ninguém acreditava que
ela era capaz de jogar futebol. Futebol ¢ to masculino, e a menina esté fora do pais
Jogando num time fora porque aqui... Porque aqui néo tem time de futebol feminino?
Porque é de mulher ¢ as pessoas ainda ndo dfo esse grédito, ndio acha patrocinador
nem nada. Ela estd fora do pais jogando eu outro time, nem sei, se ela ainda est na
Australia, ou se estd em algum pais da Europa, onde ¢ que ela esta. E pelo fato dela

se bonita era pior ainda. Era mais dificil porque ‘ah, nfio, mulber bonita ndo joga
futebol n@o.” (E18)

O futebol se joga em grupos, muitas vezes formados de 0ltima hora, e a interacdo corporal
entre os jogadores, tanto os do mesmo time quanto os adversarios, ¢ intensamente manifestada
por gritos, empurrdes, chutes e conta ainda com a participagéio ativa da torcida. No ténis,
esporte jogado por no maximo duas duplas, exige-se um preparo prévio quanto a utilizagfio de
equipamentos especificos, como raquetes e redes, ¢ quase nfo hd comunicacdo entre as

pessoas que jogam, além do fato de a torcida se expressar apenas discretamente (por meio de
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palmas).

O que se estd aqui supondo é, portanto, que, do ponto de vista do trabalho, atividades
esportivas praticadas por mulheres ndo promovem, em nenhum aspecto, o desenvolvimento
de relagBes sociais, fato que contraria a aproximacgfo extratrabalho dos homens gue jogam
futebol, por exemplo. Além do mais, a narradora (citada acima) pressupde a existéneia de
diferentes conotagdes ligadas a pratica de determinados esportes, em fungéo do pais em que a
atividade ¢ realizada; de modo que, no Brasil, devido ao machismo, as mulheres que jogam

futebol ndo sdo bem vistas.

Assim, como mencionado anteriormente, o sentido da pratica fisica, para as mulheres, esta
mais associado ao beneficio delas proprias do que ao estabelecimento de relagdes sociais.
Mas, para isso, o tempo figura como um recurso imprescindivel, sem o qual algumas optam
até mesmo por “deixar de lado”, ou seja, por conformar-se em nfo ter a atividade como parte
da rotina. Essa nocdo estd implicita no uso do advérbio apesar, que relativiza a falta de
“muitas coisas”, mas vé-se que isso nfo as impedem de ser feliz, j4 que, numa escala de
valoracéio, a gindstica e as idas ao salfio sfio encaradas como menos importantes do que outras
coisas na vida de Ei14. Também as falas de E7 e E18 corroboram que o tempo utilizado para a
atividade fisica ¢ bastante limitado (“dificuldade”, “tempo que me sobra™):

Mas assim eu me considero uma pessoa feliz apesar de ter muita coisa... B claro que

todo mundo tem hora que fala assim: ‘al ndo gstou tendo tempo pra nada, eu queria

conseguir ir no salfo eu queria fazer gindstica’...Eu tenho um monte de coisa que eu

querta fazer e que eu ndo consigo. Mas eu nfio acho que tem nada Imporfante na
minha vida que eu estou deixando de lado. Entendeu? (E14)

Faco gindstica também de manhi. E mas assim nfo tenho muito tempo ndo, tenho
dificuldades pra incluir oufras coisas na minha rotina, compras e atender oufras
coisas, & dificil também, tenho que me programar pra isso. (E7)

Eu fago duas vezes por semana ,eu fago pilates quarenta e cinco minutos, e s6..F o
tempo que me sobra ne? E o dnico tempo que me sobra. (E18)

Cabe enfatizar que nenhuma das andlises pretendeu destacar a unanimidade ou o consenso
acerca das questdes inquiridas. Do confrério, sabe-se que mostrar como o discurso adquire
diferentes conotages também torna possivel revelar que as diferengas s8o significativas,
como, por exemplo, o trecho abaixo:
Nio fago nenhuma atividade fisica. Eu tenho pavor. L4 em casa € engragado; a gente
nio foi criado... Eles sempre incentivaram muito cultura. Minha irmi estudou inglés
até a formatura; eu estudei muito, ofto anos, até formar. Entdo, assim, engracado.

Meus pais sempre deram muita énfase em coisas culturais. Agors, fisicamente
falando, nds somos o caos. Sedentirios mesmo. Ainda eu gosto de fazer uma
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caminhada. Fu saic de noite no condominio fechado, ando pelas areas, ¢ uma
delicia, Mas ¢ muito de vez em guando (EG).

A socializagfio recebida da familia ¢ responsavel pela incorporagio de alguns habitos ¢ gostos
em detrimento de outros, como a cultura ao invés dos esportes, por exemplo. A oposigio entre
“fisico™ e “cultural” ndo ¢ mencionada diretamente, mas pode estar silenciando a questiio de
género, ja que ela e a irm& sfo as duas personagens representadas, no texto, como sedentérias
(ndo-praticantes) em oposicio a representaciio de mulheres dotadas de cultura (com o dominio
de outros idiomas). Entretanto, implicitamente, a inclinag8o para as préticas culturais nfo

atende a um desejo proprio, mas a imposicdo da familia.

Outro conjunto de temas ligados ao corpo foi sintetizado no percurso temdtico do estresse e
da somatizacdo. Nesse percurso, encontram-se as respostas do corpo a rotina do trabatho, em
especial na forma de consequéncias negativas advindas do excesso, como sugerem os trechos

a seguir:

E impressionante como o meu corpo responde, quase o da maioria, de tode mundo,
responde, ao ritmo do trabatho. Quando eu estou viajando muito, geralmente, eu
engordo um pouco, porque o tipo de alimentagiio muda completamente. Esse
perfodo [que relatou em outro momento da fala) que pra mim foi muito dificil, esse
perfodo da decis@o sobre a empresa, en tive um problema serifssimo de safide. Entdo
uma coisa que j4 estd resolvida. Voliei, voltei semana passada no médico e estd tudo
legal. Eu acho que responde quando vocé comega a tomar decisfio, eu tenho esse
perfil de que... eu acho que esse perfil de eu nfio gonseguir tomar atitude se a coisa
ndo estd sobre o meu controle, por algum motivo, en somatizo muito, eu engordo. E
eu acho que a mulher assim, no meu caso, tem que ter um cuidado sim com o corpo.
Eu, eu acho que essa coisa de estar trabalhando demais... E ai comega a engordar e
comega a perder uma certa vaidade, em fungfio do excesso de trabalho.. ‘ah, eu ndo
tenho tempo de fazer nma gindstica, eu ndo tenho tempo de fazer isso, eu ndo tenho
tempo de fazer aquilo’, (E20)

Ha trés meses eu tive uma crise de labirintite, e o problema dessa doenga é que o seu
fisico th bem, mas vocé perde o equilibrio, e ela mexe 100% com o seu emocional, e
o estresse vem. Ai eu falei: ‘cara eu nfo acredito, eu ndo estou 130 estressada assim,
tem tanta coisa acontecendo, que eu tenho que ver, e tal’. Mas ia ao banheiro

" engatinhando, e eu chorava... E parei, eu nflo podia fazer aquilo comigo. A saide ¢
muito importante, e isso é duro, porque eu estava me sentindo ¢tima, no meu melhor
momento, tudo indo bem, como & que eu ia ter um estresse? SO que o estresse €
cumulativo, € um processo silencioso, que de repente aparece, (E26)

E, eu ndo me ligo muito com essas coisas ndo... {risos). Assim, eu pfo me permito
algumas coisas:, na minha vida inteira eu nfo me permiti ficar resfriada, nig me
permiti ficar doente, ndo permiti. Se, se eu sentia que eu ia ficar doente, eu falava:
nZo vou ficar doente... & meu pai falava gue isso era impossivel, mas eu punca
ficava, eu nunca fiquei, nunca faltei um dia de trabalho. Nfo sou adepta a nada. D4}
as costas, eu chamo ¢ menine e ‘faz uma massagem agui pra mim’, mas nio dou o
brago a torcer ndo. (E23)

Nos trés trechos acima, identifica-se a diferenca de estados de sanidade e de enfermidade, por

"k

meio de oposi¢Bes entre as ideias de saiide x doenca (“sentindo 6tima”, “perde o equilibrio™),
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controle x falta de controle (“eu nio me permito”, “responde muito™) processo x episédio
(“cumulativo”, “somatizo”, “crise”). Na relacfio com o trabalho, vé-se que é possivel que o
mesmo visto como causa da doenga, embora nfio sofra a intervengfio das consequéncias

acarretadas por ela.

A varidvel da modalidade, dentro do significado identificacional, sugere diferentes graus de
comprometimento das mulheres para com sua safide e seu trabalho (“tomar uma decisio”,
“tanfa coisa aconfecendo, pra ver”, “nunca faltei um dia de trabalho™). Os outros atores
representados no texto — médico, pai, os meninos - t€m sua atuagio enfatizada segundo esses
diferentes niveis de articulagio entre trabalho-satide-controle-processo-ajuda. E20 relata sua
doenca sem sintoma definido, & qual atribui a necessidade de tomar uma importante decisfio
ligada ao trabalho, cujo reflexo foi a perda do controle sobre o ﬁréprio corpo. No caso de E26,
os sintomas corporais formas nitidos, mas as causas desconhecidas, atribuidas também ao
trabalho, mas num processo cumulativo. Para E23, o controle sobre o corpo é colocado como
algo que nfo the escapa, como se pudesse definir, por vontade propria, se poderia ou nfio ficar
doente. Nota-se, assim, a dificuldade de separar, como propde Dejours (1988), o corpo,
enquanto entidade biolbgica que tem um plano fisiolégico, da entidade mental, em seu plano
psiquico. E, portanto, a partir da articulagiio entre os dois planos, fisiolégico e psicoldgico,
que defende-se a nogéio de somatizagio como uma consequéncia da relagdo dialética trabalho-

corpo-satde.

Assim, além dos sintomas fisicos, com atuacgfio direta sobre o corpo bioldgico, também a

r

ansiedade, enquanto manifestagfio psiquica da anglstia incorporada, é mencionada como

sintoma dessa relagio:

Eu j4 dei surtos de estresse aqui varias vezes. Inclusive, quando eu entrei aqui, eu
fiquet trés meses totalmente empolada, e s6 pode ser totalmente emocional, porque
eu punca tive isso na minha vida. Eu tive uma crise, acho, também, porque fui morar
sozinha; tudo junto. Eu, eu fui morar sozinha e vim pra cd, primeiro eu fui morar
sozinha e depois voltei para cA. Ento assim eu acho que pode ter sido isso. (B3)

Desligo assim, eu descanso, desligo nfio porque vocé fica... Tem dias que voc sai
daqui muito sufocada, muito angustiada, querendo fazer, is vezes niio consegue
fazer. Af eu sonho, tenho pesadelos, acordo de madrugada:, ‘meu Deus eu tenho que
fazer isso amanhd pra ver se eu resolvo aquela situagio’. (E8)

Cigarro pra mim ta completamente vinculado com o trabalho. Nio fumo em casa,
meu marido parou de fumar, entfio ele nfo sabe que eu voltei ou sabe e finge que
nfio sabe. Entfo cigarro pra mim é trabalhg, é ansiedade, (E23)

No primeiro trecho, vé-se que uma conjungdo de fatores, do trabalho e da vida pessoal,

determina uma crise de estresse com sintomas fisicos (“empolada™ e psiquicos
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(“emocional”). O valor atribuido a2 mudanga de cargo, citada em outro trecho, esti
subentendida nas manifestacdes do estresse sob a forma de um surto (“nunca tive isso”), o que

aparece quando a entrevistada tenta explicar o fato de empolar-se.

Do segundo trecho, depreende-se novamente a inseparabilidade entre o corpo bioldgico € o
b
r + .+ I3 . £YS ~ . ar
psiquico, sendo a tentativa de “se desligar” do trabalho em véo, jA que as preocupagdes
(“sufocada”, “angustiada”) invadem o periodo de descanso e transformam uma manifestacéo
saudavel do inconsciente (“sonho™) em negativa (“tenho pesadelo™). No trecho de E23, a
associa¢do entre o trabalho e um objeto prejudicial a saidde, o cigarro, ¢ mediada pelo

sentimento de ansiedade que acompanha o ato de trabalhar.

Para encerrar a andlise desse percurso, cabe apontar alguns exemplos que ilustram bem o grau
de comprometimento das gestoras com a saide, quando outros atores sociais, como 0s seus

subordinados, estdo em jogo:

Tem uma coisa que me irrita € o tal de atestado médico, entendeu? Eu sei que vocé
vai a0 médico e vocé fala o que quiser e cle te da um atestado de uma semana.
Entfio, se minha equipe chega e fala assim, qualguer um: - ‘E3, eu nfo t6 bem hoje ¢
nio vou frabathar’. Beleza, ndo precisa vir nfo, nfio precisa, mas nem precisa me
frazer atestado médico. Eu confio, € questiio de confianca. Confio, confio no que
vocd estd me falando (E3)

(...) eu tive uma advogada, na minha empresa, que foi um caos. Ela usou a gravidez
come. doenca, ¢ queria vir na hora que quisesse, e eu achel isso muifo
antiprofissional. Apesar de eu ter todo o meu lado de gostar de familia ¢ tudo, eu
tenho as minhas responsabilidades. No horério certo, eu estou aqui. Eu nfo saio
daqui enquanto eu ndo tiver resolvido os problemas. ‘Ah, nfio deu pra buscar? Eu
ligo: m#ie, busca 0s meninos na escola pra mim. Eu vou ficar mais um pouguinho’.
Tudo organizado. Mas ah, chutar balde? “Ah, hoje eu nfo vou, hoje eu estou com
dor de cabega’? Sabe? Isso, isso n3o existe. (E6)

A representacio dos atores sociais, de forma agregada (“minha equipe”, “qualquer um”),
contrapde-se & segunda forma que ¢ parcialmente nomeada (“uma advogada™), pois, além de
enfatizar a agéncia desses atores (“ndo estou bem e ndo vou trabalhar™), particulariza a

situac8o especifica da segunda (“gravidez como doenga”).

Nesses exemplos, o grau de comprometimento se expressa através das tentativas de se colocar
no lugar do outro, sendo a relagfio, no primeiro caso, entendida como de confianga no estado
relatado pela propria pessoa (reiterando a ndo-necessidade do atestado, o qual tem sua
validade duvidosa “fala o que quiser”, ou seja, em uma escala de valor, a entrevistada confia

mais no seu funciondrio do que no médico).

v

Ja no segundo caso, a postura da advogada gravida (qualificada como “antiprofissional™) é
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comparada a da propria entrevistada, dadas algumas ressalvas (“tenho responsabilidade”

ML)

apesar de “gostar de familia”), visto que ela se coloca como mais disposta a nfio permitir que

o trabalho (“dor de cabega™) seja limitado por “doengas™ 2.

Num interdiscurse com a medicina, sabe-se que a gravidez provoca diferentes reagdes no
funcionamento do corpo feminino, sendo algumas delas, como os enjoos, interpretadas tanto
como resultado de mudangas hormonais, quanto como uma resposta psicolégica em reagdo as
préprias mudangas. Dessa forma, faz-se necessdrio considerar um terceiro percurso tematico,
o qual leva em conta algumas combinagdes possiveis entre a aglio de hormdnios e as reagles

sociais em periodos como a gravidez, ja citada, a menstruagfo e a menopausa.
Percurso temdtico das causas fisioldgicas:

Aproveitando a ligago com o percurso anterior, a andlise deste se inicia pelo tema da
gravidez. Como mencionado, os significados desse perfedo, na vida de uma mulher, séo
encarados de maneiras particulares para cada uma; como ¢ possivel verificar através da

simbolizacdo da mudanca que € estabelecida nos dois trechos a seguir:

A gravidez é uma grande mudanca. Eu, passel muito mal po_inicio, fiquei
insuportavel, fiquei chata:, o pessoal aqui foi muito compreensivo, E agora eu eslou
ficando muito cansada por niio estar fazendo nenhuma atividade, porque eu estava
fazendo, s& que, no inicio, a minha gravidez ficou meio gue de risco. A minha
placenta estava baixa e eu tive que ficar de repouso. Mas agora, que eu estou
completando 5 meses, vou perguntar ao médico se posso voltar, (E13)

$6 que af eu engravidel e uma gravidez de risco, eu tive que me afastar das
atividades, eu tive que ficar durante quase seis meses deitada, do lado esquerdo, sem
poder andar. Entfo, assim, foi bastante complicado para mim enguanto pessoa.
Nesse periodo, eu saf da [empresa] e tive que ficar, realmente de cama. Depois de eu
ter meu neném, wma semana dele nascido, eu ja estava prestando servigo para uma
empresa de consultoria. (E10)

Eu fiquei aqui até o final, $6 nfo fiquei até elas nascerem, porque, com oito meses, 0
médico falou: ‘assim vocé nfo pode mais andar’. Al eu colocava, em casa, o
computador na barriga, os dois celulares, e mais o telefone da minha casa, tudo
tocando ao mesmo tempo. E frabathei normalmente, normalmente. E sem culpa, vou
aproveitar os meus Gltimos momentos, porque eu sabia que alguma coisa ja mudar,
como mudou. (risos). (E23)

Ha diferentes fases da gravidez retratadas nas falas: o inicio, de maior risco e que exige
cuidados especiais (“repouso”, parar a atividade fisica) por parte da primeira entrevistada; o
meio, no qual estd implicito que, para todas, trata-se de uma fase tranquila; ¢ o final,

entendido como uma fase que, novamente, pode requerer cuidados especiais.

%y Jsa-se as aspas, no vocabulo doenga, devidas 4 forma como a gravidez ¢ interpretada no discurso de E6.
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Entretanto, no que se refere & mudanga, ¢ interessante 0 modo com duas das entrevistadas se
situam: para E13, desde o inicio, a gravidez sinalizou grandes mudangas em sua relagio
consigo e com os outros (“fiquei chata”, “fiquei insuportavel”, “compreensivos™}, ao passo
que, para E23, se nfio fosse a adverténcia do médico (“n3c val mais conseguir andar™), ela
teria esperado, em sentido figurado, as filhas gémeas nascerem no préprio trabalho (“aqui”,
“até o final”). A mudanga, para E23, s iria ocorrer apds o nascimento das fithas, de modo
que o momento anterior ¢ representado com o ritmo de trabalho “normal” (“notebook na
barriga”, “celulares tocando”, “tudo junto”): fato que representa uma forma de resisténcia, até
a {ltima etapa, sem sucumbir a qualquer desconforto do corpo devido as causas fisiologicas.

Vé-se, inclusive, que E10 chega a retomar o trabalho logo depois do filho ter nascido, isto ¢,

apds um curto periodo de afastamento da atividade profissional.

No que se refere ao critério de a&?aliagﬁo do significado identificacional, nesse percurso
tematico, tem-se que a utilizagfio de verbos de processo mental afetivo sobressai como uma
estratégia ideologicamente alinhada a um afastamento da propria identificac8o como mulher,
ou seja, as entrevistadas recorrem a um interdiscurso, com o discurso machista, para avaliar,
pejorativamente, estdgios ciclicos e funcionais do corpo feminino sadio, ao qual se atribuem

uma série de manifestacGes negativas:

Eu acho dificil, é... eu sempre trabalhei com muitos homens ¢ eu adorava trabalhar
com eles. Pra ser sincera, adorava, porque 0 homem ele é mais pratico entendeu? Ele
¢ daquele cara assim ‘faz isso’ e faz e acabou. O problema, ¢ que a mulher ndo, a
mulher, gla olha pra vocé ¢ diz “nossa, mas que blusa linda’ sabe? {risos) Ai dai a
pouco ela diz; ‘boa tarde, nossa vocé fez unha onde? Que cor que é seu esmalte?’
Sabe? Tem TPM, tem inveja, tem... é tudo mais dificil, uma dificulta o servigo da
outra:, tem ciame, mulher é mais chata pra trabalhar, apesar de ter a mesma
competéncia. Mas, pra vocé estar no dia-a~dia, mun relacionamento interpessoal, g
homem ¢ bem mais facil de lidar. Eu, pelo menos, prefiro. (E11)

Mas eu nio ligo. Nio, ndo tenho problemas em lidar com homens, Alids, ey lido
melhor com homens do que com mulher. Eu tenho muito problema com as mulheres
na empresa. Em outros cargos, a mulher € mais melindrosa pra certas coisas, na hora
que vocé tem que cobrar. E chora... al usa das artimanhas femininas, que irritam
profundamente. Porgue ‘ah, mas 14 em casa... . Af comega, né? Entdo, nisso, por
exemplo, eu tive uma advogada na empresa que foi um caos, ela vsou a gravidez
como doenga. (E6)

O conjunto de oposi¢des, que servem para diferenciar homens e mulheres nos dois exemplos,
sfo os seguintes: homem-pratico-faz-acabou. Logo, tais caracteristicas s@o responséveis pela
afetividade, no sentido de um processo mental (“adorava”, “prefiro™) e em uma escala de
facilidade de lidar “bem mais facil”, “lido melhor com homens™. Ja as mulheres apresentam-

se, nos trechos acima, imbricadas a uma complexidade muito maior, a qual resulta de
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interferéncias corporais (TPM, gravidez), estéticas (blusa, esmalte) e de comportamentos
kL1

degradantes e que dificultam as relagSes sociais (“inveja”, “ciime”, “melindrosa”) inclusive

e, principalmente, com outras mulheres.

No caso de E11, por exemplo, nota-se que, ao utilizar o pronome pessoal “ela” para se referir
a mulher, a enunciadora se afasta nitidamente de sua identificagdo como uma mulher e torna
tal identificacio passivel de ser homogeneizada (“a mulher™), estando ela mesma fora desse
grupo. J& E6 deixa de se identificar como mulher ao afirmar, ainda que implicitamente, que
ndo recorre aquilo que chama de “artimanhas femininas”, o que estd associado a um
comportamento dissimulado e a uma postura de vitima que coloca questdes da esfera privada

(“l4 em casa”) como justificativa para as falhas no trabalho.

No altimo recorte tematico desse percurso, retoma-se o tema da idade para se referir 4 fase da
menopausa, & qual, conforme aponta Stasevskas (2008), os estudos sobre a satide da mulher
costumam dedicar pouca aten¢fo. O encerramento do periodo de ovulagdo, com a
consequente interrupco dos ciclos menstruais, costuma provocar modificagdes nos niveis
hormonais, os quais sfo refletidos na forma de sintomas fisicos, como a regulagfio da

temperatura corporal (sensacdes térmicas de calor), e psiquicos, como a depressio.

O que chama a atencfo, em relagBo a esse perfodo, € justamente o fato de ele ter sido
silenciado, ndo sendo diretamente mencionado em quase nenhuma das entrevistas, ainda que
muitas das entrevistadas possam estar passando por essa fase. A Unica excegfio na qual esse

discurso aparece, ainda que de forma velada, ¢ reproduzida a seguir:

E é uma coisa gngragada porque minhas amigas, com uma faixa eféria de 50 anos,
todas tem um tal de tomar um remedinho, pra ficar pra cima, fluoxetina, pra ficar
alegre, ndo sei 14 o que, pra ndo pensar em nada...Gente! Eu pfio posso tomar nada
disso, porque os proprios meédicos j4 me falaram: ‘se vocé tomar isso vocé vai ficar
mais elétrica ainda, com vocé o efeito val ser o contrario’. Mas eu nfo me dou muito
o direito de tomar remédio ndo! (E12)

O discurso acima sugere algumas pistas sobre o motivo que levou a menopausa a ser
suprimida das falas das mulheres entrevistadas. Em vista da frase “nfio me dou muito o direito
“de tomar remédio ndo!”, com a qual ela termina sua reflexdo, vé-se que a entrevistada simula
uma tentativa de controlar o proprio corpo, exercendo sobre ele um dominio que suplanta o
dos medicamentos e de seus efeitos. No entanto, ao se referir 4 voz do médico, esse intertexto
denuncia que ela mesma possa ter cogitado utilizar algum desses medicamentos que suas

amigas utilizam, sendo coibida pelo médico dada & possibilidade de efeitos contrarios. Nesse
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sentido, a metéfora de que ¢ “elétrica” sugere que se trata de uma pessoa com muita energia,
no sentido de ter disposicio, mas também pode estar sendo utilizada para indicar uma pessoa
que nfo consegue se desligar (interromper esse fluxo de energia) ou que pensa em muitas

coisas (em oposi¢io ao remédio que ajuda as amigas a “nio pensar em nada™).

Uma segunda razdo pode estar relacionada a uma falha do recurso da intersubjetividade, ou
seja, ao ndo-reconhecimento da entrevistadora como uma mulher que possa entender desse
assunto, dada a diferenga de idade em relagio as entrevistadas. Pode ainda, estar atrelado a
uma simbolizaclio negativa do periodo, o qual se apresenta socialmente como um marcador
para o inicio de uma fase ndo-reprodutiva, em seu aspecto bioldgico, confundida também
como ndo-produtiva, no que se refere ao trabatho. Contudo, observa-se que essa tltima, nem
de perto, se mostrou verdadeira para a maioria das participantes da pesquisa, as quais se
encaminham ou pretendem se encaminhar para novas ocupag¢des profissionais ap6s a

aposentadoria.
5.2. PERCURSO SEMANTICO DA ESTETICA

Ainda na tessitura do componente da corporeidade na identificacdo das feminilidades,
encontra-se o percurso semdntico da estética. Na visdo de Lipovetsky (2000, p.120), a
mitificacdo em torno da beleza feminina, que relega as mulheres o lugar do “belo sexo”, foi
uma invencdo moderna que funcionou como uma promogéo histérica da beleza, entendida
como um “dispositivo cultural que conseguiu impor-se como um traco permanente da
civilizac&o ocidental moderna™ e que se opde a concepedio tradicional, anterior ao periodo da

modernidade.

O fato é que, apds essa inversfio do tradicional para o moderno, as mulheres deveriam se
submeter a um regime rigoroso de especializago e normaliza¢8o sistemdtica, sendo os
esforgos principais dirigidos para alcangar um ideal de magreza e, mais recentemente, de
Jjuventude. Em torno da incorporagfio desses dois atributos, constitui-se um mercado de bens e
de servigos a serem consumidos com os objetivos de alcancar padrdes estéticos e de
demonstrar uma apropriagio do mundo e de si, & qual Lipovetsky (2000) refere-se como self-

management.

Nessa linha de embasamento, juntamente com outros elementos tidos como pertencentes ao
dominio do corpo, as temdfticas que compde a significacdo da estética alinham-se com

sindnimos para a beleza, entendida como um atributo socialmente valorizado. E, assim,
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organizam-se trés percursos tematicos: um ligado a nog8io de utilidade do corpo, no sentido de
colocd-lo a servico da demanda dos outros, o qual se denomina percurso temdtico da beleza
Juncional; outro, que se refere & incorporagdo do desejo de se tornar bela e, por conseguinte,
ao ato de assumir, para tanto, uma série de rituais programados que sfo tacitamente aceitos
como obrigacdes estéticas das mulheres na atualidade, chama-se percurso femdtico da
vaidade. J4 o terceiro sinaliza as influéncias externas que emanam da demanda dos outros, ou
seja, alude ao modo como se espera que a mulher bela deva se comportar e ao desejo das
mesmas de buscar orientagfio para se produzir conforme tais exigéncias. Dado ao papel que as
revistas femininas exercem nesse cendrio, elas configuram esse percurso chamado percurso

temdtico da influéncia da midia escrita feminina.

No percurso femdtico da beleza funcional aparecem os temas que fazem a ligagdo mais
imediata entre trabalho e beleza, os quais sdio mediados pela utilizag8o do corpo como um
recurso simbdélico. Um dos primeiros temas que emergem, nessa relagdo, é o da sedugéo,
entendida como uma espécie de ferramenta dominada pelas mulheres:
Eu acho que pra eu ter descoberto, descoberto todos os cantos do meu corpo, 0 que
me da prazer, tudo que me deixa mals charmosa, todos os movimentos que eu tenho

que fazer quando eu estou perto de um homem mesmo, assim, no sentido de
seduzir... Pode ser um empresirio, no trate com negdcios, porque mdo é uma

seducéo! (E12)

Abre aquele sorriso pro outro, isso ¢ seducfo né? E, e pode ter certezz que ¢ ouiro
fez & mesmissima coisa. Quando a pente chega perto de alguém, a gente quer
mostrar ¢ que ha de mais bonito, o que ha de melhor, pra que o outro nos veja, pra
que o oufro nos ame, pra que o outro seja seduzido e se deixe seduzir. E, o outrg ta
querendo fazer a mesma coisa. (E15)

A gente brinca assim:, as mulheres, nas agéncias que eu trabalhei como diretora de
plangjamento, agente fazia maquiagem pra guerra. Ent8o, a mulher usa seducdo sim
¢ o homem ele usa... a seducfo junto com a competéneia. Porque vocé vat abrir mio
de uma coisa, que funciona muito bem, pra falar com as pessoas mais duras e nfio
precisa ser s6 as mulberes, 0s homens também. Quando vocé estd mais bonito, vocé
fica com mais disponibilidade pra ouvir, e pra gostar do que eles véo falar... e ndo
usar maquiagem de guerra pra apresentar, eu nfo estou falando de decote, de sainha,
nem de nada nfo, eu estou falando de beleza, de apresentacio boa. (E22)

" Dois aspectos, que se referem a varidvel do significado das palavras, chamam a atengfio nos
trechos anteriores. O primeiro ¢ a sedugfo significando uma interacfo, a qual pressupde,
necessariamente, a presenca de outro sujeito que consente em ser seduzido. O segundo
aspecto trata da consideragdo da beleza como um estado (“estd bonito”, “boa apresentacio”),
o qual é desejavel quando se vai conduzir negociagdes (até as “mais duras”), podendo ser

produzida, nas mulheres (“maquiagem de guerra™), especificamente para esse fim.
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Os homens, entretanto, nfio se armam para a guerra da mesma forma. No caso deles, a arma
s#o as suas proprias competéncias, as quais, diferentemente da maquiagem, nfo podem ser
tiradas depois de utilizadas. Portanto, esse estado de seducdio é menos vulneravel que o das
mulheres. Além disso, vé-se que, quando se fala em boa apresentacfio no trecho de E22, é
possivel pressupor que esse € um requisito para se sentir seguro nas negociagBes
{disponibilidade para ouvir); o que também pode ser subtendido a partir da fala de E12, cujo
conhecimento profundo, de si e de seu corpo, garante uma melhor atuacio no papel de

sedutora.

Numa outra linha do sentido funcional, a sedugfio, através da beleza, consiste em atender a

padrdes especificos a fim de adentrar num setor com ldgica especifica, no qual a questfio da

boa aparéncia ultrapassa a garantia de confianca em si, tornando-se uma exigéncia,
Aqui, no nosso negdcio, as nossas contratactes sfo em cima de jmagem. Eu procuro
pessoas mais, com uma imagem de visual mais bacana. A gente procura esse perfil,
nio com todos, tem algumas discreplncias... Mas é algo que conta no negdcio.
Porque é uma questdc de pfblico, eu atendo pablico, os meus operadores atendem
clientes... entdo é um mundo assim, € taxativo. Entdo a gente procura um perfil mais
arrumado. Aqui tem muita mulher e ah essas mutheres sfo mais_bonitas. Tipo
mulher feia, ‘ah, ndo, vocé nio é operadora comercial ndo, vocé ndio ¢ de banco
nfo’. Geralmente ¢ ym padriio. A gente brinca que a gente nfo manda curriculo, a

gente manda book. A gente manda book pra entrevista, nio manda curriculo (risos).
T6 brincando. Mas é o mercado. (E24)

No trecho anterior, mercado, clientes e pablico coincidem com a representaciio de um ator
social com fortes poderes para determinar um perfil especifico de atendentes (operadoras
comerciais), cujos atributos fisicos estio acima de todos os outros (“book”, ao invés de
“curriculo”). A estratégia utilizada, de impersonalizagdo por automatizagio (“o mercado™),
confere objetividade a esse discurso, conforme Resende e Ramalho (2006), numa tentativa de
tentar justificar todas as colocagGes anteriores com as quais a enunciadora se compromete

b2 11 A 11

(“nosso negbcio”, “nossas contratagdes™, “a gente”).

A beleza aparece, na exposiclo da entrevistada, como uma normatizagiio — “perfil”, “padrio”,
“taxativo” — para a atvacio no setor ao qual ela se refere. Assim, tudo que escapa a essa
normatizagio ¢ tido como uma “discrepancia”. O interdiscurso da logica do mercado, presente
nesse trecho, particulariza o setor bancério, o qual costuma ser considerado um dos mais
concorridos, sendo a fixac8o de metas um dos recursos muito utilizados para pressionar
funciondrios, em especial aqueles que lidam diretamente com o piblico, como as operadoras

comerciais mencionadas no texto.
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A associacio da beleza a possibilidade de alcangar melhores resultados, dentro do mercado
competitivo, ¢ apresentada por E19. Em sua entrevista, ela se vale de um interdiscurso (com
as estratégias de competigo) para mostrar a beleza (“no sentido da imagem”, “mais

arrumada”) como um diferencial.

Isso Raquel, é a parte cruel do mundo dos negécios, Vocé ser mais arrumada, por
exemplo... Vamos falar que a beleza tem me ajudade um pouco, infelizmente, faz um
pouco de diferenca, sempre..Eu j& - nfo eu E19, mas vi varias pessoas falando
assim: “fulano ndo tem postura, a outra pessoa tem mais fmagem’... Entfo esse é um
ponto_cruel. Mas nem sempre é a beleza fisica, geralmente, assim é postura,
colocagfio, de vocé falar melhor, falar bem em piblico, educagio, educagio i mesa,
educagfo pra se relacionar. Isso é um ponto cruel porque nem sempre os melhores
possuem essas qualidades, mas que fazem uma diferenga, fazem, fazem vérias...
muitas!i(E19)

Entretanto, a valoragio que E19 faz dessa lgica € negativa, j& que atribui a ela, por repetidas
vezes ao longo do texto, o adjetivo “cruel”. Implicitamente, sua visdo negativa (“cruel”,
“infelizmente”) estd imbuida de um senso de injustica para com as pessoas que ndo possuem
esses atributos ou “qualidades” desejaveis, como “falar em publico”, ter “educacio i mesa”,
etc., mas que podem possuir outras competéncias importantes (0 que se infere a partir da

expressio “os melhores™).
P

Assim, no interdiscurso das competéncias, os beneficios advindos da utilizagfo da beleza,
como seduglio, revestem-se de efeitos corrompidos (“cruel™); o que se d4, principalmente,
quando medidas desiguais sfio utilizadas para avaliar diferentes profissionais — “os melhores”
x “os mais bonitos”. Nesse esteio, a postura emerge como tema que designa um saber
incorporado de determinados cddigos referentes a como se comportar, a como falar e a como
se vestir de maneira adequada para o trabalho.

Minha relagio com os homens no trabalho € boa, € boa. Eles me respeitam muito.
Agora por ser extremamente masculino... E talvez por eu ser... ter uma criagiio
machista, eu sou daquela €poca que diz: “a mulher tem gue saber se portar’ sabe? E
se vocé abrir guarda, em qualquer momento, quando eu falo abrir guarda, se vocé
der uma brecha nfic vai pra frente nfo. Entfo vocé tem que ter uma postura séria,
vocé tem que uma postura de respeito, vocé tem que respeitar. (E8)

O setor calgadista é machista, é cultural;, 2 gente tem que se portar de wma forma
muito correfa. E o que é uma forma correta? Eu nfio uso decote, o meu trabatho ¢
muito mais véalido que um decote, do que usar uma roupa cusada. Entdo eu tenho
uma condicio aduita que nfio me permite misturar as coisas, entendeu? (E26)

Eu acho que podem até falar, enfim, que voed nfio precisa andar de marca, vocé niio
precisa andar na moda e tal, mas vocé tem que andar com uma postura, porque a
primeira imagem tua € aquela casca. Ninguém vai te conhecer por aquilo que vocé
pensa, sua ideologia, seus valores, ningném conhece pela primeira coisa. Entiio, eu
acho que o que fica, que o que marca realmente é vocé, como pessoa, e ndo so a sua
forma de se vestir, mas a sua forma de se comportar. E a postura mesmo. Eu por
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exemplo, tenho a tendéneia a falar muito alto, entfio, no open-office, 0s meninos que
trabalham comigo ja falam, reclamam. Mas eu venho de uma familia que fala alto:,
italiana, portuguesa. Entdo ¢ uma coisa minha, né? Mas desde que nfo agrida,
realmente, pfo perturbe o trabatho do outro, eu ndo vejo problema. E mas,
realmente, a forma de se vestir é marcante. A forma de se comportar é marcante
também. (E25)

Eu acho que a roupa tem uma postura sim. Claro, eu nfio tenho um jeito tradicional
de vestir. Eu nfio vou usar um faiflewr. O dia que me pediram que meus professores
dessem aula de terno, eu tive um ataque. Eu falei que eu saia, dai eles nfo exigiram
mais (...).E muito nessa logica, que essa postura, esse tipo de postura é como se isso
impressionasse. Eu ache que assim: eu jamais vou mal vestida em algum lugar, en
sei_vestir para aguele ambiente. Fu nfio vou numa conversa, dentro de uma empresa
grande, de calga jeans, apesar de que a gente encontra pessoas de calga jeans . Ey,
etl VOu com uma roupa mais sofisticada. Se, se eu tenho uma reunifio em Brasilia, eu
nfo vou vestida de qualquer jeito. (E20)

Na fala de E8 e E26, a incorporagéo de determinadas posturas, proprias para mulheres, advém

do processo de socializag8o ao qual elas foram submetidas e que, nos dois casos, dado aos

ambientes (masculino e sexualizante - “machista” - e familiar) em que atuam, nfo pode ser
LY

revertido numa estratégia de seducfio (“baixar guarda”, “dar uma brecha”, “postura correta”),

a qual é presumida como algo que poderia atrapalhéa-las (“n#o vai pra frente”).

A postura, nesse caso, associa-se basicamente a um comportamento reservado e resguardado
na aproximacio das pessoas, principalmente de homens (“ambiente bem masculino™). No
trecho de E25, a postura ¢ assinalada como ligada as vestimentas (“roupas de marca”,
“moda’”) e aos comportamentos, 0s quais, por sua vez, estio relacionados a socializagio em
uma familia (“italiana, portuguesa™) que determinou certa impreciso na delimitagfio de seus
limites quanto ao espaco que € proprio e aquele que pertence ao outro (“fala alto”, “open-
office”, “os meninos reclamam™). A espacializacfo também € a estratégia utilizada, por E20,
para demarcar o estilo propicio para se vestir (“universidade”, “grande empresa”, “Brasilia”),
o que confirma a ideia de que as roupas sfo um simbolo significante no processo de

diferenciagfio em espagos distintos.

Complementando a nog¢fio de cuidar do corpo para atender &s exigéncias dos outros, tal
cuidado também aparece como algo a ser realizado conforme o proprio desejo. Nesse sentido,
diferencia-se a tematica da vaidade, na qual rituais disciplinados e programados devem ser
cumpridos 4 risca para atender & necessidade prépria de autoafirmagio como ilustra o trecho a
seguir:
Todas as empresas que eu assumi um cargoe, eu tinha wma vaidade, porque hoje,
aqui, é totalmente informal:, posso trabalhar de calga jeaws, do jeitinho que vocé estd

me vendo agqui. Mas eu ja trabalhel muito em Area executiva, principalmente na
[multinacionall. Eu acho o seguinte:, que isso depende muito da mulher. A gente
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tem que gaber se portar no trabalho. Se vocé ¢ bonita, é gostosa, normalmente, todo
mundo se acha, porque eu pelo menos me acho bonita, vitaminada, (risos) linda,
maravithosa ¢ necessaria, ainda por cima, né? Mas assim, vocé fem que se conter,
quanto mais discreta vocé for, em seu jeito de vestir, no seu corpo, isso tudo
depende muito da gente, e a cantada depende do relacionamento que vocé tem com
aquela pessoa, se vocs trata ela bem e ela te trata de uma maneira diferente. £ s6.
(E1D)

Pela minha drea, eu visto até bem informal, porque eu lido mais com gente:,
publicitdrio, jornalista, com design, gente que mexe com moda, entdo, assim, a gente
conversa muito igual por igual, e faz uma diferenca. Mas eu procuro estar arrumada,
em fazer unha toda semana, e retocar a tinta do cabelo, ter roupas bacanas, mas isso
nio significa roupas caras. Entfo eu tenho uma preocupagfio com uma imagem
positiva e ser muito alto astral. Acho que isso faz a diferenca. (E19).

Nos trechos acima, a identidade é enfocada, por meio da diferenga, em diferentes contextos.
Por meio de um interdiscurso com o discurso consumista, seja dos servigos frequentes (“toda
| semana”, “fazer unha”, “retocar o cabelo”) seja de simbolos atribuidos 4 moda - aos quais néo
se pretende vincular altos desembolsos monetérios (“néo significa roupas caras”, “de marca™),
a identidade dessas entrevistadas depende de com quem elas estdo lidando (“design”,
“publicitario”, “jornalista™), do tipo de empresa (“formal” x “informal”) com as quais se

relacionam, etc.

Entretanto, vé-se que, em ambos 0s casos, as caracteristicas pessoais pesam mais na avaliagio
final da diferenga, daquilo que as singularizam (“relacionamento”, “alto astral”). Nota-se que
até mesmo um “assédio”, implicito na palavra “cantada”, dependeria de saber conter o proprio

corpo e de manter a discri¢io no modo de se vestir.

H4 ainda, em alguns trechos desse percurso, uma referéncia a diferenga fundamental entres
homens e mulheres, sendo elas, quando bem apresentaveis, mais expostas a avaliacdo dos

outros:

Eles falam, que hoje eu, a gente fica mais famosa. Entdo tem esse comentario. Fica
melhor, tem esse ponto positivo, ao mesmo tempo em que tem também o ponto
negativo, porque, s vezes, vocé pega pessoas que ndo te elogiam nada, por
exemplo, um gerente bonito que j& pensam pum Jado homem mesmo, um lado
machista, mejo, meio vulgar de ser. E isso também ¢ ruim, mas eu n3o tenho
problema nenhum. (E17)

Eu acho que a mulher sempre teve que acertar mais. Por uma questio cultural
mesmo, eu acho que ela estd sempre tendo que provar, seja pra um chefe, seja pra
um marido, ou pra qualquer um que ela ¢ t3o capaz quanto outros homens, e até pra
outras mulheres também... E eu acho que a mulher sempre carregou, tem carregado
ideia de que ‘eu sou capaz, porque eu sou inteligente’. *; Nio, eu consigo, porque eu
dou conta.” Entdo se ¢ bonita o fardo ¢ pior ainda, porgue, se ela consegue, s0
conseguiu chegar ate ai é por competéncia é porque ela é bonita e, muitas vezes, nfo
¢é. Muitas vezes a pessoa é muito bonita e supercompetente. Entdo assim € em todas
as areas, a mulher infelizmente ainda tem sempre que provar que ela é capaz, ela ¢
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inteligente, ela d4 conta do servigo ,e se ela é bonita, coitada, é pior ainda. Fu acho
que o fardo ¢ mais pesado.(E18)

J& houve de um de meus ex-empregadores, de uma época em que trabalhei em
apgéncias de S&o Paulo, que, depois de conversar com ele, quando eu sai, ele disse:
‘essa Barbie ndo vai fazer nada’, mas eu também estava com wma camisa rosa, sabe
assim, um tipo de coisa que ndo deveria interferir, mas que vira piada logo depois.
(E22)

Nos trés trechos, a incompatibilidade entre beleza e trabalho esta colocada. Em alguns pontos,
isso ocorre de maneira explicita, como em “essa Barbie ndo vai fazer nada” e “se for bonita é
pior ainda”. No primeiro trecho, o fato de ser bonita coloca as mulheres em evidéncia (“fica
famosa™), ao mesmo tempo em que as expdem a possibilidade de uma aproximacédo, com
outrem, que seja movida por interesses possivelmente sexuais (“lado homem”, “gerente

bonito”, “vulgar”); o que é encarado como uma desvantagem pela entrevistada.

»

A diferenga na relago entre homens e mulheres, no que tange a beleza, também ¢ apresentada

em ouros momentos:

Ainda tem aqueles esteredtipos mesmo. Frases, clichés, como: “nossa s¢ podia ser
loira”, algumas coisas assim, e s&o muito ligadas ao fato de ser mulher. E talvez isso
incomoda um pouco os homens, porque os homens, eles acham que eles sfo muito
“machbes™, porque se vestem, colocam mascaras, capuz, de que “eu sou machfo”.
Pelo contririo, esses “maches” tém uma grande vontade de serem femininos, de
terem essa, essa espontaneidade, essa feminilidade, essa beleza. Vocé acha que
quando a gente estd se arrumando, maquiando pra sair, colocando salto, lindo,
maravilhoso, passando rimel, que até os nossos proprios maridos nfio ficam assim
com a gente: “ainda val maquiar? Pra que vocé ja € bonita e nfio sei o que”. Porque
no fundo, isso eu estou te falando pelos meus anos de caminhada, e de terapia, e de
conhecimento mesmo do ser humano. Eu acho que isso é um pouquinho de inveja!
Porque no fundo, eles queriam estar 14 passando rimel e podendo colocar um salto,
né? Nio estou falando isso, eu estou fazendo uma metdfora, 147 (E12)

No trecho acima, a feminilidade ¢ usada como sindnimo da beleza, de modo que vérios
simbolos s@io utilizados para significa-la (“maquiagem”, “salto alto™). A enunciadora
compromete-se com o que estd afirmando, acerca da “inveja” que os homens (“machdes’™)
sentem em relagdo a essa feminilidade, ao destacar, por exemplo, o conhecimento que
adquiriu em anos de caminhada e de terapia. Apesar de tentar amenizar a forca do enunciado
emitido, ao colocd-lo como uma “metéfora”, ela certamente pretendia destacar a feminilidade
em seu aspecto relacional, ou seja, no aspecto que se refere ao fato de os homens também

poderem apresentar caracteristicas soctalmente entendidas como femininas.

O cuidar-se seria, entdo, um elemento importante da identificagdo feminina, configurando um

conjunto de temas que exploram esse saber corporal ritualizado, como as “maquiagens” que
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sdo citadas em varios trechos. Assim, no percurso temdtico da vaidade, esta € apresentada

como um reduto de dominio feminino, conforme demonstram os enunciados abaixo:

E eu chamava sempre a atencio das meninas pra esse detalhe: ‘olha, vocés vdo
encontrar com o pamorado: se apronta toda, passa um rimel, penteia o cabelo, muda
de roupa trés quatro vezes’ e ai a gente sai assim, se sentindo Hinda. (E15)

Entfio, gy sei a maneira de estar vestida pra trabalhar, a maneira de estar vestida pra
sair, pra ir num brunch, pra ir num coquetel. Entfo isso tudo diferencia uma mulher
da outra e diferencia também a postura que ela toma diante do que ¢ o objetive dela.
(E12)

Na forma do saber corporal, a vaidade é uma caracteristica ensinada das mées para as filhas,
ainda na infincia (“as meninas”), para que essas Ultimas se convengam da capacidade de
atracfio que t€m para si e para uma pessoa do sexo oposto (“namorado”). No segundo trecho,
a “maneira certa” de estar vestida traz uma perspectiva particular da identificagfio, no qual o

conhecimento de certos codigos de indumentaria diferencia as mulheres entre si.

Ja na referéncia & conjugacio do vestir-se com a postura, ¢ possivel remeter a um

interdiscurso, bastante difundido nos meios de comunicacfio de massa e até em livros de

I§3

administragfo, acerca das maneiras de estar vestido em cada contexto social’”. Entretanto,

embora existam formas esperadas de uma executiva se vestir e se portar, por exemplo, Ell e

E12 colocam a questdio do cuidado de si mesmas a partir de outros termos:

A mulher, como executiva, tem gue othar pra dentro dela mesma. A, gente tem que
ter qualidade de vida, se achar bonita. Ela tem_gue ter tempo pra fazer depilacgio,
temn que ter tempo pra fazer a unha dela, tem que ter tempo pra cuidar do cabelo,
senfio a gente nfio aguenta. N3o € nem é pelo fato da aparéncia, da executiva em si, é
uma guestdo_pessoal entendeu? A mulher tem a necessidade de sentir bem,
entenden? Pra ela se sentir bem, ela precisa ter, precisa estar bem _cuidada, entfio
isso, pra ela, chega a ser qualidade de vida. (E11)

Existem homens feios e mulheres feias no meu ramo de atuagio. Eu me cuido muito,
mas isso eu cuido pra mim! Bu, enquanto mulber, enquanto feminina, tenho que me
achar charmosa, tenho que achar linda, e como eu tenho um alto astral demais, e
uma autoestima. EntSo eu nio conseguiria viver sem cuidar desse lado. Entdo, gu
gstoy sempre assim, estou sempre bem, comigo! Obviamente, ndo ¢ aquele cuidado
de sair maguiada, de eu estar com uma escova no cabelo todos os dias, mas, pelo
contrrio, eu acho que eu sou bonita de rabo com o cabelo sujo, e de calea jeans ou
de bermuda, entendeu? Ou sem maquiagem nenhuma, entfio assim, eu gosto desse
poder. (E12)

L A 11 b B 44

E a auto-aprovagiio (“olhar pra dentro”, “se achar”, “me achar”) que elas buscam na relacéo

com o cuidado do corpo, a qual também adquire contornos de uma vélvula de escape (“senfo

" Em uma entrevista de emprego, por exemplo, recomenda-se que os candidatos adotem um vestuario coerente
com a empresa e a vaga para a qual estéo se candidatando,
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ndo aguenta”, “eu ndo conseguiria viver”). A obrigatoriedade de dispor de tempo (“tem que
ter”), para cuidar de si (“fazer unha, cabelo, depilagio™), coloca esse elemento como um

recurso escasso, porém necessario para manter a sensagfio de bem-estar e de autoestima.

Dentro dessa concepcdo de vaidade e de cuidado de si, como elemento obrigatorio da
identificagfo feminina, alguns locais se apresentam como sendo mais propicios a difusfo
desse conjunto de técnicas, como € caso das revistas femininas. Por fazerem parte do corpus
dessa pesquisa, questionou-se diretamente ds mulheres se as mesmas liam algum desses
periddicos e, caso a resposta fosse afirmativa, quais as representa¢des de mulher e de trabalho

executivo que lhes eram transmitidas.

Algumas riram da pergunta, afirmando que leem enquanto estiio no salfio de beleza; outras
falaram o nome de algumas revistas que liam, mas gue ndo estavam direcionadas ao pablico
feminino e, por fim, outras ainda mencionaram, espontaneamente, que preferiam as revistas

de negécios. Um interessante ponto de vista foi apresentado por uma publicitaria:

Muitas vezes agente cometia isso assim de... eu ndo vou falar que ¢ erro, porgue a
publicidade nfio € um documentdrio:, vocé nfio estd mostrando uma realidade
absoluta, vocé estd criando desejos mesmo. E, ¢ um instrumento de produgio de
desejo. Eu nfio lefo eventualmente, mas eu acho que tudo, tudo que é generalizante
ou generalizado peca pelo retrato de estar muito pesado, sabe? (risos). Eu acho que
methorou muito, eu acho que agora tem um discurso mais parecido com a realidade.
Antes tinha aquilo de roupa de mulher:, era quase que um guia de como vocé pode
sobreviver nesse mundo masculino, Agora nfio, agora eu acho que existe um
discurso para os dojs sexos, assim de, muito mais de comporiamento, de inteligéncia
emocional, de como se refacionar [P: Para ¢ trabatho?] R: Isso, para o trabalho, mais
do que para o feminino. Exatamente, vocé lembrou muito bem. (E21)

No trecho acima, véarios discursos se articulam em torno do discurso publicitério (“nfio é
documentario”, “generalizante”), os quais sfo, a saber: o discurso do consumo (“produzir
desejos™), o discurso do género (“roupa de mulher”, “mundo masculino™) e o discurso do
trabalho (“comportamento”, “inteligéncia emocional”). Embora a publicitaria afirme que
algumas mudangas venham ocorrendo na representagiio das mulheres, em tais publicagGes, a
reacdo e as falas de outras entrevistadas demonstram que, na maioria das vezes, elas
apresentam uma espécie de deslocamento em relagdio ao contexto dessas revistas, como se as

‘mesmas ndo se dirigissem a elas enquanto mulheres de negdcio.

A esse percurso temdatico, atribui-se o nome de influéncia da midia escrita feminina.

As mulheres, nas revistas femininas, eu vejo como estando felizes da vida. Mas esse
mundo, Raquel, eu acho ele muito vendido. Sabe, pessoas sentam com vocé em uma
mesa e tentam impressionar. Olham uma pra outra, otham ¢ brinco que esta usando,
se estd usando sapato de marca. Sabe, pra qué? Vai fazer diferenga se vocs tem uma
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Louis Vitton ou ndio tem? Isso n&o é valor. Esses so os valores de um mundo que
n#o existe pra mim. Pra quem gosta, ¢ um prato cheio. Esta ai pra gualquer um. Mas
nfo ¢ isso que eu gosto. Entlio, eu acho que é todo um universo diferente. A pessoa
busca aquilo que ela gosta. (E6)

Revistas? Detesto! Caras, Capricho, Claudia, nem sei mais... eu gosto da Voed S.A.
que ¢ de carreira, que a gente tem que se atualizar e etc. E na propria Vocé S.A. te
ensina muifa coisa interessante, e vejo, as vezes, revista Epoca, Veja. [P: Mas as
revistas de mulheres vocé nfio gosta de nenhuma?] R: Ah, nfio gosto ndo! Pra falar a
verdade 0 tem dieta, e eu ndo preciso de dieta. (risos) E dieta ¢ maguiagem, que sfo
duas coisas gue ey nfo uso. (E11}

Olha, eu falo que eu sou uma pessoa muito esquisita. Eu ndo tenho muita paciéncia
com internet, revistas, nfo tenho a menor paciéncia. [P: Nem uma folheadinha?] R:
Nem uma folheadinha. (E13)

Eu tenho certa preguica destas revistas ditas femininas, porque eu acho gue se pode
trabalhar a beleza junto com a inteligéneia, (E13)

Vérios verbos de processo mental afetivo sfo apresentados, pelos trés trechos, a fim de avaliar
os periédicos femininos; o que ocorre de forma explicita (“nfio é isso que eu gosto”,
“detesto™) e implicita (“ndo tenho paciéncia”). O interdiscurso que marca os dois primeiros
trechos ¢ o referente ao discurso do consumo, estando relacionado aos tipos de produtos
(“brinco™, “sapatos”, bolsas de luxo) e as finalidades (“impressionar”, “dieta”, “maquiagem”)
dos mesmos, segundo o ponto de vista das revistas (os quais sfo inferidos como sendo

desinteressantes, j& que o que interessa para E11, por exemplo, so os assuntos de carreira).

Ha ainda uma noclio, nos trés depoimentos, de que cada um pode escolher aquilo que 1€,
conforme suas necessidades e preferéncias pessoais, 0 que, para a maioria das entrevistadas,
ndo esta restrito as revistas femininas. Nos trechos em que elas fazem comparagdes entre as
revistas femininas e as revistas de negdcios, a maioria das vezes por conta propria, a avaliagio
das ultimas normalmente ¢ positiva, pois aparecem vinculadas ao sentido de utilidade e de

relevancia.

Por outro lado, mantendo essa mesma nogdo de escolha individual, algumas entrevistadas
disseram buscar, justamente para se desligarem do universo do trabalho, uma aproximagio do

“universo generalizante” que ¢ retratado pelas revistas femininas:

{Risos) Vocé acha que eu quero ver a princesa 14 da Libia ou a Kate trabalhando?
Ver o que ela esta fazendo? Eu n#o! Quero ver € ela casando, de vestido e cabelo
lindo. Porque isso vende, a revista tem & que vender, e as princesas dobram as
vendas. E eu aqui trabalbando, eu quero é crescer na empresa, fazendo plantiio aqui.
E eu nfo quero saber da princesa trabalhadora, estressada de jeito nenhum. Agora,
cu compro a revista se eu quiser. (E26)

Mas eu acho que as revistas, assim, elas colocam a muther muito mais em_cima do
corpo, da beleza, do que do seu trabalho. (E18)
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Revista feminina fala pouco de trabatho. Ela fala mais da mulher que é mulher, e éa
parte que eu gosto na revista sabe? Porque, como eu ja trabaltho muito, eu gosto da
Criativa por isso, que ela fala de coisas de beleza, ela fala de situagBes de mulheres
como sexo e relacionamento. Tem algumas reportagens de negdcios, mas o foco
dela ndo € esse, o foco dela ¢ ser feminina. E ai eu gosto mais, entio, na verdade,
quando eu estou fora do meu ambiente de trabatho, eu nfo gosto de conversar de
trabalho. Eu chego em casa eu vou cuidar do cachorro, dou banho no cachorro, fago
massagem, eu vou fazer unha, dou hidrataco no cabelo, cojsas de mulher. (E17)

Alguns aspectos chamam atengfo nos trechos anteriores. O primeiro aspecto se refere a uma
clara cisfio entre o feminino idealizado (“princesa”), correspondente ao corpo e as esferas
privadas (“casando”, “vestido e cabelo lindo”), e o universo do trabalho: oposigio que é
enfatizada pelas colocagSes dos advérbios de lugar “14” (o distante mundo das princesas) e
“aqui” (o mundo préximo, do trabatho). Também na fala de E17, essa cisdo ¢ evidente (“no
trabalho”, “fora” do trabalho) ¢ ¢ exatamente por essa separagdo de esferas (“conversa do
trabalho” x “coisas de mulher”), que ela supde existir na revista feminina, que ela a avalia de

forma positiva (“eu gosto™).

Assim, no sentido de buscar se inserir em um universo propriamente feminino, algumas

entrevistadas disseram utilizar essas revistas com finalidades especificas:

Eu amo ler. Eu adoro, eu sou assim, amo banca de jornal, Eu leio fodas as revistas
que vocé imaginar. [P: Por exemplo?] Eu assino a Veja, e assino a Gloss, que ¢
superadolescente, mas ela tem muita tendéncia, entdio para algumas ideias assim. E
engragado porgue a Gloss ,tem muita tendéncia de mercado, do que vai usar, que eu
posso langar de brinde super estratégico. umas campanhas que acontecem. EntHo,
muitas ideais de campanha eu tirei da Gloss. (E19)

Vocé vai rir de mim. Mas durante um ano, durante esse processo todo que eu estava
vivendo [referindo-se a4 separagio com o marido e ao encerramento de uma
sociedade], acho que em 2009, eu ganhei de presente, da minha filha, de natal a
assinatura de um ano da revista Claudia. Era exatamente essa discussiio do processo
de feminilizagio. Entendeu? Eu acho que eu tive um momento, eu acho gue é até
bhom voltar no assunto. Em determinado momento, dentro dessa correria da minha
profissio, eu me masculinizei muito, fiquei muito dura, assim com esse processo até
uma necessidade de autoafirmacdo profissional. Isso, acho, que num perfodo assim
2007, 2008, um tempo atras, acho gue em 2008 foi esse processo. Eu ji estava hi
um ano ¢ pouco separada e acho que isso tudo estd ligado. Bu falo assim
tranquilamente, a minha fitha nfo ¢ ligada a essa coisa ligada & marca de roupa, cla
ndo tem essa ligaco nenhuma. Mas ela é ligada & moda, 3 roupa tipo assim: ‘mie,
mée nfio vai sair assim hoje né, m#e?’ E eu reclamo que nfo tenho roupa nenhuma,
ai eu vou tomar banho, quando eu volto, tem uma roupa montada em cima da minha
cama. Entfio ela me deu de presente a revista Claudia. [P: A Claudia? E inclusive
vou te contar um segredo, a Cliudia estd na minha tese. (risos)] Mas vocé pode
saber, 1i durante um ano, mas eu ndo assino mais. Mas durante um ano, eu ganhel de
presente da minha fitha, dentro dessa 16gica da feminilidade. (E20)

Nos dois trechos, ha um enfoque sobre a representagio dos adolescentes (na Revista Gloss e

por parte da filha da entrevistada) enquanto personagens relevantes na criagfo de tendéncias
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de consumo e de moda. Nesses dois discursos, vé-se que a revista se preza bem 2 finalidade
pretendida, ser servir como referéncia para a criac8o de produtos que possam ir ao encontro
dos desejos dos consumidores (“brindes estratégicos”, “lancei campanhas™), assim como ao
resgate da feminilidade (que se faz necessario no momento de introversio, apds a separagio) e

a reflexfio sobre a relagfo que as mulheres estabelecem com o trabalho.

O curioso € que, no segundo trecho, a filha ¢ quem indica, & mée, o caminho que a
possibilitard o reencontro com a feminilidade, que fora perdida no trabalho e na auséncia do
pai. Tal fato, como se observa, contraria a nog¢éio social de que sio as mies as responsaveis
pela transmissdo de um componente identificatério as filhas (RIBEIRO, 2009). De toda
forma, a maneira como essa entrevistada pondera a relacdo estabelecida, com a revista (“vocé
vai rir”, “li durante um ano”, “nfio assino mais™), deixa implicito que, em sua concepgio
anterior & leitura, aquela revista tratava de assuntos gue ndo condiziam com sua realidade de

mulher de negdcios e, em particular, com sua drea de atua§§o que ¢ a gestdo cultural.
5.3. PERCURSO SEMANTICO GERACIONAL

Outro conjunto de significados permite o entendimento da corporeidade feminina, que é a

andlise do percurso semdntico geracional.

No mesmo sentido empregado por Oliveira (2008), geragio ¢ utilizada nfo como um grupo
concreto ¢ unido por lacos reciprocos, mas como um grupo que, a partir da coincidéncia de
fendmenos sociais e historicos relevantes, define um ritmo biolégico, no sentido dos limites e
possibilidades do corpo. Dessa forma, certos comportamentos e escolhas identificados, entre
as participantes da pesquisa, podem estar ligados ao processo socio-histérico desencadeado a
partir do nascimento, o qual gerou uma convergéncia entre modelos, de experiéncias e de
pensamentos, mais ou menos identificdveis, nos discursos, em fungio da idade das

entrevistadas.

Embora ndo tenha sido delimitado, a priori, um perfil demografico para a escolha das
participantes da pesquisa, o corpus final incluiu mulheres da faixa etéria que vai dos 31 aos 62
anos. Dadas as mudangas recentes, pelas quais as mulheres vém passando, no mercado de
trabalho, esse dado néio pode ser desconsiderado, pois permite algumas inferéncias sugestivas

acerca das conquistas e das novas possibilidades que se tem aberto as mulheres.
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Assim, no percurso tematico da idade, distinguem-se dois grupos nitidos: um constituido por
mulheres com mais de 55 anos, as quais tiveram que abrir caminho, iniciando suas trajetorias
por escolhas convencionais, como a de cursos superiores mais “apropriados” para as

mulheres: licenciaturas em Ciéncias, Pedagogia, etc..

Bom, eu comecei como pedagoga. Alids, nfio é nem como pedagoga né? E
professora que eu fiz magistério... Eu_ndo via_oufros caminhos para mim, pela
criagio da minha mie, pelo meu pai, pela familia. Entfio, eu nfio_via oufros
caminhos, porque 14 em casa sdo sete homens ¢ $6 eu. Entfio, 0 minimo ou maximo
gue esperavam pra mim era 0 magistério e eu cresci com aquilo na cabega. Eu nfo
saberia ir para outro lugar. Mie professora, apesar dela nfio exercer, as tias todas
professoras... Eu nfio via outros caminhos, fiz magistério. Fiz magistério e,
consequentemente, faculdade de Pedagogia. Af eu fui um passo além daquilo que
era esperado na minha época, fiz Pedagogia. (E8)

Pra comego de conversa, eu acho que eu vim de dois séeulos atrds. A cidade, onde
morava, era uma cidade muito conservadora, muito pequena e ainda estava no
méximo século dezenove. Casel e muedei para Belo Horizonte {...). Fiz Letras(...) na

- PUC, com especializagBo em Literatura Brasileira. E comecei dando_aulas em
colégio, e, depois, na universidade, depois prestei concurso na Assembleia
Legisiativa, pra trabalbar com pesquisa, ¢ passei. (E15)

Estudei para ser professora. Fiz um curso superior de Estudos Socials, com
Licenciatura em Geografia e Histdria, e, no primeiro dia de aula, fiz uma entrevista
na Empresa X [onde trabalha até hoje, como diretora]. Comecei a trabalhar e assim,
de certa forma, eu fui fazer o curso, mas, no fundo, eu gostaria de ter feito Geologia.
Na época, nfio existia perto de Belo Horizonte curso noturno. S6 existia 14 em Quro
Preto, entfo eu acabei indo pra Geografia. Entfio, no fundo, eu costume brincar o
seguinte:, que eu acho que eu fiz um curso superior pra ter curso superior né? (E16)

Nos trés trechos acima, a imbricagéo entre idade e escolha profissional revela a expectativa
depositada sobre essas mulheres em fung3o da geragfo 4 qual pertencem. O uso dos vocabulos
“época” e “dois séculos atrds”, além de significar um recorte no tempo (passado), dd voz a
outros atores sociais — pais, irm#os, marido — cuja presenga, nos textos, delega a eles uma
influénecia crucial nas decisbes de carreira que foram inicialmente tomadas por essas

mulheres.

Assim, em um interdiscurso com a divisdio sexual do trabalho, tem-se que as ocupagdes
definidas, pela familia e pela sociedade (“conservadora™), como propicias as mulheres nem
sempre vio ao encontro do desejo, conforme pode ser percebido pelas expressdes “no fundo”
e “eu n#o via outros caminhos”. Nessa perspectiva, a formacfo superior representa o
cumprimento de papéis sociais bem definidos, mas serve apenas como inicio, ja que, uma vez
no mercado, novas estratégias vo sendo utilizadas para buscar posigBes que ultrapassam
aquelas que sfo definidas como adequadas a uma mulher nascida em determinada época,

como serd melhor explorado na analise do vetor trabalho. O uso de figuras de linguagem,
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como a ironia em “eu costumo brincar”, sugere que, para a posi¢do atual que as mulheres

exercem no mercado, o curso superior tem bem menos importéncia do que tempos atras.

O segundo grupo delimitado € o das mulheres que estdo na casa dos 30 anos, as quais Oliveira
(2008) apresenta como herdeiras de mulheres que inovaram, numa referéncia as mies e
mulheres de uma geragiio que inventou modos de socializagfio inovadores, diferentes daqueles
considerados pelas geragfes anteriores. Para as mulheres nascidas na década de 70, o acesso 3
educagio e as possibilidades de exercer uma profissfio, que lhes garanta independéncia
financeira, ndo estio vinculados, necessariamente, & expectativa de papéis sociais, mas 2
expressdo de uma vontade propria:

Pra mim, ser mulher de negdcios é uma coisa que eu sempre quis. Na verdade, eu

sempre busquei essa carreira de gestfo; e, ¢ almejo outro cargo de gestio deniro da

empresa também. Entdo eu fiz Administracfio, depois eu fiz uma MBA de negécios,

na drea de RH e negécios também, finangas, bem voltado pra essa parte de gestfio.
(£24)

Entdo, eu, desde novinha, eu tinha vontade de fazer Administracio. Eu fiz um curso
técnico, mas era meu sonho fazer Administrag3o. No final do curso superior, entrei
aqui na empresa como estagidria, e fui atvando, em vérias fungdes, até chegar onde
estou hoje. {E13)

Os dois trechos acima ilustram o contraste entre as duas geragdes, de modo que, para as
mutheres mais jovens, a gestfo ja ¢ apontada como uma carreira logo na entrada do mercado
de trabalho. O curso superior de formagio em Administragio atende aos anseios pessoais,
conforme sinalizam as expressfes “sempre quis” e “meu sonho”. Ressalta-se também as duas
referéncias temporais utilizadas: “desde novinha” e “sempre”. Nelas, estd implicita a
consideragfio do curso como escolha ordinaria para as jovens de seu tempo, sendo inclusive
apontado, desde o inicio, como sindnimo da carreira a ser tragada (que ¢ a da gestdo); pela
qual € possivel trafegar desde os nfveis mais bésicos, como estagiéria, e ir avangando até os
cargos mais altos, os quais exigem cursos cada vez mais especificos, como os MBAs e as pos-

graduagbes em 4reas tematicas.

Pode-se recorrer a um interdiscurso, com o histérico do curso de Administragio, para
entender como essa carreira, no sentido de formagfo universitaria, se expandiu e se tornou
uma das mais procuradas, por jovens de todo o Brasil, na década de 90 e nos anos 2000 (CFA,
2012). O movimento da gestdo foi “importado” para o pais em meados da década de 60,
" seguindo os padrbes do management norte-americanos, de modo que os professores e
executivos dos EUA ainda hoje exercem uma forte influéncia na academia e no meio

empresarial brasileiro. A institucionalizacfio do campo, em uma tentativa de aplicar praticas e



180

ferramentas de gestfio padronizadas a organizagdes de qualquer porte ou setor, encontra seu
periodo mais proficuo nos anos 90 e 2000, com a globalizagfo econdmica, a abertura dos

mercados e a proliferagiio das tecnologias de informagio aplicadas aos negdcios.

O que, em conjunto, demandou um maior niunero de profissionais com conhecimento de
processos organizacionais racionalizaveis (GONCALVES, 2000; CALDAS, 1999). Mesmo
assim, a graduacfio nfo € garantia de acesso exclusivo aos cargos gerenciais, sendo essa nogéo

exemplificada no trecho a seguir:

Meu sonho era fazer Administracfo e fiz. S6, que hoje eu sou, assim, um pouco
decepcionada, Porque eu acho que gualguer pessoa, hoje, pode exercer a fungfio de
administrador, né?. Um médico pode abrir uma empresa e desenvolver uma fungio
de administrador e nfo ser exigido diploma. Ao passo que um administrador nfo
pode exercer a funcio de um médico. (E13)

O desapontamento, com a formago generalista oferecida pelo curso de Administragio, é a
principal caracteristica do trecho acima, conforme esclarece o uso de expressfes como
“decepcionada” e “qualquer pessoa”. A oposicdo, entre as funcBes do administrador ¢ do
médico, traz implicito certo desprestigio social da profiss3o executiva em comparagio com a
de outras 4reas reconhecidas e legitimadas ao longo do tempo. No trecho a seguir, hd um
intertexto com esse mesmo discurso, na fala da médica que abriu um negécio proprio:

Meu marido diz que ndo sou empresaria, sou médica. Ele acha um absurdo, eu, aos

51 anos de idade, deixar uma trajetoria bem sucedida, como ginecologista, e partir
para uma clinica de estética. (E1).

No trecho acima, o personagem “marido” ¢ quem pondera sobre as identificacGes
profissionais ligadas ao fato de a mulher ser tida como empresaria, ligada a funcfo executiva,
ou como médica. Embora a decisfio da esposa seja entendida, por ele, como um absurdo, para
ela, a mudanga profissional sinaliza uma troca de diregdo nio no sentido do exercicio de uma
fun¢lio laborativa, que nfio € definida apenas pela idade (“51 anos™), mas como uma opgéo
ocupacional em uma nova fase de vida. Nesse sentido, adentra-se em oufro percurso tematico,

o da aposentadoria.

Nesse percurso, que esta ligado ao anterior - das diferencas geracionais, o apelo para a idade
ndo justifica o sentimento de pertencer a uma classe especifica: a dos aposentados. Pelo
contrario, ha pelo menos trés tematicas que se ramificam dando novos sentidos &
aposentadoria. Primeiro, a exemplo do caso da médica acima, como uma possibilidade de
comegar algo novo, bem diferente do que se desenvolveu ao longo de grande parte da vida.

Ou mesmo de dedicar-se mais a uma atividade especifica que, apesar de ligada a area de
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formagéo, fora colocada em suspensio devido a prioridade de outras obrigagdes relacionadas

a funco de gestora, como coloca esta outra entrevistada:

E hora que eu sair de aposentadoria, eu quero voltar pra aprender de novo, porgue eu
hoje sai da preceptoria de residéncia e tem cursos maravilhosos que nds
promovemos la. E eu nfo participo porque eu nfo tenho tempo. Eu, eu falei que, na
hora que eu aposentar, et vou volfar a ser estudante. (E2)

A adjetivagdo dos cursos, promovidos como “maravilhosos”, faz uma atribuigéio de valor que,
ao mesmo tempo em que recoire ao interdiscurso da exigéneia da atualizacdo constante, nio
apenas no meio médico como em muitas outras areas, leva mulheres aposentadas ou qguase a
buscarem outras formacBes ou atualizacBes em suas areas, a fim de darem inicio ou

continuidade a atuacio profissional.

Entdo eu tenho uma_ideia de fazer uma programaco nesse sentido j4, assim, até
mesmo de curto prazo: comecar agora j4 a pensar no que eu vou dedicar, Tenho
pensado em voltar pra escritorio e preciso ir reciclande nesse sentido. Porgue eu
abandonei completamente esse lado do Direito, em termos de escritdrio, vamos falar
assim. Entdio, se for mesmo essa area, eu j& posso comegar a fazer cursos voltados
nessa area, ndo mais sé aqui, voltados pra minha fungio hoje. Que ai, quando eu
aposentar, j& estarei mais preparada, pra nfio voitar do zero. Entio é mais ou menos
isso. (E5)

E nesse periodo, se eu conseguir, farei Psicologia pra satisfacio pessoal, pra minha
realizachio. N&o que eu queira exercer. B s6 mesmo pra falar assim: ‘agora en posso
morrer porque j4 fiz o que queria’. Porque tem aquele negdcio que diz que o
homem pra ser feliz tem que escrever wm livro, plantar uma drvore... Eu nfio. Eu nfo
quero plantar drvore e nem escrever um livro, quero fazer Psicologia. (E8)

Entdo me aposentei na Assembleia, mas sempre estive ligada a drea de Educacfo,
onde eu ja havia atuado antes e, mesmo no perfodo em que eu estava na Assembleia,
aos finais de semana, ia pro Shopping, fazia oficina de literatura, porque é uma coisa
que vocé gosta. Entéio, depois que eu me aposentei, eu me dediquei mais, e ainda fui
fazer pos-graduaglio em Jornalismo, pois eu queria ampliar a visdo de um
determinado tipo de linguagem... E ai eu comecei a trabalhar majs sistematicamente
no meu local, nas oficinas de literatura, e acabei criando um gspaco cultural que eu
falo que € um espago de degustacio de arte, de debate sobre arte... (E15)

No trecho de ES3, ela assume o papel por cuidar de seu futuro profissional, projetando, nesse
tempo, a retomada de sua carreira original, como advogada (“direito em termos de
escritério”). Juntamente com esse percurso figurativo, de retorno as origens (“ndo voltar do
zero™), ha um processo que exige atualizagfio ¢ aprendizado de competénceias (expresso por
meio de um vocabulario apropriado como “reciclando”, “cursos”, etc.) diferentes daquelas as
quais ela se dedicou, no servigo publico em altos cargos de Secretarias de Estado - em Minas

Gerais.
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Embora haja um interdiscurso com a responsabilizagfio do individuo pela sua carreira, o que
se distingue do que ocorre no setor publico, a imprecisdo, com a qual ela fecha a apresentaco
de seu planejamento (“mais ou menos isso”), deixa davidas se ela quer mesmo seguir esse

caminho apés a aposentadoria.

Por outro lado, o trecho seguinte, de E8, sobrecarrega a decisfio acerca do que fazer depois
que aposentar, atribuindo um percurso figurativo bem mais expressivo para a realizagfio de
um sonho antigo. Para ela, diferentemente de ouiras pessoas que querem “escrever um livro
ou plantar uma arvore”, o que a deixaria feliz por completo, a ponto de aceitar a chegada da
morte, seria cursar Psicologia. Tal desejo foi suprimido, no inicio de sua trajetéria, para
atender expectativas sociais e de sua familia, o que a levou a cursar Pedagogia e a atuar como
professora, fato que remete ao seu passado. O interessante, além disso, ¢ que o sentido desse
esforgo nfo estaria na possivel utilidade de exercicio de uma nova fungfio como psicologa, ja
que ela deixa explicito, logo no inicio de sua fala, que quer apenas “satisfagdio pessoal” e |

“realizacio”.

O trecho entrevista de E15 € apresentado junto com esses outros porque ilustra um caso em
que prazer e trabalho se encontram, de modo que essa junglo encontra-se concretizada no
tempo presente: tempo em que essa mulher conta com seu espago cultural, onde se presta a
uma atividade que avalia de forma positiva e com suas oficinas (“uma coisa que vocé gosta™)
que sdo frutos de sua formacBio na 4rea de educagfio, mas que foram atualizadas pela pos-
graduacfo em jornalismo. Sendo assim, a aposentadoria aparece aqui como demarcadora de

limites claros enire o trabalho por necessidade € o trabalho por opgéo.

Por outro lado, vé-se que é possivel recorrer a nogéo de utilidade para justificar um esforgo

em se manter ativa no mercado, mesmo depois de ter adquirido, do ponto de vista legal, o

direito de ndo se ocupar de afazeres profissionais, como exemplifica o trecho a seguir:
Enquanto estiver sendo atil aqui, ndo tenho por que parar. E muito bom ver o
resultado do trabalho. Todos esses anos vendo esta lista sendo feita, pensando em
tudo, no tema da capa, parficipando com o pessoal. Mas assim, eu sou meio
preguicosa, gosto de dormir até tarde, demoro a me arrumar e chego ao escritério

por volta de 9, 10 horas. E estou gansada de cumprir horério, essa rotina. Mas
enquanto eu estiver sendo til, servindo aqui, nfio me aposento. (E16)

A citacfo acima reitera que o resultado do trabalho ¢ apontado como o principal metivo pelo
qual E16 pretende continuar atuando; sendo a utilidade a fungfio que ela emprega para

significar sua vinculagfo a empresa, apesar de se contrapor a aspira¢Bes e caracteristicas
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pessoais (“Preguigosa”, “dormir até tarde”) - algumas das quais foram impostas pelo tempo e
pela rigidez de hordrios tipicos das organizagBes privadas (“cansada”, “rotina”, “cumprir

horario™).

Se para E16 o desejo de uma maior disponibilidade de tempo nfo se sobrepde & obrigagiio do
trabalho (no caso, para ela, por sua utilidade), outras entrevistadas colocam a falta de tempo
como sendo a primeira barreira a ser vencida para o alcance da satisfagio por meio de

atividades que lhes deem prazer apés a interrup¢do da rotina de trabalho.

Chega... Parar mesmo e, quando eu falo parar, esse trabalho de fodo dia, de 7 (sete)
as 8 (oito), de 7 (sete) &s 17 {dezessete), de 8§ (oito) &s 18 (dezoito): esse
compromisso. Af eu guero deixar, aposentar, vamos dizer assim, e trabalhar 6 com
treinamento, desenvolvimento e palestras que eu gosto muito, gosto muito mesmo!
(E8)

Eu estou querendo pendurar a chuieira, pra te falar a verdade, mais pra poder dancar
[risos]. Mas o que eu pretendo mesmo nem € aposentar, parar de uma vez. A minha
guestio ndo € nem parar de frabalhar, 2 minha questiio ¢ cumprir hordrio, que me
irrita profundamente, ter que estar ali naquele horario. Entio ey quero tirar essa
obrigacfo de mim, até porque, como eu sou muito certinha, isso me estressa, s
vezes, porque eu preciso fazer uma coisa na rua e ndo posso. Esse negdcio me
incomoda um pouco! Entdo, pra mim, uma coisa prioritdria, de agora para frente, é
flexibilidade maior de horarios. (E11)

Para E8 e E11, as atividades “palestras e treinamentos” e “danga” aparecem como alternativas
ara ocupar o tempo da demanda e do trabalho (da “obrigaco”, “do compromisso”, “irrita
P
rofundamente”, “estressa”) com atividades valorizadas, como mais positivas, pelo lado do
P
desejo. De modo que essa nova ocupaglio ¢ encarada como hobbie, seja a danga ou as
palestras e treinamentos que, mesmo sem o carater obrigatério da rotina didria, permitem a

continuidade de uma atividade produtiva.

Assim, os temas da produtividade (complementar ao de utilidade mencionado anteriormente)
e da flexibilidade de hordrios apontam para novos trajetos a serem cursados apds a
aposentadoria, levando em conta ndo apenas o proprio desejo, mas a possibilidade de
adicionar certa leveza & atuaglio profissional. A qual, ao que tudo indica, ¢ dificil de ser
alcangada durante o perfodo da carreira em se est4 inserido no mercado.

Eu ja fui_wma executiva, hoje eu sou ainda, mas é uma coisa mais light, vocé
entendeu? (E11)

Na realidade, eu ache que eu inverti um pouco, né? Acabou que, as vezes, eu
poderia ter investido um pouco mais e acabou que eu acomodei na parte do trabalho
em detrimento da familia, vamos falar assim. Mas eu acho que nfo... Um tempo,
quando eu era bem mais nova, eu sofria um pouco com isso, sabe? Eu me cobrava,
eu ficava sempre... me cobrava. Mas depois nfio, eu refleti, e falei: ‘nio, foi bom,
iss0 tinha que acontecer, vou acabar jsso.” B agora eu pretendo dar continuidade,
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acho que estou muito nova pra parar de trabalhar, pra parar de produzir. E af a gente
tem essa nogdo clara de gue a gente tem fempo pra isso agora. Eu, agora, sé ndo teria
o tempo se eu nfo quisesse. Agora ¢ partir pra outra coisa j& com mais franquilidade.
O tempo eu tenho, entiio vai caber a mim aproveitar esse tempo pra eu investir em
alguma coisa produtiva, que eu ainda tenho um tempo ai pra poder fazer isso bem
feito e de uma forma que traga beneficios pra mim. como pessoa, e nfo va ficar 14,
como pessoas mais velhag af, cheias de depressfio, pensando no que ficou, no que
nfio fiz. (E5)

A analise dos dois trechos acima se inicia pela representacdo de dois atores sociais: no
primeiro, a executiva e, no segundo, as pessoas mais velhas. A representagio da executiva € a
de uma pessoa ocupada, com uma rotina possivelmente pesada e que se contrapde ao
momento atual, tido como mais light por E11. Ja as pessoas mais velhas, citadas por ES5,
ressentem-se do que ndo fizeram, o que pode acabar lhes comprometendo a satde psiquica
(“cheias de depressdo”). Em toda sua fala anterior, essa mulher busca ancorar-se no frabalho
em diferentes momentos de sua trajetdria, tendo sido um deles de maior dedicaciio (“em
detrimento da familia”, “culpada™ e o outro projetado para um futuro com maior

tranquilidade, o que nfo a livrava do sentido de produtividade.

Assim, por meio da anélise do percurso temético da aposentadoria, verificou-se que o vetor do
trabatho atua como um componente imprescindivel & identificagdo das mulheres
entrevistadas, as quais, mesmo depois de adquirem o direito de parar de trabalhar, pretendem
buscar ou ja buscaram outras ocupagdes que continuem lhes dando sentidos & sua existéncia

social.
5.4. PERCURSO SEMANTICO DO TRABALHO DOMESTICO

O primeiro percurso semdntico mais voltado para o vetor do trabalho investiga a relagdo
estabelecida entre as entrevistadas e o trabalho doméstico, ndo incluindo os cuidados com os
filhos, ja que a maternidade, para fins analjticos, foi inserida no préximo vetor, que € o das
relagdes de género. Assim, as tematicas que emergiram nos discursos, acerca desse topico,
convergem para trés papeis que mesclam uma tentativa de conciliagio e delegagfo:

administrar, suprir, e cozinhar.

Dessa forma, no primeiro percurso tematico, chama-se atengfio para o papel que as mulheres
exercem na administragdo do trabalho doméstico, ja que, ainda que por diversos motivos nédo
sejam elas quem o executa, sdo elas quem devem organizé-lo e dirigi-lo.

Um dia de trabalho: bom, eu nio saio de casa sem deixar tudo organizado. Eu ndo

sou daguelas... Eu ndio saio deixando quarto bagungado, roupa pra guardar, cama
esparramada. Eu saio com tudo impecavel. Quando eu saio, a roupa ja esta de molho
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pra empregada bater, o carddpio ja estd especificado em cima da pia, ela ja sabe tudo
o que ela tern pra fazer..... (E6)

Mas cu sempre administrei muito bem a minha casa, Teve época que eu cheguei a
ter_trés casas: praia, campo e cidade ¢ apartamento aqui, depois a gente vendeu
praia, entfio ficou s6 campo e agui. Mas en tenho essa facilidade de administrar,
Entiio eu ndo sou aquela que passa o dedo pra ver se tem poeira, sabe? Olhando
debaixo do tapete nfio! Mas a minha casa, sempre que vocé chegar 4, a qualquer
hora, a geladeira vai 14 cheia, a casa vai estar limpa, sem mandar os_meus
funcionarios fazer, (...) Concilio tudg! (E12)

H4 um interdiscurso com o discurso administrativo, enquanto uma série de atividades é
encadeada, nas falas acima. Parafraseando os ciclos de gerenciamento, amplamente
difundidos na 4rea, pode-se identificar as fases de planejamento, de organizagiio, de diregfio e
de controle. Assim, a administragdo do trabalho doméstico, conforme narra a primeira
entrevistada, inicia-se pelo planejamento, logo ao acordar e antes de sair para trabalhar fora, e,
em sequencia, vé-se que ha uma organizacéo das atividades a serem realizadas (“a roupa pra

lavar” e o “cardapio”, que indica & funciondria o que deve ser feito para o almogo).

No trecho seguinte, E12 da continuidade ao ciclo, apresentando a diregio que os funciondrios
devem seguir (“sem mandar os funciondrios fazer” — expressio que sugere que os proprios
funcionérios ja sabem as tarefas que devem ser cumpridas na rotina doméstica). Por fim, a
fase do controle € apresentada como aquela que recebe menos atengfo (ndo “passa o dedo pra
ver se tem poeira”, nem “olha debaixo do tapete”), deixando implicita a maneira como a
entrevistada trata os seus funciondrios, ou seja, a partic de uma relagdo de menos hostilidade
do que aquela que, muitas vezes, as classes com alto poder aquisitivo (“trés casas: praia,

campo e cidade”) costumam ter com os empregados do lar.

O interdiscurso com o discurso administrativo, referente a classe econdmica alta, também esta

presente noutra entrevista:

O que cu tenho visto é que a mulher vai delegar mais. Entéio ela nfio vai ficar mais
desorientada, dizer que ndo teve tempo de olhar supermercado. Essas coisas que déo
mais trabalho, delega pra empregada, delega pra online. Entdo ela comeca a ter uma
estrutura, um senso de organizacfo:. ¢ como uma microempresa, com pessoas de
confianga, empregada, babd, jardineiro, motorista. Af ela vai ter uma hiper-estrutura
pra s¢ manter no mercado de trabalho, pra ela poder se manter competitiva no
mercado de trabalho. (E26).

A metéfora da casa como uma “microempresa” sintetiza essa visdo de como gerir, por meio
: P

de técnicas como a “delegagfio” e o uso da tecnologia de informacdo (o vocabulo “online”

deixa implicito que as compras podem ser realizadas pelo comércio eletrdnico). O quadro de

funcionérios, que compde a estrutura dessa microempresa, também evidencia o prego a ser
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pago para que a mulher se mantenha no trabalho, ou seja, vé-se que ela se refere & sua
estrutura de funciondrios através do prefixo “hiper”, o qual sugere, ainda que implicitamente,

que um alto valor seria gasto para manter o funcionamento desse sistema.

E necessério, ainda, considerar o interdiscurso entre a fala da entrevistada e aquele que refere
as condi¢Ses econdmicas que alteraram, na Gltima década, o estilo de vida dos trabalhadores
urbanos, através do acesso A escolarizacio e da ampliagio do consumo, com a expansio do
crédito para as classes mais baixas. Esse novo contexto aponta para emergéncia de novas
formas de relacfio, entre trabalhadores do lar e patrdes, j& que a oferta de m#o de obra barata ¢
desqualificada, come a que circula no imaginario social referente aos empregados domésticos

no Brasil, pode vir a se tornar escassa, principalmente nos grandes centros.

Assim, a tendéncia é a de que contratos, como terceirizagdes (ja disponiveis em muitas
cidades grandes), substituam os mensalistas domésticos no servigo da casa, além de servigos
especializados, como bercarios e escolas em periodo integral, que deverfio atender parte da
demanda referente ao cuidado das criancas. No trecho abaixo, E9 alude ao seu passado para
explicar que essa realidade era ainda mais dificil:
Eu nfo tinha muita ajuda, ainda nfo existia uma estrutura como existe hoje, a gente
ficava muito perdido porque também ndo tinha essa infraestrutura. Eu tive sorte de

ter tido uma,_gmpregada que ficou anos e anos e anos tomando conta, entdo isso
facilitou. (E9)

A estratégia da delegagiio (“empregada tomava conta™), mencionada anteriormente, foi o que
tornou possivel a manuteﬁ@ﬁo dessa executiva no trabalho, principalmente quando os filhos
estavam pequenos, o que ela comenta em outro trecho. A demarcagfio de tempos especificos,
como em “existe hoje”, remete ao recorte geracional, proposto no inicio dessa segio; tendo
sido utilizada, também, por outras mulheres (acima de 55 anos) para sugerir uma possivel
mudanga na forma como administram o trabalho doméstico, bem como seus maridos e filhos
estdo inseridos nesse processo. Os trechos abaixo sfo ilustrativos dessas mudangas inter-
geracionais:

Eu estou casada ha 25 anos, e deixa eu te contar uma coisa de marido agora. Somos

da mesma idade e ele € arquiteto. A vida inteira, desde que a gente casou, a gente

chegava do trabalho e, as vezes, subindo assim, no elevador juntos, ele chegava pra
. mim assim; ‘o gue € que tem de jantar?’ Chegamos juntos, hein? (risos) (E21)

Quando eu estava de licenga, eu fazia comida a noite, almogo e jantar, e dedicava 2
minhg filha. B ai nfio preocupava com a casa, meu marido que se virava I8, varria
«casa um dia (risos), molhava as plantas, varria o jardim, porque a gente mora em
casa. Meu marido me ajudou demais. Foi um periodo que eu cresci muito, aprendi
(ribos) a me virar sozinha. Af, até no quarto, no quinto més fiquei neste esquema.
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Como agora ela estd com a minha mie, minha preocupagfo, agora, é minha casa,
mas eu tenho minha faxineira, e as outras coisas gu dou conta de tudo. (E4)

Os maridos de E2] e E4 ilustram homens pertencentes a geragdes diferentes. O primeiro, na
faixa de 55 anos, deposita sobre a esposa uma expectativa de que a mesma responda pela
casa, mesmo passando tanto tempo quanto ele fora dela (o que tem para o jantar?”,
“chegamos juntos™). J& o segundo, que estd na faixa dos 30 anos, assim como a entrevistada,
ao menos durante o perfodo especifico da licenga maternidade, dedicava-se as tarefas
corriqueiras do trabalho doméstico: “varrer a casa e o jardim”, “molhar as plantas”. O que
mostra que ele criava, com a entrevistada, um “esquema”, ou seja, um modelo de divisfo das
atividades referentes ao trabalho doméstico. Na fase atual, em que a filha pequena passa os
dias com a avd, a limpeza da casa ¢ feita pela faxineira e o personagem marido desaparece do
cendrio, o que pode ser depreendido da expressdo “eu dou conta de tudo”, com o qual ela

encerra a narrag#o sobre o cotidiano das atividades domésticas.

Nesse sentido, adentra-se em oufro percurso temadtico, o qual acaba mantendo a énfase na
delimitagfio de papéis, mais ou menos claros, em funco de pertencer as esferas privada ou
publica. Assim sendo, a primeira, como coloca Arendt, aquela que refere as necessidades, a
caréneia e a falta, optou-se por utilizar um conjunto de temas que tratam do atendimento
dessas necessidades, de responsabilidade da mulher, o qual foi denominado percurso temdtico

do suprimento.

No ensejo de significd-lo como complementar ao do provimento, de funcdo masculina, tem-se
que as mulheres caberia o papel de suprir, encarregando-se da logistica de fazer chegar
alimentos e outros produtos para o consumo da familia, nfio necessariamente pagando por

eles, mas encarregando-se de compra-los.

Entiio, eu vejo que é muito do homem, assim de dizer: ‘a minha parte é trabalhar ¢
frazer o sustento pra casa’. A parte da mulher €, além de trabalhar e ajudar dentro de
casa, ela tem que fazer o extra. Entfo, isso ¢ um universo masculino. Mas, assim,
como eu néo ful trabalhar [no infclo do casamento], ele sempre me sustentou. Eu fui
sustentada por meu pai ou meu marido. Ainda bem, hoje fica assim: o meu saldrio ¢
pra_mim e pra algurmnas despesas, como a empregada, o sacoldo, uma coisa
esporddica. Eu ndo tenho compromisso com as despesas da casa. Entfo, fica meio
que combinado assim também. Mas numa boa. Nunca precisamos conversar sobre
isso. Isso fol natural. {(EG)

5

O acordo sexual entre o casal ¢ entendido como natural e tacito & ocupagBo dos papéis
esperados desde a familia de origem, quando o pai a sustentava, o que ¢ replicado ao marido
como provedor e a ela como supridora. O sentido de suprir pode ser compreendido pelo

destino que ela aponta para o seu dinheiro: empregada, perscnagem que a substitui & frente do
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trabalho doméstico, e sacoldo, onde se compram alimentos para suprir uma necessidade
basica da casa. Enfretanto, sua renda funciona apenas como complementar a principal (“uma
coisa esporadica”), que ¢ a do marido, uma vez que esse € quem tem efetivamente “o

compromisso” de prover a casa.

Em outros casos, o acordo de quem deve prover ou suprir ndo ¢ tdo bem resolvido como o que
¢ apresentado pela entrevistada acima. Nos trechos abaixo, duas situagdes indicam a

possibilidade de conflitos que podem advir da existéncia de confusfio dos papéis:

Entfio tem esses momentos, que a gente nfo estd bem com o marido, que a gente esta
brigando com o filho, fases dificeis da vida da gente, e que ai sempre a culpa sai pro
trabalho, tipo assim: ‘sh, vocé ndo estd mais ficando na sua casa, vocé nio faz isso
pra filho, vocé nfio vai ao supermercado, vocé ndo faz compras, eu é que tenho que
fazer, vocé ndo vai no sacolio, vocé ndo cuida da casa, as empregadas tomam conta
da casa, vocé ndo cuida da casa do sitio”. E ai, tem uma gobranca assim, gigantesca!
E ai, antes eu ficava nervosa com essas cobrangas, Al eu falava: ‘meu Deus, eu
detesto supermercado, nunca gostei mesmo de supermercado, sacoldo, e nfic vai ser
agora que eu vou mudar’, (E12)

Eu acho que meu dia seria diferente se eu fosse homem, pelo menos um homem
mais ou menos da minha idade. Porque, hoje em dia, eles ja tdo diferentes, eles ja
t#o dividindo bem. Meu marido é médico, e af, no inicio da nossa vida, ele tinha
aquele ritmo muito louco de plantfo, aquelas coisas, ento o que acabou
acontecendo? Eu fui assumindo essas coisas porque pra mim era mais facil, porque
eu tinha meus hordrios certos, né? Mas af nisso ficou. Entdo, as vezes, ele me ajuda;,
igual hoje ele fez sacolfo. Mas, assim, nfo ¢ uma prética, né? (E5)

H4 duas formas de avaliar a afinidade com a tarefa de se responsabilizar pelas compras da
casa. No primeiro caso, por uma questdo afetiva (“detesto supermercado™, “nunca gostei de
supermercado”) e, no segundo, por uma questdo tacita (“eu fui assumindo”). O fato € que,
embora, em algum momento, tenha ocorrido um acordo com o marido (“nunca gostei”, “ndo
vai ser agora”) sobre as exigéncias domésticas, a primeira entrevistada se queixa do fato de
que, quando o relacionamento conjugal estd passando por problemas, o marido se utiliza do
argumento de que ela ndio estd cumprindo o seu papel esperado e coloca a “culpa” sobre o
trabalho; o que, em sua fala, gera a divida se € ele ou ela quem estd apontando a atuagio
externa como concorrente da vida privada. No segundo caso, em que os papéis mantiveram-se
inalterados ao longo do tempo, a atuacBio do marido € apontada como complementar ¢
aparentemente esporadica; entretanto, consentida como coadjuvante por parte da esposa, nio

interfere na convivéncia do casal (conforme ela demonstre em outros trechos).

Novamente, a relag8io entre o discurso das geragdes € um indicativo de que mudangas podem
ter ocomrido nos altimos anos. Entretanto, como narra a entrevistada abaixo, embora a

condicdo feminina tenha alterado muito nos Gltimos anos, os homens no acompanharam esse
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movimento, sendo os responsaveis por perpetuar a demarcacdo clara de papéis. Além disso,
no caso dela que é divorciada, a acumulagdo de fungdes parece, por vezes, invadir espagos

tidos como “masculinos”, nos quais as mulheres néo estariam aptas a atuar:

Eu tenho a impressfio que o homem ndo acompanhou essa modificagfio toda nfio. A
maioria da sociedade ainda ta meio abobada. A gente se desdobra na mulher que tem
gue ser charmosa, bonita, sedufora, inteligente, que tem gue trabalhar e exercer uma
funcdio, muitas vezes, de chefia em ambientes que s8o um tanto quanto racionais, e
a0 mesmo tempo, a gente tem gue ter também aquela imagem da pessoa fragil, que
ainda estd muito colada 3 mulher. [P; Fragil em que sentido?] R: De que a mulher
nfio entende isso, a mulher ndo pode fazer aquilo. Fu vejo assim: tem um ano que eu
estou morando nesta casa, ¢ tem um ano que eu estou em reforma. Como eu moro
sozinha, entdo sou eu e o pedreiro, o marceneiro, o bombeiro, o eletricista. En quem
vou as lojas de materiais de construclio pra fazer as compras que eles demandam, e
eu chego com aquela lista, que agora eu ja estou dominando a terminologia, mas
apanhei um bocado de inicio, porque as vezes a gente nem sabe falar a palavra
corretamente. Entfo eu gnoto todas as_explicacBes que eu enconiro, ¢ ¢ muito
comum, nas lojas de materiais de construgfio, o vendedor te receber e falar assim: -
‘mas pra que ¢ isso?’-‘olha eu quero uma reducio de tantas polegadas em PVC’. *-
Mas pra que a senhora quer isso?’ ‘- Olha quem tem que saber pra que € quem estd
trabalhando pra mim, e quem estd vendendo pra mim, eu vim aqui pra comprar uma
peca x*. ‘-Ah entio quer dizer que a senhora sai e compra tudo 0 que o rapaz que
estd trabalhando pra senhora pede?(risos). Se ele pedir wm quilo de picanha, a
senhora vem aqui comprar?’ Virei pra ele assim e disse: ‘desculpa, vocé ainda nfo
entendeu qual € o seu papel, vocé ainda ndo entendeu qual € o meu papel e vocé
ainda ndo entendeu que uma mulher pode gerenciar uma obra? Faz o favor, pega a
pega pra mim’. Nio, e isso num foi um caso nfo, é muito comum vocs ver isso em
certos segmentos. Isso ainda estd muito arraigado, eu acho que ainda existe uma
expectativa de fragilidade. (E15)

Apesar do tamanho desse texto, ele foi colocado aqui por apresentar alguns elementos para
serem analisados, por meio da ADC, no que se refere 4 ideologia de género; pois, como se vé,
a entrevistada faz alusfo a tal ideologia por meio de um interdiscurso com o discurso machista
(de dominag@o masculina). Por ser divorciada, E15 acumula os papéis de provedora e
supridora. E assim, por meio da citag@o direta do didlogo, com o vendedor da loja de materiais
de construgfio, deposita, nesse personagem, uma representacfio da “maioria da sociedade” que,
ao mesmo tempo em que € impessoal, € parcialmente exposta pela ocupagio que esse homem

exerce.

O dialogo supostamente real, que ¢ estabelecido entre os dois, funciona também de modo
ﬁgtjrado, ja gque a alusdo ao setor “construcfo” indica uma metafora de lugares ndo
apropriados para mulheres. Um segundo recurso figurativo, o da ironia, que aparece na frase
“se ele pedir pra vir aqui comprar um quilo de picanha, vocé vem?”, longe de aludir ao humor
como mera estratégia de linguagem, ridiculariza a mulher que se expde a frequentar esses

“locais proibidos™.



190

4

No encerramento da narragdo do episddio, E15 retoma seu raciocinio, acerca da obrigac8o que
as mulheres possuem de se portarem de determinada maneira (“tem que”, “fragilidade™),
sugerindo que momentos de embates, como o que ela protagonizou, sfo Oteis para fazer a
1 : »” A3 M

sociedade” entender que novos papéis podem ser assumidos por mulheres, como, por
exemplo, a responsabilidade pelo gerenciamento de obras. Apenas para ilustrar, a procura das
mulheres, pelas carreiras de engenharia e outras ligadas ao setor da construgfo, tem

aumentado nos Gltimos anos, conforme apontam Bruschini e Pupin (2004).
Percurso femdtico da culindria

Nesse percurso, que é ramificado dos dois anteriores, 0 tema da culinéria foi colocado & parte,
pelo fato de as mulheres nfio terem sido diretamente indagadas sobre essa atividade. No
entanto, tal tematica € aqui exposta em virtude de, por vérios momentos, ter sido
espontancamente inserida nas falas, quase de forma compulséria, como simbolo mais

caricaturado do trabalho doméstico a ser realizado pelas mulheres.

A gente também lem que ter peito para assumir uma posico diferente do que é
esperado. Eu ainda era nova e tudo, uma coisa que eu sempre tive pavor, foi de
cozinha, eu nfo sei fritar um ovo. E eu fiz questiio de ndo ver, para nfo aprender e
nfo ter que fazer. B al, quando eu fui casar, eu até brinco, minha sogra sempre fala:
‘meu filho no casou enganado’. Nfo, ndo casou! Eu falo assim que nfo sei
cozinhar, ndo fago, nfio quero aprender para nfo ter gue fazer, porque sendio, na hora
que aperta, vocé vai ter que fazer isso também (..).As pessoas tem que se
posicionar, ‘ah gu quero ou eu_ndo guere’. (E18)

Como mulher, eu ndo posto de cozinhar! Nio gosto de cozinhar, nio gosto de
arrumar casa, nfio gosto de passar roupa, nfio gosto de nada, detesto. Eu falo, a iinica
coisa que € rentével, em servigo de casa, é aquela pessoa que ajuda, porque isso eu

nunca gostei, (E17)

Eu acho que existe certa cobranga de que as mulheres assumam determinados
papéis. Mas com essa entrada forte da mulher no campo de trabatho, vamos falar, de
uns quarenta anos pra c4, isso vem sendo minimizado. Hoje eu nfo tenho nenhum
problema de relacionamento, de questionar compet@neia por eu ser uma mulher.
Desde que eu estou no mercado de trabatho, nas trés empresas que eu passei, eu tive
a oportunidade de cargo de gestdo, pelo meu perfil de lideranca. Por outro lado, por
exemplo, eu nfo cozinho, nfo sei fazer nada de comida. Tem gente que fala, ‘ah, eu
gosto de cozinhar’. Eu nflo, eu falo mesmo, é que nfio gosto de cozinhar. Eu gosto de
arrumar casa, eu gosto de oufras coisas da casa, mas cozinhar nfo. Ai quando eu
quero, saio pra comer fora com meu marido, e eu tenho empregada que faz comida
pra minha filha. (E24)

Os verbos de processo afetivo sfio os mais utilizados, nos trés trechos, para estabelecer a
relagdo entre as mulheres ¢ a atividade de cozinhar como sendo negativa (“ndo gosto”,

“detesto”, “sempre tive pavor”). A representacdio da sogra, no primeiro trecho, sugere que
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qualquer expectativa, por parte do marido, de que a esposa continuasse cuidando do filho foi

extinta antes mesmo do casamento (“ndo casou enganado™).

Ha4 ainda, na andlise da categoria da modalidade, diferentes graus de comprometimento. No
primeiro caso, ha uma polaridade entre “querc” e “ndo quero”, a qual explicita que se trata de
uma escolha entre cozinhar ou ndo cozinhar ¢ que EI8 chega a denominar de
“posicionamento”. Ja nos dois outros casos, a combinacgio, entre cozinhar e realizar os demais
servicos domésticos, leva A percepcio de que a desobrigacio, em relagio a realizagio de tais
atividades, advém do fato de as mulheres exercerem um trabalho externo (no qual se espera
que possuam outras habilidades, como a lideranga - “perfil”) e, ainda, de esse trabalho externo
possibilitar o pagamento do saldrio da empregada (“rentdvel”), entendida como a figura que

substitui a mulher na obrigatoriedade de fazer a comida para o marido e para os filhos.

Se nos discursos das trés mais jovens cozinhar aparece com esses juizos de valor, para as

outras, ha um caminho reverso, no qual a atividade promove uma reaproximacfio com a

familia ou mesmo a possibilidade de um maior envolvimento do homem na esfera privada.
Mas uma coisa que eu voltei a fazer muite, que eu adoro, ¢ cozinhar. Tenho

cozinhado muito com meus fithos, acho que essa ¢ uma forma de me aproximar
mais ainda deles e cada vez eu tenho cozinhado melhor, segundo eles (risos). (E20)

O homem estd tendo uma consciéneia maior de que fem gue participar, de gue estéd
contribuindo de alguma forma com o0s servigos de casa. Ele nfo ¢ mais omisso nio.
O homem na cozinha, 0 homem & chef de cozinha, tem esse lado gourmet. Entdo, ele
estd tendo posse de ambientes que eram s6 das mulheres, a gente vé€ uma inversfio
um pouco de valores:, o papel da mulher mais forte, mais s6lido, entendeu? Eu acho
que fem essa busca. (E26)

H4 uma incoeréncia implicita no que E26 refere como inversiio de valores: a mulher, que
adquire um papel “mais forte, mais s6lido”, nfio se op&e um homem mais fraco, mas sim uma
atividade mais nobre, mais valorizada. Ou seja, nas m#os de um chef, a cozinha deixa de ser
uma simples atividade doméstica e passa a ser um agregador social, em torno do qual se
aproximam amigos ¢ familia, como E20 comenta na fala anterior. Outro aspecto da culinéria,
como atividade menos determinada pelo género, podendo ser exercida por homens ou
mulheres, diz respeito & ocupagfo do que E26¢chama de “ambientes”, ou seja, da arquitetura
da casa. Sob esse viés, a cozinha passa a ser mais do que um cdmodo qualquer, tornando-se
um “espaco gourmet”’, com contornos de requinte e de sofisticagdo, quando o ato de cozinhar
¢ exercido pelos homens: o que se opde ao desprestigio e & obrigatoriedade dessa funcfio

quando a mesma ¢ dirigida as mulheres.
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5.5. PERCURSO SEMANTICO DA CARREIRA

Esse percurso semintico explora a concepglio de carreira, enquanto ocupagfo profissional
exercida no espago publico. Em tal percurso, é possivel identificar dois conjuntos de
significacBes: o primeiro estd ligado a carreira enquanto formagio superior, de modo que o
curso de graduagfio nem sempre estd atrelado ao exercicio da profissio para a qual se
qualificou. O segundo trata da preparacgfio especifica para trabalhar na area de gestio em suas
miultiplas alternativas; o que tem sido possibilitado por uma infinidade de cursos, em nivel de

pos-graduagio e especializagio.

No que tange a esses cursos, foi possivel perceber, a partir das entrevistas, que quase todas as
entrevistadas os tém frequentado: fato que denota que elas fazem parte de uma pequena
parcela da populagio brasileira que pode ser tida como aquela que possui alto grau de

instrucéo.

Os percursos tematicos que compde esses dois delineamentos - téenico e gerencial - do
percurso semdntico da carreira sfo: as tematicas da formagdo superior, como ritual de
passagem desejével para ingresso no mercado de trabalho, as quais definem um conjunto de
alternativas, aproximadamente limitadas, ao menos para o primeiro emprego. Em sequéncia a
isso, pode ocorrer a transigfo para a carreira executiva; sendo essa definida, a priori, pelo
curso superior em Administragio, por exemplo, ou por uma passagem, quase obrigatdria,
pelas pds-graduagles ou especializacdes em gestiio ou, ainda, por um MBA, configurando o
percurso lemdtico das especializagbes. O terceiro conjunto de temas, ligados & carreira,
refere-se as mudangas e s promogdes, dentro de uma mesma organizagio ou de uma para
outra, as quais, em alguns casos, servem para alterar completamente o rumo da carreira que
fora tragada quando da escolha do curso superior: esse percurso foi denominado como
mudancas de rota. Por fim, tem-se um percurso o percurso femdtico da remuneragdo que,
embora apareca em pontos especificos e acompanhado de certa discricio nas entrevistas, é

fundamental para caracterizar a nogio de carreira aqui empregada.

No percurso tematico da formagdo superior, os temas aparecem ligados as influéncias

sofridas, quanto & tomada de decisdes, no periodo de inser¢éio no mercado de trabalho. Assim,
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determinados personagens, como 0s pais ou outras pessoas da familia (cf. aquelas que sfo

citadas no percurso geracional), exercem certo poder na ponderagfio da escolha do curso

universitario, come ilustra o seguinte trecho:
Meu pai foi muito importante para mim, na escolha do curso, ele ¢ pedagogo e eu
queria farer Administraco. Eu nfio queria fazer Pgsicologia. E alguns dias antes de
fazer a inscrigdo para o vestibular, meu pai me disse o seguinte: ‘um bom psicdlogo
pode ser um bom administrador, mas um administrador jamais serd um bom
psicologo’. E isso mexeu muito comigo, na guestio da escolha, e ele me dizendo
que a posteriori do curso, para Administraggo, eu poderia fazer uma ggpecializacio

ou um mestrado. A Administragio é uma formagfio peneralista e que a Psicologia
daria um gscopo humano que, muitas vezes, falta & pessoa de gestdo. (E10)

O personagem pai € representado, no texto, como capaz de julgar, com propriedade, o destino
profissional da filha, através do entrelacamento entre a sua formag8o (pedagogia), a area em
que trabalba (gestdo, administracdo) e a formaglio que sugere & filha (a psicologia),
interligando a questdo do humano & gestdo. Remetendo & fala de E13, no trecho “um médico
pode ser um administrador, um administrador nfio pode ser um médico”, tem-se que o curso
de Administragdo ¢ considerado fraco em termos de formac8o e institucionalizag3o enquanto
um campo com atuagfio propria. Contudo, a adjetivagiio “generalista”, que € acrescentada ao
final do trecho citado acima, indica que essa pode ser uma das caracteristicas buscadas pelas

profissionais que optaram pelo curso logo no inicio de suas carreiras.

Entre as possiveis vantagens de optar por uma carreira generalista observa-se a rapida
inser¢fio, no mercado, que o curso costuma possibilitar. Assim, nota-se que o sentido do
vocabulo “independéncia”, utilizado por algumas entrevistadas, ¢ exatamente o de demonstrar

qual era o objetivo buscado por meio dessa escolha:

Eu formei em Administraco na FUMEC e, guando e estudava, eu j4 frabalhava,
Eu comecei a trabalher muito cedo, eu gostava de trabathar e ter uma certa
independéncia. E quando eu comecei a fazer Administragio, na verdade, eu nio
sabia muito bem o que eu queria. {E7)

Af entrei na faculdade de Administracfio e, assim que eu entrei na faculdade, eu
tinha vontade de trabalhar. Eu tenho mania de mulher, pra trabalhar, mania de
independéncia. Né, falar: “ah, eu nfo quero pedir dinheiro pra minha mie mais, esses
negoécios todo’, (BE17)

Além da independéncia financeira, outra varidvel que ¢ levada em conta, para a entrada
precoce no mercado de trabalho, se refere as exigéncias, cada vez maiores, por experiéncias
prévias, as quais contribuem para caracterizar o “mercado”, novamente, como cruel para com

as pessoas que ndo conseguem atender aos seus requisitos (de ingresso e permanéncia):
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Por mais que a experiéncia conte, acho que a qualificacio junta a pratica com a
teoria. Vocé pega af 0 que vocé aprende numa faculdade, no MBA, e traz pra sua
realidade do seu negocio. Entfo essas pessoas conseguem evoluir mais. Eu velo isso
dentro das empresas. Quanto mais gabaritada em conhecimentos técnicos, por meios
de curso, eu acho melhor, mas também sou da opinifio de que a pessoa tem que
entrar numa faculdade e ja ir pro mercado. Ela nfio pode esperar terminar o curso,
senfio ela ndo consegue entrar nesse mercado, o mercado € cruel. (E24)

Mesmo para as pessoas formadas em areas correlatas 8 Administragdo, como a Economia, a
chance de ingresso rdpido no mercado pode se dar pelo envolvimento com atividades
administrativas, as quais nem sempre concretizam as expectativas de atuag@o na area da

graduagfio, mas podem encaminhar o sujeito para uma carreira gerencial.

Eu sempre gostei da drea de Administracfio. Eu sou formada em Economia, sé que,
logo quando eu me formei, eu casel no ano seguinte. E eu preferi... eu até procurei
emprego na época, porque eu queria trabalbar. Aquelas coisas de banco, sabe? Eu fiz
drea econdmica, entdo eu fui trabalthar em banco. Eu tinha muitos clientes, muito
relacionamento com banco e eu achei que ‘vou formar, vou enfrar em um banco ¢
fazer carreira de banco’. Aquela ilugfo. (E6)

Gosto de contar essa historia: eu virei pra gerente que me contratou pra esse servigo
e disse: ‘deixa eu fazer o relatdrio dessa pesquisa’, Ela falow: ‘como assim?’, en
falei: ‘olha eu formei em Economia, eu estou vendo o estilo dos relatdrios que vocé
ta gerando e eu consigo fazer.” Entdo ela alegou que ndo ia pagar pelos relatdrios,
apenas pelas entrevistas e pela pesquisa, mas eu insisti mesmo assim: ‘se vocd
gostar, vocé fica com o relatorio e se nio gostar... Af fiz um primeiro relatdrio, ela
gostou e publicou no jeito que eu fiz. Ela gostou do meu jeito atirado e ela falou: ‘¢,
vocé escreve bem, vocé se comporta bem, eu vou tentar’. E consegui, eu entrei pra
uma area que nfo tinha muito a ver com minha drea de formacfio, que era gerenciar
0s escritorios da [organizaciio] no interior. Nfo como gerente ajnda. (E23)

Destaca-se que as entrevistadas possuem graduagBes em areas muito variadas, tais como:
Historia, Letras, Pedagogia, Psicologia, Administragfo, Medicina, Direito, Geografia,
Comunicacdio, Engenharia e FEducagfio Fisica. Até se envolverem com a carreira
administrativa, muitas perfizeram diferentes trajetdrias; no entanto, as mesmas ndio serfio
detalhadas nessa tese, ja que o foco do estudo foi o estdgio atual de suas carreiras, bem como

a ligacdo estabelecida com o cargo de gestéo.

De toda forma, convém mencionar que tais variagdes ligam-se ao contexto individual de cada
uma e podem sintetizar diferentes objetivos como, no primeiro caso, em que uma situagio do
émbito pessoal (casamento) levou a entrevistada a ajustar suas expectativas quanto a carreira
de forrﬁa:;?io (‘Economia’, ‘coisa de banco’, ‘aquela ilusdo’). Isso, observa-se, ¢ tratado com
certa frustragdo em virtude de a entrevistada nfio conseguir conciliar as exigéncias da vida
privada (casamento) as da vida publica (banco, aquela ilusdo), o que acaba por leva-la,

posteriormente, & carreira gerencial na empresa do pai.
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Além dessas circunstincias pessoais, a identificagio de certos nichos ou brechas, para se

destacar em uma atividade especifica, pode ampliar as possibilidades de atuagfio das n3o-

administradoras em cargos de gest#o:
Eu comecei como profissional da area de Comunicagfio em grandes empresas. Na
verdade, desenvolvi minha carreira todinha focando muito em Comunicacio nas
grandes empresas, investindo muito naquilo que eu havia me formado, que foi
RelagGes Piblicas e Jornalismo. Entfio, eu acho que esse foi meu grande foco.
Vérias pessoas optam por caminhos paralelos. Eu ndo, o meu foco foi o tempo todo
a Comunicacio. Entfo, eu diria pra vocé que o que en foquei fol me especializar e

avancar, cada vez mais, naquilo que estava marcando os estudos na drea de
Comunicacio, (E9)

Paralelamente, eu investi em Administraclio, mas eu investi também em Clinica, né?
Em conhecimento técnico da drea médica. Entfio eu sou diretora aqui, mas quero
continuar assistindo meus pacientes, j4 gue eu tenho uma clinica relativamente
grande. {E2)

Duas dessas possibilidades sfo ilustradas acima: focar na drea de formagfo (“técnica™) ou
tecer uma carreira paralela, na qual a Administracdo passa a ser um complemento,
principalmente, em nivel de pds-graduagio, como serd enfatizado no préximo percurso

temaético.

A expansio da oferta de cursos de especializacfio, em nivel de pds-graduaciio e MBA (Master
Business Administration), compde uma tendéncia de institucionalizagfio, do campo de
Administrago brasileiro, conforme os moldes das escolas de business norte-americanas. A
realizacio de tais cursos se da sob elevada concorréneia entre os diferentes centros de ensino
gerencial, muitos dos quais sfo patrocinados por empresas que enviam os seus funciondrios

para aprenderem novas técnicas ou atualizarem seus conhecimentos.

Apenas uma das 26 entrevistadas disse ndo ter feito nenhuma pos-graduagfio. Entre as demais,
chegou-se a encontrar algumas que tém até quatro especializagdes, além de mestres, doutoras

e PHDs, entre as que atuam no meio académico:

Desde que eu me formei, cu fiz uma, duas, quatro especializacdes, MBA's, cursos
grandes assim. Fora os pequenos, com certificados, oferecidos pela empresa mesmo.,

(E23)

Eu tenho 37 anos, formei com 21 anos em Administracio. Sou pordestina, de Jodo
Pessoa, na Paraiba, e moro em Belo Horizonte h4d 14 anos. Bu vim pra cd para
estudar, pra fazer uma pds-graduaclo em gestfo de pessoas. Na época, ey morei com
minha tia e nfo trabathava. Cheguei aqui, estudei ¢ comecei de baixo, assim, ja que
aqui nfc tinha ninguém pra me indicar. Eu comecei comc operadora de

telemarketing. (E25)
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Nos dois trechos acima, a forma como as especializagdes sdo colocadas sinaliza diferentes
valoragBes para as experiéncias. Para a primeira, adjetivar os cursos, como grandes ou
pequenos, traz implicita uma presungéio valorativa acerca de que os primeiros t€ém maior valor
do que os segundos, ainda que o fato de mencionar as certificacdes indique que esses também

sfio validos para legitimar sua realizag#o.

Em relagdo ao segundo trecho, a autoidentificagio da entrevistada com a terra natal
(“nordestina”, “Jodo Pessoa”), logo no inicio da apresentagfo, encobre e justifica a
desvalorizagfio que a graduagiio em Administragdo, que ela cursou “la”, obteve no mercado
“daqui”; o que é possivel supor a partir das expressdes “comecei de baixo” e “ndo tinha
ninguém para me indicar”. Comparando-se as referéncias de outras mulheres, que néo sfo
naturais de Belo Horizonte, contata-se que a mudanga para a capital se deve a motivagio de
cursar a graduacdo, ja que, em muitas das cidades citadas ndo havia faculdades a época em

que as entrevistadas seguiram seus estudos.

As especializagfes e MBA's em gestio t€m se tornado comum entre pessoas que ndo sdo
origindrias da Administrac®o, mas que buscam instrucles, nessa drea, para gerenciarem seus

proprios empreendimentos, como sugere o trecho a seguir:

Mas, no primeiro ano, nés comecamos a observar gue nds nfo tinhamos
conhecimento administrativo-téenico penhum. E eu comecei a procurar um MBA,
pois eu vi que precisava (...). Foi a partir do MBA que nds tivemos uma visio ampla
daquilo que a gente estaria mexendo. Maneira administrativa, visfig, certo? Aprendi
a ver, enxergar oportunidades. Antes eu ficava igual a uma barata tonta, ‘onde que
eu posso ir que serd bom?’ De repente, passei a ter uma vis@o de oportunidades que
eu achei até muito interessante. ‘Gente, como eu nfio enxergava isso antes?’ (E1)

A mudanga na condugfio do negédcio da médica, que se tornou empresdria aos 51 anos, foi
atribuida ao curso de MBA. Pela maneira como ela coloca em sua narrativa, tem-se que o
curso norteou sua percepgdo acerca de elementos que ela ndo podia visualizar antes, quando
possuia apenas os conhecimentos da drea médica, demarcando um tempo antes e outro depois

L 14

do MBA. A énfase nos verbos do processo de visio (“enxergar”, “ver”) e mesmo a metafora
da “barata tonta” (que nfo sabe para onde estd indo ou que nfio consegue orientar-se por conta
propria) confirmam a assimilagfio das ferramentas e técnicas divulgadas em cursos de gestéo,
as quais recomendam a elaboragfio de planejamentos e de objetivos para longo prazo, como os

que devem ser expressos na assertiva da viso da empresa.

Da mesma forma que El, outras mulheres comentaram o fato de terem migrado, de outras

areas, para a area de gestfio, configurando um terceiro percurso tematico: o das mudangas de
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rota. Na tessitura desse percurso, encontram-se julgamentos de valor, acerca da profissio

executiva, que vio desde atitudes de resisténcia inicial, em se aceitar como “administradora”,

» 14

“executiva” ou “mulher de negoécios , até expressdes veladas de auto-reconhecimento,

como se observa nos trechos a seguir:

BEu tive muito dilema com jsso, porque eu levei muito tempo pra me chamar de
administradora, pra comegar. Porque eu ficava com vergonha de falar que eu era
administradora e nio médica, mas eu fui tomando {antas posturas administrativas
que, um dia, eu falei numa reunido, en falei: ‘sou a administradora do hospital’.
Entdo vocé tem muitos fabus, né? O primeiro é convencer vocé mesmo de que vock
exerce uma posigo, que ela tem todo esse misancene do cargo, que vocé precisa ter,
né? E eu me negava a isso, que eu achava que nfio, vooé nfo tem que passar essa
imagem, porque vocé pode desmerecer as pessoas. Elas podem achar que vocé esta
sendo pedante. Bu sempre pensava que as pessoas podiam achar que eu estava sendo
pedante de ter essa postura de que eu sou administradora e tal. Depois, eu cheguei &
concluséio de que eu precisava dela pra poder mostrar que eu precisava de resultado,
cu precisava ser administradora mesmo. Entdo essa visdo de executiva e que, € nio
50 aqui, mas que eu venho tragando na minha vida toda ¢ essa: ‘Qual é a minha
fmagem?’, ‘O que que eu quero passar pras pessoas?’ (E2)

A situaclio conflitiva, em que a médica se encontra até admitir-se como administradora, oculta
parte de suas presuncles acerca dos significados identificacionais desse “cargo” (como
referido por ela). Na viso narrada, ndo ¢ bom, nem desejavel colocar-se numa posigio
diferenciada em relagfio ds outras pessoas, as quais podem se sentir desmerecidas ou, até

mesmo, questionar a legitimidade da postura assumida (o que esta implicito em “pedante™).

O desvelar-se para a profissic executiva, aceitando-se como tal e encenando essa forma
profissional (“misancene”, expressio francesa sem tradugfo no portugués, mas que significa
algo como “fazer cena”, em uma clara referéncia a atuacio representada), é seguido de outra
avaliagdo acerca do que € necessario (“eu precisava”) que um administrador faga, a saber,

mostrar resultado.

Outra atitude curiosa das entrevistadas, acerca dos redirecionamentos da carreira que as levam
a se tornarem gestoras, trata-se de ofuscar ou, ao menos, ndo enaltecer méritos na nova

posigio:

(...} Na verdade, no infcio da minha carreira, ev nfio_me Imaginava gerente. Entiio
foi wma coisa que foi desabrochando, com o passar do tempo, e hoje, assim, eu
tenho a plena consciéncia né? E, assim, nfo ¢ querendo me gabar, nem nada, de que
¢...£... € uma coisa gue eu gosto muito, né? Realmente é o meu perfil. Hoje eu vejo
que eu tenho esse perfil gerencial, que eu gosto do jeito que eu sou, que eu gosto de

" A utilizagiio desses termos aqui ndo foi taxativa, pois desejou-se evitar que as entrevistadas se prendessem a
esteredtipos. Foi sugerido que elas escolhessemn a denominagiio que melhor aceitassem e depois disso

LI {1 LTS

comentassem como ¢ ser uma dessas profissionais: “executiva”, “multher de negdcio”, “gestora”, etc.
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plangjar, de definir funcdes, de acompanhar, né? E, entfo, depois que eu assumi essa
coordenag#o, af depois virou uma unidade formal e ey passei a ser diretora. (E4)

Nesse trecho, a ocupagio do cargo de geréncia e, posteriormente, de diretoria aparece como
uma atitude despretensiosa (“ndo me imaginava”, “foi desabrochando™) e a qual, ao longo do
tempo, ela tentou resistir; o que fica explicito por meio das reticéncias, das repetigBes e de
expressdes, como o “né”, que destacam a relutincia da entrevistada em admitir uma
identificagfio como gestora (“nfio € para me gabar”). Também nesse caso, ela se justifica
através da referéncia ao que presume serem as fungdes de um gestor (“perfil gerencial”, com
o qual ela se identifica pelo uso de verbos do processo mental afetivo como “gostar” - em “eu

gosto de™).

A ideia de que mudangas, na carreira, ocorrem de forma inesperada ou despretensiosa,
contrapde-se a que algumas entrevistadas possuem quanto a um suposto rumo natural que
guiou suas trajetorias. Contudo, vé-se que algumas relacionam essas mudangas, ainda que em
parte, com algumas escolhas particulares:
(Risos) 1 uma escala previsivel que vem com seus dias, vem com o tempo. Depois
eu fui pra direglio de criagfo, fiquel ali wm tempo ¢ depois eu migrei para o
planejamento, onde trabalhei na direcdo, nas Gltimas agéncias em que eu trabalhe,

Foi quando eu conheci a {E21] e percebemos essa possibilidade de montar uma
empresa de planejamento de pesquisa. (E22)

Vé-se que, ao ser indagada sobre como resolveu criar o seu prépric negbcio, a publicitaria
(dona de uma agéncia) insinua que, nesse setor, essa é uma decisfio banal (“escala previsivel),
de modo que o encontro de uma sdcia, com as mesmas aspiragles, torna-se apenas o Gltimo

passo para a estruturagfo do empreendimento préoprio.

J4 para a profissional de uma empresa privada, que optou por manter-se empregada, a
passagem por diversos cargos e niveis hierdrquicos a habilitou para assumir posicBes
gerenciais, como no trecho:
Passei pouco tempo nesse cargo bem operacional, Depois eu fui galgando o carge
auxiliar administrativo, passei a ser analista é, entrei numa empresa onde eu fiquei
sete anos, que foi que a empresa de transportes e valores. Nela, eu acho que foi a
minha formagfo: eu entrei como supervisora, sal como gerente... e ali, ali eu peguei

toda bagagem né? Todo dia a dia, toda bagagem gerencial que a gente precisa ter.
(E25)

A avaliago da funcdo gerencial, no trecho acima, aparece relacionada ao exercicio da prética
(“dia-a-dia”, “bagagem”), de modo que os cargos mais baixos configuram-se como passagens

desejdveis para a constituigio da competéncia, de E25, como gerente (“formagio”).
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Outro percurso temético, relacionado & carreira, ¢ o da remuneragdo. Diferentes sentidos sfio
atribuidos ao salario recebido pelo exercicio da atividade profissional, bem como diferentes
finalidades demonstram qual € o destino do mesmo e, ainda, quais sdo as percepgdes em torno

das discrepincias que caracterizam os saldrios de homens e de mulheres.

Um sentido implicito, no discurso das entrevistadas, € que a remuneragio, por elas recebida,
funciona apenas como uma renda complementar, a qual, em certo sentido, chega a ser fitil se

comparada ao valor que ¢ atribuido ao dinheiro dos homens:

Até pode ser que eu mude, mas hoje existe uma remuneraefio que eu tenho em mente
e um conforto que eu querc ter. Ai, comparando com o meu marido, ¢ diferente o
nivel de conforto que ele quer ter e de remuneragio que ele quer ter. Essa é a
diferenca que eu vejo, o homem é muito mais ambicioso do que a mulher; ele,
muitas vezes, ndo se contenta com aquilo que a mulher se contenta. (E10).

Dinheiro para mim ¢ importante, mas ndo estd em primeiro lugar. Entfo este ano eu
abri mio de ganhar muito dinheiro, dando aula, porque eu quero ter qualidade de
vida, eu quero ser uma mie mais presente. Entfo, pra mim, eu valorizo muito essa
questdo de ‘aproveitar sua vida’, nfio adianta vocé ter dinheiro e nfo ter como
aproveitar a vida, né? (E4)

Eu falo que a independéncia da mulher, ela ter seu dinheiro e falar ‘olha eu vou ter
um absorvente com abas, com flocos de gel (risos) e nfo tenho que dar satisfacdo
pra ninguém’. Entfo € yma vaidade, € um delirio, mas € a mulher... Estamos livres
pra dar conta, entendeu?(£26)

No primeiro trecho, E10 compara suas ambig¢des, em termos financeiros, com aquelas que o
marido possui. Para ela, as ambig¢Ses s@io traduzidas em termos de conforto, ignalmente ao que
expressa a fala de E4, a qual destaca a necessidade de ter qualidade de vida. Essas duas
expressfes, “conforto” ¢ “qualidade de vida”, em uma base de avaliagdo com o dinheiro,
veem em “primeiro lugar” para essas mulheres, ou seja, essas sfo as aspiragdes que elas
possuem com relagio & remuneracio que advém do trabalho. No terceiro trecho, nogdes de
independéncia e liberdade se mesclam para significar o dinheiro como uma necessidade
secundaria para as mulheres, através de um interdiscurso com o discurso consumista que se

refere & aquisigiio de bens que, apesar de cada dia mais sofisticados, nfo sdo prescindiveis.

Outra dimensdo, referente 4 remunerago, diz respeito ao destino da renda das mulheres nas
despesas da casa. Ainda parece existir uma separacdio, sendo rigida; ao menos definivel em
termos do que se espera quanto & contribuicfio, de homens e mulheres, para com o orcamento
doméstico:

Eu acho que sempre o meu patrimonio era esse: meu dinheiro é pra farra, pra
viagem, comprar, pra gastar comigo, gastar com meus filhos e as despesas da casa,
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até hoje, sdo divididas. Teve época que eu ganhei melhor que ele, que a remuneragio
dele estava ruim, e tem época, como agora, que ndo ¢ que ganha melhor que ey, é
que estou comecando ainda, entdo ndo é uma coisa fixa. (E22)

Por fim, duas entrevistadas distinguem wma diferenga fundamental no que se refere ao
significado do dinheiro para homens e mulheres: o “ter” e o “ser”. No trecho abaixo, a
entrevistada recorre a um interdiscurso, com o discurso religioso, para diferenciar-se dos
personagens “empresarios”, aos quais ela vincula a imagem do “ter”, ou seja, do consumo:
Entdo, Jesus aconteceu assim na minha vida. Meu relacionamento hoje maior é com
os meus irm#os em Cristo. Porque ¢ uma delicia, é wm mundo totalmente diferente.
Porque onde eu vejo muito glamour, muita aparéncia, muito... todo mundo quer

mostrar o ter, mas ndo guer mostrar o ser (...).E por isso eu nfo me dou bem, assim,
pra sentar em rodas de empresarios. Porque eles vo fatar do que? De ter. (E6)

Ao caracterizar 0 mundo da religifio e ao referir-se as pessoas da mesma igreja como
“irméos”, E6 demarca a “roda dos empresarios” como sendo a do consumo, das aparéncias e
do “ter”. J4 a entrevistada abaixo, utiliza o género para delimitar as diferengas entre o “ter” e
o “ser’:

E eu acho que ¢ diferente até na busca da felicidade mesmo, eu acho que a mulher

corre mais atras disso, enguanto o homem corre mais atras do ‘ter’. A mulher corre

mais atrds do “ser”, “eu sou”, “‘eu quero ser”, “eu me sinto feliz assim”, “eu preciso

disso pra ser feliz”. E o homem, normalmente, “eu preciso ter isso para alguma coisa
acontecer” né? Eu acho que a fala do homem esta muito ligado ao “poder”. (E12)

E12 utiliza um interdiscurso, com a Psicandlise (“falo”, “poder™), para justificar as diferencas
simbolicas que homens e mulheres possuem em relagdo ao consumo. Psicdloga de formacdo,
embora nfo exerca a profissfio, essa entrevistada contou, em outro trecho, que faz sessdes de
terapia ha anos. Isso se encontra sinalizado, no texto, pelo alto grau de comprometimento que
E12 demarca a partir de uma sequéncia de afirmacdes em que ela diz, primeiro, “a mulher”, e,
depois, “eu”, demonstrando a existéncia de uma forte relacdo entre a autora do texto e a

representacéo que ela faz do personagem “mulher”.

Além das diferengas simbdlicas, também as diferencas materiais sfo aludidas por algumas
entrevistadas. Nesse caso, a diferenga salarial, tendo por base o mero fator de género, parece

ser encarada como uma injustica velada, que as incomoda e que elas sabem que existe:

Eu vejo alguns comentarios ainda muito engragados, até dos gerentes mesmo que ey
adoro. amo os meninos. Mas tem alguma coisa diferente e, como exemplo, em
termos de saldrio, todo mundo ganha igual, tirando a superintendente que o cargo
dela € maior. Depois, os trés gerentes t&m o mesmo saldrio. 86 que, em Shopping
Center, geralmente ndio ¢ assim, geralmente, é o marketing operacional gue ganha
um pouco mais do que o financeiro, porque o trabalho é um pouco mais pesado.
Mas, numa reunido que a gente teve, fogo no inicio, eu achei que foi combinado que
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todo mundo ganharia igual e eu acho até melhor. Mas os comentérios que eu vejo
assim, “ah eu tenho o meu vizinho 14 é, cle tem o trabalho tipo o seu assim e ele
ganha tanto”. Entdio, no inconsciente, existe um pouco ainda, mas eu acho que, de
um pouco tempo pra ¢4, as mulheres estdo em vérios cargos de gestdo e estio se
adaptando. Existe respeito e eu nfo me sinto nem um pouco menor ou inferior. Pelo
contratio, acho gue, quando vocé domina um assunto, vocé consegue se posicionar
muito bem. (E19)

O que eu observo, assim, ¢ ainda hé claro diferencas salariais. Se vocé for pegar, no
mercado, um cargo com o meu perfil e, ele for masculino, ele vai ganhar mais que
eu, Nao tem jeio. Isso gue a gente fem que Iutar pra nfio haver. Porgue tem que ter
essa diferenca? O RH tenta eliminar, mas, assim, eu nunca pedi aumento na minha
vida. Todos os meus cargos e as mirnthas promogdes vieram, Eu sempre falo assim:

plante que vocé colhe. (E25)

Mas financeiramente, o salario era diferente entre as pessoas. Conforme os prémios
que eu ganhasse até podia ser maior. Mas se equiparado a pessoas que ndo tinham o
mesmo desempenho (homem), entdo, o salario deles era maior, (£22)

As entrevistadas acima ponderam as diferencgas salariais pelo fator do género, mas as
apresentam segundo pesos desiguais. A primeira adota uma postura passiva, j& que sabe que
poderia ganhar mais pelo cargo que ocupa, mas prefere manter um consenso, junto aos outros
dois gerentes - homens, de que todos ganhem igualmente. J4 no segundo trecho, E25
compromete-se com a causa em “a gente tem que lutar” e, logo depois, coloca a
responsabilidade no RH (despersonalizado), afirmando que ela mesma nunca tinha “lutado”

por um aumento salarial.

Implicitamente, tem-se que a avaliagdo de todas as entrevistadas, quando comparam salérios
de homens e de mulheres nos cargos de gestdo, € a de que, do ponto de vista masculino, nfio é
necessario nenhum esforgo para ganhar mais, ou seja, é legitimo que a situagdio permaneca
assim; enquanto as mulheres devem justificar o ganho maior, 0 que é percebivel através das
expressdes “dominar um assunto”, “plantar e esperar as promoges” ou “receber prémios”.
Assim, constata-se que a ideologia de género também opera nesse contexto da remuneragio e
que o que é feito paré reverter as desvantagens, que pesam sobre as mulheres, ndo aparece em
nenhuma das entrevistas, pois a faceta das politicas de género, em voga no cendario nacional, é

ocultada.
5.6. PERCURSO SEMANTICO DA GESTAO

Exercer um cargo de gestdio, como executiva, empreséria, administradora ou equivaienté, foi
um dos requisitos para a selecio das entrevistadas. Assim, as significa¢des em torno do

desempenho dessa atividade ¢ do que elas consideram importante para tal, além de como se
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ddo as relagdes delas com as outras pessoas e de como atuam na tomada de decisbes

ocuparam grande parte das narrativas aqui apresentadas.

De certo modo, percebe-se que a iniciativa de ressaltar essas questSes faz referéncia a uma
intengfio de tentar atender ao que a pesquisadora “procurava ouvit”, ja que os topicos
especificos, acerca de vantagens ou desvantagens de mulheres em cargos de gestdo, ndo foram
criados pela mesma. No geral, o que acionou essa referéncia foi a indagagfio sobre
“caracteristicas pessoais” que influenciam o desempenho das entrevistadas como gestoras,
bem como o pedido para que imaginassem um homem ocupando os seus lugares e as

diferengas que esse fato acarretaria.

Assim, para dar sentido ao percurso semdntico da gestdo, destaca-se um conjunto de temas
que procuram enfatizar certas vantagens que as mutheres possuem para atuarem como
gestoras, ou seja, competéncias femininas e pessoais que sdo colocadas a servigo do alcance
dos objetivos da empresa. Em outro &ngulo, contudo, as desvantagens de ser mulher também
sdo colocadas em pauta, tanto em comparagdo com outras mulheres, quanto com outros
homens, configurando o percurso femdtico das incompeténcias femininas. Por fazer parte do
corpus da pesquisa, aqui também estad incluido o percurso temdtico do influéneia da midia de
negocios, o qual se refere ao “consumo” dos discursos veiculados por esses periddicos e, mais

diretamente, & avaliagfo que as entrevistadas fazem deles.

Optou-se por apresentar os percursos das competéncias ¢ das incompeténcias
sequencialmente, uma vez que € nessa diade que se constroem as diferengas entre homens e
mulheres. E, além disso, entendendo que ¢ por meio das oposi¢des entre determinados temas
que as identidades das gestoras emergem e gue é no interior desses percursos que se
encontram contradi¢es e ambiguidades na construgio das feminilidades na gestdo, destaca-se
as oposigdes mais recorrentes nas narrativas das entrevistadas: foco x dispersfo; objetividade
x sensibilidade; relacionamento profissional x relacionamento interpessoal, competéncia

técnica x competéncia gerencial; cobranga x resultado.

O primeiro antagonismo — foco x dispersdo —assenta-se na naturalizacfio da ideia de que a
esfera privada € um lugar privilegiado das mulheres, onde elas assumem o papel de organizar

e de cuidar do servico doméstico e dos filhos:

Detalhismo, a dispersfo, a capacidade de conseguir lidar com véarias coisas ao
mesmo tempo. Eu acho que a gente, principalmente, depois que a gente tem filho, eu
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estou fazendo alguma coisa pensando em outra. Vocé estd voltada para uma
atividade e lembra de outras coisas, vocé nunca pode estar centrada em uma sitvagiio
sd:, vocé sempre tem outras demandas. O homem tende a uma concentragfo mais
acentuada. Vocé vé a contabilidade, a contabilidade tem de ter um indice de homem
muito maior que ¢ de mulher. (EI10)

Eu vejo assim: algumas empresas sfo mais machistas, porém a mulher, ela tem uma
vantagem que ela € muito criativa e isso o homem nfo €. Entdo a mulher entra muito
forte nisso. Ao mesmo tempo em que ela ¢ criativa, ela ¢ organizada. E ela consegue
sim fazer vérias demandas ao mesmo tempo. O homem é um ser humano bem
focado, se ele estd fazendo aquilo ali, ele estd fazendo aquilo ali. A mulher nfio. A
mulher est atendendo telefone, estd ligando pro menino, olhando isso, mandando
menino pra escola;, entfo essa multiplicidade de tarefas. Eu acho que destaca af da
competéncia do homem. (E24)

As adjetivagdes que caracterizam homens e mulheres, nos trechos acima, se pautam,
sobretudo, no trabalho (demandas) e, no caso das mulheres, mesclam atribui¢des do cargo
com 0s papéis sociais que desempenham. Ha um interdiscurso com a esfera privada, nos dois
trechos, sendo esse um fator utilizado para explicar como as mulheres desenvolvem sua
capacidade de dispersiio (“lidar com vérias coisas ao mesmo tempo”, “multiplicidade de
tarefas”, etc.). Para os homens, a competéncia oposta, o foco (“concentracdo”), assegura o
dominio de algumas é&reas especificas, como a “contabilidade” que ¢ citada por E10. Isso
corrobora a ideia de que, nas organizagdes, também existem espacos generificados, conforme

também explicita o trecho abaixo:

Acho, assim, que a mulher entende todas as pessoas, a mulher busca compreender, o
conciliar pessoal e profissional mais que o homem. Ela consegue lidar com
demandas diferentes a0 mesmo tempo, mais que o homem. Apesar que, assim, eu
tentho uma admirac@o por gerente engenheiro, né? Porqgue eles tém, ndo sei se vocé
j& teve a oportunidade de conversar, mas, gente, gerente engenheiro sdo

impressionantes, eles gsifio tomando o lugar de administrador. O raciocinio, a forma
que eles tém para conduzir. Eles t&m um método de conduzir muito interessante.(B4)

Na avaliagdo de E4, a competéncia da mulher se opde & do gerente engenheiro, o qual é
avaliado positivamente (“impressionante”) em fungfio da capacidade de raciocinar conforme
métodos, enquanto a competéneia da mulher estaria centrada na alteridade, isto é, na

consideracéio e na compreensdo das necessidades de outras pessoas.

Qutra oposicio — objetividade x sensibilidade — também estd no cerne da diferencia¢fo entre
homens e mulheres que gerenciam. Nos trechos de discurso que ilustram essa caracteristica,
esta implicita a expectativa de que as mulheres repliquem determinados papéis, como o de
mie, no ambiente de trabalho. Novamente, a naturalizacio ajuda a esclarecer como
concepgdes de “mulher sensfvel” ainda estfio arraigadas no imagindrio social, inclusive no das

proprias mulheres.
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Os papéis ainda s@o muito divididos. Acho que a mulher empresaria tem algumas
vantagens, nfo histéricas ou legais, em relagiio ao homem, mas pela prépria
identidade feminina, como a sensibilidade, intuicfio; que a gente leva a sério a nossa
intuigdo. E as primeiras impresses que a gente consegue fazer uma leitura, eu acho
que isso é uma caracterfstica feminina. Que dentro do contexto de empresarial, é um
aspecto positivo, somos mées. {risos) (E22)

Al, uma coisa que eu gosto assim, dessa coisa de ser mulher. E uma sensibilidade
que eu acho que a gente termn assim a mais, assim a mais ndo, mas ¢ diferente, porque
ndo existe a mais e a menos, existe o direito, é uma sensibilidade diferente talvez
assim. E a mulher que ja passou também pela gravidez, pela amamentacfio, hoje é
uma pessoa que estd inserida no mercado de trabalho, uma mulher, mas € uma
muther feminina. (E20)

Eu acho que ser mulher tem muito a ver com a questdio da sensibilidade. E um olhar
diferente perante o mundo. E um esteredtipo que coloca a mulher como mais
sensivel e 0o homem mais pragmatico, mas eu acho que tem muifo de verdade.
Talvez seja um olhar mais humano para o mundo, que eu acho que nos temos
mesmo. {E21)

Nos trechos acima, a identidade feminina, para o trabalho, é ancorada nas experiéncias da
mulher como mie (“gravidez”, “amamentacio”). Nota-se que duas das entrevistadas tentam
avaliar tal caracteristica como uma diferenga, sem necessariamente apresenta-la como uma
vantagem ou beneficio, mas apenas como uma capacidade adicional que as mulheres podem
possuir ¢ replicar no ambiente de trabalho, principalmente em relagdo & atengfio as outras

pessoas (“olhar mais humano®).

A temdtica do relacionamento interpessoal, como marca positiva de feminilidade, estd

presente nos trechos seguintes:

A sensibilidade ajuda porque, ao mesmo tempo em que eu sofro com isso, eu busco
me colocar no lugar do ouiro. Ainda mais agora que vivenciei esse momento da
maternidade. Antes eu ja me colocava no lugar das servidoras da minha equipe que
eram mdaes, entdo, se ey marcava uma reunifio, eu buscava nfo passar do hordrio
porque a tal servidora tem que pegar a filha na escolinha. Eu acho que ¢ homem,
como ele n3o passa por isso, ele ndo ia ter essa sensibilidade de pensar que ele ndo
vai poder invadir muito o horério da pessoa para estar prejudicando e até, também,
de ter a percepgiio. Também acho a percepgfio um ponto importante. Acho que a
mulher tem mais apurado do que o homem. Entdo, eu consige identificar se a
pessoa, naquele dia, nfio estd bem, até pela voz. (E4)

Acho que aqui é um ambiente bastante masculino né? O nlimero de mulheres aqui
do [organizaciio] é muito pequeno e al eu ndo sei, Alguns problemas aqui foram
muito exacerbados por essa falta de certa sensibilidade, de certa capacidade de nfo
enfrentar os conflitos assim de frente. Mas com sensibilidade de compor, de
compreender, que eram qualidades que estavam faltando muito aqui nesses tiltimos
anos onde a coordenacfo foi eminentemente masculina. (E7)

Aprendi principalmente a Jidar com as pessoas que € o forte, acho até, da gestio
feminina. Nio sfo todas, mas ao longo do tempo eu tenho visto que sim. (E19)

A mulher tem wmna percepefio mais sensivel do ambiente e isso € fato né? A gente
sente o ambiente de uma maneira diferente gue o homem gsente. E pra ela entender
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aquele processo, o que ela faz? Ela estuda nfo sé aquela parte especifica da area que
ela trabalha, mas ela estuda pessoas também. Entfio o relacionamento interpessoal,
vocd deve ter visto isso na sua pesquisa, de nds mulheres com os subordinados, é
melhor que os homens. (E11)

Acho, assim, o0 homem pensa de forma muito diferente da gente. O homem € muito
mais ohjetivo, muito mais racional. Ent3o tem coisas que a gente se preocupa, no
nosso dia-a-dia, que ele ndo vai se preocupar. Até fico pensando, assim, um gerente
homem, ele, por exemplo, ndio vai se preocupar se fulano chegou com uma cara
meio assim hoje, se estd mais para baixo. Isso ndo atinge o homem. (E4)

Recorrendo ao significado das palavras, nos trechos acima, verifica-se que um conjunto de
termos, que tratam dos sentidos da sensibilidade feminina e do relacionamento interpessoal
(“percepgiio”, “preocupagdo com o outro”, “compreender”), ople-se gradativamente a
objetividade do homem, o qual ¢ representado como aquele que néo considera as diferentes
nuances do comportamento humano. Implicitamente, em alguns trechos, como “capacidade de
nio enfrentar os conflitos assim de frente” e “estuda ndo sO aquela parte especifica da area
gue ela trabalha, mas ela estuda pessoas também”, vé-se que emerge a temaética da preparacio
das mulheres para as interagBes que podem envolver algum conflito, sendo a forma de falar
outro percurso associado a essas situagdes:
Eu tenho fama de brava, s0 que eu sou muito objetiva, eu nfo fico assim: “ah”, eu
vou direto! S6 que acho que essa parte de preocupar, a0 mesmo tempo que eles me
acharm brava, eles me acham muifo justa, muito humana, porgue, entfio, é, eu sempre
falei, eu ndo vim aqui pra ser seus amigo, eu vim aqui pra trabalhar. Se a gente virar

amigo, ¢timo! Entfio, eles conseguem administrar isso e eu sempre me posiciong
muito bem, eu néo tenho problema nenhum! (E17)

Tem mutheres que t€m um jeito masculino de pensar algumas coisas, sfo menos
complicadas. Eu acho que ea sou é... um pouco homem em alguns aspectos, porque
eu néo tenho o menor problema de falar com homens ou mulheres. Eu acho que tem
que tomar muito cuidado com a forma quando vocé vai falar com ume mulher, com
um homem nfo precisa se preocupar tanto com a forma. Homem fala, resolve ¢
tchau. (E3).

Analisando os trechos acima, pela categoria da modalidade, vé-se que o grau de envolvimento
das duas entrevistadas com o que dizem, acerca da objetividade masculina, define um estilo
de falar que ¢ localizado como tipico de homens, o qual ¢ dissociado da i'dentiﬁcagﬁo
feminina ¢ funciona como uma estratégia para que as préprias mulheres profissionais se

dissociem do que seria um comportamento “de mulher”.

O setor de atuagfio € outro fator temético utilizado para balizar certas posturas, de modo que
algumas expressdes aparecem carregadas de sentidos figurados, acerca de juizos de valor,

referentes as mulheres gestoras:
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Para meu estilo de gestio, ¢ mais ficil gerenciar homens. Pelo estilo dos meus
clientes, parceiros institucionais, 0 meu estilo teve de ser mais arrojado, mais duro.
Dai eu tenho fama de brava, de bruxa, mas eu sou rigorosa mesmo. E eu acho que o
homem aceita mais esse estilo gerencial, j& que eu falo o que eu tenho que falar. O
ouvido do homem & menos sensivel ao meu estilo gerencial, (E23)

Até que eu sou muito dura, muito armada na defensiva. Eu j& chego numa reunifo
assim. Sou muito dura, muito objetiva, ndo dou margem pra nada. Mas assim, vocé
tem que ser muito firme, mas nfo pode perder um pouce de ser mulher. Por
exemplo, eu mexo com o belo, eu sou bonita. Entdo vocé tem que respirar isso né?
Entdo ndo tem jeito. (B26)

Eu sou exigente, muito exigente. A minha fama aqui ¢ que eu sou uma jararaca, eu
sou uma brava, Eu acho muito dificil vocé fazer coisas, fazer a coisa movimentar se
vocé for muito mansa, sabe assim? Nio tem jeito. Nio estou falando que saio
gritando com as pessoas, nunca. De jeito nenhum. Eu sou muito exigente, eu cobro
demais. Entfio, assim, a minha fama € de ser super brava, mio de ferro, entenden? B
eu acho que isso & um esteredtipo assim. Por gue homem pode ser exigente, sem
ficar com o esteredtipo de bravo, e mulher exigente fica com estereStipo de brava?
Assim, eu acho assim: tem gente que tem medo de mim. Assim, medo por qué? Sea
pessoa tem medo de exigéncia? Mas mesmo sendo exigente, tento cuidar de todo
mundo, sou a maior mie. Mie da equipe, assim, entendeu? Sou muito
compreensiva, prezo muito ¢ lado pessoal. (E3)

Um ponto central nesses discursos é que a cobranga de resultados ¢ apresentada como uma
caracteristica infrinseca ao trabalho na gestdo (“exigente”, “rigorosa”). Porém, essa é
percebida de forma muito diferente quando exercida por homens ou mulheres, ja que sobre as
tltimas recaem esteredtipos negativos (“bruxa”, “jararaca”). Ha também uma forte conotagfo
de expectativas de género, sendo considerado “normal” que os homens sejam rigorosos, mas
ndo que mulheres fagam o mesmo (“bravas”, “dura”, “méo de ferro™). Em um interdiscurso
com esse, ha outro trecho de depoimento que também reforca as expectativas relacionadas as
mulheres; porém, aqui, elas aparecem relacionadas ao cargo, e implicitamente, também ao
género:

Entdo eu comecel a imaginar que houvesse alguma coisa nesse nivel, tipo assim; sera

que é porque eu sou multher e falo baixo e falo manso e sou educada? Que as pessoas

pedem muito isso, né? “Bate a m#o na mesa!”. E eu falava: “No, esse convencimento

n#o... se eu tiver que fazer isso, eu nio sou a pessoa pra fazer isso, eu sou a pessoa pra
gerenciar mostrando e convencendo. Eu ndo tenho esse perfil.”. (E2)

E2, nessa ocasido, se referia as dificuldades que enfrentara para conseguir verbas para a
realizacio de um projeto, voltado para um hospital piblico estadual, na organizagfo que
dirige. Todos os outros diretores de hospital, que dividem recursos financeiros com ela, sio
homens e, diante disso, ap6s vérias tentativas frustradas de aprovar seus projetos, ela chegou a
pensar em desistir do cargo e atribuiu parte de seu insucesso ao fato de ter um estilo associado

ao género: mulher, de fala mansa, de fala baixa, e educada.
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Na visfo de E2, sua equipe esperava um comportamento mais agressivo de sua parte, o qual
se daria por meio de gestos tidos como masculinos (como bater na mesa) ¢ a levaria a ser
ouvida pelos demais diretores e superiores na hierarquia. Caso a gestdio fosse realmente
neutra, mulheres também poderiam ficar nervosas e nfo apenas aborrecidas ou desapontadas
diante dos abusos que sofrem em seus trabalhos (MUMBY, PUTNAM, 1992), Entretanto, a
estratégia utilizada por ela revela outra pratica recorrente entre as mulheres: apelar para uma
elevada qualificagdo profissional e dedicagfio extrema ao trabalho, obtendo resultados

gerenciais de exceléncia, como certificados e prémios de qualidade para o hospital, etc.

Assim, para se legitimarem, as mulheres buscam agir conforme a leitura que fazem do

ambiente em que se inserem, adotando determinadas posturas em determinadas

circunstincias:
Tem hora que vocé tem gque botar o pau na mesa... {risos), falando o portugués
rasgado. Principalmente quando vocé estd numa estrutura muito grande e que vocé
chefia uma equipe grande. Eu ja chefiei equipes grandes e com muitos homens,
diante dos homens tem hora que vocé tem gue se impor. Eu nfio sel se eu teria
capacidade de fazer isso, se ndo fizesse parte da minha personalidade. Tem hora que,
qualquer sitvagio de comando, pra vocé se situar vocé tem que ter wina_postura, que

eu ndo dirfa masculina, mas que ¢ geralmente dada, que é muita firmeza, muita
seriedade, muita assim... agora eu acho que a mulher consegue fazer sem

agressividade. (E22)

Fu tinha uma maxima de “doa a quem doer”, mas ndo precisa doer, As vezes eu me
pego hoje sendo menos brava, menos bruxa no sentido de falar. Eu nfo sou ruim nfo
(risos). Eu nunca fui ruim, eu sempre fui dura. Ev no gostei do seu relatorio, vamos
fazer de novo, Eu te ajudo. Hoje eu falo a mesma coisa: nfo ficou bom, entdo vamos
fazer de novo. Eu acho que a ternura chegou, nfo que eu trate os meus técnicos 1&
como as minhas filhas, mas hoje eu entendo mais algumas coisas, eu aceito mais os
posicionamentos. (E23)

Na valoracio de E23 e E22, algumas situacdes de didlogo podem requerer posicionamentos
claros, como quando a equipe é grande ¢ composta por muitos homens. O percurso figurativo
que se encontra, na fessitura dos dois trechos, ¢ a agressividade como sendo uma
caracteristica masculina, 4 qual as mulheres podem ou ndo recorrer para serem firmes e
imporem seus pontos de vista (“pau na mesa”, “doa a quem doer”). O que ¢ interessante, na
narrativa de E23, ¢ que ela demarca um tempo em que, a incorporagéio do papel de mie,
promove uma mudanga em sua postura (“a ternura chegou”). Nesse interdiscurso com a
maternidade, “as coisas” que ela diz entender podem silenciar a prépria compreensio das
limitagBes humanas, ja que o relacionamento, com as filhas, a fez aceitar os posicionamentos

dos técnicos que se reportam a ela.
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Além do fator género, a regido de origem € colocada como forma de influéncia da maneira de

falar, como nos exemplos abaixo, nos quais se verifica uma comparagio entre mineiros, que

sd0 a maioria das entrevistadas, e pessoas de outras regibes do palis, como os nordestinos:

Eu sou tida como uma mulher muito objetiva, o que geralmente a mulher ndo é. A
mulher, ela tende por ser mais emocional a guardar mais rancor, ela tem mais essa
coisa de picuinha, de guardar aquelas coisas e tal. E ai a minha tendéncia, o meu
perfil nfio ¢ esse. Meu perfil, eu até acho que ¢ pela minha paturalidade de ser
nordestina, € discutir as coisas com vocé e colocar os pingos nos i’s. E dizer o que
eu ndo gostei na sua cara, ndo dizer por trds e acertamos ali ok, beleza e passar
aquela régua.(B25)

Mineiro ndoe fala tanto, mineiro adora dar voltas, fica cheio de dedo e isso eu acho
que é ruim para o trabalho de forma geral. (E3)

Na representag@o dos atores sociais “nordestinos” e “mineiros”, o local de origem justifica o

estilo de falar, desmembrando os componentes da identidade de género em outros, como o

local em que ocorrem as interages com outras pessoas (em especial o ambiente de trabatho),

etc. Uma ambiguidade, no bindmio da “competéncia x incompeténcia feminina”, corresponde

a tentativa de algumas mulheres em se “desidentificarem” como o que entendem por

representagio da executiva (ou empresaria, ou mulher de negdcios), encobrindo essa

identidade através de suas formacdes técnicas (como publicitarias, paisagistas, historiadoras,

efc.):

Eu n#o sei se sou uma boa empreséria nio, sabe? Eu acho que sou uma pessoa muito
mais humanista. O meu lado forte é meu lado femining, meu lado griativo, meu jeito
de conversar. Eu sou uma pessoa esponténea, transparente e aberta. {...) Se eu fosse
wma empresaria, com todas as letras de empresaria, eu feria wma mesa; eu teria
aquela postura de “ey _sou melhor, eu sou guperior, en sou diretora, eu sou dona” e
eu nfio me nomeio assim ndo! Eu sou uma paisagista, todo mundo no escritério é

igual (E12)

Pra ser sincera, é dificil admitir, mas eu pfo_sou uma empreséria, eu nio me
considero uma empresaria. Eu tenho um jeito muito préprio de trabalhar. Nfo ser
uma empresaria ndo significa que eu nfo sou uma boa profissional, nfo € isso. Eu
acho que assim, cada vez que eu vou colocar a [empresa] num projeto que eu tenho
que colocar um curriculo é o meu, né? A [empresa) tem um curriculo enorme, eu
coloco que sou diretora, socia e fundadora, porque eu sou fundadora. Figuei 4 anos
ou mais como sécia e fundadora, como eu frabalhando e assim, entfio eu acho que é
isso. E eu nfo sou uma empresiria mesmo, dessas de ter como um negdcio a
empresa, o funciondrio e sabe por qué? Porque eu ndo quero, em momento algum,
fargar minha area de trabalho. O que eu senti € que pra eu dar continuidade, numa
empresa com 10 funciondrios, eu teria que ou arrumar uma socia que realmente
fosse empreséria, empresdria no sentido administrativo, financeiro que me deixasse
pra abrir portas pro trabalho. E eu comecei a ter que abrir portas e ter que fazer e nfo
era o que eu queria realmente. Lntio eu acho que hoje eu gerencio
empresarialmente, mas no a empresa, a minha empresa, mas a empresa que sou eu,
{E20)

Eu nfio sei se eu posso falar da mulher de negdcio, aumenta muito a

responsabilidade. Ainda ¢ interessante isso, voc nfo é responsavel no é pelo
resultado do seu trabatho s, pela gualidade do trabatho que vocé faz, vocé é
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responsavel por outras pessoas, vocé € responsavel por resultados. Na minha
caracleristica especifica, eu tive que aprender toda a parte administrativa, comercial.
Isso tem sido a parte mais penosa pra mim. Agora isso nfio faz diferenga, eu acredite
que seja a disposi¢do do servico, nfo é uma caracterfstica masculina ou feminina.
Vocé, como empreséria, tem que ldar com muito empenho. (E22)

A representagfio social da empresaria ou da mulher de negdcios, nas narrativas acima, se da
pela expectativa de atuaclio que € baseada na autoridade e em certo distanciamento dos
funcionérios (como sugere, por exemplo, o simbolo da “mesa”, referindo o local do qual se
fala e que denota certa superioridade). Além disso, vé-se que o grau de responsabilidade é
significativamente alterado quando, como no caso de E22, as entrevistadas vio de sua 4rea de
atuacfio para a de empreendimentos, o que acarreta na necessidade de as mesmas se
adequarem as exigénecias do mercado, 4 ldgica administrativa etc. O interdiscurso, com o
discurso sobre o empreendedorismo, surge como uma importante vertente desses recortes, ja
que as trés entrevistadas, que mencionaram essa questdo, atuam como proprietarias de seus
préprios negéeios, buscando consolidar essa carreira como bem-sucedida e, ainda, expressar
suas singularidades, embora ndo se representem como a figura negativa que presumem ser a

“empresaria”.

Sobre isso, sabe-se que as midias exercem o papel de reafirmar ou de contestar esses
esteredtipos, de modo que revistas especializadas em negdcios, como Exame (a qual faz parte
do corpus dessa pesquisa), sdo uma das mais influentes junto ao publico executivo. Assim,
questionou-se, as entrevistadas, se as mesmas liam alguma dessas midias (sem citar nomes de
revistas) e, independente de se afirmarem leitoras ou nfo, questionava-se na sequéncia como
elas percebiam que as mulheres, em cargos de gestiio, eram retratadas nesses periddicos.
Apesar de se observar que poucas declararam ler essas revistas, em comparaciio com a
pergunta sobre a leitura de revistas femininas, notou-se que a naturalidade em admitir que sim
foi muito maior. As entrevistadas pareciam se sentir mais a vontade com as leituras
segmentadas aos profissionais do ramo de negécios do que com aquelas que se voltam para as
mulheres:

Exame também leio de vez em quando, mas néo assino, eu assino a Vocé S/A E

aqui eu tive uma questfo interessante, porgue eu nfio entendo nada de mineragio

entendeu? E eu fui atrds das revistas, das publicacdes, até dos lvros mesmo, porque

eu pdo _entendia nada de mineragfio, nada! Eu tive que aprender pa marra e Exame
me ajudou muito nesse processo. (E11)

Teve uma temporada que en cheguei a assinar a Exame. Até pelas pesquisas que eu
fazia, eu precisava ter uma nogdlo, por exemplo, da traducfio na pratica de algumas
questdes de ordem econdmica ou social, dependendo do projeto que a gente estava.
Entdo eu costumo ler assim: eu gosto de caderno de economia, eu gosto de caderno
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de negdcios pra ver essas coisas, mas essas revistas ditas femininas eu tenho certa
preguica, porque eu acho que se pode trabalhar a beleza junto com a inteligéncia né?
(E15)

A avaliagdo das revistas de negdcios toma por base a utilidade das leituras: enquanto as
midias de negoécios contém informagdes que podem alavancar a carreira, como entender de
mineragio e questdes de ordem econdmica e social, as revistas femininas s#o percebidas
como menos Uteis e, por isso, ndo conseguem despertar o interesse de leitoras “inteligentes”,

como E135 se coloca no trecho acima.

Quando foi inquirido como as revistas retratavam mulheres em cargos executivos, ndo se
obteve respostas consensuais, o que se deve tanto ao fato de nfo ser possivel afirmar que as
entrevistadas leiam tais revistas, quanto pelas diferentes interpretacSes que elas fizeram a
respeito do que ¢ publicado:
A nociio que eu tenho € que a Exame e a Vocg SA esto mostrando a capacidade das
mulheres em cargos de gestfio, principalmente como elas fazem para lidar com a
vida pessoal ¢ a profissional. Isso acontece demais, dando exemplo que tudo €

possivel. Que € mais uma questdo de grganizacio e de qualidade de tempo que vocé
passa com a familia, e nfio quantidade, (E19).

Leio a Veja e estou sempre okhando a Exame. Considero este come um universo
ainda machista, onde eles trazem reportagens sim falando do crescimento do cargo
de gestfio né, dos representantes mulheres que hoje estdo no cargo de gestiio, mas
ainda € um universo machista, no sentido até do piimero de mutheres representadas.
Deve ser assim, pra cada cinco gestores, tem uma mulher. Ainda deve estar nesse

patamar ainda. (E24)

E19 apresenta uma versfio romantizada sobre as leituras esporadicas que faz da revista
Exame, visto que ela expressa, provavelmente, somente aquilo que espera encontrar nessa
revista, como, por exemplo, as mulheres conciliando trabalho e vida pessoal, etc. J4 E24
caracteriza a publicagiio como machista, referindo-se ao niimero minimo de mulheres que
estampam os exemplares e que realmente ndo condiz com o total de funcionarias que faz parte
das empresas. De toda forma, constata-se que, nos cargos de presidéncia e diretoria das
grandes multinacionais, que sdo as mais citadas em Exame, realmente nfo hd um ntmero

expressivo de mulheres.

J4 no trecho abaixo, E26, que se declara uma nfo-leitora convicta de Exame, ridiculariza a

forma como acredita que as mulheres estdo ali representadas:

Eu tenho um pouco de preguica deste esterebtipo da mulher que quer ser executiva,
que entra nesse jogo competitivo do meio corporativo, Tenho umas amigas, de S#o
Paulo, que sdo um canhfio. Bu fico admirada quando as vejo em apresentagdes,
falando e todo, mas fico também vm pouco assustada. Porque ey até brinco assim:
“vocé chega em casa e bate no marido, né?”. Perde a dogura de mulher, nfo tem
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jeito, fica exposta demais. Mas elas estfio competindo com quem? Comigo € que nio
€! Cadé o pardmetro? Se eu estiver numa reunifio aqui, na nossa empresa familiar, e
tirar numa Exame da minha bolsa, vocg me interna! (risos) (E26)

Utilizando metéforas para ironizar os esteredtipos das executivas (“canhio™), E26 deixa claro
que o interdiscurso da competitividade, propagado nas revistas de negbcio e no meio
corporativo que elas retratam (“SHo Paulo”, “competitivo”), nfio serve como parfmetro para
que ela se compare, na posi¢io que ocupa em uma empresa familiar, como diretora de
marketing. Isso significa que ela ndo se identifica com tais caricaturas e que, por isso, nfio vé
utilidade em buscar informagdes nessas fontes, recorrendo novamente a uma expressdo
figurada (“me interna™) para significar a pouca influéncia que esse periddico exerce sobre sua

subjetividade.

Em sintese, os percursos semanticos explorados anteriormente, mais diretamente relacionados
ao vetor do trabalho, evidenciam o quanto a atuagdo profissional de mulheres ainda carrega
influéncias da divisdo sexual do trabalho e da espacializaco das fungBes, a partir de papéis
defimidos socialmente em funcio do sexo, como a sensibilidade, derivada da expectativa de

que as mulheres atuem como “cuidadoras”, em especial quando as mesmas sfio mies.

Na apalise dos percursos do vetor das relagdes de género, aprofunda-se nas questSes que
envolvem os desempenhos de papéis que remetem ao contrato sexual, principalmente o de

esposa e de mie.

O vetor das relagBes de poder atua como um pano de fundo no qual tém lugar as relagdes de
trabalho e as construgdes de corpo exploradas anteriormente; sendo a sociedade o palco
privilegiado das relagdes de género, na medida em que as mesmas representam relagdes de
poder, conforme defendido por Scott (1986). Assim, no contexto contemporineo, que é
ressaltado nessa tese, faz-se necessario mencionar as relages que envolvem a mulher
enquanto sujeito politico, com direito e acesso a0 “mundo dos negdcios™: lugar esse onde ela

se desenvolve profissionalmente, ainda que nfo se desvincule de sua condigfo “feminina”.

Como visto, muitas vezes, as relagdes de poder estéio arraigada na concepeio dual das esferas,
de modo que as relagBes que se desenvolvem na esfera publica s#o interditadas pelas relagdes
que tomam lugar na vida privada, em especial, as relacSes conjugais e a maternidade.
Acredita-se que a tomada de consciéncia politica, por parte das mulheres, passa pela
interpretago do que as mesmas fazem acerca do espago simbolico de poder que ocupam, o

qual lhes relega certa responsabilidade por desmistificar ou coadunar com as representagdes
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que ainda inculcam, no imagindrio social, uma forma negativa de ver as executivas. Assim,
para uma analise demarcada desse vetor, delineou-se os seguintes percursos semanticos: o das

relacdes conjugais e o da maternidade.
5.7. PERCURSO SEMANTICO DAS RELACOES CONJUGAIS

A conjugabilidade ¢ aqui tomada no sentide familiar convencional, entendida como a
configuracdio que se inicia a partir do momento em que duas pessoas decidem se unir
civilmente, ou seja, mediante um contrato de matrimdnio. Sabe-se que outras formas de unido
sdo cada vez mais comuns, como aquelas menos estaveis, em casas separadas, entre casais
homossexuais, etc., as quais ndo podem ser afirmadas como “casamento”, uma vez que ndo

configuram ama unifio civil entre duas pessoas de sexos opostos: “o marido” e a “mulher™.

Entretanto, ao incluir a dimensdo das relagdes conjugais, nessa investigacdo acerca das
relagtes de poder, parte-se do pressuposto de que o patriarcado ainda atua como uma forma
de dominagfo sobre as mulheres e, inclusive, sobre aquelas que alcangaram um espago
legitimo no campo dos negdcios. Assim, essa andlise nfio pressupSe que as relacBes
matrimoniais impegam as mulheres de desenvolverem suas carreiras, mas entende que as
mesmas geram valoracBes simbolicas que sfo ponderadas diferentemente de acordo com
quem ¢ o (a) gestor (a). Ou seja, vé-se que € apenas para as mulheres que faz sentido falar em
“conciliagdo” (vida privada x vida profissional) como lembram Hirata ¢ Kergoat (2007), j&
que, para os homens, a participagio no espago publico ¢ legitimada e assegurada sem

expectativas de danos as suas relagGes pessoais (entre elas, as afetivas).

Desse modo, buscou-se identificar alguns eixos temdticos que compde os sentidos atuais do
casamento para as entrevistadas, explorando as diferentes nuances entre aquelas que sfo
solteiras, casadas e divorciadas. Pode-se depreender que os vinculos e as expectativas de
vinculos operam de maneira variada dependendo das experiéncias vivenciadas, isto €, entre

aquelas que ja foram casadas, as que estfio casadas e as que esperam se casar.

O primeiro percurso tematico, que da sentido a essa reflexfio, ¢ o que trata dos papéis
exercidos pelos cdnjuges, em especial do que se refere a divisdo de responsabilidades. Para
compor os discursos acerca dessas questdes, as participantes da pesquisa aludiram as
representacdes do personagem “marido” (ou outra figura com a qual mantém ou mantiveram

algum vinculo ~ parceiro, namorado, ex-marido) ¢ aos papéis que os mesmos compartilham
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{ou ndo) com elas na manutenglo e despesas da casa, no cuidado dos filhos, bem como no

apoio para o exercicio profissional.

Ai ¢ um problema porque a mulher conguistou um espago profissional, assim, mas a
grande majoria ainda tem a_casa como responsabilidade, tem os filhos como
responsabilidade e, se ¢ casada, ainda tem uma.. uma... uma... uma, nfo ¢é
obrigaciio, nfo gosto dessa palavra nfo, mas ainda tem uma convivéncia com o
marido, que ela tem que dar conta de tudo isso. Eu acho que a diferenca é essa,
(E20)

Al olha, eu acho que eu ndo vejo hoje mais uma divisfio, assim tdo clara, entre
papéis de homem ou papéis de uma mulher. Na verdade, eu acho que todo mundo
tem que dar conta do servigo, das responsabilidades com os fithos, com a casa, com
03 cOnjuges, com a familia. Ento uma série de responsabilidades que a gente tem
que conseguir organizar e sobreviver. (...) Mas acaba que a mulher tem uma
afinidade maior com algumas tarefas. (risos) (E14)

Nio precisa ser s6 a mulher que vai cuidar da casa, s6 a mulher que vai cuidar do
filho. Pois eu acho o homem hoje, 0 homem intelipente, que ¢ parceiro, ele também
guer fazer isso, porque é prazeroso. Eu ja vi vérios colegas falar que querem que a
mulher trabalhe e eles fiquem em casa cuidando dos filhos. Ento assim, eu acho
que € uma divisdo de papel nfio ¢ uma inversio de papel. (E25)

Um ponto que merece ser analisado, nos trechos acima, ¢ o significado da expressiio “dar
conta”, a qual remete, explicitamente, a obrigagdo de acumular papéis, embora E20 tente
encontrar outro vocabulo para se referir a relacdio com o marido (“convivéncia™). E14 tenta
eufemizar a situagdo, presumindo que se a mulher acumula papéis € porque tem “afinidade”

com algumas tarefas, as quais deduz-se que sejam as responsabilidades com a casa e a familia.

J4 E25, que faz parte de uma geragio diferente das duas anteriores € nunca foi casada,
acredita que homens poderfo realizar-se por meio de um maior envolvimento com as tarefas
domésticas (“prazeroso”). No seu julgamento, isso seria possivel se eles compartilhassem, de
fato, as responsabilidades com as mulheres, ao invés de pensar numa possibilidade de
inversdo que continuaria desequilibrada. Mulheres de outras geragOes, contudo, as quais jé
foram ou permanecem casadas, sdo menos otimistas, que E25, acerca dessa possivel mudanga:
Entfio a vida dele é totalmente diferente da minha. Ele fez mestrado, doutorado, ele
fez tudo. Comparando a sitvaciio de hoje com a minha, nfio sei se uma mulber agiria
agsim. Na minha geragfio, eu acho fol muito diferente, porque gu_apoiei muito ele
pra fazer isso. Tudo eu assumi. Por exemplo, contas 14 de casa, essas coisas, eu pago

tudo, sabe? Eu controlo essa parte. Eu sou a contadora de 14. Isso comegou porque a
gente formou e casou. Formamos no mesimo ano, na época ¢ casamos. (ES5)

Fu tenho todas as atividades profissionais de um profissional, seja ele homem ou
mulker, ¢ tenho mais as atividades domésticas de cuidados com um filho, de
atendimento s necessidades dele, de levar, de buscar, de ajudar ele em algumas
coisas e coisas de casa e compras e tudo isso. Entéo, eu acho que a jornada da gente
ela é muito nuclear. J4 o homem ndo se envolve com certas questdes. As vezes, ele
até se envolve, ele até ajuda um pouco, mas, assim, quando gle pode ou quando cle
quer ou quando ele se dispde, quando ele tem boa vontade, mas nfo necessariamente
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porque ele tem que fazer. Abre a geladeira e nfo tem nada 14 e af como € que faz?
Ele nfo se ocupa nesse sentido. (E7)

Nos trechos de E7 e ES, nota-se que o papel exercido pelo marido, com relagio a casa, é
secundario aquele que em que o mesmo atua na esfera publica, de modo que qualquer agéo,
no sentido doméstico, € encarada como uma ajuda. A categoria do discurso da modalidade,
por meio da associagdo com a polaridade entre os graus de frequéncia com que homens e
mulheres se comprometem com as obrigagdes domésticas, reafirma esta conclusfo. Assim, as
mulheres, que trabalham fora, continua competindo o dever de zelar pelas atividades

envolvidas na administracdo da casa e no cuidado dos outros.

Algumas palavras apareceram reiteradas vezes, nos discursos das mulheres, acerca do
casamento € do marido, embora os contextos, em que foram aludidas, fossem bastante
distintos. Entre elas, destaca-se “cobran¢a”, “autonomia” e “independéncia”. Sintetizou-se o

escopo abrangido por esses temas em torno do percurso temdtico dos vinculos.

No que se refere 4 cobranga, o termo parece fazer mais referéncia & falta de incentivo
emocional do homem as conquistas da esposa, do que propriamente ao desejo de que os
maridos concretizem alguma ago efetiva em prol de uma divisdo mais igualitdria de tarefas,
por exemplo. O termo que se opde a cobranga ¢ a disponibilidade, come bem ilustram os

trechos a seguir:

Eu recebia cobrancas o tempo todo, do meu marido principalmente. Ele era um
profissional de um nivel intermedidrio e eu acho que algumas situagdes do meu
trabalho, como o fato de na minha 4rea, da comunicagio, a gente ter festa todo dia, o
incomodavam muito. E tinha ainda isso de que eu ganhava mais que ele. No inicio a
gente era praticamente igual, mas foi acontecendo com o passar dos anos e comegou
a interferir no relacionamento, sem divida alguma, principalmente as cobrangas. Ele
achava, “ah, vocé nfio estd participando das coisas, vocé estd sempre fora, suas
prioridades sdo sempre o trabatho”. (E9)

E depois eu casei de novo e af acho que durante algum tempo a coisa foi bem, mas
eu acho que um episédio que marcou muite a minha vida foi quando eu fui
[promovida na empresa anterior]. No momento em que isso aconteceu, talvez eu nfo
tivesse me dado conta que esse gpisédio tivesse tido tanto impacto assim. Mas hoje,
olhando assim para trés, en acho que teve. Acho que o meu marido, na época, no
conseguiu aceitar isso, nfio conseguiu. Ele nfio lidou bem... E... Embora eu acho que
essa coisa toda de ter menos tempo para casa, menos tempo para ele, de ter menos
tempo pra tudo e também assim, de ter estabelecido um lugar diferente, um lugar de
poder né? Que ele teve mais dificuldade para aceitar isso. Embora, o discurso nunca
seja esse, claro, (E7)

Ele ¢ um homem diferente da maioria, ele tem uma disponibilidade impressionante,
ele tem um orgulho muito grande daquilo que j& conquistei e daquilo que sou capaz
de conquistar, a gente troca muita ideia. (E10)
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A dimensdo temporal ¢ evocada, por E9 e E7, para avaliar a forma como o trabalho as
distanciou dos parceiros. Nos dois casos, as lacunas constituidas ao longo do tempo, no caso
de E9, e a partir de um marco especifico, para E7, tornaram-se intransponiveis a ponto de nfo
viabilizar mais a relag8o afetiva. A forma como E10 representa seu marido demonstra que as
cobrangas sdo revertidas, por ele, em formas de apoio (o que estd implicitamente marcado nos
vocabulos “disponibilidade” e “orgulho™). Entretanto, o seu pressuposto valorativo € o de que
o marido apresenta caracteristicas desejaveis que nfio sdo comumente encontradas em outros

homens (“ele ¢ diferente da maioria™).

No discurso abaixo, E1 ressalta, ainda mais, o desejo de que o marido a apoie; visto que, caso

contrario, esta disposta a abrir mio da relagdo em prol da carreira:

Entdo, ¢ uma trajetoria que exige muito preparo. Exige que a gente esteja bem do
ponto de vista emocional, Precisa gue o nosso companheiro de certa forma apoie,
caso contrario, a gente fica sem o companheiro, mas nio fica sem o lado da mulher
de negdcios. Al, € uma realizacfo pessoal a nfio ser que vocé queira abrir mao do seu
ser, do seu gu em favor de alguém. (E1)

Na narrativa de EI, o vetor do trabalho atua com mais forga, na sua identificagfio, do que o
casamento. O grau de comprometimento, da mesma, com o que diz nesse contexto € alto, a
ponto de optar pelo trabalho e deixar o marido, caso nfio receba o apoio que necessita (para
estar preparada e com o emocional bem). E10 narra uma situagéo real que demandou esse alto
nivel de comprometimento, mas, no seu caso, a relagio afetiva acabou pesando mais que o

trabalho, ja que foi o marido quem a pressionou:

Em 2004, meu marido passou no processo seletivo da [empresal, [& no Espirito
Santo. Entdo, eu deixei as empresas que eu tinha aqui, transferi para um colega de
atividades (...) e fui para poder acompanhé-lo, que ¢ a dicotomia mie, esposa e
profissional. Foi muito engragado porque meu marido falou assim: “se vocé me ama,
vocé vem comigo”. (Risos). Na época, o mercado para engenheiro estava muito
ruim. E foi muito engragado que e disse assim: “o meu profissional eu construo em
qualquer lugar, meu amor eu construf com ele porque foi ele que eu escolhi” (risos).
A deciso ndo foi facil, mas eu fui com ele, (E10)

O interdiscurso, com o suposto didlogo em que o marido impde que a esposa tome uma
decisdo (a fim de suspender a propria carreira e acompanha-lo em seu novo emprego,
colocando o relacionamento em primeiro lugar), abre espago para uma discussdo acerca de
outra tematica saliente no que se refere aos relacionamentos conjugais: a incompatibilidade
entre o “amor” e a “carreira”. As aspas, aqui utilizadas, se devem ao fato de que, sob muitos
aspectos, as narrativas de muitas entrevistadas ainda apontam para a manutengéo de um ideal

de amor romdntico que é muito parecido com o ideal de esposa burguesa, a qual coloca a
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ordem familiar acima de todas as outras e, inclusive, acima de sua realiza¢do profissional.

Como por exemplo:

Entio, na verdade, eu gosto muito mais de ger mulher, mas a vida me encaminhou
para essa fase agora que eu tinha que ser mais muther de negéeio. Eu quero, eu acho
que vou me realizar como pessoa mesmo o dia que eu tiver meus filhos, que eu
casar, tiver minha casa quietinha. Eu ndo gosto nem de celular. Eu gosto do lado de
mulher de cuidar de marido, arrumar roupa, adoro arrumar a roupa pra ver se esta
certinho, mas a parte de limpeza, de fogfo isso eu detesto. Nunca gostei. (E17)

No interdiscurso geracional, a colocago de E17, que tem 31 anos, acerca da impossibilidade
de conduzir a relagfio conjugal em parceria com a carreira de mulher de negdcios, ancora-se
num pressuposto forte; a ponto de segregar nitidamente as duas identidades, como se nio
pudessem coexistir em sua subjetividade. No outro extremo das geracdes, E16, que tem 62
anos e nunca se casou, situa visdes do passado para se referir, com humor, ao préprio caso e
ilustrar a conciliagio impossivel:
P:Vocé ¢é casada? R: Nio, n#o. P Tem filhos? R; Nio, ndo. P: Ndo7 R: Néo, casei
agui (risos).P: Casou com a empresa?(risos). R: E, exatamenite (risos). Minha famflia
tem atradiclio de mulheres solteiras. B interessante né, assim, na geragfo anterior, da
minha tia, nossa, tinha um tanto de solteironas (risos). Agora nfo, agora nds $omos
assim né, j4 somos mulheres mais... independentes. Porque naquela época a gente

era taxada né, as mais velhas, ah coitada ficou pra titia e tal né. Mas entdio, assim a
minha dedicacdo acaba sendo grande né (E16)

Nesse caso, o casamento funciona como metafora para significar o tipo de relagfio que E16
tem com o trabalho, isto €, para marcar a intensidade de sua dedicagfo. Ela atribui essa opgio
de vida 4 socializag¢do primadria, a exemplo de tias, de uma gerag#o anterior a sua, que também
nunca se casaram. Entretanto, vé-se que o sfarus social de cada uma dessas geracGes, a dela e
a das tias, demarca diferentes valoragdes simbolicas, pois, no passado, a identifica¢@o recaia
sobre o fato de a mulher nédo ter marido (solteira) nem filho (titia), enquanto, no presente, esse
mesmo tipo de mulher ¢ taxado de independente, através de uma nitida alusfo ao trabalho e &

remuneragdo advinda dele.

Em um intersticio com esse discurso, E25, que ja passou dos 35 anos, declara uma espécie de

“recaida” ao longo de seu percurso, no qual sempre buscou certa independéncia:

Sou uma pessoa assim: sempre pra frente, sempre feliz... Eu ndo gosto de depressdo,
eu tenho muito mede disso, de tomar remédio, de depressdo...Entfo, quando eu
tenho tristeza, eu tenho, mas ela passa répido. E eu falo que eu tenho isso porque
realmente eu estou num sonho né. Assim, eu sempre, desde pequenininha, eu quis
morar sozinha, ter o meu carro, a minha casa. 2 minha independéncia financeira,
poder fazer aquilo-que eu guero. Mas hoje os sonhos ja mudaram né... Eu estou com
trinta e sete anos hoje e eu tenho um sonho de ter um relacionamento, um parceiro,
casar, de repente ainda conseguir filhos. (E25)
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Sentimentos contraditdrios atuam na identificacfio de E25 (“feliz, pra frente” x ‘“tristeza,
depressio™). Processos mentais afetivos, da categoria de avaliagio, permitem analisar que ela
se sente feliz com o que ja conseguiu financeiramente (que € a realizago de um desejo antigo
— “sonho™), mas que sente falta de algo novo, de um parceiro amoroso, no formato
convencional (“casar”, “de repente ter filho™); o que possibilitaria a realiza¢o do desejo que

possuf agora, na fase adulta.

Implicitamente, na colocagfo recatada do desejo de ter filhos, tem-se um interdiscurso com o
discurso da Medicina sobre o reldgio bioldgico, o qual atua como uma fonte pressfio para
mutheres acima dos 35 anos, limiar de idade considerado ideal para engravidar. Em um
estudo com as executivas das maiores empresas do pais, Carvalho Neto, Tanure e Andrade
(2010) constataram a presséo a qual tais mulheres se sentem expostas, pela aproximagéo do

fim da fase reprodutiva ou da idade menos apropriada para engravidar.

Embora estudos apontem o avango de novas configuracSes familiares no Brasil, localizou-se,
entre as participantes dessa pesquisa, poucas cvidéncias da desidealizacic do modelo da
familia nuclear burguesa, sendo a cultura mineira apontada como um dos fatores que atuam na
manutencdo dessa logica:
A cultura mineira que € nuito tradicionalista e reforga esse papel de mulher
cuidadora. E bem interessante que eu vejo entre minhas colegas eu sou a finica que
casou com 24 anos e tem um filho de quase 9 anos. A maior parte delas nfio quer ser

mie ou até nio quer casar. Mas quando casam, elas cuidam do marido, cuidam da
casa e ainda sfio profissionais. (E10)

Como meu marido mora em S#g Paulo, eu sé encontro com ele no fim de sernana,
até marido eu nfio tenho nesse processo. E todas as vezes que a gente ia fazer alguma
coisa, as pessoas ja falavam assim: “Nio, [E2] vocé ndo tem marido aqui, vocé vai
na reunifo, vocé pode sair tarde, vocé ndo vai pegar filhe na escola.”(E2)

Nés nem moramos juntos. Quer dizer, mais ou menos. Cada um tem sua casa e tudo,
e de vez em quando eu vou pra casa dele, ele vai pra minha casa, entfo ainda nio
tem essa regularidade. Eu acho que estou com ele pela companhia, ndo tenho 100%
de certeza, eu ainda acho gue nfio ¢ meu principe. Eu sei que principe nfo existe,
mas eu ainda acredito, sabe? Que eu vou beiiar um sapg e ele vai virar um principe?
{risos). Entfo eu acho que, &s vezes, é por isso que eu nfo tive filhos com ele ainda
sabe? Eu tenho certo medo. (E19)

Eu vim de uma época em que casar... era..eu casei pra vida inteira...né, quando o
casamento faliu, foi a maior dificuldade pra romper porque eu propria acreditava que
tinha casado pra vida inteira.(E15)

Nos trechos acima, a modalidade demonstra as obrigatoriedades que as falantes julgam estar
envolvidas no papel de uma esposa, pontuando graduagdes diferentes em relagio ao que se

atribui, convencionalmente, & mulher casada e profissional: voltar pra casa cedo, estar
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disponivel, desejar ter fithos e, ainda, esperar que o relacionamento seja duradourc. A
metéfora do conto de fadas, no trecho do discurso de E19, elucida a idealizagdo do amor

romantico, com finais felizes e para a vida toda, do qual ela ainda duvida.

Entre as novas configuragdes possiveis de conjugabilidade, nota-se que o exemplo de E19 e
de E2 consiste nos fatos de os casais morarem em casas separadas e, até mesmo, em cidades
diferentes, o que, para ambas, funciona pelo fato de nfo terem filhos, conforme mencionado
em outros momentos. O divércio, como no caso de E15, atua como uma abertura para a
experiéncia de outros modos de relacionamentos. Para as entrevistadas, na faixa etdria de
cinquenta anos ou mais, o divércio representa a conquista de autonomia e independéncia,
principalmente, independéncia financeira, mas também emocional, como sugerem as

narrativas de E7e E11:

Acho que minhas opgfes de vida, minha autonomia, meu desenvolvimento pessoal e
minha falta de tempo ¢ minha excessiva dedicagfio ao trabatho, praticamente,
tornaram muito diffcil a minha vida com outra pessoa. Hoje eu ndo vejo mais uma
possibilidade de viver junto com alguém. Acho dificil. Hoje eu acho assim, que ndo
¢ nfo ter ninguém. Mas nfo ter mais uma vida na mesma casa, com algum tipo de
dependéncia, com algum tipo de...Nfo, ndo vejo ndo. Vocé vai construindo uma
autonomia, uma independé&ncia, uma vida assim que chega uma hora que ndo cabe
muito mais repartir certas coisas. Vocé pode ter relacionamentos, enfim, mas eu
ache que € muito difici] vocé realmente encontrar alguém, encontrar um homem que
aceite, de fato, conviver com uma mulher que tenha muito autonomia, muita
independéncia e que,_intelectualmente, dificilmente ele vai ter 0 mesmo nivel. Fu
acho dificil, a no ser que vocé se disponha e eu acho que depois de um certo tempo,
a gente ndo se dispSe mais a abrir mio de tanta coisa. (E7)

Depois que eu me separei e até hoje, namorado ¢ assim: da porta da rua pra fora. Da
porta pra dentro eu nfio quero nfio. Porque af eu ndo preciso lavar cueca, meia, fazer
jantar né? Tudo mais ficil e estd Otimo assim entendeu? (Risos) Mas é que eu tive
namorados, ldgico né, tive um namorado de até quatro anos e tudo, mas nos nos
separamos e continuamos amigos. Mas nfio ¢ uma coisa que eu quero pra mim,
sabe? Eu j4 assinei meu atestado de incompeténcia pra isso! (Risos) Sabe por qué?
Porque € o seguinte, a gente fica autossuficiente e ndo tem nada pior numa pessoa do
gue ela conviver com alguém que ¢ autossuficiente. Pro homem ¢ horrivel. Eu tive
um namorado que uma vez nos fomos num casamento ¢ eu servi de exemplo até
pras outras mulheres que sdo divorciadas, pra aprender. O que aconteceu comigo?
Nés tomamos banho e fal e eu peguel o vestido e puxei o feche nas costas, sabe o
que ele falou comigo? “Vocé [E11] nfio tem nada de roméntica! Nem me deixou
fechar o seu vestido!” Menina, eu fiquei numa falta de graga, Raquel (risos), que en
falei: “nossa, vocé me desculpa”, eu nfo tinha imaginado! Quer dizer, eu j4 estou téc
acostumada a isso, a ficar sozinha, que o fato de fechar o meu vestido pra ele era
importante e pra mim pio era, entenden? (Risos) Eu falel “ndo seja por isso...” e abri
o meu vestido de novo entendeu? E disse “pode fechar...” Quer dizer, entfio, essas
coisas vocé perde por nfo ter o convivio, por acostumar a ficar sozinha e prover uma
casa. Vocé perde essa parte. E isso, vocé ndio tem mais paciéneia com o outro,
porque vocé € tio autossuficiente... (E11)

Os dois trechos acima se complementam, no sentido de que vérias “coisas”, silenciadas por

E7, encontram-se explicitas na fala de E11, a qual exemplifica, com humor, uma situagfio
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embaragosa que enfrentou pelo fato de estar, ha muito tempo, separada e ndo ter um
companheiro com o qual divide o espago e a convivéncia mais amilde. Por fim, vé-se que o
vocébulo “autossuficiente”, empregado por E11, também sintetiza algumas ideias de E7, no
que diz respeito as fronteiras (como dividir o mesmo espago, abrir mfo de algo, ceder e, até
MeSmo, encontrar um parceiro que corresponda ao nivel cultural esperado) que se impSem,

ap6s uma separagio, ao estabelecimento de um novo relacionamento.
5.8. PERCURSO SEMANTICO DA MATERNIDADE

Do ponte de vista social e histérico, pode-se afirmar que a maternidade foi construida como
uma passagem obrigatéria para o alcance da “plenitude” da feminilidade (BADINTER, 2011).
Entretanto, na perspectiva que ¢ aqui adotada e que corrobora com a autora citada, nfo se
pode concordar com esse pressuposto, nem tampouco imaginar que, entre mulheres que
ocupam o alto escalfio, exista uma forma homogénea de desempenhar o pépe] de ser mie,
sequer caracterizando a relagdio dessas mulheres com os fithos em torno de uma suposta e

incontestavel culpa.

Observa-se que muitas sfo as estratégias e reconstrugdes realizadas, pelas entrevistadas, para
possibilitar a experiéncia da maternidade em paralelo com o trabalho. As mulheres que nio
tém filhos suplem como seria se tivessem, colocando-se no lugar das outras e parecendo
concordar com as limitagdes que a maternidade imp&e. Para as que j4 tém filhos, entretanto, o
nivel de envolvimento deriva, em partes, da idade das mesmas ¢ da idade dos filhos, ja que

em cada fase de vida surgem novas preocupacdes.

Na medida em que negociam, com oulras pessoas, o atendimento das necessidades dos filhos,
as entrevistadas revelam suas estratégias para configurarem identidades de mfes que
dependem de um planejamento e infraestrutura, sendo esse o percurso tematico de entrada
para o entendimento de como se constréi o papel de mée. Conforme moldam a relagdo com os
filhos, com o trabalho e consigo préprias, também a paternidade ganha novos contornos, ao
menos em torno das expectativas que as entrevistadas depositam sobre os companheiros,
maridos efou pais de seus filhos. Na teia das relagbes que desenvolvem com seus filhos,
encontra-se ainda 0 modelo de m#e que as entrevistadas tiveram e o modelo que as mesmas
apresentam para suas filhas, de modo que a relagdo méde e filha torna-se o terceiro percurso

tematico envolvido nas significa¢8es da maternidade.
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No percurso temdtico do planejamento e infraestrutura, encontra-se os temas que ligam
diretamente “maternidade” e “trabalho”, no sentido de um possibilitar o outro. A percepgdo da
influéncia matua, entre esses dois polos, passa, até mesmo, pelas mulheres que nflo tiveram

filhos:

Outra caracter{stica que eu acho importante pra mim é...¢ que eu ndo tenho filho,
entdio eu dedico o tempo inteiro da minha vida a este hospital ¢ ao consultorio. (E2)

O fato de n#o ter filho me ajudou na carreira. Eu acho que foi assim, mas pode ser
que eu ainda tenha e tudo, mas foi um pouco do ritmo que eu levei. E...eu ndo...eu
amo a minha vida, independente de ter filhos ou nfo...porque eu também nfo tenho,
entdio eu nfo sei como ¢ que é... Vocd tem filho? [P: Tenho uvina filha de um e trés
meses|R: E2..Nio fala gue é a melhor coisa do mundo porque senio eu vou morrer
(risos). Todo mundo fala que é a melhor coisa do mundol...[P: Entdo eu nfo vou
nem falar nada] E, ah nfio fala ndo (risos). (E19)

Eu acho que uma mulher executiva ¢ uma mulher que implementa essas coisas todas
que eu falel: que administra, gue gerencia pessoas, projetos e equipes e que
administra. Fu ndo tenho ainda filhos, mas assim né? Sempre que eu vejo, a mulher
executiva ainda tem uma exigéncia a mais de familia. Apesar de os homens estarem
mais participativos, é a mulher ainda que cuida mesmo dos filhos né? EntSo eu acho
que uma mulher executiva é uma mulher que faz mais do que um homem executivo.
E essas coisas assim e acho também que isto estd mudando menos, em menor
proporgio do que o tanto que a mulher estd ocupando espago. Acho que o papel
maior, sobrecarga de mie, mulher, eu acho que a cobranga ainda € maior pra mulher
do que pro homem, acho né? (E3)

Nos trés trechos acima, embora as entrevistadas ndo sejam mfes, as mesmas avaliam a
experiéncia da maternidade como uma concorrente no que diz respeito ao tempo de dedicagio
ao trabalho, j4 que, por nfo terem filhos, acabam investindo mais no trabalho, principalmente
E19 e E2. O didlogo de E19, com a entrevistadora, revela o sentimento ambiguo que essa
possui em relagdio ao fato de ndo ter tido filhos. Primeiro, ela declara o amor pela vida,
independente desse fato. Mas, posteriormente, acaba se entregando e dizendo que “ia morrer”
se a entrevistadora dissesse que os fithos so a melhor coisa da vida. A oposigdo “vida x
morte” denuncia, aqui, que E19 ¢ marcada por um provavel sofrimento decorrente de sua
dedicagfo a carreira (0 que est implicito em “ritmo™). Tal dilema também é comentado, por
ela, em outros pontos: quando ela se refere, por exemplo, a relagdio com o namorado ¢ ao
dilema, que vem enfrentando, acerca do desejo que possui de ter filhos e da incerteza de que o

companheiro queira a mesma coisa.

No trecho de E3, a representagdo que a mesma faz da executiva passa, necessariamente, pelo
papel de mie, o qual ela ainda ndio desempenha, mas julga como sendo uma atribuigio a mais
na vida de uma mulher executiva, ao passo que argumenta que, para um homem, essa questfio

ndo seria wm motivo de preocupago.
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Assim, logo que comegaram a cogitar uma gravidez, algumas entrevistadas afirmaram existir
toda uma organizag@o nesse sentido: tanto para se planejarem, quanto para ndo prejudicarem a

empresa.

Eu fui postergando, postergando, postergando e teve uma hora que eu falei assim:
‘se ndo for agora ndo vai mais’. Mas ai ev ndo consegui engravidar e fui fazer
inseminagfo e vieram as duas meninas. Mas era aquela historia, nunca era a hora:
‘nfio agora nfo porque eu {enho uma viagem internacional, agora nfio porque eu
tenho um projeto importante, agora nfio porque eu estou no auge da minha carreira,
agora nfio porgue todo mundo me reconhece’. Finalmente fui reconhecida e pensei:

‘agora eu vou'l (E23)

Agora no meéu segundo casamento, eu estou planejando a gestaclo: vou comunicar &
empresa, vou planejar o futuro. Eu vejo entre as meninas que trabalham aqui.
Sempre tem aguele assunto de gravidez e ndo é porque eu sou direfora que vou agir
diferente. Tenho que me organizar para isso. (E26)

Nos dois trechos anteriores, a andlise da categoria da modalidade demonstra o alto grau de
comprometimento das entrevistadas com a organizagiio em que frabatham, a ponto de
segurarem a decisfio de ter filhos até o Gltimo instante, como no caso de E23, ou de decidir
comunicar a “empresa”’, como E26. No caso dessa @ltima, chama atengo a forma
impersonalizada com a qual ela se refere a “empresa”, visto que se trata de uma organizacio
familiar que tem sua mée por presidente e os demais cargos, de diretoria, sdo ocupados por
suas irmds. Essa forma impersonalizada também se confirma em outros trechos de seu
discurso: como aquele em que ela se refere & mie pelo nome proprio ou quando comenta
sobre o processo de consultoria, que estdo conduzindo, para profissionalizar a gestfo da

empresa (0 qual ndo implicava em afastar os membros familiares da diregfo).

Mesmo quando a gravidez é pensada e planejada, nos minimos detalhes, a mesma nfio deixa
de influenciar o trabalho das executivas, seja ao longo dos nove meses da gestagfio ou depois

que os filhos nascem:

Ao mesmo tempo, eu nfo me imagino ficar muito tempo longe daqui. Nao sei, acho
que eu ndo consigo. O que eu pego a Deus, todos os dias, € que nfo me deixe nunca
desamparada profissionalmente porque eu sempre fui muito independente, sempre
trabalhei desde nova. Entfo, assim, eu sei que vai dificultar ainda muito mais, né?
Vai ficar, pra mim, muito mais frabalhoso, mas a gente pensa como vai ser e ja estou
olhando uma escolinha, aqui por perto, pra trazer comigo quando nascer. (E13)

Foi horrivel. Assim, a minha gravidez foi perfeita, nfio tive nada, mesmo com a
idade avancada. Mas eu chorava, eu achava que eu estava diminuindo a minha
eficiéneia... ‘eu quero viajar, eu ndo quero viajar’, ‘guero continuar fazendo as
mesmas coisas que eu fazia’. Entdo fol uma bencio e foi uma frustracfio porque eu
via que eu nfio estava conseguindo render a mesma coisa que eu rendia antes, nfio
dava nfio. Meu pique era mil por hora, eu nfio saia da [empresa] antes de nove horas
da noite dia nenhum, na minha vida inteira. (E23)
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O sentimento ambiguo, em relacio & maternidade, é evidenciado nos trechos anteriores, sendo
que a principal causa da cdlntradig:ﬁo ¢ o ritmo intenso de trabalho das entrevistadas. Nesse
sentido, verifica-se que uma das estratégias possiveis, para lidar com as dificuldades advindas
da gravidez, ¢ tentar manter os filhos por perto, como no caso de E13 que pretende levar os
mesmos para um local préximo do trabalho. No trecho da entrevista de E23, a contradigéio ¢
ainda mais explicita, através do conjunto de oposigdes “horrivel x perfeita” (para se referir a
gravidez) e “bénglo x frustracio” (onde a entrevistada, provavelmente, se refere ao fato de ter

conseguido engravidar de gémeas, em idade considerada avancada, ¢ & elevada carga de

trabalho que nfo consegue atender apos a gestago).

Da mesma forma, se verifica a existéncia de novas possibilidades de “ser m3e”: seja contando
com oufras pessoas no auxilio do cuidado dos filhos, seja depositando um menor nivel de
exigéneias e de cobrangas sobre si mesmas, acerca de “dar conta de tudo”. Algumas
entrevistadas relataram suas experiéncias de contarem com os maridos ou companheiros nesse
processo, na medida em que eles se transformaram também em “novos pais”. Assim, pode-se
identificar também um percurso femdtico da paternidade, o qual se refere as novas
possibilidades de as mulheres compartilharem, com os homens, o exercfcib das

responsabilidades ligadas aos filhos:

Marido hoje nfio € mais omisso, ele quer saber que estd contribuindo de alguma
forma. Homem que nfo troca fralda hoje ¢ indigesto! Meu pai nunca trocou, nio
podia fazer servigos domésticos. Hoje ndo, homem vai ser mais requisitado dentro
de casa, nfio vai ser 56 o provedor. (E26)

Eu e [marido] criamos uma estratégia, o dia do pai com o filho e o dia da mée como
filho, que é o dia que ele & o rei. Nesse dia, € o [fitho] quem escolhe o programa que
quer fazer com o pai ou comigo. (E10)

Meu marido é extremamenie ligado aos meninos também, ele s6 nfo amamentou
porque ndo tinha leite (risos). Porque o resto, ele fazia. Ele dava banho, acordava de
madrugada; quando eu levantava pra amamentar, ele levantava junto. Entéo, ele foi
um companheirfio esse tempo todo. Mas o homem tem um “desligol” que eu ndo
entendo como € que consegue. Ele sal de manh8, sete horas da manhi, ai, se ele
frabalha até as 11 da noite, ele nfo sabe 0 que 0 menino comeu, quem levou pra
escola, como € que foi o dia deles, se o menino sabe sentar na mesa, se ele escolheu
a roupa direitinho... (E6)

Varios atores sociais masculinos sfo citados nos trechos acima. Primeiramente, E26 utiliza o
exemplo do proprio pai como referéncia temporal de geragiio anterior, na qual os homens
tinham pouco envolvimento com o cuidado dos filhes. Em sequencia, essa mesma

entrevistada generaliza a geracdo dos homens atuais em torno de “homem”, no singular,
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figura masculina da qual se espera uma maior participagdo no cuidado dos filhos e nas tarefas

da casa.

O caso de E10 exemplifica essa possibilidade no tempo presente, j4 que ela e o marido
utilizam a mesma estratégia de aproximagéio com o filho, estabelecendo o “dia do pai ou da
mée”. Importante ressaltar que, em outros momentos de sua entrevista, E10 descreveu sua
rotina de trabalho e deixou claro que possui pouco tempo para ficar exclusivamente com o
filho, assim como o marido que trabalha, como engenheiro, e estd cursando doutorado. Assim,
a ponderac¢io, do que ela denomina de dia do pai (ou da mée) com o filho, tem o mesmo peso

para os dois, ou seja, ambos tém pouco tempo.

No trecho de E6, nota-se que a amamentagio funciona como uma metafora (bem como em
sentido literal) para referir que, por mais que a participagdio paterna seja efetiva, determinadas
atividades recaem exclusivamente sobre as mées. O recorte temporal que ela faz, referindo-se
4 participagdo do marido no cuidado dos filhos (quando os mesmos eram pequenos),
contraple-se & postura atual desse homem que se mantém distanciado de determinadas

preocupacdes, como evidenciado pelo neologismo “desligol”.

Ainda no que diz respeito 4 maternidade, sobressai a relagdo mde e filha como um percurso
tematico que deve ser mencionado. Conforme observagdes anteriores, a variagfo na idade das
entrevistadas implica em diferentes fases de vida, de modo que algumas ainda estio com
filhos pequenos e aprendendo a ser mies; enquanto outras, que ji tém os filhos maiores,
comegam a vislumbrar como serd a fase adulta de seus filhos, refletindo sobre a relagdo dos

mesmos com o trabalho, com os parceiros amorosos e, até, sendo futuros pais.

Um ponto gue chamou muito a atengdo, nesse aspecto, foi que todas as enirevistadas, que tém
filhas maiores de 15 anos, mencionaram, explicita ou implicitamente, os anseios que
comegam a ter acerca da influéncia que exerceram na constituigio das identidades
profissionais de suas filhas: seja como referéncia para a escolha do curso superior ou no que
tange aos ideais de carreira e relacionamento, como autonomia e independéncia. Também
aquelas que trabalham, com as mées ou com as filhas, comentam sobre a forte conexéo
existente entre elas.

Acostumei, desde cedo, a ver minha mie ir trabathar ¢ eu a tenho como o_gxemplo

de mulher: é uma méae trabalhadora, é uma mie guerreira, uma mulher provedora. B

¢ muito interessante, quando eu fiquel fora morando em Nova York, eu nfo podia

trabalhar por causa do visto, j4 que eu tinha ido como dependente do meu ex-
marido. E ai eu fiz de tudo, menos ficar em casa.{E26)
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Ea e meu marido estamos sentindo uma ansiedade enorme de ver nossa fitha ir
embora. Eu falei pra ele que acho que a culpa ¢ minha, j4 que ela sempre me viu
trabathando tanto que ela acha que tem que seguir esse_modelo... A culpa. Entfio
vocé viu que tem alguma coisa bem mal resolvida por trés disso, porgue ela € uma
menina que ¢ tho mega responsavel, leva a vida tio a gério. Por exemplo, quando eu
tinha a idade dela, que eu comecei a trabalhar com 18, 19 anos, 0 meu pai tinha uma
condigiio financeira muito, muito, muito boa, entdio, teoricamente, niio precisava
trabalhar, mas eu sempre trabathei. Com 18 anos eu parei de pedir dinheiro pra ele.
E isso € cofsa minha, coisa minha, As minhas irms ndo sfo assim, eu tenho irma
que nunca trabalhou, a mais velha que ¢ dona de casa. Entfo assim, ¢ fndole ¢ eu
cheguei a conclusio de que ¢é indole, que ndio é exemplo. Eu nfio aprendi a ser assim
com ninguém, nfo fui obrigada, en nem precisava trabathar. (E22)

Em uma primeira Jeitura, os trechos de E22 e E26 podem parecer antagbnicos, no sentido de
que E26 reforga a influéncia da mée em sua formagfo, enquanto E21 destaca que o fato de a
filha estar buscando a realizaco profissional ndo se deve, necessariamente, ao modelo de mée
que ela foi. Entretanto, nos dois trechos, tem-se um interdiscurso com o discurso de classes,
uma vez que as entrevistadas se referem as classes sociais de origem, através de uma alusfio
ao alto poder aquisitivo (“morei em Nova York”, “condi¢do econdmica muito, muito boa™), o
que também sugere gue o irabalho exerce uma funcfio que nfo se restringe & obtencio de

capital econdmico.

Assim, nos dois casos, ter a mie, como modelo, sinaliza que essas foram suas referéncias
numa busca pela subjetivagiio por meio de uma ocupagéo laboral. Quando mée e filha tém a
oportunidade de trabalharem juntas, como nos casos de El, E12, E15, tem-se uma vinculagéo,
ainda maior, entre a identidade das duas, o que pode ser problemético se as fronteiras,
préprias de cada uma, no forem delimitadas.
E quando a [filha de E1] se formou em Psicologia, ela nfio queria trabalhar com
Psicologia e ela fez Psicologia organizacional e me propds: “mée, vamos trabalhar
com a estética?” Bom, trabalhar com a filha € uma coisa que toda mae sonha, sabe, e
ver a filha crescer naquilo ali e vocé pode ajudar... Mas no dia a dia néo ¢ facil. Eu

tenho que insistir muito com ela em certas coisas, como guando fomos cursar o
MBA e ela ndio queria de jeito nenhum. (E1)

J4 estou deixando muitos projetos grandes nas mios da [fitha de E12]. Daf viajo,
fico fora muito tempo, deixo tudo com ela, para ir criando sua propria identidade e
conguistando credibilidade com seus clientes e até com os funciondrios. Mas tem
dias que discutimos feio, al ela chora ¢ fala que vai embora e nunca mais vai voltar
no escritorio. (E12)

Dos trechos acima, depreende-se que a delimitacdio clara de papéis, entre mées e filhas ou
profissionais ¢ sbcias, ¢ um exercicio que contribui para a manuten¢fio de uma relagfio
saudavel no trabalho e na familia, embora isso nio torne as entrevistadas imunes a potenciais

conflitos nessa relacfio.
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Para finalizar o percurso da maternidade, ilustrado pela temética da relagfio mde e filha, cita-
se um excerto da entrevista de E21, a qual estd com o filho pequeno e tem experimentado

vérias mudangas, em sua rotina, desde que o filho nasceu:

Eu acho que mudou uma coisa, asgim, que antigamente tinha toda uma edycacio
informal que passava de mée pra filha: de como ser mie, de como cuidar de uma
casa e tal...E isso morreu no presente, na nossa geragfo, nds estamos voltados muito
pro estudo. E eu acho que a educagiio, de mie para fitha, faz falta na hora de ter um
filho, por exemplo. Eu nio tinha contato nenhum com crianga e eu passei muito
apertada assim, foi bem dificil.(E21)

No trecho acima, para explicar o discurso primério da maternidade nos tempos atuais, recorre-
se ao interdiscurso, do aumento da qualificagiio feminina, para justificar as mudangas que essa
questdo impSe ao papel social de mie. Novamente, o recorte geracional € utilizado para
ancorar essa analise, bem como para valorar, negativamente, a mudanca na relagio mie e
filha. Pode-se supor que, com a maijor participagio das mulheres no mercado de trabalho, as
avos, que antes se incumbiam do cuidado dos netos nos primeiros dias de vida, no tém mais

essa disponibilidade e, por isso, acabam oferecendo menos apoio as filhas,

Em suma, os trés percursos tematicos permitem posicionar a maternidade como um fator de
peso na constitui¢io de identidades de género femininas. Entretanto, as formas de vivenciar,
ou nio, esta experiéncia tem sido diferentes para cada mulher, que conforme suas préprias
medidas, dedica-se as responsabilidades no cuidado dos filhos, sem conferir a esse papel o
carater de culpa inapagivel, como se costuma atribuir nas andlises essencialistas, que

reforgam o caréter de “destino bioldgico” da reprodugdio para plenitude da feminilidade.

Na andlise dos oito percursos seménticos anteriores ~ da satide, da estética, das geracBes, do
trabalho doméstico, da carreira, da gestfo, das relacBes conjugais e da maternidade, buscou-
se, quando possivel, indicar a qual dos vetores de feminilidades investigados nessa tese —
corpo, trabalho ou relagdes de poder ~ o conjunto de significagdes apreendidas, a partir das
narrativas das 26 entrevistadas, se referiam. A figura 3, a seguir, apresenta uma vis#o sintética

dos percursos seménticos e temdticos analisados anteriormente.
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6. ARTICULANDO DIFERENTES VOZES: ENTRE O TRADICIONALE O
“REINVENTADO”

Ap6s analisar os discursos, sobre feminilidades e sobre negdcios, que se fazem presentes tanto
nas Revistas Claudia e Exame, quanto nas falas das mulheres gestoras que foram
entrevistadas, o presente capitulo busca verificar como se d4 a articulagfio dos principais
percursos (semdénticos e tematicos) identificados em cada uma dessas fontes. Mantendo-se o
foco analitico nos trés vetores de feminilidades — corpo, trabalho e relagSes de poder, o
esforgo consistiu-se em tratar os dados como um corpus nico, no sentido de compreender
como as praticas discursivas fazem a conexfo dos textos (das revistas e das entrevistas) as

préticas sociais (de género e gestio).

Para tanto, foram utilizadas as categorias de pratica discursiva propostas por Fairclough
(2003), as quais sfo, a saber: a forga dos enunciados, a coeréncia e a intertextualidade,
conforme ja sugerido na metodologia dessa tese. Assim, tratou-se de averiguar quais sdo os
enunciados “fortes”, isto &, aqueles que estdo mais arraigados no imagindrio social e que
acabam sendo incorporados, no sentido literal, pelas mulheres que fizeram parte dessa

pesquisa.

Com base no referencial tedrico e em algumas sentengas, pronunciadas pelas entrevistadas ou
publicadas pelas revistas, alguns enunciados foram elaborados com o objetivo de sintetizar as
principais ideias que perpassam os vetores do corpo, do trabalho e das relagBes sociais de
género, o que também se deu a partir dos percursos seménticos e teméticos identificados em

cada uma das fontes.

Na primeira etapa, identificou-se os percursos seménticos das revistas e buscou-se agrupar,
em conjuntos, os temas que porventura construissem sentidos referentes as representagfes das
feminilidades nos negdcios. Cada elemento das revistas ~ capa, editorial, reportagens,
eventos, premiagdes — corresponde, nessa analise, a um momento distinto da prética social e

discursiva, cujo conjunto constitui um momento desse discurso midiatico.

Nos trés anos analisados da Revista Claudia, a inser¢8o de mulheres, na esfera piblica, é
tratada como questfio fundamental da identificacfio feminina, mas nfio como indispensével,
conforme demonstram algumas reportagens. Praticamente todas as edigSes tém pelo menos

uma matéria que faz alusdo direta a mulheres profissionais, retratando desde os dilemas,
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conflitos e conquistas que se dfio no mercado, até & forma que as mulheres devem se vestir

para o trabalho ou, ainda, como lidar com as fofocas nesse ambiente.

A fim de que os objetivos desse trabalho nfo fossem desfocados, mediante esse conjunto
gigantesco de dados, que aludem & mulher e ao trabalho em Claudia, os trés vetores principais
~ corpo, trabalho ¢ relagdes de poder — € que orientaram a analise aqui empreendida, a qual

priorizou as reportagens que tratavam, direta e explicitamente, das “mulheres de negécios™.

Sobre isso, vale ressaltar que as matérias da revista, que tratavam dessas mulheres, nem
sempre se referiam diretamente a elas, pois, em alguns momentos, falavam, por exemplo, de
quem estd abaixo delas na hierarquia organizacional; como bem ilustra a reporfagem “A
megera domada”, de junho de 2010, que tipifica cinco perfis de “chefes-problema” e

apresenta, as leitoras, uma série de sugestdes para como agir diante delas.

Conforme a analise das categorias de sentidos de discurso, esta claro que Claudia ndo é
direcionada a mulheres executivas, mas apenas pressupde que, entre suas leitoras, existam
executivas como Patricia Franzini que, conforme mencionado ne Capitulo 4 deixou o
trabalho e relatou suas experiéncias, durante nove meses, na matéria especial “Didrio de uma

Desacelerada”.

Assim, apos a andlise das reportagens e das planilhas construidas, notou-se que existem
alguns eixos em torno dos quais se ddo as aproximagdes entre as mulheres e suas insergdes na
esfera piblica. Trata-se de descrevé-los, inicialmente, analisando as revistas como um dos
Momentos da Pratica Social, de forma que os préprios percursos mencionados configuram-se
como momentos de pratica discursiva, conforme se explicou na metodologia. Nio esti se
afirmando que em torno desses percursos exista coesdo ou coeréncia, ja que eles mesmos
traduzem diferentes vozes, como as dos jornalistas que assinam as matérias, a de pessoas que
sfio citadas como fontes de informacg8o (especialistas consultados para endossar ou contrariar
o0 que ali se apresenta e/ou pessoas comuns), etc.; mas € em meio a essas diferentes vozes que
se busca traduzir a relagio estabelecida entre a revista e seus possiveis leitores, na distribuicdo

¢ no consumo dos discursos veiculados por essa midia.

Em sintese, os percursos encontrados foram: a) Politica e Representagdio Feminina; b)
Empreendedorismo; c¢) Independéncia Financeira e Consumo; d) Diferengas de
Comportamentos Masculinos e Femininos; €) Divisdo Sexual do Trabalho: trabalho

doméstico, conciliagho de tarefas ¢ mulheres em profissdes masculinas; £} Corpo: pardmetros
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de idade, beleza, satde e felicidade; g) “Reinvengdio feminina”. Tais categorias correspondem

a consecugio do primeiro objetivo especifico tracado, o qual consiste em analisar como os

discursos midiaticos, de uma revista feminina, atuam na construgiio de subjetividades acerca

do trabalho executivo realizado por mulheres. Pontualmente, cada um desses percursos é

caracterizado pelos seguintes tragos:

a)

b)

Politica e Representacio Feminina: no entorno desse eixo, encontra-se uma série de
reportagens e enfrevistas relativas s Gltimas Elei¢Ses Presidenciais do Brasil, ocorridas
em 2010. Entretanto, j& em 2009, nota-se que varias matérias destacavam a atuacfio de
mulheres em cargos elevados do Governo Federal, como a entio Ministra da Casa Civil,
Dilma Rousseff, ou a Secretaria de Politicas Especiais para Mulheres, Nilcéia Freire. Em
2010, com as campanhas eleitorais propagadas, Dilma Rousseff e Marina Silva sfo
entrevistadas e figuram em reportagens dedicadas as suas histérias de vida e trajetorias
politicas. Em 2011, com a elei¢do da primeira mulher presidente no Brasil, Claudia se
apresenta como a primeira revista feminina a ser recebida por Dilma; em uma ocasifio em
que a diretora da redagdo e a editora da segfio “Atualidades ¢ Gente”, Patricia Zaidan,
entregam uma carta a presidenta contendo as principais reivindicacfes das mulheres do
pais. No plano internacional, ganham espago entrevistas com mulheres engajadas em
instituicGes de defesa dos direitos femininos, como diretoras da ONU, idealistas e
executoras de projetos de pacificagio em diferentes paises, ativistas de movimentos pela
satide da mulher ou das criangas, etc. Trabalhos voluntéries e de assistencialismo social,
realizados por mulheres, sdo outra forma de destacar o engajamento politico. E embora
tenham uma nitida imbricac8o com o tema investigado nessa tese, tais matérias nfo foram
consideradas individualmente, pois a tematica “Mulher e Politica” exigiria um arcabougo

tedrico diferente daquele que ¢ aqui utilizado.

Empreendedorismo: no esteio desse percurso, encontram-se matérias acerca de
profissionais bem-sucedidas, as quais alcangaram, no trabalho, uma expressio
personalizada de si, exercendo atividades como chefs de cozinha, artesiis, costureiras e
donas de pequenos estabelecimentos comerciais ou de aconselhamento (de moda, de
carreira, de organizagdo de eventos, etc.). Além do componente idealizado que acompanha
essa temdtica, entendido como “qualquer uma pode empreender”, a questio financeira é
focalizada como parte mensurdve] do sucesso alcancado, j4 que garante, & empreendedora,

0 acesso aos bens anunciados nessa revista ¢ demais veiculos de comunicaco de massa.
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Finangas e Consumo: o potencial de consumir das mulheres é colocado como uma
conquista relevante, no sentido de garantir, 45 mesmas, independéncia e autonomia no que
se refere ao que fazer com seu dinheiro. No ano de 2009, a revista aludiu, com frequéncia,
a crise financeira mundial, colocando as mulheres como importantes personagens no
cendrio, de incerteza e de reversdo, que marcava o quadro de diminui¢io do consumo
mundial. Em reportagens como “O Poder da Nossa Grana”, divulgada em marco de 2009,
alguns niimeros sio apresentados a fim de comprovara enorme participagdo das mulheres
na economia mundial e, em dezembro de 2009, outra matéria trata especificamente de
como a atuag#io das mulheres, a partir de suas decises quanto a alocacfio dos recursos
financeiros individuais e da familia, seria decisiva no enfrentamento do perfodo “pds-
crise”. Além disso, em linha com o fornecimento de solugBes para as mulheres brasileiras,
se encontra, em Claudia, reportagens que indicam como as mesmas devem se relacionar
com o dinheiro, seja na busca de rendimentos vantajosos, seja evitando erros comuns

nessa relacéo.

Comportamentos Masculinos e Femininos: as diferencas sexuais sdo um balizador, na
revista Claudia, do que se pode esperar acerca da atuagio de homens e mulheres na esfera
pablica. Em algumas reportagens, alude-se & existéncia de determinados padrbes
masculinos, os quais devem ser usados como referéncia para as mulheres, no sentido de as
mesmas aprenderem como devem agir diante de questdes como, por exemplo, o estresse
ou a distribuigfio do tempo, etc. A revista também alude a algumas mudancas pelas quais o
comportamento masculino tem passado; mostrando como os homens se encontram mais
disponiveis para a afetividade e para a paternidade, dividindo com as mulheres algumas

tarefas do trabatho doméstico.

Divisdo Sexual do Trabalho: apesar de sinalizada, a inser¢iio do homem no espaco
doméstico ocorre de maneira lenta e gradual, de modo que esse permanece sendo um
reduto tradicionalmente feminino. Entretanto, em Claudia, esse movimento é mencionado
apenas de forma indireta, como em reportagens que se referem as alteracBes na relagio
com as empregadas domésticas. A qual € apresentada, pela revista, como cada vez mais
rara € mais cara e que, apesar de se transformar em um privilégio menos acessivel na
medida em que o pais se desenvolve, ndo acarretou um major nimero de homens no

auxilio das tarefas domésticas. Assim, enquanto o cuidado da casa ainda é encarado como

~uma profissdo feminina, a revista traz vérios exemplos de mulheres envolvidas em

profissGes e atividades historicamente masculinas, tais como: a construcio de usinas
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hidrelétricas, o trabalho na opera¢iio de maquinas pesadas; o comando de grandes clubes
de futebol (ou como jogadoras do esporte) € o adentrando em espagos de construgio de
marcas e de valoriza¢@o simbdlica, a exemplo das vinicolas mundiais que comecam a ter

um namero maior de mulheres no comando.

A idade e o peso do corpo que trabalha: envelhecimento e emagrecimento, como ja
mencionado, configuram as grandes preocupagdes das mulheres contemporéneas e isso
ndo ¢ diferente quando relacionado ao trabalho. Embora ndo seja colocada explicitamente
em todas as reportagens, a temdtica da relagio com o corpo perpassa uma série de
matérias direcionadas as mulheres que trabalham: ressaltando a importincia do sono para
a saude, os novos tratamentos de beleza para cada idade ¢ o preco a ser pago por eles,
além das roupas e das produgdes indicadas para trabalhar, da dificil busca por um novo
emprego depois dos 40 anos, de como a aparéncia fisica interfere no ambiente de trabalho

e de como estabelecer uma relacio “feliz” com a beleza, o peso e a salde, etc.

A “reinvencdio” feminina: todos os percursos anteriores parecem convergir para um
Gnico, o qual se encontra na tessitura daquilo que a revista constrdi em torno das
feminilidades contemporineas: o momento atual é de mudangas. Nesse aspecto, a
dimens#io temporal é evocada constantemente, no sentido de buscar, na historia, os fatos,
0s acontecimentos e os movimentos que legaram a condigfio atual as mulheres: que amam,
que cuidam de si, dos outros e do planeta, que geram e educam filhos, que trabalham e
atuam, politica e financeiramente, conforme a logica do mercado globalizado, etc. Cada
vez mais, a revista parece se incumbir de trazer casos de mulheres que tém o poder de, por
meio de suas proprias historias, serem exemplos, para outras, de como adentrar na esfera
publica sem se alinhar com o discurso de que devem se comportar como homens e/ou de
abrir mio de sua identidade feminina. O feminismo e as feministas sfo aludidos como
vozes relevantes desse percurso; ndio no sentido de que as leitoras devam se identificar
com eles, mas como fontes de inspiragfio e legado de conquistas que sdo refletidas, até
hoje, na vida das mulheres. Apds o recorte temporal dessa pesquisa, encerrado em
fevereiro de 2012, resta aguardar como se dard, em Claudia, a continuidade do discurso
sobre a mulher “multi-interesses”, o qual coloca a singularidade de cada mulher no centro
de suas feminilidades; desobrigando as leitoras de buscarem um modelo Umico e
mostrando que o encontro delas consigo mesmas, no caminho da realiza¢fio pessoal e da

atuagdo profissional, nfo precisa ocorrer de forma a dissociar esses dois elementos.
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A exemplo da anélise da revista Claudia, os dados das matérias de Exame foram compilados

em planilhas que contém informagGes sobre o titulo das mesmas, os principais temas

abordados e as imagens que as ilustram. A sintese dessas percepgdes se deu sob a forma de

percursos, em torno dos quais se agrupam representacdes e identificacBes de mulheres na

revista Exame. Isso corresponde ao segundo objetivo especifico desse estudo, o qual se refere

a atuacdo dos discursos midiaticos de uma revista de negdceios na construgo de subjetividades

acerca do trabalho executivo realizado por mulheres. Em sintese, cada percurso caracteriza-se

por:

a)

b)

A mulher como consumidora: ao folhear varios exemplares da revista Exame, ¢
possivel encontrar fotos de mulheres ilustrando reportagens sobre recuperagio
econOmica, sobre setores menos afetados pela economia e, principalmente, sobre o
aumento do consumo entre as classes C e D, o que figura um nitido interdiscurso com
discurso da politica econdmica dos dltimos governos. Na maioria das fotos que
ilustram tais matérias, hd imagens de mulheres fazendo compras, na secio de
alimentos (verduras e frutas), olhando vitrines e andando com sacolas em shoppings.
A participagdo das mulheres na economia, no papel de consumidoras, é tio relevada
que chega a ser tema de uma matéria de capa, “O maior mercado emergente do

mundo”, da edi¢io 968, de maio de 2010.

Mulheres tém pouco a dizer sobre os negbcios: 0 espago em que comumente as
vozes de mulheres sfo encontradas, em Exame, com excegio das vozes das proprias
jornalistas, refere-se a segiio “Sete Perguntas”, a qual ocupa a Gltima pégina de cada
edicdo. Como o titulo evidencia, trata-se de uma breve entrevista, na qual o
entrevistado versa, rapidamente, sobre um tema especifico; incluindo Economia,
relagOes internacionais, midia, consumo, enfim, os assuntos que sfo enfocados pela
revista. Contudo, ainda que as mulheres apare¢am, o numero de homens é bem
superior nessa sec@o, perfazendo 63 dos 75 entrevistados. Os pontos de vistas de
algumas mulheres também s3o expostos no informe publicitario “Painel Executivo”, o
qual, em geral, esta posicionado nas Gltimas paginas de Exame e, como o titulo indica,
trata-se de uma secfio patrocinada. Além disso, em trés das quatro primeiras edigdes
do ano de 2010, hd mulheres dando conselhos, aos leitores, na sessfo “Seu Dinheiro”,
a qual ocupa cerca de duas paginas, das quais cerca de um tergo é dedicado a uma

cutta entrevista que envolve uma analista do mercado financeiro ou uma corretora,
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uma banciéria, etc. que sempre aparecem vestindo roupas escuras e com um semblante
sisudo. Isso mostra que, quando o assunto ¢ finangas, a postura da executiva deve ser
coerente com a seriedade com a qual a temitica € tratada no restante da publicagfo. A
unica entrevista mais longa (de quatro paginas) que se enconfra em Exame, foi
concedida pela presidenta mundial da Krafi Foods, a qual, conforme ¢ ressaltado no
infcio do texto em questdo, foi considerada, pela Revista Forfune, a executiva mais
poderosa do mundo. E, nessa entrevista, trata das recentes aquisi¢es que a companhia

realizou e dos planos, de expansdo e reestruturagfio, para os proximos anos.

O exemplo que vem de fora - o que aprender com os EUA e outros paises: tanto
nos cargos executivos de empresas privadas, quanto nos cargos ptblicos, um destagque
muito maior € conferido as politicas e executivas de empresas de fora do que as
brasileiras. A eleicdo de Dilma Rousseff, primeira mulher a presidir o pais, ndo foi, em
nenhum momento, tratada como um fato histérico das relagSes de género no Brasil,
mas sim como fruto de uma indica¢do de Lula ou, ainda, para mencionar os desafios
que ela enfrentaria no plano internacional ou sua trajetoria como técnica, etc. Vé-se,
portanto, que as reportagens sdo marcadas por um silenciamento quanto ao avango das
mutheres nos cargos de comando no Brasil e, principalmente, no setor publico. O
mesmo ndo ocorre, por exemplo, quando se trata de uma presidenta de empresa
americana. Principalmente em 2011, foi possivel encontrar reportagens que
destacavam o fato de mulheres estarem a frente de grandes corporag@es multinacionais
e, inclusive, das filiais brasileiras, o que sempre era retratada a partir da expressdo “a
primeira mulher a...”, Quanto a Dilma, Maria Fernanda e Graga Foster, as quais sfo,
respectivamente, as presidentas da Repiblica, da Caixa Econdmica Federal e da
Petrobrés, vé-se que ainda que sejam referidas como as primeiras mulheres a ocupar
tais cargos, o discurso em torno do que se espera de suas atuagdes € marcado por um
tom de pessimismo, sendo o fator politico, no sentido do partidarismo, mais ressaltado

do que suas competéncias gerenciais ou do que o fato de serem mulheres.

Moda e beleza - o lugar das mulheres na revista e a sua representacéo por atrizes,
modelos e celebridades: fotos de modelos e atrizes jovens ilustram reportagens, em
Exame, mesmo que o tema seja apenas indiretamente relacionado a elas. Como
exemplo, vé-se que a revista usa a imagem de Paris Hilton para se referir & polémica

sobre a campanha publicitaria da cerveja Devassa, de Naomi Campbell para ilustrar a
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reportagem sobre o sucesso da fabrica de roupas paranaense Morena Rosa, de Ivete
Sangalo para tratar da organizagio Caco de Telha, fundada por pessoas ligadas a
cantora baiana e de Mariana Ximenes para ilustrar a reportagem sobre a estratégia da
Hypermarcas. Fotos de modelos desfilando também sfio comuns para se referir ao
mercado da moda, ainda que em pequenas notas, em colunas fixas como “Em primeiro

lugar” e “Seu Dinheiro”.

e) Divisdo Sexual do Trabalho: além das muitas compradoras de alimentos que ilustram
Exame, encontra-se, com alguma recorréncia, fotos de mulheres em determinadas
situacdes de trabalho: como balconistas (vendedoras), telefonistas e atendentes de
telemarketing (portando headphones), técnicas de laboratdrios (entre tubos de ensaio ¢
microscopios) relacionadas as profissdes de satde, acromogas e professoras infantis.
E, também, operérias chinesas ¢ consumidoras indianas. Ha ainda jovens aspirantes a
executivas, como o grande numero de recém-formadas que ilustram a reportagem
sobre o concorrido processo de frainee da Ambev (do qual participaram jovens que
sairam de universidades de todo o Brasil, conforme reportagem na edigdio 959). Na
edi¢io 964, em que o empresario Roberto Sicupira comenta sobre 0s seus programas
para desenvolver talentos, todos que aparecem com ele na foto sdo jovens e as
mulheres estdo em maioria na imagem: o executivo aparece ao lado de seis jovens
mulheres e quatro homens. Chama a atengfo, ainda, algumas raras mulheres que
aparecem em profissSes tidas como masculinas, fais como: operadoras de

colheitadeiras nos canaviais do interior de S&o Paulo, engenheiras e, claro, executivas.

Pode-se depreender, a partir da analise conjunta dos percursos identificados nas duas revistas,
que hé poucas inferéncias comuns no que se refere ao tratamento das questSes relacionadas &
mulher e ao trabalho, e mais especificamente, ao trabalho de gestdo. Ambas reiteram a divisio
sexual do trabalho, seja por meio de entrevistas ou reportagens, apontando as mulheres nos
cargos mais altos como raras exceges. Também a apresentacdo de reportagens e ilustragGes
de mulheres como consumidoras aparece em comum nas duas revistas, reforcando o discurso
do consumo. Na figura 4, apresentam-se os pontos em que os discursos das duas midias se

aproximam, ¢ nos quais eles divergem.
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CLAUDIA

»  Politica e representagio Feminina

e Mulheres t€m pouco a dizer

*  Independéncia Financeira

Diferengas de Comportamentos

O exemplo Americano e de outros paises f

Empreendedorismo

“A idade e o peso” do corpo
que trabalha

*  Moda e Beleza

n, A reinvengio Feminina

Figura 4: Percursos Semanticos das Revistas Claudia ¢ Exame.
Fonte: Elaborado pela autora

Além das revistas, as entrevistas com 26 mulheres, tomadas como o discurso de pessoas
inseridas no campo, possibilitaram fragar, como caracterizado no capitulo sete, os oito
percursos semdnticos dos vetores do corpo, trabalho e relagSes de poder. Tal andlise
correspondeu ao terceiro objetivo especifico dessa tese que foi, a saber, o de analisar o

discurso de mulheres que atuam, como gestoras, no campo dos negécios.

Na tentativa de cruzar os trés conjuntos de dados, analisando-0os como um corpus Unico,
visou-se a identificagio de possiveis ressonéncias dos discursos mididticos na atuagfio das
mulheres gestoras. Para tanto, elas foram questionadas quanto ao fato de lerem alguma revista
e, independentemente se respondiam que sim ou que n#o, indagou-se como elas pensavam
que as mulheres, em cargos executivos, eram representadas nessas publicagdes. Com isso,
buscou-se verificar se e como as mulheres, que atuam no campo dos negdcios, incorporam os

discursos de feminilidades que sdo divulgados pelas midias selecionadas.

No quadro 7, sintetiza-se os percursos tangenciados em todas as fontes, em fungfo das
temdticas principais a que aludem e dos sentidos que constroem acerca do problema
investigado. Na sequencia, explica-se cada uma destas imbricagdes, encaminhando para o

encerramento da analise dos dados.
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Vetor Campo Feminino Campo dos Negocios | Mulheres de Negécios
{Revista Claudia) (Revista Exame)

Corpe:

Idade 40 anos 55 anos 30/40/50 anos ou mais

Beleza Incompativel Favordvel Indiferente

Postura Respeito Segundo Plano Respeifo

Satide Prejudicada - Ambigua

Cansaco/Stress Presente - Neutralizavel

Trabalho:

Doméstico Fazer ou Administrar Suprir Suprir ¢ Administrar

Formago Opgdo Conguista Exigéneia

Carreira Escotha (e ow/ e €) Natural Escolha (e e)

Gestdo Poucas mulheres Primeiras mulheres Eu, nds, elas,

Topo A ser evitado A ser conquistado Diferentes escalas

Remuneragiio Diferencas Salariais Diferengas Salariais Suficiente

Resultado Necessidade Presséo Prova

Relacgées de Poder:

Maternidade Intrinseca Indiferente Opcional

Conjugabilidade Inconcilidvel Silenciado Dificil

Atuagiio Politica Inserida Indiferente Indireta

Quadro 7: Sentidos das Préticas Discursivas: Articulagio dos vetores de feminilidades nas
fontes investigadas.

Fonte: Elaborado pela autora.

A corporeidade estdio associados os percursos seménticos que ddo significado ao corpo, na
vis@io social defendida. Observa-se que alguns marcadores sociais sfo expressivamente
utilizados, como o tempo, a salde e a estética. A nocfio de tempo € evocada para situar a
mulher em relagdo a fase de vida em que se encontra e, ainda, para apontar expectativas,
exigéncias e responsabilidades, como, por exemplo, uma orientacdo maior para a familia ou

para a carreira.

Nos discursos de Claudia, os quarenta anos aparecem com uma significagfio forte, no qual se
interpde uma decisdo crucial & mulher: voltar-se para a vida pessoal ou continuar dedicando-
se ao trabalho. Em Exame, as executivas que figuram nas altas posi¢des das organizacdes
mais importantes, t€m cerca de 55 anos, sendo essa a idade que demarca o auge de suas
carreiras. No discurso das entrevistadas, nfio est4 claro um momento de vida no qual se possa
dizer que estdo mais realizadas ou pressionadas, mas, por certo, todas enfatizam uma nogio de
trajetoria que inclui o trabalho e que deve continuar mesmo apds a aposentadoria, perfodo no

qual devem buscar outras ocupagdes.

Os cuidados com a imagem, visando atender expectativas de beleza, perpassaram todos os
campos. Em Claudia, tem espaco o discurso de que a beleza é incoerente com o trabalho,
podendo, até mesmo, atrapathar as mulheres que visam os cargos mais altos. Em FExame, h4

um intertexto com um livro que trata da beleza como “capital erdtico™ e, assim, a revista
*
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representa a mesma como um recurso simbdlico valorizado no campo profissional. No
discurso das mulheres, embora muitas tenham se declarado engajadas nos rituais de cuidados
com a aparéncia, nota-se que ndo ¢ para trabalhar que as mesmas desejam estar belas, mas

para atenderem a um desejo intimo de possuir o proprio corpo e dele fazer o que quiserem,

Nesse sentido, conforme trata Molinier (2004), vé-se que a inalienabilidade do corpo,
enquanto caracteristica intrinsecamente feminina, ¢ fortemente “incorporada” pelas
entrevistadas, o que leva a sintetizar as praticas discursivas da beleza em torno do enunciado
“E para mim que eu me cuido”. No entanto, quando as entrevistadas se referem a uma
postura necessaria para o trabalho, como certo cerceamento de condutas apelativas para a
seduglio, pode-se inferir que o corpo deve estar resguardado de comportamentos vulgares, os
quais, segundo o ponto de vista de algumas, seriam de fato incoerentes com o que “se espera”
de uma mulher em cargo executivo. Portanto, o corpo ndo estaria tdo resguardado no “eu”

como sugerido.

Essa significacfio do cuidado com o corpo também estd imbuida da preocupacio com a satde
fisica e mental, sendo este um componente citado na revista Claudia e nas entrevistas, mas
silenciado em Exame. Em Claudia, as reportagens alertam para os riscos da sobrecarga de
trabalho, podendo incorrer em estresse e distirbios do sono. Para as entrevistadas, a relagdo
“trabalho e saGide” é ambigua, pois, apesar do risco de somatizagio das doengas ocupacionais,
muitas delas mencionaram o medo da depressdo caso néo trabalhassem. Entre as que estio em
vias de se aposentar, por exemplo, o trabalho € encarado como uma valvula de escape para

continuarem se senfindo produtivas e, com isso, evitando os riscos de transtornos emocionais.

Ademais, as referéncias as maneiras de lidar com 0 cansaco e com o estresse encontram, em
Claudia, uma série de aconsethamentos tipicos das revistas femininas, como sugerem Rojo e
Estéban (2005). Nas vozes das “mulheres reais”, entre as estratégias declaradas para
manterem sua sanidade, muitas mencionaram o cultivo de hobbies (como dangar, tocar
misica, escrever, cozinhar, etc.) ¢ o convivio com pessoas ndo ligadas a rede de contatos
profissionais, em especial os filhos e outras pessoas da familia. Para conseguir este
descolamento do trabalho, algumas declararam a necessidade de agirem como se existissem
duas identidades: a da mulher e a da profissional, demarcando limites claros para atuagdo de

cada uma delas e manifestando a impossibilidade de as mesmas coexistirem no mesmo corpo.
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As reflex0es, em torno do eixo do trabalho, levaram em conta os pressupostos referentes a
separagio da sociedade nas esferas pablica e privada (ARENDT), ao contrato sexual
(PATEMAN, 1993) e & divisfio sexual do trabalho (HIRATA, KERGOAT, 2007). E em torno
desse ponto que se encontram as visdes que reafirmam o paradoxo investigado nessa tese, ja
que as mulheres, nas ocupagdes mais elevadas das hierarquias organizacionais, se afastariam
do espaco historicamente construido como sendo seu: a esfera privada. E, também, nesse
espago que tém lugar as relacSes dissimétricas com o género masculino que, sob o regime do
patriarcado, expandiu os poderes do pai e¢ do marido para além da esfera privada,
incorporando-os a esfera piblica que passou a significar a sociedade civil, da qual as mulheres
foram excluidas ou & qual foram subjugadas pelo poder de outrem e pelo poder masculino,

conforme foi investigado no vetor das relagdes de poder.

Entre os temas, que constituem os enunciados fortes acerca desse vetor, foi possivel agrupar
alguns discursos que corroboram ou contradizem as visdes tradicionais acerca da divisio
sexual] do trabaltho; enfatizando, principalmente, aqueles que se relacionam aos significados
do trabalho executivo realizado por mulheres. A analise inicia-se, aqui, pela demarcago dos
limites da esfera privada, o que se dé4 sob a forma das responsabilidades que sfo atribuidas as
mulheres no cuidado da casa, configurando o percurso seméntico do trabatho doméstico que,
conforme Claudia, deve ser realizado ou gerido por mulheres. Em Exame, representagdes de
mulheres consumidoras, adquirindo bens de consumo e géneros alimenticios, sugerem que
elas s@0 as responsdveis por suprir a casa com o necessario. Os discursos das entrevistadas
confirmam as duas visSes, nfio no sentido de que elas sfo quem efetivamente realiza o servigo
doméstico, mas no de que séo elas que suprem e respondem pela organizagio da casa, como

na distribui¢do do trabalho e da contratacio dos empregados.

No que se refere aos sentidos atribuidos ao ingresso no mercado de trabalho ¢ a construgio de
uma trajetéria profissional no espaco publico, a estratégia de legitimago inicial, que da
acesso ao mercado, € a formacgfio superior. No intertexto das duas revistas, algumas politicas
pablicas do Governo Federal, bem como a situagio econdmica do pais destacam-se como

fatores propicios para que o estudo universitario se tornasse acessivel as mulheres.

Porém, tais possibilidades possuem diferentes conotagdes em cada uma das fontes. Na revista
feminina, Claudia, a realizagio profissional ndo precisa iniciar necessariamente por uma
formagfo superior, j& que essa midia afirma que cada mulher precisa descobrir o que

realmente gosta de fazer, sendo a constituiclo de seu proprio negdeio, num intertexto com o
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discurso sobre empreendedorismo, uma das possibilidades mais incentivadas. J4 a revista de
negocios, como veiculo privilegiado de acesso aos estudantes de gestfio, valoriza tanto os
cursos em nivel de graduacio, como os de pods-graduagio; fazendo isso, especialmente,
através do espago que confere as representacles de jovens como frainees, ou seja, como

aspirantes aos altos cargos nas maiores companhias que se fazem presentes em Exame.

Esses discursos midiaticos, embora divergentes, nio podem ser considerados antagbnicos.
Nas narrativas das entrevistadas, as duas visSes sfio coerentes. Por um lado, entre as que
“empreenderam’ algo, ou seja, entre aqueles que criaram seus préprios negocios, algumas o
fizeram fora de sua drea de formagdo, como o caso da psicéloga que virou paisagista. Por
outro, vé-se que o discurso da formac#o especifica para a gestdio encontra eco, principalmente,
nos discursos das mais jovens, uma vez que sfo elas as que iniciaram sua trajetéria em cursos
superiores como 0s de Administragfo, Economia ou Administragdo Puiblica e, logo em
seguida, se especializaram, por meio de uma pds-graduacfio, em dreas como markefing,

recursos humanos, etc.

Varias entrevistadas se referiram, ainda, que, para avangarem no campo dos negdcios, uma
estratégia particular de legitimag8o, independente do setor e do porte da organizagfio em que
trabalham, é apresentar “resultados”. Em enunciados como “fui galgando minha posicdo”, o
sentido dos resultados apresenta-se com certa forga, @ qual corresponde o alcance de
premiacdes e certificados, como em Cldudia e Exame, ou a conquista de posigdes destacadas,
na forma de promogdes e reconhecimento, conforme déstacam as narrativas das mulheres
entrevistadas. Porém, notou-se que, por vezes, essa entrega de resultados exige um esforgo
exacerbado, como se as executivas tivessem que dar provas de sua competéneia o tempo todo,
justificando-se por, ac mesmo tempo, serem mulheres e ocuparem posigdes em que,

supostamente, ndo deveriam estar.

Os sentidos vinculados a palavra “topo” ndo estfio articulados nas trés fontes, até porque o
mesmo quase nfo aparece nas entrevistas. JA nas revistas, da-se uma énfase ao espago
simbdlico que representa “o primeiro lugar”, isto ¢, a posi¢fo mais alta de uma hierarquia. Em
nenhum dos conjuntos de dados, tampouco na relagfio estabelecida entre eles, pode-se
vislumbrar uma coeréncia acerca do que é esperado de mulheres que ocupam essas posi¢Ses.

O fato € que, enquanto o “topo” parece se referir, nas revistas, a um local privilegiado, a

frente de uma grande organizagdo privada (e de preferéncia multinacional), no que se refere a
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consolidagfo da carreira, cada uma das entrevistadas demonstrou possuir sua propria medida

de “sucesso”.

Nos sentidos ligados & remuneragfo, encontra-se com certa recorréncia, em Claudia e em
Exame, reportagens que fazem menc#o as diferengas salariais que ainda se imp&em a homens
¢ mulheres que ocupam cargos executivos. Claudia, apesar de ensaiar um discurso de
engajamento a fim de “combater” as injusticas dessas praticas, nfo consegue manter, no
periodo analisado, uma coeréncia sobre essa questio. Em Exame, embora algumas
reportagens lancem m#o de um intertexto com os resultados das pesquisas encomendadas
anualmente, como “Os 150 melhores lugares para trabalhar”, as politicas, que visam a
diminui¢fio das diferengas salariais, ndo sfio citadas e também n#o hd um discurso que vise

promover equiparagfio entre homens e mulheres que sio responsaveis pelas mesmas fungdes.

Os ganhos salariais aparecem velados nas entrevistas, o que se deve, talvez, ao fato de as
mulheres nfio terem sido questionadas acerca de valores. Justifica-se essa opgfo em virtude da
tentativa de evitar constrangimentos que impedissem a fluidez esperada nas entrevistas.
Assim, nos poucos depoimentos que trataram de diferengas salariais (quatro das 26), as
entrevistadas disseram saber que existem, que sdo elas mesmas “s#io vitimas” dessa prética

injusta, mas que nada estfio dispostas ou acreditam poderem fazer para dirimi-la.

Uma caracteristica emblemadtica da atuagfio de mulheres gestoras € a vinculacio, que ainda
existe, a determinados comportamentos que sio esperados em fungio de papéis
historicamente construidos, como o de mie. Enunciados como “a mulher é mais humana”
atuam como frases clichés, mesmo quando pronunciadaé pelas proprias entrevistadas, para se
referir, ainda que indiretamente, & expectativa de que se preocupem mais com o cuidado do
outro. Em ambas as revistas (Claudia e Exame), por exemplo, esse enunciado encontra-se
esparso em representacdes acerca do papel feminino na preservagiio do planeta, através de um

claro interdiscurso com o discurso gerencial da sustentabilidade.

Ainda no que se refere & execugdo do trabatho executivo em si, nogdes de feminilidades (e
masculinidades) estereotipadas ainda encontram eco nas revistas e nas vozes das mulheres,
sendo o enunciado “nisso eu pareco um pouco homem’ uma das manifestacdes, mais
visiveis, da impossibilidade de se conjugar as identidades de mulher ¢ gestora. Essa negacgo

da mulher também se d4, sobremaneira, quando as entrevistadas tratam de avaliar pares ou
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subordinados, em declaragbes acerca da preferéncia ou maior facilidade em trabalhar com

homens, por exemplo.

Qutro ponto reforcador da disjung3o entre trabalho executivo e identidade feminina, foi o que
as participantes da pesquisa e a revista Claudia referem como “equilibrio”, o que fica
subtendido como uma capacidade de transitar, sem sofrimento, entre as duas supostas esferas.
Ou seja, quando se trata de “equilibrar vida pessoal e profissional” (o privado e o publico), as
mulheres sentem uma dificuldade maior que os homens, uma vez que levam “a piblico” sua
carga de obrigacdes do espago privado, como a responsabilidade pelo servigo doméstico, pelo
suprimento da casa, o cuidado dos filhos, etc. Em Exame, apenas uma reportagem faz uma
rapida mencfo a essa conciliagdo; e o interessante € que o argumento utilizado refere-se ndo
ds mulheres, mas aos homens que estdo buscando maior espago na esfera privada,
participando mais da criag8o dos filhos ou dispondo de um tempo maior para se dedicarem a

outras atividades n#o relacionadas ao trabalho.

Contudo, 0 que mais se destaca, nessa dimens#io do vetor trabalho, € que ha um sentido tacito
entre mulheres, até entre as mais jovens, de que “ndo existe equilibrio possivel”, reforgcando a
ideia de que o entrecruzamento das “esferas” ainda € um desafio. Essa afirmagfo assenta-se
nos resquicios da culpa dupla que recai sobre as mulheres: ora por terem que se afastar do
trabalho para se dedicar 4 maternidade, criando uma “culpa profissional” quando os filhos
estfio pequenos, ora por se dedicarem intensamente ao trabalho e deixar os filhos, coadunando

a culpabilidade da méae que trabalha.

Esse enunciado relaciona-se ao vetor das relagdes de poder, na medida em que, no plano das
relagBes conjugais, as dificuldades de conciliagio, entre uma relagiio afetiva e a dedicagfio que
o trabalho executivo demanda, sfo levantadas em todas as fontes investigadas. Porém, € na
revista Claudia que esse enunciado aparece como mais forga: em reportagens e em
entrevistas-depoimentos que difundem a representagio da mulher executiva como realmente
infeliz no amor. Na revista Exame, poucas vezes se pdde verificar uma alusio direta 4 vida
conjugal das executivas citadas ou entrevistadas, dando a entender que este é um ponto

indiferente e que nfo interfere na relaco delas com o trabalho, sob a Gtica da revista.

Um ponto curioso, na interse¢do dos sentidos das relagdes conjugais que sfio apresentados
pelas entrevistas e pela revista feminina, € o intertexto que as mesmas fazem com os contos de

fada, os quais, metaforicamente, representam o ideal de relacionamento amoroso. Com enredo
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truncado e o conhecido final “felizes para sempre”, os contos de fada pouco parecem se
adequar as vérias situagBes narradas: de mulheres separadas e que se declaram satisfeitas com
a autonomia ¢ independéncia conquistada apos a separagfio, de casamentos mantidos sob
situagBes que em nada se assemelham ao “castelo” dos contos de fada — em casas separadas
ou em cidades distantes, etc. Contudo, nos discursos de algumas solteiras, a opcéio de se unir
oficialmente a outra pessoa ainda ¢ considerada como uma experiéncia “necessaria” para sua

realizagdo como mulheres.

Quanto ao papel social de mie, verificam-se diferentes valoragdes simbolicas nos campos
pesquisados. A revista Claudia explora o “mercado” criado no entorno da maternidade, o que
ocorre desde a divulgacdo de produtos especificos para mies e filhos, até as reportagens,
editorias ¢ capas que fazem alusfio direta aos beneficios da maternidade para a mulher,
mostrando como ela se sente mais feliz, como aciona sua inteligénceia e sensibilidade e acaba
tendo, como resultado, uma interferéncia positiva no trabalho. Em Exame, nota-se que hé uma
unica mengio ao papel materno, como uma atualizag@io contemporinea da “nova executiva”, a
qual busca conciliar satisfatoriamente esse papel com o profissional. Essa também parece ser
a forma mais proxima daquela que as entrevistadas apresentaram no que tange a relagfio com
os filhos, pois as mesmas criam estratégias de delegacfio e contam com uma estrutura de
apoio no atendimento das necessidades dos fithos, enquanto se encubem do suporte afetivo e

emocional nos momentos em que podem estar com eles.

Por fim, no dltimo percurso seméntico identificado, o da atuagdo politica das mulheres, que
trata da possibilidade de as mesmas agirem conjuntamente e realizarem a conjungéo entre a
identidade de mulher e de profissional, hd uma brecha entre os trés campos, no que se refere:
ao feminismo enquanto movimento social e & propria capacidade de intervir, individualmente,
em fungio do cargo ocupado. Praticamente todas as alusGes ao feminismo, tanto nas revistas
quanto nas entrevistas, foram em sentido negativo, trazendo, a tona, reivindica¢Ses por
igualdade que acabaram por sobrecarregar as mulheres, com a responsabilidade adicional pelo

trabalho externo, sem a abdicagdo das incumbéncias do lar.

Em Claudia e Exame, ha um alinhamento no sentido de que as diferengas salariais seriam o
tltimo reduto, das injusticas contras as mulheres, a ser combatido. Tal senso de que sdo
injustigadas por serem mulheres ressoa apenas na voz de duas das entrevistadas, as quais, em
contrapartida, nfo parecem estar dispostas a se engajarem em qualquer movimento

reivindicatorio para eliminar essa diferenga. De toda forma, no discurso das entrevistadas, se
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faz presente a nocfio de impacto social e a consciéncia de que o trabalho que realizam
contribui positivamente para a sociedade, bem como para outras mulheres que pretendem
seguir a careira executiva. Nessa representacfio de pioneiras, guerreiras, desbravadoras,
encontra-se o0 ponto mais coerente nas trés fontes citadas. E €, em tomo dele, que se vislumbra
a perspectiva de que possam ocorrer mudangas, ao longo do tempo, na condicio de mulheres

e profissionais.

Retomando o esquema de anélise proposto na metodologia, as configuracdes discursivas

analisadas anteriormente podem ser sintetizadas conforme a seguinte Figura 5:

areco um pouco liomem”
s

. -y s
‘A mulhet é mais lzu.mareai

i
|
|

E para mim que eu rpeéido.
Iy

“Ndo _exisle equilibrio possivel”

TRABALHO “Fui galgando minha posigio”

Figura 5: Configuracdes Discursivas acerca de Feminilidades e Trabalho de Gestéio
Fonte: Elaborado pela autora a partir dos discursos midiaticos das Revistas Claudia e Exame,

e das entrevistas.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

A realizagBo desta pesquisa foi norteada pelo objetivo de analisar como se constroem as
feminilidades de mulheres que ocupam cargos de gestfio em organizages de “negdcios”. Para
tanto, considerou-se que feminilidades s8o identidades e, dessa forma, estariam sujeitas a
atuacfio de maltiplas dimensdes, que ddo sentido & existéncia social do sujeito, para os outros
(a identidade social) e para si mesmo (sua subjetividade). A partir desta perspectiva, ajustada
conforme os pressupostos tedricos e operacionais da psicodindmica do trabalho, foi possivel
acessar 0s componentes discursivos destas identidades, que se desenvolvem na relagdo com o
outro, constituindo praticas sociais de género, em um tipo particular de trabalho, que é a

gestdo.

A abordagem utilizada inovou ao agregar a teoria critica ferinista para a compreensio de um
fendmeno contemporineo e controverso, que diz respeifo as mulheres, enquanto individuos, ¢
as organizacdes, como espagos sociais nos quais se desenvolvem diferentes relagGes entre as
pessoas. Foi necessario percorrer um logo caminho de volta, nos estudos de género nas
ciéncias sociais, nas interfaces com outras dreas, como a psicodindmica do trabalho, analises
de discursos, para tentar reunir o maximo de elementos que dessem conta da complexidade
com a qual o problema foi abarcado. A constatagio de um paradoxo no campo, embora
tomada como pressuposto e ponto de partida, ndo foi simplesmente aceita como justificativa ¢
explicag8io para a questiio dos conflitos, ambiguidades e dilemas que costumam descrever as

situacdes por que passam mulheres em cargos de gestéo.

Partindo de uma contradicio comumente referida entre construgfo de feminilidades e o
trabalho executivo, buscou-se reunir um conjunto de discursos que contemplasse de forma
mais ou menos destacada cada uma das dimensdes investigadas — o corpo, o trabalho e as
relagBes de poder, bem como a imbricagdo delas no campo “dos negdcios”, considerando as

vivéncias de mulheres que atuam como gestoras em organizagdes de diversos setores.

No primeiro momento, explorando o componente cultural das identidades e a influéncia da
midia na construgfio de subjetividades, a andlise de duas revistas de circulago em massa
possibilitou um recorte no espago simbdlico de valoragfio desses sujeitos na cultura social
geral. Posteriormente, as entrevistas deram vozes aos sentimentos, pensamentos, auto-
entendimento e valores que caracterizam os individuos, no sentido de feminilidades como

simbolismos de género referidos por Alvesson e Billing (2009).
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De forma geral, a andlise da midia segmentada para o pubico feminino permite corroborar
uma série de questdes levantadas em outros estudos, como o de Rojo e outras (1999), Herbele
(2004), Swain (2001). Ao mesmo tempo em que apoiam a liberdade e conclamam as ieitbras a
transgredirem certas atitudes (HERBELE, 2004), continuam enfocando questdes
essencialistas do sexo, reforcando esteredtipos de feminilidades incompativeis com o mercado
de trabalho, principalmente para os cargos de gestdo. Nos rés anos investigados da Revista
Claudia, prevalece a énfase na corporeidade feminina, nos cuidados e rituais do corpo, o qual
se submete a regimes rigorosos de disciplinarizagio, que atende tanto ao gigantesco mercado
potencial para consumo de produtos embelezadores e rejuvenescedores (SWAIN, 2001), bem

como a utilidade funcional do corpo para o trabalho.

Na interpretagfio que as mulheres entrevistadas fazem das midias segmentadas para o pliblico
feminino, em que Claudia se inclui, pode-se constatar que poucas se veem ali representadas,
entendendo que tais periddicos nfio se direcionam a elas, ou scja, o “nods” ali empregado, das
intimidades simuladas entre editoras, jornalistas e leitoras (ROJO ef al., 1999), ndo inclui

mulheres que atuam como profissionais em cargos de gestio.

Na revista de negdcios, a questio de género ¢ tangenciada discretamente, em poucas
reportagens que colocam o assunto em primeiro plano. Referéncias explicitas a este fator
como marcador social sfio raras e esparsas, e quando aparecem, tratam de trazer 4 tona
referéncias legitimadoras, como o padrio americano de transformagio das relagdes sociais. A
base de comparaciio com o neoliberalismo e com o sistema meritocratico dos Estados Unidos
traz implicita a inferioridade do Brasil também no que diz respeito &s mulheres no “topo”, que
¢ como a revista costuma se referir as executivas que acessam os cargos mais altos nas

companhias multinacionais privadas, mais amplamente divulgadas na revista.

Politicas brasileiras ou executivas de estatais que chegaram a postos equivalentes n#o
merecem o devido reconhecimento por serem mulheres, mas por fazerem parte de grupos de
interesses politicos, aos quais a revista se opde, e por isso, relega o género a segundo plano
nesses casos. Quando se trata de troca de comando entre mulheres em multinacionais atuantes
no Brasil, o discurso € outro, de otimismo, reafirmando que o ideal americano pauta a
valorizagio positiva das mudangas de cendrio, como constatou Rumblesperger (2011), no que
se referia a construgdio da juventude na revista Exame. Editora e jornalistas, algumas

mulheres, ndo fazem referéncias explicitas ao proprio género, evitando alinhar-se com
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qualquer men¢do a um posicionamento feminista, o qual é subentendido como negativo na

maior parte das vezes em que € referido.

E entfio, pode-se indagar sobre a logica reversa desse posicionamento: assumir uma postura
“nfo-feminista” significa alinhar-se com o “machismo”? Ou, implicitamente, assume-se que
uma postura ndo posicionada politicamente é uma postura “neutra”, como a que se pretende
divulgar na revista acerca da desvinculagdo do género da maioria das questbes
organizacionais contemporaneas? Ao tratar da dimenséo politica do género, contextualizando
as desigualdades a luz do patriarcado moderno, esta tese mostrou que ndo existe
posicionamento “neutro” nas relagdes de género, e retomar sua dimensfo politica, colocando
as identidades de género em relevo, seria um primeiro passo no sentido de uma participaco
definitivamente mais efetiva de mulheres que tomam decisfio em organizagBes diversas.
Entretanto, ao analisar os ecos desta suposta “neutralidade” nas narrativas das prdprias
mulheres entrevistadas, acerca do “consumo” que fazem das publica¢Ges analisadas, verifica-
se a falta de reflexfio critica quanto & ideologia de género, deixando-se envolver por uma
espécie de conformismo quanto a falta de perspectivas de mudancgas no cendrio das relagdes

de género nas organizagdes em que estfo inseridas, e na sociedade.

No “consumo” que fazem da revista Exame, séo de referéncias profissionais que elas estéio em
busca, da impessoalizacdo que o “mercado” tratado na Revista Exame representa, o que ndo
significa que nele ndo possam existir mulheres. Na visdo das leitoras, seguindo o discurso
dominante na revista, ndo se trata de avaliar se homens e mulheres estariam em condigdes de
igualdade, nem vantagem ou desvantagem, mas de consentir com a poséibilidade de que
coabitem de forma colaborativa e agreguem suas competéncias distintas, antagdnicas, e, por
vezes, até semelhantes ao contexto das diversas organizagdes. Seguindo a logica utilitéria, o
género é colocado hierarquicamente abaixo de uma série de outros atributos mais importantes
ao trabalho de gestdo: a entrega de resultados, o alcance de metas, a maior participagio no

mercado, etc.

Porém, um olhar sobre os espagos simbélicos de género nas organizagGes das quais fazem
parte as vinte e seis mulheres que participaram desta pesquisa, revela que discursos sobre
modos de gerir convencionados ao longo do tempo como “masculinos” s8o replicados por
elas sem qualquer questionamento. A falta de perspectivas e, sob muitos aspectos, de
identificagiio com o préprio género, faz com que os mecanismos politicos dos géneros nas

organizagdes funcionem recursivamente. Como num jogo de conveniéncia, ora apela-se para
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atributos tidos como “femininos” de forma positiva, ora negativa. Por um lado, atribuem-se
caracteristicas positivas das mulheres a servigo de seus cargos — sensibilidade, preocupagfio
com o outro, flexibilidade; por outro, as mulheres dissociam de si alguns atributos tidos como
femininos, apontando-os em outras mulheres, como emotivas, instdveis, fiiteis. Esses dltimos,
vieses negativos de feminilidades, ponderam as avaliagGes das proprias entrevistadas, as
quais, ao qualificarem negativamente o proprio género, adotam a visfo androcéntrica do

trabatho, presente também nos discursos veiculados na midia feminina e de negécios.

Como consequéncia, algumas destas mulheres que atvam como gestoras, investem
consideravel esforgo em separar “a mulher” da “profissional”, como se esse equacionamento
aliviasse o “sofrimento” por ter que se alinhar com os mecanismos de defesa viril,
identificando-se em posturas ¢ modos de agir cabiveis aos homens, e nfio a si mesmas. Em sua
parte “mulher”, caberia entdo ocuparem-se com os cuidados do corpo, da imagem, da beleza e
da aparéncia, a0 mesmo tempo em que a compaix8o pelos outros se incumbe de “completar”
suas identidades sociais femininas. Comportamentos entendidos como maternais, humanos,
sensiveis, resguardariam o componente generificado de suas identidades, muitas vezes
ancorado na maternidade, que permanece como elemento “natural” da existéncia pessoal da
mulher, a ser replicada no trabalbo. E diante da impossibilidade de uma sintese entre as
identidades profissionais e de género, pouce se pode vislumbrar em termos de uma
contribui¢do efetiva das mulheres em torno de uma melhoria das relacdes no ambiente de
trabaltho, j4 que sua subjetividade feminina deve ser suprimida em detrimento das imposigdes

do cargo.

Na andlise dos trés vetores de feminilidades, verificou-se que corpo, trabalho e relagGes de
poder atuam como forgas antagbnicas e que, como tal, podem ser fonte de sofrimento para as
mulheres que tentam se reconhecer, em seu proprio corpo, por meio de seu trabalho como

gestoras, buscando referéncias em si proprias a fim de atuarem em espacos legitimos de

poder.

O vetor da corporeidade foi tomado nfo apenas como entidade biolégica, mas como
construgo social, lécus da experiéncia vivida, por meio do qual o individuo se expressa e se
apresenta aos outros, por meio de marcadores sociais. O controle e disciplinarizagfio a que o
corpo das gestoras estd submetido, manifesta-se de formas sutis, como em supostas maneiras
mais prudentes de falar que tais mulheres possuiriam, para negociar com calma em ambientes

truculentos. Como consequéncia, as gestoras conseguiriam manter a compaixio em relagfio as
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necessidades alheias, replicando no local de trabalho certos comportamentos esperados de
uma mulher “cuidadora”, cujos primérdios remetem ao papel de mantenedora do lar e
responsivel pelo cuidado com os filhos e de todos aqueles cujo corpo demanda cuidados

especiais.

O embelezamento feminine também se enquadra na fungfio utilitarista no trabalho executivo,
o qual se d& por meio da competi¢io, com outras mulheres e também com homens. A
valorizagio dos atributos fisicos e estéticos relega as mulheres, mais do que aos homens, a
capacidade de atrair e seduzir, cara as interacSes que envolvem negociacdes com clientes,
como ficou mais evidente em alguns setores, como dos bancos, por exemplo. De toda forma,
ao revestirem nos cuidados do corpo, como algo que fazem para si mesmas, pode-se
questionar se nfio ¢ sob a forma de uma estratégia de compensacdo que o fazem e/ou se, sob o
falso pretexto da inalienabilidade do corpo, nfo estaria a alienagio “mulheril” de suas
subjetividades de género. Desse modo, um estado de insatisfagio permanente se instalaria,

situando cada mulher em um patamar sempre inferior a si mesma.

Com relagio a idade enquanto marcador social, e nfio simplesmente biologico-temporal, nio
surpreendem as estratégias utilizadas para disfar¢d-la, como vestir determinadas roupas ou
recorrer a procedimentos estéticos, j4 que essas s3o maneiras consagradas do tempo atual nfo
apenas para mulheres maduras, como de ﬁm numero cada vez maior de jovens. Entretanto, o
orgulho como algumas mulheres relatam suas experiéncias profissionais passadas, e,
vislumbram para o futuro a inauguraco de novos projetos, nos quais se colocam como
novatas e estreantes mesmo apds a aposentadoria, sugerem que o trabalho tem sido utilizado

como uma nova arma na busca pela valoragio social da juventude.

Essa reflexiio remete as discussdes acerca da idade para aposentadoria, ¢ os reflexos
psicoldgicos da determinagfo institucionalizada da hora certa de parar. Certamente, cansaco €
rotina rigorosa de hordrios e obrigacdes se abatem ao longo dos anos, mas cada uma das
mulheres parece procurar uma safda para situar o frabalho como uma importante dimensiio de

suas identidades apds o encerramento do periodo produtivo “formal”.

Na andlise do vetor do trabalho, considerou-se a nogfio de divis#o sexual tal como proposta
por Hirata ¢ Kergoat (2007), incluindo questes do trabalho realizado na esfera doméstica,
langando olhar sobre a conciliagio como responsabilidade exclusivamente (ou

majoritariamente) feminina, indicando a persisténcia de fortes desigualdades nessa dimensfo.



249

Mesmo contemplando uma ampla faixa etaria de entrevistadas, nfio foi possivel vislumbrar
indicativos de mudangas significativas que estejam sendo promovidas entre as gerages no
que se refere as relagBes entre homens ¢ mulheres. Embora as mais jovens possam esperar, ou
ao menos desejar, que seus parceiros participem mais da organizagio do servico doméstico e
dos cuidados dos filhos, é no mesmo sentido de “ajuda” que eles se envolvem nas questdes da
casa ou do cuidado dos fithos. Assim, no que se refere as relagSes conjugais e & maternidade,
0 espago doméstico continua sendo o reduto inicial no qual se reproduzem as desigualdades

entre os géneros.

Alguns lampejos nas revistas femininas ¢ de negdcios apontam na diregiio contraria, no
sentido de que os homens estariam mais dispostos e engajados na esfera privada, indicando
que alguns dos atributos caros a esta, seriam também valorizados nas organizagBes, e que
também os homens estariam desenvolvendo certas feminilidades. Porém, como nfo foram
ouvidos homens nesta pesquisa, ndo se pode afirmar se realmente estariam dispostos a se
envolver nestas transformagdes, ainda mais levando em conta o lugar “confortavel” em que

tém permanecido ao longo do tempo.

Especificamente em relaglio & carreira de gestoras, ndio parece haver, nas narrativas das
entrevistadas, idealizagBes ou exigéneias em termos de competéneias para o trabalho que elas
nfo possam atender. Mas h4, sim, um comprometimento e um alto nivel de cobranga com elas
préprias € com as pessoas com as quais trabalham, bem como de auto-reconhecimento e de
anseio pelo impacto social de seus trabalhos. Inclusive, algumas “mudancgas de rota” foram
realizadas em fungdo das frustragbes sentidas pela incapacidade de alcangar os resultados
almejados. Como formas de se legitimarem para o espago simbodlico do cargo ocupado ou
pretendido, a realizacfo de cursos de pds-graduacio em gestdo constifui-se uma passagem
quase obrigatéria, sendo que muitas mulheres ainda deverfio buscar essa formagfo nos

proximos anos nas universidades brasileiras.

Nota-se, assim, que a busca por realizagfo profissional ndo pode ser encarada como
“empreitada masculina” nos dias atuais, uma vez que cada vez mais mulheres tém se engajado
nesse percurso, numa busca de expresséio de si mesmas como profissionais “‘e” mulheres, Na
" medida em que buscam aumentar sua qualificacBio para o trabalho, a0 mesmo tempo em que
estdo dispostas a um alto nivel de dedicag@o para alcance de resultados satisfatorios, nfio é em
detrimento de sua vida pessoal que o esperam fazer. A escotha fundamental entre trabalho ou

feminilidades ndo parece sustentar-se ao longo do tempo, sendo inclusive esse assunto, tema
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de novas reportagens na midia de negocios e feminina, apds a finalizagfio do periodo de
analise dos exemplares. Caberiam, assim, como sugestdes de estudos futuros, andlises
longitudinais que visassem analisar as (des) continuidades desses discursos nos periddicos

analisados nesta tese ou em outros.

‘Na anélise das relagdes de poder, voltou-se para os papeis sociais desempenhados por
mulheres com base em construcdes incrustadas acerca de expectativas de comportamentos e
decisBes, como a unifio conjugal heterossexual, a maternidade como passagem quase
obrigatéria para realizagfio “da” feminilidade (num sentido estritamente vinculado a uma
esséncia de género). Tentou-se incluir também a atuacfio politica de mulheres nesse vetor, no
sentido de como elas se engajam, ou nfo, na contestacio das diferengas politicas, e sobre a
consciéncia do papel que podem exercer no sentido de eliminagfio das desigualdades que

ainda segregam homens e mulheres no ambiente organizacional.

Constatando esta falta de perspectiva dessas mulheres em relagio ao feminismo, com
nenhuma visfo coletiva de engajamento politico, ndo se pode vislumbrar mudangas sociais
nas organizacBes geridas por elas, e tampouco na sociedade. Mesmo estando a frente de
organiza¢Ges de diferentes portes e setores, nas quais poderiam estimular praticas que
visassem & legitimacfio de suas feminilidades e de outras mulheres, nenhuma delas se alinha
com esta possibilidade, o que lega um cardter recursivo, tradicional ¢ pouco (quase nada)

inovador das relagdes de género no espago organizacional.

Com relagdo as expectativas de conjugabilidade, embora diversas, j& que entre as
entrevistadas ha mulheres solteiras, casadas e divorciadas, tampouco se pode esperar que as
mulheres mais jovens visem qualquer rompimento com o papel tradicional de esposas.
Mesmo entre as que nunca foram casadas, prevalece o desejo de se unirem estavelmente a
alguém, possivelmente do sexo oposto, ja que ninguém revelou espontaneamente o contrario.
A base da unifio pretendida conlinua sendo uma versdo roméntica do amor idealizado,
necessario para suas realizacbes como “mutheres”. Entre as que se mantém casadas, pode-se
notar uma série de estratégias negociadas com seus cOnjuges no sentido de visarem &
conciliagdo entre a continuidade e progressdo na carreira, ¢ uma relagio afetiva “possivel”,
sem que isso signifique renunciar a um dos dois, trabalho ou casamento. Entretanto, na base
dessa conciliagdo, encontra-se um esfor¢o muito maior, por parte destas mulheres do que de
seus maridos, a realizar concessSes e cuidar do que consideram suas “obriga¢les”, como

cuidar .para. que ele tenha uma projeciio profissional maior que a sua. As que ja
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experimentaram algum relacionamento anterior estavel, preferem gozar a independéncia
conjugal, no sentido de experimentarem as “desobrigacdes”™ do papel de esposa, dedicando-se

com maior liberdade aos papeis profissionais e até & maternidade.

Quanto ao papel social de mie, surgiram varia¢Ges nitidas em torno do fato de ter ou ndo
filhos, da fase de vida em que se encontram ¢ até da socializaco de gé€nero dos mesmos, A
forma como as mulheres dividem o tempo em fungfio da dedicagfio maior aos filhos ou ao
trabalho, a criacfio de uma infraestrutura de apoio para suprir suas necessidades basicas, € o
modo como negociam com os companheiros a criagio de modos de serem “pais”, traduzem
questdes contemporineas de uma das dimensdes de feminilidades destas mulheres que, apesar
de atuar fortemente sobre suas identidades, nfio se reduz a elas. Foi muito interessante
constatar que praticamente todas as entrevistadas que tém filhas adolescentes ou adultas
mencionaram-nas como possiveis continuadoras de seus projetos profissionais, ou a frente de
suas empresas, no caso das empreendedoras, ou em cargos similares no mercado de trabatho,
repetindo as trajetdrias vivenciadas por suas méies. Todavia, ¢ inegével que esta dimens#o do
“ser mée” pauta uma série de comportamentos que se dirigem ao atendimento do que as
entrevistadas acreditam fazer parte do rol de papéis femininos atuais. Entre estes, além do ja
mencionado cuidado do outro, as preocupagdes com a vida em todas as instincias,
estendendo-se até o futuro do planeta, sdio colocados como esperangas da atuacdo politica (na
esfera publica), embora ndo se tenha constatado qualquer grau de engajamento por parte de
nenhuma das entrevistadas, preferindo manterem-se “neutras” no que se refere as
movimentagdes em prol de mudangas sociais profundas nas condigdes de uma coletividade de

mulheres.

A conclus@o de que persistern estereStipos e mitos relacionados 4 mulher que gerencia é
retrograda. Mas a andlise pretendida nesta tese néo foi de apenas apontar tais discursos, como
o da incompatibilidade entre relacionamento amoroso x trabalho, entre a mulher-mée x
profissional, a beleza x competéncia, etc. Por ser critica, a andlise dos discursos das midias e
das mulheres, poderia apontar as perspectivas de mudanga social, mas o que se pode constatar
¢ que discursos normatizantes sobre os gé€neros perpassam as relagdes de poder as quais tem
lugar nas organizagles investigadas. Esses discursos moldam a préatica social, e acabam sendo
moldados por ela. Entre quem os interpretam e significam, estfo as préprias mulheres, que até
chegam a mencionar o status do espaco de “poder” que ocupam, mas néio conseguem articular
isso em torno de mudangas que possam realmente promover mudangas na vida de outras

mulheres ¢ na sociedade. Ndo ha um significado “feminino”, no sentido da consciéncia
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coletiva e do engajamento com a eliminacfo de desigualdades que pesam negativamente para

as mulheres, como as diferengas salariais, por exemplo.

O referencial tedrico e a metodologia utilizados nessa pesquisa t€m como limitacfio o fato de
utilizar-se de uma perspectiva “entre abordagens”, o que por um lado amplia o escopo de
abrangéncia do tema, que por si s6 ja ¢ interdisciplinar, mas ao mesmo tempo restringe as
possibilidades de aprofundamento em questdes pontuais. O estudo dessas caracteristicas deve
ser aprofundado em novas pesquisas a fim de se entender as novas significacdes de

feminilidades como parte da esfera piblica da sociedade, em especial do mercado de trabalho.

Outra limitacfo diz respeito a dificuldade de articular fontes de dados tdo distintas, como
reportagens e entrevistas, sem que se saiba ao certo se as entrevistadas tém alguma noglio
acerca dos discursos mididticos referidos. Uma altemativa metodologica possivel seria, no
momento da entrevista, oferecer um exemplar qualquer da revista investigada e solicitar que a
entrevistada manifestasse sua opinifio sobre algum assunto ali retratado, ou especificamente,
sobre possivel mengfio a género e trabalho executivo, e como ela interpreta o que estd ali

divulgado.

Como desdobramentos deste trabalho, e contribuicBes do estudo das identidades de género
para o campo da Administracio, mais especificamente para os estudos organizacionais, ha
que se destacar o longo caminho a ser ainda percorrido no sentido de que as estruturas
bindrias e naturalizadas dos sexos nfio pautem o comportamento das gestoras, para que
possam atuar como mulheres, mobilizando suas subjetividades femininas, sem lhe causar esse
“estranhamento” em relaglo ao proprio género. Retomando a questiio de pesquisa, acerca de
como ser mulher, sustentando identidades de género femininas, € a0 mesmo tempo ocupar um
lugar de masculinidade no espago social, esta tese mostrou que hd dois direcionamentos
necessarios: primeiro, reconsiderar a subjetividade feminina das mulheres que ocupam os
cargos de gestfio, e segundo, desconstruir a ideia de que esse espago é masculino. Apenas
assim os hiatos supostos, no inicio do texto, acerca da visdo androcentrada do trabatho e da

incompatibilidade entre feminilidades e gestdio poderio ser dirimidos.

Na pratica, trata-se de colocar em primeiro plano, novas formas de se pensar a atuago de
gestoras como mulheres e ndo o contrario, como vem ocorrendo no campo de estudos de
gestdo. Para tanto, faz-se necessario reconsiderar a propria nogéio de individuo que, a exemplo

da Psicodindmica do Trabalho, o considera como sujeito portador de uma histdria singular
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que o faz viver e sentir seu lado “humano” no trabalho, independente de ser homem ou

mulher.

Enquanto divisdes categéricas como o pessoal-profissional, pabico-privado, homem-mulher,
objetivo-subjetivo, continuarem pautando o pensamento ¢ agfo das mulheres, contribuirdo
para o projeto de esfacelamento do sujeito, que ao invés de se abrir para as multiplas
possibilidades que esta divisdo the oferece, acaba sofrendo pelo rumo “indeterminado” que

este destino lhe confere.

Encaminhando para o encerramento dessa analise, mas sem qualquer pretenséo de conclui-la,
retomo a primeira pessoa do singular para re-situar a pesquisadora que estd prestes a terminar
um projeto. Estou certa de que a pesquisa nfio se encerra aqui, pois, certamente, novas leituras
e recortes tedricos me permitirio aprofundar varias das questdes tocadas, superficialmente, ao
longo deste documento. Entretanto, nfio poderia deixar de colocar minhas impressdes ao
compartilhar tantas experiéncias de vida com as mulheres retratadas nas revistas, com as
entrevistadas ou com aquelas citadas ao longo desse texto. Uma dessas experiéncias, que me
veio & mente com bastante frequéncia, nesse final de construgio da tese, foi minha decisédo de
deixar a recém-iniciada carreira de “executiva” de multinacional e me voltar para o meio
académico, onde eu poderia realizar minhas pesquisas de acordo com interesses proprios,
expressando minha singularidade, na relagdo com os alunos, e deixando meus escritos a
disposi¢fio de quem os desejasse. Dessa forma, acredito no papel crucial que tenho pela frente
ao desempenhar meu trabalho como docente, de mulher que estd formando outras mulheres

para atuarem como gestoras e de pesquisadora feminista na drea de estudos organizacionais.
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ANEXO 1
ROTEIRO PARA ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS
Quais sflo, na sua vis#o, os papéis de uma mulher na sociedade atual?
Com quais deles vocé se identifica?
Como vocé descreveria o “mundo dos negocios™?

Conte brevemente sua trajetoria até chegar ao atual ponto em que esta em sua vida
profissional.

Que caracteristicas vocé acredita que facilitaram ou dificultaram sua carreira?

Como € seu um dia tipico de trabalho em sua vida? Seria diferente se vocé fosse
homem? Quais caracterfsticas de “mulher” estdo relacionadas a esse trabalho?

Como ¢ ser mulher de negécios?

Como sdo os relacionamentos de mulheres no trabalho? H4a diferenga entre ser
homem/mulher?

Como vocé se atualiza para o mercado de trabalho: cursos, treinamentos, atividades
culturais, viagens. Como vocé se informa sobre esses eventos?

Como vocé concilia que fica sua vida pessoal?
Como vocé descreveria o “corpo profissional” da Mulher de Negbocios?
Como sua imagem pessoal interfere em seu trabalho?

Em que fontes vocé costuma buscar orientagdo/inspira¢do para definir seu estilo
profissional?

Como s#o as mulheres nas revistas femininas? E as mulheres profissicnais? Vocé se
identifica com estas representagdes?

Como sdo as mulheres nas revistas de negécios? E as mulheres profissionais? Voceé se
identifica com estas representacdes?

Quais cuidados pessoais voceé costuma realizar: atividade fisica, alimentago
balanceada, procedimentos estéticos, etc. Como vocé se informa sobre estes produtos

e servigos?

Para concluir: como vocé resumiria a condigfio feminina no mundo dos negocios?
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PLANILHA PARA ANALISE DAS REVISTAS

Analise Critica do Discursoe das Revistas Cliudia e Exame

Nimero Edicao: | Més | Ano:
Titulo:
Autor:
Tipo de Categoria Assunto Especifico/Variavel Por Consolidado
Significado | Analisada Reportagem (Procedimento de
Andlise)
Género Namere de Paginas da Reportagem. | Por ano/Por diretora da redacfo
Pré-Género e Sub- | Narrativa, Argumentacio, Diferengas entre as reportagens, as
género Descrigio, Conversagiio, Descrigiio | revistas, as diferentes DR e entre
e Conversacao. Claudia e Exame.
Género sitzado Categoria Concreta: Reportagem,
Diario, Entrevista, Nota da Editora,
Informe Publicitdrio.
Multimodalidade Textos, Figuras, Gréaficos, Fotos. Posturas, Roupas, Poses, Diferencas
entre homens e mulheres.
Cadeiae Presenca de tragos de outros Diferencas entre as revistas
Hibridismo de géneros, como reportagens, jornais,
T:g Género revistas, televisio, livros, relatérios
2 de pesquisa, etc.
= Atividades Quais os objetivos dos Textos: 3 eixos:
Informar, Convencer, Conquistar. Corpo
Relagbes de Poder
Trabalho
RelagBes Sociais Entre a Revista e os Leitores Extrapolar para as mulheres
entrevistadas (leitoras ou nfo)
Tecnologias Como as reportagens sfio colocadas | Verificar! sites institucionais, de
Presentes 4 disposicao dos Leitores. Fontes de | relacionamento (twiter, facebook,
Divulgacio site da revista, blogs, féruns, efc)
Intertextualidade Referéncias a outros textos ou Diferencas entre as revistas
presenga de ouiras vozes no
discurso
Significado das Identificar Palavras-Chave e Diferenca entre as Revistas
. Palavras Expressdes relacionadas a género e
s trabatho nos trés eixos. Vocabulario
= e Metaforas.
g Interdiscursividade | Identificar o discurso que se refere a | Diferencas entre as revistas
2 género e trabalho, Se e como estio Se e como ressoa (ou destoa) das
g_ articulados, mulheres entrevistadas
& Representagio dos | Como determinados atores sociais Familia (Pais, Marido, Filhos)

atores sociais

sdo citados e papel que exercem no
discurso :

Colegas de Trabalho (Chefes ¢
subordinados) Outras Mulheres

Identificacional

Envolvimento das Pessoas com o

Modalidade Diferencas entre as revistas
gue elas dizem (1* ou 3* Pessoa)
Avaliacio Juizos de Valor, Valores e Como Género e Trabalho s8o

AvaliagBes.

avaliados nas duas revistas,
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Revista Claudia

Nimero | Edigao: | Més | Ano:
Titulo:
Auntor:
Tipo de Categoria Assunto
Significad | Analisada Especifico/Varidvel Por
o Reportagem (Procedimento
de Andlise)
Género Namero de Paginas da
Reportagem.,
Pré-Género e Sub- | Narrativa, Argumentagio,
género Descrigdo, Conversagio,
Descrigio ¢ Conversaglo.
Género sitnado Categoria Concreta:
Reportagem, Diario,
Entrevista, Nota da Editora,
Informe Publicitario.
Multimodalidade | Textos, Figuras, Graficos,
Fotos.
Cadeia e Presenca de tracos de
= Hibridismo de outros géneros, como
& Género reportagens, jornais,
‘G revistas, televisio, livros,
< relatdrios de pesquisa, ete.
Atividades Quais 0s objetivos dos
Textos: Informar,
Convencer, Conguistar.
RelagBes Sociais Entre a Revista e os
Leitores
Tecnologias Como as reportagens sfo
Presentes colocadas 3 disposicdo dos
Leitores. Fontes de
Divulgacso
Intertextualidade Referéncias a outros textos
ou presenga de outras vozes
no discurso
Significado das Identificar Palavras-Chave
Palavras e ExpressSes relacionadas a
género e trabalho nos trés
= eixos. Vocabuldrio e
£ Metéforas.
g Interdiscursividad | Identificar o discurso que
E e se refere a género e
§ trabajho. Se e como estiio
= articulados, mudanca ou
= estabilidade.

Representacio dos
afores sociais

Como determinados atores
sociais sfio citados e papel
que exercem no discurso

Identificacional

Modalidade Envolvimento das Pessoas
com o que elas dizem (1°
ou 3" Pessoa)

Avaliagio Fuizos de Valor, Valores e

Avaliagdes.




