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RESUMO

Considerando a realidade das instituicdes, frente as mudangas no cenario brasileiro,
referente a educacao infantil, especialmente na capital mineira entende-se como
indispensavel que a primeira etapa da educagdo basica conte com gestores
capacitados que possam garantir a formagdo e o desenvolvimento integral das
criangas de zero a seis anos em niveis qualitativos e satisfatérios. Nesse contexto
surge uma indagagao sobre qual o perfil desse gestor publico nos documentos
disponibilizados na rede municipal de Belo Horizonte? Diante disso, esse estudo tem
como objetivo investigar as habilidades dos Gestores das Escolas Municipais de
Educacao Infantil na rede publica da Cidade de Belo Horizonte com o intuito de discutir
e identificar, sobretudo, quem é esse profissional e qual o perfil do gestor demandado
pela educagao infantil nos tempos atuais. Para isto, o estudo pautou-se numa
pesquisa qualitativa valendo-se de levantamento bibliografico com suporte teérico em
estudos de autores diversos que discorrem sobre essa mesma tematica e analise
documental, sistematica e exploratéria que buscou informag¢des nos documentos
legislativos municipais. As consideragdes finais pontuam a partir do arcabouco teérico
€ necessario compreender os desafios enfrentados pelos gestores ao assumir tal
cargo, visto que nao existem requisitos prévios inerentes ao perfil do gestor, e ainda,
considerando, a relevancia do papel destes profissionais na maximizagcdo da
educacao infantil. Entretanto, referente as habilidades necessarias aos gestores
partindo do pressuposto da legislagao, ainda, tem um longo caminho a ser construido.

Palavras-chave: Gestao escolar, Educacao infantil, Perfil do gestor.

1. INTRODUCAO
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A histéria das politicas educacionais referentes a educacao infantil nos estados
brasileiros € recente e vém sofrendo significativa expansdo, sobretudo, em
decorréncia de transformacdes no modo de viver da populagcédo. Tanto as mudancas
politicas, econdmicas, como as sociais e tecnolégicas passaram a demandar da
sociedade contemporanea maior atencédo em relacédo a educacgéo das criangas, por
diversos motivos dentre 0s quais se encontram a crescente preocupagdo com a
formacdo integral e multifacetada dos sujeitos, exigéncia do mundo moderno,
traduzido pela inexoravel competitividade e exclusdo, dedicando pauta maior na
questdo do profissional que ao assumir o cargo de diretor escolar tem diversas
habilidades a demonstrar.

Neste trabalho, o enfoque nédo privilegiara as leis que regem a educacéo infantil,
mas, aguelas inerentes a figura do gestor da rede municipal de ensino de Belo
Horizonte que, acredita-se, desempenhar um papel preponderante para o bom
funcionamento do ensino para as criangas nas instituicdes diversas. Vale ressaltar
neste interim que o bom gestor encerra o poder de influenciar positivamente toda
comunidade escolar propiciando assim o surgimento de uma ambiéncia escolar
favoravel para a formacéo integral, qualitativa e eficaz das criancas. O ensino infantil,
diga-se de passagem, merece todo cuidado e atencao, haja vista que, dele dependem
todas as demais etapas formativas dos sujeitos.

Moraes (2013) descreve que a estruturacdo social das sociedades urbano-
industriais deflagrou a ampliacdo do universo cultural com o qual a crianca convive e
interage ordenando, em consequéncia disso, uma transposi¢céo do entendimento de
uma educacao infantil que se da, sobretudo, a partir da concepcao particular e propria
da familia. Destarte, fica facil entdo a compreensao das mudancas que vém definindo
uma nova época na educacdo infantil brasileira e também modificando a propria
concepcao de criancga.

Deste contexto surge o problema de pesquisa em que se questiona: qual o perfil
do gestor publico a partir dos documentos disponibilizados na rede municipal de Belo
Horizonte? Diante disso, esse estudo tem como objetivo geral investigar as
habilidades nos documentos acessiveis para os Gestores das Escolas Municipais de
Educacéo Infantil na rede publica da Cidade de Belo Horizonte. Com o intuito de
discutir e identificar, sobretudo, quem € esse profissional e qual o perfil do gestor

demandado pela educacéo infantil nos tempos atuais.
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Para atingir tais objetivos leva-se em consideragéo os apontamentos feitos por
Gil (2008) a respeito da metodologia voltada para pesquisas sociais, pontua-se que 0
meétodo da pesquisa é de cunho qualitativo. Neste sentido, optou-se pela pesquisa
bibliografica que permite ao investigador a cobertura de uma gama de fenémenos
muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente, recorrendo ainda
a andlise documental para a investigacdo do perfil do gestor da educacao infantil
almejado na rede municipal de Belo Horizonte.

De acordo com Lakatos e Marconi (1991) o estudo documental caracteriza-se
como uma fonte de coleta de dados restrita a documentos, escritos ou nao,
constituindo o que se denomina de fontes primarias. Estas podem ser feitas no
momento do acontecimento do fato ou fendmeno, ou posteriormente. Nesta pesquisa,
os documentos selecionados como fontes primarias sdo as leis, decretos e
publicacdes da prefeitura municipal de Belo Horizonte, referentes a educacgéo e ao
cargo de diretor e vice-diretor, que sao 0s gestores responsaveis pela administracao
da escola, mais especificamente a Educacao Infantil.

A justificativa deste estudo reside no fato de que, acredita-se que apenas uma
gestao eficiente seja capaz de garantir, ndo apenas a estruturagdo adequada dos
ambientes educacionais, mas também, das equipes de trabalho, ambas tao
indispensaveis para a manuteng¢ao de um ensino eficaz, que prepara as criangas para
a vida, para o exercicio da cidadania, para sua integralidade como sujeitos e atores
sociais. Diante disso, € significativo abordar primeiramente a educacgao infantil no
cenario nacional, em um segundo momento abordar a gestdo escolar, seus desafios
atuais e o perfil para educacdo infantil, apresentando resultados e discussdes

resultantes do escopo do trabalho e dados encontrados na analise documental.

2. GESTAO ESCOLAR, EDUCACAO INFANTIL E LEGISLACAO

Na década de 1970 até final dos anos 1980, segundo Xavier e Régo (2001), as
determinacdes fundamentais sobre os programas oficiais para a educacao infantil, se
pautavam enfaticamente nas adequac¢des administrativas do ensino fundamental no
ambito da administracdo escolar. Sendo também pautada nos principios da

administracao cientifica do trabalho do modelo taylorista e fordista.
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Um traco marcante deste periodo € que os administradores desempenhavam
apenas atividades inerentes ao cargo de administrador de empresa, como a fungao
de coordenar, organizar, administrar e controlar todo o trabalho dos demais
profissionais da instituicdo de ensino. As mudancas comecaram no final da década de
1980, com a democratizacao da gestao escolar na tentativa de superar procedimentos
tradicionais baseado no clientelismo e corporativismo (MORAES, 2013).

Diante da preocupacdo com a sistematizacdo e estruturacdo qualitativa do
ensino infantil acontecem acirrados debates, entre estudiosos como Xavier e Régo
(2001), Moraes (2013), Fernandes e Campos (2015), Sousa e Pimenta (2018) e que
se tornam crescentes acerca do papel do diretor/administrador dessas instituices. A
partir da leitura de tais autores, pode-se inferir que o gestor escolar € impelido a mudar
o estilo tradicional de administrar baseado somente nas dimensdes da administracao
de empresas, passando a adotar um novo modelo voltado e integrado a esfera
pedagdgica.

A nova gestédo escolar, para Moraes (2013) e Santos (2011), que se vislumbra
na atualidade deve oportunizar, contar com a participacdo de toda comunidade
escolar, ou seja, pais, professores, pedagogos, demais profissionais da educacao,
num sentido irrestrito do compartiihamento de ideias, distribuicdo de tarefas,
elaboracdo, discussdo e implementacdo de projetos, fiscalizagdo e tomada de
decisBes num carater predominantemente democratico.

Diante do supracitado, fica evidente que a visdo de gestor centralizador e
autossuficiente foi cedendo lugar a concepg¢éo de um gestor que instiga a participagao,
a colaboracao coletiva, a cooperacao, isso, como forma de galgar niveis qualitativos
e satisfatorios na maximizacéao estrutural e funcional do ensino infantil. Ao novo gestor
compete entdo desenvolver algumas habilidades, como conseguir parcerias, pensar
em longo prazo, trabalhar com as diferencas e mediar conflitos. Além de se manter
em sintonia com as mudancas que perpassam pela area mantendo o foco sempre nas
metas educacionais.

Em suma, ha que se considerar que sado efervescentes os estudos sobre a
crianga e a qualidade do ensino a elas ofertado. Em decorréncia das inumeras
pesquisas sobre a educacao infantil apontados por Fernandes e Campos (2015) os
avancos sao significativos, principalmente, se considerar os marcos constitucionais e
eixos norteadores deflagrados pds década de 1980. Na prética, a legislagédo vigente

LDB N° 9394/96 implica na garantia de direitos iguais para todas as criancas
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regularmente matriculadas na primeira etapa da educacdo basica, entretanto ndo

existem parametros legislativos inerentes ao perfil esperado para o gestor infantil

2.1. A educacéo infantil no contexto legislativo nacional

O histérico da educacéo infantil € muito recente e pode-se dizer que foi a partir
dos anos 1980 e 1990, que os movimentos em torno do atendimento educacional de
criancas de zero a seis anos se intensificaram e se consolidaram, no Brasil, conforme
pode-se observar na leitura de Santos (2011).

Um dos marcos histéricos foi o reconhecimento na Constituicdo Federal de
1988 do “direito a educacao de todas as criangas de zero a seis anos e o dever do
Estado de oferecer creches e pré-escolas” (BRASIL, 1988). Além disso, a partir, deste
marco historico, a expressdo educacdo infanti ganhou nova concepcéo,
principalmente em dezembro de 1996, com a sang¢éo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB/1996), que traduziu os direitos em diretrizes e normas,
oficializando a educacéo infantil com primeira etapa da educacao basica (BRASIL,
1996a).

Essa promulgacéo de que a educacdo infantil € a primeira etapa da educacao
basica (SANTOS, 2011), veio reafirmar que a educacéo formal tem seu inicio nos
primeiros anos de vida da crianca e que € essencial ao desenvolvimento do individuo
enguanto cidadao. Assim sendo, € possivel asseverar que a educacéao infantil traduz
uma importante etapa do ensino que ndo deve ser negligenciada, haja vista que,
através dela os sujeitos tém a possibilidade de assegurar o direito a cidadania, ao
mundo do trabalho, a vida em sociedade (BRASIL, 1996a).

A partir da LDB, a educacéo infantil ganhou destaque nos seguintes termos:

Art. 29. A Educacéo Infantil, primeira etapa da educac¢do béasica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianca até seis anos de idade, em
seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social, complementando a
acao da familia e da comunidade.

Art. 30. A Educacédo Infantil sera oferecida em: creches, ou entidades
equivalentes, para criancas de até trés anos de idade; pré-escolas, para
criangas de quatro a seis anos de idade;

Art. 31. Na educacéo infantil a avaliagao far-se-4 mediante acompanhamento
e registro de seu desenvolvimento, sem o objetivo de promogao, mesmo para
0 acesso ao ensino fundamental (BRASIL, 1996, p.18).

Levando em consideracdo esse excerto vale ainda ressaltar que a educacao

infantil, tem por objetivo principal promover o desenvolvimento em todos 0s aspectos
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da crianca, de maneira integral e integrada, constituindo se como base para o
desenvolvimento pleno do individuo (BRASIL, 1996a).

Refletindo sobre a literatura consultada, pode-se afirmar que a educacao infantil
também pode ser compreendida como uma acdo educativa e transformadora
complementar a atuacdo da familia, bem como, da sociedade de modo geral, isto
porque possibilita, ou deveria possibilitar, a ampliacdo do repertério de experiéncias
das criancas em todos 0s aspectos provaveis: fisico, psicoldgico, intelectual e social.
Cabe ao ensino infantil, através do envolvimento das familias, das comunidades e
criangas de maneira geral, oportunizar o desenvolvimento de habilidades,
potencialidades e capacidades multiplas nas crian¢as durante todo o percurso que as
envolvem em direcdo ao conhecimento.

Além das normas e diretrizes da LDB N° 9394/96, o pais conta com um
documento denominado de Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacao
Infantil, elaborado pelo Ministério da Educacdo em 2006. Na percep¢cdo de Moraes
(2013) este documento tem por objetivo ser referéncia de qualidade na organizacéo e
funcionamento em sistemas educacionais, contemplando as questdes relativas a
proposta pedagdgica, a gestdo das instituicdes, a formacdo de profissionais, a
infraestrutura e a relacdo com as familias.

A respeito da formacao pode-se observar na afirmacao de Nalin (2016) de que
a valorizacéao profissional precisa ser garantida através de uma politica governamental
qgue priorize a educacédo, porque o desenvolvimento econbémico passa em primeiro
lugar pelo investimento proporcionado na formacéo dos cidadaos.

Convém trazer em voga a afirmacédo de Sousa e Pimenta (2018) de que os
gestores em tempos passados que atuavam nessa fase da educacdo, em sua maioria,
tinham uma formacgéo académica apoiada no processo de transferéncia das teorias
empresariais, centrado nas ideias da administracédo cientifica do trabalho, com uma
visdo focada numa promocéo eficiente e na produtividade do trabalho administrativo.

Atualmente isso tem mudado, conforme se pode perceber na leitura de
Fernandes e Campos (2015) e Moraes (2013), pois, 0s gestores vém buscando
desenvolver um trabalho mais voltado para o entendimento de que a educacao
encerra um carater intrinseco de humanizacdo, contribuindo assim para o pleno
desenvolvimento da crianga, este “novo” ser, singular, que traz suas vivéncias para
ser compartilhada com a comunidade escolar. Cabe a este gestor administrar e ser

administrado, respeitando as multiplas identidades, interesses e projetos.
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2.2. A gestéo escolar na rede municipal de Belo Horizonte: seus desafios atuais
para a educacao infantil

Na atualidade a gestédo escolar € uma area de conhecimento humano repleta
de complexidades e desafios onde cada organizagéo requer a tomada de decisdes
rapidas e especificas, a coordenacdo de muitas atividades, condugédo de pessoas, a
avaliacdo de desempenho dos servidores, bem como, dos objetivos tracados pela
instituicdo, além das exigéncias da secretaria municipal de educacdo. Na
contemporaneidade, em resumo, 0s gestores enfrentam novos e sérios desafios que
vao surgindo ao longo de implanta¢cfes tantas e modificacbes das politicas publicas
educacionais (CHIAVENATO, 2005).

E possivel encontrar cursos de formacdo voltados para a gestdo escolar
educacional, bem como, literatura com diversos pesquisadores relatando o perfil
necessario e/ou esperado para esse profissional. Contudo, retomando a problematica
gue fundamenta essa pesquisa volta-se o olhar para a rede municipal de Educacao
Infantil de Belo Horizonte e questiona-se

De acordo com a Secretaria Municipal de Educacao (SMED) Belo Horizonte é
uma das maiores cidades do pais e, como tal, conta com um amplo sistema
educacional. A Rede Municipal de Educacéao (RME) atende, conforme determina a
Constituicdo Brasileira e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo, LDB 9394/96,
alunos da Educacao Infantil (0 a 5 anos) e do Fundamental (6 a 14). Fazem parte
também do publico das escolas municipais estudantes da Educacdo de Jovens e
Adultos. O que totaliza mais de 200 mil alunos em mais de 500 estabelecimentos
ligados a Rede Municipal.

Focando a Educacao Infantil, o atendimento para as criancas de 4 e 5 anos
esta universalizado. A SMED pontua que tem se empenhado para ampliar a oferta de
vagas para o atendimento de criancas de 0 a 3 anos. A Rede atende cerca de 49 mil
criangas em Escolas Municipais, sejam elas de exclusivo atendimento a Educacao
Infantil (EMEI) ou em escolas que atendem tanto & Educacéao Infantil quanto ao Ensino
Fundamental (EMEF).

Bardin (2011) orienta que a analise de conteudo possibilita maior compreensao
através de categorias. Para esta autora, a realizagdo de uma apreciacao tematica
observando os “nucleos de sentido” que compdem aquela comunicagao assegurara

maior cientificidade a pesquisa. Diante disso, foram selecionados documentos
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legislativos e informagfes pertinentes disponiveis no site da SMED e no arquivo
pessoal da autora.

Antes de adentrar na discussédo dos dados obtidos é consideravel discorrer
sobre gestdo democratica e ainda sobre os estilos e modelos gerenciais. Segundo a
Constituicao Federal, em seu Artigo 206, garante o principio da “Gestao democratica
do ensino publico” (Inciso VI) e da “garantia de padrdo de qualidade” (Inciso VII)
(BRASIL, 1988). Portanto, legitima a Gestdo Democratica como aporte para a
implementacédo de uma educacdo emancipatoria baseada na participacéo de todos 0s
envolvidos no processo educativo. Se cabe ao Estado garantir o0 acesso ao ensino
infantil, a gestdo democratica e a qualidade do ensino, cabe as instituicbes zelarem
pela aprendizagem de suas criangas observando tais preceitos supracitados.

Diante desses principios legais, as instituicbes de ensino tém autonomia para
elaborar o Projeto Politico Pedagdgico, bem como, seus regimentos e planos de
trabalho, adequando-os as necessidades da comunidade onde estdo inseridas. Cabe
a instituicdo garantir entdo que a comunidade escolar participe de todas as decisfes,
estudos e escolhas que séo feitas na escola visionando, antes de tudo, a melhoria do
atendimento escolar. Num sentido complementar, ha que se destacar que a gestédo
democrética definida pela Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) e a LDB N° 9394/96
(BRASIL, 1996a) estabelece enfim que “todos os sujeitos do processo educativo
escolar sao gestores, ou seja, sao participantes da gestdo da escola” (MORAES,
2013, p.28).

Nesta circunstancia, Moraes (2013) assegura que a fungcéo do gestor escolar
adquiriu uma nova aparéncia, ndo mais aquela de detentor do poder decisério, mas
sim, a de mediador, conciliador, em que as decisdes devem ser compartilhadas com
todos os sujeitos que fazem parte do processo educativo. Para essa autora, a
concepcao atual e predominante do perfil do gestor escolar é balizada por uma
construcéo histérica, mediada pelas transformacdes sociais e pelas concep¢des que
orientaram/orientam a agdo educativa. Um gestor vinculado com a gestdo democrética
fortalece sua capacidade de lideranca de maneira a envolver todos 0s sujeitos
envolvidos no processo educativo nas tomadas de decisdes e resolucdo de conflitos
educacionais.

No quadro (2.1) sao apresentados os modelos e estilos gerenciais adotados,

gue sdo conceitos administrativos de lideranca, em que perpassam pelo estilo




autocratico até dimenséo democratica. Cada um com suas peculiaridades, vantagens

e/ou desvantagens.
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Quadro 2.1 — Modelos e Estilos gerenciais

Gestéo Modelo/Estilo | Tipo de Lideranca Acéo
Lideranca Decisdo compartilhada pelos participantes da
compartilhada comunidade escolar
Integrantes da equipe da gestdo escolar
Colideranca exercem formalmente a responsabilidade pela
lideranca geral da instituicdo
Lideranca Foco as aprendizagens dos profissionais da
Modelos Educativa instituicdo e dos discentes
gerenciais Trabalho educacional efetiva-se a partir de
uma rede dindmica de acontecimentos inter-
GESTAO Lideranca rela_c_lonados, n_ela ~0s gestores estdo
habilitados a visualizar o todo de uma
ESCOLAR Integradora . ~ S
situagdo, colocando os individuos de modo a
garantir maior eficiéncia no trabalho
desenvolvido
f O gestor é o cerne do poder e a ele cabem
Autocratico . ~ o
todas as deliberacdes e responsabilidades
. f Inexisténcia de lideranca/coordenacdo do
Estilos Democratico .
erenciais trabalho coletivo
g Principio da descentralizagdo das decisdes,
Laissez faire dos objetivos e as diretrizes sdo delineadas
coletivamente.

De acordo com Moraes (2013, p. 46): “a figura do gestor/diretor de escola é
ainda um dos determinantes mais importantes da qualidade dos servicos
desenvolvidos pela instituicdo escolar’. E este especialista e lider que, através de sua
influéncia, agrega ao grupo comprometimento e participacao.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL, 1996), em seu
Artigo 12, inciso |, prevé que “os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as dos seus sistemas de ensino, tém a incumbéncia de elaborar e executar
sua proposta pedagdgica”, ficando registrado que € imprescindivel a reflexdo, na
instituicdo, acerca de sua intencionalidade educativa. Sendo assim, percebe-se que a
construgcdo do PPP é um grande desafio para a instituigdo, uma vez que esta
estruturacdo compreende de um processo coletivo, continuo e dinamico,
consequentemente a mobilizacdo dos participantes para definir os objetivos em
comum que fortalecerdo as deliberacdes de modo satisfatorio.

A leitura de Chiavenato (2005) permite inferir que o perfil do gestor publico deve
estar baseado em gerir ou administrar de forma coletiva, levando em consideracao as

diferencas que nela se relacionam sendo necessario para isso planejamento,
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criatividade na realizacao das atividades, trabalho em equipe, compreensao histérica
da educacao e da realidade socioecondmica, cultural, cognitiva e étnica dos alunos.
Fato comprovado ao ler diversos trabalhos apresentados na pesquisa bibliografica
realizada.

A analise dos trabalhos permitiu constatar que existem poucos documentos
legislativos que mencionam a figura do gestor publico na educacéao infantil, sendo que
os encontrados utilizam o termo diretor e vice-diretor.

Retomando a afirmacdo de Nalin (2016) de que a valorizacdo profissional
precisa ser garantida através de uma politica governamental que priorize a educacao,
encontrou-se na Lei N° 5796, de 10 de outubro de 2000 apontamentos a respeito do
processo de escolha para os cargos de diretor e vice-diretor, contudo em nenhum
momento é mencionado pré-requisitos de especializacdo especifica para exercer a
funcdo de gestor escolar.

Recentemente a Lei N° 11.132, de 18 de setembro de 2018 normatiza que para
se candidatar ao cargo de diretor ou vice-diretor € necessario realizar o curso de
Formacdo para Candidatos a Direcdo escolar em que consta no conteudo
programético diversos conteudos inerentes ao perfil do gestor, conforme pode-se
observar no quadro 2.2.

Quadro 2.2 — Contetudo programéatico da Formacao para candidatos a direcédo

Formacao Data e Horario Carga Horaria
2.3.Reflexdes sobre as contribuigbes das 18/11/17 - 10:00 2h
tecnologias educacionais para a aprendizagem

PALESTRA: Eixo 4 - Gestao Pedagogica para 09/11/17 - 07:30 2h
uma educacgao integral e inclusiva

4.4.Politica de educagao infantil 09/11/17 - 09:30 2h

PALESTRA: Eixo 5 - Legislagao Escolar e 10/11/17 - 07:30 2h

Recursos Humanos

5.2.A consolidagao de direitos na Educagao 10/11/17 - 13:30 2h
Infantil na perspectiva da legislagao

5.3.Processos e fluxos da Gestao de Pessoal na 10/11/17 - 18:00 2h

Educacgao

PALESTRA: Eixo 3 - Gestao Democratica na 18/11/17 - 08:00 2h

Escola e Melhoria do Clima Escolar
Carga Horaria Total 14 h
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Em conformidade com esse conteldo, a analise das diversas literaturas permite
concordar com Chiavenato (2005) de que o gestor perspicaz € também proativo e age
adequadamente em diferentes momentos, pois as instituicdes de ensino necessitam
de lideres capazes de trabalhar de forma competente e flexivel, para facilitar a
resolugcdo de problemas, de forma cooperativa com seu grupo. Pensando sobre as
legislagbes vigentes em Belo Horizonte constata-se que as mesmas néo elucidam
sobre o tipo de perfil esperado, mas nota-se que existe uma crescente demanda em
preparar o profissional que advém da funcao docente para exercer a funcéo de gestor.

As leituras realizadas no levantamento bibliografico (CHIAVENATO, 2005;
MORAES, 2013; NALIN, 2016) permitiram evidenciar o perfil do gestor escolar
identificando as habilidades inerentes aos individuos aos quais lidera, delegando
autoridade com a finalidade de construir equipes participativas, contudo ao analisar
as legislacdes ficou evidente a grande lacuna legislacional ou formativa para o perfil
existente do gestor ou ainda das habilidades que se espera desse profissional. Na Lei
N° 11. 132/2018 sdo mencionadas as competéncias gerais para os cargos de diretor

e vice-diretor, a saber:

Art. 11 S&8o competéncias gerais dos cargos de Diretor de Escola Municipal e
de Diretor de EMEI:

| - cumprir e fazer cumprir a legislacdo educacional, as normas e diretrizes
emanadas da SMED e coordenar a gestdo pedagdgica e administrativa da
Unidade Escolar, com o objetivo de promover a melhoria da aprendizagem;
Il - presidir a Caixa Escolar da Unidade Escolar, com o objetivo de fazer
cumprir suas finalidades legais e de zelar pelo seu bom funcionamento.

Paragrafo Unico. As atividades a serem desempenhadas pelo Diretor de
Escola Municipal e pelo Diretor de EMEI ser@o regulamentadas em decreto,
dentro dos limites das atribuicbes definidas neste  artigo.

Art. 12 S&o competéncias gerais da funcéo publica de Vice-Diretor de Escola
Municipal e de Vice-Diretor de EMEI:

| - cumprir e fazer cumprir as normas e diretrizes emanadas da SMED e
coordenar a gestdo dos processos administrativos e financeiros, de modo a
assegurar o suprimento e a eficiéncia dos servigos relevantes para a Unidade
Escolar;

Il - ser o vice-presidente da Caixa Escolar, substituindo o Diretor na sua
auséncia ou no seu impedimento, para todos os fins (BELO HORIZONTE,
2018).

Tal excerto permite constatar a escassez de aportes em que sejam
contemplados o papel do gestor educacional na Educagéo Infantil da RME de Belo

Horizonte. Retomando a Imagem 1 percebeu-se que dentre os sete itens descritos,
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apenas 3 (trés) sdo dedicadas as caracteristicas que condizem com o perfil necessario
ao gestor: gestdo pedagdgica, gestdo de pessoal e gestdo democrética. Analisando o
site da prefeitura de Belo Horizonte foi possivel encontrar a informacao do curso de

formacdao relacionada a Imagem 1, em que é informado que em 2017,

No dia 7 de dezembro, as unidades escolares da Rede Municipal de
Educacédo de Belo Horizonte véo eleger seus novos gestores para o triénio
2018-2020. O processo de eleicao direta nas instituic6es da Rede Municipal
acontece ha 27 anos e, pela primeira vez, a Secretaria Municipal de
Educacao (SMED) oferece a todos os candidatos uma formacéo prévia, que
passa a ser pré-requisito para a nomeacao dos eleitos.

Novidade no processo eleitoral deste ano, o curso comec¢ou no dia 1° de
novembro e segue até o dia 24 de novembro. A formacéo foi organizada em
cinco eixos tematicos e conta com palestras e minicursos, ofertados ao longo
da semana. Mais de 1.200 pessoas estdo inscritas no curso. (BELO
HORIZONTE, 2017)

Para a investidura no cargo de diretor ou vice-diretor tem-se o referido curso
atrelado e que a eleicado de diretores e vice-diretores sera realizada nas 191 escolas
e nas 131 Escolas Municipais de Educacao Infantil (EMEIs) da Prefeitura de Belo
Horizonte, envolvendo todos os segmentos da comunidade escolar na escolha das
direcGes escolares. Foi bem frisado que para tomar posse nos cargos de direcdo, 0s
eleitos deverdo comprovar a participacdo no curso, por meio do certificado emitido
pela SMED, o que vai de encontro ao mencionado anteriormente em Chiavenato
(2005) e Nalin (2016).

3. CONSIDERACOES FINAIS

No Brasil, a discussdo acerca da qualidade da educacdao vem sendo pautada
desde o século XIX. Embora nem todos os resultados abordem a educacéo escolar
da primeira infancia € inegavel os beneficios das escolas de educacéo infantil. Porém,
precisa-se ter clareza, sobre a qualidade da educacdo dos pequenos e ainda
compreender o real significado de “qualidade” principalmente no ensino infantil para o
profissional que assume o cargo de gestor escolar, mencionado nos documentos
legais como cargo comissionado de diretor e vice-diretor.

Neste estudo, pontuou-se na construgdo tedrica de algumas questdes que sdo
primordiais aos gestores escolares no aprimoramento da melhoria da qualidade em

educacao infantil. Ao definir como objetivo investigar quais as habilidades necessérias
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aos gestores das escolas municipais de educacéo infantil na rede publica de Belo
Horizonte. O intuito foi conhecer, sobretudo, quem é esse profissional e qual o pefrfil
do gestor demandado pela educacdo infantii nos tempos atuais. Levando em
consideracdo as questdes relacionadas a qualidade das praticas pedagogicas
desenvolvidas, as condi¢cdes de trabalho oferecidas aos profissionais que trabalham
na instituicdo. Bem como, a formagao continuada tanto dos docentes quanto dos
gestores esta pesquisa atingiu 0 seu objetivo por se tratar de uma discussao teorica.
Contudo, fica explicitado a necessidade de mais estudos, como exemplo, uma
pesquisa empirica, ou estudo de caso.

Assim, a teoria proposta por Moraes (2013) em que se destaca que ao bom
gestor escolar compete aceitar sua posicdo de geréncia escolar desenvolvendo as
seguintes capacidades: organizar, compreender, construir, decidir, conhecer,
planejar, avaliar, administrar, comunicar, buscar sempre a participacdo da
comunidade escolar, visando o bem comum estaria melhor alinhavada a préatica. Em
vista disso, o0 gestor escolar é quem mobiliza as mudancas nos processos
educacionais escolares, envolvendo toda a comunidade imbricada na esfera escolar,
articulando as relagbes sociais de confianca e respeito que sdo de fundamental
importancia no processo democratico.

Importante frisar que nao foi possivel atingir o objetivo proposto inicialmente,
pois ndo foi encontrada nenhuma legislacdo que discorresse a respeito do perfil do
gestor escolar, apenas na Lei N° 11.132/2018 foi mencionada as competéncias
esperadas para o diretor e vice-diretor das instituicdes municipais de educacao infantil
na rede publica de Belo Horizonte. Diante disso, aponta-se aqui uma lacuna a ser
preenchida em pesquisas futuras e que possam valer-se de diferentes ferramentas
metodoldgicas tendo em vista a relevancia que tal tema vem ganhando.

A respeito do perfil necessario ao gestor ficou clara a importancia de
oportunizar melhores condi¢des de trabalho para os profissionais da educacéo é papel
dos gestores escolares, construindo relacdes saudaveis, de confianca, respeito,
reconhecimento e cooperacdo. Além disso, conhecer as etapas de desenvolvimento
infantil € outra prioridade que os gestores precisam entender, assim como conhecer
as politicas publicas que regem a educacao no Brasil.

Os Gestores escolares devem, portanto, buscar conhecimentos teéricos e
praticos que os possibilitem trabalhar para o desenvolvimento de sua equipe como um

todo, no sentido irrestrito de buscar uma escola infantil que seja eficaz e, igualmente,
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eficiente para todos que a integram, o que s6 sera possivel, acredita-se, através de
uma formacao continuada com atualiza¢cdes constantes (FERNANDES e CAMPOS,
2015). Os gestores devem, outros sim, oportunizar tempo e espaco para suas equipes
pesquisarem, planejarem, trocarem experiéncias e refletirem sobre suas préticas.

Aquele gestor que consegue delegar fungbes e responsabilidades para
professores, funcionarios e responsaveis pelas criangas, além de alicercar uma
equipe comprometida, também tera parceiros de trabalho que defenderéo a instituicéo
e ajudardo na melhoria na qualidade do ensino.

Ha que se considerar que exercer essa funcdo de maneira democratica ainda
se constitui como um grande desafio tanto para diretores, coordenadores como para
a equipe gestora, na percepcao de Moraes (2013). Urge que se desenvolva atitudes
democraticas que alimentem o processo de gestdo escolar nas escolas da rede
municipal de ensino de Belo Horizonte no intuito, quase que exclusivo, de se obter
melhores resultados nas ambiéncias escolares da educacao infantil.

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, com o0 processo de
descentralizacédo da gestao escolar e posteriormente, com a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo (LDB) de 1996 que foram determinados os encargos dos
estabelecimentos de ensino. Estes trazem em seus artigos 12 e 15 uma proposta de
elaboracdo e execucdo da proposta pedagdgica, bem como uma ampliacdo
progressiva da autonomia pedagogica, administrativa e de gestdo financeira da
escola, conforme relatado por Oliveira (2012). Na atualidade essa proposta esta
inserida nos discursos da reforma educacional no que tange a gestdo. A legislacéo
tem a funcdo de mecanismo regulador da gestdo democrética, na medida em que
impd&em critérios de participacdo aos segmentos organizados da comunidade escolar.
Sendo a gestdo democratica a conexdo para a participacdo social nas tomadas de
decisfes; na destinacao e fiscalizagdo dos recursos financeiros e nas necessidades
de investimento; na execucdo das deliberacbes coletivas; e nos processos de
avaliacao da escola. Cabe aos gestores a capacidade de facilitar a implantacao de
procedimentos participativos.

Diante de tudo isso, a gestdo democratica vem com o proposito de substituir o
paradigma autoritario que vigora em grande parte, pelo democratico, dando
oportunidade aos individuos, que estdo envolvidos no processo educacional,
liberarem seu potencial, mostrarem seus talentos e sua criatividade, na solucéo de

problemas cotidianos. Essa tendéncia de gestdo democratica € crescente desde a




Coletanea Gestdo de Instituicdes Federais de Ensino Superior

década de 80, logo langcou-se para a comunidade social, escolar e académica o
desafio de se pensar em planejamentos educativos de descentralizagdo de poder.
Consequentemente, seguindo essa perspectiva, buscar a autonomia da escola por
meio da partiha de ideias, com oportunidade de deliberacdo; por meio da
construcdo de um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) justificado, com personalidade
propria; e também por meio de grupos colegiados, constituidos por representantes de
todos os segmentos da comunidade escolar, no entendimento de SANTOS e SALES
(2012) sdo caminhos considerados e percorridos atualmente pelas escolas que

perseguem a gestdo democratica.
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