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2. INTRODUCAO

A questdo que se anuncia nessa monografia surge de minha inser¢cdo na
Educacdo Basica quando me deparei, como professora, com uma relacdo familia-
escola com muitas dificuldades por parte de ambas as instituicdes de ser verem como

parceiras e aliadas na educagao das criangas e jovens.

Os pais ndo se viam — e ndo eram vistos - representados na escola, era como se
aguela instituicdo fosse estranha e ndo os acolhesse em suas demandas, hem as seus
filhos como educandos. Os professores também ndo se sentiam a vontade com as
familias e as viam como distantes e ndo implicadas na educacédo dos filhos. O que, de
fato, estabelece um dialogo de surdos entre as duas instituicbes e que possui
implicacdes diretas ndo apenas na forma como se da a escolarizacao dos filhos/alunos,
mas também traz implicagbes na socializacdo desses jovens devido o tempo
demasiado longo em que a escolarizagdo acontece. Os filhos/alunos passam muito
tempo na escola, muitos anos, muitos dias, muitas horas, o que pode provocar e
avalizar, em um contexto de pouca interacdo dialégica, uma relacdo de distanciamento
que pode vir a repercutir negativamente no desempenho escolar e mais ainda na
autoimagem dessas criancas e jovens, assim como no pertencimento deles a sua

cultura e a cultura presente e dispersa no entorno da escola em que vivem.

Essas preocupacdes se materializam de forma bastante persuasiva nos
comentarios de alunos e professores acerca da escola e da pouca implicagdo de ambos
em desbaratar esse paradoxo fundeado na necessidade imperiosa das familias e
escolas tecerem uma relacdo de parceria frente as barreiras construidas entre ambas e
gue as distanciam ao provocar um estranhamento. Indisciplina, violéncia, abandono
escolar por parte dos alunos; auséncia dos pais das reunides escolares ou de uma
participacdo mais amiude no cotidiano; professores insatisfeitos no trabalho e pouco
mobilizados a enfrentarem os desafios da educacdo e transferindo para a familia o
baixo rendimento escolar dos alunos sao alguns dos fenbmenos que anunciam essas

dificuldades na aproximagao da familia com a escola.

Assim, sensibilizada por esse quadro, resolvi me deter sobre essas questdes e,
através desse trabalho de intervencdo, promover um encontro entre familia e escola

com o intuito de diminuir distancias e motivar novos valores nessa relagéo.



2. PROBLEMA

A Escola Senador Levindo Coelho faz parte da Rede Municipal de Ensino de
Belo Horizonte. Esta localizada no Bairro Serra / Regional Centro Sul, e atende, em sua
grande maioria, alunos e alunas moradores das Vilas do Aglomerado da Serra, em
especial aos da Vila Marcola. A escola oferece as modalidades de Ensino Fundamental
Regular e Educacédo de Jovens e Adultos (EJA), e tem vinculada a Unidade Municipal
de Educacéo Infantil (UMEI) Padre Tarcisio.

A escola funciona em trés turnos: manha, tarde (Ensino Fundamental) e noite
(Educacdo de Jovens e Adultos - EJA). Atende um universo de 1400 estudantes,
aproximadamente, e isso traz algumas especificidades, dependendo da faixa etéaria
atendida. Cada turno, entretanto, comporta-se como se fosse uma escola diferente,
como se existissem 03 escolas diferentes. Sendo assim, os desafios e potencialidades

em cada turno sdo também muito especificos:

¢ No turno da manh&, em que estudam alunos e alunas de 10 a 14 anos, 0s
desafios estdo mais centrados nas questdes de convivéncia, nas relacoes

professores/estudantes, no envolvimento dos profissionais;

e No turno da tarde, em que estudam as criancas de 06 a 10 anos, as
questdes estdo mais relacionadas as dificuldades de aprendizagem, ao

relacionamento com as familias, e as diferencas geracionais;

¢ No turno da noite, em que estudam jovens e adultos a partir de 15 anos,
as questdes vao desde a convivéncia entre o adulto/jovem trabalhador e
professores e o/a jovem que recusa a sala de aula, utilizando o espaco
para interacdo social. Sédo frequentes os casos de depredacdes,
pichagbes, uso de drogas, e o clima é mais tenso do que nos outros
turnos. Os professores demonstram receio, os/as estudantes que querem

estudar ficam prejudicados por badernas, uso de celular, musica, etc.

A escola fica préxima do Espaco Crianca Esperanca, do Centro de Saude Nossa
Senhora de Fatima, do Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS) Vila
Marcola, do Centro Cultural Vila Marcola, e fica situada fora do aglomerado, no limite
entre o bairro e as vilas. Acredito que a escola é reconhecida e valorizada pela
comunidade também como uma referéncia para encontro de liderangas e utilizacdo do

espaco em eventos ndo escolares. Oferece o Programa Escola Aberta, em que



algumas oficinas sdo ofertadas aos finais de semana, em que a escola se abre

para a comunidade, ndo necessariamente alunos e alunas.

Desde o0 ano de 2012 participo da gestdo da escola, primeiramente como vice-
diretora, tendo sido eleita, juntamente com o diretor, para a gestdo no triénio
2012/2013/2014, e agora como diretora, eleita pela comunidade escolar para o triénio
2015/2016/2017. Assim, meu olhar sobre a escola é permeado por este lugar
institucional, que entra em contato direto com todos os atores do universo escolar, bem
como com situacdes das mais diversas, pertinentes ou ndo ao fazer pedagdgico. O
cotidiano da escola € extremamente dinamico, por vezes conturbado. A meu ver, a
gestdo escolar e pedagogica € frequentemente “atropelada” por questdes
administrativas e financeiras. As demandas sdo mdltiplas, e a sensacdo é a do
constante “apagar de incéndios”, em que o urgente se sobrepde ao importante. Nesse
sentido, nem sempre € possivel dar continuidade aos processos de reflexdo/acao, tao
importantes na busca pela melhoria da qualidade de ensino, para a melhoria do clima

escolar e para um melhor atendimento aos estudantes e suas familias.

A escola vem, desde 2009, buscando construir, conjuntamente com professores,
funcionérios, familiares e alunos espacos de diadlogo, debate e promocédo de cidadania,
através de projetos diversos. A ideia original € de que a partir desse trabalho fossem
criados o Grémio Estudantil e uma Associacdo de Pais, ainda em processo de
implementagdo, e passando continuamente por momentos de maior ou menor
atividade. A partir dessas acles, que compreenderam rodas de conversa e oficinas,
além de atividades ocorridas fora do ambiente escolar, foi possivel identificar riquezas e
possibilidades de interacao positiva entre os diversos atores. Observa-se, desde entao,
uma mudanca significativa nas relacfes, na medida em que o didlogo foi adotado como

forma de resolucgéo de conflitos.

Outra acdo que teve impacto no cotidiano escolar foi o remanejamento de
profissionais na escola na busca de melhor adequar o perfil pedagoégico a realidade das
experiéncias escolares. Essas mudangas trouxeram um impacto positivo no clima
escolar como, por exemplo, a relacdo dos estudantes do 3° Ciclo com a Coordenacao
Pedagdgica e equipe de professores e professoras. O “Ciclo da Adolescéncia” é
frequentemente um foco de grandes tensdes nas escolas, onde vemos relatos
constantes de agressofes fisicas e verbais, falta de interesse e motivacdo para os
estudos, enfrentamento a professores, etc. Na EMSLC isso nao foi diferente. No

entanto, observamos uma melhora significativa nas relacbes a partir das acgles
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descritas acima, num movimento constante de didlogo e interacdo com o0s
estudantes e suas familias, na adocdo de uma postura acolhedora e receptiva as
questdes trazidas pelos estudantes, bem como no conhecimento e compreensao da
realidade em que estes vivem, o que resultou em uma grande reducao dos episodios de
violéncia. Os jovens gque atualmente estdo no 3° Ciclo tem um historico de participacéo
em projetos diversos que se debrucaram sobre os temas de juventude e educacao no
contexto escolar, com especial atencdo a questdes relacionadas ao contexto dos jovens
de periferia, questbes raciais, geracionais, diversidade de género e sexual. O mais
recente, o Projeto Integrado de Prevencdo e Atendimento a Situacdes de Conflito e
Violéncia na Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte, tinha como objetivo principal
desenvolver uma Rede Institucional de mediagcédo de situagbes conflitivas e prevencao
de violéncia nas unidades escolares da RME/BH, especialmente as de 3° ciclo, de
modo a garantir as condicbes adequadas para o desenvolvimento das atividades
pedagogicas, mas foi interrompido pela prépria Secretaria de Educacdo antes que as
atividades fossem concluidas. Contudo, a escola se apropriou do projeto e deu
continuidade as atividades, por iniciativa dos proprios estudantes, pois o grupo ja
avancava nas acdes de identificar e classificar as situacdes conflitivas e violentas
ocorridas na escola, em especial aquelas que causam prejuizos ao desempenho
profissional e pedagdgico dos integrantes da unidade, e na constru¢cdo de uma equipe
de Mediadores de Conflitos dedicada a criagdo de uma rede de discussao e reflexdo
sobre as tensdes e situacfes de violéncia, buscando formas dialdégicas de resolucao

dos conflitos.

E possivel observar e identificar situacdes de violéncia, aqui entendida em um
sentido mais amplo, estendendo a nocao para além do aspecto fisico (armas em geral,
depredacbes, ferimentos, abuso sexual, brigas, etc.). Assim, a violéncia pode ser
observada também em seus aspectos simbdlicos (racismo, machismo, homofobia,
conteudos destituidos de interesse, autoritarismo) e verbais (xingamentos, palavroes,
etc.) e ndo tem apenas os estudantes como protagonistas, ou ‘autores’. Muitas vezes
sao os proprios professores os ‘causadores’ do problema. Essa violéncia €, a meu ver,
pautada em noc¢des de hierarquia, de que o aluno € inferior ao professor, de que aquele
aluno é pobre e sem cultura, de que sua origem determina a forma como devera ser
tratado e limita a qualidade do ensino que pode ser oferecida a ele. Esta constatacao é
extremamente perturbadora, e pode ter origem na dificuldade em reconhecer e valorizar
0S espacos populares da cidade e os sujeitos que neles vivem, arraigada nos conceitos

da favela como o lugar da pobreza, da caréncia e da violéncia, e em um enorme
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distanciamento cultural. Considero importante destacar que a escola, situada
na regional Centro-Sul da cidade, conta com professores moradores dessa mesma
regido, oriundos de bairros ditos de classe média / classe média alta, com trajetorias
distintas das dos moradores da periferia em relacdo ao acesso a cidade, as

oportunidades de formacéao e qualificacdo, a cultura e a vivéncias diversas.

A partir de dificuldades enfrentadas na escola, relatadas pela direcéo,

coordenacao pedagdgica e professores, observou-se que:

e A Escola é considerada pelos alunos/as como um lugar de grande
interesse, sem que isso se traduza em concomitante interesse pela sala

de aula;

e Existem dificuldades dos professores/as em lidar com alunos/as que vivem
na periferia, com vivéncias culturais distintas e marcadas por situagdes de

exclusao;

e A sexualidade dos/as jovens se constitui com um problema central a ser

enfrentado por essa Instituicao;

e SituacBes de violéncia — entre estudantes, e entre estudantes e
professores — sdo preocupacdo constantes no cotidiano da escola,

presente no discurso dos professores.

A partir dessas observacoes, foi possivel identificar algumas representacdes que
orientam praticas concretas e/ou interacdes entre os atores do espaco escola. Mapear
algumas dessas representacdes propiciou a compreensdo de elementos até entédo
invisiveis, tomados como naturais pelos atores no campo das relacdes cotidianas, tais

como.

e Naturalizacdo de experiéncias do jovem da periferia que leva a uma
compreensao deles como agressivos, desinteressados, sem cultura,

incapazes de aprender, marcados pela caréncia;

e Naturalizagdo da concepcdo da favela como espaco exclusivamente
negativo, marcado por situacdes de violéncia extrema, dominado pelo
movimento do trafico de drogas, lugar de caréncia e auséncia, de lixo, de

promiscuidade e sem perspectivas;

e Familia sendo considerada como ndo participativa, desinteressada e
desestruturada;
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e Percepcdo de uma vivéncia precoce e exacerbada da
sexualidade.

3. OBJETO

A relacdo familia-escola como elo passivel de azeitar parceria e atuar na

melhoria do ambiente escolar e no convivio entre os alunos.

4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo Geral

Propiciar junto aos pais dos alunos das ultimas turmas do segundo ciclo e
terceiro ciclo da Escola Municipal Senador Levindo Coelho espacos de dialogo ao
mobilizar a comunidade escolar para a participacdo no cotidiano da escola e, assim,

reverter um quadro de distanciamento entre familia e escola.

4.2. Objetivos Especificos:

Promover encontros com pais para fazer conhecer a ambas as instituicées os

aspectos conflitivos da relacdo entre escola e familia;

Fortalecer os valores comunitarios presentes no Aglomerado da Serra,
principalmente naquelas familias do entorno da escola, para aproximar os moradores

da escola;

Sensibilizar os professores e funcionarios da escola sobre a importancia de
relacbes mais horizontais da escola para com a familia na promoc¢do de um dialogo

mais respeitoso e construtivo entre pais e profissionais da educacéo;

Elaborar uma proposta de acfes continuadas com as familias dos/as estudantes,
que favorecam a gestdo democratica e propiciem a participacdo das familias na vida

escolar dos/as estudantes.
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5. JUSTIFICATIVA

O 3° Ciclo de Idade de Formacéao foi implantado na EMSLC no ano de 2006. A
escola, que desde a sua fundacéo atendia aos anos iniciais de escolarizacéo, viu seu
cotidiano ser invadido por pré-adolescentes e adolescentes, que trouxeram toda uma
carga de conflitos e tensdes, a primeira delas resultante do descontentamento da
equipe de professoras (apenas mulheres compunham o quadro docente) em perder
turmas, em perder espago para outros profissionais, em aceitar adolescentes
“‘baderneiros e sem limites”. O descontentamento se estendia a equipe de professores
qgue chegou no ano de 2007, da qual fago parte, o que gerou excedéncia de cargos, e
se estabeleceu um clima de rivalidade, de disputa, numa polarizacao entre 2° Ciclo x 3°
Ciclo. A direcdo da escola, de certa forma, legitimava esta polarizacdo ao valorizar e
reconhecer apenas as professoras antigas, adotando atitudes autoritarias e
desprezando o dialogo na resolucdo dos conflitos. Todas as a¢fes realizadas com 0s
adolescentes eram versdes das acles realizadas com as criancas, sem que as
especificidades da faixa etaria ou a subjetividades dos estudantes fosse considerada.
Naguele momento, as questdes relacionadas a convivéncia eram extremamente
preocupantes, e vivenciavamos um clima constante de tensao, visto que episédios de
violéncia eram frequentes, assim como o de depredacdes, pichacdes, agressoes fisicas

e verbais entre estudantes e entre estudantes e professores.

No ano de 2009 assumi a funcdo de Coordenadora Pedagdgica do 3° Ciclo do
turno da manha. Naquele momento, a equipe de professores/as passava por um
processo de afirmacdo e necessitava de uma melhor organizacdo, implementacdo de
processos e a consolidacdo de uma proposta pedagogica que atendesse as
especificidades dos estudantes. Ao assumir a funcdo, porém, encontrei grandes
dificuldades no trabalho, principalmente junto a equipe de professores, que possuia
caracteristicas conservadoras, arraigadas em um curriculo tradicional e voltado para o
desempenho, e que ndo levava em consideracdo 0s sujeitos aos quais se destinava
este curriculo. Presenciei inimeros episodios de agressdes verbais e de violéncia
simbdlica praticadas por professores em relagao aos estudantes, todos “justificados”
pelas questbes de hierarquia, de inferioridade dos estudantes, pela sua auséncia de
moral e de cultura, pela condicdo familiar diversa, pela subalternidade imposta, pela
crenca de que aqueles estudantes ndo eram sendo projetos de marginais (todas as
palavras ressaltadas reproduzem o discurso de alguns professores). E dava-se uma

enorme contradicdo: aquele mesmo professor que se dirigia aos alunos usando
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palavras como periguete, veadinho, que utilizava palavrées, gritos e atirava
objetos exigia respeito e indignava-se com as atitudes de violéncia dos estudantes,
cobrava providéncias da escola, e terminava por afirmar que “antigamente a escola ndo
recebia esse tipo de estudante, e que aquele era o tempo em que o professor podia
trabalhar em paz”. O desrespeito aos estudantes se explicitava ndo apenas nas atitudes
de violéncia, mas na prépria postura em relacdo ao descumprimento do horario de
trabalho, na falta de planejamento para as aulas, na invisibilizagcdo dos estudantes

COMmo Ssujeitos.

A partir destas inquietacdes, e sem perceber um movimento da direcdo da
escola para intervir nestes processos, optei por me aproximar das familias dos
estudantes, com a intencao de buscar parceria na cobranca por melhorias na escola, e
por melhor entender os porqués da auséncia de rea¢ao, da passividade da comunidade
escolar em relacdo as situacdes acima descritas. Desde esse momento, entdo, foi
surgindo um embrido desta proposta de intervencao, que vem até hoje pautando muitas

das minhas ac¢des no contexto escolar.
Assim, a proposta aqui apresentada parte dos seguintes contextos:

1) vem atender a uma demanda da dire¢do e coordenacédo da Escola Municipal

Senador Levindo Coelho;

Em junho de 2014 houve um encontro com a dire¢ao e coordenacgéo pedagodgica
do 2° e 3° Ciclos da Escola Municipal Senador Levindo Coelho, onde foi apresentada
uma demanda de intervencéo junto aos diversos atores presentes na instituicdo. Alguns
aspectos foram destacados: o fato de a escola ser, para os estudantes, um espaco de
grande importancia e relevancia, mas sem que isso se traduza em interesse no espaco
da sala de aula e nos contetdos ensinados; identificacdo de dificuldades que muitos
professores possuem para lidar com alunos que vem de contexto de periferia, com
vivéncias culturais distintas e marcadas por situacdes de exclusdo; a centralidade do
tema da sexualidade para os jovens, tema que muitas vezes 0s professores e a escola
tém dificuldade em lidar; a “invisibilizagao” da familia, considerada como desestruturada

e desinteressada.

2) é uma proposta de intervencdo curricular do Curso de Pdés-Graduacao
Especializacdo Lato Sensu em Docéncia na Educacdo Basica, na Area De
Concentragdo: PROCESSOS DE DIVERSIDADE, EDUCACAO, RELACOES ETNICO-
RACIAIS E DE GENERO.
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Esta proposta esta vinculada Curso de Pds-Graduacéao Especializacéo
Lato Sensu em Docéncia na Educacdo Basica, na Area De Concentracao:
PROCESSOS DE DIVERSIDADE, EDUCAC}AO, RELAQOES ETNICO-RACIAIS E DE
GENERO.

Esta proposta também se insere no debate nacional mais amplo acerca da
juventude e escola publica. Muitos estudos tem se dedicado a compreender a relacéo
dos jovens com a escola, reconhecendo que essa é uma instituicdo de grande
importancia para a construgcdo e desenvolvimento da cidadania. Segundo pesquisa
realizada pela Fundacéo Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE)* os diversos grupos
participantes do espaco escolar (diretores, professores, funcionarios, alunos e
pais/maes) apresentam atitudes, crencas e valores percebidos que indicam que o
preconceito € uma realidade nas escolas publicas brasileiras nas sete areas tematicas
de discriminacdo pesquisadas (étnico-racial, de deficiéncia, de género, geracional,
socioeconbmica, territorial e de identidade de género), sendo que a area tematica que
apresentou 0os maiores valores para o indice percentual de concordancia com as
atitudes discriminatorias foi a que expressa a discriminacdo em relagdo a género
(38,2%), seguida pelas areas referentes a discriminacdo geracional (37,9%), em
relacdo a deficiéncia (32,4%), a identidade de género (26,1%), a socioecondmica
(25,1%), a étnico-racial (22,9%) e a territorial (20,6%). A pesquisa aponta como a
discriminagcéo e o preconceito resultam em humilhag&o, agressao e acusacoes injustas
dirigidas a pessoas simplesmente pelo fato de fazerem parte de algum grupo social
especifico e, que estas praticas discriminatérias tem como principais vitimas os alunos
e alunas, especialmente as negras e 0s negros, os (as) pobres e os (as) homossexuais,
com médias de 19%, 18% e 17% respectivamente para o indice percentual de
conhecimento de situacdes de bullying nas escolas entre os respondentes da pesquisa.
Comparando as médias e os indices das atitudes e dos valores preconceituosos
observou-se que as escolas que apresentaram os maiores indices de atitudes e valores
preconceituosos foram as que obtiveram as menores médias na Prova Brasil 2007
indicando uma inter-relacdo entre a vivéncia de preconceitos e 0 prejuizo no

desempenho escolar dos alunos.

! Pesquisa realizada para o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) do MEC
gue teve como objetivo analisar a incidéncia e intensidade de preconceito e discriminacgdo nas escolas publicas, com
fins a mapear um quadro que sirva de linha de base para a avaliacdo de acfes que possibilite a formulacdo de
politicas e estratégias que promovam a reducdo das desigualdades em termos de resultados educacionais, o respeito e
a prépria educacéo para a diversidade nas escolas publicas brasileiras.
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Outro ponto recorrente quando falamos em juventude, se refere a

violéncia. A UNESCO lancou em 2003 uma pesquisa realizada em 13 capitais
brasileiras, envolvendo milhares de participantes de diversas comunidades escolares
publicas e privadas a fim de fomentar dados que propiciem um olhar mais amplo sobre
a guestdo. Nesta pesquisa, as autoras Abramovay e Rua (2003) assinalam mudancas
importantes ao longo do tempo na maneira como o problema é tratado. Desde os
primeiros estudos na década de 1950, nos EUA, o foco do problema da violéncia tem
alterado sobremaneira. Nos primeiros estudos, a violéncia era tomada como questao de
indisciplina. Mais tarde enfocavam a violéncia como uma questdo de delinquéncia
juvenil e comportamento antissocial. Hoje, porém, vemos uma mudanca de perspectiva,
sendo a violéncia percebida de modo mais amplo, expressando perspectivas variadas,
como o da exclusdo social, por exemplo. Duas principais mudancas podem ser
apontadas na forma como a violéncia nas escolas € atualmente tratada. A primeira se
refere a mudanca no foco apontado como o possivel causador do problema. Desde
muito tempo, e ainda muito em voga, € a questdo recair sobre os jovens, sendo o
assunto tratado como violéncia juvenil. Diversamente, o esforgo deve se pautar em uma
abordagem que compreenda a escola como um sistema relacional complexo, composto
de inmeros atores sociais, a saber: alunos, direcao, pais, funcionarios e comunidade
do entorno. Ademais, o enfoque deve ser tanto comportamental (informacéao,
sociabilidade, opinides), como institucional (escola e familia) e social (sexo, cor da pele,

emprego, origem socioespacial, religido, status socioeconémico).

O outro ponto de transformacdo na abordagem da questdo € no sentido de
ampliar o conceito de violéncia, estendendo a nocdo para além do aspecto fisico
(armas em geral, depredacdes, ferimentos, abuso sexual, brigas, etc.). Assim, a
violéncia deve ser abordada também em seus aspectos simbdlicos (racismo, machismo,
homofobia, conteddos destituidos de interesse, autoritarismo) e verbais (xingamentos,
palavrbes, etc.). Ao mesmo tempo, sabe-se que a percepcado social das criancas,
adolescentes e jovens como sujeitos de direitos é um processo que tem se
desenvolvido no Brasil desde a década de 1970, quando diversas praticas de
atendimento a esses grupos sociais comecam a ser alvos de criticas por parte da
opinido publica e dos organismos internacionais de protecdo aos direitos humanos. De
problemas sociais a sujeitos de direitos, esses grupos passam a ser respaldados por
diversos ordenamentos juridicos que visam valorizar seus direitos, realizar suas
potencialidades e garantir sua protecdo. Como 0s mais emblematicos, vale ressaltar a
eleicdo pela ONU — Organizacdo das Nac¢bes Unidas do ano de 1979 como o Ano
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Internacional da Crianca, a Constituicdo Federal de 1988 e a promulgacao do
ECA - Estatuto da Crianca e do Adolescente em 1990. Materializam-se, portanto,
dispositivos que visam garantir os direitos basicos a vivéncia da cidadania por criancas,
adolescentes e jovens na sociedade brasileira. A despeito dos investimentos sociais e
dos proprios segmentos juvenis na educacao formal, Sposito (2005) aponta 0 processo
de crise das instituicdes vivenciado pela escola, uma vez que ela ndo tem, por razbes
diversas, conseguido cumprir sua fungdo de transmissao cultural. Como resultado
dessa crise, a escola passa a ser interrogada quanto as suas fungdes que extrapolem a
transmissdo de conhecimento, sendo essa discussdo mais relevante para o0s
jovens/adolescentes que demandam a escola espacos para o desdobramento da
subjetividade juvenil. Observa-se que para esses segmentos, cerca de 17,9 % dos
jovens na faixa etéria entre 15 e 17 anos ndo frequentam a escola (CASTRO E
AQUINO, 2008). Como um dos principais fatores que podem explicar o abandono a
escola, por parte de adolescentes e jovens, esta a baixa qualidade do ensino oferecido
gue nédo tem sido capaz de atrair o interesse do aluno para a escola (CACCIAMALI E
BRAGA, 2003).

Em todos esses estudos e outros, recomendacfes para uma discussao
aprofundada sobre o tema da juventude nas escolas sdo propostas e é possivel
destacar duas delas, propostas das quais também compartilho: o investimento
continuado na adocéo de posturas em favor de uma cultura de paz nas escolas, com
énfase no respeito ao outro, no reconhecimento da diversidade, no trabalho em
conjunto (alunos, corpo técnico, membros da escola e a comunidade em torno da
instituicdo escolar) tendo como principio um projeto ético de defesa da justica social

combatendo uma visao individualista e descomprometida socialmente.

O desenvolvimento de parcerias entre a escola e outras instituicdes, em
particular no nivel da comunidade como associagbes de moradores, pastorais e
agéncias do Estado e da sociedade civil para planejamento de programas e projetos de
participacdo dos jovens em atividades diversas que possam ser promotoras de
cidadania. No entanto, ainda percebe-se uma falta de dialogo entre os atores
envolvidos no ambiente escolar, o que acaba por dificultar a constru¢céo da escola como

espaco de exercicio de cidadania e participacdo dos alunos.
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6. FUNDAMENTACAO TEORICA

As atividades propostas foram feitas a luz de uma reflexdo sobre um dos principios
gue devem reger o ensino, segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
N° 9.394/96, (LDB, art. 14), que € o da gestdo democratica: o que garante — ou deveria
garantir: a participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola e a participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes. A concepcdo de gestdo democratica € aqui entendida a
partir da analise e observagdo do Plano Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares (PNFCE), publicado pelo Ministério da Educacéo, mais especificamente os
cadernos de N° 1 - Conselhos Escolares: Democratizacdo da escola e construcdo da
cidadania, e de N° 5 — Conselho Escolar, gestdo democratica da educacao e escolha de
diretor, e concebida como processo politico-pedagdgico. De acordo com o PNFCE,
neste processo as acfes acontecem de forma continua e compartilhada entre os
diversos atores da comunidade escolar (pais, professores, funcionarios, estudantes,
comunidade local), de forma coletiva na discussao e nas tomadas de decisédo de forma
que estejam de acordo com o0s anseios, tanto da comunidade local como da
comunidade escolar, uma vez que as mesmas, na visao do Programa, sdo as principais
responsaveis pela gestdo da escola. A gestdo democratica pode ser entendida como
“[..] a garantia de mecanismos e condicdes para que espacos de participacao,
compartilhamento e descentralizagéo de poder ocorram” (Brasil, 2004, p. 22). O PNFCE
considera a gestdo democratica um espaco de exercicio continuo e cotidiano de
construcdo das varias formas de participacdo, por meio da mobilizacdo e do
envolvimento de todos. Pensar uma gestdo democratica significa pensar em
estratégias, formas de agir e pensar na/a escola publica que possibilitem o dialogo, o
debate e a promocdo da cidadania, e a construgcdo de processos coletivos de
participacdo e tomadas de decisdo. “Trata-se de uma maneira de organizar o
funcionamento da escola publica quanto aos aspectos politicos, administrativos,
financeiros, tecnoldgicos, culturais, artisticos e pedagogicos, com a finalidade de dar
transparéncia as suas aclOes e atos e possibilitar a comunidade escolar e local a
aquisicao de conhecimentos, saberes, ideias e sonhos, num processo de aprender,
inventar, criar, dialogar, construir, transformar e ensinar. (BRASIL. Ministério da
Educacado. Secretaria de Educacdo Basica. Programa Nacional de Fortalecimento dos
Conselhos Escolares. Gestdo da educacdo escolar. Brasilia: UnB/CEAD, 2004). A

7

participagcdo da comunidade no processo educacional é aqui entendida como



19
fundamental para o fortalecimento das relagcbes entre a escola e a
comunidade, o que pode contribuir no alcance dos objetivos educacionais propostos,
bem como para a melhoria da qualidade de ensino. Na pratica, sabemos que incluir os
diversos atores nesses processos exige mudancas de paradigmas, além de esforgo e
dedicacdo seja no ambito local, seja no ambito das discussbes e proposi¢cdes politicas
e, no caso da comunidade escolar em questdo, exige especial atencdo a questbes
relacionadas ao contexto dos jovens de periferia, questbes raciais, geracionais, de

género e diversidade sexual.

7. INDICACOES METODOLOGICAS

Em junho de 2014 houve um encontro com a direcdo e coordenacao pedagdgica
do 2° e 3° Ciclos da Escola Municipal Senador Levindo Coelho, onde foi apresentada
uma demanda de intervencéo junto aos diversos atores presentes na instituicdo. Alguns
aspectos foram destacados: o fato de a escola ser, para os estudantes, um espaco de
grande importancia e relevancia, mas sem gue isso se traduza em interesse no espaco
da sala de aula e nos contetdos ensinados; identificacdo de dificuldades que muitos
professores possuem para lidar com alunos que vem de contexto de periferia, com
vivéncias culturais distintas e marcadas por situacfes de exclusdo; a centralidade do
tema da sexualidade para os jovens, tema que muitas vezes os professores e a escola
tém dificuldade em lidar; a “invisibilizacao” da familia, considerada como desestruturada
e desinteressada. A partir desta conversa, foi feita uma apresentacéo da proposta de se
realizar Rodas de Conversas com os familiares dos estudantes ao coletivo para
sensibilizacdo e adesado a proposta. Essa apresentacdo se deu de forma segmentada,
em funcdo da dificuldade de se reunir toda a equipe do turno de professores do turno
da manhd em um mesmo momento, pois, para que 0s professores se reunam, €
necesséaria uma logistica de organizacdo com os alunos, que precisam ter sua carga
horéria garantida e ndo podem ser dispensados. Os professores, de um modo geral,
entenderam a proposta como uma imposi¢cao da direcdo da escola, a0 mesmo tempo
em que demonstraram interesse em que a mesma fosse realizada, desde que isto ndo
implicasse aumento da demanda de trabalho para os professores. Péde ser observado
um movimento de “bracos cruzados”, no sentido de que o grupo acatou a proposta, mas
nao se mostrou implicado em sua realizagéo. Alguns professores demonstraram maior
interesse em participar efetivamente das atividades e discussdes, e se colocaram a

disposicdo para auxiliar no planejamento, execucdo e avaliacdo do processo,
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acolhendo a proposta e topando pensar juntos formas de inseri-la no

planejamento das aulas.

Foram realizadas Rodas de Conversa com familiares de estudantes do 2° e 3°
Ciclos do turno da manh&. Em um primeiro momento, foram convidados a participar
familiares de estudantes que apresentavam frequéncia irregular, numa tentativa de
motivar um maior acompanhamento da vida escolar dos estudantes. Para as Rodas de
Conversa, contei com o auxilio da gerente do Programa Familia Escola, que contribuiu
com os temas das reunibes e com dinamicas realizadas, visto que esta ja € uma
proposta do Programa, estabelecer uma parceria com as escolas para fomentar a

aproximacao familia-escola.

A partir do primeiro encontro, foram escolhidas as principais teméticas que
podem ser tema de trabalhos continuados dentro da escola, bem como a realizacéo de
atividades/oficinas em equipamentos situados nas Vilas do Aglomerado, no entorno da
escola, para reconhecimento e valorizacdo do territério. Foram também definidos os

materiais e equipamentos necessarios.

8. ACOES PROPOSTAS

Ao analisar e refletir sobre a presenca e participacdo das familias na escola e na
vida escolar dos estudantes observamos que existe uma concepcdo hegemébnica em
relagdo a familia, considerada como desestruturada, desinteressada, desinformada e
ignorante e, na hierarquia das relagdes escolares, inferior. S&o comuns as falas de que
“a familia ndo tem moral”, “ndo tem cultura”, “ndo tem valores”, etc. A caréncia marca as
representacées que nds normalmente temos a respeito da familia, assim como a que
temos em relacdo ao espaco da favela. Logo, aquele/a estudante que vem desta familia

gue € menos, inferior, pior, também sera inferiorizado e subalternizado.

A ideia inicial era trazer as familias para a escola, o que significaria uma maior
adesao e participagao nas reunides propostas, uma vez que a Reuniao de Pais constitui
o principal ponto de intersecdo da relacdo entre escola e familia. No entanto, este
momento com frequéncia acaba por distanciar ainda mais as duas instituicées. Nesta
proposta, 0 investimento na construcdo da parceria familia-escola passou pelo
investimento nas reunides de pais, constituindo-as em espacos de participacdo em que
0S pais possam sentir-se envolvidos no processo de educagao dos filhos em casa e na

escola. Nesse sentido, buscamos uma parceria com o Programa Familia Escola da
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Geréncia Regional de Educacédo Centro Sul, que ja possuia uma proposta de
encontros com familiares de estudantes, com sugestdes de temas que poderiam ser

trabalhados com os pais/responsaveis.

9. CRONOGRAMA

Junh Encontro com Direcdo e Coordenacdo Pedagodgica da EMSLC:
unho
mapeamento de riquezas e dificuldades da escola.

04/11 — 12 Roda de Conversa. Tema: Que escola temos, que

escola queremos?

11/11 — 22 Roda de Conversa. Tema: Jornal Comunidade

Novembro Levindo.

18/11 — 32 Roda de Conversa. Tema: Jornal Comunidade Levindo

29/11 - Festa da Familia, langcamento e distribuicao do Jornal “A

Voz da Levindo”.

Dezembro 09/12 — Reunido de Avaliacdo do Projeto, planejamento das

acoes para 2015.

10. INDICADORES DE AVALIACAO DAS ACOES

10.1. AS RODAS DE CONVERSAS COM OS FAMILIARES

10.1.1. PRIMEIRA RODA DE CONVERSA
10.1.1.1. FICHA DE PLANEJAMENTO/REGISTRO DA OFICINA
Encontro N°: 01 Data: 04 de novembro de 2014

Local (nome da escola e local da atividade): E M Senador Levindo Coelho, sala
15.

Duragao do encontro - Previsto: 2h
Numero de participantes - Previstos: 120 Presentes: 25
Ciclo/turma dos participantes: Encontro de Familiares

Tema da oficina/ encontro: Que escola temos, que escola queremos?
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10.1.1.2. Objetivo(s) do encontro/oficina:

1. Convite aos familiares para pensar possiveis parcerias entre familia e escola

gue saiam do modelo das reunides meramente informativas;

2. Discussédo sobre a concepcao hegeménica a respeito da relagdo familia-

escola no contexto escolar;

3. Proposta da elaboracédo do jornal pelos familiares como canal de comunicacéo
entre familia e escola, e a partir da participacdo dessas familias tanto nas reunifes de

avaliacao e planejamento como das reuniées gerais mensais.
10.1.1.3. Atividades:

Recepcéao dos familiares com o lanche na cantina e espera para a chegada de

demais;
Apresentacao da proposta da formacao de um grupo de pais;

Roda de Conversa sobre a concep¢ao hegeménica das relagdes entre familia-

escola;
Proposta da elaboracéo do jornal;

Avaliacéo das propostas e do encontro

10.1.1.4. Material necessario:

Cartazes, caneta hidrocor, jornais e revistas.

Principais aspectos discutidos e trabalhados na oficina:
10.1.1.5. Descricao da atividade

Iniciamos o encontro trazendo a proposta de discussao sobre o que seria uma
escola ideal, e sobre como a EMSLC se encaixa ou ndo neste perfil. Os familiares
foram divididos em pequenos grupos, e convidados a fazer uma reflexdo sobre pontos
positivos e negativos da escola e, a partir de jornais e revistas disponibilizados,
identificar imagens, palavras ou frases que pudessem compor 0S seguintes cartazes:
Cartaz 1: Que escola temos? Cartaz 2: Que escola queremos? Em seguida, cada grupo
poderia socializar as suas discussoes e reflexdes, colando as imagens/palavras nos

cartazes afixados no centro da sala.
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Com a finalizacdo dos cartazes, foi proposta uma discussao sobre a
participacdo de familiares no contexto da escola e suas implicagGes e, qual de fato o
papel dos pais neste processo e como eles podem se articular para pensar uma escola
gue faca sentido para eles e seus filhos.

A partir disso comec¢ou uma discussao a partir de uma provocacao minha de que
os familiares sdo o problema do fracasso da escola. Primeiro a discussao centrou na
culpa dos pais e dos alunos, depois outros elementos importantes para pensar a escola
surgiram, ampliando a discussédo anterior. O que possibilitou levantar outros fatores na
avaliacdo dos problemas enfrentados pela escola: os professores muitas vezes nao
estdo preparados para essa atividade, a importancia de uma educacédo continuada; os
alunos nao sdo ‘santos’, mas, também, sdo desrespeitados e injusticados pelos
professores; Os familiares tém muito a contribuir, pois, conhecem muito dos problemas
enfrentados pela comunidade e, poderiam contribuir com estes conhecimentos
realizando uma troca de saberes com a escola. Neste momento, diante de varias
guestdes colocadas sobre o papel e a participacdo dos familiares na escola uma mae
perguntou: “para qué isso tudo? Por que agora fazer essas perguntas que ninguém
nunca fez?”. Apresentei a proposta do projeto de intervencdo falando das trés
demandas que a escola apontou e do objetivo das intervencdes que era fomentar a
participacdo e implicacdo dos diversos atores da escola nos diversos processos

educacionais.

A sugestédo de um dos familiares presentes foi da realizacdo de um conselho de
pais na escola que atuasse mobilizando e envolvendo outros familiares, os participantes
desse grupo trouxeram que € preciso comecar a participacdo, mesmo com um nimero
pequeno, depois a participacdo vai crescendo e outros familiares se motivaram a se
envolver e, como eles conheciam outros familiares e poderiam conversar a respeito e
trazé-los para o grupo também, colocamos na roda o cuidado que devemos ter para
nao culpar os familiares que ndo participam, mas de entendermos um pouco melhor

esse ndo envolvimento e construirmos estratégia para a implicacdo desses familiares.

Trouxeram a importancia de todos se posicionarem e colocarem suas ideias na
roda para a conversa. Dentro dessas, propostas colocamos a importancia desses
familiares participarem das avaliacdes e planejamentos das reunides de pais, inclusive,

como coordenadores da reunido, eles toparam a proposta.

Para ir fechando a reunido colocamos a ideia de um jornal enquanto a

possibilidade de dar visibilidade as discussées promovidas pelos familiares no contexto
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da escola, e de fazer chegar aos demais familiares, que por algum motivo ndo
tem como comparecer a escola nos horarios de reunido, informacfes importantes sobre
a organizacao e funcionamento da escola. O jornal parece ter animado o grupo, e
alguém disse: “vamos mostrar pra direcao que fizemos algo”, citaram um vereador que
elaborou um jornal da comunidade que gerava o conhecimento sobre 0 que estava
acontecendo na comunidade e também formava uma solidariedade em torno de
acontecimentos de pessoas que precisavam de auxilio. A ideia € que o jornal, para
além de um canal de comunicacao funcione como uma tarefa que agregue os familiares
em torno dela e possa gerar a possibilidade de pensar o papel dos familiares dentro do

contexto escolar.

Finalizamos o encontro trazendo a importancia de fortalecermos este grupo ja
com algumas acdes para que no préximo ano, com o inicio de uma nova gestéao,
possamos continuar as atividades, por iSso seria importante hos encontrarmos uma vez
por semana. Como todos concordaram, trazendo que mesmo que um nao possa
participar de uma reunido, ele vira na proxima e cada reunido comecaria com um rapido
relato do que foi a anterior. Marcamos para o dia 11/11/2015 as 18 horas, a pauta deste

encontro vai ser: o planejamento da proxima reunido e a elaboracéo do jornal.
10.1.1.6. Avaliacao:

Apesar da baixa presenca em relacdo a expectativa pelo nUmero de convites, a
reunido foi extremamente positiva. As falas dos familiares foram consistentes, e houve

um grande interesse em participar das acfes propostas.

10.1.2. SEGUNDA RODA DE CONVERSA
10.1.2.1. Ficha de planejamento/registro da oficina
Encontro no: 2 Data: 11 de novembro de 2014

Local (home da escola e local da atividade): E M Senador Levindo Coelho, sala
15.

Duracéo do encontro - Previsto: 2h

Representante (s) da escola responsavel (is): Lorena, Ana Cristina e Edila
(Programa Familia-Escola)

Numero de participantes - Previstos: 25 Presentes: 13

Tema da oficina/ encontro: Jornal Comunidade Levindo
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10.1.2.2. Objetivo(s) do encontro/oficina:

1. Confeccédo, por parte dos pais, da primeira tiragem do jornal Comunidade

Levindo Coelho;

2. Estabelecer um canal permanente de comunicacdo escola e comunidade que
saia do modelo de informante e informado, onde o que deseja informacgdes interroga a

sua fonte;

3. Promover o encontro da escola com os familiares a fim de se obter
oportunidade de falseamento ou afirmacdo dos juizos provisorios — que a escola tem

desses atores — por meio da experiéncia.

4. Transmitir aos pais o0 convite da escola para que se estabeleca outra forma de

parceria familia-escola que saia do modelo das reuniées meramente informativas.
10.1.2.3. Atividades:

Envio de bilhetes aos familiares que, na reunido anterior demonstraram interesse

e disponibilidade em participar da Comissao de Pais;

Posicionamento de faixa na entrada da escola, para o dia do encontro, com 0s

dizeres “Sala da Familia™;

Recepcéao dos familiares com o lanche na cantina e espera para a chegada de

demais;

Pequeno tour pela escola apresentando-a aos pais. Ao longo das salas e
espacos na escola terdo cartazes afixados com dizeres semelhantes a “Biblioteca e

sala do Antbnio, pai do Joao”;

Durante o tour deve ser conversado sobre o contraste do modelo do convite e a
parceria que se pretende estabelecer com a familia, chamando a atencdo para os

cartazes como um convite para que 0s pais se apropriem da escola;
Encerramento do tour na sala 15;
Livro de Registro para assinatura dos pais;
Exposicao da proposta e ideia do Jornal e convite para 0 nome;

Haverda papéis Kraft para cada coluna do jornal, que ja conter4 algumas
sugestbes do que sejam essas: Opinidao/Davidas, Atividades da Levindo,
Politica/Regimento escolar, Qual é Levindo? (entrevista Atores da escola); O que rola

na Comunidade.
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Roda de Conversa para preenchimento de ideias que devem ser

desenvolvidas em cada coluna.

Convite para confec¢do do jornal de forma permanente em parceria com 0S

filhos/alunos;
Convite para distribuicdo pelo aglomerado da 12 tiragem do jornal
10.1.2.4. Material necessario:
Papel Kraft;
Caneta hidrocor;
Faixa na entrada da escola com os dizeres “Sala da Familia”;
Cartazes de divulgacéo;
Pequenos “cartazes-guias” dos locais da escola;
Bilhetes de convocagéo para a reuniao;
Maquina fotografica
10.1.2.5. Descricao da atividade

1) Muitos pais relataram a necessidade de se colocar cameras na escola de
modo generalizado e contratar vigias — armados ou ndo — para todos 0s turnos,
inclusive com a construcdo de uma guarita. Dessa forma, pensavam 0s mesmos que
essa medida reduziria 0s equivocos para saber quem sdo 0s agentes causadores de
vandalismo e bagunca e os inocentes, o que em decorréncia embasaria a medida exata
para a punicdo. Nessa légica, pretende-se diminuir a violéncia e “melhorar” o ambiente
escolar protegendo-o, segundo suas concepcdes do que € uma escola segura. Porém,
foi debatida uma contraproposta, a qual tem como pressuposto que no lugar das
cameras fossem pensados grupos de convivéncia ou de conscientizacdo entre a
comunidade e a escola para se debater o problema da violéncia, do roubo e de outras
ordens pertinentes ao contexto. Dessa forma, uma tentativa de aproximacgéo entre pais,
estudantes e professores seria empreendida, fazendo com que se conhegcam mais.
Sobre essa Ultima proposicéo, permaneceram alguns dissensos. De um lado, um grupo
de pais acatou a nova proposta, mas afirmavam que a escola ainda deveria se
preocupar em localizar “réus e inocentes”, propondo ainda eliminar o efeito “dedo duro”
na medida em que o proprio culpado seria localizado e poderia ser incentivado a se
responsabilizar pelos seus atos. De outro, havia outro grupo de pais que pensava que

com essa contrapartida uma saida para esse problema de eventuais “injusticas” quanto
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a guestao disciplinar aconteceria pelo dialogo entre os atores da escola, aqui
representados e centralizados na relacéo professor-aluno. Nesse sentido, o dialogo que
inicialmente se pautou apenas na légica do vigiar e punir foi sendo questionado e
relativizado através de questdes como: “pensem, qual o lugar que vocés imaginam que
tenham cameras e vigias?”; “A situacdo de algum filho (a) de vocés fazer alguma
bagunca e ndo se saber quem foi pode ocorrer na nossa propria casa. O que VOCés
fazem, colocam cameras?” e por ultimo a ideia de que “a escola tem uma forma de agir;
ja o presidio outra”. Além disso, relacionado com esse debate, foi levantada a proposta
de formacdo de uma comisséo de pais/professores/alunos para mediacao de conflitos,
sendo assim uma proposta de trabalho em equipe, o que foi denominado de “pais
voluntarios”. Como se pode ver, em se falando da escola, o tema da disciplina parece
ser a Unica questdo necessaria a ser discutida. Quanto a isso, houve apenas uma das
maes que entendia que as acfes para a melhoria da escola poderiam passar por outros
aspectos. Afirmando que essa questdo da camera era impossivel, disse que deveria
haver mobilizacdo dos familiares em torno, por exemplo, da aquisicdo de novos

computadores.

Alguns tensionamentos foram feitos em torno da nocdo da camera como uma
solucédo disciplinar. Eles foram importantes porque fez com que os participantes
elaborassem melhor tal recurso, expondo os argumentos e visdes sobre a escola que
sustentavam aquela proposta. Os problemas da escola, portanto, sdo vistos através da
exclusividade do tema da indisciplina. Para resolvé-la, ndo se pergunta sobre o
contexto da escola, sobre as relacfes la presentes, pois parece algo dado a nocao de
que estudantes sao indisciplinados mesmo e a Unica proposta €, entdo policiar essa
bagunca e vandalismo. Esses tensionamentos deram margem ainda para que outras
solugdes fossem propostas, como uma maior aproximacao entre professores e alunos
de maneira que se conhecessem melhor. Como dito, embora alguns pais acreditassem
nessa proposta, outros pareciam se posicionar como se isso fosse mera ilusdo e
ingenuidade. Ao fim da reunido, a questdo da camera ainda permanecia forte, embora

Nao mais aparentasse ser um consenso geral.

Uma das razdes para essa discussao ter sido tdo centralizada no recurso da
filmagem talvez se relacione com o fato de ter se mencionado logo no inicio da reuniédo
um dos mais recentes problemas que a escola passou, que foi 0 arrombamento pela

janela da sala de Multimeios e o roubo do material que la se encontrava.
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2) Alguns participantes fizeram a proposta de “uma troca de papéis”, em

que os filhos e pais ensinam os professores sobre o0 que é a escola, 0 que sentem etc.

3) Outra proposta que surgiu foi a ideia da “Escola dos pais”: construgdo de um
espaco para realizacdo de cursos profissionalizantes e oficinas de linguas nos finais de
semana nas dependéncias da escola. Além disso, outros pais se manifestaram com a

ideia da realizacéo de cursos de manicure.

4) Ao final do encontro, fizemos aos familiares a proposta da confec¢cdo de um
jornal a fim de que se pudesse fazer o registro das discussdes conferindo evolucéo as
mesmas. Falou-se ainda da importancia da participacdo dos mesmos na confeccao do
jornal como forma de garantir que suas opinides e vozes fossem preservadas na
redacdo. Nesse momento, um grupo de nove pais se apresentou como voluntério,
enfatizando, cada, a disponibilidade para tal projeto. A pauta desta reunido, que era a
elaboracdo da 12 edicdo do jornal, foi adiada para a proxima reunido, que acontecera
em 18/11/2014.

10.1.2.6. Avaliac&do (com a escola): Nao aconteceu.

10.1.3. TERCEIRA RODA DE CONVERSA

10.1.3.1. Ficha de planejamento/registro da oficina
Encontro no: 3 Data: 18 de novembro de 2014

Local (nome da escola e local da atividade): E M Senador Levindo Coelho, sala
15.

Duracéo do encontro - Previsto: 2h
Representante da escola: Lorena
Numero de participantes - Previstos: 10 Presentes: 10

Tema da oficina/ encontro: Jornal Comunidade Levindo
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10.1.3.2. Objetivo(s) do encontro/oficina:

Confeccao, por parte dos pais, da primeira tiragem do jornal Comunidade

Levindo Coelho. Escolha do nome do jornal;

Estabelecer um canal permanente de comunicagcdo escola e comunidade que
saia do modelo de informante e informado, onde o que deseja informacdes interroga a

sua fonte;

Transmitir aos pais o convite da escola para que se estabeleca outra forma de

parceria familia-escola que saia do modelo das reuniées meramente informativas;

Pensar em formas de distribuicdo do jornal.

10.1.3.3. Atividades:

e Envio de convites aos familiares que, na reunido anterior demonstraram

interesse e disponibilidade em participar da Comissao de Pais;

e Recepcdo dos familiares com o lanche na cantina e espera para a

chegada de demais;

e Exposicdo da proposta e ideia do Jornal e discussdo para escolha do

nome;

e Havera papéis Kraft para cada coluna do jornal, que ja conterd algumas
sugestbes do que sejam essas: Opinido/Duvidas, Atividades da Levindo,
Politica/Regimento escolar, Qual € Levindo? (entrevista Atores da escola);

O que rola na Comunidade;

e Roda de Conversa para preenchimento de ideias que devem ser

desenvolvidas em cada coluna;

e Convite para confeccdo do jornal de forma permanente em parceria com

os filhos/alunos:

e Reflexdo sobre a forma da distribuicdo da 12 tiragem do jornal. Foi
sugerido que o jornal fosse confeccionado a tempo para ser distribuido na
Festa da Familia, evento que tem grande participacdo e prestigio da
comunidade escolar e local, como uma forma de dar visibilidade ao

processo de construcdo de um Grupo de Pais na escola.
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Descricao da atividade

Alguns pais trouxeram sugestdes com temas que poderiam ser publicadas.

Enquanto as ideias eram apresentadas, foi sendo feita uma discussao sobre

quais poderiam ser as colunas fixas do jornal. Foram elas:

Memoria do Aglomerado: com entrevistas a moradores antigos, fotos de
outras épocas, relatos de experiéncias. A ideia central desta coluna € a de
ressaltar que nem sempre o Aglomerado foi da forma como é hoje, com a
situacao do trafico e da violéncia, e de ressaltar o carater e a idoneidade
da grande maioria dos moradores, que vivem de forma digna e honesta.
“Quero ver se alguém acorda e descobre que nds temos raizes” (fala de

um dos presentes).

Acontece na Levindo: com os relatos das atividades e projetos que vem
sendo desenvolvidos na escola, com o registro de fotos e comentarios dos

professores e estudantes envolvidos.

Acontece na comunidade: com dicas de atividades que acontecem na
comunidade, como reunides de grupos comunitarios, apresentacdes
artisticas, eventos, etc. Foi dado grande destaque, durante a Roda de
Conversa, aos eventos e atividades relacionados a participacdo politica
dos moradores, como as reunides sobre o Orgcamento Participativo,
encontros com a URBEL para discutir sobre o processo de ocupacao e
urbanizacao dos espacos, reunides informativas sobre o Programa “Minha
Casa, Minha Vida” e as atividades do Centro de Referéncia da Assisténcia
Social — CRAS Vila Margola.

Editorial: com a mensagem do Grupo de Pais para todas familias,
explicando os motivos do jornal e convocando para uma mobilizacdo para

a melhoria da escola.

Ao final do encontro, o grupo se dividiu em equipes/comissdes para coletar

dados e fazer as reportagens. Foi dada a sugestdo de convidar a professora de

Lingua Portuguesa do 3° Ciclo para a proxima reunido, para atuar como ‘revisora’

das matérias. A data escolhida para o lancamento do jornal foi 29/11/2014,

coincidindo com a Festa da Familia. O grupo concordou em se reunir mais uma

vez para selecionar as melhores matérias, compartilhar o resultado das acbes e

escrever coletivamente o editorial. Além disso, o grupo refletiu sobre a
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importancia de se criar/definir uma identidade para o grupo, com a
criacdo de um nome e de uma marca/desenho que seja divulgada sempre que

houver algum comunicado do grupo com as demais familias.

11. CONSIDERACOES FINAIS

E comum, no discurso dos profissionais que atuam na escola, a culpabilizacéo
das familias pelo baixo desempenho dos estudantes. Segundo este discurso, o fato de
as familias serem “desestruturadas” é determinante para que criangas e jovens nao
aprendam. Este rotulo reflete as dificuldades enfrentadas pela escola no
reconhecimento da diversidade, uma vez que, na expectativa de encontrar a familia
tradicional, com méae, pai e filhos, todas as outras formas de composicdo familiar séo
desconsideradas, e viram foco e tema de preconceitos e julgamentos de valor. Por
outro lado, ao falar do “desinteresse” das familias pela vida escolar dos estudantes a
escola transfere Unica e exclusivamente as familias a responsabilidade deste
acompanhamento. Ao refletir sobre a frequéncia e participacdo dos pais e responsaveis
nas reunides para entrega de resultados, por exemplo, vemos que esta ndo € uma via
de mao Unica. Reunifes desconexas, sem uma pauta que leve em consideracdo 0s
sujeitos que dela irdo participar, em que apenas 0s pontos negativos dos alunos sdo
ressaltados, muitas vezes de forma a expor e envergonhar familia e estudantes, com
mero repasse de informacdes de forma néo reflexiva, sdo de fato desagregadoras, e
afugentam as familias. A proposta de intervencao descrita neste trabalho se estruturou
a partir da perspectiva da universalizacdo do direito de acesso e permanéncia na
escola, buscando desenvolver acdes e sensibilizar, mobilizar e articular os diversos
atores/sujeitos na busca por caminhos que contribuam para a garantia do direito a
educacdo e pela melhoria da qualidade de ensino. Propor encontros acolhedores,
reflexivos, que valorizem a presenca e a participacédo dos pais e responsaveis requereu
refletir/agir sobre inclusdo social; liberdade de expressédo; respeito as diferencas;
cidadania; atores sociais como sujeitos do processo de decisdo; dialogo; relacdes de
cooperacao; a vivéncia e construcdo de novas formas de relacionamento interpessoal;
trabalho coletivo; a mobilizacdo e conscientizagédo dos individuos envolvidos em relacéo
a relevancia de sua participagéo e, por isso, constituiu — e constitui - grande desafio na
busca pela superacdo das lacunas que se colocam nesta intrincada relacado familia-

escola.
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As Rodas de Conversa foram extremamente positivas, com discussdes e

reflexdes enriquecedoras. Conseguir elaborar e publicar um jornal feito a tantas méos
foi a culminancia de um processo maravilhoso de aproximacgédo entre a escola e as
familias, que demonstra, entre outras coisas, que ha sim interesse e disponibilidade das
familias em dialogar e participar. Ainda que a representatividade tenha sido pequena, a
participacdo dos familiares representou um grande passo na direcdo da gestdo
democrética que buscamos, uma vez que, na medida em que os participantes do grupo
foram tomando conhecimento de fluxos e processos no interior da escola, foi também
crescendo o interesse e a motivacao para contribuir, cada um a sua maneira, com a
gestdo escolar. Na medida em que as relacbes foram sendo estabelecidas
horizontalmente, de forma dialogada e sem hierarquias, considerando a todos como
sujeitos das acdes e ndo objetos de tomadas de decisdes, compartilhando as
responsabilidades, o processo coletivo buscado passou a acontecer de forma mais
consistente. A partir desta experiéncia, tornou-se possivel sonhar com uma insercao
plena das familias no conjunto da escola, mas isto implica em reconhecé-las como
sujeitos que devem ter protagonismo na formulacdo de propostas pedagdgicas e da
gestdo escolar, bem como na construcdo de uma nova cultura escolar, pautada nos
processos democraticos que priorizem uma educacao de qualidade que forme cidadaos
criticos, conscientes, participativos e criativos. As Rodas de Conversa, ademais de
todas as reflexdes, possibilitaram um maior convivio e conhecimento desses sujeitos
gue fazem parte do (conturbado) cotidiano da escola, possibilitaram um novo olhar de
ressignificacdo sobre o territério da favela e os desafios enfrentados por seus
moradores de superacdo de uma condicdo social historicamente subalternizada. E,
claro, motivaram a pensar a educacao publica para além do baixo aproveitamento, das
precarias condicdes de trabalho, da auséncia de perspectiva nos horizontes de alunos e
professores. Porgue a sociedade que eu quero para mim e para meus filhos, aquela
pela qual eu trabalho e luto para construir nas minhas acdes cotidianas, seja no
trabalho ou na familia, essa sociedade tem a ver com a democratizacdo da educacao e
do acesso ao conhecimento técnico e cientifico; tem a ver com a abertura de espacos
de participacdo popular, de didlogo, debate e promocao de cidadania; tem a ver com
politicas afirmativas de promocéo da igualdade racial, tem a ver com a inclusdo social.
Querer tudo isto, lutar por tudo isto ndo me torna incapaz da critica e da cobranca, ou
cega aos problemas e deficiéncias do modelo de governo, ou a corrupgao - corruptos e
corruptores! Ao contrario, esse desejo me responsabiliza, me implica no processo de

construgdo e reconstrucdo continuas dessa sociedade. Enquanto gestora de um escola
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publica, vejo que este querer vem carregado de muitos desafios, em ambitos e
niveis diversos de complexidade, que tornam a busca pela emancipacdo e autonomia
da escola trabalho arduo, minucioso, sem resultados imediatos ou a curto prazo. Mas
estes desafios embelezam a jornada e, se € possivel sonhar, acredito que é possivel

também construir e realizar.
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Figura 1 — Frente do Jornal “A Voz da Levindo Coelho”
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Figura 2 — Verso do Jornal “A Voz da Levindo Coelho”
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Figura 3 - Logomarca do Grupo de Pais
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