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O curso de Pos-Graduacdo em Gestio em Inovacio Tecnoldgica e
Biofarmacéutica,uma construcao coletivade diferentes departamentoseunidades
académicas da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), proporcionou o
ambiente ideal para a confeccio deste livro, resultado palpavel do esforco de
professores, professoras, pesquisadores, pesquisadoras, gestores e gestoras que, a0
longo dos anos, tém encontrado um terreno fértil para o debate interdisciplinar.
Soma-se a isso 0 ambiente institucional favoravel, com a recente aplicacao da
Lei de Inovacao Tecnologica (10.973/04) na politica institucional da UFMG, que,
entre outras orientag¢des, destaca a inovacao como a¢ao transversal que permeia
as atividades fundamentais e indissociaveis da Universidade (ensino, pesquisa
e extensiao) que envolvem novos processos, teorias, servicos e produtos, ou o seu
melhoramento, e resultam em desenvolvimento social.

O debate sobre inovacao uma diversidade tedrica e de enfoques aplicaveis em
diferentes circunstancias e contextos. A inovag¢ao para Schumpeter (ed. 1998) era
considerada como a principal for¢ca econémica de mudanca, com efeitos positivos
nas organizacoes, tanto pelo aumento da lucratividade e reducdo de custos,
seja pela participacdo de mercado, amplitude do seu dominio ou monopdlio e
reducio do poder dos fornecedores (MCDANIEL, 2000).

A literatura discute diferentes tipologias ou padrdes de inovagao.

Marquis (1969), por sua vez, definiu trés tipos de inovagao: sistema complexo
(amplo impacto, de longo prazo e dificil replicacdo), ruptura radical na
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tecnologia (rara, imprevisivel e capaz de mudar o panorama de uma determinada
industria) e corriqueira (ocorre no dia a dia da organizacao de forma continua).
Ja Abernathy e Utterback (1978) distinguiram inovacdes evolutivas e inovacoes
radicais. Tushman e Nadler (1997) definiram as inova¢des como incrementais
(a adaptagdes e melhorias), sintéticas (criacao e desenvolvimento de novidades
a partir de melhorias de processos ou da combinacio de ideias ou tecnologias
existentes) e descontinuas (desenvolvimento ou aplicacio de tecnologias ou
novas ideias.

Estes autores, também consideraram que inovag¢des podem ser de produtos,
servicos ou processos. Tidd et al. (1999) sugerem que o processo de inovagao
contempla as necessidades do mercado, estratégia de referéncia, desenvolvimento
ou aquisicio de solucdes, preparacio de protdtipos, testes, producio e
disponibilizacao de produtos e servicos novos ou melhorados ao mercado.

Wolfe (1994) observa que a abordagem sobre inovacdo possui quatro linhas
principais: as que tratam dos estigios do processo inovador, dos contextos
organizacionais, das perspectivas tedricas subjacentes e dos atributos da inovacao.

Na perspectiva estratégica, a inovacao esta associada a obtencio de vantagens
competitivas sustentaveis, ao posicionamento competitivo, as core competencies
(HAMEL, 2000), a capacidade de inovac¢ido e a aprendizagem organizacional
sendo elemento da ac¢do e diferenciacdo das empresas (PORTER, 1998; HAMEL,
2007; DAVILA et al., 2007).

O Manual de Oslo (OCDE, 2005, p. 57) considera inova¢ao como a “introducio
de um bem ou servico novo ou significativamente melhorado no que concerne a
suas caracteristicas ou usos previstos”, o que inclui “melhoramentos significativos
em especificacoes técnicas, componentes e materiais, softwares incorporados,
facilidade de uso ou outras caracteristicas funcionais”.

Neste contexto de multiplicidade de entendimentos, a elaboracao deste livro,
ao abarcar e reconhecer diferentes trilhas e percursos conceituais e aplicados,
tem como foco as experiéncias de inovacao construidas a partir da UFMG. As
universidades, sendo o locus de desenvolvimento tecnoldgico e de realizaciao de
atividades empreendedoras (ETZKOWITZ, 2013; ETZKOWITZ; ZHOU, 2008),
e incentivadas a coopera¢do com o setor produtivo por meio da geracdo e da
transferéncia de tecnologia e da formacao de empresas spin-offs (GUERRERO;
CUNNINGHAM; URBANO, 2015; ROESSNER et al., 2013), cada vez mais se
tornam atores regionais relevantes (VALERO; VAN REENEN, 2019), fortalecendo
suas acoes no campo da construcao de politicas publicas.

O livro Inovagdo, Ciéncia, Tecnologia e Gestio - A UFMG em Perspectiva
reune trabalhos que investigam os esforcos de inovacdo no ambito da referida
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Universidade. Os capitulos sao oriundos de dissertacoes de conclusio do
Mestrado Profissional em Inovacao Tecnoldgica e Propriedade Intelectual, que
completa, em 2019, dez anos de sua criacao, ja tendo gerado uma rica base de
conhecimento sobre inovacao, ciéncia, tecnologia e gestdo. A esses trabalhos
foram acrescidas diferentes analises com foco na instituicdo. O resultado é este
volume, que reune em quatro partes reflexdes, ensaios e resultados da inovacao
na UFMG.

Sua primeira parte, intitulada A Inovacio e a UFMG, traz, em seu primeiro e
segundo capitulos, relatos da experiéncia do Mestrado Profissional em Inovagao
Tecnoldgica e Propriedade Intelectual, bem como a recente trajetoria do
Doutorado em Inovacio Tecnoldgica e Biofarmacéutica da UFMG. O capitulo
3 apresenta as novas praticas adotadas pela UFMG a luz do Marco Legal da
Coordenadoria de Transferéncia e Inovagiao Tecnologica (CTIT), apresentando
casos recentes dessa pratica na Universidade. A segunda parte do livro, intitulada
Marco Legal da Inovacio e Politicas, abre com a discussdo do novo Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio e a personalidade juridica para os Nucleos de
Inovagao Tecnoldgica no capitulo 4. O capitulo 5 trata da arbitragem como meio
alternativo de resolucio de litigios e controvérsias em contratos de transferéncia
de tecnologia, celebrados com instituicoes cientificas e tecnoldgicas publicas.
No capitulo 6, sdo abordadas as parcerias em tecnologia e inovacio na UFMG,
com uma analise sobre as contratacdes diretas nos contratos de licenciamento
e transferéncia de tecnologia e a motivacdo das decisdes administrativas.
Posteriormente, o capitulo 7 aborda aspectos juridicos dos acordos de parceria a
luz do marco legal da CTIT. Fechando essa parte, o capitulo 8 trata das politicas
publicas de incentivo ao inventor independente, analisando o caso da Fundagao
de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig), e o capitulo 9
aborda a valoracao de Intangiveis no Contexto de Negociacao e Transferéncia
de Tecnologias.

A terceira parte, intitulada Inovacao, Ciéncia, Tecnologia e Gestio na UFMG,
discute, no capitulo 10, a atuacdo da Fundac¢io de Desenvolvimento da Pesquisa
(Fundep), com foco no Design de Servicos. O capitulo 11 apresenta a experiéncia e
os processos de aprendizado decorrentes do projeto SibratecNANO, realizado na
UFMG. Os capitulos 12 e 13 tém como foco atuacoes do CTIT na geracao de spin-
offs. Por sua vez, o capitulo 14 analisa o papel da comunica¢ao na transferéncia
tecnoldgica, tendo também como foco a atuacio do CTIT e de empresas mineiras.
O capitulo 15 apresenta a importancia da gestao nos laboratorios universitarios,
tendo como estudo de caso dois laboratorios da UFMG. O capitulo 16 faz um
diagnostico de praticas empreendedoras no Instituto de Ciéncias Agrarias
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da UFMG, no campus de Montes Claros, e propde um plano de a¢io para o
fortalecimento do empreendedorismo e da inova¢ao no instituto, que pode ser
replicado em outras unidades da UFMG. O capitulo 17 analisa a transferéncia
de tecnologia na area de biotecnologia na UFMG e suas dificuldades. Na mesma
direcao, o capitulo 18 aborda as praticas de transferéncia de tecnologia do CTIT
pela otica da gestao de patentes, tipo de inovagao das tecnologias desenvolvidas e
grau de participagao dos docentes nas transferéncias. Os capitulos 19 e 20 tratam
de parcerias entre a UFMG e o setor produtivo, sendo que o capitulo 19 apresenta
o estudo de caso de parcerias do Centro de Tecnologia em Nanomateriais e
Grafeno da UFMG e o capitulo 20, um estudo de caso da interacio da UFMG
com a empresa Seva.

A quarta parte, intitulada Desafios e Perspectivas no contexto da UFMG,
reune quatro capitulos que refletem sobre os desafios e as oportunidades
para a consolidacdo da inovacdo em Minas Gerais com o apoio da UFMG. O
capitulo 21 apresenta uma proposta de arranjo institucional para fomentar
a transferéncia de tecnologia, envolvendo a UFMG, o Senai e os Sindicatos
Patronais de Minas Gerais. O capitulo 22 aborda a proposta de criaciao do Centro
de Provas de conceito e escalonamento a partir do caso do Departamento de
Quimica da UFMG, como uma estratégia para fomentar a inovacao por meio da
transferéncia e do licenciamento de tecnologia da Universidade para empresas.
O capitulo 23 apresenta um diagnostico recente do Parque Tecnologico de Belo
Horizonte - BHTec, criado em 2005, enumerando fatores de sucesso e melhorias
necessarias para aumentar sua atratividade, visto a proximidade da UFMG. Por
fim, o capitulo 24 analisa o impacto da UFMG no Sistema Regional de Inovagao
de Minas Gerais, a partir de indicadores de ciéncia, tecnologia e inovacao.

Com este livro, pretendemos apresentar, de maneira organizada, uma parte
significativa da producio recente no campo da inovacgido no Ambito da UFMG,
esperando assim contribuir para o fortalecimento da instituicao e a consolidacao
da pratica académica interdisciplinar de apoio as acOes e as politicas no d&mbito
da inovacao.

Os organizadores.

Belo Horizonte, junho de 2021
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