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PREFACIO

Sta coletanea apresenta as ideias de 16 pessoas
envolvidas com a biblioteca escolar. Mas esse nu-
mero aumenta se observarmos as citacdes e refe-
réncias apresentadas em cada capitulo. A variedade e a riqueza
das referéncias refletem diretamente no escopo e na qualidade
do livro: mostra que os autores estao atentos a conhecimentos
presentes em documentos formais que podem gquiar as acdes
da biblioteca e que conhecem pesquisas e evidéncias cientificas
que podem embasar com mais solidez o trabalho do bibliotecario.

A coletanea reflete uma visao ampla da biblioteca es-
colar, ndao apenas como um local na escola, mas como um es-
paco reconhecido de aprendizagem, que pode ser catalisador no
processo de qguiar alunos e professores a conhecerem o conhe-
cimento que existe e estarem abertos e aptos a producdo do
conhecimento nao existente.

Aprecio muito a ideia do bibliotecario como participan-
te ativo na comunidade escolar, trabalhando ao lado de profes-
sores e dirigentes para atingir os objetivos da instituicdo. E a
coletanea oferece ideias para apoiar essa participacdo.

0s diversos capitulos apresentam, de forma harmonica,
um conjunto de ideias tedricas e praticas. Agrada-me a explora-
cdo de conceitos, tdo necessdrios para dar maior solidez ao tra-
balho biblioteconémico e possibilitar ao bibliotecario uma parce-
ria equilibrada com os professores. Os capitulos que apresentam
possibilidades de aplicacdo refletem a preocupacdo dos autores
em apresentar boas praticas, o que pode servir como estimulo
para a criacao e o aperfeicoamento de processos, tanto técnicos
quanto educativos, de nossas bibliotecas. E vao além, ao mos-
trarem possibilidades de atuacao em rede das bibliotecas, uma
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tendéncia forte nos sistemas de educacao e que implica na acao
politica, de convencimento e de argumentacao do bibliotecario.

A dimensdo coletiva deste livro foi outro aspecto que
muito me agradou: reunir um grupo de pessoas interessadas na
biblioteca escolar e leva-las a expor suas ideias no papel (ou
na tela) ndo é tarefa facil. Espero que essa pratica persista e
que os autores, como uma equipe, tragam com frequéncia mais
contribuicdes que destaquem as potencialidades da biblioteca
escolar.

Bernadete Campello
Belo Horizonte, outubro de 2021



APRESENTACAO

oniteza é a qualidade do que é bonito, do que é

belo, harmonico e agradavel aos sentidos. A boni-

teza desperta atencao, prazer e admiracdo. E essa
boniteza, que desperta interesse e admiracao, que destaca a
potencialidade e a maestria, a que nos referimos ao olhar a
biblioteca escolar.

Recuperamos o termo “boniteza” dos estudos e escritos
de Paulo Freire, grande educador e filosofo brasileiro, que nos
apresenta a pedagogia do oprimido e a importancia de primar
por uma educacao forjada com o sujeito e nao para o sujeito,
para desse modo engaja-lo em sua luta pela libertacdo (FREIRE,
2013). Em sua pedagogia da autonomia, Freire (2020, p. 30) des-
taca nossa boniteza de estar no mundo, e de conhecé-lo, a partir
de nossa interferéncia; assim como a beleza do aprender com o
conhecimento existente e o de construir o conhecimento novo:

0 professor que pensa certo deixa transpa-
recer aos educandos que uma das bonitezas
de nossa maneira de estar no mundo e com o
mundo, como seres histéricos, é a capacidade
de, intervindo no mundo, conhecer o mundo.
Mas, histérico como nés, o nosso conhecimen-
to do mundo tem historicidade. Ao ser produ-
zido, o conhecimento novo supera outro que
antes foi novo e se fez velho e se “dispoe” a
ser ultrapassado por outro amanha. Dai que
seja tdo fundamental conhecer o conhecimen-
to existente quanto saber que estamos aber-
tos a aptos a producdo do conhecimento ainda
nao existente. Ensinar, aprender e pesquisar
lidam com esses dois momentos do ciclo gno-
sioldgico: 0 em que se ensina e se aprende o
conhecimento j3 existente e o em que se tra-
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balha a producao do conhecimento ainda nao
existente (FREIRE, 2020, p. 30).

0 acreditar na boniteza da biblioteca escolar, em sua
poténcia e importancia na estrutura do ensino e da transforma-
cao social, foi o ponto de interseccao que congregou e incitou
os organizadores a refletir e propor esta coletanea. O grande
estimulo partiu do Prof. Dr. Eduardo Valadares da Silva, espe-
cialista em bibliotecas escolares e coordenador do projeto de
extensdo universitaria Conto e Reconto’, que sempre defendeu
que pesquisadores e profissionais deveriam aprender e buscar
mudancas a partir da andlise dos pontos fracos das bibliotecas
escolares, mas que estes mesmos pesquisadores e profissionais
deveriam acentuar as conquistas e boas praticas nesse campo.

Com essa perspectiva, propomos a organizacao desta
obra com o objetivo de destacar as potencialidades e a impor-
tancia das bibliotecas escolares no contexto educacional e so-
cial brasileiro. Buscamos evidenciar a biblioteca escolar como
organismo de ensino-aprendizagem, que promove mediacao
cultural e informacional, que abre espaco para a formacao do
leitor e para o desenvolvimento do pensamento critico de seus
usudrios. Ressaltamos instituicdes preocupadas com o desenvol-
vimento sustentdvel e geridas de maneira moderna, com foco
em parcerias e presente onde seus usuarios estao: no meio tra-
dicional, nas redes sociais e, principalmente, ao lado dos seus
usudrios e de suas necessidades.

Para tanto, empenhamo-nos em reunir aplicacdes re-
flexivas e préticas, a partir da experiéncia de diferentes profis-
sionais e pesquisadores, com indicacdes que possam ser aplica-
das no ambiente das bibliotecas escolares da educacao basica.

1 Projeto de extensdo registrado no SIEX-UFMG sob o nimero 400612.
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A obra, composta por nove capitulos, avulta e esti-
mula boas préticas. Foi organizada em duas grandes partes: a
primeira, de abordagem reflexiva, com proposicées de acoes
no ambiente das bibliotecas escolares e, a sequnda, voltada ao
compartilhamento de experiéncias para a construcao de novas
préticas. Para nosso desfastio, quem prefacia a obra é uma das
maiores estudiosas de bibliotecas escolares do Brasil: a Profa.
Dra. Bernadete Santos Campello, um exemplo e motivacao a
todos que atuam ou pesquisam a tematica.

A secdo de abordagem reflexiva é aberta com o capi-
tulo intitulado A Integracdo da Biblioteca Escolar ao Curriculo,
de autoria de Eduardo Valadares da Silva. O autor apresenta o
processo de integracao da biblioteca escolar ao curriculo da es-
cola, partindo da concepcdo de biblioteca como um organismo
imprescindivel a formacdo do estudante no espaco-tempo es-
colar. Realiza uma andlise da perspectiva de curriculo narrati-
vo, em contraponto ao olhar tradicional do curriculo de carater
prescritivo e limitador, observando nessa perspectiva o curriculo
como instrumento capaz de potencializar o pensamento, subver-
ter equivocados modelos de educacao adotados hd décadas e,
principalmente, capaz de permitir a sua integracao com a biblio-
teca escolar de maneira potente. A partir desse ponto de vista,
é oferecida ao leitor uma analise do curriculo como um recurso
de orientacdo as diversas praticas educativas que demandam um
olhar mais préximo aos sujeitos, pensando na criacao de alterna-
tivas diferentes das que se perpetuam na educacao, nao acatan-
do normas e regulamentos como fatores limitadores as praticas
vigentes, mas propondo, como ponto de partida, o respeito as
diversas interacdes que se criam a cada dia no cotidiano da esco-
la, para viabilizar a integracao da biblioteca ao curriculo escolar.

0 segundo capitulo, de abordagem reflexiva, de au-
toria de Filipe Ricardo, Rodrigo de Paulo e Ana Paula Meneses
Alves, adentra-se nas Acoes e Programas de Competéncia em
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Informacdo para Bibliotecas Escolares. O objetivo do capitulo é
orientar a criacao de planos de acdes/programas de desenvolvi-
mento de Competéncia em Informacao (Colnfo), no ambito das
bibliotecas escolares, por meio da indicacao e revisao de docu-
mentos de referéncia e/ou diretrizes para assistir bibliotecarios
escolares, professores, gestores e comunidade escolar sobre a
tematica. Os autores se basearam na revisao de cinco documen-
tos da drea de Colnfo:

1) DigCompEdu: quadro europeu de competéncia digital
para educadores;

2) Characteristics of programs of information literacy that
illustrate Best Practices: A Guideline;

3) Implementing the IFLA School Library Guidelines
(workshop materials);

4) Aprender com a Biblioteca Escolar - Referencial de
aprendizagens associadas ao trabalho das bibliotecas escolares
na educacao pré-escolar e nos ensinos basico e secunddrio;

5) Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e respecti-
vas modalidades no ambito da Educacao Bdsica. 0s documentos
versam sobre a preparacao dos profissionais, a instrumentaliza-
cdo para a verificacdo da competéncia existente nos aprenden-
tes, a interacdo com a direcdo, coordenadores, professores e
usuarios para incorporacao da proposta em todos os segmentos
envolvidos, o estabelecimento de principios para definicao de
habilidades relacionadas a Colnfo e métodos para a avaliacao
das acdes/programas no ambito das escolas.

0 terceiro capitulo da abordagem reflexiva, intitulado
Biblioteca Escolar e Mediacdo Cultural para os Saberes Comuni-
tario, de Joao Arlindo dos Santos Neto e Sueli Bortolin, evidencia
possibilidades de mediacao cultural na biblioteca da escola, en-
tre elas a proposicao de uma “cartografia” municipal ou carto-
grafia da cidade, por exemplo: historiando e contextualizando os

v



nomes das ruas, os patrimonios materiais e imateriais, 0os even-
tos e as festas da cidade. Para os autores, a mediacao cultural
vai além da facilitacdo no acesso e pode ser feita por qualquer
individuo que esteja envolvido ou ndo em processos educacio-
nais, seja nos espacos formais (escola, biblioteca) ou informais
(praca, rua). Desse modo, ressaltam o papel do bibliotecario es-
colar como o protagonista social e cultural, que pode despertar
nas criancas e nos adolescentes o sentimento de pertenca e o
(auto) reconhecimento em um determinado municipio.

0 capitulo quarto, Contribuicdes da Agenda 2030 para a
Biblioteca Escolar: Evidenciando Possiveis Praticas no Escopo da
Educacdo Ambiental, de autoria de Jodo Paulo Borges da Silveira
e Everton da Silva Camillo, encerra esta abordagem com uma te-
matica de extrema importancia na atualidade e no contexto das
bibliotecas: a Agenda 2030 e os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS). O texto discute como as bibliotecas escolares
podem contribuir para a efetivacao da Agenda 2030 por meio de
praticas de Educacao Ambiental (EA), no ambito do desenvolvi-
mento sustentdvel, visando a integracao da escola e da comuni-
dade onde essa se situa. 0s autores destacam a biblioteca escolar
como um polo agregador e promotor das préticas educativas em
EA, estando aberta e receptiva ao didlogo com o corpo docente,
ofertando seu espaco e acervo e envolvendo-se com as questoes
didatico-pedagogicas na temdtica ambiental. Para tanto, suge-
rem acdes pedagdgicas, correspondentes aos 17 ODS oriundos da
Agenda 2030, como forma de aproximacao da biblioteca escolar
com a tematica, e, principalmente, com sua comunidade.

0 quinto capitulo, de autoria de Cldudio Marcondes de
Castro Filho e Fabiana Sala, é intitulado Bibliotecas Escolares e
Desenvolvimento de Colecdes. Para os autores, a articulacao en-
tre a politica de desenvolvimento de colecdo e os objetivos da
biblioteca escolar permite situar a andlise no ambito mais am-
plo de uma politica publica. Nesse sentido, Castro Filho e Sala
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abordam as relacdes existentes entre o Objetivo de Desenvol-
vimento Sustentdvel (0DS) 4, voltado a educacao de qualidade,
a Lei 13.696, de 12 de julho de 2018, que institui a Politica
Nacional de Leitura e Escrita (PNLE), e as Diretrizes da IFLA para
a Biblioteca Escolar, de modo que essa inter-relacao favoreca a
elaboracdo, a execucao e a disseminacao de politicas de desen-
volvimento de colecdes voltadas as bibliotecas escolares.

Na sequéncia, adentramos a abordagem voltada ao
compartilhamento de experiéncias para a construcao de novas
praticas em bibliotecas escolares. O capitulo sexto abre esta
secdo, com a intervencdo proposta por Estela Maris Ferreira,
denominada Bibliotecas Escolares: Parcerias e Prospeccao de
Recursos. A autora direciona a importancia das parcerias e a
prospeccao de recursos no limiar da biblioteca escolar, partindo
da metafora das relacdes romanticas. E, com uma escrita leve
e direta, apresenta duas ferramentas conhecidas em marketing,
para adocao no contexto das bibliotecas escolares: o Design
Thinking e o Inbound Marketing.

0 sétimo capitulo, da autora Marcelly Chrisostimo de
Souza Zrriel, apresenta uma proposta de metodologia de gestao
de bibliotecas escolares a partir de ferramentas oriundas da vi-
véncia da rotina na biblioteca escolar. 0 texto, Metodologia de
Gestdo de Bibliotecas Escolares: Relato de Experiéncia, relaciona
sete passos, considerando como o0 passo inicial a gestdo de pes-
s0as e, na sequéncia, o levantamento documental e a analise;
o0 estabelecimento de alvos, metas; a organizacao e o estabele-
cimento de calendario; a captacao dos recursos; a execucao; e,
por fim, a solicitacdo de feedback e andlise. A autora foca aspec-
tos referentes a gestao de bibliotecas escolares, considerando
que bibliotecdrios precisam conciliar o viés educativo, criativo,
pedagogico, técnico e gerencial, para direcionar 0s processos e
métodos presentes na rotina de uma biblioteca escolar.
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0 oitavo capitulo, intitulado Préticas de Mediacao de
Leitura em Biblioteca Escolar, dos autores Rodrigo de Freitas
Teixeira e Norma Lopes, envolve-nos na andlise do cendrio de
producao do plano anual de leitura da Biblioteca Ziraldo, da Es-
cola Municipal Padre Francisco Carvalho Moreira (EMPFCM), na
cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, nos anos de 2019 e
2020, e faz um percurso de reflexao acerca das praticas de lei-
tura literdria no espaco. Aborda a biblioteca escolar enquanto
ambiente de potencialidades e propicio a humanizacao, para
além do lugar escolarizado do informar ou sanar duvidas, mas
com capacidade de levar leitores e mediadores a explorar pos-
sibilidades e ampliar sentidos. Os autores se debrucam sobre
0s modos como 0s sujeitos das bibliotecas se apropriam desse
espaco, observando essa relacdo como uma das maneiras para
repensar nao somente atividades e préticas, mas a construcdo
de politicas que valorizem a experiéncia dos sujeitos.

0 capitulo nono, Gestao de Bibliotecas Escolares: a Ex-
periéncia da Rede de Belo Horizonte, encerra a obra com o per-
curso das Bibliotecas Escolares da Rede Municipal de Educacao
de Belo Horizonte (RMEBH), Minas Gerais, Brasil, pelo olhar de
sua Geréncia de Bibliotecas. Os autores Adriana Pedrosa Marti-
miano e Ricardo José Miranda fazem um relato do periodo de
1997 a 2020, no qual destacam a consolidacao da RMEBH, sua
inclusdo no organograma da Secretaria Municipal de Educacao
de Belo Horizonte, as mudancas dos processos manuais para o
processo automatizado e a insercdo do profissional bibliotecario
no espaco escolar do municipio, fortalecendo-se como um exem-
plo bem-sucedido de rede de bibliotecas escolares para outras
cidades brasileiras.

Com essa conjuncao de propostas, que enfocam o pa-
pel transformador da biblioteca escolar, a coletanea de refle-
xdes e experiéncias do livro Bonitezas da Biblioteca Escolar: um
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Guia para Boas Praticas espera tocar, com uma linguagem sim-
ples e motivadora, todos os envolvidos nesse ecossistema, em
especial, bibliotecdrios escolares, gestores, professores, alunos,
pais, assim como docentes e formadores de profissionais que
atuarao nesses espacos.

Retomando nosso objetivo, de destacar toda a poten-
cialidade e importancia das bibliotecas escolares no contexto
educacional e social brasileiro, esperamos que esta obra ajude
a sedimentar novos caminhos para a construcdo e o compar-
tilhamento de praticas diferenciadas em bibliotecas escolares,
fomentando acdes, atividades e politicas de consolidacao desse
espaco na realidade brasileira.

Os organizadores

Eduardo Valadares da Silva (UFMG)

Ana Paula Meneses Alves (UFMG)

Everton da Silva Camillo (Prefeitura Municipal de Vila Velha/ES)
Marcelly Chrisostimo de Souza Zrriel (Unirio)

Equipe técnica de apoio
Diogo Roberto da Silva Andrade (UFMG)
Ramira Augusta da Costa Soares Querido (UFMG)
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A INTEGRAGAO DA BIBLIOTECA ESCOLAR AO
CURRICULO

Eduardo Valadares da Silva
Universidade Federal de Minas Gerais
edu-valadares@eci.ufmg.br

1 Biblioteca escolar como organismo de aprendizagem

dissonancia existente entre as potenciais acdes
contemporaneas, a serem levadas a efeito pela

biblioteca escolar, e aquilo que se expressa nos do-
cumentos curriculares norteadores aos sistemas de ensino do Bra-
sil no que tange a expectativa que se tem das bibliotecas escolares
nao é recente. Desde os anos 1950, esforcos tém sido empreen-
didos na tentativa de se evidenciar a importancia da biblioteca na
escolarizacdo, sem que 0s avancos esperados sejam obtidos.

Diante do timido desenvolvimento das concepcoes e
expectativas do papel da biblioteca escolar na escolarizacao,
principalmente no que diz respeito ao seu papel educativo, Sil-
va (1986), citado por Campello (2009), identificou uma questao
relativa ao entendimento de professores e bibliotecdrios no que
diz respeito as limitacdes das corresponsabilidades desses pro-
fissionais serem aquela época pouco definidas. Ou seja, houve
desde entdo uma movimentacdo por parte da classe biblioteca-
ria para trazer também para si um perfil de atuacdo mais peda-
gogicamente ativo, no qual o bibliotecério participe de planeja-
mentos curriculares e da definicao de recursos e estratégias de
ensino, o que contribui para que a biblioteca escolar possa figu-
rar diretamente no desenvolvimento do curriculo e nas aprendi-
zagens dos estudantes.
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Considerando os principais documentos curriculares
vigentes no Brasil, no que diz respeito ao estabelecimento de
orientacdes norteadoras a formacdo bdsica, a construcao dos
projetos politico-pedagogicos, que sao a base tedrica e pratica
para o dia a dia das escolas e os processos de formacao dos pro-
fissionais que atuarao nas escolas do pais, é preocupante que
esses abordem a biblioteca escolar estritamente no rol de equi-
pamentos de apoio nas escolas e ndo com a mesma importancia
que se atribui, por exemplo, as salas de aula. Como constatado
por Silva (2015), é escassa a presenca explicita da biblioteca es-
colar, por exemplo, nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Edu-
cacao Bésica (2013), nas quais ndo se destacam as contribuicdes
que a biblioteca pode dar ao processo de ensino-aprendizagem.

Dito isso, este capitulo se propde a tratar sobre o pro-
cesso de integracao da biblioteca escolar ao curriculo da escola,
considerando a biblioteca como um organismo imprescindivel
a formacao do estudante no espaco-tempo escolar. Para tanto,
apresenta-se uma analise da perspectiva de curriculo narrativo e
das possibilidades de integracao realizada por meio de pesqui-
sa bibliogréfica que compde a tese de doutorado defendida por
SILVA (2019).

A nocdo de biblioteca como espaco de aprendizagem,
com uma funcdo educativa - e ndo apenas como uma colecao
de materiais -, implica na sua presenca no curriculo escolar, con-
siderando que as aprendizagens que ali se realizam constituem
parte de um curriculo, mesmo que nao formal.

0 curriculo, que se julga como o0 mais potente para 0s
processos de aprendizagens, ndo se caracteriza puramente a
partir de uma dtica prescritiva e conteudista, sendo recheado
de vida e contradicoes. Acredita-se na importancia de se pensar
numa perspectiva curricular que supere as prescricdes documen-
tais e se expanda para a compreensdo dos diversos processos
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experimentados nos cotidianos escolares, o que tem a poten-
cialidade de provocar sentidos que favorecam a desconstrucao
de conceitos ja sedimentados sobre o entendimento do curriculo.
Com base em Ferraco (2011), é necessdrio partir da ideia de que,
nas escolas, educadores, estudantes e demais envolvidos nos
processos educativos (inclusive bibliotecérios) reinventam per-
manentemente nocdes de curriculos diversas, que se hibridizam
com aquelas trazidas pelos textos governamentais, entre outras.

Além disso, também é importante considerar as pra-
ticas curriculares como politicas de curriculo, implicando com
isso ndo questionar simplesmente as dicotomias excludentes,
mas trazer a baila propostas para que a pratica potencialize a
efetivacao de relacdes mais horizontalizadas (FERRACO, 2011).
Observa-se que as principais marcas constantes do que se deno-
mina memoriais de praticas curriculares nao ocorrem em sala de
aula, mas em espacos de subjetivacdo dos sujeitos, da relacao
entre o real e o imaginario, e em espacos educativos como um
todo (MARTINS, 2007).

Acredita-se ser possivel que as acdes de resisténcia
tramadas nos cotidianos escolares emerjam em grande medida
das relacdes que se constituem por meio dos sujeitos pratican-
tes com os usos que fazem dos documentos instituidos, criando
uma incontroldvel proliferacao de significancias que conduzem
a uma antidisciplina (CERTEAU, 1994). Para Silva (2015), essa
resisténcia aos mecanismos controladores e disciplinadores do
sistema instituido ocorre, pois eles normalmente nao tém dedi-
cado a atencao ao potencial papel da biblioteca e do bibliote-
cario na escola basica. Evidenciar formas alternativas de pensar
o curriculo é uma maneira contra-hegemonica de provocar essa
transformacao.

Um quia para boas praticas
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2 O curriculo narrativo

Compreender alguns significados do que é curriculo
nao parece ser uma tarefa trivial, mesmo porque uma simples
definicdo, sequndo Silva (1999, p. 14), “[...] ndo nos revela o
que é, essencialmente, o curriculo: uma definicdo nos revela o
que uma determinada teoria pensa o que o curriculo é¢”. Com
base em Ivor F. Goodson, propde-se apresentar a perspectiva de
curriculo narrativo, que se baseia em um tipo de aprendizagem
que se desenvolve na elaboracdo e na manutencdo continuada
de uma narrativa de vida ou de identidade.

Buscando compreender a origem da palavra curriculo
com base em Goodson (1995), identificou-se que ela vem do ter-
mo latino Scurrere, que significa correr e refere-se a curso (ou carro
de corrida). Etimologicamente isso implica que o curriculo, desde
o surgimento de sua definicao, significa um percurso a ser cumpri-
do e entendido em um determinado recorte temporal. Portanto,
sua vinculacao com a ideia de prescricao forjou-se desde cedo e
ao longo do tempo fortaleceu-se, visto a emersao de padroes se-
quenciais de aprendizado com o intuito de definir e operacionalizar
o curriculo num modo prefixado.

Silva e Rosa (2009) afirmam que o conceito de curri-
culo se da por uma construcdo histérica, cultural e socialmente
determinada, contudo, observam-se definicdes mais corriquei-
ras para o termo, como experiéncia de aprendizagem e conhe-
cimento escolar. Ao relacionar-se o termo curriculo com o termo
conhecimento, corre-se o risco de se estabelecer uma relacao
proxima com uma extrema “pedagogizacdo”? do conhecimento
com o que se espera que os estudantes aprendam. “Esse foi o

2 A “pedagogizacao” do ensino na sociedade disciplinar e autocratica que reproduz os
padroes epistemolégicos do modelo representacionista visa a comensuracdo, a verdade
objetiva da metodologia Unica, que ensina uma ciéncia unidimensional e que se baseia no
exame, no teste empirico, na vigilancia, na normalizacdo (ARAUJO, 2002, p. 5, grifo nosso).
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sentido mais dominante para a palavra curriculo no decorrer da
histéria. Por outro lado, é ainda recente a utilizacao da palavra
curriculo entendida como experiéncia da aprendizagem” (SILVA;
ROSA, 2009, p. 4).

Goodson, no decorrer de seus textos sobre o tema, nos
quais se percebe a busca pela proposicdo de uma aprendizagem
significativa, que atenda as necessidades dos sujeitos escolares
e com base nas reformas curriculares ocorridas na Inglaterra, re-
mete a historia da escolarizacdo, que possui significativas mar-
cas de exclusdo social que se materializa na construcao de uma
visao de curriculo aqui apresentada.

Considerando o curriculo como uma politica cultural, Gi-
roux (1986) apresenta uma proposta que defende a pedagogia da
possibilidade e que seria capaz de sobressair-se sobre as teorias
consideradas como de reproducdo. Para tanto, propondo com-
preender-se o curriculo em funcdo de perspectivas libertadoras
e emancipatorias, destaca seu potencial campo cultural de lutas.

Ndo acreditamos que no contexto brasileiro possa se
afirmar que ha em vigor apenas uma proposta de pensamento
sobre o curriculo, mas multiplas propostas. Entre elas, aponta-se
o curriculo narrativo, j& que a realidade educacional do Brasil
é composta em muitos casos por uma diversidade de histdrias
de vida dos sujeitos que a constituem. No que diz respeito ao
processo de elaboracao de propostas curriculares, é imprescin-
divel que se delimite a dimensdao da nossa humanidade e que
esta seja garantida pela possibilidade de autonomia exercida
por cada pessoa em sua capacidade critica e criativa, em sua
condicao de sujeito da histéria e na constituicao de sua lingua-
gem e narrativa.

Goodson (1995), antes mesmo de propor a perspectiva
de curriculos narrativos, ja alertava para os riscos de se estudar
restritamente o curriculo escrito, pois essa seria a forma de lé-
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-lo e interpreta-lo erradamente, tomando-o como um catdlogo,
algo sem vida, desencarnado, desconexo e por vezes intencio-
nalmente enganoso. Por vezes, Goodson ousa afirmar em seu
texto que o curriculo escrito, em um sentido real, é irrelevante
para a pratica: a dicotomia entre curriculo adotado por escrito e
aquele tal como é realmente vivenciado é praticamente inevi-
tdvel. Em funcao dessa afirmacao de Goodson, acreditamos que
os modos como os curriculos sao vividos ndo necessariamente
impliqguem a extincdo de um curriculo escrito. Acredita-se na
importancia de se tomar o escrito ndo por uma perspectiva limi-
tadora, mas como uma indicacdo norteadora que demanda ser
agenciada pelos sujeitos que o vivenciam seqgundo suas neces-
sidades.

Para Martins (2007, p. 41), os estudos de Goodson so-
bre essa temdtica “[...] estdo ligados a possibilidade de uma
reconceptualizacao, movidos pela influéncia que Basil Bernstein
exerceu sobre eles”. Assim, a proposta de Ivor F. Goodson con-
siste que na escola o curriculo concebido como prescricao seja
substituido por um curriculo como narracdo, que possui como
caracteristica fundamental o envolvimento pessoal no proces-
so de constituicdo. A adocao dessa pratica de gestdo curricular
atribui a escola e educadores, inclusive bibliotecarios, uma au-
tonomia para decidirem os modos de organizacao e conducdo
dos processos de ensino-aprendizagem, em contrapartida ao
curriculo prescritivo que é compreendido como um conjunto de
determinacdes em cardter oficial, rigidas uniformes e que tem
como referéncias a integral ordenacao do sistema curricular e o
desenvolvimento de seus materiais.

As pesquisas de Goodson buscam mover metodologi-
camente a dinamica do que ele chama de testemunhos, para
alcancar outras possibilidades coletivas. Operacionalmente, esse
movimento se dd por meio das entrevistas e outras fontes que
emanam dos entrevistados, procurando conhecer além da cul-
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tura que é transmitida e que se aprende, mas também como
sao refletidas, como seria possivel quebrar as irreqularidades,
reorganizar as experiéncias e se apropriar do seu curriculo.

As perspectivas de curriculo narrativo apontam para a
possibilidade de pensa-lo de forma que se possa romper com
concepcdes cristalizadas e em vigéncia na maioria dos espa-
cos de aprendizagem e nos seus documentos curriculares. Para
Goodson (1999), um processo de mudancas curriculares ocorre
muitas vezes em espacos especificos, ainda que n3do se possa
desconsiderar que em alguns momentos haja transformacdes
globais. Assim, novas iniciativas de elaboracao de curriculos ne-
cessitam passar por avaliacdes em nivel de acao simbdlica, visto
que modelos de ensino segmentados, focados em contelddos e
disciplinas, atuam de forma a silenciar a tentativa de institui-
rem-se modelos alternativos como o de curriculo narrativo, por
exemplo. Mesmo assim, a significacao simbdlica da centralizacao
do que se denomina matéria nao tem reconhecimento nos deba-
tes sobre novas iniciativas (GOODSON, 1999).

Essa proposta diferencia-se de outras, uma vez que
para ele a aprendizagem nao é vista como uma tarefa formal
e nao relacionada com os interesses dos alunos. Portanto, acre-
ditar nesse processo como algo ligado a histéria da vida das
pessoas significa entender que ela estd situada em um contexto
e que é dotada de uma histéria, ndo s6 no que diz respeito a
vida dos sujeitos, mas também nas trajetorias das organizacoes
que disponibilizam oportunidades formais de aprendizagem,
nas histérias de suas comunidades e de situacdes nas quais a
aprendizagem informal se desenvolve.

Conceber as aprendizagens como relacionadas ao con-
texto de vida das pessoas significa atribuir sentido ao engaja-
mento desses dois espacos de vivéncia. Assim, a possibilidade
de sucesso quando se atrela aprendizagem as situacdes de vida
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cotidiana pode ser tida como uma assertiva, dados o interesse
e o pertencimento dos alunos e professores que fazem parte de
sua constituicdo.

Considera-se que a proposta de Goodson (2007) re-
presente uma possivel passagem de uma aprendizagem clas-
sificada por ele como primdria, que seria um “’primeiro nivel
de aprendizagem’ de conteudos do curriculo formal, por assim
dizer” (GOODSON, 2007, p. 241), para uma aprendizagem ter-
cidria, que nos provoca a refletir como é possivel aprender que-
brando regularidades, sem rotinas, reorganizando experiéncias
e rompendo com a ideia de prescricao.

A aprendizagem tercidria soa capaz de valorizar as po-
tencialidades de aprendizagens, envolvendo inclusive a biblio-
teca escolar como espaco essencial ao estabelecimento de um
curriculo no novo futuro social em constituicao.

Acreditamos que vivemos em tempos de importantes
transformacdes do curriculo baseado em 6ticas prescritivas e em
aprendizagens primarias. Contudo, ainda nao se pode afirmar
que uma nova forma de se praticar o curriculo j& seja uma rea-
lidade nos espacos de ensino. Os movimentos teorico-reflexivos
aqui apresentados sao ainda um comeco, mas nos “esperan-
cam” sobre a necessidade de rever as certezas cristalizadas pela
crenca da eficiéncia prescritivo-autoritaria de aprendizagem, a
qual fomos levados a compreender como a mais adequada as
nossas realidades.

3 Integragao da biblioteca escolar ao curriculo

Considerando as perspectivas de curriculo que possuem
cardter prescritivo e limitador, que se colocam como instrumen-
tos de controle e afirmacdo de poder e caracterizam uma ex-
trema “pedagogizacao” do processo de ensino-aprendizagem,
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levanta-se o pressuposto de que a biblioteconomia escolar, a
reboque dos principais documentos, diretrizes e perspectivas
curriculares adotados pela maioria dos sistemas de ensino do
Brasil, adota essa filosofia de curriculo, o que impossibilita cada
vez mais a inclusao ativa da biblioteca escolar como um espaco
relevante a constituicdo do curriculo.

Em contraponto a esse contexto, pensar o curriculo pela
perspectiva das narrativas permite percebé-lo como instrumen-
to capaz de potencializar o pensamento, subverter equivocados
modelos de educacao adotados had décadas e, principalmente,
no que diz respeito as questdes que mais nos interessam, pode
permitir a sua integracao com a biblioteca escolar de manei-
ra potente. Para além disso, vislumbra-se um curriculo como
um recurso de orientacdo as diversas praticas educativas que
demandam um olhar mais préximo aos sujeitos, pensando na
criacao de alternativas diferentes das que se perpetuam na edu-
cacdo, ndo acatando normas e regulamentos como fatores limi-
tadores as préticas vigentes, mas que tenham como ponto de
partida o respeito as diversas interacdes que se criam a cada dia
no cotidiano da escola.

Considerando esses diferentes olhares sobre o curricu-
lo, apresentamos uma analise do estudo de Kuhlthau (1987),
que demonstra o comportamento do tema de integracao da bi-
blioteca escolar ao curriculo j a época de sua realizacdo. A partir
disso, constata-se uma reduzida existéncia de outros trabalhos
que se debrucem especificamente e exaustivamente sobre essa
questdo no que diz respeito as peculiaridades da biblioteca es-
colar.

Na década de 1980, Kuhlthau (1987) ja demonstrava
preocupacao com o tema, em um texto que discutia o letramen-
to informacional no que diz respeito a sua relacdo com as biblio-
tecas que, nos Estados Unidos, tornaram-se fundamentais para
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integrar competéncias e recursos com as matérias do curriculo e
propiciar aos estudantes o desenvolvimento de habilidades de
pesquisa. A autora apontou que intensas transformacdes ocor-
reram desde a insercao mais efetiva da tecnologia no universo
informacional, tornando as bibliotecas escolares lugares-chave,
nos quais habilidades e recursos se integram para fornecer aos
alunos acesso a informacdes sobre os assuntos abordados em
todo o curriculo.

Kuhlthau (1987) notou que as respostas dadas pelo
governo norte-americano a essas novas realidades foram ina-
dequadas. Contudo, nas praticas dos educadores, percebeu-se o
surgimento da consciéncia da necessidade de as criancas apren-
derem a lidar habilmente com as informacdes. Em resposta a
isso, varias transformacdes ocorreram na educacao daquele pais,
e, entre elas, destacam-se as acdes propostas pela Federacao
Americana de Sociedades de Processamento da Informacao, que
consistiram basicamente em “reconhecer a necessidade de uma
abordagem mais integrada das habilidades informacionais da
biblioteca ao curriculo” (KUHLTHAU, 1987, p. 7, traducdo nossa).

Quando se pensa em uma abordagem integrada, é ne-
cessdrio inicialmente romper com o tradicionalismo, que nor-
malmente associa o ato de localizar informacao como a principal
habilidade a ser desenvolvida pelo trabalho da biblioteca. Rein-
ventando esse olhar, Kuhlthau (1987) propde que se trabalhe
mais fortemente pelo viés da interpretacdo da informacao, en-
sinando aos alunos uma série de habilidades, como lembrar, re-
sumir, parafrasear e complementar. 0 desenvolvimento de uma
habilidade interpretativa ocorre quando, depois que um aluno
localiza a informacao para um trabalho escolar, ele |é o texto
e, em sequida, consegue escrever sobre o que considerou mais
importante e interessante. Nao é simplesmente copiar palavra
por palavra do texto, como normalmente os alunos fazem, pois
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isso ndo pode ser considerado uma interpretacdo, uma vez que
essa habilidade envolve o processamento significativo de infor-
macoes.

Indmeros estudos tém sido realizados para entender
como estudantes passam por esse processo, como, por exemplo
a pesquisa realizada por Campello et a/. (2010), que teve como
um de seus objetivos compreender como alunos do ensino mé-
dio realizam o percurso de uma pesquisa escolar e quais habi-
lidades sdo empregadas nesse processo. A andlise dos textos
elaborados como tarefa final pelos alunos, em um experimento
da pesquisa, permitiu perceber que 0s mesmos ndo conseguiam
interligar as partes copiadas, tampouco alcancavam a fase de
elaboracdo prépria dos temas pesquisados: ndo demonstraram
a capacidade de parafrasear e reproduzir ideias de autores com
suas proprias palavras. Para além dessas limitacdes, observou-
-se ainda que os professores ndo contribuiram com estratégias
de estimulo a interpretacdo e sintese dos textos. Por outro lado,
percebeu-se que os relatérios de pesquisa apresentados pelos
alunos foram elaborados sequindo uma estrutura normalizada e
com indicacdo das fontes utilizadas, habilidades que aprende-
ram na biblioteca.

Como um todo, o estudo de Campello et a/. (2010) de-
monstrou que o processo desenvolvido despertou habilidades
de diversas naturezas, como a reflexdo por parte dos alunos
acerca de suas aprendizagens e a consciéncia de como ela se
dd e a capacidade de solicitar ajuda quando preciso. Diante dis-
5o, concluiu-se, a partir deste trabalho, que a pesquisa escolar,
se bem orientada, pode constituir uma potente estratégia de
aprendizagem processual que privilegia a atuacao ativa dos alu-
nos na construcdao do conhecimento por meio da acao.

Dando prosseguimento a andlise da pesquisa apre-
sentada por Kuhlthau em 1987, observa-se que ja era possivel
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perceber indicios de que o processo educativo naquela época
se encontrava em mudanca. Fica evidente a tentativa de afas-
td-lo de uma ldégica de linha de montagem industrial oferecida
pelo ensino baseado em livros didéticos, para um ambiente per-
meado pela riqueza de informacdes e pelo processo de integra-
cao da biblioteca com o curriculo, em funcao da aprendizagem
fundamentada em recursos e do planejamento cooperativo. A
autora chamou a atencdo para a importancia do planejamento
cooperativo no processo de integracdo das atividades da biblio-
teca no curriculo, que deveria reunir bibliotecarios, professores
e administradores escolares em uma comissao encarregada de
planejar e acompanhar a implementacdo do projeto, que garan-
tisse a viabilidade tanto na perspectiva da sala de aula, quanto
da biblioteca (KUHLTHAU, 1987).

Para que essa transformacdo, que privilegia a integra-
cao, pudesse ocorrer, Kuhlthau (1987) inferia que a equipe seria
o componente critico. Assim, a frequéncia da participacao ativa
do bibliotecdrio nas atividades curriculares estaria diretamente
relacionada ao tamanho da equipe da biblioteca.

Ainda que se pensem em programas complexos para
serem implementados em bibliotecas escolares com investi-
mentos em estrutura, documentos, acervos, equipamentos e
outros, para que se alcance sucesso com esses recursos, é ne-
cessario ter como ponto de partida a composicdo de uma equipe
para atuar na dinamizacdo desses elementos, e que essa seja
composta por profissionais habilitados para se alcancar o im-
pacto esperado na aprendizagem de maneira efetiva. Em uma
pesquisa realizada por Bard (1983), citado por Kuhlthau (1987),
na qual foram analisados estudos realizados em diversos es-
tados norte-americanos, o pesquisador identificou que o Havai
era o Unico a contar com bibliotecas que possuiam bibliotecarios
compondo as equipes escolares de todas as suas escolas. Tal
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conquista resultou na maior integracao desses profissionais ao
curriculo escolar regular, que foi gradualmente qualificada com
o oferecimento de programas de formacao continuada ministra-
dos por especialistas da 4rea a esses sujeitos.

No que diz respeito a distribuicdo de responsabilidades
no processo de integracdo da biblioteca com o curriculo escolar,
deve-se destacar que se acredita que essa atribuicao ndo deve
recair exclusivamente sobre um segmento, mas ser comparti-
lhada por bibliotecarios, professores e pedagogos que deman-
dam uma formacao inicial e continuada que lhes despertem o
entendimento da potencialidade de se integrarem habilidades
de uso da biblioteca as habilidades presentes nos curriculos. No
que diz respeito principalmente a formacdo desses profissionais,
Kuhlthau (1987) mencionou um programa das Nacdes Unidas que
desenvolveu diretrizes para orientar de que maneira os profes-
sores, tanto na educacao inicial quanto na continuada, deveriam
ser preparados para desenvolver consciéncia da importancia da
informacao e para serem capazes de integrar o uso de bibliotecas
escolares e as habilidades de informacao no curriculo. O programa
previa trés areas de formacao dos professores: “(1) habilidades
de informacdo e o desenvolvimento profissional dos professores;
(2) habilidades de informacao e a biblioteca escolar; e (3) apren-
der a aprender e a biblioteca escolar” (KUHLTHAU, 1987, p. 24).

No que tange a diversidade e a explosao de informa-
coes disponiveis nas redes, atualmente ja nao se pode esperar
que estudantes tenham acesso durante as aulas a todos os fatos
relacionados ao assunto trabalhado naquele momento. Diante
disso, destaca-se a importancia de formacdes iniciais e conti-
nuadas para bibliotecérios e professores que despertem a cons-
ciéncia desses profissionais para que se trabalhe sob a premissa
do “aprender a aprender”, principalmente no que diz respeito
a intensificacdo da tentativa de se integrar a biblioteca ao cur-
riculo escolar.
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Uma das possibilidades que cabe a biblioteca nesse pro-
cesso refere-se a orientacdo dos estudantes na identificacao de
uma necessidade de informacdo, localizacao, selecdo e coleta da-
quelas definidas como as mais relevantes para serem aplicadas
na resolucdo de um problema em questao (KUHLTHAU, 1987).

Kuhlthau (1987) identificou a implementacao de técni-
cas de mapeamento de informacdes, que acredita ser uma tare-
fa complementar aquelas relacionadas ao uso das informacdes,
pois combinam recursos disponiveis nas colecdes das bibliote-
cas com o que estd previsto nos curriculos. Essa técnica de ma-
peamento proposta por Loertscher et al. (1986), e que Kuhlthau
(1987) apresenta, é pensada para determinar como a colecao
da biblioteca pode responder as demandas das unidades curri-
culares de uma determinada escola. Outra forma de aplicacao
dessas técnicas tem sido utilizada para implementar a instrucao
integrada de habilidades formativas nas atividades cotidianas
da sala de aula, além de reunir e avaliar informacdes diversas
relacionadas ao curriculo.

Com base no estudo analisado, ficam nitidas a preo-
cupacao com a integracao da biblioteca ao curriculo escolar, a
necessidade do desenvolvimento de habilidades interpretativas
como alternativa de materializacdo dessa forma de trabalho, a
importancia de se promover um afastamento da légica de pro-
ducao industrial e a necessidade de uma formacao dos profissio-
nais envolvidos nessas questdes. E, ainda, que esses tenham a
disposicao elementos iniciais para tracar estratégias de trabalho
com vistas a integracdo ente biblioteca escolar e curriculo.

4 Caracteristicas facilitadoras e impeditivas a
promocgao da integracao

Vistas as questdes relativas a concepcdo de curriculo
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narrativo como uma perspectiva que pode facilitar sua integra-
cao com a biblioteca escolar, apresentam-se alquns fatores para
que essa forma de trabalho se torne possivel, bem como aque-
les que podem dificultar essa materializacdo. Nao se pretende
aqui apontar a maneira ideal para isso, pois hd que se conside-
rar as peculiaridades de cada realidade, mas, sim, apresentar
com base em estudos realizados previamente condicdes que
foram preponderantes nos casos compartilhados por Lindstrom
e Shonrock (2006).

Ha uma diversidade de exemplos apresentados em
pesquisas, que demonstram a profundidade e o crescimento do
envolvimento dos bibliotecdrios que tém atuado como coins-
trutores ou membros de equipes responsdveis pelo ensino de
habilidades informacionais. Lindstrom e Shonrock (2006) compar-
tilham algumas caracteristicas de modelos de integracdo que fo-
ram bem-sucedidos, sendo que a maioria deles envolve ativida-
des desenvolvidas desde o ingresso dos estudantes na instituicdo,
como apontado a sequir:

- Administradores da biblioteca tinham um compromisso
de longo prazo para integrar a instrucdo da biblioteca
ao curriculo;

- Bibliotecdrios e professores trabalharam juntos no de-
senvolvimento de atividades didaticas; e

- Alnstituicdo tinha um forte compromisso em aprimorar
os resultados de aprendizagem dos estudantes, no que
diz respeito ao pensamento critico, resolucao de pro-
blemas e habilidades de informacao.

0s fatores positivos apresentados demonstram um esfor-
co multiplo de bibliotecarios, professores e gestores educacionais
que tém se dedicado a implementar uma colaboracao entre os
espacos e agentes, para que se efetive o processo de integracao
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mais pleno possivel entre a biblioteca e o curriculo escolar. Apesar
das dificuldades, percebe-se a intencao dos gestores educacionais
em reconhecer o potencial papel das bibliotecas para além das
tradicionais concepcdes estigmatizadas em funcao exclusivamen-
te dos acervos fisicos e de atividades meramente técnicas.

Mesmo diante dos apontamentos e discussoes relati-
vos as formas de integracao da biblioteca escolar ao curriculo e
dos beneficios que a efetivacdo desse processo pode trazer ao
ensino-aprendizagem, hd que se considerar também as dificul-
dades que obstaculizam que esse processo se torne uma reali-
dade nas escolas. Burrows et al. (1989) apontam alguns fatores
impeditivos identificados em sua pesquisa. Sao eles:

Professores resistem a mudanca de metodo-
logias de ensino ha muito utilizadas, como a
aula expositiva.

Frequentemente, os professores ndo conse-
guem entender como os bibliotecérios podem
contribuir para o processo educativo, fora obter e
gerenciar os materiais necessarios para as aulas.

0s administradores das escolas médicas po-
dem ndo apoiar essa abordagem e podem
deixar de atribuir responsabilidade e autorida-
de formal ao programa da biblioteca.

0 corpo docente e os administradores da bi-
blioteca podem nao ter conhecimento sufi-
ciente sobre técnicas educacionais eficazes e /
ou sobre o curriculo da faculdade de medicina.

0 corpo docente e os administradores da bi-
blioteca podem ndo estar suficientemente
envolvidos no 6rgao responsavel pelo curricu-
lo da escola e em instancias que influenciam
mudancas educacionais (BURROWS et al.,
1989, p. 246, traducao nossa).

v



Ainda que essa pesquisa tenha sido realizada junto a
estudantes de ensino superior, acredita-se que os fatores sejam
similares aos que poderao ser encontrados na empiria a ser ana-
lisada nos estudos de caso da presente pesquisa.

5 Consideracoées finais

0 curriculo narrativo revela-se como uma possivel
base que tem a proposta de romper com os afastamentos da
biblioteca escolar dos processos de ensino-aprendizagem, prin-
cipalmente por meio da subversao das prescricdes curriculares
e que, para tal, toma como subsidio para sua estruturacdao as
narrativas dos sujeitos envolvidos nesse processo, considerando
inclusive as influéncias externas ao l6cus das escolas como uma
das possibilidades de se adensar, ainda que microbianamente,
uma transformacao do que tem sido o norte dos fazeres educa-
cionais, adotados no contexto brasileiro.

Percebem-se esforcos diversificados, especialmente pelo
campo biblioteconémico, para viabilizar a integracdo da biblioteca
ao curriculo escolar, apesar de as diretrizes e perspectivas curricula-
res, via de regra, nao potencializarem a efetivacao desses intentos.

Para que isso se efetive mais integralmente, acredita-
-se na necessidade de uma reformulacdo ou um novo olhar para
os documentos curriculares em vigor, para que se vislumbre a
atuacdo da biblioteca e do bibliotecario escolar de forma mais
protagonista ao lado dos professores.

Por fim, destaca-se a partir das andlises apresentadas
a importancia do fator humano na constituicao das equipes das
bibliotecas e escolas como um todo, para que se promova a
integracao sobumregime de distribuicao de corresponsabilidades
entre os sujeitos envolvidos; que se pense em alternativas
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para que as bibliotecas sejam mais enfaticas ao orientarem seus
alunos a “aprenderem a aprender” também no que diz respeito
a informacao em si; e que bibliotecarios e professores busquem a
efetivacao de parcerias por diversos modos possiveis com o intuito
de trabalharem colaborativamente, para que se criem alternativas
mais efetivas de integracdo entre bibliotecas e curriculos.
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1 Introducao

ma das proposicdes deste capitulo é olhar para

a biblioteca escolar como um espaco de media-

cao ativo, promissor, catalisador de transforma-
cbes sociais e educacionais. Enquanto um ambiente inerente
a realidade educacional, a biblioteca escolar tem como funcao
contribuir para as necessidades pedagdgicas do espaco escolar.
Nessa contribuicao deve-se destacar a importancia das acoes e
dos programas com foco no desenvolvimento da Competéncia
em Informacdo (Colnfo) na ambiéncia escolar.

Uma acao ativa e estratégica de bibliotecas escolares em
face a Colnfo favorece o desenvolvimento de habilidades, atitu-
des e conhecimentos em alunos e professores para busca, inter-
pretacdo, uso e compartilhamento da informacdo no ambiente
educacional, cooperando com o desenvolvimento do processo de
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pesquisa, do pensamento critico®, do uso ético da informacao, da
aprendizagem ao longo da vida, do aprendizado independente e
da emancipacdo social dos individuos, auxiliando o seu progresso
educacional, o seu bem-estar e sua qualidade de vida, assim como
o da sua comunidade; desdobrando-se, também, para a manuten-
cao e construcao de sociedades livres e democraticas. Com mais
énfase ao ambito da educacao, as autoras Ottonicar, Silva e Bellu-
220 (2018, p. 25-26) afirmam:

Assim, a educacdo precisa proporcionar saberes
capazes de promover a evolucdo do sujeito a
fim de que este adquira competéncias necessa-
rias para seu desenvolvimento tanto cognitivo
quanto comportamental no meio em que estd
inserido, quer seja no ambito social, profissional
ou escolar.

Sob essa perspectiva, ressalta-se que o desen-
volvimento de competéncias que perQitam o
uso consciente, criativo e benéfico da infor-
macao tornou-se essencial para a atuacdo do
individuo no contexto social contemporaneo.

3“0 pensamento critico € o pensamento autoguiado e autodisciplinado que tenta raciocinar
no mais alto nivel de qualidade de uma forma imparcial. Pessoas que pensam criticamente
tentam, com esforco consistente e consciente, viver de forma racional, razodvel e empatica.
Elas tém plena consciéncia da natureza inerentemente falha do pensamento humano
quando ndo ¢ controlada. Elas se esforcam para diminuir o poder de suas tendéncias
egocéntricas e sociocéntricas. Elas usam as ferramentas intelectuais que o pensamento
critico oferece - conceitos e principios que os permitem analisar, avaliar e melhorar o
pensamento. Elas trabalham diligentemente para desenvolver as virtudes intelectuais da
integridade intelectual, humildade intelectual, civilidade intelectual, empatia intelectual,
senso intelectual de justica e confianca na razdo. Elas percebem que nao importa o qudo
habilidosos sejam como pensadores, eles sempre podem melhorar suas habilidades de
raciocinio e as vezes serdo vitimas de erros de raciocinio, [motivados por] irracionalidade
humana, preconceitos, distorcdes, regras sociais e tabus aceitos sem critica, interesse préprio
e interesses adquiridos. Elas se esforcam para melhorar o mundo de todas as maneiras que
podem e contribuem para uma sociedade mais racional e civilizada. Ao mesmo tempo, que
reconhecem as complexidades muitas vezes inerentes a isso. Elas se esforcam para nunca
pensar de forma simplista sobre questoes complicadas e sempre considerar os direitos
e necessidades de outras pessoas relevantes. Elas reconhecem as complexidades em se
desenvolver como pensadores e se comprometem com a pratica ao longo da vida, em
direcdo ao autoaperfeicoamento [...]" (ELDER, 2007, traducdo nossa).
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Paralelamente, os novos paradigmas que con-
figuram a sociedade demandam que o indivi-
duo estabeleca uma nova relacdo com a infor-
macao e com o saber, ou seja, de aprendizado
ao longo da vida. Em funcao desse fenémeno,
nos ultimos anos, assistimos ao crescente in-
teresse pelos estudos voltados a competéncia
em informacdo (Colnfo), em ambitos interna-
cional e nacional.

Chakravarty (2008) observa que a Colnfo é o primeiro
passo para alcancar outros objetivos educacionais e deve ocorrer
em todas as etapas da vida de um cidadao, em especial nos anos
de escolarizacao, comecando pela educacao bésica. Para o autor, o
bibliotecario tem um papel fundamental de facilitar esse processo,
interagir com o corpo docente e criar programas integrados aos
curriculos escolares que contribuam ativamente para 0 processo
de aprendizagem, a melhoria do processo de pesquisa e o desen-
volvimento de habilidades, conhecimentos, atitudes e valores.

Conhecendo as potencialidades das bibliotecas escola-
res nesse contexto, este capitulo tem como objetivo orientar
a criacao de planos de desenvolvimento de Colnfo no ambito
das bibliotecas escolares e, desse modo, resgatar documentos
de referéncia e/ou diretrizes para assistir bibliotecdrios escola-
res, professores, gestores e comunidade escolar, para criacdo de
acoes e/ou programa de Colnfo.

Essa formulacao se baseia na revisao de cinco impor-
tantes documentos da drea de Colnfo, que merecem uma andli-
se critica dos profissionais:

1) DigCompEdu: quadro europeu de competéncia digital
para educadores, traduzido pelos professores Margarida Lucas e
Antoénio Moreira da Universidade de Aveiro, Portugal, em 2018;

2) Characteristics of programs of information literacy that
illustrate Best Practices: A Guideline: documento elaborado pela
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Association of College & Research Libraries (ACRL) e revisado em
janeiro de 2019;

3) Implementing the IFLA School Library Guidelines
(workshop materials): material elaborado pelo Comité Permanen-
te da Secdo de Bibliotecas Escolares da /nternational Federation of
Library Association and Institutions (IFLA) e atualizado em 2018;

4) Aprender com a Biblioteca Escolar - Referencial de
aprendizagens associadas ao trabalho das bibliotecas escolares
na educacao pré-escolar e nos ensinos basico e secundario, do-
cumento referencial desenvolvido pela Rede de Bibliotecas Es-
colares de Portugal;

5) Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e respecti-
vas modalidades no ambito da Educacao Basica, elaborada pelo
Ministério da Educacao brasileiro.

A indicacao e a revisao da documentacdo mencionada
acima justificam-se pelo seu cardter de assisténcia na elabora-
cao de propostas de plano de desenvolvimento de Colnfo para
bibliotecas escolares brasileiras, atendendo as questdes levan-
tadas ao longo deste capitulo. Tais documentos versam sobre a
preparacao dos profissionais, a instrumentalizacdo para a verifica-
cao da competéncia existente nos aprendentes, a interacao com
a direcdo, coordenadores, professores e usuarios para incorpora-
cao da proposta em todos os segmentos envolvidos, o estabeleci-
mento de principios para definicdo de habilidades relacionadas a
Colnfo e métodos para a avaliacao das acbes/programas.

Nesse contexto, com relacdo aos procedimentos me-
todoldgicos, foi realizada, do ponto de vista da natureza, uma
pesquisa aplicada; qualitativa, no tocante a forma de abordagem
do problema; exploratéria, com referéncia aos seus objetivos; e,
relativamente aos procedimentos técnicos adotados, uma pes-
quisa bibliografica, com base na analise dos documentos ante-
riormente mencionados.
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Para tanto, este capitulo estd organizado nesta secdo
inicial, com a apresentacdo do contexto, objetivos, justificativa e
métodos adotados na elaboracdo da proposta; seque com o em-
basamento teorico a respeito da Competéncia em Informacao
no ambito da biblioteca escolar, enfoca no contexto de acoes e
programas de Colnfo, sequindo com analise e revisao dos qua-
tros documentos selecionados para esta proposicao. Encerra-se
com as consideracdes dos autores a respeito da construcao pre-
tendida no cendrio da Colnfo no ambito de bibliotecas escolares.

2 Competéncia em Informagao no ambito da biblioteca
escolar

Uma das contribuicdes da biblioteca escolar é desenvol-
ver competéncias em alunos e professores para a busca, a interpre-
tacdo e o uso da informacdo no ambiente educacional. Isso pode
ocorrer de diversas maneiras, tais como: servicos e orientacdes nos
estudos e pesquisas, leitura, lazer dirigido, consultas livres.

0 projeto politico-pedagdgico das escolas deve prever
o papel da biblioteca no processo de ensino-aprendizagem. Esse
projeto deve ser pautado em parametros e padroes nacionais e
internacionais, inclusive no que diz respeito a organizacao da in-
formacdo (AGUSTIN-LACRUZ; FUJITA; TERRA, 2014), possibilitan-
do que criancas e jovens brasileiros tenham acesso a assisténcia
e aos servicos de uma biblioteca escolar eficiente.

Com o entendimento de desenvolver competéncias em
alunos e professores para a busca e o uso da informacado, Mace-
do (2005) afirma que a biblioteca escolar é um espaco no qual
nao somente prevalece a natureza organizacional e gerencial,
mas também uma forte vertente educativa, cultural e social.
Porém, para que isso ocorra de forma efetiva, devem-se realizar
alteracdes estruturais e fisicas nas bibliotecas escolares, que in-
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cluam mudancas, principalmente na concepcdo que o0s educado-
res possuem a respeito de seu uso. E preciso inserir a biblioteca
no processo de aprendizagem. Por exemplo, métodos de ensino
podem ser entendidos por meio da pesquisa, em situacdes que
levem os estudantes a produzir conhecimento de forma investi-
gativa e questionadora, desenvolvendo a autonomia durante a
busca da informacao. Sequndo Kuhlthau (2010), para executar
as tarefas do processo de pesquisa, os estudantes devem possuir
habilidades essenciais: abstrair, generalizar e formular hipéteses.

Ao se discutir sobre biblioteca escolar e pesquisa, con-
sideramos o fato de como os alunos vivenciam o processo de
pesquisa nesse ambiente. De acordo com Silva e Siqueira (2014,
p. 39), envolver os alunos no processo de ensino-aprendizagem
por meio de atividades da biblioteca pode facilitar o uso de “[...]
ferramentas informacionais e o desenvolvimento de habilida-
des para a consecucao de competéncias informacionais, sem as
quais é improvavel a utilizacdo eficaz e precisa da informacao”.
Segundo Delors (2012, p. 17), “[...] o conceito de educacdo ao
longo de toda a vida aparece, pois, como uma das chaves de
acesso ao século XXI”. Por isso, cada vez mais se faz necessaria e
oportuna a discussdo aqui proposta.

Ao relacionar educacao e século XXI, o uso das novas
tecnologias é um fator que interfere diretamente no acesso a
informacdo e exige o desenvolvimento de novas competéncias
para utiliza-las.

As midias e outros provedores de informacao,
como bibliotecas, arquivos e internet, sao am-
plamente reconhecidos como ferramentas es-
senciais para auxiliar o cidadao a tomar decisdes
bem-informadas [...] (UNESCO, 2013, p. 16).

As novas competéncias exigem o desenvolvimento de
letramentos multiplos que visam, principalmente, ao desenvol-
vimento de competéncias para um discurso eletronico em duas
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dimensdes: a) o dominio especializado de ferramentas e ins-
trumentos para coletar e comunicar contetido na internet; e b)
aptiddes para leitura e escrita digital e hipermidia de forma a
assimilar informacdes e gerar conhecimentos (MARZAL, 2020).

A sociedade da informacdo, com suas inovacdes tec-
noldgicas, informacionais e comunicacionais, gera desafios dis-
cutidos por Delors (2012) em torno do aprender a aprender,
ou seja, do aprendizado ao longo da vida. Depara-se com 0s
conceitos de Colnfo e a maneira com que o desenvolvimento
das habilidades relacionadas a ela pode auxiliar no processo de
ensino-aprendizagem. Vide os exemplos a sequir.

Na [Base Nacional Comum Curricular] BNCC,
competéncia é definida como a mobilizacao
de conhecimentos (conceitos e procedimen-
tos), habilidades (praticas, cognitivas e socioe-
mocionais), atitudes e valores para resolver
demandas complexas da vida cotidiana, do
pleno exercicio da cidadania e do mundo do
trabalho (BRASIL, 2018, p. 8).

Estas literacias compreendem um conjunto de
conhecimentos, capacidades, atitudes e valores
de cardcter transversal, indispensaveis a um en-
sino de qualidade, capaz de responder as exi-
géncias formativas do mundo atual e de educar
para o pleno exercicio da cidadania. 0 dominio
de bons niveis de competéncia nas areas da
leitura, da informacdo e das midias, cada vez
mais presentes nos ambientes digitais, constitui
atualmente uma condicao base da igualdade,
da inclusdo social e da participacao ética e pro-
dutiva na sociedade democratica e as bibliote-
cas sao um lugar de exceléncia dentro das esco-
las para os promover (PORTUGAL, 2017, p. 10).

Movida pelos avancos tecnoldgicos nas telecomunica-
cdes, manifesta-se a proliferacdo das midias e outros provedo-
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res de informacdo. A qualidade da informacdo que se recebe
tem papel decisivo em escolhas e acdes. Nesse contexto, a Al-
fabetizacao Midiatica e Informacional (AMI) deve ser vista como
uma forma de permitir a avaliacao e a confiabilidade da infor-
macao sem qualquer obstaculo, possibilitando procurar, receber
e transmitir informacoes e ideias por diferentes meios e tipolo-
gias de documentos (UNESCO, 2013).

Na sociedade da informacao, contraditoriamente, ha
uma disparidade de acesso e uso da informacdo. Enquanto alqu-
mas pessoas estdo sobrecarregadas, outras sofrem por falta de
acesso a informacdo decorrente de diversos fatores, entre eles
0 social e o econémico.

Para diminuir essa disparidade, a Unesco (2016) propos
o0 conceito de AMI como sendo uma base para aumentar o aces-
so a informacdo e ao conhecimento, intensificar a liberdade de
expressao e melhorar a qualidade da educacao. A AMI descreve
as habilidades e as atitudes necessdrias para compreender e
utilizar as diversas funcoes das midias de forma inteligente e de
outros provedores de informacao, incluindo aqueles na internet,
bem como para encontrar, avaliar e produzir informacdes e con-
tetdos mididticos; em outras palavras, apresenta as competén-
cias fundamentais para que as pessoas participem de maneira
eficaz de todos os aspectos do desenvolvimento das habilidades
necessdrias para a utilizacao desses veiculos informacionais.

Essas habilidades incluem a capacidade de acessar as
midias em niveis bdsicos, analisd-las criticamente por meio de
algumas concepcdes-chave, sendo que as avaliacdbes devem
possibilitar a producao de midias por si mesmas. Esse processo
de aprendizagem de habilidades de competéncia mididtica é
denominado educacdo para midias (MEDIA SMARTS, 2010).

Para muitos profissionais que precisam elaborar e desen-
volver um programa para as novas competéncias em sua darea,
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a percepcdo é de caos, ou ao menos muito instavel, ao planejar
um treinamento ou desenvolvimento de politicas e estratégias
educacionais (MARZAL, 2020). Como a Colnfo “[...] ¢ uma questao
que faz parte do processo educacional que todos tém direito e
seu acesso deve ser divulgado e incentivado” (LECARDELLI; PRADO,
2006, p. 40), para atender as demandas da biblioteca escolar den-
tro desse cendrio de desenvolvimento, trataremos sobre acdes e
programas de Colnfo, com destaque para quatro documentos que
podem orientar a elaboracdo dessas atividades.

3 Acoes e Programas de Competéncia em Informacao

Ha diversas formas para se trabalhar com o desenvol-
vimento da Colnfo com os individuos nos diferentes ambien-
tes informacionais. Uma delas é a realizacao de acdes e/ou
programas instrucionais desenvolvidos durante os periodos de
formacao educacional. As acdes sdo atividades mais simples e
de curta duracao, focadas em atender a questdes pontuais no
processo de Colnfo. )3 os programas sao realizacdes mais elabo-
radas, com o empenho de diferentes profissionais e, sequndo
Mata (2009), sao capazes de estimular o aprendizado baseado
em recursos, na resolucao de problemas e no desenvolvimento
do pensamento critico e reflexivo, bem como direcionam para
um aprendizado independente (ao chamado aprender a apren-
der e ao aprendizado ao longo da vida).

Para nortear a realizacdo de programas, existem inu-
meros instrumentos especificos que podem auxiliar no processo
de desenvolvimento da Colnfo, como os padrées e os indica-
dores e os modelos. Sequndo Belluzzo (2018, p. 37), podemos
compreender os padroes e indicadores

[...] como varidveis definidas para medir um
conceito abstrato, relacionado a um significa-
do social, econémico ou ambiental, com a in-
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tencdo de orientar decisdes sobre determina-
do fendmeno de interesse (BELLUZZO, 2017).
0s padroes podem ser adotados em sua inte-
gra ou adaptados as necessidades das organi-
zacdes ou paises. Sua estrutura envolve trés
componentes bdsicos: acesso, avaliacdo e uso
da informacao (LAU, 2007).

0s principais padrdes e indicadores de Colnfo, em nivel
internacional, de acordo com Belluzzo (2018, p. 37-38), prin-
cipalmente para o nivel superior, sdo: The Seven Pillars of In-
formation Literacy (SCONUL, 2011), elaborado no Reino Unido;
Information Literacy Competency Standards for Higher Fducation
(ACRL, 2000), atualizado pelo framework for Information Lite-
racy for Higher Education (ACRL, 2016), elaborados nos Estados
Unidos; Information Literacy Standards (CAUL, 2001), da Austra-
lia; Australian and New Zealand Information Literacy Framework
(ANZIIL; CAUL, 2004), na Austrdlia e Nova Zelandia. Sobre ou-
tros niveis educacionais, a autora destaca o /nformation Literacy
Standards for Student Learning (AASL; AECT, 1998), de autoria
americana.

Além dos padroes e indicadores, ha também modelos
tedricos que podem orientar o processo de desenvolvimento da
Colnfo. Belluzzo (2018), sem a intencao de esgotar o assunto
dos modelos, destaca algumas dessas importantes ferramen-
tas, muitas delas aplicadas com constancia no contexto escolar:
0 Modelo de Carol Kuhlthau, denominado /nformation Search
Process (ISP); o Modelo BI/G6 SKILLS™ de Eisenberg e Berkowit;
0 Modelo £XIT; o Modelo InformationSkills - SCONUL; e o Modelo
Circular de Pesquisa.

0s documentos normativos e referenciais das areas de
Educacao, Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo estdo dis-
poniveis para quiar o trabalho da equipe escolar, facilitando e
instruindo melhores praticas, bem como oferecendo suporte a
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possiveis dificuldades encontradas no que diz respeito a compe-
téncia em informacao. Para este trabalho foram escolhidos cinco
documentos de referéncia para o contexto escolar, que acredi-
tamos serem valordveis para uma andlise critica do bibliotecario
escolar e dos quais trataremos com mais detalhes a sequir.

3.1 Base Nacional Comum Curricular

A BNCC possui um carater normativo que definird com
quais conteddos essenciais os estudantes devem ter contato e
quais devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades
da Educacao Bdsica, assequrando seus direitos de aprendizagem
e desenvolvimento, levando em conta o Plano Nacional de Edu-
cacao (PNE) (BRASIL, 2018).

Sendo referéncia nacional para a formulacdo de curri-
culos dos sistemas e das redes escolares, ela visa garantir uma
equidade de aprendizagem entre os estudantes do Brasil. Le-
vando em conta as diferencas existentes em um pais marcado
pela desigualdade social, a base busca assegurar um patamar
comum de aprendizagens.

A preocupacao da BNCC gira em torno de dez compe-
téncias gerais que serao norteadoras para o trabalho pedagdgico
durante o ensino basico (Educacao infantil, Ensino fundamental e
meédio). Competéncia é definida como “[...] a mobilizacao de co-
nhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (préticas,
cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver
demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da ci-
dadania e do mundo do trabalho” (BRASIL, 2018, p. 8).

Em sintese, as competéncias buscadas pela BNCC sao: 1.
Conhecimento; 2. Pensamento cientifico, critico e criativo; 3. Re-
pertorio cultural; 4. Comunicacao; 5. Cultura digital; 6. Trabalho e

v

BONITEZAS DA BIBLIOTECA ESCOLAR: H um guia para boas praticas



) ,
o) UM quia para boas praticas

BONITEZAS DA BIBLIOTECA ESCOLAR:

projeto de vida; 7. Argumentacao; 8. Autoconhecimento e autocui-
dado; 9. Empatia e cooperacdo; 10. Responsabilidade e cidadania.

A partir das competéncias gerais, a equipe pedagdgica
precisa buscar de forma clara o que os estudantes devem “saber”
e 0 que devem “saber fazer”, levando em consideracao as ques-
toes individuais em que cada sujeito esta envolvido, como suas
habilidades, atitudes e valores, tornando-o mais preparado para
resolver as diversas situacoes complexas da vida (BRASIL, 2018).
A educacao basica é reconhecida como a responsavel pela forma-
cao e pelo desenvolvimento do individuo, sendo ela a propulsora
de uma visao de mundo para além do basico e reducionista.

0 documento é estruturado especificando as compe-
téncias desenvolvidas no decorrer da Educacao Basica, dividindo
de forma linear o ensino bdsico e seus componentes.

Na Educacao Infantil a organizacao é feita em trés eta-
pas: Direitos de aprendizagem e desenvolvimento; Campos de
experiéncia; e Objetivos de aprendizagem e desenvolvimen-
to. As etapas sdo divididas em trés grupos por faixa etdria. No
Ensino Fundamental, a BNCC é organizada da sequinte manei-
ra: Areas do conhecimento; Competéncias especificas de érea;
Componentes curriculares; e Competéncias especificas de com-
ponente. Por fim, o Ensino Médio é composto por: Areas do co-
nhecimento; Competéncias especificas de drea; e Habilidades.

Levando em conta que a BNCC é um documento norma-
tivo, as escolas devem se programar para a formacao de curricu-
los que considerem principalmente as especificidades culturais
locais, complementando-os com os direcionamentos apontados
pela BNCC para cada etapa da Educacao Basica.



3.2 Aprender com a Biblioteca Escolar - Referencial de
aprendizagens associadas ao trabalho das bibliotecas
escolares na educacado pré-escolar e nos ensinos bdsico
e secundario

Documento referencial desenvolvido pela Rede de Biblio-
tecas Escolares de Portugal. Orienta a equipe escolar em como uti-
lizar a biblioteca escolar de forma estratégica, levando em conta
as rapidas transformacdes que a sociedade vem experimentando
pelas Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TIC). Com a ideia
de levar a Competéncia em Informacao, nomeada pelo documento
por literacia, para além das disciplinas e formas de leitura tradicio-
nais, 0 guia reitera a importancia da biblioteca para esse processo
de mudancas de paradigmas. O referencial considera que o espaco
da biblioteca escolar é essencial para uma aprendizagem continua
visando ao desenvolvimento cultural e social, itens indispensaveis
para uma sociedade da informacao (PORTUGAL, 2017).

0 intuito do referencial é orientar o trabalho das biblio-
tecas escolares visando integra-las ao processo de ensino-apren-
dizagem. Tornando-a indispensdvel em um mundo complexo e
interdisciplinar, lembrando que essas orientacdes devem ser
adequadas a realidade e as condicoes de cada escola. Potencia-
lizar 0 uso e papel da biblioteca escolar para o desenvolvimento
profissional dos docentes e a formacao dos estudantes é o foco
do referencial (PORTUGAL, 2017).

0 documento é organizado em duas partes, sendo que
a primeira fica responsdvel pela explicacdo das trés dreas da
competéncia/literacia buscadas nos diversos niveis de educa-
cdo: Literacia da leitura; Literacia dos media; e Literacia da in-
formacao®. A sequnda parte do documento apresenta formas de

4 No Brasil, adotamos as expressdes: Competéncia em Leitura, Competéncia Mididtica e
Competéncia em Informacdo, respectivamente.
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aplicacao de atividades para os diferentes componentes curri-
culares.

Quanto as dreas de competéncia, a primeira busca
oferecer condicdes para a formacdo pessoal dos estudantes no
que diz respeito ao gosto pela leitura, escrita e comunicacdo, de
forma progressiva. A sequnda drea utiliza-se das potencialida-
des da biblioteca escolar para desenvolver as novas formas de
aprender, interagir e comunicar por meio das midias. A terceira
vem de encontro ao desenvolvimento da Colnfo, visando ao seu
uso critico. Em uma perspectiva transversal, a literacia digital se
mostra uma area envolvida de forma indissocidvel das anterio-
res, levando em conta que as TICs podem estar presentes em
todos os contextos da aprendizagem (PORTUGAL, 2017).

3.3 Quadro Europeude CompeténciaDigital para Educadores
(DigCompEdu)

Documento que possui a pretensdo de auxiliar os edu-
cadores europeus quanto ao desenvolvimento da competéncia
digital. E destinado aos docentes de todas as fases escolares,
incluindo o Ensino Superior, com o intuito de aproveitar ao ma-
ximo o potencial oferecido pelo uso das TICs, buscando melhorar
a aprendizagem continua e o aparecimento de novas compe-
téncias necessarias para o emprego, desenvolvimento pessoal e
inclusdo social (LUCAS; MOREIRA, 2018).

0 Quadro DigCompEdu propde 22 competéncias ele-
mentares, organizadas em seis dreas, além de apresentar um
modelo de progressao para apoiar os educadores a avaliarem
e desenvolverem a sua competéncia digital (LUCAS; MOREIRA,
2018). Sequem as dreas e suas competéncias na Figura 1.
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Figura 1 - Quadro DigCompEdu
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Fonte: Lucas e Moreira (2018).

0 documento realiza uma reflexdo sobre um enquadra-
mento de referéncia geral para desenvolvedores de modelos
que envolvem a competéncia digital, visando aos educadores,
oferecendo um modelo coerente e de facil compreensdo que
permita aos docentes avaliar e desenvolver a sua competéncia
digital no contexto pedagdgico (LUCAS; MOREIRA, 2018).

3.4 Characteristics of Programs of Information Literacy that
lllustrate Best Practices: a Guideline

Documento desenvolvido pela ACRL que visa apresen-
tar boas préticas e diretrizes de diversos programas de com-
peténcia de informacdo aplicados em nivel superior. Busca
dar suporte a equipes interessadas em desenvolver, avaliar e
melhorar programas de competéncia em informacao, incluin-
do professores, bibliotecarios e toda equipe escolar que esteja
envolvida com a questdo pedagdgica (ACRL, 2019).
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Como o documento é desenvolvido a partir da andlise de
diversos programas de competéncia, ele possui uma abrangéncia
de aplicacdo que pode ser executada para diferentes contextos,
sendo maledvel e de facil adaptacdo. Sua estrutura consiste em
fornecer aos programas: categorias do programa; elementos ne-
cessarios para alcancar a exceléncia na competéncia; andlise de
boas praticas que podem ser levadas e adaptadas para o contexto
institucional especifico; busca da implementacdo de melhorias; e
mapeamento do desenvolvimento dos programas em longo pra-
z0. Portanto, essa articulacdo apresentada pelo documento serd
um guia de condicdes para a busca de uma melhor estratégia de
programa de competéncia em informacao (ACRL, 2019).

0 guia é dividido em sete categorias, sendo elas: 1. Mis-
sdo, metas e objetivos; 2. Planejamento; 3. Apoio administrativo
e institucional; 4. Sequenciamento de programas; 5. Ensino; 6.
Comunicacao e defesa; 7. Avaliacdo. A partir dessas categorias,
o programa de competéncia institucional poderd encontrar um
suporte para a sua implementacao e aprimoramento continuo.

3.5 Implementing the IFLA School Library Guidelines
(workshop materials)

Guia elaborado pela IFLA que oferece materiais dividi-
dos em seis modulos referentes a atuacao da biblioteca escolar
de forma eficiente e a como desenvolver a competéncia em
informacao no contexto escolar. O contetdo ofertado pela IFLA
seque a possibilidade de adaptacao para cada instituicao e sua
realidade local, mas sempre levando a ideia de boas praticas
como o principal alvo da biblioteca escolar.

0s materiais sao divididos em uma Introducao e mais
seis modulos que podem ser facilmente acessados e adaptados.
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Seguem 0s mddulos:
1. Missao e visdo da biblioteca escolar;
Quadro legal e financeiro;
Recursos humanos;
Recursos fisicos e digitais;

Programas e atividades;

A

Avaliacao da biblioteca escolar e relacdes publicas.

4 A elaboracao de ag6es e/ou programas de Colnfo em
bibliotecas escolares

Como discorremos no decorrer deste capitulo, o proces-
so de desenvolvimento da Colnfo pode acontecer de diversas
maneiras, tais como programas e acdes especificos de Colnfo,
servicos e orientacdes nos estudos e pesquisas, leitura, lazer
dirigido, consultas livres. Mas sao aconselhdveis trés fatores, em
especial, para dar suporte as acdes e/ou programas de Colnfo:

1) a compreensdo do que é a Colnfo, de sua importan-
cia e das diferentes maneiras de se trabalhar com o seu desen-
volvimento em ambito escolar;

2) o comprometimento com esse processo de ensino-
-aprendizagem por parte de todos os envolvidos, a saber, edu-
cadores e aprendentes;

3) o conhecimento, por parte dos educadores (biblio-
tecdrios, professores, equipe gestora), de quais habilidades re-
lacionadas a Colnfo sdo necessarias ao seu contexto e a comu-
nidade escolar.
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No que concerne a compreensdo do que é a Colnfo e
de sua importancia, abrange-se, neste contexto, a compreensi-
bilidade da Competéncia em Informacdo enquanto um processo
de ensino-aprendizagem, que objetiva, conforme Uribe-Tirado
(2013, p. 12, traducdo nossa):*

A respeito das diferentes maneiras de como se traba-
lhar com o seu desenvolvimento em ambito escolar, eviden-
ciamos nesta revisdo o conhecimento dos quias, dos padroes,
dos modelos de Colnfo e outros documentos de referéncia que
possam auxiliar/direcionar a criacdo de planos de desenvolvi-
mento de Colnfo no ambito de bibliotecas escolares, ponto que
detalhamos como foco deste capitulo.

Com relacdo ao comprometimento com a Colnfo, en-
quanto um processo de ensino-aprendizagem no ambito esco-
lar, por parte de todos os envolvidos, quais sejam, educadores
e/ou aprendentes, observa-se que para um empreendimento
adequado nesse contexto, deve-se priorizar a interacao entre
bibliotecdrios, professores e gestao escolar. Especificamente,
abordando o bibliotecdrio, ao profissional é demandado o de-
senvolvimento de habilidades que o capacitem para realizar as

5[...] que um individuo e[ /ou] coletivo, gracas ao acompanhamento profissional e de uma
instituicdo educativa ou bibliotecdria, utilizando-se de diferentes estratégias didaticas e
ambientes de aprendizagem (modalidade presencial, virtual ou mixta -blended learning-),
alcancem as competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) digitais, comunicacionais
e informacionais, que os permitam, apds identificar suas necessidades informacionais, e
utilizando diferentes formatos, meios e recursos fisicos, eletrénicos ou digitais; localizar,
selecionar, recuperar, organizar, avaliar, produzir, compartilhar e divulgar (Comportamento
Informacional) de forma adequada e eficiente essa informacdo, com um posicionamento
critico e ético, a partir de suas potencialidades (cognoscitivas, préticas e afetivas),
conhecimentos prévios e complementares (outras alfabetizacbes - Multialfabetizacoes/
Letramentos), e assim, alcancar uma interacdo apropriada com outros individuos e
coletivos (prética cultural-inclusdo social), sequndo os diferentes objetivos e contextos
que assume (niveis educativos, pesquisa, desempenho profissional), para finalmente com
todo esse processo, alcancar e compartilhar novos conhecimentos e ter as bases para
uma aprendizagem permanente (lifelong learning) para beneficio pessoal, organizacional,
comunitdrio e social (evitando a desigualdade digital e informacional) perante as exigéncias

da atual sociedade da informacao.



acoes de Colnfo. Para tanto, sequndo Alves (2018), é prudente
um reforco na formacao do bibliotecario, enquanto atitude re-
comendavel ao profissional que ird atuar com Colnfo, acerca do
aprofundamento em conteddos que foquem as habilidades de
ensino, lideranca, integracdo, design instrucional, planejamen-
to, ética e politica. A autora complementa:

Trabalhar com a competéncia informacional
significa auxiliar no desenvolvimento de habi-
lidades, atitudes e conhecimentos. Mas, antes
de o trabalho ser realizado no usuario, deve
voltar-se ao préprio profissional. E necessa-
rio identificar, refletir, sistematizar e propor
oportunidades de aprendizado ao bibliotecdrio
que o motivem no desenvolvimento da sua
competéncia informacional, no dominio dos
aspectos éticos das atividades informativas,
no uso ético da informacdo, na proficiéncia
em processos de ensino e aprendizagem. O
conhecimento adquirido se transforma em se-
guranca para o usuario e para o proprio profis-
sional, tanto no processo de ensino quanto no
de gestdo da atividade (ALVES, 2018, p. 181).

Relativamente aos docentes e alunos, Ottonicar, Silva e
Belluzzo (2018, p. 40) pontuam que

[...] a inter-relacdo entre a aprendizagem ao
longo da vida e o desenvolvimento de com-
peténcia em informacao parte das acoes com-
portamentais advindas tanto de professores
quanto aprendizes no ambito da educacao.
Nesse processo, leva-se em conta a premis-
sa de que ao mesmo tempo em que “ensi-
no, também aprendo com o outro”, pois, na
medida em que hd troca de conhecimento
entre ambos, o ser humano se torna capaz de
refletir acerca do que ouve, formulando no-
vos conhecimentos a serem compartilhados in
continuum em sociedade. Eis o desafio...
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No tocante ao conhecimento necessario, por parte dos
educadores (bibliotecdrios, professores, equipe gestora), de quais
habilidades relacionadas a Colnfo sdo necessarias ao seu contex-
to e comunidade escolar é imperioso conhecer as caracteristicas,
perfis e demandas de cada comunidade escolar, adequando a pro-
posicao de acao e/ou programa de Coinfo a tais especificidades e
contextos. E necessario estudar e reconhecer a fundo as necessi-
dades informacionais da comunidade escolar, assim como 0s ob-
jetivos didatico-pedagdgicos da escola, para enquadra-las em uma
conjuntura maior, conforme evidencia Belluzzo (2018, p. 27-28):

Ressalta-se que sempre é aconselhavel con-
textualizar a Colnfo em um contexto maior de
praticas de informacao em geral, uma vez que
ela envolve basicamente tais préticas, sendo
que estas, por sua vez, acham-se social e cul-
turalmente situadas, mediadas e construidas
com outras pessoas em seus meios Sociais e
culturais, assumindo formas muito diferentes,
dependendo do contexto. Além disso, a me-
dida que procuramos desenvolver habilidades
de Colnfo nas pessoas, precisamos lembrar
que a busca de informacdes é um processo
dinamico - as necessidades de informacdo
podem surgir ou se dissipar rapidamente, e a
“necessidade” é mutdvel. Ndo devemos assu-
mir modelos simples e lineares de busca de
informacdo (CASE, 2012; COLE, 2012).

Para além do conhecimento dos documentos de refe-
réncia e dos pontos aconselhdveis indicados acima, elementos
apontados no documento intitulado Characteristics of Programs of
Information Literacy that lllustrate Best Practices: a Guideline (ACRL,
2019), que apresenta boas praticas em Colnfo, desenvolvidas
para instituicdes de ensino superior, também podem contribuir no
planejamento e na execucao de programas de Colnfo no ambito
das bibliotecas escolares, com destaque para os sequintes pontos:
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Categoria 1 - Missao, Metas e Objetivos: a mis-
sao deve adotar um conceito de Colnfo, definir
uma diretriz e refletir o perfil da instituicao, as
contribuicdes e nos beneficios esperados, bem
como deve comunicar a importancia da Colnfo
no curriculo da escola e aparecer nos documen-
tos institucionais apropriados, devendo ser
reavaliada constantemente; com relacdo aos
objetivos, estes devem descrever aquilo que
se pretende alcancar, jd @ meta ¢ a definicao
em termos quantitativos deste objetivo, com
um prazo determinado.

Categoria 2 - Planejamento: o planejamento
para o programa de Colnfo deve ser capaz
de articular e desenvolver mecanismos para
a implantacdo do programa, vinculando o
orcamento e o cronograma de execucdo do
programa; deve relatar o tipo e o nivel de
programa, de acordo com as necessidades
prospectadas na comunidade. Elabora a cola-
boracdo entre professores, bibliotecarios e de-
mais membros da instituicdo, como a equipe
gestora, para o planejamento, a execucao, o
acompanhamento e a avaliacdo do programa,
além de favorecer a articulacao com planos de
ensino e objetivos da instituicdo. Deve estar
em consonancia com a missao, as metas e 0s
objetivos da instituicao, estabelecendo resul-
tados passiveis de mensuracdo e avaliacao.

Categoria 3 - Apoio Administrativo e Institucio-
nal: é necessdrio garantir o apoio da institui-
cao, identificando e estabelecendo legislacdes
especificas, avaliacdes periddicas, liderancas e
responsabilidades, orientar a organizacdo dos
recursos (humanos, tecnolégicos, financeiros),
definir custos e prospeccdo de recursos e ins-
talacdes, bem como oportunidades de apren-
dizagem para as equipes multidisciplinares,
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em especial aquelas que atendam o perfil de
instrutor do bibliotecdrio escolar (habilidades
de ensino, lideranca, integracao, design instru-
cional, planejamento, ética e politica) e o reco-
nhecimento pelas atividades desempenhadas.

Categoria 4 - Sequenciamento do Programa:
identifica o escopo, a profundidade, as areas
e a complexidade das praticas a serem pro-
postas, respeitando o contexto escolar (nivel
das disciplinas e do curso), além de garantir a
integracao do programa em toda a instituicdo.

Categoria 5 - Pedagogia: garantird uma linha
pedagdgica a ser adotada (como os documen-
tos analisados durante este artigo, padroes,
frameworks e/ou modelos), assim como a de-
finicdo dos métodos de ensino-aprendizagem
e avaliacdo adotados, abarcando a importan-
cia do desenvolvimento do pensamento critico
e reflexivo e estilos de aprendizagem multi-
plos, ambiente inclusivo e a formalizacao do
programa nos planos de ensino da instituicao.

Categoria 6 - Comunicacao e Advocacy: garan-
te a comunicacao ativa do programa a comu-
nidade interna e externa por meio de canais
formais, informais e diferentes canais de mi-
dia, fomenta a colaboracdo e o didlogo entre
professores, bibliotecarios e outros atores ins-
titucionais em todas as etapas (planejamento,
entrega, avaliacdo da aprendizagem dos alu-
nos e avaliacao do programa), contribui para o
avanco do programa compartilhando informa-
cdes, métodos e planos com pares, parceiros e
outros interessados.

Categoria 7 - Avaliacao: consiste em verificar
se as metas e 0s objetivos do programa fo-
ram alcancados, determinando os efeitos e as
transformacdes que os programas proporcio-
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nam para a instituicdo, para seus membros e,
principalmente, para os alunos. £ importante
garantir um diagndstico prévio, para com-
preender o contexto da instituicao, necessida-
des informacionais, perfis, e confrontar com as
avaliacoes dos alunos e do programa.

Por fim, com base no delineamento da discussao realizada
até o momento, a sequir fecharemos com as consideracdes finais.

5 Consideragoées finais

Neste capitulo destacamos a importancia da biblio-
teca escolar como um espaco de mediacao ativo, catalisador
de transformacdes sociais e educacionais, capaz de favorecer o
desenvolvimento da Colnfo em alunos e professores, por meio
de acdes e/ou programas que poderdo impactar na melhora
da busca, da interpretacao, do uso e do compartilhamento da
informacdo no ambiente educacional, além de cooperar com o
desenvolvimento do processo de pesquisa, do pensamento cri-
tico, do uso ético da informacao, da aprendizagem ao longo da
vida, do aprendizado independente e da emancipacao social.

Reconhecendo essas potencialidades das bibliotecas
escolares no contexto da Colnfo, pautamo-nos no resgate de
documentos de referéncia para auxiliar bibliotecarios escolares,
professores, gestores e comunidade escolar na criacdo de acdes
e/ou programa de Colnfo. Selecionamos e avaliamos cinco do-
cumentos, a saber:

1) DigCompEdu: quadro europeu de competéncia digital
para educadores;

2) Characteristics of programs of information literacy that
illustrate Best Practices: a Guideline;
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3) Implementing the IFLA School Library Guidelines
(workshop materials);

4) Aprender com a Biblioteca Escolar - Referencial de
aprendizagens associadas ao trabalho das bibliotecas escolares
na educacao pré-escolar e nos ensinos basico e secundario;

5) Base Nacional Comum Curricular do Ministério da Edu-
cacdo brasileiro. Observamos que os documentos destacaram a
preparacdo, a interacdo e a incorporacao da proposta de acdes/
programas entre os sujeitos/equipes envolvidas (bibliotecarios,
docentes e equipe gestora), a instrumentalizacdo para a andlise
diagndstica da competéncia existente nos aprendentes, o estabe-
lecimento de principios para definicdo de habilidades relaciona-
das a Colnfo e métodos para a avaliacdo das acdes/programas.

Durante a revisao ressaltamos que, além dos docu-
mentos que orientarao as acdes/programas, também é aconse-
Ihdvel atentar a trés fatores:

1) a compreensdo do que é a Colnfo, de sua importan-
cia e das diferentes maneiras de se trabalhar com o seu desen-
volvimento em ambito escolar;

2) o comprometimento com este processo de ensino-
-aprendizagem por parte de todos os envolvidos, a saber, edu-
cadores e aprendentes;

3) o conhecimento, por parte dos educadores (biblio-
tecdrios, professores, equipe gestora), de quais habilidades re-
lacionadas a Colnfo sdo necessdrias ao seu contexto e comuni-
dade escolar.

E, por fim, recuperamos elementos necessarios na
formulacao, no planejamento e na execucdo de programas de
Colnfo no ambito das bibliotecas escolares, a saber: missao, me-
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tas e objetivos; planejamento; apoio administrativo e institucio-
nal; sequenciamento do programa; pedagogia; comunicacdo e
advocacy; avaliacao.

Consideramos que a proposta realizada neste capitu-
lo trouxe contribuicdes para a drea da Biblioteconomia Escolar,
dada a énfase no conhecimento das propostas e pontos neces-
sarios para a formulacao de acdes/programas de Colnfo em bi-
bliotecas escolares. Mas, devemos destacar a importancia de
propostas para investigacdes futuras decorrentes de pesquisa
realizada, em especial, com foco nas aplicacdes das proposicoes
aqui apresentadas.
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1 Introducao

esde marco de 2020, estamos vivendo uma si-

Dtuagéo jamais imaginada. Fomos levados a nos

trancar dentro de casa em um estado de reclusao

inusitada. Nossas criancas e nossos jovens foram retirados da

escola, um dos principais espacos de convivéncia na fase infan-

tojuvenil. Se por um lado os bibliotecdrios escolares ndo me-

diram esforcos para atender a comunidade escolar, sobretudo,

os estudantes-cidadaos, enquanto perduram a pandemia e as

medidas de distanciamento, por outro, vislumbra-se que as bi-

bliotecas escolares se deparardao com outro desafio (mas nao
somente este): mediar no pés-pandemia.

Evidenciamos que os esforcos a serem empreendidos
nao envolvem apenas estratégias para se emprestar e receber
a devolucdo do material bibliografico com o devido cuidado e hi-
gienizacao, mas 0s servicos que podem ser consumidos de forma
remota, as possibilidades de fontes de informacao digitais gratui-
tas que tornam a pesquisa escolar mais confidvel, a realizacao de
narrativas de histérias nas redes e midias sociais digitais etc.
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Assim, preocupa-nos como serd a mediacdo no pds-
-pandemia, tendo em vista que a biblioteca escolar demonstrou
ser possivel realizar muitos projetos de forma remota. Desse
modo, questiona-se como a biblioteca escolar seduzird seus
leitores para frequentar o seu espaco fisico no pés-pandemia?
Tal questionamento desdobrar-se-ia em multiplas respostas, no
entanto, neste capitulo iremos nos ater apenas as possibilida-
des de mediacao cultural a serem empreendidas pela biblioteca
da escola com o intuito de que os saberes comunitdrios sejam
apropriados pelos estudantes-cidadaos.

Compreendemos que a biblioteca escolar é um dis-
positivo mais abrangente e ndo se restringe a um espaco para
a colecao de material bibliogréfico ou literdrio, nem a um labo-
ratério de informatica. Vislumbramos, assim como outros auto-
res, entre eles Bicheri e Almeida Jdnior (2013), Silva e Bortolin
(2018), Pieruccini e Perrotti (2012), Casarin et al. (2013), que ela
é um espaco de interacdo, de desenvolvimento da criatividade e
aproximacdo com as multiplas manifestacdes culturais e artisticas,
enfim, uma ambiéncia que potencializa o processo de leitura de
mundo.

Quando - baseados na teoria freireana - consideramos
a leitura de mundo, estamos nos referindo a ela em seu sentido
lato, portanto, de uma multiplicidade impar: seja do livro, da
obra de arte, da imagem, do som, do video, dos acontecimen-
tos. Partimos do pressuposto de que nossa construcao de conhe-
cimento e 0 modo como vemos e nos vemos no mundo se dao
a partir da mediacao, isto é, somos mediados a todo momento
por diferentes elementos. Sendo assim, ressalta-se que toda lei-
tura e sua apropriacdo requerem mediacao.

Da mesma forma, para nés o conceito de mediacao é
diverso e pode ser aplicado a muitos contextos. Sua extensao
conceitual e fundamentos foram amplamente discutidos por ou-

v



tros autores (ALMEIDA JUNIOR, 2015; MARTINS, 2010; NUNES;
CAVALCANTE, 2017), mas aqui ndo nos ateremos a essa discus-
sao. Quando pensamos no ambito da biblioteca escolar, o mais
comum é encontrar discussdes a respeito de mediacao da infor-
macao e mediacao da leitura. No entanto, nosso interesse é dis-
cutir especificamente a mediacao cultural, extensao do concei-
to de mediacao ainda pouco trabalhada na ambiéncia escolar.
Nossa abordagem foca o ato educativo em torno desse género
de mediacdo. Todavia, hd que se destacar algumas iniciativas
que tém tratado a mediacdo cultural na escola ou na biblioteca
da escola, como Salcedo e Alves (2014), Neitzel, Ferri e Borba
(2018), Pajel e Almeida (2020) e Sala e Castro Filho (2020).

Enfatizamos também que nao nos debrucaremos na
discussao histérica da biblioteca escolar, suas funcdes, impor-
tancia e caracteristicas, mas elucidamos o quanto a biblioteca na
ambiéncia escolar potencializa o ato de mediar cultura e saberes
comunitdrios. Assim, nosso objetivo foi discutir como a media-
cao cultural pode se dar na biblioteca escolar.

Quanto aos procedimentos, o trabalho tem natureza
basica e tipologia exploratdria, a partir de uma revisdo bibliogra-
fica e abordagem qualitativa (GIL, 1999). Realiza-se uma revisao
nado sistematica com intuito de localizar textos que discutem a
mediacao cultural na perspectiva da biblioteca da escola, sem
nos ater a delimitacao temporal. Assim, os resultados obtidos
mesclam-se a revisdo de literatura apresentada a seguir.

2 Mediacao cultural na biblioteca escolar

Na pandemia, a realidade socioeconémica e cultural do
Nosso pais passou por alteracdes abruptas e, como se estivés-
semos no meio de um furacao, fomos obrigados a pensar e a
providenciar possibilidades de mediacao de forma a manter os
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estudantes-cidadaos em uma “quase-presenca”. Gradativamen-
te, caminhamos para uma situacdo que pode ser denominada
de p6s-pandemia, quando os processos de mediacao serdo am-
pliados e redimensionados. Entdo, como fazé-los nesse momento
em que ainda ndo hd uma demarcacao territorial sequra, ora com
tendéncia mais remota, ora presencial e ora hibrida. Acreditamos
que as mediacdes remotas do bibliotecdrio escolar vém se am-
pliando e se mostrando vidveis, no entanto, sao incipientes.

Antes de se abordar a mediacao cultural, destacamos
o discurso proferido por Costa (2006, p. 235), que além de in-
formar que o conceito de mediacdo é tema central na teoria de
Vygotsky, ele

[...] deve ser entendido como o elo interme-
diario entre o individuo e o meio. Quando fei-
ta pelo OUTRO - adultos, professores, colegas
mais adiantados, amigos - costumamos cha-
mar de mediacao pedagdgica.

A mediacdo pedagdgica ndo serd aqui abordada, mas,
sim, os principios pedagdgicos que sdo inerentes a biblioteca
escolar, que estdo aqui presentes e norteiam essa investigacdo.
Também ndo hd da nossa parte a intencao de buscar consenso ou
dissenso para o termo mediacao cultural, pois em primeiro lugar
muitas polémicas rodeiam a palavra “cultura” sem adjetivo. Isso
é perceptivel, quando, por exemplo, Nascimento (2017, p. 312)
afirma: “A palavra ‘cultura’ funciona contraditoriamente pelo e no
equivoco [...]”. Além disso, para este autor “[...] tornou-se lugar
comum dizer que é inegdvel a dificuldade de se definir o que é
cultura, ja que a nocado de cultura vem sendo submetida a dispu-
tas de sentidos [...]” (NASCIMENTO, 2017, p. 312). Em segundo
lugar, acreditamos, assim como Perrotti ([201?], p. 7), que:

[...] definir mediacdo cultural é uma tarefa que
se encontra ainda em processo e ndo podemos
afirmar que, apesar de avancos significativos,
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ja se trata de uma nocao dotada de estabilida-
de, referindo-se a realidades e/ou fendomenos
tomados num mesmo e preciso sentido.

No entanto, 0 conceito que mais se aproxima do nosso
entendimento do que pode ser denominado de mediacao cultu-
ral na escola é o esforco em aproximar os estudantes-cidadaos
de uma variedade de artefatos culturais, sejam eles em formato
de objetos (materiais) ou manifestacdes culturais (imateriais).
Assim, um simples ou um complexo ato de interferéncia de um
mediador possibilita a concretizacdo do contato dos estudan-
tes-cidadaos com bens culturais, muitas vezes desconhecidos,
visando “[...] garantir que a experiéncia vivida no espaco tran-
sitério da mediacdo tenha uma ressonancia na vida das pessoas
[...]” (COUTINHO, 2009, p. 184).

Ao pesquisarem a concepcao de mediacdo cultural na
literatura nacional e estrangeira, Rasteli e Caldas (2017) con-
cluem que as possibilidades de mediacao cultural sao muitas,
mas que todas se vinculam aos processos de construcdo dos
sentidos, e que as bibliotecas sao terreno fértil para possibilitar
e impulsionar a producao dos mesmos. Nessa direcdo, Lima e
Perrotti (2016, p. 166) consideram que a mediacdo cultural “[...]
é 0 ato de criar condicdes culturais e cognitivas para os embates
entre atores e signos”.

Salcedo e Alves (2014) afirmam que quando se aborda
a mediacao cultural na biblioteca escolar deve-se pensar tanto
em profissionais aptos, quanto em espaco adequado para aten-
der o publico desejado, os “jovens aprendizes”. Além disso, 0s
referidos autores enfatizam que a biblioteca escolar é local pri-
vilegiado para se abordarem diferentes temas sob a ética da
cultura, como as artes, o cinema, o teatro ou a musica; acres-
centam-se também as essas manifestacdes comida, patrimonio
arquitetonico etc.
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A biblioteca escolar, além de espaco para deflagracao
da mediacao cultural, foi estudada por Neitzel, Ferri e Borba
(2018) como espaco para “Educacdo Estética”. Essa defesa am-
plia a dimensao de atuacdo que, em geral, é atribuida a bibliote-
ca escolar, isto é, apenas com a finalidade de leitura e pesquisa
por parte de estudantes e professores. Os autores afirmam ain-
da que a biblioteca é espaco de convivéncia, de trocas culturais
e de experiéncia estética® que manifesta na organizacao, na dis-
posicdo arquitetonica e na agenda cultural das bibliotecas que
podem atrair e sensibilizar o publico.

Pajel e Almeida (2020) apontam a auséncia ou 0 baixo
indice de mediacao cultural na biblioteca escolar e o papel do bi-
bliotecdrio-infoeducador, identificando que isso se deve ao perfil
tecnicista ainda predominante na formacdo de bibliotecarios, isto
é, as matrizes curriculares dos cursos de Biblioteconomia brasi-
leiros carecem de disciplinas que enfoquem mediacao, cultura,
biblioteca escolar e Infoeducacao. Esse cendrio ja havia sido apon-
tado tanto por Lima (2016), quanto por Santos Neto (2019).

Buscamos também subsidio em Sala e Castro Filho
(2020), quando abordam o processo de mediacao e de apro-
priacao cultural no ambito da biblioteca escolar e as possiveis
acoes e servicos que podem ser desenvolvidos de maneira
colaborativa pelos profissionais que nela atuam. Ainda que os
autores supracitados se refiram especificamente a colaboracao
entre profissionais no ambiente escolar, ressaltamos também
o estabelecimento de parcerias extramuros, isto ¢, com outros
atores da comunidade. Assim, estar-se-ia, de fato, lidando com
uma mediacao de saberes comunitarios.

Evidenciamos também que os profissionais de Educa-
cao (incluindo o bibliotecario) tém a tarefa de estabelecer estra-

6 Experiéncia estética que “[...] consiste no prazer originado da oscilacdo entre 0 eu e 0
objeto, oscilacao pela qual o sujeito se distancia interessadamente de si, aproximando-se do
objeto, e se afasta interessadamente do objeto, aproximando-se de si” (LIMA, 1979, p. 19).
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tégias que tendem a transformar/ampliar o repertério cultural
dos estudantes-cidadaos. Para tanto, acreditamos na mediacao
cultural, em seu sentido lato, como pratica individual ou coletiva
em uma multiplicidade de significacdes. Portanto, hd na media-
cao cultural uma dimensao pedagdgica, quando se reconhece
“[...] o mediador cultural também como um educador que atua
desenvolvendo relacdes individuais e publicas e que trabalha
com a intersubjetividade, a autonomia e a politica” (LIMA; PER-
ROTTI, 2016, p. 175).

Nesse sentido, Coutinho (2009, p.176) considera que o
ato de mediar tem a possibilidade de dar significado a

[...] interpretacdo, seja no momento da amplia-
cdo, quando o mediador alimenta o leitor com
novas informacdes, seja na articulacdo dessas
informacdes, quando o mediador instiga o lei-
tor com questdes que provocam reacoes.

Esse discurso, além de imprescindivel, vai ao encontro
de leituras realizadas e do modo de pensar dos autores deste
capitulo, pois acreditamos no potencial de interferéncia da me-
diacao, principalmente no sentido defendido por Gomes (2019)
como um ato consciente.

Na biblioteca escolar o potencial da mediacao é o de
contribuir com as leituras de mundo realizadas pelos estudan-
tes-cidadaos nos diferentes niveis de ensino. Assim, a mediacao
no espaco educativo, deve ser pensada “[...] como construcao
flexivel e pragmatica que pode contribuir tanto para a perma-
néncia como para a renovacao e a transformacao de modos de
olhar, de fazer e de interpretar” (TOURINHO, 2009, p. 271)".

7 Tourinho (2009, p. 271) justifica sua afirmacdo da seguinte forma: “Permanéncia e
renovacdo ndo sao conceitos antagonicos na educacdo. Ambos fazem parte do processo de
aprender e ensinar”.
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Entre os artefatos culturais possiveis de serem apre-
sentados na biblioteca escolar estd a obra de arte, que sequndo
Carani (2000, p. 174) “[...] nao serve apenas como um deleite;
ela nos oferece possibilidades de enriquecimento, nos sensibili-
za [...]". Experiéncias realizadas pelo bibliotecario escolar nesse
sentido se efetivam de duas formas, com e sem a presenca do
sujeito da arte (pintor, desenhista, compositor, intérprete, musi-
cista, escritor, designer, entre outros).

A importancia das mediacdes culturais é evidenciada
por Tourinho (2009, p. 271-272), quando afirma que a mediacao
“[...] visualiza poderes e acdes para além da escolarizacao, preo-
cupando-se com a construcdo de uma sociedade democrética,
participativa e sensivel”. Para tanto, “[...] a mediacdo pode ser
desencadeada pela acdo de um agente humano, mas depende
de inimeros dispositivos para ser eficaz” (SOUZA, 2016, p. 295),
entre eles a escola, a biblioteca, o bibliotecério que podem levar
o estudante-cidadao a se “alfabetizar visualmente”, desenvol-
ver a criticidade, descobrir gostos e interesses.

Para finalizar esta secdo, mas ndo o debate, enfatiza-
mos que ¢é preciso fortalecer a biblioteca “[...] ndo apenas para
a pesquisa escolar, mas também para a leitura compartilhada,
a troca de saberes, a escuta do outro, [como] espaco para en-
cantamentos outros” (NEITZEL; FERRI; BORBA, 2018, p. 4). Nes-
se sentido, articular mediacao cultural na perspectiva da leitura
das cidades em diferentes tempos (incluindo o tempo passado)
leva os estudantes-cidadaos, indubitavelmente, para a educa-
cao historica pessoal e familiar, e consequentemente, amplia e
enriquece os saberes comunitarios.

3 A “cartografia cultural” e os saberes comunitarios

Salientamos, desde j4, que esta secdo tem como base
a supervisao de estdgios, escutas de relatos no exercicio da do-
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céncia na Ciéncia da Informacao em disciplinas e incontdveis lei-
turas que dialogam, além da Biblioteconomia, com as dreas de
Educacao, Psicologia Social, Histdria e Geografia Cultural®. Sendo
que a Educacao nos concedeu principios para elaboracao de pro-
postas de mediacdo, a Historia trouxe respaldo para algumas
reflexdes, em especial, ao se abordar a memdria da cidade que
necessita ser compreendida cotidianamente, até como uma for-
ma de levar o estudante-cidadao, de fato, a assumir responsa-
bilidades e alcancar o protagonista social. E a Geografia Cultural
evidenciou que o bibliotecario e a equipe escolar terdo éxito ao
buscar subsidios na criacdo de “[...] mapas por meio dos quais
possamos identificar como os equipamentos culturais, pablicos
e privados, estdao distribuidos pela cidade” (SOUZA; BLANCO;
BRASIL, 2020, p. 21). Entre eles, bibliotecas publicas, livrarias,
empresas jornalisticas, emissoras de televisao e radio, universi-
dades, museus e arquivos. Destacamos a importancia de cons-
truir uma agenda de visitas aos dispositivos culturais, passando
pela discussao coletiva com os estudantes-cidadaos.

Empregamos no titulo da secdo o termo “saberes co-
munitdrio” fundamentado no discurso de Martin-Barbero (2007,
informacdo verbal®), no qual o pesquisador enfatiza que é ur-
gente preocupar-se nao apenas com a mediacao de informacao
cientifica, por exemplo, mas, sobretudo, com a mediacdo de
distintos saberes, entre eles, o comunitdrio. Entendemos como
saberes comunitarios o conhecimento individual, somado ao co-
nhecimento coletivo, que sdao mediados consciente ou incons-
cientemente, nas relacdes cotidianas, inclusive na biblioteca
escolar.

8 Geografia cultural - “[...] em seu sentido mais amplo pode ser considerada uma maneira
de ver o espaco, que seja, simultaneamente, fisico, social e cultural” (SOUZA; BLANCO;
BRASIL, 2020, p. 26).

9 JESUS Martin-Barbero no Brasil. [S. I.: s. n.], 2007. 1 video (7:41min). Publicado pelo
canal de Daniel Prado. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=U7jo4G4_
quQ&t=149s. Acesso em: 4 jun. 2021.
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A apropriacdo da expressao “cartografia” é intencio-
nal, porém nao no sentido original da palavra, que é estudar
ou construir mapas, plantas e cartogramas, mas na intencao de
arrolar possiveis grafias de rotas que levem o estudante-cidaddo
a compreensdo e aprendizagem de saberes comunitérios; em
outras palavras, educar para a “leitura da realidade” de uma
comunidade especifica ou da cidade em que mora. Assim, grafar
rotas é uma contribuicdo sociocultural da biblioteca e do biblio-
tecario para a cidade e para o seu coletivo. E isso exige desse
profissional estudos especificos, mas esse aspecto serd aborda-
do mais adiante.

Um aspecto ligado a temdtica saberes comunitarios e
préticas coletivas, a ser destacado, sdo as oportunidades que o
ambiente escolar oferece, por meio da estruturacao curricular,
de contato com diferentes saberes. Para falar especificamente
do nosso “quintal”, nossa cidade, deparamo-nos com o seguinte
discurso, no documento - Diretrizes Pedagdgicas:

[...] a Secretaria Municipal de Educacdo de
Londrina (SME - PML), em consonancia com a
legislacao vigente, propde que além dos con-
teidos referentes a Base Nacional Comum, o
curriculo contemple o estudo e a problemati-
zacao de temas locais no decorrer do Ensino
Fundamental I, sendo tratados de forma espe-
cifica nos terceiros, quartos e quintos anos por
meio da histéria do bairro, de Londrina e do
Parana. (LONDRINA, 2016, p. 235).

No ambito do bairro em que a escola se localiza, é pos-
sivel oportunizar o contato com antigos moradores, associacao
do bairro, pequenas empresas, postos de saude, igrejas, tem-
plos etc. O didlogo com essas pessoas e organizacdes tende a
contribuir com o desenvolvimento do raciocinio espacial e o
exercicio de reavivar a memdria da escola, do bairro e da cida-
de, algo fundamental a ser realizado por todos os membros da
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equipe escolar. Por outro lado, é necessério lembrar que “a es-
cola, a cidade, o bairro, a rua, nossa casa e demais lugares que
frequentamos sdo espacos que nos barbarizam e embrutecem
ou nos chamam para fora de nds, nos permitindo o cultivo do
sensivel” (NEITZEL; FERRI; BORBA, 2018, p. 4).

Para fundamentar teoricamente as defesas apontadas
no pardgrafo anterior, buscamos fundamento na Psicologia So-
cial Critica, que aponta ser fundamental ao individuo a

[...] oferta de quantas experiéncias ele neces-
sitar para desenvolver as suas potencialidades,
para ampliar a sua compreensao de mundo e
a possibilidade de harmonizar os sentimentos,
o afeto, os desejos, a cognicao e a acdo, de
forma a dar um sentido para a propria vivéncia
e a decidir fazer escolhas (TAVARES, 2014, p.
186).

Destacamos que o mediador ndo é necessariamente
um sujeito, podendo vir a ser o préprio objeto cultural e suas
intencdes. Ainda que aqui se defenda a mediacao cultural sem a
presenca corporizada em um sujeito, consideramos que a exis-
téncia do mediador humano é fundamental, seja ele arquivista,
professor, um membro da comunidade ou bibliotecario. Posto
isso, questionamos: a biblioteca escolar tem potencialidade para
tanto? Quais as iniciativas nesse sentido? Como forma de con-
tribuir com os bibliotecdrios em servico destinamos esta secao
para refletir a respeito das possiveis mediacdes culturais na bi-
blioteca escolar. Em outras palavras, construir algumas trilhas na
e para a comunidade compreender a cidade.

Para melhor visualizacao, evidenciamos atos de cultura
em terras brasileiras, tendo como base os quatro livros de Re-
gistro do Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional
(Iphan), sendo eles: Livro de Registro dos Saberes, Livro de Re-
gistro das Celebracdes, Livro de Registro das Formas de Expres-
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sao e Livro de Registro dos Lugares. Antes, porém, apresenta-

mos no Quadro

1 a descricao de cada cateqoria de reqistro.

Quadro 1 - Descricao dos Livros de Registros

Livro de
Registro

Descricao

Registro dos
Saberes

Abarca os  “[..] bens imateriais  que
reinem conhecimentos e modos de fazer enraizados
no cotidiano das comunidades. [...] Geralmente estdo
associados a producdo de objetos e/ou prestacao de
servicos que podem ter sentidos praticos ou rituais”.

Registro das
Celebracoes

Abarca os “[...] rituais e festas que marcam vivéncia
coletiva, religiosidade, entretenimento e outras praticas
da vida social. [...] sendo considerados importantes
para a sua cultura, memodria e identidade, e acontecem
em lugares ou territérios especificos [...]".

Registro das
Formas de
Expressao

Abarca as “[...] manifestacdes artisticas em geral [...]
performances culturais de grupos sociais, como
manifestacdes literdrias, musicais, plasticas, cénicas
e ludicas, que sao por eles consideradas importantes
para a sua cultura, memdria e identidade”.

Registro dos
Lugares

Abarca os “[...] mercados, feiras, santuarios e pracas
onde se concentram e/ou se reproduzem praticas
culturais coletivas [...]. Podem ser conceituados
como lugares focais da vida social de uma localidade,
cujos atributos sao reconhecidos e tematizados em
representacdes simbdlicas e narrativas, participando
da construcdo dos sentidos de pertencimento,
memodria e identidade dos grupos sociais”.

Fonte: Iphan(2021).

0Os referidos livros de registro compreendem um con-

junto de elementos que se configuram como patrimonio cultural
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material ou imaterial, como: praticas, saberes, formas de ex-
pressao, crencas, técnicas e celebracoes. Esses elementos for-
mam a identidade cultural de um povo e sdo mediados pelas
geracdes, configurando-se em verdadeiras referéncias culturais
que geram o sentido de pertencimento a comunidade.

3.1 Dos Saberes

Mapear a producao de bens culturais artesanais, como
os instrumentos musicais construidos manualmente, os alimen-
tos (doces e salgados) que acabam representando determina-
das regides, os bordados, as rendas, os brinquedos de diversas
origens, é tarefa complexa, pois somos um pais culturalmente
plural.

No livro Dos Saberes cadastrado no Iphan estao regis-
trados os sequintes servicos: Oficio das Paneleiras de Goiabeiras,
Modo de Fazer Viola de Cocho, Oficio das Baianas de Acarajé,
Modo Artesanal de Fazer Queijo de Minas, nas Regides do Serro
e das Serras da Canastra e do Salitre, Oficio dos Mestres de (Ca-
poeira, Modo de Fazer Renda Irlandesa - Sergipe, Oficio de Sinei-
ro, Sistema Agricola Tradicional do Rio Negro, Saberes e Praticas
Associados aos Modos de Fazer Bonecas Karaja, Modo de Fazer
Cuias do Baixo Amazonas, Producdo Tradicional e Préticas So-
cioculturais Associadas a Cajuina no Piaui, Tradicdes Doceiras da
Regido de Pelotas e Antiga Pelotas (Arroio do Padre, Capao do
Ledo, Morro Redondo, Turucu) e Sistema Agricola Tradicional de
Comunidades Quilombolas do Vale do Ribeira.

Todavia, ndo precisamos conhecer todas as regides do
Brasil, Norte, Nordeste, Sul, Sudeste e Centro-Oeste, para afir-
mar que ha uma variedade muito maior de comidas tipicas, de
trabalhos realizados arduamente pelas maos humanas. Dificil
resistir e deixar de imaginar a rendeira lidando com seus bilros
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e o luthier™ talhando instrumentos musicais pelos rincdes brasi-
leiros.

3.2 Das Celebracées

As celebracdes sao as festas, os rituais, 0os eventos que
denotam a diversidade cultural num determinado contexto. De
norte a sul, do leste ao oeste, isto €, em todo o territorio brasilei-
ro hd uma enormidade de celebracdes e préticas culturais que,
mesmo nao sendo de forma presencial, precisam ser acessadas
pelos estudantes-cidadaos. Aborda-las com respeito e seriedade
é uma postura fundamental ao bibliotecério escolar, que ensi-
nard as diferentes geracdes oriundas de diversificadas classes
sociais a conhecerem e respeitarem a cultura do outro. No que-
sito celebracdes estdo registradas no Iphan as sequintes festas
brasileiras: Cirio de Nossa Senhora de Nazaré, Festa do Divino
Espirito Santo de Pirendpolis, Ritual Yaokwa do Povo Indigena
Enawene Nawe, Festa de Sant’Ana de Caicd, Complexo Cultural
do Bumba meu Boi do Maranhao, Festa do Divino Espirito Santo
de Paraty, Festa do Senhor Bom Jesus do Bonfim, Festividades
do Glorioso Sao Sebastidao na Regiao do Marajo, Festa do Pau
da Bandeira de Santo Antonio em Barbalha, Romaria de Carros
de Bois da Festa do Divino Pai Eterno de Trindade, Procissao do
Senhor dos Passos de Santa Catarina, Complexo Cultural do Boi
Bumbda do Médio Amazonas Parintins e Bembé do Mercado.

Tais celebracdes representam a cultura e os valores de
muitas regides que precisam ser mediados e apreendidos pelos
estudantes. Deduzimos que em muitos casos os estudantes ou
mesmo alguns membros da prépria comunidade nao compreen-
dem o significado da celebracao e o motivo pelo qual a festa ocor-
re e, possivelmente, ndo se veem nela, logo, ndo se apropriam

10 Profissional que constréi e conserta artesanalmente instrumentos musicais.
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daquela cultura, daquele “saber”. Assim, entendemos, conforme
pontua Martin-Barbero (2007), como sendo uma sociedade do
(des) conhecimento, pois ndo conhece seus proprios saberes.

Ressaltamos que existem outras celebracdes, mas que
ainda nao foram registradas. No entanto, é fundamental com-
preender e valorizar as celebracdes tradicionais, sejam elas ét-
nicas, religiosas, sociais, que, apesar de nao estarem registradas
no Iphan, fazem parte do imagindrio nacional, estadual, regio-
nal e municipal que os estudantes-cidadaos precisam conhecer.

3.3 Das Formas de Expressdo

Essa categoria de registro é incessante, pois abarca ma-
nifestacdes literarias, musicais, plasticas e lidicas que concreti-
zam ou interferem na construcao da identidade coletiva e devem
ser incentivadas por varios fatores. A arte, além de cumprir 0s ob-
jetivos costumeiros, que é oportunizar aos sujeitos culturais se ex-
pressarem e aos estudantes-cidadaos, além disso, apropriarem-se
da nossa cultura; em tempos de pandemia, podemos acrescentar
também o objetivo de “curar feridas” de todos os géneros.

No site do Iphan as formas de expressao (bens cultu-
rais imateriais) que estao cadastradas sao: Arte Kusiwa - Pintura
Corporal e Arte Grafica Wajapi, Samba de Roda do Recdncavo
Baiano, Jongo no Sudeste, Frevo, Tambor de Crioula do Mara-
nhdo, Matrizes do Samba no Rio de Janeiro: Partido Alto, Samba
de Terreiro e Samba-Enredo, Roda de Capoeira, Toque dos Sinos
em Minas Gerais, Rtixoko: Expressao Artistica e Cosmoldgica do
Povo Karaja, Fandango Caicara, Carimbo, Maracatu Nacdo, Mara-
catu de Baque Solto, Cavalo-Marinho, Teatro de Bonecos Popular
do Nordeste, Caboclinho, Literatura de Cordel e Marabaixo.

Para o campo das artes sao fundamentais mediacdes
voltadas ao aprendizado de olhar para o criativo e também al-
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cancar a emancipacdo do seu espirito criativo. No ambito de
todas as artes, vale destacar que se o sujeito da arte ndo é con-
temporaneo e nem vive no territério do estudante-cidadao, por-
tanto, ndo estd sincronicamente em relacdo com o publico. As
possiveis acdes sao: exposicao das obras ou suas reproducoes,
inclusdo de informacdes biogréficas, descricdo do seu estilo,
exibicao de videos, realizacdo de rodas de conversa com espe-
cialistas, promocao de visitas e excursées aos museus de arte,
galerias e ateliés ou outros espacos congéneres, possibilitando,
como informa Caillet (2009, p. 73), que a mediacdo coloque a
obra em presenca, isto é, “[...] na representacao do presente
(simbolizacao). Ela [a mediacao] procura tornar contemporaneo,
trazer para o tempo do receptor aquilo que ndo estd mais I3
[...]". Por outro lado, se uma mediacdo de qualquer obra de arte
coincide com a presenca fisica do sujeito da arte, quando ele
se dispoe a trabalhar e conversar com o publico, a experiéncia
serd, além de enriquecida, inesquecivel.

Um exemplo de “ocupacao” dos espacos publicos, prin-
cipalmente dos grandes centros, é o grafite. A grafitagem, como
expressao cultural, sem duvida, propicia o sentimento de perten-
cimento comunitério e deveria ser frequentemente utilizada. Ela
estd presente nos muros das escolas, mas em menor proporcao.
0 mesmo ocorre com as outras manifestacdes culturais, na mu-
sica, por exemplo, compositores e cantores, de todos os estilos,
arrastam multidées para os shows ou em tempos pandémicos
para lives em plataformas de sireaming. No mesmo sentido est3d
a arte literdria, tao cara aos bibliotecarios, e 0 movimento nao
é diferente, as bienais, feiras, lancamentos de livros, encontros
com autores que agora se transformaram em lives muito bem
organizadas, que em muitos casos ocorrem nas casas dos escri-
tores, estabelecendo uma relacao de intimidade “quase” real.

A danca e o teatro dentro da escola, mesmo sem um
palco constituido para esse fim, sempre foram e serao exequi-

v



veis no espaco escolar e podem atender objetivos pedagdgicos,
culturais e sociais. Estes desde sempre estiveram presentes na
escola, mas talvez possam ser ampliados na pds-pandemia, vis-
to que os medos, as davidas, os conflitos, a inseguranca foram
potencializados em tempos de isolamento social.

3.4 Dos Lugares

No Livro de Registro dos Lugares (bens culturais imate-
riais) do Iphan estao registrados apenas quatro itens: Cachoeira
de lauareté - Lugar Sagrado dos Povos Indigenas dos Rios Uaupés
e Papuri; Feira de Caruaru; Tava, Lugar de Referéncia para o Povo
Guarani; e Feira de Campina Grande. Destacamos que o nime-
ro infimo de lugares registrados é surpreendente, visto que ha
espacos (avenidas, pracas...) que merecem destaque nacional,
entre eles, os que marcadamente sdao palcos publicos de ma-
nifestacdes a favor de melhoria social, contra abusos de todos
0s géneros e também na popularizacdo de diferentes artes e
movimentos culturais.

A construcao dos lugares culturais muitas vezes é de
iniciativa dos 6rgaos publicos, porém, se na cidade ha algum
dispositivo, por exemplo, como um Conselho Municipal da Cul-
tura, a comunidade tem forca para reivindicar e pressionar para
que seus anseios sejam alcancados. Essa possibilidade de exer-
cicio da cidadania também deve ser ensinada nas escolas. Pajel
e Sobral (2019, p. 263) estudaram a ressignificacao dos espacos
urbanos a partir da mediacdo cultural e destacam as pracas pu-
blicas como locus de andlise, enfatizando que

Nao ha melhor forma de enxergar a imagem
de uma cidade, ou conhecer de perto seu es-
tilo de vida, do que uma ida ao mercado, a
uma feira, a uma praca. E onde se revelam,
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espontaneamente e autenticamente, os habi-
tos e gostos hoje e de ontem, a relacdo dos
habitantes com seus espacos publicos.

Nesse processo de visitacdo (fisica ou remota') aos es-
pacos, desde que acompanhada de mediadores experientes, é
possivel apropriar-se de saberes e (re)construir sentidos. Souza
e Crippa (2009) discutem as possibilidades de uma proposta de
mediacdo cultural fora das ambiéncias tradicionais (arquivos, mu-
seus e bibliotecas), mas no espaco publico urbano. A partir de
encontros e entrevistas com os moradores da cidade, da histéria
oral e da nocao de singularidade, os autores ressaltaram que o
objetivo da mediacdo é compreender como os elementos cultu-
rais da cidade podem ser apreendidos e (re)significados pela sua
populacao.

A auséncia de curiosidade sobre a cidade pode ser re-
solvida historiando e contextualizando os nomes das ruas, os
patrimonios materiais e imateriais, 0s eventos e as festas da
cidade. Assim, os educadores, incluindo o bibliotecario escolar,
devem ser compreendidos como protagonistas sociais e cultu-
rais, que podem despertar nas criancas e adolescentes o sen-
timento de pertenca e o reconhecimento em um determinado
municipio. Para tanto, devemos provocar pesquisas quanto as
explicacdes para o nome da rua em que mora'> o nome da rua
em que a escola estd localizada, o nome (patrono) da escola, a
padroeira da cidade, a origem do nome da cidade etc.

11 Incluimos também a visitacdo remota, visto que o Google Maps permite a navegacao
nao apenas no formato satélite (visto de cima), mas também no nivel da rua. Esse e outros
recursos podem ser explorados na mediacdo durante e pés-pandemia, em casos de locais
de dificil acesso ou mais distantes.

12 Em geral, ndo se tem consciéncia que o nome, em alguns casos, deveria ser alterado
por nao ser representativo. Por exemplo, hd um movimento por parte da comunidade da
Universidade Estadual de Londrina, em mudar o nome da principal avenida que da acesso ao
Campus de Presidente Castelo Branco para Professor Paulo Freire. A intencdo é demonstrar
que a Universidade é um caminho para conhecimentos multiplos, assim como as teorias

freireanas.



Destacamos ainda que os atos comunitdrios produzem
representacdes simbdlicas no outro (seja o outro estudante, fa-
miliar ou demais membros do coletivo), e isso colabora com
o desenvolvimento do sentimento de pertenca e “[...] nos da
a nocao de que o sujeito pode ser parte de um todo e coope-
rar para uma finalidade comum aos demais moradores daquele
mesmo local [...]” (VAZ; ANDRE, 2015, p. 7).

Evidentemente que existe a possibilidade também de
rejeicao e afastamento, mas isso esta ligado, em geral, as au-
séncias de trocas sociais nas redes sociais. Redes tao discutidas
nos movimentos sociais com o sentido de integrar diversidades
e ndo no sentido “técnico-digital” da atualidade.

Resta ainda, como prometido, abordar os estudos es-
pecificos para o mediador cultural. Sequndo Teixeira Coelho
(1999), entre outros fatores, sao necessarios: estudos de politica
cultural, gestao de grupos e estudo de publicos. Especificamente
da equipe escolar, podemos acrescentar o respeito, a disposi-
cao para o didlogo, a disruptura de preconceitos, a sensibilidade
e, mais que empatia, a alteridade. O que, na defesa de Molar
([2008], p. 1444), “[...] surge para os educadores como neces-
sario e inevitdvel para o apaziguamento e, principalmente, para
0 convivio com a diferenca”.

No entanto, “enquanto mudancas estruturais ndao ocor-
rem, garantindo uma educacao de qualidade a todos os brasilei-
ros, uma alternativa é investir em projetos de mediacao cultural
[...]" (SOUZA, 2016, p. 298). Assim, convocamos a comunidade
escolar e seus mediadores para que auscultem quais sao 0s sa-
beres, as celebracdes, as dancas, as festas das cidades e das
regioes da cidade em que a escola estd localizada.
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4 Consideragées finais

A formacado integral da crianca e do adolescente estd
pautada em diferentes aspectos, entre eles: afetivo, psicoldgico,
social e cultural. Para que eles leiam e compreendam o mundo
que os rodeia, a mediacao de saberes comunitarios é funda-
mental.

As mediacdes sao basilares para a circulacao de sa-
beres. Compreendemos que a mediacdo cultural vai além da
facilitacdo no acesso as artes, por exemplo, e pode ser feita
por qualquer individuo que esteja envolvido ou ndo em pro-
cessos educacionais, seja nos espacos formais (escola, biblio-
teca) ou nos informais (praca, rua). Assim, enfatizamos que as
acoes educativas e as mediacdes culturais em prol da protecao
e defesa dos patrimonios precisam ser incentivadas em todos
0s niveis, mas, em especial, as comunidades também podem e
devem assumir a funcao compartilhada ao Estado, de selecionar
as referéncias culturais mais significativas para a formacdo da
identidade cultural da comunidade. Isso também ¢é mediacao,
visto que se interfere nessa selecao.

Acreditamos que é possivel e necessario, por meio da
mediacao cultural, apresentar as diversas iniciativas de uma co-
letividade, instigando as criancas e os adolescentes a valorizar,
disseminar ou protagonizar manifestacoes culturais e iniciativas
que abarcam os monumentos do patrimdnio histérico, cultural,
parques arqueoldgicos e ecoldgicos. Passado o isolamento em
virtude da pandemia da Covid-19, esperamos que seja possivel,
com as devidas medidas sanitdrias, que a biblioteca construa
indmeros projetos evidenciando o nosso rico acervo cultural.
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1 Introducao

escola é por esséncia um espaco democratico
e de valorizacao da vida e do bem-estar ou, ao

menos, deveria ser. Por meio de uma educacao
emancipatéria, como diria Freire (2011), mais do que a leitura
da palavra, apre(e)nde-se a leitura do mundo como o conhece-
mos. Ou ainda é possivel dizer: conhecemos o mundo com as
nossas lentes, diante daquilo que vivemos e experienciamos. O
mundo é, sendo, 0 ambiente onde habitamos.

Tendo isso em vista, a questao ambiental estd no dia a
dia por meio das midias e dos caminhos que transitamos, mos-
trando-se de forma prética e real. Vimos, ouvimos e sentimos
que o planeta pede atencao e zelo, e nao é de hoje. A esco-
la, enquanto espaco educativo, tem buscado trabalhar cada vez
mais com projetos de Educacao Ambiental (EA). Assim, por meio
de acdes educativas, pode-se desenvolver novas consciéncias de
que o planeta é de todos nds e, ainda, de que somos todos res-
ponsdveis pelo seu cuidado.
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No contexto escolar, a biblioteca oportuniza acesso a
informacdo com vistas aos processos de ensino e aprendizagem,
com reflexos ndo apenas naqueles que participam das acoes
educativas, mas em toda a sociedade, com a constituicdao de
cidadaos criticos e participativos. Entre as funcdes educativas da
biblioteca escolar, Campello (2003) destaca trés dimensoes: leitu-
ra e formacdo do habito de ler; pesquisa escolar e competéncias
informacionais; e competéncias culturais, que envolvem a biblio-
teca e a comunidade escolar, podendo desenvolver e cumprir a
funcao social daquela, como a de democratizar a informacao.

Nesse sentido, diversos autores tém estudado a relacao
entre bibliotecas escolares e diversos elementos e fenémenos,
como a Agenda 2030. H3 pesquisadores como Pinto e Brandao
(2017), que relatam préticas em torno do Objetivo 5, sobre o
empoderamento das mulheres; Camillo e Castro Filho (2019),
que examinaram a Politica Nacional de Leitura e Escrita (PNLE)
e as suas relacdes com o Objetivo de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) 4; e Camillo e Castro Filho (2020), que propuseram
diretrizes com foco no ODS 4 para formular politicas publicas
referentes ao livro, a leitura e as bibliotecas para paises da re-
gido da América Latina. E no ambito das bibliotecas em geral,
Sala, Costa e Castro Filho (2020), que identificaram maneiras de
como as bibliotecas tém contribuido para atingir os objetivos da
Agenda 2030.

Criada pela Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), em
2015, a Agenda 2030 é um plano de acdo para o desenvolvi-
mento social baseado em cinco Ps, a saber: planeta; prosperi-
dade; pessoas; paz; e parcerias. Ela é oriunda dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM) (CASTRO FILHO, 2018) e seu
proposito é nortear praticas em diversos contextos, nos ambitos
micro e macro. Sao praticas que devem ser executadas por go-
vernos dos diferentes niveis, empresas e sociedade civil.

v



H4, no bojo da Agenda 2030, 17 ODS que ambicionam
criar e fortalecer a cultura do cuidado com os recursos naturais,
com vistas a sustentabilidade e a preservacdao da natureza e
vida humana. Cada um num nicho especifico da sociedade, por-
tanto. Desse modo, a Agenda se apoia em trés dimensdes fun-
damentais para o desenvolvimento sustentdvel: a econdmica, a
social e a ambiental.

Dada essa contextualizacao, considera-se que este es-
tudo tem como objetivo discutir como as bibliotecas escolares
podem contribuir para a efetivacdo da Agenda 2030 por meio
de praticas sobretudo de EA no ambito do desenvolvimento sus-
tentdvel, visando a escola e a comunidade onde se situam.

0 estudo se justifica em virtude da urgéncia das ques-
tdes ambientais cotidianas e do papel da biblioteca escolar para
contribuir nesse sentido, ou seja, o da implementacdo dos 0DS
da Agenda 2030 em praticas educativas arroladas aquele tipo
de biblioteca.

Realizamos pesquisa de natureza qualitativa, de nivel
exploratério, e delineamentos bibliografico e documental. No
que se refere a pesquisa bibliografica, consideramos a producao
cientifica sobre biblioteca escolar, EA e Agenda 2030. Por fim,
justifica-se a pesquisa documental devido a andlise feita do do-
cumento Agenda 2030.

A secdo sequinte inicia as discussdes propostas. Nela,
caracteriza-se a EA e o desenvolvimento sustentdvel como foco
para bibliotecas escolares na contemporaneidade, como sera
visto.

BONITEZAS DA BIBLIOTECA ESCOLAR: H um guia para boas praticas
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2 Educacgao ambiental e desenvolvimento sustentavel
como foco para bibliotecas escolares na
contemporaneidade

A EA consiste em toda acdo de cunho educativo que
contribui com a formacdo integral de cidadaos conscientes com
a preservacao ambiental, preparando-os para tomar decisoes
coletivas sobre as questdes ambientais, visando ao desenvolvi-
mento sustentdvel, aplicdvel a todo e a qualquer cendrio e ndo
apenas ao escolar.

Com base nos acontecimentos climaticos cujas ocor-
réncias atingem o globo, a EA torna-se amplamente evidente.
Isso ocorreu porque ela pode contribuir com a conscientizacdo
ambiental em diferentes contextos. Seja pela via da educacao
formal ou nao formal, esse tipo de educacdo deve basear-se
em processos educativos para atingir a sua finalidade, que é a
preservacao do meio ambiente.

Instituida pela Lei 9.795/1999, a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental descreve que a EA prevé que ela esteja
articulada com diferentes niveis e modalidades de ensino (BRA-
SIL, 1999). Entende-se que educar para o meio ambiente re-
quer a efetiva participacdo das pessoas, dado que os problemas
ambientais se manifestam nas esferas local e global e atingem
diretamente os individuos.

0 papel da sociedade na identificacdo dos problemas
ambientais locais, conforme descreve Marcatto (2002), é funda-
mental, até porque as pessoas do entorno é que tém condicdes
de diagnosticar situacdes locais. Portanto, as praticas de EA devem
ser realizadas em conjunto com as comunidades, sensibilizando-as
para que seus membros possam, unidos, apropriar-se de informa-
coes sobre como reduzir os impactos locais no meio ambiente.
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Outro ponto a ser destacado é que os projetos de EA
tornam-se exitosos com atividades que vinculam os saberes e
as experiéncias da comunidade as problematicas locais. Nesse
sentido, é preciso dialogar com as pessoas das comunidades
a fim de que seus anseios, necessidades e compreensdes, em
dimensdes territoriais, sejam (re)conhecidos. E importante, in-
clusive, que as pessoas compreendam as implicacdes de uma
crise ambiental.

No ambito escolar, os projetos e as praticas de EA
podem considerar alguns elementos, como aponta Marcatto
(2002): 1) examinar as questdes ambientais globais para buscar
entender as de escala regional e local; 2) compreender os as-
pectos sdcio-historicos, culturais e econémicos da comunidade;
3) perspectivar a EA como um processo continuo e permanen-
te, envolvendo sujeitos de diferentes faixas etdrias e de distin-
tos niveis de ensino; 4) trabalhar a EA envolvendo diferentes
disciplinas, contetdos e espacos; 5) considerar os problemas
pregressos para dimensionar e entender os atuais, bem como
antever os futuros; e 6) permitir que os participantes compar-
tilhem suas experiéncias para que estas sejam (re)significadas
no processo de aprendizagem com a finalidade de que os parti-
cipantes conhecam, aprendam e alicercem conhecimentos para
atuar de modo ativo.

Entretanto, para além desses elementos, a EA neces-
sita ser critica. Ela deve possibilitar a reflexao sobre como os
participantes figuram-se como agentes que contribuem dire-
ta e indiretamente para os problemas ambientais locais, quer
seja para o seu agravamento ou solucdo. Por essa razao, a EA
deve ter cardter multidisciplinar, pluralista, reflexivo, inovador,
permanente e com aplicabilidade local, visando ao desenvolvi-
mento de habilidades, atitudes e competéncias junto as pessoas
para que essas intervenham no préprio territério em situacoes
distintas.
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Prada (2020) considera que a EA deve harmonizar-se
com uma pedagogia de cardter plural e multidisciplinar que pro-
mova uma visao global, holistica e ndo fragmentada acerca do
meio, assim como deve estimular a mudanca de comportamen-
tos e a construcao de costumes culturais, sociais e econdmicos
respaldados na concepcdo de desenvolvimento sustentdvel.

Como se compreende em Jacobi (2003, p. 193), “0 edu-
cador [ambiental] tem a funcdo de mediador na construcao de
referenciais ambientais e deve saber usa-los como instrumen-
tos para o desenvolvimento de uma pratica social centrada no
conceito da natureza”. Isso oportuniza considerar a EA como um
instrumento de transformacdo da sociedade, que permite com-
preender como os individuos lidam, convivem e preservam o
meio ambiente e promovem o desenvolvimento sustentdvel,
cuja definicao é descrita a sequir.

Segundo o documento Our Common Future, da ONU, “o
desenvolvimento sustentdvel é o desenvolvimento que atende
as necessidades do presente sem comprometer a capacidade
das geracdes futuras de atender as suas proprias necessidades”
(UNITED NATIONS WORLD COMISSION ON ENVIRONMENT AND DE-
VELOPMENT, 1987, p. 41, traducao nossa). As premissas desse
tipo de desenvolvimento constam no programa multilateral da
ONU nos paises, denominado Agenda 2030.

Isso posto, ressalta-se que o desenvolvimento susten-
tdvel nao se refere apenas a nocoes de preservacdo do meio
ambiente e dos recursos naturais e producdo da sustentabili-
dade na sociedade, mas trata, também, de uma variedade de
conhecimentos, competéncias, habilidades, atitudes e valores
que se comunicam com a cidadania global em uma perspectiva
complexa (UNITED NATIONS EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND CUL-
TURAL ORGANIZATION, 2014).
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E por essa razdo que as bibliotecas podem abranger
discussdes dessa natureza. Diante da funcdo social que elas tém,
posicionar as pessoas, as instituicdes e 0 meio ambiente em suas
praticas faz sentido no contexto em que vivemos, dado que pessoas,
instituicdes e meio ambiente coexistem e se inter-relacionam.

Vai nessa direcdo o que Sala et al. (2020) inferiram em
pesquisa. 0s estudiosos relatam que trabalhar a sustentabilida-
de na biblioteca desenvolve na comunidade o sentimento de
que esta pertence ao meio. Portanto, denota-se nessa acepcao
inter-relacdes entre agentes sociais, territorios em que estes vi-
vem e estilos de vida atuais.

Assim, depreende-se que as bibliotecas em linhas ge-
rais podem colaborar na promocao da Agenda 2030 e seus 17
0DS. Especificamente as bibliotecas escolares podem ajudar nis-
so iqualmente. Para tanto, sao apresentadas na sequéncia pos-
siveis contribuicdes da biblioteca escolar para se desenvolverem
projetos em consonancia com a Agenda 2030.

3 Contribuicoes da biblioteca escolar para a Agenda
2030

Esta secao visa apresentar os 17 ODS da Agenda 2030
(PLATAFORMA AGENDA 2030, 2021) e apontar caminhos de como
eles podem ser trabalhados nas bibliotecas escolares. A proposta
nao é apresentar uma cartilha de como fazer, mas demarcar o ho-
rizonte sobre como abordar temas voltados ao meio ambiente em
praticas na biblioteca. Assim, a proposta é apresentar reflexdes
para que o bibliotecario pondere e problematize a realidade onde
atua. Com os olhos voltados para a Agenda 2030, é esperado que
o profissional desenvolva suas praticas de EA visando contribuir
para a sustentabilidade e fomentar comunidades engajadas com
as questdes ambientais.
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A secdo se inicia com o Objetivo 1 (Erradicacao da po-
breza), que tem como meta “Acabar com a pobreza em todas
as suas formas, em todos os lugares”. A pandemia devido ao
novo Coronavirus desafiou os distintos setores da economia em
todo o mundo. No Brasil, entre os varios desastres de tom hu-
manitdrio, percebe-se que inimeras familias tém perdido em-
prego e renda. Mendonca (2021) explica que, decorrido um ano
de pandemia, cerca de “[...] 8,1 milhdo de pessoas perderam o
emprego, uma queda de 8,6% na populacdo ocupada do pais”,
sendo que o desemprego no Brasil, em marco de 2021, atingiu
mais de 14 milhdes de pessoas, recorde para o periodo.

Silva, Albuquerque e Lopes (2021) apontam que o que-
sito financeiro é destacado como algo impreciso para muitas
pessoas no contexto da pandemia. Nesse sentido, sensacdes e
experiéncias pessoais se sobressaem no ambito do desemprego,
como a fome. 0 nosso pais é marcado por desigualdades, e isso
se reflete na falta de alimentos nas mesas de muitas familias.
Ante esse cendrio, de que forma as bibliotecas podem contribuir?
Bibliotecarios podem realizar campanhas de coletas de alimentos
para as familias em vulnerabilidade social do entorno da escola.
Apesar de a pandemia ter agravado a situacdao de indmeras fami-
lias, esse tipo de acdo social pode perdurar durante todo o ano.

As redes sociais da escola e da biblioteca podem au-
xiliar no objetivo de reduzir ou enfrentar a pobreza em varios
lugares, auxiliando na divulgacdo de campanhas. Assim, essas
ferramentas podem alavancar o advocacy da biblioteca escolar,
que é um esforco planejado para compreendé-la e apoid-la ao
longo do tempo. Ele trata, oportunamente, da construcdo de re-
lacdes e do estabelecimento de lacos entre a biblioteca e a comu-
nidade, sendo um chamado para a biblioteca escolar circunscrito
em um novo tempo. Dessa forma, o Objetivo 1 se relaciona com
0 Objetivo 2 (Fome zero e agricultura sustentavel), cuja meta é
“Acabar com a fome, alcancar a sequranca alimentar e melhoria
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da nutricdo e promover a agricultura sustentdvel”. As acdes do
primeiro objetivo servem para o sequndo, e desempenhd-las
estd ligado a erradicacdo da pobreza e fome e ainda ao desen-
volvimento da agricultura sustentdvel.

0 Objetivo 3 (Saude e bem-estar) tem como meta
“Assegurar uma vida sauddvel e promover o bem-estar para
todas e todos, em todas as idades”. A politica publica argen-
tina chamada Plan Lectura: Programa educativo nacional para
el mejoramiento de la lectura prevé em uma das suas acdes a
implementacao do Programa Abuelos Leecuentos, que visa a
interpretacdo de textos de escritores argentinos (ARGENTINA,
2006b). 0 Programa se constituiu como uma acdo experimental
em 1999 e se consolidou em 2001. Participam voluntarios de
qualquer idade e sexo que tenham vontade de ler narrativas em
seu tempo livre e de preferéncia as criancas em idade escolar
(ARGENTINA, 2006a).

Diante dessa experiéncia, acredita-se que as atividades
desenvolvidas podem envolver os processos de leitura, buscan-
do resgatar/formar memoéarias e (re)significar realidades. As fa-
milias como um todo e em suas diversas formas podem auxiliar
com a leitura de narrativas literdrias, a escrita de didrios e a
montagem de bads de memoria com as criancas. Esse é um
exemplo do pensar e agir localmente na vida de cada pessoa,
dado que a medida que evoluimos podemos contribuir com as
pessoas do nosso entorno. E a biblioteca escolar pode contribuir
com isso, dado o seu papel humanista.

Essas sdo ideias que se alinham, inclusive, ao Objetivo
4 (Educacdo de qualidade) da Agenda 2030, cujo foco é “Asse-
gurar a educacado inclusiva e equitativa e de qualidade, e promo-
ver oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas
e todos”. Entre as suas metas, hd a de adquirir conhecimentos e
habilidades, ambicao também das bibliotecas escolares.
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0 bibliotecario tem papel fundamental na construcao
de conhecimentos. Sequndo as Diretrizes para a biblioteca es-
colar da IFLA (INTERNATIONAL FEDERATION OF LIBRARY ASSOCIA-
TIONS AND INSTITUTIONS, 2016, p. 16),

0 recurso mais importante de uma biblioteca
escolar ¢ um bibliotecario escolar qualificado
que colabora com outros professores para criar
as melhores experiéncias de aprendizagem
para os alunos em termos de construcdo de
conhecimento e de significado.

Assim, a biblioteca se posiciona na relacdo entre as questdes
emergentes na sociedade e os cidaddos, configurando-se como
uma mediadora de pautas relevantes ao progresso social.

0 bibliotecario escolar deve propor projetos junto aos
demais atores da escola visando discutir esses assuntos em sen-
tido transversal e com a devida abordagem pedagdgica. Nesse
sentido, como entendem Camillo e Castro Filho (2021, p. 11),

ele contribui significativamente no processo
de ensino-aprendizagem dos estudantes, quer
sejam criancas, jovens ou adultos, e conduzi-
-los no percurso da transformacao da informa-
cdo em conhecimento requer a efetiva atua-
cdo na dimensao do ensino.

Portanto, sua funcao educadora se sobressai quando compreen-
de que seu agir se emaranha com o ensino, a aprendizagem e
a sociedade. Sua atuacao deve pavimentar caminhos que pos-
sibilitem o progresso sem perder de vista temas que, apesar de
sensiveis, corroboram a complexidade em que a biblioteca se
situa. E por isso devem ser objeto de reflexao, didlogo e cons-
trucao.

Um exemplo disso sdo as questdes de género, presen-
tes na Agenda 2030, em preocupar-se com a igualdade de gé-
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nero as pessoas até o ano 2030. E é o Objetivo 5 (Igualdade
de género) que tem como ambicdao “Alcancar a igualdade de
género e empoderar todas as mulheres e meninas”.

Muitos avancos para assegurar melhores condicdes de
vida para mulheres e meninas sao um importante legado dos
ODM, e os ODS reiteram a meta de combater a discriminacao
e a violéncia baseadas no género. A igualdade de género, para
além de um direito humano fundamental, é a base necessaria
para a construcdo de um mundo pacifico, préspero, sustentdvel,
igualitdrio e equanime. E isso oportuniza que mulheres e meni-
nas atuem na sociedade de modo enfatico.

A biblioteca escolar pode contribuir ao realizar acoes
com o corpo docente. Assim, podem-se criar cartazes, murais,
formar rodas de debate sobre género e violéncia e ainda con-
vidar profissionais como psicélogos, filésofos, sociélogos, entre
outros, para estabelecer didlogos ao integrar as criancas e suas
familias em conversas na biblioteca.

Processos como esses ressaltam o papel das bibliote-
cas escolares como integradoras da comunidade. Dessa forma,
a biblioteca é uma instituicdo que pode auxiliar no combate as
distintas formas de violéncia baseada no género ao repercutir
intergeracionalmente saberes voltados a mudanca de conceitos,
de filosofias e de condutas na vida.

0 Objetivo 6 (Agua potavel e saneamento) propde-se
a “Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentdvel da dqua e
saneamento para todas e todos”. Os recursos hidricos auxiliam
na erradicacdo da pobreza, no crescimento econdmico e na sus-
tentabilidade ambiental, isso porque possibilita que as familias
obtenham satde e busquem renda por meio do trabalho. Entre-
tanto, caso os recursos hidricos ndo sejam bem geridos, estima-
-se que mais de 40% da populacao mundial serdo afetados pela
escassez da dgua. E esse nimero pode subir diante das conse-
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quéncias do efeito estufa e mudancas climaticas no planeta (CO-
MISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE, 2018).

Diante disso, na biblioteca escolar pode-se abordar o
uso consciente da dqua e a prevencdo a poluicdo da natureza.
Podem-se ainda realizar rodas de debate com base em livros
infantojuvenis que retratam problemas relacionados ao meio
ambiente. Junto aos professores de ciéncias, podem-se realizar
com os estudantes e suas familias oficinas de coleta seletiva do
lixo produzido em casa e uso consciente de restos alimentares,
como a criacdo de compostagens organicas.

Como a EA tem ganhado espaco de destaque no am-
biente escolar nas dltimas décadas, é fundamental que a bi-
blioteca seja repensada e melhor envolvida nos processos
educativos ligados a preservacao do entorno. Os debates sobre
conscientizacao ambiental promovidos no cerne da biblioteca
oferecem oportunidades para planejar servicos sustentdveis na
propria biblioteca junto a sua comunidade. Logo, a EA, por meio
dos servicos bibliotecarios, pode se configurar como uma poten-
cializadora das mudancas na comunidade, sua biblioteca e os
cidaddos do respectivo bairro.

0 Objetivo 7 tem como missao “Assequrar 0 acesso
confidvel, sustentdvel, moderno e a preco acessivel a energia
para todas e todos” (Energia acessivel e limpa). De 2000 a 2013,
mais de 5% da populacdo mundial tiveram acesso a eletrici-
dade. Isso é parte de uma estatistica que evolui com anos e
significa que mais pessoas tém conseguido acessar a energia
elétrica em suas casas. Estima-se que nos proximos anos havera
maior demanda para energia limpa barata a uma porcao maior
da populacdo em nivel mundial (COMISION ECONOMICA PARA
AMERICA LATINA Y EL CARIBE, 2018).

Uma forma de atuacdo da biblioteca nesse contexto
pode ser o fomento de didlogos entre conhecimentos de cién-
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cias naturais voltados ao meio ambiente e a geracdo de energia
solar e o entorno da escola. E comum que, em grande parte das
escolas, sejam encontrados espacos com potencial de explora-
cao de inumeros tépicos, como o de promover o conhecimento
em meio ambiente com foco nas multiplas formas de obtencao
e distribuicao de energia.

0s bibliotecdrios podem, junto aos professores, proto-
tiparem equipamentos sustentdveis que favorecam a cadeia de
producao da energia limpa, seja a edlica, de biomassa ou a so-
lar. Isso realcaria a funcdo das bibliotecas escolares na socieda-
de ao evidenciar sua natureza propiciadora de inovacoes.

Tratando-se do desenvolvimento do acervo para tanto,
muitas instituicdes, como o Instituto Chico Mendes de Biodiversida-
de (ICMBio) e o Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recur-
sos Naturais Renovdveis (Ibama), produzem materiais que podem
ser acessados no formato digital. Eles, via de regra, enriquecem o
acervo por se tratar de fontes sequras, confidveis e atualizadas.

0 Objetivo 8 (Trabalho decente e crescimento econ6-
mico) tem o anseio de “Promover o crescimento econdmico
sustentado, inclusivo e sustentdvel, emprego pleno e produti-
vo e trabalho decente para todas e todos”. A desigualdade de
renda e de oportunidades de trabalho prejudica o avanco da
economia, assim como o desenvolvimento sustentdvel nos pai-
ses latino-americanos. Sabe-se que paises mais vulneraveis tém
menores expectativas de vida, além de maiores dificuldades de
se desvencilharem do insucesso escolar, das baixas qualifica-
coes e das poucas perspectivas de empregos de qualidade (CO-
MISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE, 2018).

Pode parecer que as bibliotecas estdo longe desse tipo
de projeto, mas na realidade somam nas causas relacionadas ao
trabalho decente, preparando os estudantes, de qualquer mo-
dalidade de ensino, para o mercado de trabalho. A biblioteca,
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por meio de programas escolares desenvolvidos em parceria com
os demais educadores, pode estruturar acdes que reduzam a eva-
sao escolar. Durante a pandemia de Covid-19, a taxa de evasao
aumentou no Brasil. Idoeta (2021) relata que “um contingente de
1,38 milhdo de estudantes de 6 a 17 anos (3,8%) estava sem fre-
quentar a escola, presencial ou remotamente. O percentual j3 era
mais alto do que a média nacional de 2% registrada em 2019”.

Na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), atividades mo-
tivacionais e que demonstrem o valor da educacdo, as suas
possibilidades e o que ela agrega podem ser evidenciadas em
formacodes para qualificacao profissional. Profissionais de Psico-
logia podem ser inseridos nesse processo, a fim de apresentar
as demandas requeridas pelo mercado para uma melhor coloca-
cao profissional. Assim, os bibliotecarios podem desempenhar a
funcdo social que também |hes compete na escola e demonstrar
que a educacdo é uma ferramenta para a ascensao social e a
melhor qualidade de vida.

Adiante, “Construir infraestruturas resilientes, promo-
ver a industrializacao inclusiva e sustentdvel e fomentar a ino-
vacdo” é o que ambiciona o Objetivo 9 (Industria, inovacdo e
infraestrutura). Aborda as matrizes e polos industriais, como
elementos que respeitam o meio ambiente. Acredita-se que a
meta 9.5c se alinha as bibliotecas porque objetiva “Aumentar
significativamente o0 acesso as tecnologias de informacao e co-
municacao e se empenhar para oferecer acesso universal e a
precos acessiveis a internet nos paises menos desenvolvidos,
até 2020”. Entretanto, essa meta ainda estd longe de ser al-
cancada, especialmente no Brasil, que carece de boas redes de
internet em todo o pais.

A falta de acesso a internet afeta diretamente o traba-
Iho nas bibliotecas escolares. Tal auséncia impacta diretamente
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na vida dos estudantes e da equipe. Portanto, cabe a comuni-
dade escolar liderar reivindicacdes quanto ao acesso a rede e
as tecnologias da informacdo e da comunicacao, considerando
que elas simbolizam o “poder” do caminho ao conhecimento e
a informacao vigentes ao fazer cotidiano hodiernamente.

No que se refere ao Objetivo 10 (Reducao das desi-
gualdades), sua meta visa “Reduzir a desigualdade dentro dos
paises e entre eles”. Sabe-se que o mundo é mais desigual do
que em qualquer outro momento da histéria recente. As inu-
meras formas de desigualdade tém avancado nos dltimos anos,
com destaque para a distribuicdo de renda e riquezas (COMISION
ECONOMICA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE, 2018).

Ainda, metade da populacdao que sofre de caréncias
basicas ¢ menor de 18 anos e reside na regido da Africa Sub-
saariana. Também ha um ndmero significativo de pessoas em
condicao de pobreza em Burkina Faso, Chade, Etiopia, Niger e
Sudao do Sul, todos na Africa. Nessas regioes, as caréncias se re-
lacionam mais com o baixo acesso a dqua potdvel, a educacao,
a moradia, entre outras necessidades basicas (AGUDO, 2019).

Ante esse cendrio, é importante reafirmar o compro-
misso humanitario ligado as bibliotecas escolares. A Internatio-
nal Federation of Library Associations and Institutions (IFLA) é um
organismo que representa o interesse das bibliotecas, dos servi-
cos de informacao e dos seus usuarios, e sua ética se pauta, en-
tre outros documentos relevantes, na Declaracao Universal dos
Direitos Humanos. Assim, a IFLA aponta aspectos qualitativos e
inovadores da prética bibliotecondmica em escolas. Incutido na
proposta das bibliotecas escolares mundo afora, o dever destas
é promover praticas mais humanitarias e que visem contribuir
para o contorno da desigualdade de renda e de distribuicao de
riquezas, bem como de reducdo da pobreza e miséria.
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As bibliotecas nas escolas podem implementar uma
cultura de inovacao que vise a inovacao social, podendo promo-
ver o desenvolvimento socioeconémico, a reducao de impactos
sociais negativos e a obtencdo de estilos de vida mais susten-
tdveis. As acdes de inovacao social podem ser pautadas em ati-
vidades j& apresentadas anteriormente, no ambito de cada ODS
visto, dado que todos tém o potencial para conceber praticas na
biblioteca voltadas a esse tipo de inovacao.

Outros dois ODS estdo relacionados a ideia de inovacao
social e se alinham ao Objetivo 10: sao o Objetivo 11 (Cidades
e comunidades sustentdveis) e 0 12 (Consumo e producdo res-
ponsaveis). Eles tratam de “Tornar as cidades e os assentamen-
tos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentdveis” e
“Assequrar padroes de producao e de consumo sustentdveis”,
nessa ordem.

A importancia do Objetivo 11 se justifica porque esti-
ma-se o surgimento de 41 megalépoles com mais de 10 milhdes
de habitantes até o ano de 2030. E isso gera preocupacdes, pois
em ambientes com densidade elevada a pobreza fica concentra-
da, as desiqualdades sociais se acentuam e a violéncia torna-se
corriqueira devido as discrepancias sociais que se sobressaem.
No caso do Objetivo 12, acredita-se que a sustentabilidade pos-
sa vir da adequacao da producao de bens e servicos de modo
mais respeitoso as pessoas e ao meio ambiente.

Por meio do Objetivo 13 (Acdo contra a mudanca glo-
bal do clima) se deseja “Tomar medidas urgentes para comba-
ter a mudanca climatica e seus impactos”. A mudanca climatica
¢ um fendmeno que ultrapassa as barreiras geograficas e seus
impactos ja sao sentidos em todos os lugares do mundo. A des-
regulacdo de economias nacionais devido a isso sao eventos
recorrentes no cendrio mundial, e estima-se que a expectativa
de tensdes aumente caso nao haja medidas efetivas para frear

v



o aumento da temperatura global. Cabe aos lideres mundiais,
em um primeiro momento, implementar acées de combate a
alteracao do clima. Mas empresdrios devem se ater a essa res-
ponsabilidade de igual modo.

Objetivos assim trazem elementos com os quais as bi-
bliotecas podem contribuir, abordando a conservacdao de bio-
mas, de florestas tropicais, reciclagem, praticas “verdes” e eco
friendly nos contextos diversos de vida, assim como apresentar
a decorréncia das catdstrofes naturais ocorridas e os impactos da
alteracao do clima na vida dos seres vivos. E a drea escolar, en-
tre outros espacos ao ar livre, pode ser utilizada a fim de educar
para o uso consciente do meio ambiente. O acervo da biblioteca
escolar, além da prépria internet, pode servir como um arsenal
de informacoes para endossar as praticas, bem como expandir,
(re)significar e fundamentar os conhecimentos oriundos delas.

0 Objetivo 14 (Vida na 4qua) visa “Conservar e pro-
mover o uso sustentdvel dos oceanos, dos mares e dos recur-
sos marinhos para o desenvolvimento sustentdvel”. Os oceanos
possuem papel importante na manutencao da vida humana na
Terra, apoiando a vida no continente, pois geram renda com o
transporte, o fornecimento de energia, o turismo, entre outras
acoes. A cultura marinha representa aproximadamente 3 tri-
Ihdes de délares na economia mundial anual ou 5% do Produto
Interno Bruto (PIB) global. Portanto, os oceanos constituem uma
das bases para o desenvolvimento social e humano (COMISION
ECONOMICA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE, 2018).

As praticas vistas nesta secao se aderem a este objetivo
dado a sua natureza. E 0 Objetivo 13, visto anteriormente, ofe-
rece subsidios para o alcance desse 0DS. Pode-se abordar, com
0 apoio da biblioteca, topicos como: protecdo dos ecossistemas
e da vida marinha; coibicdo da pesca ilegal; popularizacao da
ciéncia a populacdo visando a preservacao ambiental; turismo
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sustentdvel. 0 mar e a vida marinha sao elementos que merecem
a devida atencdo, assim como a vida terrestre.

Nesse sentido, o Objetivo 15 (Vida terrestre) tem
como meta “Proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel
dos ecossistemas, gerir de forma sustentdvel as florestas, com-
bater a desertificacao, deter e reverter a degradacao da terra e
deter a perda de biodiversidade”. Promover a saude do planeta
depende de acdes contundentes e coordenadas, e isso significa
que realizar o manejo sustentdvel de florestas, o combate a de-
sertificacao, parar e reverter a degradacao da Terra, interromper
o processo de perda da biodiversidade, entre outras acdes, sao
fundamentais para o bem-estar do macroespaco que ocupa-
mos (COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE,
2018).

0s anos de 2019 e 2020 tém sido de grandes queima-
das na Amazonia e na regido do Pantanal. A meta 15.1 do ODS
15 prevé assequrar a preservacdo ambiental até 2020. O Brasil
estd longe de cumprir essa meta e, ao que tudo indica, diante
da negligéncia das politicas ambientais atualmente, questiona-
-se se até 2030 serd possivel estabelecer um marco positivo
nas pautas ambientais. Acdes da biblioteca escolar que contri-
buam com a preservacao do meio ambiente sao percebidas em
inimeros outros objetivos elencados nesta secao. Isso porque
a Agenda 2030 ndo é um programa com metas isoladas e in-
dependentes, mas uma politica multilateral cujos objetivos sao
interdependentes.

Mediante isso, os Objetivos 11 (Cidades e comunidades
sustentdveis), 12 (Consumo e producdo responsaveis), 13 (Acao
contra a mudanca global do clima) e 14 (Vida na dgua) sdo os
que se relacionam mais diretamente com o propdsito deste. As-
sim, as acoes propostas no ambito daqueles podem ser estendi-
das a este com a finalidade de que se unam por meio de acoes
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em EA na biblioteca que podem abordar temas vinculados a um
Unico conjunto de préticas que abrange cinco 0DS distintos.

Nas discussoes do Objetivo 16 (Paz, justica e instituicoes
eficazes) hd o desejo de “Promover sociedades pacificas e inclu-
sivas para o desenvolvimento sustentdvel, proporcionar o acesso
a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis
e inclusivas em todos os niveis”. Consta no relatério da rede Ber-
telsmann Stiftung and Sustainable Development Solutions Network
(2019) que assequrar a paz, a justica e as instituicdes eficazes em
paises da América Latina nao tem sido tarefa facil. Contudo, acdes
para promover sociedades pacificas e inclusivas na regido nao
conformam avancos significativos até o momento.

Nesse sentido, a biblioteca pode fomentar assuntos
ligados a paz, as inimeras formas de violéncia, ao crime e a
corrupcao, abordando-os em praticas de: reducao das violéncias;
erradicacdo de exploracoes, traficos e tortura de seres humanos;
garantia de acesso a justica para todos, sem distincao; e com-
bate ao crime organizado e a corrupcao nos distintos niveis. A
promocao da pacificidade nos territérios nao é feita de modo
isolado, pois depende de parcerias e meios de implementacdo,
que nao se resumem apenas a esse propdsito, mas que dizem
respeito, também, a consecucdo dos demais Objetivos da Agen-
da 2030.

Sendo assim, o Objetivo 17 (Parcerias e meios de im-
plementacao) tem a intencdo de “Fortalecer os meios de imple-
mentacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentdvel”. Parcerias sao fundamentais para a efetivacao dos
0DS nos continentes. Cooperacdes internacionais e parcerias
globais amplas alicercam o caminho para que a Agenda 2030
seja devidamente desenvolvida, sendo vitais para o desenvol-
vimento sustentdvel das nacdes e demarcando um movimento
transnacional para esse fim.
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Especificamente no caso das bibliotecas escolares, as
parcerias ndo se esgotam, podendo ser feitas entre professores e
funciondrios da prépria escola. Pode envolver sociélogos, fildsofos,
psicologos, jornalistas e tantos outros profissionais. E pode, ainda,
engajar-se em projetos com instituicdes do terceiro setor, as Or-
ganizacdes Nao Governamentais (ONG). Dessa forma, a biblioteca
como uma instituicdo do contexto educacional avanca com sua
funcdo de advocacy em favor do desenvolvimento sustentdvel
local, o que encaminha as consideracdes finais do estudo.

4 Consideragoées finais

Retomando aspectos introdutérios da pesquisa, o obje-
tivo de discutir como as bibliotecas escolares podem contribuir
para a efetivacao da Agenda 2030 por meio de prdticas sobretudo
de EA no ambito do desenvolvimento sustentdvel foi atingido.

Compreendeu-se que a biblioteca escolar pode ser um
polo agregador e mesmo promotor das praticas educativas em
EA, estando aberta e receptiva ao didlogo com o corpo docente,
ofertando seu espaco e acervo, mas, acima de tudo, envolvendo-
-se com as questdes didatico-pedagdgicas na temdatica ambiental.

Evidenciou-se que muitas sao as possibilidades de
exploracdo da Agenda 2030 por meio das praticas educativas
em bibliotecas escolares e na escola. Nesse sentido, a pesqui-
sa possibilitou reflexdes sobre o estabelecimento de acdes pe-
dagdgicas nos sequintes topicos: Erradicacao da pobreza; Fome
zero e agricultura sustentdvel; Satde e bem-estar; Educacao de
qualidade; Igualdade de género; Agua potavel e saneamento;
Energia acessivel e limpa; Trabalho decente e crescimento eco-
nomico; Industria, inovacdo e infraestrutura; Reducao das de-
sigualdades; Cidades e comunidades sustentdveis; Consumo e
producao responsaveis; Acao contra a mudanca global do clima;
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Vida na 4qua; Vida terrestre; Paz, justica e instituicoes eficazes;
Parcerias e meios de implementacao. Todos oriundos da Agenda
2030 e correspondentes aos seus 17 ODS.

Ante isso, concluimos que a biblioteca escolar pode
apresentar a Agenda 2030 a escola e fazer confluirem praticas
educativas antes segmentadas, ao passo que as evidencia como
um caminho de aproximacao da biblioteca com a comunidade.

Salientamos, por fim, que o foco desta investigacao
ndo foi apresentar um “como fazer”, mas, sim, oportunizar a
reflexdo para que questdes ambientais, amparadas em praticas
de EA, incorram em movimentos que visem a Agenda 2030 da
ONU para se enfrentarem situacdes complexas e humanitarias
emergentes hoje.
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1 Introducao

biblioteca escolar tem responsabilidades com a

autoeducacao de seu publico/leitor, deve estar

presente na acao pedagdgica dos professores e
precisa ser ativa, a fim de atrair toda a comunidade a qual a
escola estd vinculada. Logo, os recursos informacionais sdo de
suma importancia para uma politica de desenvolvimento de co-
lecdes. Entendemos, portanto, que a biblioteca escolar deve ser
reconhecida como um equipamento cultural e, ainda, como uma
instituicao social, com o intuito de integrar a sociedade da infor-
macdo, estabelecendo novos conceitos e adequando-se as reali-
dades sociais, culturais, educativas e tecnoldgicas da sociedade.

Com a explosao informacional, a sociedade contem-
poranea necessita de profissionais bibliotecdrios que atuem
em biblioteca escolar com competéncias que possam atender
as novas demandas de produtos e de servicos de informacdo,
como também na elaboracdo da politica de desenvolvimento
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de colecbes, que consiste em alguns processos essenciais, como
a tomada de decisdo, a definicao de funcdo e de objetivos da
biblioteca, das necessidades e das expectativas da comunidade
educacional, o suporte de materiais, entre outros. Lemos (1998)
destaca que a biblioteca escolar, no sentido de instituicao social,
tem como principios a intencionalidade da politica social, o acer-
VO e 05 meios para sua permanente renovacao e o imperativo de
organizacao e de sistematizacdo, o que faz sentido na formula-
cao e na execucao da politica de desenvolvimento de colecoes.

Sendo assim, ao considerar as politicas da Agenda
2030, por meio do seu Objetivo de Desenvolvimento Sustentd-
vel (0DS) 4, voltado a educacdo de qualidade, a Lei 13.696, de
12 de julho de 2018, que institui a Politica Nacional de Leitura
e Escrita (PNLE), e as Diretrizes da IFLA para a Biblioteca Escolar,
propomos um questionamento para esta pesquisa. Em que me-
dida é possivel estruturar, articular e aplicar uma politica de de-
senvolvimento de colecdes para bibliotecas escolares baseada
nesses instrumentos? Tal questionamento nos leva ao objetivo
principal deste trabalho, que é atender os leitores especificos da
biblioteca escolar.

Nesse aspecto, pensar em uma politica de desenvolvi-
mento de colecdes para uma biblioteca escolar é aprofundar-se
nos instrumentos bibliograficos pertinentes, que possam suprir
as necessidades dos nossos leitores e estipular acdes de me-
diacao entre os recursos informacionais e os leitores, com a fi-
nalidade de criar um processo de planejamento na unidade de
informacao escolar.

Este estudo pretende configurar, assim, um ponto de
vista que possa ser sinqular e original, na expectativa de contri-
buir com o debate sobre alguns aspectos da educacao brasilei-
ra. Intenciona, ainda, propor formas de se pensar e se abordar
a busca de alternativas para a melhoria da qualidade de vida,
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entendida como informacao, cultura e educacao de criancas, de
jovens, de professores e de profissionais da educacdo, estratos
que formam a matriz de novas geracoes e de esperanca de um
pais melhor. Nesse aspecto o estudo tem como objetivo cons-
tatar a existéncia de relacdes entre o ODS 4 da Agenda 2030,
a PNLE e as Diretrizes da IFLA para biblioteca escolar que fa-
vorecam a elaboracdo de uma politica de desenvolvimento de
colecdes voltadas as bibliotecas escolares.

A articulacao entre a politica de desenvolvimento de
colecdo e os objetivos da biblioteca escolar permite situar a anda-
lise no ambito mais amplo de uma politica publica, na medida
em que coloca o papel da biblioteca escolar no palco da Agenda
2030, das Diretrizes IFLA e da politica da leitura e escrita brasi-
leira, ou seja, como agente atuante na constituicdo de um mun-
do mais justo socialmente.

2 Metodologia

Para essa investigacao, utilizamos a pesquisa explora-
toria, que tem como finalidade elaborar e elucidar conceitos e
ideias sobre o desenvolvimento de colecdes e sobre a biblioteca
escolar e que envolvem a pesquisa bibliografica e documental.
Segundo Gil (2008, p. 43), esse método tem como objetivo “...]
proporcionar uma visao geral, de tipo aproximativo acerca de
determinado fato”. Para Marconi e Lakatos (2006), na pesquisa
bibliogréfica utiliza-se documentacdo de natureza diversa e pu-
blicada em diferentes suportes. A analise foi feita por meio de
uma varredura em bases de dados nacionais e internacionais da
area da Ciéncia da Informacao e nas politicas e diretrizes ante-
riormente mencionadas.

Quanto a forma de abordagem do problema, é quali-
tativa, pois lanca reflexdes em relacdo a possivel articulacao de
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politicas de educacdo, de leitura e de biblioteca para o desen-
volvimento de uma politica de colecées. De acordo com Minayo
(2015), as pesquisas qualitativas se aprofundam em uma reali-
dade que nado é visivel, que necessita ser exposta e interpreta-
da, sendo essa proposta também exploratdria e descritiva sob
o ponto de vista do seu objetivo, que é articular e estruturar
uma politica de desenvolvimento de colecdes para a biblioteca
escolar sob a dtica da Agenda 2030, especificamente os ODS 4 -
Educacdo, as Diretrizes da IFLA para a Biblioteca Escolar (2016) e
a Lei 13.696, de 12 de julho de 2018, que institui a PNLE.

Na proposicao da andlise de tais politicas e diretrizes,
esta também se configura como pesquisa documental, que, con-
forme esclarecem Pinto e Cavalcante (2015), envolve a busca e
0 acesso a fontes de informacdes que apoiam a compreensao e
a producdo de conhecimentos acerca de determinado tema. Vi-
sando ao levantamento do referencial teérico, conduzimos uma
pesquisa bibliografica seletiva no Google Scholar e em bases de
dados nacionais e internacionais que atuam no campo da Cién-
cia da Informacao.

3 Politicas Publicas e Bibliotecas Escolares: Algumas
Reflexoes

Caminhando nos percalcos da biblioteca escolar, observa-
mos uma certa evolucdo, pelo menos nas pesquisas sobre o tema
e na literatura cientifica. Algumas décadas, porém, mostram-nos
certas direcoes e diretrizes, como as da década de 1970, em que
Cerdeira (1977, p. 36) explica que a biblioteca escolar é um

centro de no qual a énfase nao é apenas colo-
cada na leitura, mas, igualmente, em ouvir e
observar materiais que compreendem slides,
transparéncias, filmes, diagramas, reprodu-
coes de artes, fitas gravadas etc.
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Na década de 1980, Sobral (1982, p. 99) “considera a
biblioteca escolar como um centro de material didatico, laboratério
de aprendizagem e centro de recursos e meios”. Ja Rueda (1990,
p. 45) menciona que a biblioteca escolar deve ser um “centro de
recursos que esta organizado eduque no uso de fontes de informa-
cdo, promova a autoaprendizagem, ajude informacao leitora dos
usuarios, promova a igualdade no acesso a leitura”; Hilleslieini e
Fachin (2000, p. 91) despertam que a biblioteca escolar é

elemento de ligacao entre professor e aluno
na elaboracao das leituras e pesquisas, bus-
cando sempre uma melhor metodologia de
transmissao do conhecimento, influenciando
o habito da leitura e tornando o aluno mais
critico.

Castro Filho (2008, p. 73) argumentava que a biblioteca
escolar tem “responsabilidades com a autoeducacdo dos seus
clientes, estd presente na acao pedagogica dos professores, e
precisa ser ativa a fim de atrair a toda a comunidade a qual a
escola estd vinculada”. Mais recentemente, Ottonicar, Castro Fi-
lho e Sala (2019, p. 11) defendem que a biblioteca escolar seja
um local que

analise os recursos e as necessidades de infor-
macado da comunidade escolar, que formule e
promova politicas para o desenvolvimento dos
servicos e desenvolva politicas e sistemas de
aquisicdo para os recursos da biblioteca.

Nesse aspecto, podemos salientar que a biblioteca es-
colar é um centro em que a interacdao do educando, com uma
variada gama de recursos de comunicacao e de informacao, trans-
forma esse espaco em verdadeiros laboratérios de autoaprendi-
zagem e em condicdes para o cumprimento do curriculo, sendo
necessdrias, para tanto, politicas de desenvolvimento de colecdes.
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Para Silva et al. (2019, p.24),

tratar de politicas publicas requer o entendi-
mento de que estas nao se configuram como
dadivas do Estado; sao vistas, contrariamente,
como frutos de solicitacdes e ou reivindicacdes
populares que advém das demandas sociais,

culturais, educacionais, econémicas etc., embora, sequndo a vi-
sao de Serra (2003, p. 67), “teoricamente, representem o resul-
tado de muitas participacdes”, sendo que, “na pratica, expres-
sam, principalmente, as intencdes e as ideias dos grupos que
detém a hegemonia politica e econdmica”. No entanto, Secchi
(2013, p. 2) relata que “uma politica publica é uma diretriz ela-
borada para enfrentar um problema publico”, tal como entende
Souza (2006, p. 26), que as “politicas publicas” falam/tratam
de um campo do conhecimento que procura “colocar o governo
em acao” e/ou analisar essa acao (varidvel independente) e,
quando necessario, propor mudancas No rumo ou curso dessas
acoes (varidvel dependente)”.

Nesse aspecto, podemos perceber que devem existir
politicas publicas direcionadas as bibliotecas escolares, pois tém
demandas especificas sociais, culturais e educacionais, com um
publico peculiar e de um campo de acdo em que o0 seu gover-
nante é o bibliotecario, que tem como uma de suas funcdes ela-
borar politicas no campo da biblioteconomia, especificamente
aquelas relacionadas aos recursos informacionais, que podemos
denominar politicas de desenvolvimento de colecdes. Notamos,
também, que as politicas publicas sao, em vista disso, decisoes
politicas preventivas, corretivas ou iniciadas destinadas a modi-
ficar e/ou a ampliar uma determinada realidade.

Nessa perspectiva, entendemos que as politicas publi-
cas almejam atender a demandas sociais, culturais e educacio-
nais provenientes de questdes explicitas da biblioteca escolar,
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0 que se tornou problema publico mediante a inércia do Esta-
do em face das politicas voltadas as bibliotecas escolares. Com
base nessa relacdo de poder entre Estado e movimentos sociais,
muitas vezes marginalizados da sociedade, busca-se propor mu-
dancas no rumo ou curso dessas acoes.

Conforme frisam Severino, Unglaub e Ardigo (2019, p.
2), “a politica de desenvolvimento de colecdes estd relacionada
ao papel social da biblioteca escolar, e especialmente, a funcao
no processo de ensino-aprendizagem”. Gerenciar colecdes é um
compromisso do bibliotecdrio. Essa prética permite antecipar as
requisicoes e as expectativas da sua comunidade ao guiar esfor-
cos para a elaboracao de uma colecao que possibilite a forma-
cao critica e competente.

A fim de desenvolver uma politica de colecées que cor-
responda aos objetivos e a missdo das bibliotecas escolares, é
necessario pensar em diretrizes que sao preconizadas por poli-
ticas afinadas com o compromisso de desenvolvimento critico,
social e humano. Sob essa 6tica, a Agenda 2030 da ONU pode
contribuir com a elaboracdo, uma vez que,

a Agenda 2030 é um plano de acdo para as
pessoas, o planeta e a prosperidade, que bus-
ca fortalecer a paz universal. 0 plano indica 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, os
0DS, e 169 metas, para erradicar a pobreza e
promover vida digna para todos, dentro dos
limites do planeta. S3o objetivos e metas cla-
ras, para que todos os paises adotem de acor-
do com suas préprias prioridades e atuem no
espirito de uma parceria global que orienta as
escolhas necessarias para melhorar a vida das
pessoas, agora e no futuro (ONU, 2020).

Por sua vez, as Diretrizes para a Biblioteca Escolar da
IFLA/Unesco dao orientacdes quanto a aplicacdo pratica dos
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principios fundadores do desenvolvimento da biblioteca escolar
estabelecidos pelo Manifesto da Biblioteca Escolar, desafiando-
nos a pensar de forma global e a agir de formalocal, concentrando
esforcos para fornecer servicos para que as bibliotecas escolares
contribuam com o “ensino e aprendizagem para todos”
(INTERNATIONAL FEDERATION OF LIBRARY ASSOCIATIONS AND
INSTITUTIONS, 2016, p. 18).

As Diretrizes para a Biblioteca Escolar desti-
nam-se a orientar governos, associacdes de
bibliotecas, escolas, diretores de escolas e co-
munidades escolares no processo de ligacao
das bibliotecas escolares aos resultados edu-
cativos locais, as necessidades de informacao
da comunidade escolar e a aspetos caracte-
risticos especificos da comunidade, sejam eles
sociais, étnicos, culturais, linguisticos ou au-
toctones. As Diretrizes para a Biblioteca Esco-
lar apelam aos decisores educativos, incluindo
os legisladores e os administradores escolares,
para que tenham em consideracdo as evidén-
cias da investigacdo que demonstram o contri-
buto que servicos de biblioteca de qualidade
podem dar para o sucesso educativo da juven-
tude. As diretrizes também apelam aos profis-
sionais da biblioteca escolar para que desen-
volvam e melhorem as competéncias de que
necessitam a fim de se manterem a par das
mudancas em curso na educacao e na socie-
dade e de se tornarem agentes e catalisadores
dessa mudanca (INTERNATIONAL FEDERATION
OF LIBRARY ASSOCIATIONS AND INSTITUTIONS,
2016, p.18).

J& a PNLE tem a intencao de constituir-se em uma es-
tratégia permanente para a promocdo do livro, da leitura, da es-
crita, da literatura e das bibliotecas de acesso publico no Brasil,
apresentando como diretrizes:
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| - 3 universalizacao do direito ao acesso ao
livro, a leitura, 3 escrita, a literatura e as bi-
bliotecas; Il - o reconhecimento da leitura e
da escrita como um direito, a fim de possibili-
tar a todos, inclusive por meio de politicas de
estimulo a leitura, as condicbes para exercer
plenamente a cidadania, para viver uma vida
digna e para contribuir com a construcao de
uma sociedade mais justa; IIl - o fortalecimen-
to do Sistema Nacional de Bibliotecas Publi-
cas (SNBP), no ambito do Sistema Nacional de
Cultura (SNO); IV - a articulacdo com as demais
politicas de estimulo a leitura, ao conhecimen-
to, as tecnologias e ao desenvolvimento edu-
cacional, cultural e social do Pais, especialmen-
te com a Politica Nacional do Livro, instituida
pela Lei n° 10.753, de 30 de outubro de 2003 ;
V - o reconhecimento das cadeias criativa, pro-
dutiva, distributiva e mediadora do livro, da lei-
tura, da escrita, da literatura e das bibliotecas
como integrantes fundamentais e dinamizado-
ras da economia criativa (BRASIL, 2018).

Portanto, a articulacao entre os objetivos da biblioteca
escolar sob a dtica da Agenda 2030, das Diretrizes IFLA e da Lei
da Leitura e Escrita representa um caminho promissor para pen-
sar uma politica de desenvolvimento de colecdes como agente
atuante na constituicdo de um mundo mais justo socialmente.

4 Gestao de Colegoes em Bibliotecas Escolares

As bibliotecas escolares sao centros dinamicos de in-
formacdo, de democratizacao do conhecimento e de formacao
integral e partilham de um objetivo comum: impulsionar o pro-
cesso de ensino e aprendizagem para todos, contribuindo para
o desenvolvimento de alunos letrados em informacdo, capazes
de atuar na sociedade de maneira ética e responsavel. De acor-
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do com o que designam as Diretrizes da IFLA para a Biblioteca
Escolar, alunos letrados em informacao sao

aprendizes competentes e autdnomos, que
estdo conscientes das suas necessidades de
informacdo e se envolvem ativamente no
mundo das ideias. Demonstram confianca na
sua propria capacidade de resolver problemas
e sabem como localizar informacdo relevan-
te e fidvel. Sdo capazes de gerir ferramentas
tecnoldgicas para aceder a informacao e para
comunicar o que aprenderam. Sao capazes de
lidar confortavelmente com situacdes em que
ha mdltiplas respostas ou em que nao ha res-
postas. Sdo exigentes com o seu trabalho e
criam produtos de qualidade. Os alunos letra-
dos em informacdo sdo flexiveis, capazes de
se adaptar a mudanca e de funcionar tanto
individualmente como em grupo (INTERNA-
TIONAL FEDERATION OF LIBRARY ASSOCIATIONS
AND INSTITUTIONS, 2016, p. 9).

Para que a biblioteca escolar seja capaz de contribuir de
modo efetivo no processo de formacao integral do aluno, é pre-
ciso que ela esteja alinhada aos objetivos da escola a qual per-
tence e conheca as caracteristicas dos usudrios, para que possa
ofertar produtos e servicos que correspondam as expectativas
e as necessidades da sua comunidade educacional. Ademais,
deve ser um ambiente atrativo, que instigue o aluno a aprender
por prazer, de forma espontanea.

No pensamento de Oliveira e Cavalcante (2017), para
que a biblioteca escolar se torne parte da aprendizagem dos
alunos, ela precisa criar neles um ambiente de pertencimento,
fazendo com que o seu espaco seja percebido pela comunidade
educacional como um lugar de acesso a informacao e de pro-
mocao do conhecimento que ¢ desenvolvido em sala de aula.
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0 ambiente da biblioteca escolar podera gerar nos
seus usudrios o sentimento de pertencimento, isso
acontecerd quando houver da parte do usuario uma
apropriacao do espaco e quando o valor da bibliote-
ca escolar for verdadeiro em sua vida. 0 acolhimen-
to, a ambientacdo, o sentir-se bem, o fazer parte,
o pertencer a um grupo, sao condicdes que desper-
tam na crianca, no jovem ou até mesmo no adulto
o0 querer estar levando os a se identificar, seja com
o lugar ou com a proposta que hd nele (OLIVEIRA;
CAVALCANTE, 2017, p. 33-34).

Dessa maneira, para que a biblioteca escolar seja con-
siderada um local atraente e acolhedor, que atenda as necessi-
dades informacionais da sua comunidade, o bibliotecario deve
estar atento as transformacdes sociais e tecnoldgicas que se
manifestam na sociedade. Isso porque “as bibliotecas deixaram
de ser espacos estagnados, fechados e silenciosos, nos quais as
pessoas se fecham para realizar seus estudos; hoje elas passam
a constituir espacos ativos e dinamicos” (SEVERINO; UNGLAUB;
ARDIGO, 2019, p. 7).

0 atual publico-alvo (criancas e adolescentes) que com-
poe as bibliotecas escolares, nascido no século XXI, é conhecido
como nativos digitais, devido a sua habilidade de conectar-se ao
mundo por meio da internet e do uso de aparelhos eletronicos,
como tablets e smartphones, e de transformar de modo muito
acelerado a forma como acessam a informacao.

Os nativos digitais representam as primeiras geracoes
que se desenvolveram imersas em um contexto tecnoldgico:
eles cresceram cercados por computadores, por ferramentas,
por jogos, por brinquedos e por plataformas digitais. Assim, para
que as bibliotecas escolares possam acompanhar as transforma-
coes dessa geracdo e oferecer recursos que atendam as suas
expectativas, Novelletto, Vianna e Dutra (2016, p. 2) sublinham
que
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a biblioteca escolar passa a ser um espaco que
necessita de um olhar particular, pois a ela
cabe oferecer entre outros atrativos um acer-
vo atualizado e possibilidades fisicas e digitais
de qualidade para que os leitores a procurem,
caso contrario, irdo afastar-se dela.

Nesse sentido, as colecbes devem ser pensadas e
desenvolvidas com critérios e parametros que estejam alinha-
dos aos objetivos da escola e satisfacam as expectativas e as
necessidades do seu publico-alvo. Sua formacao deve ser uma
preocupacdo constante do bibliotecdrio, que, por sua vez, pre-
cisa manter-se atualizado e atento as novas ferramentas e ao
comportamento dos alunos, para que possa interagir com a sua
prética profissional e dominar habilidades inovadoras de media-
cao da informacao.

No entendimento de Garcez (2007, p. 32),

0 acervo serve para cativar e estimular, nos
usuarios, o interesse pela sua utilizacdo. Por
essa razao, é necessdria a sua diversificacao,
respeitando a faixa etdria e o interesse do
usudrio, tanto em relacdo ao suporte fisico
quanto aos diferentes temas e abordagens.

Quanto aos recursos fisicos e digitais para o desenvolvimento e
a gestdo das bibliotecas escolares, as Diretrizes da IFLA para a
Biblioteca Escolar dispoem que:

A biblioteca escolar tem de fornecer acesso a uma
vasta gama de recursos fisicos e digitais para aten-
der as necessidades dos utilizadores de acordo com
a sua idade, lingua e origem. As colecdes tém de
ser desenvolvidas continuadamente para garantir
que os utilizadores tém acesso a materiais novos e
relevantes. A politica de gestao de colecdo define
0s objetivos, 0 ambito e contetidos da colecdo, bem
COMO 0 acesso a recursos externos e ajuda a garan-
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tir uma ampla gama de recursos de alta qualidade.
0s recursos digitais, como e-books (de referéncia,
ficcdo, nado-ficcao), bases de dados em linha, jor-
nais e revistas em linha, jogos de video e materiais
de aprendizagem multimidia constituem uma parte
cada vez mais substancial dos recursos da biblio-
teca. Além de colecoes que respondam as neces-
sidades de aprendizagem dos alunos, a biblioteca
escolar deve incluir um conjunto de recursos pro-
fissionais, tanto para a equipa da biblioteca como
para os professores (ou seja, materiais sobre edu-
cacao, as disciplinas, novas metodologias de ensi-
no/ novos estilos de aprendizagem) e uma colecao
de recursos dirigida a pais e educadores (INTERNA-
TIONAL FEDERATION OF LIBRARY ASSOCIATIONS AND
INSTITUTIONS, 2016).

Para tanto, é preciso que as bibliotecas escolares dispo-
nham de uma politica de formacao de desenvolvimento de co-
lecdes que garanta a utilidade de seus produtos e servicos, que
responda aos objetivos da instituicao e acompanhe as necessi-
dades de sua comunidade educacional. Pesquisadores que abor-
dam o tema e profissionais ligados a drea de desenvolvimento
de colecdes esclarecem que a composicao de uma politica exige
de seus colaboradores conhecimentos sobre elementos essen-
Ciais que compdem o ambiente, tais como: situacao do acervo,
areas de maior interesse pela comunidade, necessidades infor-
macionais de seu publico-alvo e objetivo principal do ambiente
em que ela estd inserida (SEVERINO; UNGLAUB; ARDIGO, 2019, p.
7), além de uma atualizacdo constante das politicas de desen-
volvimento de colecao.

De acordo com as Diretrizes da IFLA para a Biblioteca
Escolar, para o desenvolvimento da politica de gestdo da cole-
cdo, o bibliotecario deve contar com a participacdo da gestao
escolar e do corpo docente. “Esse documento de politica tem de
ser baseado no curriculo e nas necessidades e interesses pro-
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prios da comunidade escolar e tem de refletir a diversidade da
sociedade exterior a escola” (INTERNATIONAL FEDERATION OF
LIBRARY ASSOCIATIONS AND INSTITUTIONS, 2016, p. 40). Para a
IFLA, devem compor a politica os seguintes elementos:

a missdo da biblioteca escolar, de acordo com
0 Manifesto da Biblioteca Escolar da IFLA /
UNESCO.

Declaracoes de liberdade intelectual e de
informacao.

0 proposito da politica de gestao de co-
lecdo e sua relacao com o curriculo e as
identidades nacionais, étnicas, culturais,
linguisticas e indigenas de seus utilizado-
res.

0s objetivos de longo e curto prazo dos
recursos disponibilizados.

Responsabilidades pelas decisoes de ges-
tdo da colecdo (INTERNATIONAL FEDERA-
TION OF LIBRARY ASSOCIATIONS AND INS-
TITUTIONS, 2016, p. 40).

A elaboracao de politicas de desenvolvimento de co-
lecdes precisa sequir condicdes essenciais para o seu bom de-
sempenho, tais como: a) contar com a colaboracdo do corpo
docente, enquanto especialistas em disciplinas e conhecedores
das necessidades dos alunos; b) estabelecer um método de ava-
liacdo; ¢) identificar a responsabilidade do bibliotecario de re-
sistir a tentativas de censura; d) definir procedimentos claros e
objetivos de gestao do acervo da biblioteca escolar; e) elaborar
um manual de procedimentos que oriente a selecao e a aqui-
sicao de recursos e de materiais e que apresente normas para
a sua organizacdo, seu processamento, sua manutencdo, sua
restauracdo e seu desbaste.
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0 manual deve incluir orientacdes para a ob-
tencdo de recursos que tenham sido criados
tanto local como internacionalmente e que
reflitam as identidades nacionais, étnicas, cul-
turais, linguisticas e autéctones dos membros
da comunidade escolar (INTERNATIONAL FEDE-
RATION OF LIBRARY ASSOCIATIONS AND INSTI-
TUTIONS, 2016, p. 40).

E necessdria uma colecdo equilibrada com
materiais atuais e relevantes para assegurar
0 acesso a recursos aos utilizadores de dife-
rentes idades, capacidades, estilos de apren-
dizagem e contextos. A colecdo deve apoiar
o curriculo através de recursos de informacao,
seja em formato fisico ou digital. Além disso, a
biblioteca escolar deve adquirir materiais para
lazer, tais como romances populares ou no-
velas gréficas, musica, jogos de computador,
filmes, revistas, banda desenhada e cartazes.
Esses recursos devem ser selecionados em
cooperacao com os alunos para garantir que
os materiais refletem os seus interesses e cul-
tura (INTERNATIONAL FEDERATION OF LIBRARY
ASSOCIATIONS AND INSTITUTIONS, 2016, p. 42).

E primordial que o bibliotecario acompanhe as trans-
formacdes dos meios de comunicacdo e de informacdo. Logo,
além dos materiais mencionados pelas Diretrizes da IFLA, as
bibliotecas devem considerar, em suas colecdes, ferramentas
especificas e recursos que atendam as necessidades dos leito-
res digitais. E fundamental oferecer aos alunos recursos digitais,
como livros e jogos interativos, bases de dados e plataformas de
literatura-servico', aplicativos méveis, experiéncia literdria em
multiplataformas e redes sociais, participacdo em comunidades

13 0 termo literatura-servico foi cunhado por Furtado (2018) e tem como intencdo
“representar a extensdo da tecnologia digital na literatura, que passa a ser consumida por
uma experiéncia online em plataformas de interacao e partilha social, com caracteristicas de
onipresenca e mobilidade” (FURTADO; OLIVEIRA, 2020, p. 67).
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de fas e espacos de aprendizagem, de criacdo e de interacao,
como os makerspaces. Assim, podera proporcionar a sua comu-
nidade um ambiente acolhedor, que corresponde as necessida-
des de seus usuarios.

Segundo a acepcao da IFLA,

a biblioteca escolar deve proporcionar um
ambiente estético e estimulante, disponibili-
zando uma variedade de materiais impressos
e digitais e oferecendo oportunidades para
uma ampla gama de atividades que vao da
leitura silenciosa as discussées em grupo e ao
trabalho criativo (INTERNATIONAL FEDERATION
OF LIBRARY ASSOCIATIONS AND INSTITUTIONS,
2016, p. 47).

Ao elaborar uma politica de colecdes que garanta um
ambiente informacional interativo, acolhedor, que ofereca re-
cursos e atividades que favorecem a criatividade e o conheci-
mento, acompanhando as expectativas de sua comunidade, a
biblioteca escolar também se alinha as Diretrizes da IFLA e ao
0DS 4 da Agenda 2030 da ONU. Para ilustrar essa afirmativa,
relacionamos o ODS 4, seus objetivos e suas metas sob a 6tica
da Biblioteca Escolar, conforme segue no Quadro 2:



Quadro 2 - 0DS 4 “Educacao de Qualidade” da Agenda 2030

sob a otica da Biblioteca Escolar

Objetivos e
metas

Relacdo com a Biblioteca Escolar

0DS 4: assequrar a
educacdo inclusiva
e equitativa e

de qualidade

e promover
oportunidades de
aprendizagem ao
longo da vida para
todas e todos.

Este é um dos objetivos bdsicos da biblioteca
escolar, cuja missao é fornecer informacdes vitais
(no sentido de importantes a vida mesma) para a
sociedade que, atualmente, estrutura-se sobre os
pilares do conhecimento e da informacdo. Por sua
constituicdo, a biblioteca escolar desenvolve nos
alunos as competéncias para a aprendizagem ao
longo da vida, instigando a imaginacdo, a criacao e
a curiosidade, contribuindo para o desenvolvimento
de cidadaos (IFLA, 2000).

Meta 4.1: resultados
de aprendizagem
relevantes e
eficazes.

A biblioteca escolar tem influéncia marcante, e
de longo alcance, no processo de aprendizagem
ao longo da vida, por possibilitar o aumento do
indice de leitura, que, por sua vez, contribui para
o aumento do PISA (Programme for International
Student Assessment).

A biblioteca escolar ¢ também um espaco de
producdo cultural onde criancas e jovens sao
criadores, e ndo apenas consumidoras, de cultura.

Meta 4.2:
desenvolvimento

de qualidade na
primeira infancia,
cuidados e educacao
pré-escolar.

A biblioteca escolar ¢ uma primeira oportunidade
concreta de acesso ao patrimonio cientifico e
cultural. E um espaco ativo de acdo pedagdgica,
de incentivo e de préticas a leitura, com insercao
de atividades ludicas complementares ao processo
tradicional de ensino-aprendizagem. Deve fazer
parte do movimento social que busca efetivar as
politicas publicas educacionais e culturais.
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Meta 4.3: educacdo | Abibliotecaescolaracompanhaacarreiraeducacional
técnica, profissional | do aluno, contribuindo para o seu desenvolvimento
e superior de em todas as fases posteriores do aprendizado ao
qualidade. longo da vida. A biblioteca escolar é um centro de
informacao e cultura, portanto, é necessério que se
cuide da formacao e disseminacdo do acervo por
varios tipos de documentos e diferentes suportes
informacionais.

Meta 4.4: A biblioteca escolar fornece instrumental
habilidades necessdrio para a formacdo, o desenvolvimento
relevantes, inclusive | e o aprimoramento das competéncias do aluno. E
competéncias ainda um espaco de criacdo e de compartilhamento
técnicas. de experiéncias. Cabe utilizar mecanismos técnicos

e de politicas publicas para formacdo de redes
de bibliotecas escolares, das competéncias de
informacao, tendo como foco principal a construcao
do conhecimento e a compreensdo humana,
implementadas por meio da pesquisa cientifica.

Fonte: Castro Filho (2018, p. 361-363).

Desenvolver uma politica de colecdes alinhadas ao ODS 4
e as Diretrizes da IFLA para a biblioteca escolar é proporcionar aos
alunos, além de materiais e de servicos diversificados, um ambien-
te acolhedor e atrativo para o aprendizado e o compartilhamento
de informacoes e de conhecimento. E, também, propiciar a oportu-
nidade de capacitar a comunidade educacional para o uso compe-
tente da informacao.

Nessa perspectiva, é elementar que o bibliotecario,
enquanto mediador, utilize-se de ferramentas e de aplicativos
digitais, de redes sociais, de jogos eletronicos e de plataformas
para aproximar o seu publico da biblioteca. Ao propor aces em
parceria com a gestdo escolar e o corpo docente, por meio de
atividades criativas e envolventes, com a disponibilizacao de um
acervo diversificado e de recursos tecnoldgicos, é possivel moti-
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var os alunos e contribuir para a formacdo de sujeitos criticos e
competentes em informacdo (BICHERI; ALMEIDA JUNIOR, 2013).

Contudo, a facilidade e a velocidade com que a socie-
dade contemporanea recebe e compartilha informacdes por
meio das midias sociais tém gerado grandes prejuizos quanto
a precariedade das atividades de leitura critica e competente.
Reproduzir e propagar desinformacao recebida por meio de re-
des sociais sem filtrar ou pesquisar sobre sua veracidade é um
habito recorrente e em crescimento potencial.

A agenda digital aumenta a necessidade dos
profissionais de biblioteca escolar desenvol-
verem e melhorarem as suas competéncias
digitais e estarem preparados para trabalhar
com outros membros da comunidade escolar
no sentido de aumentar e aperfeicoar as com-
peténcias e conhecimentos digitais de alunos
e professores. Em todo o mundo, servicos e
programas das bibliotecas escolares foram ou
serdo em breve afetados pelas mudancas nas
tecnologias moveis e digitais e estas mudan-
cas aumentam a necessidade de ensinar o0s

principios da cidadania digital (INTERNATIO-
NAL FEDERATION OF LIBRARY ASSOCIA-
TIONS AND INSTITUTIONS, 2016, p. 17).

E funcdo da biblioteca escolar preparar os alunos para o
uso consciente e critico desses recursos informacionais e capa-
citd-los para a pratica da leitura critica, da pesquisa e do ques-
tionamento. Na visdo de Monereo e Pozo (2010), a cultura de
aprendizagem atual requer ensinar aos alunos capacidades para
a gestao metacognitiva do conhecimento e para a construcdo de
saberes que ajudem na aquisicdo, na interpretacao, na andlise,
na compreensdo e na comunicacdo da informacao.

A auséncia de leitura pode gerar manipulacao em massa,
prejuizos sociais e econdmicos. Em contrapartida,
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0s recursos informacionais que compreendem
a biblioteca escolar (BE) auxiliam os alunos na
absorcdo de informacdes, ideias, habilidades
e competéncias, bem como os professores nas
disciplinas ministradas, em acdes e atividades
desenvolvidas na escola (FELDMAN; EGGERT-S-
TEINDEL, 2017, p. 50).

Para tanto, é necessario que a instituicdo educacional
invista esforcos na construcao de uma biblioteca escolar atraen-
te e acolhedora, que conte com um profissional bibliotecario
capacitado para oferecer aos alunos recursos que colaborem
com a formacao de um individuo competente em informacao
e em leitura, que oferte elementos para o desenvolvimento de
uma politica de colecdes alinhada aos objetivos da escola e que
acompanhe as expectativas e as necessidades do seu publico.

Nesse cenario, a Lei 13.696, de 12 de julho de 2018,
que instaura a PNLE, contribui para que sejam cobrados esfor-
cos para a construcdo de bibliotecas escolares e de centros in-
formacionais como almejamos, uma vez que traz, entre seus
objetivos:

VI - fortalecer institucionalmente as bibliotecas
de acesso publico, com qualificacdo de espacos,
acervos, mobilidrios, equipamentos, programacao
cultural, atividades pedagdgicas, extensao comuni-
tdria, incentivo a leitura, capacitacao de pessoal, di-
gitalizacdo de acervos, empréstimos digitais, entre
outras acdes; VIl - incentivar pesquisas, estudos e o
estabelecimento de indicadores relativos ao livro, a
leitura, a escrita, a literatura e as bibliotecas, com
vistas a fomentar a producao de conhecimento e
de estatisticas como instrumentos de avaliacdo e
qualificacdo das politicas publicas do setor; VIII -
promover a formacao profissional no ambito das
cadeias criativa e produtiva do livio e mediadora
da leitura, por meio de acdes de qualificacao e ca-
pacitacdo sistematicas e continuas; (BRASIL, 2018).
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Mais além, essa politica publica objetiva democratizar
0 acesso ao livro e aos diversos suportes a leitura, de forma a
ampliar os acervos fisicos e digitais e as condicoes de acessibili-
dade; fomentar a formacao de mediadores por meio da formacao
continuada para professores, bibliotecarios e agentes de leitura;
desenvolver a aquisicao de acervos fisicos e digitais para biblio-
tecas de acesso publico (BRASIL, 2018). Isso posto, é preciso que
o bibliotecario elabore a politica de desenvolvimento de colecao
compartilhada com os usudrios e os leitores da biblioteca escolar.

5 Consideragoées finais

Com relacdo ao objetivo da pesquisa, podemos destacar
que existe uma relacdo entre as politicas publicas apresentadas
e a autonomia de elaborar, de executar e de disseminar uma
politica de desenvolvimento de colecdes na biblioteca escolar.

Ressaltamos também, por meio da literatura cientifi-
ca, autores que frisam, na drea da biblioteca escolar, politicas
publicas e desenvolvimento de colecdes, os quais abordaram,
em conjunto, componentes inclusos com as politicas publicas
existentes nas esferas da leitura, da escrita, da educacdo e da
Agenda 2030 dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel.

Como resultados, evidenciamos que é imprescindivel
que o bibliotecdrio utilize politicas de desenvolvimento de co-
lecbes no que se refere a um planejamento orcamentario que
contemple investimentos em recursos para a concepcao e a ma-
nutencao do acervo, a capacitacao profissional e a melhoria nas
instalacdes fisicas. Ademais, é crucial que ele sinalize a avaliacao
dos servicos e dos produtos oferecidos a comunidade escolar.

A conclusdao do estudo se aplica na importancia da
existéncia de uma politica de desenvolvimento de colecdo nas
bibliotecas escolares, as quais, em conjunto com as politicas pu-
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blicas culturais, sociais e educacionais brasileiras, implementem
gestos para a propagacdo do direito ao acesso ao livro, a escrita
e a literatura para o exercicio completo da cidadania.

Com relacao a contribuicdo para a drea da biblioteco-
nomia escolar, tal politica é substancial para organizar, ousar e
efetivar uma biblioteca escolar que gere oportunidades de lei-
tura, de pesquisa, de criacdo e de desenvolvimento de discentes
e de docentes, como sendo um movimento estratégico para a
ampliacdo de redes de bibliotecas escolares no pais.

E significativo pensarmos em investigacdes futuras
como propostas de critérios para redes de bibliotecas escolares
e para sistemas de bibliotecas escolares no Brasil, mesmo sendo
um pais de condicdes sociais, econoémicas, culturais e educacio-
nais divergentes entre estados e municipios, mas que prezem
pela insercao do profissional bibliotecdrio nas escolas das redes
publica municipal, estadual e federal.
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BIBLIOTECAS ESCOLARES: PARCERIAS E
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1 Introducao

este capitulo abordarei as parcerias e a prospec-
cao de recursos no limiar da biblioteca escolar.

Saber como trabalhar com empresas parceiras é
um estudo que carece de atencdo e, em sua maioria, é pouco
explorado pelas bibliotecas escolares.

Diversas pesquisas, estratégias, possibilidades e plane-
jamento podem ser desenvolvidos para uma parceria de suces-
so. Cabe a vocé, bibliotecario: analisar criticamente sua biblio-
teca; definir os objetivos e publico-alvo; criar vantagens para a
biblioteca, seu parceiro e seus usuarios.

Neste conteddo, apresentarei duas das principais ferra-
mentas de prospeccao ativa que estao revolucionando o marke-
ting e, por que nao, as bibliotecas: o design thinking e o inbound
marketing.

Embora o termo prospeccao de recursos esteja presente
no cotidiano das empresas, raramente faz parte do discurso das
bibliotecas escolares, talvez, e muito provavelmente, porque a
maioria dos bibliotecdrios ndo enxerga suas bibliotecas como
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captadoras de investimento. Assim como em relacdes romanti-
Cas, empresas veem outras empresas como provaveis parceiras
e estabelecem um relacionamento. A biblioteca escolar deveria
repensar seu papel nesse nicho.

Relacdes romanticas, sim, é disso mesmo que estou
falando. Em um relacionamento, passamos por diversas etapas,
serd uma metafora interessante para contextualizar este capi-
tulo.

Antes de apostar em um relacionamento, ndo devemos
ser do tipo que “mergulha de cabeca”, precisamos conhecer a
nés mesmos, possuir a clareza de quem somos e do que temos
a oferecer para o nosso provdvel parceiro, e 0 mesmo aconte-
ce com a nossa biblioteca. Serd mesmo que vocé, bibliotecario,
conhece todo o potencial de sua biblioteca: suas fraquezas e
qualidades? Possui motivos reais e palpaveis para atrair este
possivel parceiro? Lembre-se que se abrir para uma parceria é
uma oportunidade de compartilhar conhecimentos e processos:
juntos, podem encontrar solucdes para os problemas que surgi-
rem e maximizar seus resultados.

Vamos analisar o seu parceiro. O que vocé conhece so-
bre ele, seus relacionamentos, em que ele acredita, ele pos-
sui bons antecedentes? Imagine a responsabilidade, afinal, ird
apresentd-lo para sua familia, ou melhor dizendo, para o diretor
da escola em que vocé atua. E preciso ter bem claras a transpa-
réncia, a autenticidade e as razoes para defender a importancia
desta parceria para a biblioteca.

A busca pelos parceiros deve conversar claramente
com 0s objetivos que vocé almeja nessa unido, por exemplo:
se desejo que minha biblioteca possua um acervo diversificado,
acompanhando as tendéncias midiaticas e de best seller, faca
parcerias com editoras. Vocé pode perguntar a si mesmo: “Isso
parece muito simples, por que uma editora faria parceria comi-
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go e minha biblioteca?”. Minha resposta é mais simples ainda:
por que nao?

Diversas editoras buscam parcerias de blogueiros e
influencers, lancam, anualmente, editais para parcerias, propician-
do uma troca do acesso ao acervo de livros em tendéncia, por uma
devolutiva do parceiro, por meio de criticas, divulgacao, sorteio de
brindes etc. Sua biblioteca possui caracteristicas potenciais para
ser uma influencer literaria, e logicamente para isso é preciso um
investimento, seja na roupagem de suas midias sociais ou na cla-
reza de seus ideais.

Embora possa parecer temeroso a primeira vista, a bus-
ca por parceiros € um grande exercicio de valorizacdo da ima-
gem, de fato, é profundamente empatico e intuitivo. E apesar
de muitas vezes negligenciada, essa fase da conquista é algo
inerente a nds. Vestimos nossas melhores roupas, escolhemos
as palavras certas, e o mesmo deve ser feito com a imagem que
vendemos de nossa biblioteca, a fim de divulgd-la e valoriza-la.
Nosso papel como bibliotecarios nesta parceria é mostrarmos o
que temos de melhor para este parceiro estratégico.

Deixo entdo que outros autores exemplifiquem a gama
de parcerias, como destacam Dantas, Maia e Spudeit (2013, p. 6)

As parcerias podem acontecer por meio de
servicos como a comutacao bibliografica, o
empréstimo entre bibliotecas, troca de conta-
tos profissionais para organizacdo de eventos
culturais, os projetos e programas educacio-
nais de formacdo de leitores, a construcao de
repositorios institucionais e revistas cientificas

[.]

Existem diversos fatores que comprometem uma rela-
cdo, e € preciso, assim como na gestdo de uma biblioteca es-
colar, sua administracdo. Muito importante: ndo basta apenas

v

BONITEZAS DA BIBLIOTECA ESCOLAR: E um guia para boas praticas
ol



—
BONITEZAS DA BIBLIOTECA ESCOLAR: E um guia para boas praticas

conquistar essa parceria, é preciso uma constante manuten-
cdo. Qualquer relacao se desgasta, por isso, seja sempre criati-
vo, preste atencao nas necessidades do seu parceiro, verifique
constantemente o nivel de satisfacao de ambos os lados, pois s6
é bom se os dois se beneficiam com isso.

Embora pareca muito abstrata a ideia de abrir a caixa
e deixar-se envolver por prospeccoes e parcerias, saiba: a caixa
nunca esteve fechada.

Ndo podemos nos esquecer do nosso objeto principal
e de seu contexto, ou seja, a biblioteca escolar. Falei, anterior-
mente, do seu grande potencial, mas ao apresentar a fala de
Gomes (2010, p. 28), que afirma a responsabilidade da bibliote-
ca na criacao de um cidadao critico e inventivo, isso demonstra
que o trabalho da biblioteca escolar vai além de acdes tradi-
cionais. Desse modo, desafie-se, conquistando os nao leitores,
0S que nunca entraram numa biblioteca, e para isso, faca uso
de técnicas de marketing para os atrair. S6 assim a biblioteca
efetivamente fard um servico fortalecendo as dinamicas de
transformacao social, sendo capaz de contribuir para mudancas
concretas na comunidade, por meio da geracdo de conhecimen-
to, descobrindo e revelando o mundo atual e promovendo qua-
lidade de vida para todos que dela usufruirem.

0 marketing deve ser visto como um fendmeno social,
algo para ser aprendido por todas as dreas. Trata-se de um pro-
cesso de comunicacdo, o que conversa diretamente com nossa
area e a metdfora que fazemos sobre relacionamentos.

Para auxiliar o bibliotecdrio escolar, separei trés ferra-
mentas que tornarao esse caminho mais concreto.



2 Ferramentas de Prospecgao (ou aquilo que
diferenciara sua biblioteca das outras)

Entre as diversas ferramentas conhecidas em marke-
ting, apresento um breve panorama das duas que considero
mais aplicdveis no contexto da biblioteca escolar: Design Thinking
e Inbound Marketing.

2.1 Design Thinking

Design Thinking, a minha favorita, significa em sua tra-
ducao literal: “Pensar como designer”. Trata-se de uma ferra-
menta de fdcil interpretacao e uso praticamente intuitivo. Par-
tindo do pressuposto em que somos parte de um todo, cabe a
nos ouvir o outro, pois é um design voltado para o usudrio, ele é
0 comeco, meio e fim do processo.

0 que destaco nessa ferramenta é a mudanca de menta-
lidade, e enquanto muitos se prendem na ideia de que inovacao
estd associada a valor monetario, o design thinking nos faz olhar
para o que ja temos e ndo para o0 que queremos obter. Por exem-
plo: enquanto penso que a imagem da minha biblioteca melhoraria
com a manutencdo das estantes, seja por meio da pintura ou da
aquisicao de novas, essa ferramenta trabalha claramente com os
limitantes, se eu ndo tenho o recurso, entdo o que posso fazer? Tal-
vez possa mudar a configuracdo interior da biblioteca, talvez uma
exposicao com livros de “capas vermelhas” atraia meu publico.

Considero essa uma das ferramentas mais realistas,
pois ela trabalha com a resolucao de problemas e no contexto
em que o bibliotecdrio é um objeto de transicao, ou seja, onde
0s outros veem problemas, cabe a ele ver a solucdo. Sequndo
IDEO (2017, p. 5):
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Apesar de vitais, muitas bibliotecas permane-
cem subutilizadas e tém orcamentos e recur-
sos limitados. Os desafios enfrentados pelos
bibliotecarios sao reais, complexos e variados.
Em face a rdpida evolucao no panorama da
informacdo, bibliotecarios precisam de novas
respostas, que exigem novas perspectivas,
ferramentas e abordagens.

Ao optar pelo uso dessa ferramenta, é importante ter
concretos os seguintes principios: é essencialmente pratica, nao
possui um processo linear e o usudrio deve ficar em primeiro
lugar. O profissional deve ser flexivel quando usar a ferramenta,
abusar da confianca criativa, permitindo-se errar, e por que ndo,
ser otimista.

Como foi dito, essa ferramenta s6 é possivel quando o
usudrio faz parte do processo. Desse modo, monte uma equipe
em sua biblioteca escolar. Incentive equipes distintas, represen-
tando diferentes dreas da biblioteca, com origens e experién-
cias diversificadas. Quanto mais distintos forem os participantes,
melhor.

Feita a equipe, faz-se o uso de trés processos: Inspira-
cdo, ldeacao e Iteracao.

Inspiracdo: nessa fase, identificamos o proble-
ma a ser solucionado, o nosso publico-alvo e
as restricdes que teremos. E 0 momento para
nos inspirarmos nas ideias uns dos outros e no
mundo ao nosso redor.

Ideacao: é quando identificamos padroes, fa-
zemos uso de ferramentas para organizar 0s
insights da primeira fase (brainstorm, diagra-
ma de venn etc.) e criamos um piloto. Nessa
fase, pegamos o que estad no plano das ideias
e transformamos em um design tangivel.

v



Iteracdo: momento de dividir as funcdes e de-
senvolver um roteiro para que o projeto ca-
minhe.

Acrescento dois outros momentos: feedback do usudrio
e portfdlio, afinal, estamos em constante aprendizado e sabe-
mos a importancia de se manter um registro, e esse processo de
automanutencao é essencial para nossa evolucao.

Podemos concluir que design thinking nao visa a obten-
cdo de recursos, mas a maneira de repensar 0s recursos que ja
temos.

Quanto a utilizacdo dessa ferramenta agrega a nossa
biblioteca? Para isso podemos ver o diagrama a sequir, em que
listamos as vantagens internamente, externamente e para am-
bos:

Figura 1 - Diagrama Design Thinking para bibliotecas

INTERNAMENTE: PARA A
BIBLIOTECA

- Mais conflanga criativa;

- Melhores processos de
gerenciamento de projetos;

« Forte cultura colaborativa;

- Estratégia paraa tomada de
decisio,

Fonte: IDEO (2017).

BONITEZAS DA BIBLIOTECA ESCOLAR: E um quia para boas praticas
(do]



UM quia para boas praticas

150

BONITEZAS DA BIBLIOTECA ESCOLAR:

2.2 Inbound Marketing

Inbound Marketing trata-se de uma ferramenta de publi-
cidade on-line, que se utiliza da internet como canal comunicador
de seus produtos e servicos. Entre estes destaco os podcasts, blogs,
e-books, newsletters etc., que interagem diretamente com nosso
publico.

Os tempos mudaram, nossos usudrios estao cada vez
mais exigentes. Assim como destaquei na introducao deste ca-
pitulo, a relacdo de parcerias precisa de muita analise. Se fa-
lamos de internet, falamos das geracées que mais a usam: X
(1960-1980), Y (1980-2000) e Z (2000-2020). Destaco, princi-
palmente, a Y e a Z, que praticamente j& nasceram conectadas,
estdo claramente envolvidas em conglomerados de informa-
cbes e avancos tecnoldgicos, sao multitarefadas, praticas, ora,
e tenho que pontuar, extremamente dispersas. Para que algo
realmente prenda a atencao desse usudrio, é preciso um com-
prometimento e a venda da imagem da biblioteca por meio de
um contetdo de qualidade, que gere valor e seja relevante para
esse nosso publico-alvo.

A biblioteca precisa possuir uma identidade visual, uma
identidade que seus usudrios irdo associar a ela. I1sso deve es-
tar empregado em canais que facam sentido para os usuarios,
por exemplo: se a sua biblioteca busca parcerias com empresas
que facam uso de repositérios digitais de livros, e essas fazem
sua divulgacao por meio da ferramenta /nstagram, é neste nicho
que vocé deve investir a sua publicidade: rotina e constancia nas
suas publicacdes, atencao aos hordrios de maior visualizacdo do
seu publico, utilizar as ferramentas proprias desse aplicativo,
como stories, enquetes, votacoes, lives, IGTV, reels, posts que
chamem a atencdo, responder a mensagens, usar hashtags.

Outra estratégia serd investir no nicho, atrair o publi-
co certo, os sequidores certos, pois de nada adianta ter muitos
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sequidores se estes nao se interessam pelo seu conteido. Uma
pratica comum ¢é fazer parcerias a fim de adquirir sequidores
mais distintos, sendo esta uma 6tima maneira de analisar a con-
corréncia e manter uma rede de usudrios seletos.

Figura 2 - Promocao de /nbound Marketing

Ferramentas Ferramentas Ferramentas de
de atracéo de envolvimento  encantamento
Antincios Fluxos de leads Conteido inteligente

Video Email marketing Email marketing

Blog Gerenciamento de leads Caixa de entrada de Conversas
Midia social Bots de conversa Relatérios de atribuicio
Estratégia de conteddo Automagio de marketing Automagdo de marketing

Fonte: Hubspot (2021).™

Se sua escolha for “rede social”, dentro do inbound
marketing, a relacdo humana estd em primeiro lugar. As pessoas
usam redes sociais, a principio, buscando interacao com outras
pessoas, dessa maneira, nao faca do perfil da sua biblioteca so-
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mente um portfélio, mostre os aspectos humanos por trds,
seja respondendo a perguntas ou fazendo enquetes com o pu-
blico, dé rostos aos envolvidos nos processos, o publico adora
0 “background” dos perfis e como tudo funciona. Mostre, tam-
bém, comentarios e avaliacdes de clientes, pois € uma maneira
auténtica de se aproximar do seu publico, permitindo uma cone-
xa0, uma abertura e o engajamento desse usuario. Os algoritmos
do Instagram compreendem que seu perfil é relevante quando mais
pessoas participam e interagem, e, identificando isso, ele distribui
ainda mais seu conteudo e aumenta a relevancia da sua pagina.

A principal ideia do inbound marketing é a de que os
usudrios nos procurem e ndo o contrario. Simplesmente nos tor-
namos atrativos, e, a partir disso, é feito um trabalho de rela-
cionamento com esse usuario. Viu como aquela conversa sobre
autoimagem era importante?

Figura 3 - Etapas Inbound Marketing

Desconhecidos Visitante

etivo: conguistar
visitantes regulares
e valiosos para sua
‘empresa

Como?
blog posts, SEQ,
redes sociais

Fonte: Rock Content (2021).%

15 Disponivel em: https://rockcontent.com/br/blog/o-que-e-inbound-marketing/
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Segundo Silva et al. (2018), este estilo de marketing
visa maximizar seu empreendimento e nao buscar o cliente de
forma tradicional.

Por se tratar de uma ferramenta de publicidade on-li-
ne, seria impossivel abranger todo o seu potencial, pois cada
rede possui diversas especificidades. Porém, utilizando essa
ferramenta com os passos mostrados acima - atrair, converter,
vender e encantar -, certamente seus resultados serao expressi-
vos. Detalharei um pouco mais estes quatro processos:

Atrair: como exemplificamos por meio do uso

do /nstagram 0 nosso usuario ndo é qualquer
usudrio, temos um publico certo para atrair.
Cada ferramenta de publicidade possui o seu
afunilamento préprio, lembre-se, quantidade
ndo é qualidade.

Converter: afunilado seu publico, estd no mo-
mento ideal de transformd-lo em /eads (po-
tenciais consumidores), e é quando nos apro-
ximamos mais, identificamos 0s que possuem
melhores relacdes e interagem com nossa
biblioteca.

Vender: esta é a etapa mais complexa, pois
terd que usar todo o seu conhecimento de
“usos e usudrios” e diagndsticos para tracar o
perfil dos seus diferentes /leads e descobrir de
que maneira poderd auxilid-los no consumo
do que a sua biblioteca divulga.

Encantar: hora de comemorar, afinal, o ob-
jetivo do inbound marketing foi alcancado, e
agora seu lead é também um promotor da sua
biblioteca.
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3 Consideragées finais

Existem milhares de estratégias para o nosso relacio-
namento se transformar em um compromisso sério, mas vocée
é quem melhor conhece seu publico e sua biblioteca, entao,
nao se subestime. Aqui trouxe duas abordagens que fardo dife-
renca no seu trabalho, e a biblioteca escolar possui o poder de
reinvencao constante. Devemos manter o nosso “olhar infantil”
quando a analisamos, naquela certeza de que tudo é possivel,
basta querermos.

Ndo esqueca: nem sempre recursos ilimitados sdo ga-
rantia de qualidade, as vezes, s6 precisamos confiar em nossos
usuadrios e no poder da sua criatividade, como o design thinking
nos ensinou; também nao é necessdrio um investimento macico
em publicidade, se usarmos o marketing on-line, permitindo que o
publico nos procure, como aprendemos com o inbound marketing.

Espero que este capitulo tenha elucidado um pouco
mais sobre o marketing voltado para bibliotecas escolares, que
por vezes nos parece tao distante, mas que, sinceramente, faz
parte da nossa realidade e relacionamentos de forma muito
mais inerente do que imaginamos.

E quanto ao nosso relacionamento? Tenho certeza de
que nos encontraremos de novo, afinal, este capitulo foi voltado
para vocé que nao se contenta com pouco e busca sempre mais.
Onde moram os audaciosos, estd marcado ali 0 nosso encontro.
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1 Introducao

biblioteca escolar traz consigo uma relacdo que
nos remete as préticas de formacao de leitores,

alfabetizacao, letramento literario, informacional
e midiatico, além de atividades ludicas e com foco pedagdgico.
A formacao curricular oferecida pelos cursos de graduacdo em
Biblioteconomia no Brasil apresenta diferencas de acordo com a
regido geogrdfica do pais (ALMEIDA, 2012).

Apesar do foco de retratar a biblioteca escolar por meio
de seu perfil educativo, criativo e lddico, hd demandas técnicas e
gerenciais inerentes a todos os tipos de biblioteca e necessidades
especificas também. A dificuldade em conciliar todas as atribuicdes
é agravada quando encontramos instituicdes publicas e privadas
com resisténcia em alocar recursos e investimentos tanto em
materiais e ferramentas de trabalho, quanto em recursos humanos.

A geréncia ou direcao de uma biblioteca é a responsa-
vel por desenvolver, implementar, executar e acompanhar os
processos de forma a alcancar resultados. Isso inclui designar
0s agentes que serdo responsaveis pela execucdo de cada acao,
captacao de recursos e principalmente escolha e aplicacdo dos
métodos mais adequados para consequentemente atingir o0s
objetivos estabelecidos (HERSEY; BLANCHAR, 1976).
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Nesse sentido, diversos bibliotecarios precisam conci-
liar o viés educativo, criativo, pedagdgico, técnico e gerencial,
para direcionar os processos e métodos presentes na rotina de
uma biblioteca escolar.

Sendo assim, objetiva-se apresentar uma proposta de
metodologia de gestdo de bibliotecas escolares a partir de fer-
ramentas aplicadas oriundas da vivéncia da rotina na biblioteca
escolar.

Ao abordarmos o tema gestdo de bibliotecas, comumen-
te, recuperamos estudos aplicados em bibliotecas universitarias.
Em parte, isso pode ser explicado pelo fato de as bibliotecas uni-
versitarias funcionarem, em sua maioria, em rede, para que seja
possivel absorver o alto fluxo de pessoas, materiais e demandas.

De acordo com Dziekaniak (2008), o gestor precisa
apresentar conhecimentos que vao além da sua formacao em
Biblioteconomia para desempenhar um trabalho satisfatério e
que conecte todas as diferentes demandas na gestdo de uma
biblioteca. O autor ressalta 0 modelo de gestdo de bibliotecas
focado em divisao de departamentos para facilitar a geréncia de
bibliotecas - principalmente universitarias.

Contrapondo a realidade da maioria das bibliotecas uni-
versitarias, as bibliotecas escolares ainda travam uma luta por
sua existéncia explicitada pela série de discussdes originadas
pela expiracdo do prazo para cumprimento da Lei 12.244,/2010,
ainda no ano de 2020. Essa lei trata da universalizacao das bi-
bliotecas escolares e defende que toda escola, publica ou pri-
vada, localizada em territério nacional, precisa possuir uma bi-
blioteca para atender a sua comunidade. Foi conferido um prazo
de dez anos para que elas implementassem uma biblioteca em
suas unidades (BRASIL, 2010).

Em complementacdo a essa lei, podemos citar a Lei
9.674, de 25 de junho de 1998, que prevé a exclusividade do
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exercicio da profissdo bibliotecdria a bacharéis em Bibliotecono-
mia (BRASIL, 1998).

Infelizmente, a expiracao do prazo da Lei 12.244 ocor-
reu em 2020, no auge da pandemia mundial da Covid-19. Ao
longo da pandemia, experienciamos no pais e arriscamos dizer,
no mundo também, situacdes de lockdown em que as institui-
coes, comércios e afins se viram obrigados a fechar as portas e
encontrar formas de reinvencao para continuarem funcionando.
Porém, ja é possivel prever que, apds essa fase de incertezas
trazida pela pandemia, com a retomada dos setores, principal-
mente educacionais, as instituicdes precisarao investir recursos
para atender aos requisitos da legislacao vigente, e isso implica
a criacdo de mais postos de trabalho para bibliotecérios.

Sabemos que toda escola precisa de uma biblioteca
e toda biblioteca precisa de um bibliotecdrio. Sequndo Corte
e Bandeira (2011), para administrar uma biblioteca escolar de
forma eficiente, é necessdrio oferecer produtos e servicos que
permitam que ela alcance o cumprimento da missao e objetivos
institucionais. Para isso, é necessario lancar mao de documentos
auxiliares para desenvolver um plano de trabalho adequado.

Tais documentos podem variar a partir da natureza da
instituicao (publica ou privada), porém, podemos citar alguns
como documentos sobre a criacao das instituicdes, pois trazem
uma perspectiva histérica e que a contextualiza. Além de requ-
lamentos internos, documentos que registram a mMissao, Vvisao,
curriculos adotados, legislacdes de apoio, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), entre outros. Todos esses documentos institu-
cionais em paralelo as legislacdes citadas auxiliardo o bibliotecario
gestor a estabelecer missao, visdo, alvos e metas, além de enten-
der os recursos disponibilizados pela escola para que isso ocorra.

Além da contextualizacdo, é necessdrio dedicar-se a
compreender o publico que faz parte da comunidade, comumente
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chamado de usuarios no campo bibliotecondmico. As necessida-
des dos usudrios/alunos sao, ou deveriam ser, balizadoras do de-
senvolvimento de produtos e servicos oferecidos pela biblioteca.

Em 1990, Mercadante sinalizou a falta de instrumentos
que pudessem servir de subsidios para a gestao de bibliotecas
universitarias brasileiras (MERCADANTE, 1990). E ao vivenciar a
rotina de uma biblioteca escolar, podemos observar que tal ca-
réncia também é presente nas bibliotecas escolares.

Ndo seria possivel discutir gestao de bibliotecas sem
mencionar o conceito amplamente difundido na drea de Ad-
ministracao: Organizacdo e Métodos (0&M). Esse bindomio, se-
gundo Maciel e Mendonca (2006), refere-se a base estrutural
necessaria para que os agentes e equipe consigam potencializar
seus rendimentos. Cury (1994, p. 138) defende que

a funcdo de 0&M, assim, tem como objetivo
final a renovacdo organizacional através da
manipulacdo da empresa como um sistema
social aberto, em permanente sintonia com
as demandas de seu ambiente externo e/ou
interno.

Diante do exposto, reforcamos a necessidade de que
o bibliotecario gestor precisa desenvolver suas habilidades ge-
renciais para consequir aplicar e potencializar suas habilidades
técnicas e educativas e assim desempenhar uma gestao que
esteja alinhada com os objetivos institucionais.

Exploraremos as principais dificuldades enfrentadas no
periodo determinado e as solucdes aplicadas para cada uma delas.

0 estudo aborda dificuldades enfrentadas por uma
bibliotecdria escolar em sua primeira experiéncia de gerencia-
mento de uma biblioteca em uma escola privada internacional
carioca.
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A escola em questdo localiza-se no municipio do Rio
de Janeiro, e para preservacao de sua identidade e de membros
de sua comunidade, referimo-nos a ela como escola X ao longo
deste capitulo.

A escola X possui duas unidades com duas bibliotecas
cada, totalizando quatro bibliotecas com equipes proprias e in-
dependentes (1 bibliotecario e 1 auxiliar). As atividades descri-
tas neste capitulo foram realizadas entre os meses de agosto
de 2018 e julho de 2019, ao longo do primeiro ano de gestao.
A comunidade em questao é composta por membros das mais
diversas nacionalidades. A escola X dedica-se a entregar um cur-
riculo internacional com foco na lingua inglesa e em atividades
interdisciplinares e promocao de culturas ao redor do globo.

Existem inimeras formas de agrupar as funcoes pre-
sentes na gestao de uma biblioteca a depender da instituicao,
alvos, objetivos, profissional responsavel, entre outros fatores.
Maciel e Mendonca (2006) propdem uma classificacdo de tare-
fas pautada em quatro grandes categorias. Sao elas: a funcao
de desenvolvimento de colecdes; organizacdo dessas colecdes;
dinamizacao da colecao e funcdes gerenciais.

Mintzberg (1997) advoga que os gerentes possuem um
perfil dinamico e 4qil que se encaixaria em uma rotina didria
de tomadas de decisdes. Para isso, é necessario lancar mao de
documentos auxiliares para desenvolver um plano de trabalho
adequado.

2 A experiéncia

Ao ser aprovada na selecdo para gerenciar uma biblio-
teca escolar com mais de 70 anos de tradicao, foi encontrado
um grande desafio marcado por um pedido de remodelacdo e
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renovacdo feito pela direcdo da escola. Tal pedido incluia des-
de mudancas no acervo da biblioteca, sinalizacdo, renovacao de
acervo, dinamizacao da colecdo, entre outras demandas.

A escola em questao seque um modelo curricular no qual
todos os alunos de educacao infantil e ensino fundamental nos
anos iniciais (até o quinto ano) possuem aulas fixas semanais na
biblioteca. Nessas aulas, a bibliotecaria (conhecida como bibliote-
caria-professora) tem a oportunidade de desenvolver um plane-
jamento de aula com contacdes de historias, teatro de fantoches,
tempo de leitura, introducdo a conceitos e habilidades basicas de
pesquisa e organizacao do acervo. Durante um ano, o volume de
aulas era de cerca de 23 tempos semanais de 50 minutos cada.

Todo o planejamento e a pesquisa por materiais para
nortear a atuacao precisavam ser conciliados com a demanda
ja em andamento, como empréstimos, processamento técnico,
atendimento ao publico nos periodos de intervalo antes, entre e
apos as aulas, planejamento das aulas e horas em sala. A equipe
era composta por uma bibliotecdria e uma auxiliar de nivel médio.

As primeiras semanas de trabalho foram focadas em
buscar subsidios por meio da observacao e coleta de dados por
entrevistas informais para conhecer os membros da comunidade
e demandas explicitas e implicitas da biblioteca. A primeira a ser
ouvida foi a auxiliar da biblioteca, tendo sido mapeadas quais
atividades ela desenvolvia e, entre essas, quais apresentavam
maior facilidade e maior dificuldade. Nesta parte, foram funda-
mentais a colaboracdo e o didlogo com essa funciondria, uma
vez que ela ja exercia a funcao ha mais de 30 anos na instituicao.
Cabe ressaltar a dificuldade de consequir uma aproximacao inicial
com funciondrios que trabalhavam hd tanto tempo na instituicao
a partir da inclusao de um novo elemento. A adaptacao ocorre
tanto para quem chega, como para quem ja esta no local.
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Buscaram-se documentos como politicas da biblioteca,
conversas com outras bibliotecarias da rede, e a sua anteces-
sora, a fim de buscar uma perspectiva histérica e institucional.
Foram utilizados também revistas e jornais produzidos pelos
alunos, anuarios, 4lbuns de fotos e quaisquer outras politicas
institucionais disponiveis. Ap6s a reuniao de todos os documen-
tos e dados, dedicou-se tempo a estudar essa comunidade.

Nesta etapa, foram incluidos dados sobre os alunos
como género, séries, faixa etdria, pesquisa por suas preferén-
cias literdrias e audiovisuais. As necessidades da comunidade
precisam sempre ser ouvidas mesmo que informalmente, apro-
veitando momentos oportunos como conversas nos intervalos e
hordrios de entrada e saida dos alunos.

Foram identificadas as seguintes demandas: necessi-
dade de organizacao do acervo, renovacao e dinamizacdo do
acervo, incentivo a leitura e desenvolvimento de maior autono-
mia dos alunos. Para cada uma das demandas identificadas, foi
desenvolvida uma meta especifica a ser trabalhada ao longo do
ano, sobre as quais iremos discorrer a sequir.

Quadro 1 - Quadro de demandas iniciais da biblioteca

Necessidade

Acao planejada
identificada

Item

A organizacdo nado era | Mapeamento das principais categorias,
_ | intuitiva, clara, e nado | redisposicdo das estantes no acervo e
07ganizacao | sequia uma ordem | desenvolvimento de sinalizadores em
do acervo clara. todas as secoes.

Titulos em mau estado | Identificacdo dos titulos em mau

| de conservacdo. estado, envio para reparo (quando

Renovacao possivel), descarte e desbastamento

do acervo dos itens que se aplicavam a politica
da biblioteca.
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Necessidade de captar | Elaboracdo de murais de divulgacao
_ | recursos para adquirir | de titulos, insercdo de titulos a serem
Dinamizacao | |ancamentos e titulos | promovidos no  planejamento  de
do acervo mais atualizados. aulas fixas da biblioteca, além de
planejamento de uma Feira do Livro
com atividades de mediacao de leitura.
Alunos se queixavam | Proposta de um evento para atividades
. .| de ler titulos chatos | literdrias e que envolvessem toda a
Incentivo 3| e por obrigacdo nas | escola. O evento se chamou Semana
leitura atividades escolares. | da Biblioteca.
Desenvol-|Alunos nao sabiam | Introducdo de conceitos bdsicos de CDD
vimento da | como buscar materiais, | (classificacdo utilizada na biblioteca) e
autonomia | apenas memorizavam | habilidades de busca da informacao.
a localizacao.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Buscou-se desenvolver um planejamento anual e que
contemplasse as demandas identificadas. Esse planejamento foi
subdividido em metas mais curtas e em outros subplanos como
semestral, mensal e semanal.

Quanto a organizacao do acervo, foi realizada uma re-
modelacdo, uma confeccdo de sinalizadores identificando cada
uma das secdes, e considerando a faixa etaria dos alunos, ado-
tamos também o uso de imagens auxiliares, aliada a introducao
de principios basicos do Codigo de Classificacdo, a Classificacao
Decimal de Dewey (CDD), o cddigo de classificacao utilizado na
biblioteca. Essas aulas de biblioteca com conceitos de organiza-
cao do conhecimento e apresentacao das principais categorias
funcionou como um treinamento para que os alunos se sentis-
sem familiarizados com a organizacdo e desenvolvessem sua
autonomia para realizar suas pesquisas. Além disso, para desen-
volvimento de cada uma das acdes, foi necessario estabelecer
parcerias com diferentes profissionais do corpo escolar e, claro,
com 0s pais e responsaveis.
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A partir dos detalhamentos acima relatados, propoe-se
o sequinte fluxograma para o estabelecimento de rotina aplica-
vel na gestdo de uma biblioteca escolar.

Porém, para que tais demandas fossem mapeadas e
as acoes fossem desenvolvidas, foi necessério estabelecer um
método de trabalho para cada um desses passos que serdo des-
critos etapa a etapa a sequir.

Passo 0: Gestao de Pessoas - Um gestor precisa ser
um bom comunicador. E sé é possivel estabelecer uma comu-
nicacao clara e eficaz quando conhecemos a mensagem que
queremos comunicar, o canal (meio utilizado) e, claro, o recep-
tor. A identificacdo de quem sdo os membros da equipe, 0 ma-
peamento de atividades desempenhadas e, se possivel, o perfil
comportamental de cada um farao total diferenca no andamen-
to das etapas sequintes. Para o mapeamento de perfil compor-
tamental, utilizaram-se os conceitos da metodologia DISC. Essa
é uma ferramenta cuja sigla representa os quatro perfis compor-
tamentais identificados pelo autor: dominante, influente, esta-
vel e conforme (MARSTON, 2016).
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Figura 1 - Metodologia de Gestdo

de Feedback & Levan taments
Anilsz Documiental

Paso 6 - Solicilaclo Pmsol - ‘

\
W

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Passo 1: Levantamento Documental e Andlise - Eta-
pa crucial para o alinhamento dos valores de trabalho aos va-
lores institucionais. O gestor da biblioteca necessita fazer um
levantamento de todos os documentos disponiveis e que po-
derao subsidiar sua tomada de decisao. Aqui poderdo ser con-
siderados documentos da instituicdo, anudrios, jornais, revistas
produzidas pelos alunos, entrevistas e questionarios aplicados a
alunos, pais e professores, pastas e dlbuns de eventos e ativida-
des passadas realizadas na gestao anterior. Se possivel, incluir
uma entrevista ao gestor da biblioteca anterior. A andlise desses
documentos consistird em identificar as principais necessidades
dessa comunidade. Se a biblioteca em questdo nao apresentar
uma politica de funcionamento, esse é o momento de comecar
a desenvolver uma para respaldar suas decisées com aprovacao
e ciéncia da direcdo.

v



Passo 2: Estabelecimento de Alvos, Metas - Apos do-
cumentacdo analisada e principais pontos destacados, é hora
de refletir acerca das principais dificuldades dessa comunidade.
Cada uma das dificuldades deverd gerar uma proposta de acdo.
Nesta etapa, é importante considerar prazos possiveis para cada
uma das metas. (ver figura 1).

Ap6s estabelecimento de alvos e metas, faz-se neces-
sario submeter esse mapeamento a direcdo e consequir aprova-
cao antes de se movimentar rumo as etapas seguintes.

Passo 3: Organizacdo e Estabelecimento de Calen-
dario - Aqui, deverdo ser consideradas as principais datas do
calendario da escola e as principais datas comemorativas, prin-
cipalmente literdrias e que se relacionem ao acervo e sejam
adequadas e adaptaveis a vida escolar.

Um exercicio constante é desmembrar cada meta em
pequenas metas mais tangiveis, para que as atividades sejam
divididas e mensurdveis ao longo das semanas e meses.

Passo 4: Captacao dos Recursos - Por se tratar de um
ponto sensivel, a captacdo de recursos precisa ser considerada
no planejamento. Os recursos referem-se a toda e qualquer ne-
cessidade para a viabilizacdo da acao que ird realizar: pessoal,
materiais, recursos intelectuais. Este é o momento de identificar
quais recursos serao necessarios para cada uma das metas e
prazos e investir na comunicacao e divulgacao tanto dos even-
tos e atividades, quanto dos servicos correntes da biblioteca.

Passo 5: Execucdo - A hora em que tudo acontece é
também um momento de muita atencdo. Costumam ser mo-
mentos de alta tensdo e niveis de estresse, porém, é importante
que o gestor desenvolva sua flexibilidade e capacidade de reso-
lucdo de problemas. Nesse momento, recomendamos ter sem-
pre a mao um instrumento para registrar e colher feedbacks e
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andlises durante o processo. O gestor precisa ter em mente que
o planejamento é um instrumento norteador, ndo cerceador, e
que adaptacdes podem ser necessarias.

Passo 6: Solicitacao de Feedback e Anadlise - Em busca
de uma constante melhoria dos servicos e produtos desenvolvi-
dos, recomenda-se que periodicamente seja colhido feedback de
toda a comunidade. Esses dados servirao como subsidio para ava-
liacdo de quais modificacdes seriam adequadas antes de iniciar
um novo ciclo que devera ser reiniciado ja a partir do passo 3.

3 Consideracoées finais

Ao longo do primeiro ano de trabalho, periodo que
compreendeu a experiéncia relatada, os desafios foram inime-
ros. Além das principais demandas identificadas, foi possivel
observar dificuldades, tais como resisténcia de funciondrios por
conta da pouca idade e inexperiéncia em cargos de gestdo até
aquele momento.

Considerando essa resisténcia inicial, investiu-se em se
aproximar daqueles funcionarios que se mostrassem mais aber-
tos as mudancas e ao trabalho em colaboracdo, concentrando-
-se nos que estavam dispostos a abrir esse canal. Naturalmente,
a partir dos resultados e feedbacks satisfatérios, pouco a pouco,
os funcionarios mais resistentes foram se abrindo para a colabo-
racao. 0 entendimento de que a resisténcia a um elemento novo
nao é algo pessoal e que esteja relacionado a competéncia de
um gestor recém-formado, mas a outros fatores a partir de uma
estratégia de gestao com alvos e objetivos claros, os resultados
deste trabalho se encarregam de minimizar essas resisténcias.

Um ponto de destaque pode ser considerado na Sema-
na da Biblioteca. A titulo de exemplificacdo, esse evento teve
como tema o autor americano Dr. Seuss. A antecedéncia com
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que foi planejado permitiu que os professores de sala de aula
e de matérias especiais incluissem as atividades em seus pla-
nejamentos e associacdes a conhecimentos do curriculo fossem
elaboradas. Se a atividade do bimestre em Artes era pintura com
guache, todas as pinturas foram em cima da tematica proposta,
o que reforcou a conectividade da biblioteca com outros departa-
mentos e gerou materiais para serem usados na decoracao geran-
do um senso de participacao forte e expectativas para o evento.

A Semana da Biblioteca permitiu que os alunos par-
ticipassem de atividades lddicas e se divertissem com temas
literdrios. Foram elaborados jogos, quizzes e concursos a partir
da temdtica proposta, que foi Dr. Seuss. Essa atividade é até
hoje lembrada por pais e alunos e resultou em um aumento
da busca de titulos ndo somente do autor trabalhado, mas de
outros também.

A realizacao de eventos é uma constante na vida esco-
lar e é necessario que as bibliotecas e seus gestores facam parte
dessas atividades. Mas, mais do que isso, é necessario também
inserirmos eventos promovidos e desenvolvidos a partir de ini-
ciativas que envolvam diferentes setores da escola. Além disso,
houve a iniciativa de realizar convite aos pais que desejassem
se voluntariar para participacdo de projetos especificos da bi-
blioteca, como a Feira do Livro e a Semana da Biblioteca. Cada
uma das acdes a ser tomada como decoracao da biblioteca, por
exemplo, foi transformada em uma possibilidade de ter maes e
pais como voluntdrios. Essa iniciativa possibilitou que os pais vi-
venciassem a rotina da biblioteca, estreitassem seus lacos com
a equipe da biblioteca e gerassem um senso de comunidade e
participacdo.

Ao final do periodo desse relato, foi concedido feedback
por parte dos pais, alunos, e principalmente direcdo sobre os
resultados alcancados a partir das acoes desenvolvidas. A Feira
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do Livro alcancou um faturamento em vendas duas vezes maior
que o mesmo evento do ano anterior, gracas ao planejamento
que integrou sala de aula, proposta pedagdgica curricular e au-
xilio de pais voluntarios. O sucesso da feira garantiu que pudés-
semos adquirir titulos desejados que eram lancados, uma vez
que cerca de 10% de todo o faturamento foram revertidos em
créditos para serem utilizados com a livraria parceira.

0 estabelecimento de um fluxo de trabalho para ma-
peamento das demandas, planejamento e execucao delas per-
mitiu que fosse possivel conciliar as demandas fixas e necessa-
rias para o funcionamento da biblioteca, tais como circulacao,
atendimento ao publico, processamento técnico, arquivamento,
selecao e aquisicao de novos titulos com as demandas pontuais
mapeadas.
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1 Introducao

ste capitulo é um exercicio de reflexao sobre o pa-

pel da leitura literdria e da mediacdo de leitura no

cotidiano da biblioteca escolar. Ao pensar sobre ele,
as relacdes entre os vdrios atores, sujeitos e funcdes em torno
da biblioteca escolar comecam a se sobrepor, num esquema se-
melhante ao das matrioskas russas. Um esboco dessas relacdes
pode ser desenhado da sequinte maneira: a escola em relacao
as politicas de educacao; a biblioteca escolar em relacao a es-
cola; a mediacao de leitura em relacdo a atuacao da biblioteca
escolar; a leitura literdria em relacdo aos sujeitos da biblioteca,
sejam eles profissionais ou alunos.

N&o é intencao nos determos na complexidade da cons-
trucdo de uma politica educacional em todos os seus ambitos,
bem como discutir em profundidade as formas como dialogam,
influenciam-se e conflitam o corpo de profissionais que atua nas
escolas e o da biblioteca, mas é imprescindivel que se diga que
este trabalho ndo assumird levianamente que a acao da biblio-
teca se constréi somente de dentro para fora ou sem que haja
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um grande nimero de demandas, conflitos, olhares e ideologias
que circundam o espaco. Sobre isso, Amaro (2016) afirma que

as funcdes da biblioteca escolar sao de card-
ter politico, ético e educacional, que elas nao
estdo separadas do papel geral da escola e
que seu cumprimento ndo pode acontecer em
um trabalho isolado da sala de aula, embora
tenham tarefas especificas que lhe conferem
uma identidade prépria e uma razdo para exis-
tir dentro da escola e do sistema educacional
(AMARO, 2016, p. 36).

No entanto, tais concepcdes evidenciam o problema
crucial na relacdo biblioteca-escola, ou seja, a ameaca a auto-
nomia do espaco, pois uma biblioteca escolar, apesar de ser um
dispositivo escolar, tem uma organizacao distinta, conta com
equipe prépria e tem um direcionamento de atividades comple-
mentares mais diversas do resto da escola.

A biblioteca escolar estd associada a lugar,
espaco, acervo, leitura, literatura, acesso a in-
formacao, conhecimento, recurso, ferramenta,
trabalho, pesquisa, lazer, entretenimento, ser-
vico, mas essencialmente as necessidades das
pessoas que participam do cotidiano escolar,
principalmente os alunos (GARCEZ; VIERIA; LA-
CRUZ, 2017, p. 312).

E essa autonomia que pretendemos explorar ao
longo do capitulo, pois uma suspensao, uma desvinculacao
imediata de planos de leituras institucionalizados e voltados
a pesquisa e ao aprendizado vao propiciar que o bibliotecario
e outros profissionais que integrem a equipe da biblioteca
escolar desenvolvam acdes voltadas para a mediacdo de leitura.
Dizemos outros profissionais, por entendermos que as equipes
de uma biblioteca escolar sao, muitas vezes, multidisciplinares,
contando com profissionais de outros campos, mais comumen-
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te, professores e pedagogos. Apesar disso, apontamos a neces-
sidade da presenca de um ou mais bibliotecarios que pensem as
acoes, as politicas e a gestao do espaco. Entendemos o mesmo
que Castrillon, quando a autora diz que

[...] é o bibliotecdrio, leitor convencido da
necessidade da leitura e da literatura, o res-
ponsdvel por envolver os professores e ges-
tores neste propdsito, se ndo quisermos que a
maioria de nossas criancas e seus pais perma-
necam excluidos desse direito a cultura escrita
e em especial a literatura (CASTRILLON, 2014).

Entende-se que a biblioteca escolar é um espaco de dis-
putas e contradicdes, de muitas tentativas de exercicio de poder e
controle. O funcionamento da biblioteca é atravessado pela com-
preensao de que a comunidade escolar tem da mesma, de quais
demandas essa comunidade lanca sobre o equipamento. Trata-se
de um espaco para pesquisa, para armazenamento de informacdo
ou de um acessorio da sala de aula, utilizado e definido pelo corpo
docente? Estamos diante de um espaco com ideologia moralizan-
te (o espaco do castigo, a constante necessidade de que a litera-
tura seja edificante) ou um espaco com principios emancipatorios?

Para pensarmos a mediacao da leitura literaria na biblio-
teca escolar, temos que entender, também, que a comunidade
escolar (como é descrita nas literaturas pedagdgicas) pode perce-
ber a biblioteca como um depdsito para livros didaticos, materiais
escolares e outras funcdes de “estoque”, além de supor que o
aprendizado da leitura se d4 por meio de atos de entretenimento,
descritos muitas vezes como “belas viagens” e “passatempos”.

A respeito disso, Santos (2015) reflete sobre como é
importante romper essa realidade e desenvolver outra configu-
racdo desses equipamentos da escola para ampliar as possibili-
dades dos estudantes de se desenvolverem novas préticas.
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Portanto, passaremos agora ao referencial teorico, no
qual abordaremos visdes que consideramos mais adequadas ao
processo de formacdo de leitores, bem como de potencialidades
de acdes da biblioteca escolar.

2 Referencial tedrico

Castrillon (2014) descreve as bibliotecas escolares de
acordo com sua funcdo, seus objetivos e seus fins. Afirma que
elas se firmam, principalmente na América Latina, dentro de
um projeto de ampliacdo e universalizacao de acesso aos livros.
Para a autora, a funcionalidade das bibliotecas escolares estd
atrelada ao acesso a informacdo, ou seja, ao gerenciamento de
bancos de dados, ferramentas digitais e fontes bibliogréficas.

Quanto aos objetivos, Castrillon (2014) ressalta que
um primeiro olhar sobre o projeto das Bibliotecas Escolares (BE)
perpassa a democratizacdo da cultura escrita e o acesso mais
equitativo a leitura por uma populacdo tradicionalmente privada
dela. Quanto a isso, a autora pontua que essa meta ainda nao
foi alcancada em decorréncia de diversos conflitos ideoldgicos.
0 projeto ndo atinge o objetivo de democratizar o acesso aos li-
vros em funcdo do zigue-zague de avancos e recuos, uma vez que

Nao hd interesse em formar leitores criticos
que possam questionar a ordem estabeleci-
da. E ndo é questdo de que exista um poder
invisivel que determine isso. E justamente
porque este poder ndo pode ser definido que
torna dificil falar sobre ele. Qquem nega a ne-
cessidade de formar leitores criticos, cidadaos
responsdveis, criancas que gostem de ler? Em
nenhum plano de educacdo ou de cultura esse
direito é negado. Pode ser que nao seja men-
cionado de forma explicita, mas ndo se nega
(CASTRILLON, 2014).
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Quanto aos fins das BE, a autora afirma que podem
ser observados a partir de dois lugares: o da escola e o da so-
ciedade. Na escola, as BE se prestam ao apoio a sala de aula, a
alfabetizacao, “para garantir que todos os estudantes tenham
oportunidades melhores e mais diversas de acessar a cultura
escrita em todas as suas dimensdes” (CASTRILLON, 2014). Nesse
sentido, o fomento 3 leitura estd atrelado a uma determinacao
estrutural do sistema de producdo. J4 na sociedade, as BE ser-
vem para as atribuicdes do estado em garantir a todos o direito
de acesso a cultura escrita, dai seu carater politico, ético e edu-
cacional. Esse direito ndo seria pontual ao periodo de escolariza-
cao, mas deveria ser exercido ao longo da vida toda.

A despeito de todas essas determinacdes, Castrillon
(2014) afirma que as BE cumprem suas tarefas de formar leito-
res fundadas em duas dimensdes de acesso a cultura: uma prag-
matica e outra de construcao de sentido. A primeira dimensao,
associada as necessidades do trabalho, ao exercicio da cidada-
nia responsavel, é imposta pela sociedade em decorréncia do
modelo produtivo. Na sequnda dimensao, as BE podem oferecer
possibilidades de ir além, como via para o pensamento e para
a reflexao, como mecanismo de distanciamento da realidade,
como instrumento de questionamento, de entendimento, co-
nhecimento e apreensao do capital simbdlico representado na
literatura, para fazer parte do tecido de significados.

A escola, e em consequéncia as BE, em geral, oferecem
a primeira dimensdo, mas ambas sao necessarias. Dai o desafio
de atuar nas duas dimensdes sem que nenhuma delas se con-
verta em instrumento de sujeicao e, ao contrdrio, sejam meios
de emancipacdo dos sujeitos.

Portanto, a autora conclui que “o objetivo da BE é fornecer
aos alunos as ferramentas que lhes permitirdo aprender ao longo
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de toda a sua vida e desenvolver a sua imaginacao, tornando possi-
vel que chequem a ser cidaddos responsdveis” (CASTRILLON, 2014).

Nesse sentido, lancamos mao das concepcoes de leitu-
ra e do papel das bibliotecas descritas por Paulo Freire em seus
escritos acerca de A importdncia do Ato de Ler (FREIRE, 2011).
Para Freire, ler ndo é caminhar sobre as letras. E, antes de tudo,
aprender a ler o mundo, interpretar o mundo e poder lancar
sua palavra sobre ele, ou seja, interferir no mundo pela acdo. A
leitura é antes de tudo uma interpretacdo do mundo em que se
vive. Mas ndo so ler. E também representa-lo pela linguagem
escrita. Falar sobre ele, interpreta-lo, escrevé-lo.

Ler e escrever, dentro dessa perspectiva, é
também libertar-se, configurando-se, esses
atos, como pratica de liberdade, de conscién-
cia. Dessa forma, o letramento ndo é uma
manipulacao mecanica de palavras, mas uma
relacdo dinamica que vincula linguagem e
realidade, uma conexdo entre texto, contex-
to e intertexto. A leitura do mundo precede a
leitura da palavra, dai que a posterior leitura
desta ndo possa prescindir da continuidade
da leitura daquele. Linguagem e realidade se
prendem dinamicamente. A compreensdo do
texto a ser alcancada por sua leitura critica im-
plica a percepcao das relacdes entre o texto e
o contexto (FREIRE, 2011, p. 11).

Em consonancia com o pensamento de Freire, temos
Constatino Bértolo (2014), que descreve de modo aprofundado
o ato ler, chamando-o de “operacdo de leitura”. De acordo com
0 autor, o processo multidialdgico da leitura se faz por meio de
quatro niveis de processo mental, a saber: textual, autobiografi-
co, metaliterdrio e ideoldgico.

0 textual é a capacidade de lidar com o cddigo e uti-
lizd-lo para montar o sentido do texto (ndo um sentido fora do
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que é o texto, mas a compreensao dele mesmo, de acordo com
0 que é expressado pelo autor). Quando escreve, um autor se-
leciona palavras para criar significados, ou seja, cria uma “pro-
posta de realidade” (BERTOLO, 2014, p. 48). Ler o cddigo requer
uma série de competéncias e esforco, mas, ainda assim, é uma
atividade da qual se pode extrair prazer. Em relacdo ao nivel
autobiografico, Bértolo postula que enquanto Ié o texto, o leitor
também faz um movimento de “se ler”, pois Ié a partir de sua
memoria, sua experiéncia e sua histéria. Ele projeta essa expe-
riéncia na narracdo. O autor chama esse nivel de confronto e
estabelece que esse confronto se dd a niveis que se agrupam
em trés nucleos: palavras, acdes e valores.

Sobre a relacdo com as palavras, é indicado que a propria
experiéncia no mundo cria semanticas pessoais, que deslocam,
ainda que minimamente, os significados das palavras. Nas palavras
de Bértolo, “para cada pessoa concreta, cada palavra terd, ou pode
ter, uma carga semantica personalizada, que atuard de maneira
singular quanto a norma semantica geral” (BERTOLO, 2014, p. 50).

Essa autobiografia pode interferir na proposta de reali-
dade do autor, gerando o que o autor considera um atrito entre
os significados comuns e os autobiograficos.

Da mesma maneira, a tensdo também se cria em re-
lacdo as acdes ou a fatos narrativos, devido a sua moral e aos
seus codigos de administracdo, assim como o entorno social, o
género e as condicdes econdmicas também possuem a capaci-
dade de intervir no processo intimo de leitura.

0 nivel metaliterario se relaciona com as leituras pré-
vias feitas pelo leitor do texto e como esse arcabouco ou esse
acumulo serve para producdo de sentidos a partir do texto lido.
A leitura de uma obra se projeta sobre as leituras anteriores.

Ao explicar o nivel ideoldgico, o autor expde o confron-
to entre a ideologia geral de producao do texto lido, que ele
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define como a polis que se autonarra e a ideologia do proprio
tempo do leitor. Ideologia entendida como “sistema de crencas
que dao base e sentido as praticas sociais nas quais o sujeito
leitor se vé imerso” (BERTOLO, 2014, p. 58). Esse nivel de leitu-
ra intervém fortemente na leitura autobiogréfica e é apontado
como o mais relevante no processo geral de leitura.

Desse modo, Bértolo acaba por retomar a complexida-
de da leitura apontada anteriormente por Freire, para quem “a
leitura da palavra, da frase, da sentenca, jamais significou uma
ruptura com a ‘leitura” do mundo. Com ela, a leitura da palavra
foi a leitura da ‘palaviamundo’ (FREIRE, 2011, p. 24).

Percebe-se a indissociabilidade entre o texto e o ato
de ler da experiéncia no mundo e nos contextos individuais do
sujeito. Isso deve ser levado em conta ao se planejarem acoes
de mediacao de leitura. A biblioteca, o universo dos livros e as
narrativas devem dialogar com alunas e alunos, e as histdrias
e narrativas que eles carregam enquanto sujeitos devem estar
presentes nas atividades a serem desenvolvidas no espaco.

Ndo se trata de um ensino da leitura que ensina o
“puro”, o “perfeito”, ou que elitize os grupos populares.

Esforcos no sentido de uma correta compreen-
s3o do que é a palavra escrita, a linguagem, as
suas relacdes com o contexto de quem fala e
de quem |é e escreve, compreensao portanto
da relacao entre “leitura” do mundo e leitura
da palavra, a biblioteca popular, como centro
cultural e ndo como um deposito silencioso de
livros, é vista como fator fundamental para o
aperfeicoamento e a intensificacdo de uma
forma correta de ler o texto em relacdo com o
contexto (FREIRE, 2011, p. 24).

As acoes de formacao propostas por Freire (2011) sdo
a criacdo de horas de trabalho em grupo, semindrios de leitura,
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adentramento critico no texto, experimentacdes estéticas, ex-
periéncias estéticas, levantamento da histéria da drea por meio
de entrevistas gravadas com os mais velhos, testemunhos pre-
sentes, entrevistas com artistas da area, os fazedores de bone-
cos, de barro ou de madeira, escritores, rendeiras, rezadeiras ou
estdrias do proprio especialista formador.

Geralmente, a escola costuma separar estas
duas dimensdes e rebaixa-las, uma a condicdo
de leitura utilitaria, que se aprende na sala de
aula por meio de exercicios e testes de com-
preensao, e outra a leitura recreativa, que se
promove para “adquirir o gosto pela leitura”, a
chamada leitura ltdica, que as vezes, mas cada
vez menos, se propde como meio para adquirir
uma certa “cultura”, mas que geralmente é ofe-
recida como fuga. Esta Ultima leitura é aquela
a que a escola atribui como sendo responsabili-
dade da biblioteca (CASTRILLON, 2014).

Tao relevante quanto entender o que compreende-
mos como ler, também é importante pontuar a que atributos
do texto literdrio nos referenciamos, ao tratar dessa questao.
Pensamos aqui, a literatura, nos termos defendidos por Antonio
Candido (1989), “parece corresponder a uma necessidade uni-
versal, que precisa ser satisfeita e cuja satisfacao constitui um
direito” (CANDIDO, 1989, p. 112). A literatura é “o sonho acor-
dado da civilizacao, [...] talvez ndo haja equilibrio social sem a
literatura”, assim como ndo é possivel haver equilibrio psiquico
sem sonho durante o sono (CANDIDO, 1989, p. 112). E por essa
razao que a literatura é fator indispensdvel de humanizacao e
confirma o ser humano na sua humanidade, por atuar tanto no
consciente, quanto no inconsciente.

Em suas palavras:

[...] o processo que confirma no homem aque-
les tracos que reputamos essenciais, como o
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exercicio da reflexao, a aquisicao do saber, a
boa disposicao para com o préximo, o afina-
mento das emocdes, a capacidade de penetrar
nos problemas da vida, o senso da beleza, a
percepcao da complexidade do mundo e dos
seres, o cultivo do humor. A literatura desen-
volve em nés a quota de humanidade na me-
dida em que nos torna mais compreensivos e
abertos a natureza, a sociedade e ao seme-
Ihante (CANDIDO, 1989, p. 117).

Diante de uma compreensao acerca do funcionamento da
BE, da operacao da leitura e de uma compreensao minima sobre a
importancia da literatura, resta refletirmos sobre o papel da media-
cao, enquanto funcdo, por exceléncia, dos trabalhadores da BE. Ao
pensar sobre o tema, associado com a acdo bibliotecdria, Martins
(2014) aponta que uma biblioteca “dialética” deve compreender,
acolher e conflitar as contradicoes histéricas dos sujeitos que a fre-
quentam e também as contradicdes presentes nos livros que em-
presta, na literatura que veicula e nas informacdes que faz circular.

Ora, até bem pouco tempo a agéncia da BE estava re-
lacionada a uma funcdo de armazenamento e disponibilidade
da informacao e da literatura. No entanto, com o advento das
tecnologias da informacao, essa funcdo tornou-se obsoleta e
fez-se necessaria a criacao da figura do mediador, alguém que
intermediasse o usudrio/leitor e a informacao/livro.

Martins (2014) afirma ainda que a categoria de me-
diacao ocupa diferentes discursos entre bibliotecarios e profes-
sores. Numa primeira versao, o mediador seria aquele sujeito
que concretiza a acdo de ponte e aproximacao entre o leitor e
o livro. Numa sequnda acepcdo, o mediador seria aquele que
formalizaria a producao de sentidos e significados dos livros e
da informacao veiculada pela biblioteca.
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A autora nos chama a atencdo para as acoes ideoldgicas
adjacentes ao trabalho de mediacao, ou seja, mais do que in-
termediar leitor e leitura, os profissionais responsaveis pela me-
diacao na biblioteca poderiam estar colonizando o pensamento
daqueles que atende quando atuam como animadores culturais
ou como agentes Unicos da ascese do leitor. 0 mediador anima-
dor atrairia o leitor para a biblioteca e a maioria das ofertas de
atividades seria proposta com o objetivo de entretenimento. O
mediador poderia propor também acdes que visassem levar o
leitor /usuario a ascender a um lugar melhor, superior, como se
o papel do mediador fosse o de iluminar, informar, tirar o leitor
de um lugar de “ignorancia” ou “acultura” e garantir a ele o
lugar de status de “pessoa culta”.

Nessa perspectiva é impossivel crer que 0 agenciamen-
to do mediador possa promover alguma reflexao com base na
experiéncia do leitor. Pelo contrdrio, seja como “animador” ou
como “agente de ascese”, o profissional que cumpra esse papel
estard apenas fortalecendo discursos e praticas alienantes.

Assim, Martins (2014) propde uma acep¢ao mais apro-
priada para a atribuicao do mediador.

Mediar é procurar ultrapassar os limites do
pensamento imediato para o mediato, inten-
tando sair da percepcao cristalizada de mundo
no cotidiano e difundida pelos sistemas ideo-
l6gicos para uma visdo critica da realidade,
que tenha em vista a indagacao sobre os con-
sensos e a elaboracdo do pensamento autdno-
mo (MARTINS, 2014, p. 181).

Precisamos refletir como 0 agenciamento da mediacao
pode deixar de ser uma armadilha e passar a ser uma inter-
mediacao critica e politica, ou “a mediacao deve ser uma acao
orientada para emancipacdo dos sujeitos e para sua participacao
na intervencao da realidade, a partir do conhecimento” (MAR-

v

BONITEZAS DA BIBLIOTECA ESCOLAR: H um guia para boas praticas
N



UM quia para boas praticas

184

BONITEZAS DA BIBLIOTECA ESCOLAR:

TINS, 2014, p. 176). Mediar deve ser uma pratica que leve em
consideracdo o leitor como uma pessoa concreta, com condicdes
objetivas especificas, como sujeito histérico capaz e comprome-
tido. Deve ser também uma pratica que considere a complexi-
dade da realidade, das informacdes e das obras literdrias pre-
sentes na biblioteca e nos leve a perceber o estudante como
um ator fundamental no processo de construcdo dessa acao de
mediacao, que se da por meio de um didlogo de trés partes: o
texto mediado, o mediador e o leitor.

Logo, sequndo a autora:

A nossa compreensao de mediacdo no ambito
das bibliotecas publicas, que confere desta-
que ao conflito e abandona a nocdo de ponte,
busca ultrapassar a premissa reificante de que
0 acesso a leitura e a informacdo, necessaria-
mente, esclarece duvidas, reduz incertezas
e gera um individuo apto para participar no
mundo (MARTINS, 2014, p. 182).

Assim, pensar numa mediacao emancipatoria impli-
ca pensar em praticas que reflitam acerca da realidade e suas
multiplas determinacdes na totalidade importancia da contra-
dicao e da historicidade. Implica ainda pensar em préticas que
nao ocultem as contradicdes nem que as transformem em pano
de fundo para um didlogo impossivel que, como pudemos ver
atualmente no cendrio nacional, pode se prestar como instru-
mento para o esvaziamento do fluxo democrético.

E preciso lembrar ainda que a emancipacao nao vai acon-
tecer de uma vez e ndo serd em massa. Trata-se de um trabalho
reflexivo, gradual e exaustivo de fazer perguntas. Nesse contexto,
fazer as perguntas é mais importante que produzir as respostas.



3 Metodologia

Para falar de biblioteca escolar, precisamos antes com-
preender que o que existe sdo “bibliotecas escolares”, tao mul-
tiplas quanto sdo as escolas. No caso dos autores deste capitulo,
o olhar estd lancado muito especificamente sobre um tipo de bi-
blioteca escolar, da rede municipal de ensino de Belo Horizonte,
que responde as politicas de leitura desse municipio e atende
especificamente a comunidade escolar do ensino fundamental.

Fundamentado no delineamento bibliogréfico, nosso
esforco é o de descrever e de proceder a andlise do cenario de
producao do plano anual de leitura da Biblioteca Ziraldo da Es-
cola Municipal Padre Francisco Carvalho Moreira (EMPFCM), nos
anos de 2019 e 2020.

3.1 Descri¢cdo da elaboracdo do plano anual de leitura da
EMPFCM

0 plano anual de leitura descreve, de modo objetivo,
como as atividades de estimulo a leitura sao desenvolvidas na
biblioteca e quais as relacdes que essas atividades tém com o
curriculo escolar, levando em conta que é necessario trabalhar
temas como diversidade, acdes afirmativas e de inclusao, além
das abordagens de temas considerados delicados.

No programa de leitura das BE do municipio, uma das
acoes politicas mais relevantes é a elaboracao do plano anual de
leitura. Ele geralmente é realizado por bibliotecarios, assistentes
de biblioteca, articuladores de leitura, direcao escolar, coorde-
nadores pedagdgicos ou até mesmo professores. Esse plano se
apresenta todo ano com a pretensao de organizar as acdes em
prol da leitura na escola toda.
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A EMPFCM desenvolve acdes de fomento a leitura que
envolvem sequéncias diddticas especificas (sequéncias basi-
cas, acdes pontuais, acdes institucionalizadas etc.). No plano
anual de leitura a equipe da biblioteca precisa descrever essas
sequeéncias sequndo um documento que tem formato definido
pela geréncia de biblioteca do municipio. O dltimo plano, do ano
de 2020, descreveu atividades que integram um bloco metodo-
l6gico composto por 19 acdes que se desdobram, a saber, em

- Leitura de historias e contacao de histérias;
- Asacola de leitura;
- Oficina de Leitura “Estrutura do Romance Policial”;

+ Oficina de Leitura “Estrutura do Romance de Rela-
cionamento”;

- Oficina de Leitura “Estrutura do texto poético com o

1

livio ‘Tenho um abraco pra te dar’”;
+ Recreio literdrio;
- Jogos literdrios;
- Trilhas de leitura;
- Leitura coletiva;
- Empréstimo domiciliar: a sacola de leitura;
+  Dia “D” de leitura;
+ Murais tematicos com datas comemorativas;
- Mural Virtual (Facebook, Instagram e YouTube);
- Literatura afro-brasileira;

- Mostra cultural/literdria;

v



- Apresentacoes em Powerpoint sobre temas rele-
vantes;

+  (Cantinho de leitura em sala de aula;
+ (lube do Mangs;
- Mediacao de leitura em sala de aula.

0 plano de um determinado ano é construido tomando
como referéncia sua execucao no ano anterior. Veja o exemplo
de uma das acbes a sequir.

4 Leitura de historias e contacgao de historias
Previsao de periodo: durante todo o ano letivo.

Objetivos: despertar o prazer pela leitura, potencializar
0 processo de leitura, transformar a simples informacao em in-
teresse pelo conhecimento.

Acdo ou acoes: articulador de leitura realiza leitura
protocolada ou contacao de histérias na biblioteca.

Local: na escola (biblioteca), no Centro Cultural Sao Ge-
raldo, Lar dos Idosos Nossa Senhora da Saude e Lar dos Idosos
Benedito Venancio.

Alunos envolvidos: Educacao Infantil, 1°, 2° e 3° ciclos,
EJA.

Materialidade: a sacola de leitura, livros, colchdezi-
nhos, instrumentos musicais, fantasias etc.

Modalidade de leitura: a voz, a memodria, a interacao
e a andlise.

Meios de leitura: impressos, verbal, de imagens, lin-
guagem oral.
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Eixos: a leitura como instrumento de insercao social,
como instrumento de informacdo e de conhecimento, como
meio de construcao da identidade e reconhecimento do outro.

Indicadores de qualidade:

Existéncia de espacos de leitura.

Existéncia de materiais de leitura elaborados por
estudantes, professores e comunidade escolar.

Existéncia de acervo amplo e atualizado na
biblioteca.

Existéncia de recursos tecnolégicos nas escolas.
Acesso ao acervo de livros da biblioteca.

Apoio e acompanhamento as propostas de leitura
dos professores.

Roda de conversa e/ou encontros sobre as leituras
realizadas com alunos.

Empréstimo de livros da biblioteca escolar.
Exposicdo de materiais de leitura.

Planejamento e realizacdo de atividades de leitura
na biblioteca.

Estimulo 3 leitura em contextos ndo escolares.
Mudancas na prética de leitura dos alunos.

Quantidade de livros emprestados e diversificacao
dos géneros.

Frequéncia na biblioteca da escola.

Metas: 80% no avanco ou na consolidacdo de capaci-
dades do processo de leitura dos alunos.
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As acdes que obtiveram algum sucesso continuam no
plano do ano subsequente e as que nao recebem avaliacdo po-
sitiva sao descartadas. Para considerar que uma acao foi execu-
tada com sucesso, ela precisa ter propiciado a construcdao dos
espacos de leitura, o aumento do fluxo de empréstimos e de
visitacdo a biblioteca, a formacado continuada de literatura com
os professores, a ampliacdo e variacdo do acervo, a integracao
de trabalho da biblioteca com o trabalho de sala de aula, o en-
volvimento de toda a escola.

0 exemplo deixa claro que se trata de um plano muito
objetivo, que deixa poucas brechas. Ndo podemos afirmar com
certeza que todas as bibliotecas compdem ou executam a risca
esse plano, mas sabemos que o0s planos que ndo atenderem as
predisposicoes da geréncia de bibliotecas sao devolvidos para
reelaboracdo. Dai o desafio: como elaborar planos emancipaté-
rios, autbnomos?

0ra, o plano anual de leitura integra as politicas de lei-
tura do municipio e, enquanto ele compuser essas politicas, vai
continuar sendo elaborado. Nossa proposta aqui é refletir como,
a partir desse projeto objetificado, as equipes das bibliotecas es-
colares podem construir um plano de maneiras mais autonomas
e emancipatorias.

A equipe da Biblioteca Ziraldo possui uma identidade
muito propria que tem relacdo com a formacdo e a conviccao
ideoldgica de cada membro. Trata-se de um agrupamento de
profissionais composto por pedagogos e bibliotecarios (gra-
duandos e graduados) com bastante experiéncia com a funcao
ou muito tempo de servico dentro da escola.

E uma equipe que, pela capacidade técnica ou pelo
tempo de trabalho, conquistou uma relativa autonomia e
por isso a execucdo do plano acaba sendo atravessada pelas
andlises que cada membro da equipe faz das acdes ao longo do
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ano. Dada essa independéncia, sao realizados ajustes, mudan-
cas, a partir das reflexdes das acdes em curso. E possivel ob-
servar que estamos considerando como elementos-chave para
a autonomia de uma equipe a formacdo e a experiéncia. Dai
considerarmos que os resultados dessa equipe sao satisfatérios
na direcdo daquilo que os autores estdao apontando como uma
visdo democratica, ética e educativa da leitura, que acaba por
promover um trabalho de formacao de leitores mais emancipa-
torio, atravessado, é claro, pelas contradicdes e idiossincrasias
de cada membro da equipe e também pelas intervencdes da
comunidade escolar.

Um exemplo categdrico dessa promocao emancipato-
ria foi a realizacdo da Mostra Literdria de 2019, denominada
Trem Literdrio, que por seis meses envolveu a comunidade es-
colar em um fluxo tdo intenso de leitura e reflexao que acabou
por compor 0 imagindrio da comunidade escolar acerca do que
é a leitura, qual o seu papel e quais sao as acdes, além das ale-
grias e tristezas que estdo envolvidas nessa atividade. A Mostra
Literdria de 2019 ficou marcada até nas pinturas que agora com-
pdem o cendrio da escola.

5 Consideracoées finais

Até aqui tracamos o percurso de reflexdo acerca das
praticas de leitura literdria no espaco da escola abrindo uma
por uma, como as matrioskas de relacdes que mencionamos
no inicio do texto. Percebemos que pensar acdes na biblioteca
escolar implica pensar a escola a partir da biblioteca, a politica
de educacao a partir da escola e a sociedade a partir dos nossos
modelos de educacao.

Nossa sociedade capitalista opera por meio da reifica-
cao objetificando alunos, professores e demais profissionais da
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comunidade escolar, ao exigir sempre que tudo o que se faca
seja produtivo, quantificdvel, previsivel, atil dentro de sua ldgica
alienante. Esse modelo repete, em menor escala, 0 modo como
se estruturam os planos de leitura e a falta de abertura deles
para que o leitor, o aluno, explore a literatura a partir do cami-
nho das proprias experiéncias e desenvolva com a leitura uma
relacdo intima, autbnoma e desvinculada das questdes de ensino.

Menos do que pensar o viés pragmatico da leitura
como “nao desejavel” ou “menor” em relacdo as possibilida-
des de construcao de sentido, colocamos aqui a importancia de
conviverem os distintos modos de se ler e pensar a leitura, ora
como fonte de informacao, aprendizado, dominio dos cédigos e
saberes, ora como o questionar-se, surpreender-se, demorar-se,
como um abrir de sentidos e duvidas diante de algo que é indi-
zivel e inexplicdvel na nossa experiéncia com o mundo.

A Biblioteca ziraldo se apoia na experiéncia e criativi-
dade de sua equipe para fazer da mediacdo de leitura uma acao
que contraria a conformacao, o silenciamento e a transmissao
automadtica e irrefletida de contetdos. Mesmo dentro da légica
reificante dos planos de leitura, os profissionais pensam suas ati-
vidades guardando nelas um espaco, ou melhor, um tempo para
o siléncio do leitor, seu espanto, sua perplexidade diante do que
se abre por meio do texto. Para além dos cddigos, das palavras,
é restituida ao leitor a possibilidade de se encontrar com sua pré-
pria biografia, ler seu préprio tempo num texto do passado, en-
fim, dominar a “palavramundo” de que falava Paulo Freire.

Enfim, o exemplo da Biblioteca Ziraldo permite per-
ceber que, pela mediacao, a leitura literaria ultrapassa o lugar
escolarizado do informar ou sanar duvidas, podendo leitores e
mediadores explorar possibilidades e ampliar sentidos. O texto
se desloca do lugar imediato para o mediato. E importante, no
entanto, ter a consciéncia de que esse nao é um percurso ra-
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pido, seja por questdes particulares de cada sujeito leitor, seja
pelos constantes enfrentamentos que travam a equipe da bi-
blioteca, face a comunidade escolar e todas as suas demandas.

Essa discussao reforca a importancia de estudos a res-
peito de praticas de mediacdo de leitura literaria e os muitos
papéis da literatura na biblioteca escolar e na formacdo do lei-
tor. Entendemos que nos debrucarmos sobre os modos como os
sujeitos das bibliotecas se apropriam desse espaco é uma das
maneiras para repensar nao somente atividades e praticas, mas
a construcdo de politicas que valorizem a experiéncia dos sujei-
tos e abram espacos para os elementos menos quantificaveis,
porém imprescindiveis ao desenvolvimento humano.

Por fim, Graciela Montes (2020, p. 40) nos lembra com
muita sensibilidade que “a biblioteca é o lugar natural do leitor”.
Entao, para além do plano com suas fichas, contelddos, respostas
e informacdes, ela é um campo de exploracdo, de duvida, didlo-
go e siléncio, experiéncia e memoria.
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1 Introducao

colares da Rede Municipal de Educacao de Belo Hori-
zonte - RMEBH, destacando trés momentos distintos
da gestdo. Delimita-se para o relato o periodo de 1997 a 2020.

Este capitulo apresenta o percurso das Bibliotecas Es-

No primeiro momento, antes de 1997, as bibliotecas
escolares caracterizavam-se pela auséncia do profissional biblio-
tecdrio. Esses espacos, quando existiam, ficavam sob a responsa-
bilidade de professores que, por algum motivo, principalmente
de saude, encontravam-se afastados da sala de aula. No acervo,
predominavam os livros didaticos havendo baixo investimento
em livros literdrios e outros recursos informacionais.

No sequndo momento, precisamente no ano de 1997,
a Secretaria Municipal de Educacao (SMED) promove mudancas
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estruturais com a criacdo do Programa de Revitalizacao das Bi-
bliotecas, posteriormente denominado Programa de Bibliotecas.
As alteracoes foram um marco e mudaram definitivamente a
percepcao da comunidade escolar acerca desse espaco. Entre
outras inovacdes do Programa destacam-se a inclusao do profis-
sional bibliotecario nas escolas da RMEBH e a criacao do cargo
de auxiliar de biblioteca escolar, fazendo com que a literatura
literdria tivesse espaco de destaque nas bibliotecas. Segundo
Coimbra (2016), “o Programa de Bibliotecas surgiu visando a
implementacao da nova proposta pedagdgica pelas possibilida-
des de multiplas leituras que a biblioteca pode oferecer”. A ges-
tdo das bibliotecas passou a ter uma coordenacao centralizada e
os bibliotecarios ficaram responsdveis por orientar um conjunto
de bibliotecas. Esses profissionais, nomeados em concurso pu-
blico com a denominacdo de Técnico Superior de Educacao e
posteriormente Analistas de Politicas Publicas, ficavam lotados
em uma escola, cuja biblioteca recebia a designacao de Biblio-
teca-Polo. Esses bibliotecdrios ndo eram exclusivos da Secretaria
de Educacao podendo, a bem do servico publico, ser transferidos
para qualquer outro 6rgao da Administracao Municipal.

Embora houvesse uma coordenacdo centralizada, as
bibliotecas nesse periodo eram marcadas pela gestao indivi-
dualizada, inexisténcia de normas e padroes comuns e, conse-
quentemente, disparidades nos acervos e servicos prestados e
grande rotatividade do cargo de auxiliar de biblioteca. Apesar
disso, 0s acervos cresceram acentuadamente, especialmente
impulsionados pelo Programa Nacional da Biblioteca da Escola -
PNBE e pela obrigatoriedade do investimento de 10% da verba
recebida pela escola na biblioteca.

No terceiro momento, a partir de 2017, inicia-se uma
nova etapa na histéria das Bibliotecas Escolares do municipio de
Belo Horizonte. No plano de gestdo de 2017-2020 da Secretaria
Municipal de Educacao, a leitura foi considerada o eixo da politica
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pedagdgica da cidade, transformando a biblioteca escolar no seu
esteio. Este periodo é marcado pela criacdo da Geréncia de Biblio-
tecas, tendo como titular um profissional bibliotecario, a criacao
da Rede de Bibliotecas Escolares de Belo Horizonte e a criacdo dos
cargos de Bibliotecdrio Escolar e Assistente Administrativo Educa-
cional. A busca pela padronizacao dos produtos e servicos e da
organizacao da informacao e a equidade das bibliotecas escolares
tornam-se os principais objetivos da SMED. As estratégias adota-
das para o alcance desses objetivos serdo abordadas neste relato.

De antemado, esclarece-se que a biblioteca escolar
caracteriza-se principalmente pela diversidade de usuarios e,
consequentemente, o bibliotecdrio responsdvel pela unidade
precisa estar atento em oferecer servicos que atendam a cada
usuario individualmente e no coletivo. Assim como dizem Behr,
Moro e Estabel (2008):

A biblioteca escolar se caracteriza como fun-
cdo pedagdgica e abrange ampla “clientela”
e de diversos niveis de escolaridade, pois seus
usudrios pertencem a faixa etdria dos dois
aos oitenta anos, desde a educacao infantil
ao pés-médio, incluindo a educacdo de jo-
vens e adultos, o corpo docente, funcionarios
e comunidade escolar. O bibliotecario tem a
funcdo de gestor e de educador, buscando a
oferta de servicos, através da avaliacdo no uso
de ferramentas de gestdo, e qualidade, pro-
piciando o acesso e o uso da informacao para
todos (BEHR; MORO; ESTABABEL, 2008, p. 32).

Pensar na gestao de bibliotecas escolares com diferentes
categorias de usudrios, disparidades de acervos e servicos, espa-
cos fisicos heterogéneos e recursos humanos escassos é um de-
safio para a gestao que desde 2017 vem reestruturando a forma
de trabalho do bibliotecério e também das bibliotecas. Mudancas
sao essenciais quando se deseja alcancar determinados objetivos
e, consequentemente, algumas perdas sdo necessdrias para ha-
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ver conquistas. No caso das bibliotecas escolares municipais de
Belo Horizonte, foi preciso uma mudanca de concepcdo do espaco
como também do uso de todos os profissionais atuantes na escola.

Diante do exposto anteriormente, teve-se como obje-
tivo instituir a Rede de Bibliotecas Escolares de Belo Horizonte
promovendo a equidade das bibliotecas escolares do munici-
pio oferecendo acesso e servicos de qualidade aos estudantes e
municipes da cidade.

A criacdo do Programa de Bibliotecas na Rede Municipal
de Educacao de Belo Horizonte foi um marco na histéria da edu-
cacado da cidade. 0 espaco da biblioteca passou a ter um olhar di-
ferenciado principalmente pela presenca do profissional bibliote-
cario responsavel pela coordenacao desses locais. No entanto, o
baixo nimero de bibliotecarios, a gestao individualizada que per-
mitia formas diferentes de gerir 0 espaco, a auséncia de normas
gerais para organizacao técnica do acervo, entre outras questdes,
fazia com que as bibliotecas fossem dispares em diversos quesi-
tos. Era vigente a necessidade de centralizacdo da gestao.

A existéncia de um 6rgao gestor da rede de bibliotecas
trouxe avancos significativos para as bibliotecas escolares mu-
nicipais que seriam invidveis numa gestao individualizada. Mu-
dancas como definicdo de critérios para construcao e reforma
dos espacos fisicos, instrucdes de servicos a serem observadas
por todas as escolas referentes ao desenvolvimento de colecoes
e circulacao de documentos e padronizacao do tratamento da
informacao propiciada pela automacao foram algumas delas.
Apesar dos avancos, ainda hd muito o que ser feito, sendo a
insercdo da educacao infantil na Rede o principal desafio.

No intuito de elaborar propostas para a gestao e po-
liticas de leitura para a rede municipal, foram realizados dois
diagnosticos, o primeiro em 2017, das bibliotecas do ensino
fundamental, e o sequndo em 2019, nos espacos de leituras da
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educacdo infantil da rede propria e parceira. A partir do resulta-
do do primeiro diagndstico foram elaboradas estratégias para a
criacao da Rede Municipal de Bibliotecas Escolares, tendo como
premissa a busca pela equidade dos espacos de leitura das es-
colas. As mudancas foram muitas e provocaram alguns ruidos,
principalmente pelo fato de que era necessaria uma mudanca
de cultura na rede no que diz respeito ao uso da biblioteca. Das
mudancas estruturais listamos: criacdo da Geréncia de Bibliote-
cas tendo como titular um profissional bibliotecério, tornando
as bibliotecas visiveis no organograma da SMED; instituicdo da
Rede de Bibliotecas Escolares; mudanca de lotacao dos bibliote-
carios das escolas para a SMED; criacao do cargo de Bibliotecdrio
Escolar; criacao do Centro de Referéncia da Biblioteca Escolar;
efetivacao da compra de um software e inicio da automacao das
bibliotecas. Das mudancas administrativas elencamos: classifi-
cacao das bibliotecas do ensino fundamental e infantil; elabo-
racdo das especificacdes técnicas para as instalacdes; instrucoes
de servico para desenvolvimento do acervo e circulacdo de do-
cumentos; especificacao para compra de mobilidrios; elaboracao
de manual para entrada de dados bibliograficos.

2 Referencial teodrico

A biblioteca escolar, como parte integrante da esco-
la, também vivencia com esta os seus pressupostos, dilemas e
desafios, e a gestao da biblioteca escolar busca participar das
solucoes dos problemas e do desenvolvimento institucional.

A gestdo democrdtica da escola é atualmente algo
consolidado, e o gestor dispde de diversos instrumentos para
garanti-la, entre eles o Projeto Politico Pedagdgico. Neste a bi-
blioteca deve estar obrigatoriamente incluida, pois

E fundamental que quando houver uma reor-
denacao curricular ou metodoldgica do Projeto
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Politico Pedagégico, que esta comporte todos
0s segmentos permitindo assim que a biblio-
teca escolar esteja integrada a ele para a sua
efetividade no processo educacional (MASSO-
TTl, 2012, p. 27).

0s processos de trabalho também devem ser objetos
de investimento do gestor buscando, na sua padronizacdo, a
equidade entre as bibliotecas da Rede e o aperfeicoamento dos
servicos e produtos prestados, tendo como premissa que

0 profissional da informacdo deve estar atento
a todos os aspectos relacionados com a busca
da qualidade, mesmo porque faz parte da sua
formacao o conhecimento de que a qualidade
da informacdo estd atrelada a sua pertinéncia,
relevancia, atualidade, acurdcia, confiabilida-
de, disponibilidade em tempo habil, proces-
samento adequado, desiderata (coisa que fal-
ta, mas necessaria e desejada), consisténcia
invaridvel, abrangéncia total, oportunidade
maxima e, em alguns, casos o sigilo (ROCHA;
GOMES, 1993, p. 144).

As tecnologias e seus usos também estao entre os pila-
res da gestdo da Rede, em dois focos. O primeiro é aperfeicoar
os produtos e servicos ofertados, pois

0 uso das tecnologias deve considerar as ne-
cessidades e o perfil dos consumidores, ou
seja, dos usuarios que frequentam a unidade.
Assim, o0 avanco tecnolégico trouxe mudancas
significativas para as bibliotecas, e também
trouxe reflexos significativos para um novo
comportamento dos servicos oferecidos (SAN-
TA ANNA, 2018, p. 80).
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0 seqgundo foco é o aperfeicoamento das atividades bi-
blioteconémicas, como enfatiza Losano (1981, p. 59):
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[...] o processo de automacao vem se con-
solidando no mundo. No entanto, adotar um
sistema eletronico nao requer simplesmente a
agilidade e economia de recursos, ele deve vi-
sar, principalmente, a satisfacdo de quem faz
seu uso, 0 que requer praticas administrativas
no sentido de monitorar, avaliar e melhorar a
qualidade dos sistemas automatizados.

A gestao de pessoas também nao pode ser negligen-
ciada, principalmente considerando que o ambiente escolar &,
por natureza, extremamente sensivel a essa questdo. Promover
o desenvolvimento de habilidade e competéncia, destacando a
lideranca e a ética, é tarefa que o gestor da Rede deve conside-
rar como

[...] sua funcdo [..] preparar-se para atuar
com a lideranca assertiva e possuir uma visao
abrangente, buscando motivar, administrar
conflitos, ser ético e flexivel para que, dessa
forma, obtenha a colaboracdo e a admira-
cdo da sua equipe (NOGUEIRA; BERNARDINO,
2020, p. 4).

Destarte, a gestao da Rede Municipal de Bibliotecas Es-
colares de Belo Horizonte pauta suas acdes considerando a ges-
tdo de pessoas, a tecnologia e seus usos e o aperfeicoamento
dos produtos e servicos ofertados.

3 Percurso para consolidacao da Rede Municipal de
Bibliotecas Escolares de Belo Horizonte

A Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte é
composta por 173 escolas de ensino fundamental, 3 escolas de
ensino especial e 145 de educacao infantil. Todas as escolas de
ensino fundamental e ensino especial possuem biblioteca. Entre
as escolas de educacdo infantil, parte possui bibliotecas, cerca
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de 30 escolas, e as demais dispdem de salas de multimeios,
compartilhando acervos bibliogréficos com brinquedos e jogos.

0 diagndstico desses espacos realizado no ano de 2017
mostrou que as bibliotecas estavam em niveis diferenciados de
0rganizacao, servicos e acervos.

A realidade de trabalho do profissional bibliotecario era
desgastante e por vezes frustrante, uma vez que n3o era pos-
sivel realizar um trabalho de qualidade em todas as bibliotecas
sob sua coordenacao. Era necessario fazer mudancas no sentido
de promover a equidade desses espacos. Inicia-se entao uma
série de estratégias que passamos a relatar a sequir.

0 Programa Leituras em Conexao foi criado pela SMED
em 2017 e tem por finalidade promover e articular todas as
acoes de leitura na escola. Nele, a leitura passa a ser o esteio da
politica educacional da cidade e a biblioteca comeca a ser vista
como o cartdo de visita de cada escola. Nao se pode deixar de
mencionar que isso provoca certo desconforto, uma vez que a
valorizacdo muito se dd no campo do discurso.

A criacao da Geréncia de Bibliotecas foi uma acao im-
portante criada no intuito de buscar o protagonismo da leitura
e o aperfeicoamento da infraestrutura escolar. Com isso, as Bi-
bliotecas passam a figurar no organograma da SMED. Para pos-
sibilitar a gestao centralizada os bibliotecdrios tiveram a lotacao
transferida das escolas para a Secretaria, passando estes para a
denominacdo de Bibliotecario Escolar Sénior, que além de outras
atribuicdes, sao responsaveis pela colaboracao na gestao da Rede.

A instituicao da Rede Municipal de Bibliotecas Escolares
foi também uma acao de extrema importancia. A Rede passa a
reunir todas as bibliotecas escolares e responde pela normaliza-
cao e orientacdo técnica delas, o que, embora continuassem sob
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a subordinacdo das direcdes das escolas preservando a autono-
mia dos estabelecimentos de ensino, foi um ganho significativo
para a padronizacado técnica das bibliotecas escolares.

Na implementacdo do Programa Leituras em Conexao,
a Secretaria passa a requerer das escolas melhorias e adequa-
cdes nas bibliotecas. Como suporte e orientacao as escolas, a
Geréncia de Bibliotecas implementa a Classificacdo das biblio-
tecas. A elaboracdo desse documento teve como subsidio os
Parametros para Bibliotecas Escolares, (CAMPELLO et al., 2011)
publicado em 2011,

[...] embora a importancia da biblioteca na
escola seja reconhecida, hd no pais um des-
conhecimento generalizado das caracteristicas
que definem o que constitui realmente uma
biblioteca escolar. Assim, partiu-se do princi-
pio de que a melhor maneira de mostrar o que
¢ uma verdadeira biblioteca escolar seria defi-
nir padroes que dessem aos interessados um
ponto de partida para criar bibliotecas nas es-
colas que ainda nao dispusessem desse recur-
50, e para avaliar e aperfeicoar as bibliotecas
ja existentes (CAMPELLO et al,, 2011, p. 107).

A Classificacdo avaliou critérios relacionados a Gestao,
Recursos Humanos, Espaco fisico e mobilidrio, Acervo, Produtos
e servicos e Tratamento da Informacao. A partir da andlise do re-
sultado de cada escola foram propostas sugestdes de melhorias
e adequacdes fisicas. Em relacdo aos critérios norteadores das
instalacdes fisicas, estes visam especialmente que a instituicao
denominada biblioteca escolar seja de fato o coracdo das esco-
las municipais de Belo Horizonte e tornem-se um lugar prazero-
so de leitura e de convivéncia da comunidade escolar.

Para amparar o Programa nas escolas foi criada a fun-
cao do Articulador de Leitura, responsdvel pela articulacdo das
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acoes de leitura dentro da escola. O profissional designado para
a funcao recebeu treinamento de 21 horas ofertado pelo Centro
de Alfabetizacdo, Leitura e Escrita da Faculdade de Educacao da
UFMG (CEALE-FaE). Nesse momento, objetivando que a respon-
sabilidade da leitura seja de toda a escola, ndo foi permitida a
nomeacao do bibliotecario e auxiliar de biblioteca para essa fun-
cao. A formacdo do Articulador é continua e ocorre sob a respon-
sabilidade da Geréncia de Bibliotecas.

Consubstanciando a meta de 1 bibliotecario em cada
escola, jd previsto na Lei 12.244, foram criados, por meio da
Lei Municipal 11.132/2018, 380 cargos de Bibliotecdrio Escolar
Pleno, sendo exclusivos da Educacao Municipal.

Tencionando que a biblioteca assuma lugar de desta-
que nas escolas, foi criado o Centro de Referéncia da Bibliote-
ca Escolar. Localizado na sede da Secretaria de Educacdo, esse
espaco objetiva ser a referéncia em termos de acervo, espaco
fisico, mobilidrio e servicos para todas as escolas, além de ser o
depositério das producdes dos servidores da SMED.

Uma das principais caracteristicas de uma rede é a pa-
dronizacdo do tratamento da informacao. Tendo isso como pre-
missa, foram elaboradas as instrucdes de servico para circulacao
de documentos e desenvolvimento das colecdes. Até entdo, as
bibliotecas tinham normas préprias e por vezes divergentes com
as politicas da Secretaria. As instrucdes de servico visam garantir
um equilibrio entre as bibliotecas, diminuindo a enorme lacu-
na até entao observada. Ademais, visando apoiar as escolas na
adequacao dos espacos fisicos e na correta escolha dos mobi-
lidrios, foram criados os documentos “Especificacdo Técnica de
Instalacdes Fisicas da Biblioteca Escolar da Rede Municipal” e
“Especificacao Padrao de Mobilidrio para Bibliotecas Escolares”.

A Rede conta hoje com 30 bibliotecdrios que ocupam
o cargo de Bibliotecdrio Escolar Sénior. Todos esses profissionais
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estao envolvidos no projeto de automacao, que tem como meta
automatizar todas as bibliotecas da Rede Municipal de Educacao.

A automacdo das bibliotecas, idealizado desde 1997,
sem sombra de ddvidas é a mais significativa conquista apos a
garantia de um profissional bibliotecario em todas as escolas.

A automacao assequra, em primeiro momento, o tra-
tamento biblioteconémico minimo e uniforme. Torna visivel a
comunidade escolar e a toda a cidade a riqueza do patrimonio
cultural dessas instituicdes, além de consolidar o conjunto de bi-
bliotecas como uma rede de instituices que colaboram entre si
e crescem de forma harmaonica e igualitaria. Sequndo Rodrigues
(2009), uma biblioteca automatizada, além de melhorar o aten-
dimento aos usudrios, também otimiza o tempo dos servicos:

Com o avanco da tecnologia, bibliotecas estao
se informatizando com a finalidade de melho-
rar o atendimento aos usuarios, proporcionan-
do-lhes melhorias na recuperacao de informa-
cbes contidas em suas bases de dados. Além
disso, outras ferramentas ligadas a tecnologia
da informacdo, como a internet, e um sistema
de gerenciamento de bibliotecas se tornaram
instrumentos imprescindiveis na atualidade, ja
que estes estabelecimentos tém a informacao
como produto e fazem parte da chamada in-
dustria da informacao (RODRIGUES, 2009, p. 2).

A automacdo teve inicio com a catalogacao dos acer-
vos de duas bibliotecas. Neste periodo chamado Projeto Piloto,
foram elaborados os manuais para entrada de dados bibliografi-
cos, bem como as politicas de indexacao e classificacdo. Visando
atender as demandas dos usudrios da Rede, foi estabelecido um
grupo de indexadores especificos para a literatura infantojuve-
nil, visto que os estudantes, que sdao a maioria dos usuarios da
rede, apresentam demandas especificas que ndo poderiam ser
atendidas com o uso de termos genéricos na catalogacao.
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Os instrumentos periféricos dessa automacao, tais
como melhoria no controle do patriménio e maior visualizacao
dos recursos disponiveis, propiciam a biblioteca escolar tentdcu-
los que ultrapassem os muros das escolas e, somados aos esfor-
cos das bibliotecas publicas e comunitérias, fortalecem as acdes
culturais dessa cidade leitora e contribuem para o suprimento
de informacdes sequras e Uteis ao cidadao belo-horizontino.

E nesse contexto que as bibliotecas escolares se
solidificam como um espaco de conhecimento e cidadania.

4 Resultados e/ou discussoes

Fazer com que a biblioteca se torne visivel e assuma
seu lugar de importancia dentro da escola tem sido uma cons-
tante na Rede Municipal de Educacao desde 1997. Padronizar
o tratamento da informacao, os produtos e servicos em unida-
des diversas é um desafio que tem sido vencido por etapas e
com esforcos continuos de toda a equipe. Cada etapa vencida
é uma vitéria na consolidacdo da Rede, no entanto, hd muito o
que fazer. Para além da instituicdo da Rede, é necessario que
as unidades escolares e os profissionais bibliotecarios pautem
suas acoes pensando também em rede. O fato de as bibliotecas
escolares terem tido uma gestdo individualizada durante mui-
tos anos acaba por ser um dificultador para esse processo de
mudanca tdo necessario para que as bibliotecas continuem o
trabalho primoroso que tem sido realizado no decorrer desses
24 anos de existéncia do Programa de Bibliotecas, hoje, Rede
Municipal de Bibliotecas Escolares. Ndo obstante, é fundamental
que as mudancas sejam analisadas pela dtica do usudrio e do
uso das bibliotecas nas escolas.



5 Consideragées finais

As unidades de informacao, em geral, e as da educacdo
em especial, buscam ressignificar o seu lugar na organizacao, 0s
seus produtos e servicos, bem como o seu fazer biblioteconomi-
co, obrigando-as a aperfeicoar a sua gestao com foco especial-
mente na gestao de pessoas, na tecnologia, na construcao cole-
tiva e nos resultados. Portanto, obrigatoriamente, promovendo
a discussao sobre metodologias de trabalho e tecnologias, e
também, como nos alerta Santa Anna (2020, p. 98),

[...] questdes humanas, como os relaciona-
mentos interpessoais, 0 trabalho em equipe,
os perfis profissionais, o bibliotecario como
gestor, 0 comportamento humano e demais
fatores relacionados as relacdes humanas no
trabalho.

Todos esses fatores influenciam diretamente na con-
cepcao da Rede e sdo considerados no estudo e na implemen-
tacdo das acoes de gestdo. Acreditamos que a existéncia de um
6rgao gerencial especifico para a biblioteca escolar dentro de
uma Secretaria de Educacdo que acompanha essas unidades
contribui para a sua insercao e integracdo ao espaco escolar.

Diante do exposto, conclui-se que apds 24 anos de imple-
mentacao do Programa de Bibliotecas, sugere-se avaliar os proces-
sos de mudanca trazidos pela implementacao da Rede sob a dtica
do usuario e do uso da biblioteca escolar, a insercao da biblioteca
no organograma da SMED a partir da criacdo da Geréncia de Biblio-
tecas, a mudanca dos processos manuais para o processo automa-
tizado e a insercao do profissional bibliotecario no espaco escolar.
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Eduardo Valadares da Silva
Lattes: http://lattes.cnpq.br/4078942678173992

Eduardo Valadares é professor adjunto na Escola de Ciéncia da
Informacdo da UFMG, atuando na funcdo de diretor da ECI na gestdo
2021-2025 e coordenador do projeto de extensdo Conto e Reconto. Possui
graduacdo em Biblioteconomia, mestrado em Educacdo e doutorado em
Ciéncia da Informacdo. Além de docente e pesquisador com principal in-
teresse no campo da Biblioteconomia Escolar e Formacao do Leitor, atuou
como bibliotecério escolar e contador de histérias por 11 anos.
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Ana Paula Meneses Alves

Lattes: http://lattes.cnpq.br/2434972394883934

Doutora em Ciéncia da Informacdo pela Unesp em regime de co-
tutela com a Universidade de Granada - Espanha, na qual recebeu o titulo
de Doutora em Ciéncias Sociais. Mestre em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
pela Universidade Federal de Sao Carlos. Bacharel em Biblioteconomia pela
Unesp. Professora adjunta da Escola de Ciéncia da Informacao da Universi-
dade Federal de Minas Gerais, atuando na Graduacao em Biblioteconomia
e na P6s-graduacao em Ciéncia da Informacdo. Desenvolve atividades de
pesquisa, ensino e extensdo nas tematicas: Recursos e Servicos de Informa-
cdo; Competéncia em Informacao; Uso ético da Informacdo; Informacao e
salde; Informacao e Emancipacao Social. Membro da Associacdo de Biblio-
tecdrios de Minas Gerais e Febab. Associada a Ancib. Coordenadora do GT
Relacdes Ftnico-Raciais e Decolonialidades e membro do GT de Competén-
cia em Informacdo, ambos da FEBAB. Lider do Nucleo de Estudos e Pesqui-
sas sobre Recursos, Servicos e Praxis Informacionais (NERSI) da UFMG.



Everton da Silva Camillo
Lattes: http://lattes.cnpq.br/7929896364046342

Formou-se em Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao pela
Universidade de Sao Paulo (USP) em 2017. Durante sua formacao fez in-
tercdmbio académico na Universidade de Coimbra, em Portugal (2015).
Posteriormente, em 2020, tornou-se mestre em Ciéncia da Informacao
pela Universidade Estadual Paulista (UNESP), e nesse decurso fez estdgio
de pesquisa na Université de Sherbrooke, no Canadé (2019). Atualmente,
cursa seu doutorado em Ciéncia da Informacao também na UNESP e atua
como bibliotecario escolar na Prefeitura Municipal de Vila Velha, no Espiri-
to Santo, em escola de Ensino Fundamental. Na pesquisa, interessa-se pe-
los sequintes temas: praticas e reflexdes sobre bibliotecarios e bibliotecas
escolares; politicas publicas do livro, leitura e bibliotecas; educacao para o
Desenvolvimento Sustentdvel. Tem estudos nesses temas publicados em
periédicos nacionais e internacionais.
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Marcelly Chrisostimo de Souza Zrriel
Lattes: http://lattes.cnpq.br/0195666724308876

Marcelly Chrisostimo de Souza Zrriel é bibliotecaria pela Univer-
sidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) e também mestre
pela mesma universidade. Iniciou sua atuacao em bibliotecas escolares
em 2012, ainda como estagiaria, e se dedicou a aprofundar seus estudos
sobre leitura em bibliotecas escolares internacionais, apresentando como
objeto de pesquisa em sua dissertacao o tema “A leitura na biblioteca es-
colar: 'nocdes’ de leitura e seus impactos na relacdo do adolescente com
o0 ato de ler”. Atualmente, é gestora de uma biblioteca em escola privada
no Rio de Janeiro, onde tem a oportunidade de estar a frente de uma das
bibliotecas da rede. Em 2019, iniciou um projeto de producao de conteu-
do sobre gestao de bibliotecas nas redes sociais, além de empreender
na drea ofertando cursos, consultorias, mentorias e treinamentos para
bibliotecarios e escolas.



PREFACIADORA

Bernadete Santos Campello
Lattes: http://lattes.cnpq.br/6477409101333398

E doutora em Ciéncia da Informacao pela Universidade Federal
de Minas Gerais (2009) e mestre em Biblioteconomia (1984) pela mesma
Universidade. E professora titular aposentada da Escola de Ciéncia da In-
formacao da Universidade Federal de Minas Gerais, onde coordenou por
anos o Grupo de Estudo em Biblioteca Escolar.
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NOSSA EQUIPE DE APOIO TECNICO

Ramira Augusta da Costa Soares Querido
Lattes: http://lattes.cnpq.br/8057093440165354

Atualmente discente de graduacdo de Biblioteconomia, pela Es-
cola de Ciéncia da Informacao (ECI) da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) e professora de Lingua Portuguesa. Atuou como professora
de Educacao Infantil, professora de Lingua Portuguesa no Ensino Funda-
mental Inicial e Final e como professora no Ensino Médio. Presente, se
integra a equipe de bolsistas do Programa Carro-Biblioteca: Frente de Lei-
tura, Projeto Conto e Reconto.



Diogo Roberto da Silva Andrade
Lattes: http://lattes.cnpq.br/2588351371083404http

Discente de graduacdo de Biblioteconomia, pela Escola de Cién-
cia da Informacdo (ECI) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).
Pela mesma instituicao busca Formacao Transversal em Género e Sexua-
lidade: Perspectivas Queer, LGBTI. Atuando principalmente nos seguintes
temas: bibliografia, disseminacdo da informacdo, género e sexualidades.
Integrante da equipe de bolsistas do Programa Carro-Biblioteca: Frente de
Leitura, Projeto Conto e Reconto. E é lider da linha de Uso Etico da Infor-
macdo no Ndcleo de Estudos e Pesquisas sobre Recursos, Servicos e Pra-
xis Informacionais (NERSI-UFMG), desenvolvendo atividades de pesquisa
quanto aos aspectos éticos da producao cientifica e pladgio académico.
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Sueli Bortolin
Lattes: http://lattes.cnpg.br/9391057804931698

Doutora e mestre em Ciéncia da Informacdo pela Universidade
Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho - UNESP. Bacharel em Biblioteco-
nomia pela Universidade Estadual de Londrina - UEL. Docente no Progra-
ma de Pds-Graduacdo em Ciéncia da Informacao da UEL. Lider do Grupo
de Pesquisa Interfaces: Informacdo e Conhecimento da UEL credenciado
ao CNPq e coordenadora do projeto de pesquisa “Mediacdo Oral da In-
formacao e da Literatura em Ambiente Digital”. Responsavel pela coluna
Literatura Infantojuvenil no site INFOhome. Colaboradora da Rede Mediar
(https://redemediar.wordpress.com/). Investiga o0s seqguintes temas:
mediacdo da informacdo, mediacdo da leitura, mediacdo da literatura,
mediacao oral, midias orais, bibliotecas publicas e bibliotecas escolares.



Filipe Ricardo
Lattes: http://lattes.cnpq.br/6789444312354482

Bibliotecario graduado em Biblioteconomia na Faculdade de Fi-
losofia e Ciéncias - Universidade Estadual Paulista Jdlio de Mesquita Filho,
campus de Marilia. Foi bolsista do Programa de Educacao Tutorial (PET)
Biblioteconomia durante dois anos, ficando um ano como voluntdrio do
mesmo programa. Atualmente é discente em Pedagogia pela Universi-
dade Virtual do Estado de Sao Paulo (Univesp) e discente em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas pela Unimetrocamp. Possui interesse de
pesquisa em: Gestao da Informacao, Informacao Estratégica, Educacado,
Relacdes étnico-raciais, Leitura, Mediacao da Informacao e Biblioteca Es-
colar. Tem experiéncia na atuacao como bibliotecario escolar em rede de
ensino particular do Estado de Sdo Paulo.
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Joao Paulo Borges da Silveira
Lattes: http://lattes.cnpg.br/7332086882653591

Docente e coordenador da Especializacdo em Praticas Educati-
vas em Bibliotecas Escolares na Universidade de Caxias do Sul (UCS) e
bibliotecério na Universidade Federal do Rio Grande (FURG). Doutorando
em Educacao pela UCS. Mestre em Memoria Social e Patrimoénio Cultural
pela Universidade Federal de Pelotas (UFPEL). Especialista em Gestdao em
Arquivos pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e em Educacao
e Sociedade pelo Centro Universitario Barao de Maua (CBM). Bacharel em
Biblioteconomia pela FURG. Tem experiéncia em bibliotecas escolares,
plblicas, especializadas e universitarias. Temdticas de interesse: Educa-
¢do; Ensino de Biblioteconomia; Praticas educativas em bibliotecas; Infor-
macao e cidadania; Educacao a distancia; Gestao de unidades de informa-
¢do; Estudos de usuarios; Desenvolvimento de colecdes; Estudos métricos
da informacao; Memodria, identidade e patriménio.



Rodrigo Barbosa de Paulo
Lattes: http://lattes.cnpq.br/1572717403309508

Doutor e mestre em Ciéncia da Informacdo pelo PPGCl/(UNESP-
Marilia/SP), bacharel em Biblioteconomia pela mesma universidade,
técnico em Magistério (CEFAM- Marilia/SP). Pesquisa principalmente os
seguintes temas: competéncia em informacdo, formacdo de usuarios, bi-
blioteca escolar e seguranca da informacdo. Tem experiéncia hd mais de
seis anos como bibliotecario escolar, ganhador do prémio Da Vinci Huis
(2015) como bibliotecario escolar inovador, em Maastricht/ Holanda. Par-
ticipou da XXVI Jornada de Jévenes Investigadores da AUGM (Mendoza/
Argentina) em 2018. Atualmente exerce trabalho como professor assis-
tente em uma escola bilingue em Marilia/SP. Participa do grupo de pes-
quisa Comportamento e Competéncias Informacionais (UNESP- Marilia).
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Claudio Marcondes de Castro Filho
Lattes: http://lattes.cnpq.br/6124696166344150

Bacharel em Biblioteconomia pela Fundacdo Escola de Sociologia
e Politica de Sao Paulo. Mestrado e doutorado em Ciéncia da Informacao
pela Escola de Comunicacdes e Artes da Universidade de Sao Paulo. Li-
vre-docente em Ciéncia da Informacdo pela USP. Atualmente é professor
associado na Faculdade de Filosofia, Ciéncia e Letras de Ribeirdo Preto da
Universidade de S3o Paulo e do Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncia
da Informacdo na UNESP/Marilia. Pés-doutorado em Biblioteca Escolar
pela Universidade Aberta de Lisboa. Foi editor responsdvel dos periddicos
InCID e Biblioteca Escolar em Revista. Lider do Grupo de Estudos do CNPq:
Préticas e Reflexdes sobre Biblioteca Escolar. Pesquisador nas sequintes
areas: biblioteca escolar; politicas publicas do livro, leitura e biblioteca;
profissional da informacao e tipologias de unidades de informacao.



Joao Arlindo dos Santos Neto
Lattes: http://lattes.cnpq.br/9296179246118904

Doutor e mestre em Ciéncia da Informacao pela Universidade Es-
tadual Paulista Julio de Mesquita Filho - UNESP. Bacharel em Biblioteco-
nomia pela Universidade Estadual de Londrina - UEL. E professor adjunto
do Departamento de Ciéncia da Informacdo da UEL e docente permanente
externo no Programa de P4s-Graduacao em Ciéncia da Informacdo da UEL.
E vice-lider do Grupo de Pesquisa Interfaces: Informacdo e Conhecimento
da UEL credenciado ao CNPq. Responsdvel pela coluna intitulada “Sala de
aula: dia a dia na universidade”, publicada no INFOhome. Colaborador da
Rede Mediar (https://redemediar.wordpress.com/). Tem como interesse
0s seguintes temas da pesquisa: Mediacao da informacao; Formacdo do
profissional da informacao; Recursos e servicos informacionais; Uso de
midias e redes sociais por equipamentos informacionais; Bibliotecas esco-
lares.
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Fabiana Sala
Lattes: http://lattes.cnpqg.br/1930992539170547

Bibliotecdria-documentalista do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP Campus de Presidente Epitacio)
desde o ano de 2011. Doutoranda em Ciéncia da Informacao pela Univer-
sidade Estadual Paulista (UNESP Campus de Marilia). Mestra em Educacao
pela Universidade Estadual Paulista (UNESP Campus de Presidente Pru-
dente), em 2018. Especialista em Psicopedagogia Clinica e Institucional
pelo Instituto de Estudos Avancados e Pds-Graduacao (ESAP), em 2008.
Graduada em Biblioteconomia pela Universidade Estadual de Londrina
(UEL), em 2006. Tematicas de interesse: Politicas Educacionais; Praticas
Educativas; Formacao Profissional; Praticas e Reflexdes sobre Biblioteca
Escolar.



Estela Maris Ferreira
Lattes: http://lattes.cnpq.br/8131500809124662

Estela Maris Ferreira se formou em Biblioteconomia e Ciéncia
da Informacdo pela Universidade Federal de Sdo Carlos. Foi biblioteca-
ria catalogadora no “Espaco Conhecimento e Cultura”, projeto da UNESP.
Atualmente é bibliotecaria-chefe do Colégio Anglo Sao Carlos, gestora da
Biblioteca Anglo Araraquara, facilitadora credenciada do ensino socioe-
mocional Somos Mais Educacao - Franklin Covey Brasil, membro efetivo
da “Comissao Brasileira de Bibliotecas Escolas” (CBBE- FEBAB) e do “En-
contro de Bibliotecarios do Estado de Sao Paulo” (ENBIESP). Sua biblioteca
foi escolhida pelo grupo Google for Education como espaco de cultura e
conhecimento. Possui experiéncia na drea de pesquisa com participacao
em simposios, palestras e workshops internacionais e nacionais, espe-
cialista em diagndstico e planejamento de bibliotecas escolares, estudos
em design thinking e sistemas de catalogacdo MARC21. Possui empresa
especializada em solucdes de gestdo e projetos voltados para a drea da
educacao e cultura.
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Rodrigo de Freitas Teixeira
Lattes: http://lattes.cnpq.br/9594838868687708

Graduado em Biblioteconomia pela UFMG (2006), onde também
aprendeu o oficio de narrador de histérias. Apaixonado por livros, sempre
buscou desenvolver acdes de incentivo a leitura. Atua na Fundacao Muni-
cipal de Cultura de BH desde 2010, onde trabalhou por seis anos no Centro
Cultural Urucuia, estando lotado na Biblioteca Pablica Infantil e Juvenil
de BH desde 2016. Trabalha no educativo da biblioteca, acompanhando
grupos, ministrando oficinas e mediando leituras. E subcoordenador do
Projeto Conto e Reconto, da Escola de Ciéncia da Informacdo da UFMG.
Atualmente é aluno do Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncia da Infor-
macdo da ECI-UFMG. Participa do Coletivo Simples, que realiza performan-
ces poéticas.



Norma de Souza Lopes
Lattes: http://lattes.cnpq.br/4472935353523887

Meu nome é Norma de Souza Lopes e tenho 50 anos. Sou poeta,
professora e articuladora de leituras da Secretaria de Educacao da Prefei-
tura de Belo Horizonte. Nasci em Belo Horizonte, graduei-me em Pedago-
gia (UFMG), pds-graduei-me em Educacdo Comunitdria (PUC-MG), Midias
na Educacao (UFJF), Literatura e Cultura, Literatura Brasileira e Literatura
Contemporanea (FESL) e Proleitura pela UFMG/FAE. Sou autora dos livros
“Borda” e “De mim ninguém sai com fome”, pela Editora Patua. Ha mais
de uma década trabalho para que bibliotecas sejam mais que nao lugares.
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BONITEZAS DA BIBLIOTECA ESCOLAR: E UM quia para boas praticas

Adriana Pedrosa Martimiano
Lattes: http://lattes.cnpq.br/3052096343214277

Bibliotecdria por paixdo e conviccdo, especialista em Educacdo e
Relacoes Etnico-Raciais, exerco com amor a profissao ha 18 anos. Ingres-
sei na biblioteca escolar por meio da Prefeitura Municipal de Belo Hori-
zonte no ano de 2007 e desde entdo me dedico a transformar o espaco
em um local prazeroso de lazer e aprendizado. O trabalho na biblioteca
escolar me mostra cotidianamente a importancia de introduzir as criancas
desde cedo no mundo da leitura, seja ela literdria ou informativa, com
um acervo diversificado que possibilite conhecer e experienciar culturas
diversas. Atualmente estou na Coordenacao Técnica de Bibliotecas da Se-
cretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte, contribuindo para a
automacao das bibliotecas escolares e principalmente a melhoria desses
espacos nas escolas.



Ricardo José Miranda
Lattes: http://lattes.cnpq.br/1286992890207025

Bacharel em Biblioteconomia com especializacdo em Formacao
de Leitores, iniciei minha caminhada pela 4rea de informacao na década
de 1970, em arquivos de engenharia, e mais tarde passei a dividir essa
atividade com a atuacdo em biblioteca especializada. Depois transferi-me
para a biblioteca universitaria, onde atuei como gestor, por mais de 20
anos, e entre as realizacdes destacam-se a reestruturacao da biblioteca
com a criacdo do CEPDOC da FAE/UFMG, o desenvolvimento da Biblioteca
Digital do Projeto Veredas e de outras cinco bibliotecas digitais e midiate-
cas. Aposentado, assumi a gestdo das bibliotecas escolares municipais de
Belo Horizonte, onde colaborei para a criacdo do cargo de bibliotecario es-
colar com vagas para todas as escolas municipais e da Rede Municipal de
Bibliotecas Escolares de Belo Horizonte. Idealizei o Centro de Referéncia
da Biblioteca Escolar e, atualmente, gerencio a automacdo das bibliotecas
escolares e coordeno o Programa Leituras em Conexdo.
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“Cada um de nds € um ser no
mundo, com 0 mundo e com 0sS
outros. Viver ou encarnar esta

constatacao evidente,
enquanto educador ou
educadora, significa
reconhecer nos outros - nao
importa se alfabetizandos ou
participantes de cursos
universitarios; se alunos de
escolas do primeiro grau ou se
membros de uma assembleia
popular - o direito de dizer a
sua palavra”
Paulo Freire (1989)



Livro contemplado pelo Edital
Proex UFMG n2 05/2021, é fruto
de proposta elaborada pelo
Projeto de Extensao “Conto e
Reconto” vinculado a Escola de
Ciéncia da Informacao da
UFMG. Oferece contribuicoes
tedrico-praticas que objetivam
contribuir com a reflexao de
profissionais e estudantes ao
destacar aimportanciaeo
potencial da &rea da
Biblioteconomia Escolar para o
contexto educacional regional
e brasileiro.

Visa fomentar discussoes em
formacoes voltadas a
bibliotecarios, auxiliares de
biblioteca, professores,
pedagogos e gestores
escolares que atuam na Rede
de Bibliotecas Escolares da
Prefeitura de Belo Horizonte e
demais instituicoes publicas e
privadas relacionadas a
Biblioteconomia Escolar.



Boniteza é a qualidade do que é belo, harménico e agradavel aos
sentidos; desperta atencdo, prazer e admiracdo. E por meio dessa
boniteza, que destaca a potencialidade e maestria, que nos referimos ao
olhar a biblioteca escolar. Recuperamos o termo boniteza dos estudos e
escritos de Paulo Freire, que nos apresenta aimportancia de primar por
uma educacao libertadora. Acreditar na boniteza da biblioteca escolar,
em sua poténcia e importancia na estrutura do ensino e da
transformacao social no contexto educacional brasileiro, foi o ponto de
partida para esta coletanea. Evidenciamos a biblioteca escolar como
organismo de ensino-aprendizagem, que promove mediacgao cultural e
informacional, que abre espaco para a formacao do leitor e para o
desenvolvimento do pensamento critico de seus usuarios. Reunimos
reflexdes e praticas, a partir da experiéncia de diferentes profissionais e
pesquisadores, com indicacoes que possam ser aplicadas no ambiente
das bibliotecas escolares da educacao basica. Com essa conjungao de
propostas, o livro “Bonitezas da biblioteca escolar: um guia para boas
praticas” espera tocar, com uma linguagem simples e motivadora,
bibliotecarios escolares, gestores, professores, alunos, pais, assim
como docentes e formadores de profissionais que atuardao nesses
espacos.
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