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UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

ATA DA 1202 (Centésima Vigésima) APRESENTAGAQ DE DISSERTAGAO
NO COLEGIADO DO CURSO DE MESTRADO EM EDUCAGAQ DA FAE-UFMG.

Aos cinco dias do més de maio de mil novecentos e oitenta e
nove, realizou~se na sala n? 307 do prédio da Faculdade de
Educagao da Universidade Federal de Minas Gerais, mais uma
reuniao para a apresentagao da dissertacao — '"C & T, Desen-
volvimento e Acumulagac. A produgao de um modelo de ensino e
pesquisa: o casc do DCC e do DEM na UFMG" — para a obtencao
do titulo de Mestre em Educacdo, do aluno JORGE ANTONIO PI-
MENTA FILHO. A Banca Examinadora foi composta pelos seguin-
tes professores: Glaura Vasques de Miranda ~ Orientadora, E-
vando Mirra de Paula e Silva (UFMG) e Niuvenius Junqueira
Paoli (UNICAMP). Os trabalhos iniciaram-se as nove horas e
quinze minutos, com a sintese da dissertacao feita pelo mesg-
trando. Em seguida os senhores membros da Banca ' Examinadora
fizeram uma argliigao pliblica ao candidato. Apés o relato da
orientadora, a Banca foi unanime em aprovar a dissertagao de
JORGE ANT@NI@ PIMENTA FILHO, que passa a Mestre em Educagao,

devendo encaminhar a Secretaria do Curso a versao final em
05 (cinco) exemplares. Nada mais havendo a tratar, eu, Lucia
Assis Alves, Secretaria do Curso de Mestrado em Educagao la

vrei a presente ata, que depois de aprovada sera por mim as-
sinada e pelos membros da Banca Examinadora. Belo Horizonte,
05 de maio de 1989, X.X.X.X.X.X. XX XeXuX:eXoX.X.XeXoX.X0X0X,
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LUCIA ASSIS ALVES
Secretaria do Curso de Mestrado em Educagao - FAE/UFMG.
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RESUMO

Trata o presente trabalho de um estudo de caso em gue s discute a
gxperi@ncis de dois Departamentos de Ensino da Universidade Fedeg-
Pl ode Minas  OGersis ns trsjetdria do Financismento de  sgas

at isvidades de Pos-Gradoass8o o Pesoguiza, 0 Departaments de Ciéneia

—

da Computacdo (DCC) e o Departamento de  Engenhae in Metalurgics
MY W

A oandalise centra-se em dados empiricos correspondentes ao  per odo
de A9FE R A9E7 e oen entrevistas realizadas com alguns  dos  mais
pHpreEssivos pesadisadores destes Departamnentos. Veridicm-se gue @

g

exigeéneia de s atender % expansfo do Pesquiss o

Lol

YRR wE:d implicou, por parte destes Departanentos, rta adocio de oum

modedo de financiamento baseado na busca de recursos Ffora do orga-

mento-programa da Universidade, insuficiente pwra sustentar tal oxe

pansio.

{0 objetivo principal desta investigagio & avalliar o processo  de
producio de conhes imentos gerados a part i da Pesouiss Tecnoidg ica
B Aplicada 2 dn PrestacHEo de Servigos realizados pelo DO & pelo

L3, s contam, paira sua efet ivagBo com recurEos negon iados

Junte  As  agdnoias estatais de Fomento & recursos oriundos de
Empresas privadas ¢ estatnis, maiores intercssadas nog resultados

e SLRE pesguisns.

Toma~se como referéncia histdrica s Feforma Universitdria de 1968,
gue significouw, com suz implantacHo,  uma maior adequacio da Uni-
vrsidade  ao Projsto Jde desenvolvimento @ atendew ans  reoqlisitos
de  Formar  recursos humanos e tecnologin voltados & aﬁumulmmﬁm &
Feprodugio  do Dapital. Mostraese que Foi s partir  des o modangas
frosvoradas pelo advento da Reforma, g s gensraliaon ns
Universidade 2 adoclo da sistemdtica dos Coawvdnios, nodalidade

contratual bt ilizads para o repases de recureos externog A o instis

tuigBo. B ogque coube de Fundacdes ofe seodo,  oraanismos  privados



criados  Junto Az Universidades, paralelos

orginicas,

Fundagdes de Apeiv e os Sonvdnios, inplicam na gestio pris

getabelesinento  de "astonomia’ na aplicagio de recursos

possibilita,

BILAE i

ettt as

B oadministracio desses recursos. Tais instrumentos, o

A determinados segmentos o Departansntos,

suas  atividades com a venda de Pesauisas, Servigos ©

wababeslecsr

nais.

fada @ ono
, PRI [¥ Xy
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1. REFORMA UNIVERSITARIA ~ C & T PARA O DESENVOLVIMENTD E ACUMULA-
- A0

Tem o presente trabalho o interesse em discubtir o experidéncia  de

dois Departanentos de Ensing da UFMG - o Departamento de Didncia da

DomputaciEo e o Departamento de Fogenharias Metaldrgica - em suns

L

trajetdrias no Financiamento do énsino, do pods-gradungio £ da pese

1

g isa aue produzem. Parte-se de uma referéncin explicita 4 Heforma
U iwversitdria oriada pelo Estado en 1968, por entender-se ter sido

partir  de sen  advento aue se tornow possivel & produclo de um

eneing  gue  atendesse As necessidades orescentes da e iR

capital, suprindo-o de recursos humanos cads ver mais especializa-

dos, adeguados, pois, a0 arrandaue que 2 producio capitalists wetava

a wxigir. 0 ogue o Estado preftenden com a imposicio do Reforms foi

integtrar 0 #nsino universitdrio ao projeto de desesivolvinents em

curso.  Foi  atendendo acs ditames desse prodeto gque o Governo
et ituin, atrdves do decreto no. 62,937, de 2 de julho de 1968, um
Grupc  de  Trabalho com atribuices de estudar & propor medidas
concernentes  H concretizacio da Reforma.  Tal grupo teve como e

Fetratdgice de Desenvolvimento,

ferdneia politica o PED « Plano

instrumentao de aglo do plansjamento sstatal, em cujas  diretrizse

antoritdriag e tecnoordticas se inspiron. O Relatdrio produsido
el o Grupo dis Trabatho Ffoi enfdatico S moEtrar . qug H,
Universidade existente ndo se preparoy para Falar a Tinguagem dos

novos tempos, permanecendo "a meEsna estrutura anacrdnics n entra-

YRF 0 proacesso de desenvolvimento e o germes dn inovacio.

(BRASTIL, Relatdrio do Srupo de Trabalho pars o RU, p. 19,

D orelatdrio do Grupo de Trabalho ressaltow, saindsm, A necessidads

de adaptagio da Universidade & nova ordem institucional, stendendo

prerirogat ivas do processo de desenvolvinento Tevado o cabo pelo

Fetado Brasileiro. Assin identificon os limites da instituicHo:

Wegan irada 3 base o Faouloades Cradioionaiy, a i iveee

sidads, aessar o ceelos progressos, en substRncia afnda

L



3

e

g revwla foadeonada para afeader 5 ng
proesse ow deweriva v imen b, girg W infensiflooe na
decada e 58, & se conserva (nadapfada A% MudEnras
s iafy dele decoerentes, " (BRASIL. Relatdrio do GT para

RUF, po 4%,
Fooongstaton ainda que:

B, APEsSar Jisso, e far pesguisa olent ffioa pm cerfos
s oy, & s oa L Ders fdfacde T B A 1) & Faresaa
wARAL fdade criadora ea deferainados ranos da feonolooia,
powfemcy o frer aad o o wisEema cone s fodsy,  nd&e webd
apace fhade para salfivar g dnvestigaci olent Sfira ow
Faonoluyicac. . " (BRASIL. Relatdrio do GT para a RU, @
ol

E opropds:

"

wew #oFeforma fem o obfefivon pedficos B fende a condes e
ey wEsEema univers iCario uma sepEcfe o Paciona Fidaos
fnsfemental B Eae gy s e idEneia Frer £ o
gl dws fora f gUE FEm o por consewedneia o gusends oE
progfal fvidfaoy s sisfemas soondnfoos. Paea fantfo fmpSee
e & mabameefose oe wma fasEifaigEn Frad o iona Fmen e
acacddmiog e oo falmente  welfeliva L e
frvest fgaedn  cfentiPica ¢ fecnoldgica ea  condiciies  oe
AFFEFLAe 3 aufonomia oa expans8e industéeial brawie

Ferdrgs " (BRABIL. Relatdrio do GT para a RBU, p. 26)

t

sumindn & proposicio de aue comn o desenvolvimento de Cidncis e

Percebe-se no discwrso do Grupo de Trabalho uam tom teonicists @

Teocnologia (0 & Ty o Pais poderis assegursr o rFompimento de s

dependéncia  econfmica, A direclo do  deseavolvimento  scondmico
Faalizado,  aponta, na verdade,  claramente pars oms expansio do

Processo  de  desenvolvimento do cepital com ums moior integrasio

o

Com s ocapitais estrangsiros.  Tsso val exigiv  das  instituaigt

formadoras, of recurseos humanos e materinis pars der suporbte @




novo modelo. Essa gquest®o ndo foi, obhviamente, fanorada pelo

citado  documento  gue propds B0 QOVEFND  QUE  PAra Pt it i g E

riwsrsibsr im e

E tambEm apcessEr o Reel fRE SEUS SURTFOS SR8 absorvss
& Tegfdo ow Jovens gus SOfE R REOCEEEs s Sosoa og um
sabgr  effcar oque 95 Aab i ite 80 sxeroloio RS AUNSFOSaE
peofissdey  Feonioay, proesdas fays soodedades  Fooase
FeiadsoNewta o imensdo a reforns estd Tioada, godered oo,

k| Tt T F AR Bt «!}."‘E"{C? e ama e L EFeErdl . Lwf QEE:, 3 SR ENTRY Hrr oo

caefe feaddoional ol Univeesfoade para saa adegcasdo
oy Fogae e peodocde o] Feonologia fadispensdvel] 8 uma
g fedade gus wive o momento oo R ion oe sea gesenvo i
e to. " (BRABIL. Relatdrio do GT pars a RU, p. 19).

e das medidas institucionais, swista como necessdlr in pars e

substincia Az muites propostss do Reforme Universitdria de 1968,
fai  gue  por oparts des Universidades se  adotasse o regime  de
dedicagio  exelusivae parn seus professores, O JUE PFRESON & S
bambem condigio maior de unificacin da carreiras docente.

.

Higtoricanente, peroshe

aue o OFF sredencion, s principio, LN

s ie de curens ol de progranss de Pos-Graduscio, independentemsnts

dog cursos profissionais. & sscolha dew-se em noms O neoe

2 iviade

e we ter cursos aue pudessem refletir condicgles de Feal izar

pesauisns de alto nivel & gualidade, Tivres das dificuldades

grondmicas, institucionsis ¢ politicas gue afetavam 8 universideds

abe entfo. Fses politice, aue soompanhoy o proce de implanta

da Reforma, esteve em consondncis com o modelo  seonfmico-pal (¥ica

Wi pasenn B8 prevalecer a partir de (9484,

Me mudangas promovidas douels dpocwn,  contidas na Reforma do ensi-
My, se  por um dado o extinguiam » Universidade academicista

4

arcaica, por oubro sdbmet ian-ne sinds mais ang interesses do orande

capital, presentes nas politicas do Fstado:




o ow [ ETENEY s FF Tl v B B w D] wRG o Bwfadn Fomes Raj

FECiRE fva e Fmp Temrafar wma amela sedforma o Sotvea ot

g Lodey 0y afvedy, ofa Foucacdo e fo. Seaon 8 THGH
Fuper o, passande pelas Formas sue lef feas oa S g
e aoulfos abd o psfadelecinento o polfficas o g1 gy e
[E I B LOR Pk N Farrore gm wigsla o aJusfamsnfo oa ardo
gocar fonal 8 pol fFica ecoadwica  fmp fewsnfada pelos
seborgs oo planejamento of fefal. Ew oubras palaveas.
s forga-ge o poee b Fice oo Seasdl opara submefer oa
Fdedal fva da Euacacdo e oo wsforgs soucac fonal oa o fee
dade  aos inferesses 0os sefores oo comangdam o dest in
dR scenonid. £ 8 gusstde educacional F enfdo  anal isada
myo @mb e e fads polifioas.  Sen wwa Fouer Wi Ear i,
FochesE coaeegsades o wue org&os o Slanedanen o, A

e opolffica sduoa-

afved  Federal,  s80 os deferminant
clonal. MED sen ranfo se pode compresnder a8 subeissdo oo
Hir it i e Svoracdo G podeross Seeewlaria o
Plangfameato,  a0F Momenltos em Gue o iSonten O auan o o
oy serdo deséinades d educandy Fundasenfal. g poe
Iitira it s d wwfd wubmissa R Pl e g s
repegsenfades na polifice do oesenvelvimen b eon S e
£ por YE ndw pasyan o inferesses 03 popalacds e sim o8

fnberayyes o0 capdfal. " (RODRIGUES, 4982, p. 14).

Entretanto, W hefinit iva instituc ionalizacio R [P cpy | B E

cient I Fice e tecnoldgica no Pals sd se tornou possivel apds o

tabeleo tmento  de ums conp lets reestruturasio no aparelho de Eeba-
do, emosun intervensHo e atuncio em nivel da osociedade pal it ics

2 owla soo iedade oivil, garant indo 2 oeealieacio do projeto e

ol Fracdes de classes  hegemndnic

desenvolvimento das  oin

imstitucionalizaciEo  teve na Universidade om insbromenta

ser ol acumulacio capitalists,

Necesear o para 8 segurancs oo proce

i

=nt fodo oemogue ¢ on oestas instdncia do osociedade civil L

Sy 50 v330gE




poa e R PR A A de reguresos humanos e taonologis k2 EEEEM

incorporados oo valor & h reproducio do Capital.

Para due w8 Universidade participe do processo de desenvolvimento &
cumpra o papel dela requer ido, 0 Estado promovenr o Beforma Univer-
sitaria gue se realizog o partir de 1948, consubstanciada ns  Leli
gLSAg  daguele ano. & estratdgia de envolvimento da  Universidade

nesser projeto de desenvolvimento, no intuito de tornd~ta inestitai-

o omais d9il,  racional e eficiente, resulton na general iz o oo
instituto  “convénios', G PREE0L B FEoerer, num o momEn o
posterior, & criagio de orFganismos paralelos pars sun administra-
gHo @ gestHo, Fastes organismos, s fundagBes de apoio, funsionam

cong paFoeiras ideais das diversas agéncins sstatais de Ffomenbto o

Financiamento de O &2 T & como arfticuladoras das N ivers ida-

de-iniciat iva privada.

Llma hipétmﬁw aue e coloca & gue a demanda dirigida & Universidade

ne  sentide da prestacio de  servicos, consultoriag, MR- Suy: e

i_u

extensio e projsetos aplicados, =ao lado da exigdneis da incremen-—

tagio  da ogualidade & produt ividade de sew corpo docentespesonisn-
dor ndo deixow  outrn salds & instituigleo, senfio = de oriar
gpbruturas paralelas para o gestio destas atividades e admin istra-
pEn dos recursos delas oriundos, Ou dito de outra forms, o projeto
de desenvolvimento cient ifico & tecnoldgice perpetrado pelo Estado

r

& Fomnentado  por SuRE wgSncias, setl cardter  competitivo &

cludents e osun estruturacio nos moldes do empresa privadsa = mo-

delo adotado pelo proprio Fetado pars susns empresas @ ag9éncias

paasaos a exigir da Universidades uma sdeoguacio, cEiando argan ismos

correlatos que pudessesm Func ionar como interfaces de nadng ias,

i
W

Ji 0 gue a Universidede e vid impossibilitada por instrunentos Lo
gRis comp o Decreto-lei 206 de 1967, de efetunr gastos Ffora dos
Critdrios estabelecidos pels contabilidade pdblioa.,

Ao owe definir por desenvolver projetos de pesoguiss £ presbacio de

BEvicos o possibilitam 2 aguisicHo de  novas  tecnologias, o




increment o da produtividade, o controle de gualidade 2 = rFacions-
Tizagfo de métodos & processos produt ivos nes empresns estatais e
proivadas, a Universidade - ao lado de seus tradicionais papdis  de
preparadora de mEo de obra e guadros guslificados e de reprodutora
de ideologias - priorizon, através das experifncias que &8 cop-
solidam na  exist&ncia dos  convinios, o atendimento &s demandos
de  expansio ¢ reproduco ampliada do capital &  sum CUHVBESLDEN T E

ot lag Ho

A opresenci dos convéEnios atendendo o tais objetivos, oowalume de
Fecrsns que mobilizam & o impacto de sua alocacfo privads dentro

da institwicHo, trousxeram repercussies na sstrutuyra de pocer S

3 Fd Ca 4 . .
OEEAN UERGAQ & nRoooncepgio Jde univeraeidade neles imbutidos, & cons

conseEaudneia o atrelamento da Universidade ao prEogdeto precon iaado
pela RU de 1968, ou seja, tornar-se o agente principal do desenvel-

viment o,

Boma-se w isto a necessidade de & Universidade buscar  ama  eokira-

tégin  de FixacBo de seus melhores quadros sm regine de gz Toag Ho

exelusiva. Domo a2 demanda Formglade pelss smpresas sestabais oo
Frivadas & em si dirigida & excludente, néo  foi colocads para

-

A Uriversidade  como um todo®,  mas & determinados depar-

tamentos ouLe, guer pelas caracteristicnas prdprias de syas sre

de conheo imento ¢ de seus bemme de brabalho, g pelo fato o de
asgumirem a cowmpetitividade i(nerente »0 sistena, atendendo =@

Feguigitos  internos & gxbernos,  buscaram Com maior agressividade

ampliar reouwrsos & inetituicio, via convénios & integracio

titiversidade—snpress, Fess Foi & saida buscada por  detgrminados

grupos  da Universidade diante de uma  conjuntura  extrenanen-
bt adversa - poucos recursos alocados pelo goverte B Educacio o am
Partioular & Universidade. A experid&ncia dessnyvolvida g T

Departamento de  Cidneia  da Computagdio ~ DCD -~ do Instituto  de

L3E A

Embora, diga~se, outros  departamentos e unidades da UFMB A
Mlvam se hvanlul.ﬁdm oy Patemna DONYEn s, Lim mplo recents
g o Projeto de P pisn do Mestrado da FARSURMEG nu"'}z:n':ami-: JH e
o FINFP = ER ¥y ra omadministrado pela FONDEP .
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piégncias Exatas e pelo Departamento de Engenharin Metaldrgica - DEM

da Beocola de BEngenbaria da Universidade Federal de Minas Oerais

(UFMGY,  demonstra a2 configuracio de estratdoiane de aclo assumidas

modelio. A andlise de suas estrabtdgians possibilitard
apresnder  um modelo de  Universidade & o cardter ds  ensine e
pesaquisas  desenvolvidas, avaliandoe o processo  de  prodogio  de
coanhesimentos, vislumbrando mﬁ‘ Timites da estrutuwra no gual se
prOoCREEERM € 08 interesses que, em 1t fan instAncin, wE

FEp i Esendar .,

Feta  avaliagio da produgio do conhecimento tem emn conta o carster

de parcial idade gue sste sempre represents, pois & socialmente de-

terminado, definindos GOy um o procesen cumslat ive, paroiad, mas

verdadeiro ¢ objetivo.

Forque 8 opeio por desenvolvimento de Pesauisns Aplicadas o Teono-

Tgicas & =& crescents participacio do item Cursos  de vt ens

2

i

Consgtor i Prestacio de Servicos no volume de Recursos  Exbrae

B

H "

Oroamentar ios, captados pelo DL e o DEMP fhd quE ponto 0

incremento das atividades Cursos de Extensio ¢ ConsuliorinsPres-

tagio  de  Bervigos tém produzido conheoimenta, aprapreiado pelos
dois departamentos? & participacno Jdos recwrsos sxbraorcanentsr ios

no o Financinento  do D00, chega 2w 1989 o ams relac8o de 451 em

relagfo  aos  recursor vindos diretanente  do Tesowro, wvia  MED,
chegando  em 1986 & superar O montante de Fecursos vindos oo
Tesouro, se considerarnns somente 2 rubricas PESS0AL, MATERIAL DE
CONSUMO, SERVICOS RBE TERCEIRDS & EQUIPAMENTOS B HATER L AL
FERMANENTE

Bopresencs Jesses recursos se 0f via administracie contdbhil-Finan-
ceira paralels 3 de Universidade, o gue colocs naz mios do coorde-
nador da atividade (do convéniod uma pletora significative de e
TUrsos, por vezRes muaito maior ade o wvolume alocade pela prdpria

Univerzidade., 08 coordensdores de convénios se transformam om eo-




pecialistas em negociar recursoss’, administradores de um processs
de competicio  que estabelece um nodelo de gestdo privads no  ine
ferior da Universidade pdblica.
A exigénoian da expansio das atividades dos deparbamentos,  contra-
ditoriamente wos poucos recursos alocados via MEC (Recursos do Te-
sy,  definin opcHeo para 2 busce de recursos exbernos & 8 Come
peticHo por esees recursos definig um perfil de qualidads adeguads
-demanda. Do oseja, o Financiador requsr om produto adequado 3

-

sias  necessidades 2 atendendo 3 demands Forauiada principalments
pelas empresas estatais (gue s oorientam por uma atica privadsas &
capitalistal & também A demanda  da GNP EEH pe iy s, @,
Universidade, através dos dois departamentos estd direcionmndo suas
atividades  em resposta & buscs de cidoncia & teonologia gus The &

colooada .,

Ha  em relag®o a este modelo de Financiamento externoe & Univer-
= idade, I padrdes  da smpress privada capitalista, LLE,
confludncia de interesses, envolvendo os diversos oOFganismos par-
ticipantes: & aniversidade atravéds de seus departamentos, mobi-
Piwando  of convénios assinados com o financiadores exbernos (en-
presas  estatals & privadas & drgiios de  Fomentol,  intermediados

pelae Fundagdes e Apoio (FUNDEP & FundacEo Chrigtiano ODtoni ).

Desde o 1 Plano Nacional de Pds-Gradungdo (0 PNPG 197570979 pra-

COn i ERVEe-sE ogque B presenca de organisnos financiadores (sstatais oz

outros)  externos & Universidade bteria  com seus reculrsos  soments

umad afuagdc complfemsnfar. Assim & que sm osed (ftem  T3.4.3. 0
Divetrizes para abhiligac8o Financeira”, alines "2, propunhs—ss
nog Embito do Ooverno  Federal - 08 reoursos das agEns i ns

id
it

Aovermnamentais  odevem  contingar atyasndo como comp ementares om0
reoursos das universidades, aejam piblicas ou particulares, I

de bolsistas de widrios nisveis

instalagio de cursos, na eanutengis
Tl PNPIE, . Zoy O

g Finangiaments de projebtos ode peson iy

g

,
4
2

S vE vanm

§ ):‘

¥
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que &8 pode observar da presencs desses recursos no Finane iamnento

do. Universidade ¢ gue eles, de fato, representam onuito mai

g complenentacio.  Sem sles nfo s desenvolve pesguis

prepara o formesio de recursos humanos a nivel de pds-gradungSo,

aoIT Plano Nacional de Pds-Graduscio (I982/7198%) reconhecs = ime

portdncia da presencs dos recursos sxternos pors 2 podsegeadusngio

prpeearien na Universidade, mas aponta para seus problemas

Enguanto  fnsfraeenfos o polldica ¢ dadas as  funecdes
@HpE FE oAy para 8% ua iy FOrEm orfadas, pwday agdncias
afoam dendes e owma Filosofia oe fomentar & soap Fementar
selef fvamends, segundo orifdriog & prioridagdes proprias.
Alem o igwo, eyt sufeflas 8 ocasionais reformglacdes e
prforioages It e Lo fagfes pad FEiras AN T

AT S LR R FTERRY SR EE AREIRONT TR ool 8

dades Jde estabiliidade 2 previsfbilidade Jo e o sisteny
e poge-geaduacdn carecs para 8 soa consol fdacde s seo
amaﬁwwﬂmfmmnfmu FoFato o QPErESER DR PeRTDE  Rra e Fa
GRS RS 8 Jo0s anos, alfade § ausdnoia de ouma confeae
pactfada e Faemoy ow o Fluaxe aprecideel g consfanfe o
PECHPOECE e amEn fEr foy oireloy, @ suslaafar as af fvie
dades o pesynisa ne Embifo oa podsegeradaacdo, cepr e i d
Fasa JamEnfar asfe Fafor o FnwfadiFidade. " (11 PNPG,
B owdd )

Buscando alternativas para o Tinanciamenteo de sums atividades &

reconbhecends os Timites do Financiamento sxolusivo pelas agsneiss

gatataies & gue o DOD por um lado & o DEM, por outro, o partir de

Buas  experiénoias & condigles eepecificas desenvolvem & Pesauisn

Aplicada & Teonoldgica e 7 Prestecio de Servicos e Doneultorins

Empresns estatais & privadas.




11

., DELIMITAGAO DO PROBLEMA

o temn,  Financiamento A pesguisn no Universidade,  fem  copo
proimeira referdncia o Reforma Universitdr is, por Entender s,  oomno
preavo Bl sos

ficow dito até aaqui, ter sido ssta & as md i Ficngdes
com  EUMR inplantacsio, o gue RS ibilitouw uma maicr adeguacico da

Univaersidade aos interesees ﬂmmfnantw% na sooicdade.

as atividades de pesquisa devem ser entendidas como sendo aguelas
quiz Integram o processo de "farer” cidncia. F oagul o termo ciEngia

nomE a0 conjunto de atividades e ouais se Tigam o pesguisadores

- cientistas, téonicos & que envolve corthes inenta, et oo, EE R

cedimentos & tdonicas sancionadas pela sxperimentagio o  veridicos

o O
AT

foocifnoin deve ser destacsadn coma aspescto particular da  cultura

.

L

e Pprocesss pelo gual o Fomem R wanala sxper ffnoias ER R

1

WA S oEEnr capas oo reatimar, aiarerng ety e las, F N

#5 e efeito favordvel g, cono resallade da acdo  paoeee

wia, converie  wm fodias ams fwageny @ Fapfrrangas, E:

oA

peincimie coladay as real fdades
rad fradas, desse confato fnvent fvg ocon o munge nafaral.,

(VIEIR& PINTO, 4979, p. 4i23).

A3

SRS Ry e

Al concebe-se o8 cultura comno composta de  duns ordens  de

real idades definidas oriundas da mesma separagio:

Y fngleumentos, af fffzados oy oonmeso
aafaralf, g fown a weguir infencionalmente Fabeicados .

S F QNS g §

HE  (OEIEY SME SUFIEN NY PERSamEntso s

R R

i

<

g s presa i bados oA s Pvidady sobre g rrafaraaa, oy paee

cEoedn mals  awgada o concenleads e aspecfos  radn saea

Mafy part foglares ofas ooisas g Lo dime oy, i ey e e

@ peoeefedady ooy seesy. Sesos 0w pr oo fos a i ey

P

By

-

GHEEE v S g

Grtdst ¥ Gggvonuy ou oy
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Epm wggey o0dy componenfeyT o insfrumenfos arfiFiciaiy,
R foacoy paca pewelongas & reforear 8 agdn wfess
fovsfeumen fos oogdn fooy Oy owus o coren & oofads a fiw e
opoeese R host il Foady O weios w o oas faddfas e e A

ponden @ praparacdo fnfencional, wEmppre soodal, &3

144
e igan ooy rewaftadoy ow fal Kt PR P Pl

. . . " ) .
Fopeit I g oo xpr'w,ﬂu e Figacie enfre o Apoios

’ - P
CaRg i En Fes i f@cnica SR EC s f |’ P E

infeacional oo insfeamento e coofSioacdn oe ser s

gfioients, " (VIEIRG PINTO, 4979, p. 423

Ao iBRacia Bhncerra, pois, dois signi Ficadoz por um tado, & um dew

caktueal, enauanto parte integrante do sacervo de conhecimentos &
pvsEtramentos aue possibilitan 2o homem dominar o osew mundo naborad
g soncials @ por ontro, Hsa e producdo, enauanto opern sobre o ine

Fra-~estrutura coms Forga de sey desenvalyimento.

“mosfdEncia englova Coes A o iversos Flpos o afividades a

“y o

pasayfea Tfedefoa’ ous Husca a explicacds mads geral odos

Fere oy, P SR TRk " fea "t wirdr s doa d

g ee S E foay ) iy e onent ey & a8 FiwEe fhaiy A By

e berm ingodoys fendasnos.  Fslia, g S E e, pods ser oo

Fipo "fundamsatalt - cono 8 PeSGUisR g o wiy zf'zs'm&z’éfj o B e T B
towioa, wore husea s liar o aoervs dw confee fmenfo &
FRups il oo geres wives exisfentes ~ oo Tordentfada ", e
ﬁ @wlana Feadmenos ow wf i Fidade pofencial, comoe 3 pesar i ea
' ‘ (BUHWARTZMAN, 1979, p. £3-4),

"

gae oy foa, e seme Jov.

Mo Brasil, onde s recursos destinndos ao desenvolvimento de pes-

i

adigas na Universidade, tém s¢ido quase exclusivamente ariginados
de agéneias sstatais de fomento, percebe-sg que, principaliente =2
Fartir de 1964, estes Financizmentos estHo int imsmente relaciona-
sos Planos de D

dos com o poalitica contida & norteads pelos Jiver

HH

gsenvplivimento,  bem como por Plancs Setoriais. Muitas verss tem-ge

WINE

o a0 desenvolyimento Jds pesggisa tem sido oolocadn por




giversong  grupos  na Universidade como fator prepondersnte parz @

inst itucionalizncio e consol idacfo da pdes-graduncSo em suss

o

Ficando clara o explicitads por sstes, & associzcho entre o PO

w Fesanisn.

f sscolha  do Departamento de Ciéncin da  Computacgio  (DCC)Y,  do
matituto de Ciéncias Euatas & do Departamento  de Engenharia
Metaldrgics (DEM), do Escols de Engenharin, para um estudo sabre o

financiamento da pesguisa na UFME, deve-se a gue estes constituem-se

gapEs P Fio idade de suns

e

gmn exdenplos tipicos de departamentos oujn

v i dade 8]

Linhas temdticas de trabalho = sun agrs

AFERE,  BURS

busca de recuwrsns externos os tem levado, noe 1t imes dez anos, @

7 ok W

intensivamente ums relaclo com 8% empre

sEnvalver mais

PR EE oo Ee

g oA infciativa privada. Estes dois deparfamnentos

Plituem oz unicos, na MFME, 2 desenvolver estes trabalhos, seior -

zando a pesqguisa aplicada e tecnoldgicon, @ oprestacio de servigos,

consultorias e desenvolvimento de linhas de cursos de  esxtensio,

;2H

tratdgia da captacio de rFecursos e

Mas a vends de servicos & a
nas atividades de pods-graduacio

Wi

ra continuidade dos trabalbos

pesagyisa por eles desenvolvidas, constituem-ss em iniciat ivas  gue

Eém  possibilitado uma importante Flexibilidade operacional, k!
med ida em ogue com oA administrasio & alocacio dos FECUrEnE vie cone
vEnios, oE departanentos podem Fugir  ds  excgesivas A ExEigrE: K
burocrat ico-contdbeis & aoe  drdsticos limites de recursns e de

siljeita s Universidade.  Bsbte £ um

autonomia Financeira a gue estd

moce 1o LA, gado o sey taratar incvador, mepdern i mant e,

Facional irador  de  recdraos nos marcos da aplicacio  privadan oue

Feitera a competitividade, o mérito, o competénciz na sus buos
aplicacio, meracs  seroanalisado mais profundoaments o sent ido de
geanlen & servions  sehd

g8 regponder questSes como: e tipo de peay

sendo  dezenvolyido e gue praojeto de Universidade estd imbut ido

nieztas praticas.

b
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procira-ge responder aos ob7eé fvos especificos.

fdent i Ficar nas  linkhas de acfo  dos departamentos estudsedas o
prioridade no atendimento & demanda colocads pelos sistemas

ECOnOm i oo

avaliar o processo de cornhecimento gerado pelos departamentos a
partir  das praticas da pv#qutwa aplicada » teoncldgica &  da

vienda de servicos he snpresns;

w o avaliayr A Freperous

L pEocessEn de Finang iamento o

peaguisn na atividade de sneing de graduacino;

ver i Ficar  até  gue  ponto a2 presenca de  Fecursos  ewternos 1o

Financiamsento da Universidades passsy

a contfiguwrar uma dires®o na

proposicio de  linhas de pesoguisa 8 servigos da instituicio;

- Finalmente pretende-se com o presente esstudo de o de carater

e Tovmat o in, conte ibwir na configuracio de  sstudos L

priorizsen # discussio  do oprog de geracio, apl icacdn =

disseminagio dos conhecimentos produsidos pela Universidads.

Ga METODOLOGIA

e dedfinir-se o objeto central do presente sstudo - o Financ izamento

1

A pesguisa na Universidade - @

pensd-to dentro de wm
quadro tedrico-instrumental gue oFf conta de sen cardter historico.
Como tal, Fag-se necessdrio inseri-%To nums Tdgics om aguws predomi nom

patrubura

P relagfes  socinds  de produgio dominantes sm nos

2o iall ae relasdes de producBo capitalistas.,

Sab o Capitalismo, 2 producio de conhecoimentos, como de resto todo

o Tpepago social’”, d o omssimiladeo, absorvido & fransformado,

k)

suminde o carster de  mercadoria aue  deve  ser prodozida e

Feproduzide junto das relaches sociais dominantes,
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A edidneda & 8 Slfima -

& depodis oo frabaffoe & maids
importantfe ~ prosefeodsos serfal o3 conrvae F s F1ELEY

Auxibiar oo Caeffal. o Alstdria oy sua  conversfo  oa
g fera odos amadores "FPFdvofos ", Fatow ooy & peser fwadoe

Faw e ronbecinents para sea ssbadn afual alftaments

3

()

e faraga & peodigaeente Siaanciade & amplamenfy 2 Hige
Faeia e gua incoeporacio 3y Firmay capifalistas @ opee
gan feasdes  wubsioidrias., & principio a8 cfFneia nada

wasta Ao capiéalista, wiwf

Far £
i

i ey
S LR wommenbg gaem Fors

o eorhas fara b g fado oas oifociay Fiwicaw, x

oepadiy o ocapifalista organira sistewalfoamenty a cidneia

cuskeands g edacacdo ciead iYica, e iaa, oy Fabdboeage
CFoleios, sfir, o o fmengo paeedeale ofa prodeeds sooial

gud o perfence Wirefaaeniy g owle o gue o capffafiata

digpde  como  um doafnin fofal na foraa  Oe  rendas @

(BRAVERMAN, 1977, p. 139)

Lrfhuntos.

Pars @ compreensio do cardter de historic

idade do Financiamento A
pesquisn, parte-sg de  categorias analiticas, e wlo conceinos

bdgicos, suportes capazes de, partindo do estrubturs dos fendmenos

reflet iy o aspectos gerais & essal

i

tciais da readidade em que s

ingerem, para se peroeher suas cohexdes o f"E."l'g’:\lZEéSii:‘?iF,n

e categorias analiticas, agui elegidas, na medida e=m gue permiten
A compreensio & o dessnvolvimento dos fendmenos om S0l propeis ree
alidade, encontram-se numa cadeia de relseles entre =i, gue 5% une

3

@ ooas determing contraditorianente. & primgirs  cabtsegoria parsa

Fensar-se o problemw em estudo € a de fofalidade.

Mo, nocepgio do senso oomgm o g

s oue os Fatos Falam por 2§ ome
qug um conjunto de fFatos & capar de

H

SO
gplicar a renlidade. Ista nEo
B o dade .,

“Wa orwalidacde,  fofalidade ndo signifioa Fodos os TREo5.

Fotalddade significa realidacs oomg wm Fodn egtrnloradn
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difaglddico, no gual ow do gual ww fadn wead Dapger (o lasses
o fafus, e fanto oy Falbow b, pons i a il o
Facionglaente cospresndido.  Soanular fogdos os fatos odo

significa | ainda conhecer d realidades  w Fofos ow Sarog

(reunidos  en gy confuntol  afo constifusn,  af e, &
fofalivade. O Fafow 587 condecimenfos da real ddads se

o

Fam compeeand fdos coee fafos ofe oum Fods o falgr feo

L4 - patd Lar) > » » . - . .
[EaN wa Ado s 0 Jhomes faafdve iy ; fnoivisivels & S

&+ . . It P . P -
mersfrdies iy, e CEFAE e ran o a realidade safa constitaioa

""" sqo wnfendidos comn parfes estrobarais oo Fodo. O
copcesto, & fofalidade, nde 589, por conseguinte, fodos
s fafos, eroeennSanfo oew fafos, o awgrupamen o oe Fodfos

ny -,n‘"-,[f""' = m e LR B ,...,\y.....:‘(.,.. R .
o ML, OF ARERFCI0E, A% Cafway & relacdes, seisho wEL R

H

£al agrupawento falfa ainva o essencial’ a8 fofalidacds w
@ cpncred fofdade,. Semoa comerssasdo o gue 8 realidade

Fofalfdade  conorela - gae e Fransforma & m gstrufara
Frgn ot iva para  cada fals ou congunto de  fafos - o
eonhacfaeada oa real idade concesfa ady pawsa o mist s

BME o wR O Fnooanose feel osm w7 (ROBTK, 1979, p. 33-&),
A Universidade ¢ uma instituicio produzide ¢ determinadas  pslo
wontexto social em aue $e insere & todos oz fenfmenos relalb ivees &
wua o vida orgdnica nfo podem ter oma gxplicacio puransnte snddgena .

Ma gue  relaciond-loz & realidade maior SR R CEFoR. Assim, 0

Financiamento &z suasz  atividads de pesagisa fem ouma (ot ima

FelagHo com a poalitica cientifice ¢ tecnoldgica desenvolvida pelo

Eetado, suas aghnciane de fomento, suss empresss, seus inberes

Preseupostos gue, em dltims instdncis, estario redfletindo. Hd mayi

wma relacio  de dupla & reciproca determinacfo - o posoggisa Fese
Pondends w demands colocads por seus Financiadores & condigurando
Produtos concretos ) forsacio de recursos humanos altamente aual -

Fd

Ao ode cidncia g tecnologia gue serfo absorvidos  #a

Floados & gerag

r

gualidade de mercadorias, e s fna A reproducio das relacies
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AT e
[

Fednofedie aetodolfdgicn da investigacdo oialdfics oa
aligdacy gow fal o ponfo  de visfa  ofa Foralidads
DRl Bl 3 e Anfes e fuado sfgndfica e cada fendusno
porale s cranper el fol oo poaen P Foofo. e Pendimens
o fdal E wm Fabo Risfdricg 08 med ol em Qe @ ENRm Ao
IR m oanEn b e oam owebermioggo Fofos ofleseamsn s
porfanto,  aaa Fungde Jupla, ® dnice capaxr de dels Fazes
el fvamen e am Falo AlsForices  ofe ww Tago definir g o wi
mEsme, o de oufeo,  gedfinie o Fodol Sse 80 mEsBo Faaeo
e or g poeisnfeg &z st s Facfoe wooao mesan R e
Sermfnada; see revelador @ o mesng feaso  deoifrar 8 5§
MEFMEE S Nt EE A @ peder i sign i oA aatEFnl oo w o oag

sy Eampr ooafesie oam o sen P R afgn mEis.

FEn fprosa conendo 5 mediacdy  da parfs g o Fogn
gl fFdcam & amw  sd faapo! oy Fafos Fao fados s
abwlraries, 530 mowenfos acd AfFofosaeen e separaoos oo
Coder, o A iy g weande inser foos no Fogfo oo e e e on e
G auo fepa werdade o concrsbioidade. oo omesme podo, 0
Fafer o e ado Foram o Pfeeeneiadoy w oeferainados o

proaent Eog 8 aw Fooy absfeals g ovaado. D O (KOSTK, 1977, o

AG-4) (g ifo no aoriginal).

Para uma  maior aprodinacio do problema proposto, necesshr in

torna desfaser certos equivoros,  Um desses equivoecos dip

Boidéia muiteo difundida de “comunidade univwrﬁitﬁria", D
bt jmads para se Falae de oams instituicBo ous constitul em i uma

e

organ bmacio  comp Texa e burocrat bzada, que congregs elementos

@ eEaaEE o fuvEr e

dispares, miitas vaEpes  representando int
antagdnicos. Trata-se  ®moui de um mito & isson remete H segunds

cateogoria elegida ~ 2 de confradicdo.

" oconfracico ndo F apengy enfeno FoR com wma cafegor Fa

intgrprefadiva oo ~real, mas  Fambsw  cong seado o lfa

(01618

HiE3 36 J880TR3VS 90 v3%:

HINLE

oWN e
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pocie fa walfsfanfe oo mosiaents do real, cono aofor
fotgenn  do o aoviaends  JE§ sue ge refers A0 Surso oo
degenvolvimento da realidacre., " (CURY, 41987, p. 300,

a contradicio pode ser percebida nn configuracio de  uma  gestio

privada de recursos, aqueles originados de convénios

i

i pagoniss e
prestagio  de servicos g 2 gestfo pdblica dos recursos de  dotacino
ardindria vindos do Tesouro Nmtiénal via MEC. Ainda pode-se notare

contradigio decorrente do  estabeglecimento de critdeios e
gompetitividade, avaliacHo de produtividade acad@mics & sistens de

mer ftos oolocados por oestas Formas diferenciadas de  Financiar @

niversidade, portanta de se conetruir este real concreto.

Wowontradiedo, poiE, 8O MNFsrereRar o eeal, capFa-n oo

FEAW o resaliade deouna fnadeguacdo poagnaliva safee 2

Qe @ 9 e afnda ndo o, AN F

e

Do Ty k- ¥ I M Tl O O

. . , .

Feow dwwe Foofn oo oeeal o am procsssn owE oonfen, HETN
- » " 2 o 8

EFIEPEE, 0 pesF OvE o noaa anidacs oe o confedar ios ., (OLRY,

1987, p. 242, (Grifos no orFiginaly.,

0 ane se enfatiza & gue a Universidade nfo estd  imune, enguanto
arganieme de Estado, de ser oum dos locais onde se

apfes contraditdrias do real. F neste caso persn-se

“matend i a8 apsnas coms organ fracds parorrdt fea o

poee, MR enwet st wwbesfoara regoladora oo

i

ragpiraliséa Couel serwve aos dowignoy day olasses soofads
iy oElE FE APOFEAN B J0rRvEs o le @EerEn 8 hEgEa Fa
Fegifimadora oq dominagdo. T (CURY, 1987, p. 595y,

Eowmagui, sstd-se falando de uma outers categorin analitics o poade

dar  conta dos PendmeEnos gue B processam o9 n el das  relagt

B00iwis oo conceite de degesonia,  aue & 8 diregEo intelectual e

oral sobre o sociedade civil.

"My ppespect fva de SRANSDT,

Ewfadn & R unidED oiglsl foa
aa sociedade ofvdD o oa sow e Pl it ira, o

fogemont F3 com A coers e. & osocfedade ofvil ocabe g fung o

VER2E4 v v3HONGE
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o fegemenfa e A wociedady  pol fFica oa fanedo o
dominag®o Cnornay,  ledis,  poldifice,  esdecifo,  cadeia,
o e Evaa o fsEingEs mwbodoloyica & faporFante, pods, d

mivel da s iedade civil, processan-se coodiodes para @

Faprolee 3 wooy i Frapassagen pol fF oo Aowor fony Foas o gmy

far

ggbegfara soofal.

sas ool fodey w80 efadoradas nas
fngtitufyfey o ffay prfvadas.  as fungdes de o o irecds o
dominacde se @ncarnan  ew oois Fipos oe ewf o aras
diglintas (nde Jivididast (sfo &, socisdade civil =

godedads pol FEea, way wane 580 Fanefes come Fenen Fares

CCURY, 4987, po 56 {grifo no original).

De critdérineg de direcionamento aque | atividade e pesounla:

tecnico-cient ifica sofre, desde o monsnto de sgs fmp lantagio  no
final da década de 49 e infcio da década de 20, <50 claramente
peroehidos nos  documentos oficiais (Plapos ¢ Programas Boverna-

mentais), come nos discuaraos & pronunciasmentos de pes

pas ligadas

A tecnoburocracia sstatal e vistos no volumes  de R

T} §)
efet ivamente vBo rerceber determinadas dreas e segmnentos de O & T,

apontadas como prioritdriag:

Wofie e dinaaizar a agdo governamental congederege-3o
Farrety Finanoe feos peefersnc Fa fnen e Row Progeramas e

n ¥

profelas Jdelinddos como prfor irER oS ... Eabey renfeos
Caww WL PECEDEC AN OF CECEESFOF. el d Ferdn a dupla wmivsdo
ol FUEINRE NOVEE PEF U FROorrs @ 0w s e, oom ma o
rend faen e, profelos Je pesoufsas defin fdos en o sada e
gas Jreas prforitdrias. " CProcarareseed 2 inda  Favoreee s a
abividade  oiend iPiocs afravits oa forpacfo dos pesesisas
gy, @ abeavdy o s pol FEIca e RBapdacs Ao pewsod )
feoniooeoient fficn o alég afeel, crerrressfern e fh ey
remnerag o condigna s oriando condiefes adeouadas o
Eradalfe &y eguipey oe peseddsaoorss. © (Conferdncin
proferida pelo . Josaoin Fooode Carvalho, do IHDF/ZMA,

en setembro de 1974, no Inetituto de Biofisica da UFRJ,

citade por DABNING, 4982, p. 457,
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pelo atendimento de demandas gualificadas
prioritdrias, val confianrar denteo da Universidade uma  aolo
idades de determinados setores - o

pate vigs, representado

i3

e
splet iva gue atenderd as necess
contamp lados com Fecursos
prioridades”.

quE YAD ser chviamente, em detrimento

de outros nio distinauidos pelas

4. PROCEDIMENTOS TECNICOS

matudo & aguele situado  entre 1978

compreendido pelo sestado s
o odeved own e @

0 operindo
gErie hicstdrics s

L9E? A mescalha dessa

[ u

constituida  de  uam espaco de

patatisticos para se
tand%nui&%" Fw termos

| i, abparcandn o Final

i (dex) anos, considerado tempo
vislumbrar o comportament

razosvel em bermos

de determinadas da conjuntura

di permandncia
i

historico-palitica o periodo & rigu
Geisel, o Governo
relevantes do periodo® no que

(over o Figugiredo & o Govermno  Sarney {em
s refere

TEm-se coma Fatos

CTED Y .

& T & & Universidade:

o
T PND - onde sstdo o I & I1 Plano Bdeico de Desenvolvimento
Cientifico & Tecnoldgico PRDCT -~ 0 Plano Setarial de Hduﬂmcﬁm
g oultyrs - PSEC ~ ¢ o I PNPD -~ 1 Plano Nacional de Pds-Sraduncio

(per iado 19785710979 .
PEDET (1928271985 & o II

TIL PND - onde sstdo representados o 111

FNPG cis@Eas1985) .,

Eates Planos e Programas e constituemn nos instrumentos legais o

Ao do governo no periado.
Para o desenvolvimento do estudo realizou-se

8) Pevisfo da bibliografia acerca da histdria da Uoniversidade  ao

Brasil;

@ Dutros fatos ocorreram no pvranﬂu, Pgualagnte relevantes,
g nEo Foram objeto de estudod o Criagho do A ;
Cieéncia & Teonologia (MCT), =@ Lei 7,596 de 19701787

lamgnta o Plang ”ns:u te ilﬂ%bl!fiﬂ&ﬂ“ & Retribuyig

g FEmpregos  (PUCRCEDY  parsa ss Uniwversidades  Fundsoio

At ar o B, rt;

IR0 U0 OYIV2083 38 28vaInang 1o venge
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o
]

Favisio da legislacio gus alterouw o satruturs de Universidoade;

Rewvisio da literatura sdeio-econdmics do periodo previsto pelo

gatudo;g

Revigio de planos de desenvalvinento, politicas setorisis que

aabrs @

abordem o Ciéncia s Tecnologia & ssus refles

niversidade;

Coleta de dados

0 omater ial empirico necessdrio & concret izacio do  estudn Foi
abt ido dunto a diversas Pontes, @ saber

B Administracio Central da UEMO (Reitoria), astravés de dogu-
mentos  arganizados pelos drgios: Ped-Reitoria  de  Plansja-
menta, Pro-lBeitoria  de  Pesguyizas, CPPD e Depavtamento e

Peeesnali

oAl Departanento de Cidnciz da Computagfo - DOO g Departamento

de Engenharia Metaldrgica -~ DEM;

B Contabilidade da Fscola de Engenharia & & Contabilidade do

Instituto de Cid@ncias Fxatas;

B PundacBo de Deszenvolvimento do Pesogniss - FUNDEP & & Fupda-—
gRo Cheistiano Otoni da EE.  UFMG,  gue administram a maior

parte dos recursos provenientes de atividades de PEEL ans,

cursos  de  extensio ¢ prestacio de servicos para o OO0 & o

Eabo Moz  fundagBes, Foaram pesagrisados documesnbos oomo
projetos, convdnios, relatdrios de pesguisas o relaotdrics de

atividades.

Para os dados enpiricos que implicavam valores monetAar ins, adobog-

e

Doocritdério de transformd-los en valores sauivalentes - & datas

sus liberacio - em ORTN (Obhrigacfes Reajustdveis do Tesours Mo

Clonal) ou OTHN (Obhrigacfes do Tesowrs Nacionalld, condforme a0 dabs

de

vigenoia das duns mosdas., Com 258¢ oritdrin, evitou-se o e ]-




Tators:s, tendo em vista,

moedas em

trabalbhar—-se com defl

no  periodo, de

posteriaormente o Cruzado.

dades de
duns cireulacio

presEneER,

Cruseiro e

Finalmente, realizou-se uma wérie de entrevistas
dos dols departamentos pesali

intelectunis

cassebte Com as chefias
principais Tidersangas nas duns drgas<®?

de waclareosr  ddvidas  Tevantadas a
ahtidos & de s polemizar guestiss
consesugio dos objetivos do trabalho,

5, ORGANIZACED DA TESE

wd &

() rresente trabalho obedece n seguinte disposicio:

CAPITULD I oy Institucional izacio da Pezquis

Dy e da

-~ N ey | e

cre 7 Urniversidads
define-se

[SENTR|

onde se mostra

FEcEntemente e lm

muL it
cientificas.,

P oy s

Reforma Universitaria ;
madangas sstraoturais havidas no

colocar A Uriversidade

va i
intens

g i sas,

amente  na geracio de

A fme wo S

R o

gesenvolvimento havido no periodo.

Twan
Boberto ds
Harfinﬁ e Godoy,
Siltwva, Prof. P4ulr

Belaretti Filho

Peres.,

Moura Lani

Wi
Silwa Bi 10nha;

Prof.
Prof.
Prot. Josd
de Pauwla s
Proat. ﬁfmnrlw
Fauardo Clark

4 DO DUCALLEN:

DO DEMAEE

g

RiRuk:]

part iy dos  dados
ntes

ol AW

Julaadae A

EAO

Dibliografia aceros

e L9485, GLLE P

aparelho de

T 4

i P e s E

spor e

Prot.,

Prot.
th»"*'

inciosive, @

e Pais, o

vadne )

BT
o osent ido
smp i icos

[0 = K

nivers idads,
o tema,

’

Brasileira so
propogigia de

g fat izee-se A questio o

maroos das
Eaetado,

participando
5005 huymanos
ifes

Miviog Ziviani,

[Vﬂﬁd“ M(rr“

Prod, ﬁn

ol

]

i
2

83 30 3gvamand vg ¥

J

3K49 va oyde

!IH;
i E
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A configurasio  dos ConvEnios & o surgimento  das
Fundagfes de aApoio, onde s demonstra que paea a
Universidade particiepar <o desenvolwinsnto e
pesaguiesn g relacionar com as agéneians de  fomento,
as empresas  estatais ¢  privadoas, desenvolvendo
pesdatisas € vendendo servigos, ela procura adaptar-
s oae modelo de gestfo privada Jd incorporado pelos
oFgan ismos estatais, buscando racionalizar-se ade
ministrat ivanente no  sentido de  agilizae EA TR Rt
tomadas de decisles e Fugir ao  "cartorializmo’

exvistents na burocracia do servico pdblico,

Pesaquisa  aplicada, Venda de Servigos ¢ 2 Produgio
de Conhesimentos. A sstratégis do Financiamento da
FErnsino & da Pesguisa no DOC & no DEM . B Twux  das

hipdteses levantadas & & partir dos dodos emp (Ficos

coletados, Jjustapondo-se he entrevistas renlizadasz
com oas liderangas intelectunis dos dois departamen-
toe, discute-se as Fformas de geragio de conheoimen-
tos, aportados pelas atividades desenvolvidas, & os
interesses o aque tem servido tais atividades.

Com o presente estudo de caso mostrae- fyLLE Fion

evidente o atendimento de uma demands fornulada pe-

lag emprosas

palo procesesn produd Tvo com os quRis

a Universidade, & partir das experi@nciss  do DUD &
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PESQUISA APLICADA, VENDA BE SERVICIS E A PROGUGCHED DE
BE CONHEDTMENTOS. A& ESTRATEGIA DO FINANCIAMENTO DO ENSING
DA PESQUISA MO DCC E NO DEM.
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1. ANTECEDENTES HISTORICOS
0 Bepartamento de Didncia da Computacio (DO

deral  de Minas Gerais, sediado no Instituto de Ciéncias

i

framt e,

Folb criado em 19746, sendo gue & sun equipe de professores

s in e fara
atividades nos anos 7@ no Departamento de Matemdtics do T0EY & 6o

pentro  de Compotacio de UFME (CFCOMY . 0 Curso de Bacharelado  em

Cigncia da ComputacgEo, criado em Julho de 1978 & que substituin o

puresn  de  ForsacBe  de  Tecndlogos  em Processamento de Dados,

pristente entre 19738 o 1977, teve suR pirimeiras turma de 12 alunos
Foremada em 1982, Anualmente admite

professores - 17 doutorss,

H

cerca de 49 atunos. Seds 39

ey

19 mestres & 3 graduados (QUADRDS 4 =
Ay dos gquais 34 em regime de Tempo Integral, lscionam também Jjunto
s Diclo bdsico CIDExY, onde o DO oferece duas disciplinas. 0O

Crren de Mestrado em Cidncia da Computaclo foil criado em julho de

1974, credenciadoe pelo CFE sm 198

g oadmite ocerca de 2@
atunosano, tendo produzido entes 1978 ¢ 1987,

Al

& teses (QUADRD

Atendendo s uma perspect iva de estar vinculado d demandn crescente

de preparacio de recursos humanos, reciclagem o dessnvolvimento o
Produtos,

o DCC desenvolve agressivanents umx pol ftick de integra-
Ho Universidade-empresa,. Na concret izacio dessas at ividades w850
aferecidos: Cursos de ExtensBo, Consultorias Tdonicas no desenvol-
vimento de produtos determinados As empresas. 08 cuwrsos de Exten-
Ho ose compben dee "Dirsos Feohados”, negociados diretamente

4

i

Om B E
empresas € aue podem corresponder a cursos especificos de  ocurita
duracio atd cursos de sspecial izaclolaper feigoamnent o "M st aad o
sem Tese ) & "Ouwrsos abertos”, oferecidos A comenidade  extrs-uni-
versitaria, compondo-se geralmente de curscs introdutdrios & come
putacio, estruburas de dados, andlise de sistemas de processamen-

ta, ete. De 1978 a 41987, o DUC ofereceu gercs de 199 curzos de

extensfo, sendo 142 "Abertos” & 37 "Feohados® QUADRD 4, envol-

verdo 4.360 alunnsg, BL.7R9 matriculados nos
RO w5y,

"Cursos dhertos’ (QUA-

da niversidade Fee

EREIL R

it

i

Rt

HE

gy o Dydvoag

3
H
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.
s

Uawnd U5 Curgos de extensfo sfo una necessidade sooial.
PYeda vood o o nesse Frogeama oe Sdg-fraduacdo, o Meae
Frad sensn @St its F oum prograns conceb ide para a foee
waAsd oe recursos hamanos dooen fes, Forma o fnfoianfe a
pesauisador.  Domw  ssse Fifulo gaskou uax  poeularidade
audf geandte, hode em ofa exisfen pessoas e fndiseria
e TS iF o Tad 1 B I I B b g 3w Fﬁmgrama e Hegterado. Euwooons fofess
(55 em Alguny CRSOS APPSR TRdE, NET NR (aeasa paioria &
@ fmraa . Iwse o wae iy s am Adare s i Fooogeands e
dreas.  EntEo,  nama  Jees oaue & auiEo recente oo Fafs,
i B Fmensa wadoria ooy peoffasionaly e A BRerCEm
FAe gngenbheires autodidatas sm intoradtica, & wueifo fa-
porfanfE @ssE oEse erowrama o el Ensam.  Foam o prosean
i e Adaefa e ffn Hem A om cerbo swgmendo oow oenanga
o8 woofedads,  no ogual g Universidade Fean a 200 igacdo o
part foipar. Se onos PSwsemos mega foman facas, A genfe poe
e da moatar ama verdadeira inadis e iR oesse aegos fo,  mas
Fomos RS e am famanke gaw, o oaewrd Fre, P lefs
=2 e giade de comneromnef fasats  gntes  wolume e
afgndimento A deaaada social o owealigady. " (Trechos  da

entrevista do Prof. Ivan Moura Camposzs).

0 principal "cliente” dos "Cursos Fechades® entre 1978 e 1987 Foi

A TELEMIG, empresa do Sistema Telebras, gue ftem desenvaolvido com o

ROC a co-producio de tecnnlogia em diversos projetos de P & D, Nao

cerca de

discriminada  Foram realizados com ssta empresn: estatal
18 curzsos envolvendo 318 alunos {(QUADRD &),

n

Cowud A s fdo ofe Sursos e Extensio ndo ¢ una obeiga-
8w, & uma posicdo oo fwpartamento peranfe 80 Polffics
Mavional oe Frfored &g o dar uma Enfase weifo Forfe 8
QHWﬁtﬂm:ﬁy Formapdo o escursos humanos. Swsa Ted pubFie
cada sa IV, cria a reserva g onercadn en inforadéica e
P w2 AN R =17 £ - < B F | oo dar s fo, Faay  ofir haser R

Fornacdn o8 recursos BUmeRnos. SnFRe swsa & ung dree g



afudgdm oo Peearfamsnfo g a8 gente wF esfe  agpectol oy
coarsos e exfeasdo como uwm awoan faag ofe Formacds oe ama
WERMTE WAEFR 0 SECursos HUamanos  para o parcds, YL
precisa oisse para coasolidar a Led o ow Inforadtica. 0
FEFuadn aeparfo’ gsdfsfe uma Wemanda s Fo grands 8 nfved
o oI PECR OE CUrSos waE ooy dRNos,  0F  Chamadoos
"oy o Pragramamébé" Egba st ifuin ama Jrea mgito
fnterggsanty e ge abuar. £ oum Fgrogdirn aspeefo ¢ g
FEE0 M8 FECHMFOS para o Separfanento ¢ ma Nane fes

i b Fdo i, Guer Jizer, nds femos 8 capacidade para Jdar

CHOTEOE B M WErCR ue presisa gesses Oursosy,  F
am eseage oe FEsiD afuaedo oenlfeo e aowsa vorasdo. & am
guarfo  aspechy  §F  que o Sursoe & on IR8orardric mi o
inferesysande para oF nosses alanos oe podsegeaduacd, e
FEm greande  parficipacio  nesses  Sarsos Nofaraos o
Exfonslor., N verdRde, f8 mafor parbe o@sses Sursos e
A  realizados a nivel ow Exfensdo, oy professoees
Foririonam come Guooedenadorey, g responsab i izan  pelas
Figoinlinas @ woordanan 0 gruapn ge alunos  de  podse
graunae e g efelt ivamenfe v 3o ministear os Oursos.  Oom

fawe a wenfy esfd consegainge Formar peodessores, #Firar

o a@lung denlro da Universidade. £ pssa opedo por esses
Gursoy F ana cofsa goe adn pods aoabar nun&a, BeiE WO
feanr beaedloioy @ ndo &F nenhuns esvanbagen en refacdn
A4 wlew. " (Trechos da entrevists concedida pelo Prof.
Roberto 8. Bigonha, Chefs do DOC, em (8718788,
'
Guanto ao Departamento de Engenharia Metaldrogica, este surgiu apos
a implantaciio da RU, mas a formaglo de engenheiros  metalurgistas
Na Escola  de Engenharia da MG dats de 1944, com a criag8o do
Curso de Engenharia Industrial Metaldrgica. 0 Curso de Pds-Oradoa-
GRo em nivel de Mestrado passon a funcionar a partir do segundo se-

hestre de 1974 no antigo IPR ~ Instituto de Pesalisazs  Radiobtivasg,
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e

Tecalizado no Campus da Pampualha oa UFMG. Com o3 oexbtingdo  daguels
grofio &  sun substituicio pela Nuclebrds, o Pds-Graduscio trans-
Far fu-se para a Fscola de Engenharia em junhe de 4975, & partic do
gegundo semestre de 1984 Foi autorizado o Ffuncionamento do Douto-
Fado. O DEM conta com 385 professorgs: 29 doutorss, 14 mestres o 4
graduados  (QUADROS 4 e 2 "A") dos aguais 27 em regime de Tenpo
Integral e produsiu 161 teses entre 1978 o 1987 (QUADRD 2).

0 REM, a exemplo do que Ja se disse a respeito do DOC desenvolve
pambgm uma 1linha de aclp correlacionada 2 um modslo aue articyla s
Prriversidade s demandas das enpresas. Nesse sentido, =50 reali-
eadas pesaaises, contratos de consultorias de curto & longo prazo,
Cursos  de ExtensHo, ¢ atd mesmo Curso de Mestrado & Doutorado =
partir de contratos com as empresas, gue demandam @ Formacio apro-
fundada de seus recwrsos humanos altanente especializados. 08 aly-
nos desses cursos trabalham suas teses em “problenas” tecnoldgicos
propostos por sung empresas buscando oferecer respostss b necese
gidades econdmico-industriaie por elas  requeridas. Surgidos no
inicin dos  anos 79, o cursos de Pos-Graduacio do DOC & de DEM
s@guem ums linhka 2imilar 4 adaotada por outiros Cursos de Pds-Brado-
agio  existentes no Brasil, especialmente of das dress fecnoldgie-

cas!  e8Bo de certa Forns indugidos pelas politicas governanentais

(PND= @ seus Programss Setoriais de 0 & T) o delas dﬁw&ﬂdém e
sua montagen ¢ consol idacio. Foram as sgénciae estatais de fomento
(CNPg,  CAPES, FINEPY, atraves de convinios, gue possibilitaram =a
moprtagen  desses Cursos, maitas veses surgidos fors do eixo trae
dicional dos Cursos de Gradungfo. & Pds~GraduncBo do DOC e do DEM
Pramp i Fica claraments  essa politica  indutors  das agEne ias
qovernament is. Lima wver oriados, fin entanto, @ apesar  da
dependéncia relativa ap recurso externo, aque & muito significat -
va, tais cursos passan a trilhar' caminhos prodprios. 0 meu
rrocesso  de institucionalizacio nem sempre ss dey sem peroaleos @
i o

pol iticas aue repr ntam claramsnte o

iif

wWitrapassagen de barreirss

Carater contraditdrio de suss insergdes na Universidade.

G40 ¥G DYIU0aEd 30 J9vRIAINY VE vI30neld
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Cuwd & Prodelto oe orfacdo oa Mds-sradaacdo sa Mefa Fare
géa, R discuassdo sobre gy inhas e pesgrisas ge us A
gents s envelveria,  fewve A8 Aistdeia, L W
Frvioiow po volbfa ow IVSE,  progurica essa o fsorss s
foran v peseisa, de awa Feforer o curs foalo, na fene
Fativa oe am oiagndsEice was fnsuaficidneiag,  oa Feaciee
2d, fnadeaguaedes oo aosse cuarefoalo para o easing o
Graduardo. Ny Fomos camdinbhando, abs ohegar ao ponfo o
gy beangalamenda, W @ra a fagsdstdEncia o peserisa o
D fCamenfo,  come oy oresbo o ewn Foda a area Fecnoslichrica,
3w g CFME,  cow e amad manedea geeal, e fooo fadw
A sl A weaed. Wode, & olaso, que fsso se forna frivial,
depa iy s R genfe se ood coata wre gl assim.  Mas o aa
gFooea Fod oama descoberfa, realmeate, @ Femoama eFadoraeds
o Enve ke Fodd uma histdria. 8 genfe perceber gue 3
pagdEa @rd A o imengdo ewsenc il para guR s§ pagesse
FEDENERN D BN 0. Cown d Houws uma histoeia, deabrs dga
gual havia resisbdaoia, en fooo o Falfys, sm fodas as Fa
e Fofanes, Ay grEngRy JEsSa AaburErs ouE @FORCCEan oo
sma wulturg gsolidamentes  infrincada, Do selabelec (da.
Cunaed A % ;f’-!f'::.f.aa:;'.ﬁ'n;' conJuanfara b g peradf i o ordacdon oo
ursn e Pods-Gradoeacdo, es realidade, fod vincalfada eatdo
A Comigsdo Nacional de Energia Nuclear CONEND, Tas Fa
g fmeacto imporfants ¢ definig alguma onisa’ Jdeberminou
it weedd Frermd o EEG BEPACD OF 3E0asim. Poragns g fae
Dt LI A Aassa formagio EH R A I TRk #
vonpltebtanente diversificada, £ peggoal so espalbhon ppla
AumbrdFia,  Franga, EFHU (e af em w3 ias un fversidades b,
Sanacdd, o ocon fwso ooy oiversifioamos an Foraos o s
Ia, “approack . 8 chegada ao problena  Fogdo f550. Mas
gla (refereg-se & Forsagds oo gruapo de proteEsores e
g faram A Fog-radaacdo? gea fambdn oF fversiFicadas wm Feee
mers ofe prol feads waferfady esfadadoy. Do a vincoa FapdEo

gird permdfia & ordacdo o3 Mefalfusgia era a drsa Moo fear,
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Ay havia o fFicaldades, sm pednodeio, e aplicar  para
adferiaiy nuclEares & para o prod Tema, g momenio sa e
¢ falava na criagdo de an Frofets  Nuclear Srasileirs
pacra & deea odvile N havia o fFfoaldads em owe aplicar
airg fe Formato oo Cipo oo compefEncia desenvolvida  nas
VA Ay ewcolay oo exberior gm vEArios assunfos,  a Fenas
da Jeed oo lear. No o primeiro nmoneafo, ndo bouswe peopeiae
menfe umd oed indefo. SMoove, nd base oo esfeafeyia e soe
fravivene ia, a adequeasdo oe am cerfo profeto oe Fradaltho
& uan possibilidade e Finangiamenty,  ouga base residia
Fundamentalmente o Progerama Aucfear Srasileiro. aando
s& deu, 2 final dr P, a extingdo oo sistena que  Finha
prasd fec foe afd awgela deoca, o PR, cow oa o facdo
pedmgirg oa ORI Oia. Brasiledeas de Fecoofogia Neolear)

g mals farde 8 Meclsbrads, a orfentagdo dada ao Programs

mEnfos., Eofdo, messe sent oo, Foram peodar fdas pond g iy
diFfewiy  para o desenvolvinenfo o pesesiva na drea s
ama Epocra comeld foada, porare & absoredy oo geups pela
iy fues Fofaale e SEFTED ofe o wee feifa. o af uma pona
winpenta oaerante am o ceréo fenpo wn owee, o Falfo, 8 so-
Brevivinoia oo Lurso estewvs ameagada 2 sle  nfo  fewve
geguer  gaofe.  Fod o obedgadn 8 e frar aganl as i ﬁfﬂ Fagiivws
g Lameas @ nED eZ:'eS;r?rZi’aSE'l"-')‘f.I fa ofdmedbo ama  casa  sdw Fuagar
Aenfumn.  Noo oaeio g negociacdes penosas, ‘r"e:’f‘ Psy [ vew ]
pracariamenfs,  oumd ol fara cuda opedo afo eea aweela,
i fowfalar o Durso,  na dewca, a8 Ssoola os Engenhar ia.
Singds neswse monsnto, A pewanssa pass vl o T
wasanalvioa - o e ifdr i wea o e viaH A idads - era

algrnma oo fwa guE FossE oegoc ! A ] P algrorms Cofsa gos g

demse Far mNR wida Ao wmenos ofe sobrev i@ PR durant e
cerdos Feapn. T (Trecho da entrevigta  ooncedida £
2EA18/788, pelo Prof, BEvando Mirers de Panla o 5ilwva, Pro-

Reitor de Pesguiss da MG 2 Praf. adjunto do DEMY.
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2. A CONSTRUGAD DE UM MODELO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

o diciondario de Aurdlio Buargue de Holanda registra  diversoss
gianificados para a palavra modelo, entre os guais sobressai, o de
representacio  delineada  ajustada a um tipp, o aue pode  sar
entendido como  algo estatico e também pré-concebido. NRo & essa
gxatamente a realidade que se constroiuv a partir das praticas  dos

dois departamentos. Na verdade, a2 idéia de um modelo pode trazer

3,

poneigo s de criacho, gue ¢ dindmica ¢ contraditdria, porque Froto
dos  relagies sociais: 2 ¢ essa gque aqui se  enfatiza. A0 ser
proaduto da dindmica contraditdria do sistema capitalista o de  sua
exist@ncia  numa formagio concreta, as modificasfes produridas na
nivereidade pela BLU se deram num conbexto de veijicolacio de  uma
determinada diregHo, implementada ao processo politico & scondmico
em  beneficio de fracbes das classes dominantes e  produsicam,
também, Formas distintas de se fargr a Universidede. As praticas

trazidas & contidas pela RU 20 s tornaram possiveis  guando

gestou na institwicio sescolar novos mecanismos instauradores desses
novo  fazer, gue transformaeam ¢ adaptaram a "velha universidade”
NLLMA universidade "modernizada” e "atuante”. s virdade,
redirecionaram a condugiio da "nan’.  Foram os convénios, @ adogfo
de priticas pe/ivadas deles decorrentes, oue possibilitaram &8 inz-
tavragio  de um modelo de Universidade articulada s wrmpmﬁtma NS

gxpansio capitalista.

Mio & a sweoly, eaffo, ous gera 8 Jivislo oo classes.
o o frer a8 soofedacs o olasses Jera R ssenla,
Seauants  #sfa pode Cooperar com g caoneskar  a  prdepeia
Wivigdo,  ponde a sesvico g oam dos polos o eelacdo seo

arwenal o Fofslectaal v moral.

A divis o qusr & sscofa peopiofa em s oo Sentro oy o s00 8
apenas frabo oa oivislo soodal oo Frabalho. & divisdn na
& o wwcola coopera af fvamende comg razdo g fungdo  os
pEsma o ivisdo.  Ervauants rarfo CFogost, Egnta a fegffi-

MagrEn  ofa ofiwivdn pela mediacdn or olasse.  Snweanio



76

Frrig i, wia mE eroantiliza a0 s fornas Foenecedorg o

Lrabatbhadores © obietos que estimulam a8  peoducdo.
(CURY, 1987, p. 183) (Gritos no original).

0 aue se quer demonstrar & que, nos marcos do desenvolvimento de
e gnsing & pesognisn tecnoldgica (produtos o mercador ias produsi-
das pela Universidade) em dreas consideradas como de "ponta’  pars
a expansfo da producBo, o caminho a se percorrer foi o gque se ado-
tow. Muito embora s possa ver vestigios de pretensfes antdnomas
nas entrevistas condedidas pelos pesguisadores-docentes dos  dois
departamentos, de k#atm, os sels discursos s8o ~ como produtos de
uma histdria onde os JEorgs nen sempre sio ns aufores - reveladores
em suas  linhas e entrelinhas de contradicles.  Nem  sempre oS
pesguisadores  revelam umd consciéncia do momento politico sm ogue
s produzicram as suas propostas & nen dos interesses gue subjarem

AOERSSRS MEesnas propostas de ogue foram protagonistas.

“Gw o hoarns Fazem A sad prdpeda Ristdeia mas nfo oa Famen
aAsfiteariamente, nas condicdes esoolhidas por sles, was
antay wob as condigdes o irefaments herdadas @ Foansmik i
aas el passacto. T (MARX, 1974, p. 15).

Az instalagies desses cursos necessdrios & criacio de  “lnow-how”
an desenvolvimento,  como preconizado pelo proprio Estado, 50 Foi
prssivel, nos marcos nos gquais s ded, com a adoclo do modelo da
husca de  recursos externos (extra-orgasmentdrios) para fPinanciar
suas atividades, OQuar dizear, a "montagem” do modelo desenvolvido
Tuncionow como coroldrio dag politicas contidas nas agdes do Fsta-

do nos anos 7.

Da pena  do  “legislador’ vé-ge gual foi a politica adotada pelo
Fetado, w agei trata-se de  recomendacdes gue  de pronto Foram

tolocadas em oaglo. . Como se verd a seguir, rondigtes restritie

vas” para a negociagio visando n “montagem” das estruaturas de peae-
quisa dos doie departamentos Fforam, tambeém, responsdveis pelo mnode-

la que s& veio adobar.
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"Feaos,  porfanto, o romuper 0 o feoulo wicioso. Aas oone

fégiies  afuafs, AW pofemoy EFREFEr Qe RS 0 fvses fota e
s, PO SR Feopsfa indeialiva, pame beean o peod Tewa a

pardn prarsc. fefioidaciay oe pessoad g ow e

CREE0E fmEpaden gue ay Universidades sssuman o Jous Jde fue

plantar cursos o pdsegracracde nas o Fferaenfes dreas oo
FAN . Muffas delas ndo esfariam segrge g esbads o
FEOERAES o wo caego de posegraduasdo ao on feel desefa-
go. Bad a aecesyidade o s promoves uma pel tica nao o
aal o podsegradraede sae coordens esforgos & pobd il
FrEirreny R Seriais o huamanoy. B oasfa politica dd oe ger
A iniciafs wa o prdee i Soverno Fedeeal. e oam Jaco, o
aloanes Jas  aedidas  a serem fomaday s ©  wvulfo  Jos
FErargey ey oo wlirapassan ay possia il idadey ofa s
das b dvers faadiey . Boatra pacfe,  Frafaese g ogaddeia ow
fnteresse nacional, fnt fmamen fe W i lara 3]
deggnvolvinento o8 peyouisa oifentidica & & sapansio @

aFhowfa oo ensing guperior 8 g, posfante, fransoenos

o fapifo o cada Onfesrsidade  em pardicualar.  Sonvdm

mEsEme i am decerfo Fixe a polffica o poder pdB oo
Fefera l oem marferia oy pds-graruaedo. Cea e b Tooa g s

Foo & concenfrar recaresos emn deferminadas dreas,

Na fmposs i idade oe seeen conbeae ladas fodas gy Fosd i
fufedes, pelas Jdhvias raxfey o escasser Jd®  FECUNSIS.
s fam wwero A FofRs On Fvers Foadey ool ceefay dewas JJ Fie
vegsEm  AfFng o o ograa wining o deseavolviasnto oompas
Efvpd wom A nafoaresa da posegeadeac®o.  Mestas  n fesre
s fdadey, gwlecionaday  seguaoo o ce s io e dee So,
garfan fawtalados  Senfeos Regionsis e Pdg-Braduacds,
FASR O Jud S ooy e fam reaemsos maferialy v hamanos

sallad fves a deterpinados selforers de conksofauenda, (oaa ?

Foe ww Frafar oe maddria profondamente Tigads § pesonfsa
wieEnd Ffdea, fade aconselha oo o grgdo sncarregans o

peovideno far a insfalacio dos Senlroy sesa n o ONPy, o

~‘§‘
I}

Siedil vd RV ding gu

a4 B0 033100808
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g Pl iEica.

f' LU TR
A o fasdy dusfes Seotros cer A
U Fverw fofadiey ofe desenvolverem, PO i fafiva propria,
g ade ey . AT enfanfo,

CarEny W podfer fam o veceber FrEne Famen o

FEUNESRMRE oW CurEos Wﬁﬁ

SERE A nEn Fa f
de aprovagdo Baixadas palo  Done
werfho  Federall oe Foucacio. Neséeg

se atendgssen A5 normas

LA, AL F ey Fofuafs
paderia habilitar-se a Forpar-se sede o am Senfro  oe
(BRASIL. Reforma Universitdria ~

do Grupo de Trabalhao, p. 422

BCT P

"

P g ey 3 .

Vigto & luzx da experiéncia construida pela pratice do DOC & do
S oencaixa com n perfeicio de gma g
va. Toda guestHEo & concentear

EM, o textao do 07 para a RU

recursos om determinadns dreas”

o o
0 gue se fer, com o teonocratas

chamandno 2 i oa  responsabilidade

muior de definirem que areas desenvolver, quais o critdérios

PR R
tal, gual oo volume de recureos

a s investir £ os objstivos =
cumpr iy com tal desenvolvimento. Ssgundo os critédrios gstabeleci-
dos o modelo competitivao  passar a

RO S04

prevalecer £ & busos

necessarios & montagem do "sistems ensino-pos-graduagio-
pesguisa” Fex  ocom que of docentes-pesglisadores passasssn a0 trie
Thar este estreito caminho para  “negociar’ recursos. A s ida
huscada  pelas Universidades nHe =¢ fezr com a afirmagio  da
antonomia da instituicgio, pelo contrdrio em detrimento desta. Na
medida em gque tais "negociacles” se Pizeram sem

imfcial ivas independentes  oue  pudsssem  ssr Forouiadss  pe

e 1o
resquisadores-docentes, destituidos de

e @ expressio de

suR conpetEncia face an

poder  de o oum Bstado autoritdrio (tomado o termo compstdncia na

acepsio  dada por CHAUL, 4986, Do ponto de

vista da Idgics  do
e

senvalyvimnento econdmico nio

i contradicies sntagdnicas sntre
modelo ontorgado & a

E]
assimilagio deste por parte dos

padEopy fsador e
~dnoentes das dreas  que

s desenvalveram. Ha sim uma combinacio de
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interesses, de um lado - o Fstado & ¢ seu papel de mentor do de
genvolvimento das  forgas produtivas, de outro - setores da  Uni-
versidads intersssados  em  desenvolver pesaeisa,  modernizar  w
ingtituicio, sem questionar & diregfo ol o szentido dltimo do
desenvolvimento.

Para s montar a estrutura de snsino-pesatisz ntendendo ds  deman-
dat colocadas pelo mercado pdde Havar "mecasser Jdf rEoursos’,  mas
gem duvida  Foi o prdprio mercado que teve condigBes de  Csuprir’

gsta Falta -~ pela aguisiclo de servigos 3 Universidade.

"Cannd AChD s R Foraa F eswa, AF PESSORY ague S0 owafy
compstEncia o ouma cErfa mang dra fam may  rEoursos. o
UL few safa visdo o nifversidade hd muifo feapo. Aa
et fofa i e N3 A na B Fvers fORE O PETHEEOE 0
S o, o e Feaos Peibo § Busos - Ios erEEe i anein . SO
gl el oifaria o a Fidliofeoa oo Separfaments Cuaad
aos comecanss 8 ampl fd-Ta AF ceror oe F oanos & aored i fo
R JH coasegs fnos colocar &l uang durenfos mil dodiares
& o wsforen pessoal, quer ofzer, dinheirg de profetos.
e Fag faee o FEGE PEoSelod eor RO BArE CoSe g o
PECHESIE O PRFA 8 AgUisigdn oe Tiweos Coaad o Enfdo & o
EEM AL Qe ERCEHTEPRMes pacrd ame iasr 05 recursosy,  aan ke

:

O geuen unido Coasd AYE acred i fanos neste aode o mas
v fuenle wire Femoy peoblemas. e ooy peoblenays & 3 e
Edo oo ewpage Flsion, estamos maifo mal insfalados e por
alguma  raxdo afngda ndo Fivmaos compet@nc il pard oonss e
LA PETarEns pReE 8 coasteus e o owa pesdio, peds
RLORFI FLUFCE UM OV e o paew e fER ads oo faaos on-

"

e insfald-To. {ean) (Trechos da entrevists concedids
pelo Professor Nivie Ziviani do DOC, em 97744788,

Una  das medidas sempre atfirmadas nas entrevistas, Come a que  se

Fefer iy moima, tem sido, tambeém, @ de gue sBo competentes os que

tonseanen O Furar o osreo e dedicar um tempo mais do ogue razodvel
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para Tmontar projetos” visando suprir de recursos s Universidade.

el

|+
s

puicio.  Domo jd4 se entatizou sles pvuvém dag abividades Pesaguisa,

importante verificar como se comportam estes FECUrS0S na (nshi-

pursos de Extensia e Servigos. Ubservou-se na organizacio dos  da-
dos coletados, critériog aue possibilitam seg melhor entendimento
g, partanto, sos andlisze. Fsses coritdricos estfo dispostos  no
ANEXD & do presente trabalho.  De uma mansira sintéticn  veri fica-
s, tanto no BOC guanto no DEM, ﬁu@ TEM SEMMTE 0 QUE $E@ CONVens o
o chamar SERVICOS pode ser entendido estritamente como prestacio
de sErvicos, s verss embut ido neste definigho setd o configuracio
e uma ﬁEﬁquiﬁa teenoldgica aplicada. Neste caso s adocfo  do
ponceito SBERVICOS se deveu a gue contratuslmente® (na forma de cope

iR o) o8 R B0 #30 azsim denominados & contabilizados atraves

43

2

de sun gestio pelas FundagBes de dpoio (FUNDEP e  FOO) . Ewemplo
if &

res contratos de servigos 280 oz estabelecidos entre o DO & @
TELEMIG, esmpresa oo Sistems Telshrds, para o desepvolvimento o

ferramentas de projetos automaticos & engenharia de tedfegon como o

Projeto Sismatraf, o Projeto Poclo & mesmg projetos  encomendados

pela prdapria Telebrds como o Aipim, que & um sistemsa pars projetos

T

da circuitos  integrados. Todos wles reslizados tendo como
intgrvenients a FLUNDEP.

fla  recwrsos Financelros aportados por setns atividades t8m tido
1w fmportincia  vital na concretizacio do modslo gL Ey

desenvolven ¢, pode-se dizger que hd, de parte da Universidade, uma

depend@ncia crescente desse sistema de Financiamento. Yeja-se que,
tomando-se a adrie histdrica de dex anos, de 1978 a 1987, os
Fecursos  externoes Fforam responsdveis por oum aporte da ordem  de
AT HAA, 53 OTNs  junto an DOC & 482.760,92 0TNs  junto ao  DEM
CQUQDRBE 7o B e GRAFICOS de 4 & 4)Y. Comparativaments 208 FECursons

orgamentdr ios  oriundos  do TESDURO dest inados aos  respedt ivos

TR A bees naes apad thes aien must 1o0r pree

fa2 Emmumentw na Forma juridica os Contratos/Convénios vém descri-

tos como Prestacao de Servigos. 0 que talves fhnha ,idm @ Fore
e est & que melhor pos sibilitou a r A oy o s
frepart B # |ndua-r1d ma s
inter dag, Na maiorin dof cos ] Pl Pats
e conhesinentns (cursos @ cmnau!turiaﬁJ“
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departanentos, considerando~se ai somente o perlodo de 1984 71987,
ja que nHo se dispds de todos os dados relativo: & rubrick Pessonl
(contforme esclarecido no ANEXD 1, ftem 2Y, 8o muito significati-
yos 0% valores aportados pelog recursos  extra-orcamentdrios.  Fm
nEdia, neste periodo de 4 anos (198471987),  zun presenca no DOC &
de¢ AF,R5% e no DEM  chega o oa 44,41%  do fotal  de L B
disponiveis, o gue & auase uma relagio de 1 para 1 (QUADRDS 9 "a"
e “B'). Rubricas orgamentdeins  como SERVICOS  DE  TERCEIRDE =
FOUTRAMENTS E o MATERTAL  PERMANENTE 8o  quase integralments

guportadas por recursos extra-organentdar ios (QUADRDS 46 & 14,

"7 WAL TR segafnfe! £ e FEE T TR F R A o
Crabo com 8 saeresa, gsse contratn & aprovads pela Sfma-
R E apdts FRrews an confealo da CUNDER & oa smpresa, comoa
ROFwidage sendo sxecabada pelo Deparfaments, 0 profeossor
Femwa Fiveremenfs o erego g0 seevieg, afe  hi R N E
s b i@ 8 Fewe, Fixa FambEm 0 Meands quer seecsbor ot
tradalbo  gus val inwvestir nagusle confrato.  Definido
WAL o e EEsor VAl ganhar o Oepacfamenfo Fixa s
parcentual administeal ivo., Entdy receben pelo  Domednin
Reges s Qe Eradalham dentro deysas regras Jad esfabe Fe-
cidaw. Be oo peofessor per ganhar @8 wle wval Fer oe fa-
Labeay mAGs  0u menos uns IS¢ Ja sapresa, para  poder
e i d faxa adainisteativa oa FUNSEE g WU ChAMRADT

o Tuceo do Bepartamsnto . £ oo protfessor fioa comn  os

F@a prprebendo-os abraves oa FUMIER. Pssa cemdneracdn fof

Fundamental para a Fixagdo oo perofessor ng Bepastamento.
Afe IR og saldrios oos profEREEorss s Frrisor fos @,
g wewmp lo 8 PSSR, 0 weadioe cenbew ow FadformEl fea o
Fads,  paeded wdrios ge seay peodessores, a UER ndo ooe-
SRS IR FEGUrEe A iagadn CFinka oois ou frds peofessores
ad drga atd recenfemenltel,  a NITAES sofere oo mesos aal
& pa UFME o D08 Foi oo doico Deparfanento d¢ sua desa 0o

. s
Fafy g owe oresoes desoe R0 swa cedagdo., Nds panca
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paprdwas aa doabar s Aose Cowad F oesse Fradbaltbo & i
Cov swm peefulog oy Fodas as SUas oufras af fvidades,  wguer
Jizer, o professor § sobrade en fguaaldade o condicdes.
Ele fem que Ok Suas aalas oo meswe 0 fvel, volomy & ous
didade, wle Sem gue publicae o mesoe A5vel gue Fodos oy
magb ey prafessores,  aesag g e lacdn Fguw tew g gee S
PEN, o opeds, "nd&o parfir para essa,  nfoguadn 8
e fgade a faaer e Cownd & Fororpe e wad parca o b
partaments & administrado pelo Chede oo Deparfanents 2
Aagd & fofra~gsbeatara’ manufenedo oe seeok, mansfengido
o felefone,  IREENSE para congresses ... b by reren fee
mende, o OO Cinka B Ffuncionde fos Sdon fopeadministeal i
irg, OO QU TE RPRENa3E & EEam PRgOE cod recdryos oa GRS
g o resfante pela Folia o pagamento mand ida pela confa
COnvER fir. A wiFuacdn moadon gm posce aerds FREY, rom &
absorg o oe wdr iy pessoas pelo Suadeo Peepanents oA
MG Cowu b My Femoy am Laborabdgrio de Hioroconpatagores
com @3 micros de 18 BiFs g omaly e SEY destew W E A
HFQU £ Feas 0Om FECUrEES wingdos de consalforias  w gos
CHrE0s de erfensin. (...t Be ndo fosse esge frabalbo oo
gxfens&y  nds ndo Ferfamos am Tadorafdeio desse gabarifo
FAME TREEMcE ASFIFEENCIR J0Y 0SFO0S Cursos Ceedd Som
WEEEE CECUrSOS  enberaegrganent e ios ndo exfstieia o S
pac-famgno., Be oa FUNDER fechar bhode, o OO scaba. Seada
Fiteralments., For  gue? Mds o samos  poder  Fazee
RS QL ER PO 0F0 FEmos FECUFSOF PRFE R PES O isa.  Aols
Eemoy wuasy &G wiceros am Fode o Separfamenfo, 25 o Fae
foraborio e ung A5 sepalhagos por fodas @8 salas  Jos
paofessoees,  Na8 winha Fanho oofs. S oo ofinfeirg socadgar
FUB WA pagar a4 conta Jde manutencdo desses  conpubado-
ras P Oy Seledones o8 parae de Funcionar, poeane a8 ESE
AFga & wonfa, mas v pagamos s mangfengdn dos aparse

FThos, fnelus ive femos + Hinhas oom conesdow externa LI
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Ferrmam AR Fa FOO SO SECHESOS W conviEn iy e de D (T

chis da entrevista realizada em 189704788 com o professar

Hoberto S. Bigonka, Chete do DOCY.

a  entrevista citada  revels  "tragicaments”  a wituagin E
Universidade face ao modelo de Fipanciamento assentado na "buscs e
captura’ de recursos externos: ela estd sim, "literalmente” na de-
pendéncia do mercado, de suns demandas, de suns Flutunefes. ..

0 oeue se fax com estes recursos obtidos via convénios? Basicamente
gles sio utilizados para a contratacin de pessoal vinoulado & rea-
Pieagio dos projetos, aaeizigio de squipamentos & material perma-
neENt &, material de  consumo, pagamento  de  servigos  (der oM,
getrvigons de  importacBo de materiais, consultorias, viagens & pas-

gagens,  manutengEo de cauipamentos, pagamento de bolsistes) & ree
punerasio  adicional dos pesanisadores & pessonl téonico do guadro
da Universidade., Cada um destes (tens ou rabricas de orgamento {em
uma conptagiio distinta no funcionamento das atividades do DOD & do

DEM. Todos estes (tens orgamentdrios, & principio, sfo contempla-

dos nos FEcursos que 8 Universidade tem em seu orgamsnto-pro-

Y amAR, mas o volume de reoursos destinados ds atividades da ins-
tituicio nEe 280 suficientss para n cobertura dos gaatos
realizados pelas atividades relacionadas &8 pesquisas. 0 "sistems
de  Financiamento & Fomsnto criade no Pale definiu qrier e
complenentassse  teis Fecursos com a proposicio de prodetos a serem
. . , . ‘. - 4 .

negoc iados com agénc ias, empresas esbtatais, sto.  Eetdess, pois,
diante de uma curioss lagica: os recursos sHo insuficientes, dewve-

4

g2 buscd-los externamente &, para buscd-los, vende-se ocursos @
Pesayisns. Evidentemente aus a venda de servicgoes 50 & Piss {vel
quando se adota uma Filosofia em gue £ priorize, como slternativa
& crdnica falta de verbas para a sducagfo, = soluclo “proposta’

pelo meroado.

) caso dos dois depasrtamnentos #n analise pEo pernibe ums generali-

Taefo pare o conjunto da Universidade,  mas demonstras a2 ldgica  da

i1 35 JETEIRIYS ¥8 vI30NGIE

LN

Jitdil BD
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patratégia  gue e buscou. B ossts sstratdgin & tanto possivel na
ped Tda mesmo que & traba de dreans teonoldgicas aplicadas que o is—
prairiam, portanto, de alguns proereayisitos gus Thes possibilitas-
gam uma maior articolacio com as empresas privadas & estatais & um
incremento da vends de servicos com o consequente aporte de reoure
zos A instituic8o. Mas esti-se diante de uma guestio  fundamental
ge permite entender nelhor sste sistems ode Financiamento. & ane
trada dos recursos nRo se did via Tesourar ia Central da Universida-
diz, ol gMplicando melhor, neste sistems de  Financiamento o
recurs0s negociados atraves dos convénios/oontratos entram na ins-
pituicHo  "privadamente”. 0 modelo de convEnio permite  gue o
recuran seja manipulado pelo prdprio departansento gus o obteve,
abraveés  da intermediagio da Fundaglo de Apoio. Do ponto de vista

die uma visio administrativa democrdtica, o fato de o recurss ser

i)

g 1o descentral izadamente  poderia configurar  om avango 0o
sent ido da autonomia dos departamentos. Mas, de Fato, o que o8¢
mecanismo  possibilita dentro da Universidade ¢ 0 estabelecimento
de umm competicio por verbas com a consegquente exclusio de dreas

ou mesng departamentos ol unidades.,

5

e, & descobsgrfa o um sisfema O inferacdo con o Faee
g Fndastrial significos varias ooivas. Sdgn i Fioou, pow
am lao'o, i wnod pode Faeoam o aecan fsa e alivie desya
st walarial,  mas sigaificon Candsm aus wssa Foras
A SR W MRREiea exbesaamente asbarioes & infwlie
geats o se fazer com qus o perofissional ou o docenfs d@R
grea peodissional iranfe fenha confalto com o sisfeng pro-
dud fver, RO mesan famps 2 o gue 0 o8I N0 oRs SuRs Al fvidae
gEs, 3o EEmo éﬂmpa oo o f o oogwe ewteafara g ooegae

I3
i

fsira o seu frabalhn sefa a adfividgade acaddmica. Fle & ww

profissional "Full-Fime " dR HnFvees o 8o onem o pov Faso
gsld peivado oe s arficular & e fer sua forpagdn nesse
gadgrn  Fiodmico  Cewld Basfa  wew g oFmars  funo fong

@i inko  pard wue ool Fenhka oa arfioaltacdo Hew  Seifa
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anéra 3 Frodefo aoaddnico oa fnsEibuicds, o Srodedo oo
Goparbapentoa, o froJelo oo Curgo @ ogm gspecben o akivie
dades vinculadas a8 um cerfo universo,  Evgs mecan isao
sEnsaefonal,  porges oF am Daogas ofe passagsns, oe e d e
NG, o guwstfonamenfo, oy avaliagdo oo e esbd sendgo
feffo @ coloca amd pogssioilidade muibo Micg pasa fooo o
un fversn padasdeico. ﬂzs'pa:ff:: Acanlecs 0 seguinty, comg
auem & confeabade paea real frar a Fresfacdo e Besse ooy
@ A i fversidace, o peseufsador § apenas o exeoubor o s
s Numa certa faredfa vood Fenogma geade oe repart fe&o,
i vond pessoalnenfe conhece Sew,  onde AF wma Faiva o
“aveehead ", adwministrac8y oa agfnefa med fadora, we pode
s q FUNDER ou o8 Fuadacdo Shedisfiang Qfond,  onde hd am
werFopme of e recur s repAavsados & dnidace,  ao Peparfamens
fo, deafero do oqual se degsenrela o fradalho g gus, 8w
realidade, & o uaniverso guw OF cred ib i idade an peofefo,
wE o abong ingtitacional g, Finalmenfe umd parcela oum @
JAiwbritufoa eatery oF pesgrfisadoreys srecufores. Esse s is-
feaa o extremamente infeligeafe,  porgge ele far benedi-
CERe uma coman fdade wais aopfa o gus aguela gus sreecuda

a Faredfa. & gregrs 8 e cowe Jementacio salarial, acho

5

L PHMR 8 wmenls colocd-la woeea b aaEn b, pesofsa-ge FEe-la

b T R v B -8 e i pe o eal e la Faz wenffdn Caaa b Eu
diedia o sepuinte’  gue gla pe pargce rarodvel, me parsce
dEEE, O um mecaniseo vincolado ao Feofebo Avaddm oo o
ama st ffadeie, orgsnizade oo Falomame ey eue 8 fawl i

Fafpdn  sefa denefioiadas palo PrOCESSE & NEFFE Jogm o

elencg Jde vanfagens supsra aaplaments svenfuais  deswan-

Fagens e posvas ex/isEdir. " (Trecho da entrevists com o

professor Byvando Mirera de Pagla & Silvald,

0 que 3 principio sra uns necessidade de suplementar FECUFsE0S pas-

B2 oA ser,

mivadne

paalat inamente, inclusive, condigio dnicae pars gue deter-

érﬁﬁﬁ poseEam manter suns saquipes de pesquisadores i LN
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infra~estratura, comg aconteced com o RCO & o DEM. dNa avalizclo de
aEUs pEsglisadores, por o se bratar de drens tecnoldgicas gus tE&m o oum
mercado de trabalbo altamente hierarguizsado & compet itivo, com ra-
zodvel condigio de remuneracio o seus protissionais, o DOCC & o DEM
safrem  uma enorne presedo por parte das empresas,  no sentido  da
aheorgio de seus peesguisadorss-docentes. & salda  encontrads, see

gundo os entrevistados, foi a de remunsrar adicionalments, através

it

das atividades de Pesouisas, Servicos & Dursos de BExtensio, estes

mesmos  professores, mantends assim of ganhos salarisis proximos

apg ser i Fioados no mercado.

e falarmos de um saldeio-asd fo nos dl1inos I8 anos para
Sl pErpPEEsoer g es g fyador com Firalagd,  wsfe few s ido
e Fat fvamente bR iy, smbora nos Gl ines oadis Aangs a sie
Foag®y fenha melhorado wm eoucs . MR s edfed oy e
porbantes Jesbe fipo Je afivigdage (refeep-s5e 8 venda o
paw e iEs @ servigos )t & 8 poss oS Tidsae oe wan e e foo
oam o grapn bam foraade, de pesseas comesfenfes gus 50 rem
W R fo oa prdpeia oeaanda s maffo 188 R OOSHAE
area oo Suapatardo ¢ FodoredEica. Cean b Ent&o wsfa fod oa
Foarmd e RN Eer gEEE grape, Ao confrgedo e o mefros o
Ervry qew Fomes wighbo egfacelargm-se, Qg FRTen um o e forey
de capacifags docente durante anos e depo iy poendEn e
efed ivos para o Exfado g a faddséria. Egta forag prania
& pompefdEncia @ oo uma cerfa maneiea exisbe any se e i
A% eeFwoas gue fea condigfes ofe peootasdr Edw s
ranneracds adicional, " {(Trechos da entrevista concedida
pelo professor Mivio Ziviani, do DG, em @7/711/788).
Ao ow Universidade acaba sempre tendo como referencial o mercado,
a produgBo escondmica, seja na definicio do aue produazir snsing &
Prsagnisn, S no gue e refere hs medidas e oritdrios de remuns-
MR BEILE p@ﬁquiﬁaddrwﬁ w, @inda, ne modelo de captacio o gest i

de pregcurscs para o Financiamento de suas atividades.
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poaue ¢ gerado com  recurses  extracorgamentdrios? Para o DOC & o
pEM,  aue atuam com o oum tipo especializado de conhecimento, A,

pesddisa aplicada € tecnoldgica, =@ produglo desta atividade tem

-

gidn  sempre  associada & possibilidade real de zun  absorcia  por
parte  das enpresas intersssadas na apropriacio dos  conhecimentos
aportados por sstas pesquisas, No gue se rederes ao DO, de um to-
tal de H47.4664,53 OTNs prmv&niﬁﬁt@a de recursos externos obtidos
gntre 49278 ¢ 4987, 173.8B78,53 OTNe (324,492 corresponderan . a
PEGQUTIEA; 229.108,49 (ou 44,83%) a CURSOS DE EXTENSAD & 144.977,32
(ou 2&6,47%)  a SERVICOS (GUARROS 7 & 42, A participagfo dos
recursos: externos no Financianento das at ividades do DEM, no mesmo
periodo ¢ a seguinte: de um total de A82.760,92 OTNs, 3 PESQUISA
canbe 241,448,817 OTNs  (ou 5¢,91%); aos CURS0S  DE EXTENSHD
fER.076, 00 OTNe  (ou 348,424 & n SERVICOE 88.744,%1 DTNz (ou
18,395, (QUADRDE 8 &« 12,

Quanto & arigen dos recurses destinados &As  atividades de
PESGUTSS, observeou-se  ums sspecificidade no seu financiansntao,. O
total de recursos s ela destinada, tanto no gque se refere aon DOC
quanto do DEM, Ffoi integralmente aportado por agéncias estatais de
fomento & & T. 0 DCC contow com 149,331,779 0T vindos da FINER,
0 que corresponde a 86,03% do volume tobal de recursos destinados
a0 essa atividade: 232,231,546 OTNs Cou 43,872 vieram do CNPg =
L,218%,77  O0TNs ( pu @,707%) toram financiados pela CAPEE. Deve-se

satientar  qug os Fecursos oF iundos da FINEP & da CAPES & somente

A

um dnico  projeto  apciado pelo UNPg foram administrados com  a
interveniéncia da FUNDEP. Os demaizs projetos apoiados com recursos
do  ONPg, cerca  de 2h projetos  de pesquisa  correspondentes &
moded idade  AUXILIO & PESGUISA, foram repassados diretaments  aos
Pasaisadores (QUADRDS 13 = 142,

Com relagio no DEM, do total correspondente ao financianento =@
atividade PESQUISH, 223.9465,42 OTNs corrsspondem & participacgio o

FINEP, ou  em termns: percentusis PR,7IA L. Eate v lume de
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peclirsos  ariginou-se de  linhas especiticas de Financiamento
mantidos  par esta agéncia: 144,478, 4% OTNs do  FNDRDET, 10 Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico & Tecnoldgico,  qus tem  na
FINEP  sua Secretaria BExecubiva; 71,928,324 OTNs negociadas com o
IO (Banco Mundial), paras agwisiclo dos maiores & mals inportantes
aparelhos  do Departamento & 5,549,083 0TNs vindas do Programa  de

Apoin ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (PADLCT Y,

programa  oue  tambeém  tem  seus recuwrsos  contratados  ao Banco
Mund ial. A CAPES  coube  4.300,48 O0TNs  (ou  seja ©,54%) diz
participagio no  Financiamento do DEM & ao ONPg  16.4%2,47 0Tz
(6,694 do  wvolume total de para Pesauien), correspondente w36
projetos na nodal idade AUXTLIO & PESGUISA (QUADRDS 43 "a" & 14).

Ha  um comentdrio s se fazer. O recursos contratados 3 CAPES
agéncia  gue responde pela maior parte oo Pihanaimmentu uud
sietema e pos-graduncio no Pais - correspondem a somente 2 (dois)
projetos Financizados ne ano de 4987 O um oao DCC » oubtro  ao DEMDY
com & intermediacio da FUNDER.

Fabora institucionalizadas ¢ integrando o "circuito” Estado-dgén-
cias-Universidade, as Fundagfes de dpoio t8m sido objeto de  con-
trovérsias, com alguns drg¥os guest ionando & sus legalidade (como
poy o exemplo o Tribunal de Contas da  Unifo). Em gue pese @836
aest inonamento & a8 resisténcia® de alguns drofos do MED &
Fundac@es, em (987 foi o primeira ver que 2 CAPES repassol Focursos
avs  dois Departamentos da UFMG via intermediacio dea FUNDEP. Tra-
dicionalmente estn agdneia repassave o3 recurses diretamnente & Uni-

vers jdade, nao r sprgsentande pols, o8 recwrsos acima referidos, o

voolume total de recursos repassados pela ngéncia ans dois Departa-

MENL o8 .

BB by 4t 81 aene sher aeny aare

Co Lm Zode abril de 4988, o Governo editou o Decreto po. 95,994
st ipulandg um prazo de sessenta dias para 5 extingan das Fun-
dﬂuuﬁV de Apoio.



pentro do modelo de ensino € pesquisa construido pelo DCC, & @
yidade de CURSOE DE EXTENSASD tem um grande destague, O gue B& p
comprovar  pela  importdncia a elas ateibuida nae  entrevistas

citadas & o total de recursos por els mobilizados. Fssa ativid

teve,  comparat ivamente a PESQUISA ¢ SERVICONS, maior participsa
na estratdégis de  Financiamento do DU vis recursos  extern
phtendo B2E29.5128,49 OTNs,  ou 471,88% do total (QUADROS 7 g 4

Feees  recureos eguivalem 2 499 cursos realizados entre 1978549

(QUADRO 4 ou cerca de 4,369 alunog matriculados no perio
Fepresentando &3%  alunos  em 37 "Oursos Fechados"  com
areecadacio  equivalente a 31.084,82 0TNs & 5.730 alunos em
"Cureas  Abaertos”  responsaveis par 98,083,477  OTNs  arrecada
(GUIADROS 4, &, &, 49, 16, 17). NEo obstante contar com s par

]

cipacis de alunos de Pde-Graduscio, repre

sentando um " laborataor
nEcessarie  an  treinamento e constante capacitacio do  grupo
professores-pesanisadores neles envolvidos, n8o se pode  ssae
que no fFinanciamento do Departamento  tambén se encondtra  disc
minads  a  remuneracio adicional de ssus pesquisandores, o que

avaliagio destes & condicio para » manabencio da eguipe. Hsae d

tem sua relevancia por TLE comn se pode ver, of "Cursos Abertos”

o sejn aqueles gque correspondem basicamente & cursos introdu
rins (Introdugio 3 Computacio, Planilhas Eletrénicas, Programa
e Computadores, etc.), =80 os  gue aportam maior volume
recursos & teém mant ido uma razodvel oferta em relagfo acs "Cur

Fechados” (QUADRDS 4, 4% e 167, estes ditimos de cunho & abjst

mais  aprofundados gue configuram 3 elaboracio de Fereanentas me

sofieticadas @, consgquentements, aportadores de ma, i
Eﬂnhmaimﬁntmﬁ em contrapartida aos primeirns, que significam,
masimea, treinamentao, capacitacfo e reciclagem de recursos hums
e niveis menros aprofundados.  Dentre os  "Dursos Feochados™,
Enpresas Estatais’ constituem—se &mn suas malores demandantes -~
ENtre QO B2 cursos ou 89,497 dos cursos real izndos o per
destacandoa-se o TELEMIG (48 cursos, 348 alunos, 185,183,853 OTNs
total de recursos ou 48,94% de participacio) (QUAREOS 4, &, 4
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16« As "Empresas Privadas ' 8w demandado pouco o DOC no gue  se
refere @ Gursos  de  Extensio. No periodo considerado  Foram
‘adauiridos”  cursos nos anos de  APEE, 1984 = 49RN, o que

gigniticon 4 gursos com 47 atlunos matriculados & um volume de
Fecuress de 2,384,053 0TNe (QUADRDS 5, & = 17).

pNooale ae reftere ao DEM, os Eurémg de Extensio t&m trazido edpeg-
Fidncias aue s diferenciam das verificadas junto ao DOD.  Um Fato
a 88 lamentar foi o de gue n8o se conseguin obhter junto & Fundacfo
Chiristiang  Otoni  um  guadro dizoriminando o ndmera de  alunos
matriculados nos diversos Cursos, o gue inpossibilite sun melhor
aval iagio e uma comparacio aos dados referentes ap  DCL. Deve-se
Frisar,  entretanto, que B Proposicio destn atividade nos dois
departament os tem  em o Comum o um Fator, antre ot rads
desprezivel - o de  ser também uma das  Formas  adotadas  para o

financiamento dos Depsrtamentos.  Na avaliacHo de seus posogyiss-

dores, o Cursos de Extensio const ituem-se num trabalbhe inprescin-
divel pars se manter o #lo Universidade-inddsteia, PHO necessar
aFaundo s mEesmos, para o sucesso dos Dursos de Graduacio e Pdsee

Graduacio & da Pesariss Tecnoldgics desenvolvida no departamento.

Cwwa d B CEefd iy fea, fols fasvealamos @Sard a8 area pee

Faleiryica o peocesss pedagdyion vinoalago d w'wﬂdfwﬁ o

pNrER,  cmiandd e famers oy perfoe iros oursos O extbensan sm
TR, Fimidamente, ow Fores Fimifada e veny, a pastie e
P78 Foram Jivees FToR00DS, BRCorpeagns 8 ganharan umo poage
g depgede pee O cam oo owaal Tames feabalfae a o pastis o
bl Envolveran as "Cursos abesEos ", e geeal oeaan i
zades  ou (nferasdiados por dssoriacSes  Frofissionads,

o fevaces Clenf Sficas,  Sooisdades TWonicas,  dos wuafw

o5 gean frados pela 8N Oossoodacdn Srasiledera oy M
fFadst @ o owxemplo mais cowp lefo. Cuwwd & poe pfeo
Tado, ecom s “Curses 508 Megdidat C'Sursos Feobados TE,

e @eam e dgidoy a um cFiente eseecidioo v owre fap f i
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CHRVAR, @ FEwa, o esbaoo oemoerads, ums negoo facls mr i
Eo wlaborada ea gue fentdvamos decodificar,  a parféir oa
Sergunta oo olignfe, gqual gra o prodlens desfe @ 8 nossa
fedfara.  Sevoldviameys  gual era a Jedifura acaddmics o o

clignfe  adificava wassa Tedfura Cooed At guw se  ajuse

fawwe soh RIguma Foraa o Curso. ESSES Cursos FIveran om
papsl  esfratdgico  suja fmpartdnecia & Jifdeil  awvaliar,
poeoge Fod afeavis oeles ooe s Oesenvolved gma reds o
rElagdes  humanas g, A mEseo FEmeo woe permilia uma

difusin e conkecimentos FFoaioos, oriava canals de of

ift

cussED,  oegociacio ¢ fnfegracdo Ce..d PSSO proderia

wEmagy o oonfianga e ipeoca COln fvers fdadee fngistrial e

A pows fO T foade o confafo conl inuadn Cueae b Negse e
Jelo ggfeve seaprs presents daa dimensds pedagdeica oo
PP E S ST o fmpor&dneéa  eacems e Fudo fswo o
prfaeiro Frogeana aue pontanos  para a  Forascdn os
mEsErEs  PACR &y fnovdstefas. Py mesterss pacra as o ingdse
Eefas woreesponden, A grosso sods, d wefade o admero
dow nowses sestess Fornados afe boge & ewsa faferagdn,
afravey ooy Frogeameas e Mesteado, fmp ffoava o wegene
wolvineato o cesrfog ascanismos Je esoufa Jas fogurfeba-
wiwy  industriads e desenvolvinento oe aw cerbo sisFema
e sondagen & (nferasdo -~ o ogue nos possibiliton  perose
fee oede esfdvames nuw deferminade mowenfo.  F, ainda,
Afraves o fawg,  poademrs FEE BCEsE0 8 0 ueaa oe wm proe
cewse  Fecno oy oo, AT G FFAMEFMG ESEE PrOCEEEO @E oy
erd  desconbecide Cuwed Mo 59 com sun articulacde com &
rre f A A aossa geraduardo & sonfagen o8 Fosegradaae i,
B REv s 8 O 0 oF fgmi A0 OSEe N inenlto oy pes e fEa,
cond fambsm Fode o processe Foi o aediabirade pelos nossos
Suargos oy Exbensdn,  pelo nosso procsssoe oeoagohy foo
Figade & extensio ¢ pelo nosso Frograma gde Forpacds o

Mesberes  en arfionlacio com g fnddsEria. A Formacin o

i 18 eJ310Nae

,
dh

3.

oRijea e
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WUEROPDE PRASFE 3 PESQUISE A FNdusEr i geeer i pedad foa,
cedon o universg g ressondneda,  oe fnferagdo, o
ronfatoy,  oe divoussdo, e pereifia oa Tocalizagdo o
dreas  malis Pecundas para o fradalho v onos fornecss ©ame
deEm  meios de coafrontar ne desenvolver do fradbalbo,  a
Jusferas oo dfagndﬁfiﬁm @ oa Felicidadsy oa  agdo  ocom oo
e fanEn g conereb o das cofsas, o movinenfo oa peodog o
Facnoldyica. £ atfedvis OfSS0, FRCIVa- e a possio il idade
e wE SERETERS BYTAY aovsay dodes. " (Trechos da entree
vists oconcedida pelo profesasor BEvando Mirea de Paala s
Silwa em 257507887,

Partindo-se dos dados coletados, pode-se avaliar a importdncia  da
at ividade CURSOE  DE EXTENSAD no DEM ¢ sum integracio ds demais
at ividades do Departamento, correlacionando-a b percepcio dos pes-e
guisadores entrevistados. Coubes 2 ests atividade, no periodo  oome
preend ido pelos anos de 127851987, o aporte de 452,574,000 07Nz, que
corresponden a 31,42% dos recursos extracorganentarios, o aue di-
ferentemente do observado em relagio ao DD JGUADRD 42 ndo a fTax
constituir-se pa atividade gue aportou maior volume de recursos. A
dessenelhangas nRo  cessam af. Oz "CURSOS FECHADOSE™ tiveram umx
maior presengs, ao conbtrdrio do observado na experiéncia do DOC, o
que de Fato se poderia esperar, dado a natuwrezs Jdistinta das duas
Areas de conhecimento. Foram eles em nimero de 404 com um  volume
de” recurse: btotal da ordem de 137,099,414 0OTN=, dos quais
118,905, 34 OTNg  corresponderan a8 42 Cursos demandados pov
Empresas  Estatais & 18,484,833 0Nz 2 recursos  de 41 Cursos
demandados por Empresas Privadas. (QUADROS 4 "a%, % A", 18, 48
WY oe 29, 0Os TCURSDE ABERTIET, em nuimero de 20 em todo o periodo,
corFesponderam w0 14,%3%  do nuamero total, como o Bpogr e a0
Departaments de  45.48%,86 0OTNs, (QUADROS 4 "aA°, 5 "A’e 20). Unma
outra  gspecificidade dos  Cursos  de ExtensHo no DEM & aue o
convénios  mantidos com as inddstrias para 2 formacBo de mestres,

Prizsibilitaram 2 realizacio de Pesgrisa absorvida pels  smprass.
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feto tem sido observado na medida em aug as empresas demandantes,
por careceren de um Centro de Pesquisa ¢ Desenvolvimento instalado
junto  w  seus  parques industriais, tiveram na Universidade o
gumprimento  desse  papel  de  supridors  de  recursos humanos @
tecnologia. Excegfo +eita & empresa estatal Usiminas, =@ maioriz
das  empregas demandantes de Cursos & Pesquisas junto ao DEM  afa

dispden de um Centro de P & D.

Canwd Waibas das pesouisay agul rerliradas, sesbio sapoa-
Lidas nesses  confratoy oe podsegeaducacds com as fndidse
Levias Caowad Muifas inddgteias ainda ndy se saconfram sm
ot Foles o chAEIRF R0 BEparfameato @ propos gl
de pegouisd. Estdo afnda  demandands  eosine  disico.
R

Conwd & geasmda & aa il forbe 0o aomento para o ensing
enbeo gy prodpr Ay SRerESas. 8y enpresas estio e i
clamie pessoal,  estdo aodeenizanodo os conheo inenfos
Aoy wompy oenandados para isso. & oa pega fwa ewkd sEno
realiraca ateaves oy fese gw wesErads Ceeld £ oo Frabalfo
realizado cow & Fnddsteia @ um frabalho oe sasfentagdo
e aosso Frogeana oe Besfracde na o medfda e gue a8 med ade
dog afunos da Fde-Sraduaefo & Financiada pela  inddste fa
Camwd dma ouefed questdo & que, durante a realizacis  oos
Cursos ow Extensfo, podeese reso oo P Femas Facng Fole
gicus aprawenfados peloy alunos & isso @ gma Fores o s
Ad i ionar sy cormhes fmenfos g ouma forma 0w capac i Ear

SIndR waTIs 0% AoSsos professores. Voed pode swer i Pioar

FEse ahwervands a rapioer com v o o fEsEorey e f

Joveny oo Seeaefaasnto sdo considerados "Seniors . Mesoo
oy peofessores recdn fiFulados, pelo Fate or TesCarsm oo
foge”  enfrentande os devafios apreseatados pela  fodids-
Loda passam 8 fer o uama aufonomia ow o vio ma it grande,
porgge 8 obrigados 8 Aoreleras sou eeocesso o Fone g R
& amdaes fmen ko, eafrenfando v respondendy a B

wesafiog. Ly congideryg gese processe o arfiralacdo con
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petide Aconfaoen Faoo o oque se i nesse Pady,  fooFus ive
adn  wd pela vigfo o alguns,  was fambdm pela falfa o
dinheirg. Ay gppregas Foram obrigadas 8 maoas sew o lo
Ja dFvada de TR, gue sra de faporfacdo macica de Feonoe
fogia, para degenvolver fponologia prdesia, povagus FFoog
nr o ware comerar Coa.d Enfdo o Padys evolain nesse
geEnt ido, as Felecowan fcagdes hoje, por oaxenp o, si0 aeie
fo o omadlys adfanfaday o e na wafor parfe dos padses o
Frprmpde Cownd Son Fgso, aoonbems @58 wimbiowy, s feoha
o0 wfrouio, e & e uma Jemanda por competdocia poe
pacsfe ol soodedade, o caw ama eapeesa ewfafal o o
gErups univers (Cario s esbd preparado para eadfesntar o
preoh lema Sundo oo wles. 0 oue aoonfecs ai? s seeig ow

-

cofgay. My esfamos farzendn aed pesenisa o ponfa e o

geohlena & brasilefreg,  mas 8 abordagea ¢ infernacional,
R exfwfe ama mefodologia brasiledra g resoleer pene
Hlemas S fnforadtica, 8 qus ndy wsamos & infernacional
mEgmes, A& Fiferafbara, o Cknoe-bow” ¢ apliodvel aouf oo
g ol Foppar parfe o saado & @ 1 pesag exfsFenlfe s
@ Eogeearre Hom cenfro Eecooldgico oo mando R deea oa foe
Foreemd & foan 8 probleaa & breasfledieo g con fsso wood few
ndw wd ooy bhenef o ios o um grupo Farends pes l'{'iﬁ:’ff-?.i§ afiva,
9 e pod TS e favoravelaente o conteddn oo cursos, Ao
menfa  a ewspefCabiidade oa Universfdade oo am Fodo,
aas o particalar daquele gruen Junts d8 comunidads feoe
nofchyfea o Byfady ¢ oo Fads, o sue se oreflefs para  oF
AQUESHE AFUAnNos wm o emerggs e waforizacdo oo offp foma o
wles Ffw.  F oum oofroale viciose no awlhos sent oo oy pa-
Favea, suse  od am TFepegdack T - oo oA Puncionar  a
S Ea enbre a comnidade FE fora w80 nivers ioads
Al dhea b, Tsso fod OiFSCd T comeedar, pawEames hem uns
dew anes  oe bafalha,  porgur ARvia o posfara oy g
Tadge, da  comunidade, de achkar gus 8 Universidade sra o

gy e pomplas grd Fioavam denten e waa ragfoma o
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widrs,  sa oofea g8 sug Forre de omarfia e ous pED gy fam
FE O @georeimae oo g Iewas panganos. Em parke eles
finkam rasin. e oubrg, a Sniversidade ackando gus g les
& Fora esfavam inferessados so ew copiar solugfes es-
Erangeiras @ fudo gug ora esErangedrn § gug @ra bow e
QU @EEEs  grupoy indusfrialy ndo finkaw  condiodies o

apeeediar o wvalor e s sofupio Fdoaioca. S oparfe a néie
werg fdace Fambem Finda rardo.  F suw acontecss Fof 0 ama
g Lirgr R wralifabtiva e parfe 8 parfe’ el BT
Ly fseem f FE o aumenbon sua compefdncia & o8 fnodsieda se
iiveld  ofe wualidady v o demandd. A7 A coisa acontecs. "
{Trechos  da entrevista concedida pelo Frofessor  [van

Moura Campos).

Fetd enfaticamente colocado pela entrevista citada o grag de srdi-
culagBo mantido entere o DOC & as empresas demandantes de  Pesqguisa
e Bervicos en informatics. & construcHo desse modelo obedescew 2
uma estratdgia gue 33 se efet ivou guande as empresas estatais pme-
saram a investir macigamente em © & T & com igso puderam  demandar
pesagrisas & Universidade., 08 dados colocados demonsteam a svolugio
crescente dos recuwrsos oriundos da atividade HERVIZDS no finanoia-
mento  do DOC,  comparativamente ds oubtras atividades de 1984 a
1987, a  sun posiclo foi die 49,744 nagquele ano para 446, 700 neste
ano. (QUADRD 7). 0 que nio se discute, entretanto, & o significadno
dessa “demanda por competéncia” e a autonomia da Universidade. Hd,
impiicito na entrevista uma visiBo "tdonica” da pesauiss e dos ser-
vipos gue A Universidade pode oferecer, um determinismg racional i~
rador  que vE de um lado a gmpresa demandante & de outro s Univer-

Sidade supridora.

Temas g pegouisa s3o faposbos oo encomnendades pelfa fae-
giisEria o pelo governg g, Seeidn R prmrEs s ron kS
e Feagmenfacio oo conhesfnenfo & g especfalipagdy orese
werfe,  ow preoblepas w8y pergunfas wady e fevanteys fars

CONG  por e essEds Jrsas ou fdpioos o pesouisa Foram
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waedh ooy, & a e seas rewadfados fedam benwd i iars
GUA LS serfam s resulfados residunds, positivos o0 nega-

P, ebfo. ndn s o mads Formafadas.

s cientiséas, superesper fal frados =, e fwae,
incagazes o paccebaer ay Faplicacdes maiy ampelas oy soas
peseaisas, esfadam  somente as oimensies Sdonioas ohe am
pecwd Fema aspec e, perdendo oe wista o Fgnoeands g
dimepnsdes @ Japlicacfes FEicas & worads.  Cuaod Thrmen -

vorlsimento e Cidncia & Teonologéa - para e oA L

custo, & con gus o el fvosPT (RATTNER, 1989 p. 137).

Para o DEM = atividade SERVICDE foi responsdvel por 48,39% dos re-
curaos  extracrgamngntarioz  (QUADRDS 8 e 42) num  total de 116
pontratos  entre A9PE8 & 1987 (QUADRD 23). Diferentemente o
obgervado no DU teve a maior parte Jdos Fecursos proporcionado por
contratossoonvénios  gue foram mantidos com as Fmpresas  Privadas,
embora no 01t imo ano pesarisado, 1987,  tenhn havido uma reversino

desta tendénocia. (QUADRD 24). Tsoladamente coube f uma enprossa

batal o maior volume de contratos (13) e recursos aportsdos 2o Dee

partamento provenientes de Servigos ¢ Consultorias, a GOSIPA, em—

T

prosa siderdrglics do Groapo Siderbrds, Tocal izada em Cubatio,

Pauto.  (QUARRD 2%, Soments no ano de 4987 esta empresa contiratoun
16500 OTNs Jjunto ao DEM referente a “Asesisténcia Téonica para ITm-
plantaciio da Filosofia do Controle de  Gualidade  Total  (0G7)".
Trata-se de  um projeto de redefinigio de normas, organizacino e
pebrategias  de gestio  industrial gue vém  sendo  divalgadas  no
frasil, =& partir de experidncias iniclialmente desenvolvidas no
JapHo, na Cordia o, posteriormente, na Furopa & também na Amdrica
do Norte. O DEM vem se interessando pela divelgagio do tems  had
algum  tempo, nx omedida emogue o mesmo s Associz 2 uama Linkha  de
Pesaiyisa desenvolvida no  Departamento  gue & "Controle de
Processns” . _

Cawwd  Ela (LGTF & a tentafiva oe  se  desenvolvesr G

pogtara, Feahalhar oom m e o mofo Gw rganiEeseiEn w8

g E A CErRoy FnsEramentosg, gapmriafmente oy eeslas
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Liabicas gue perafban asnos refrabalfo’, wenos redazer,
oo fafer . rEaEnod3e, oSS, FRTEP o weEnos deyeasts
Cowwd  Doa ooy foias capitadis oo sualidade fotal, por
arxmmp fo, @ @ Fodia oe que o ownwelvimento oo a execng o
ol e Fagerare Facedfa,  famw ognis ger 08 wsEeabara oo
P, o presidents da empresa fem g aalferializar oo Sseu
geslto, na saa Foraa de Falar, 13 SO POEsEngR, o FELw @
wolvimento  com  a peodigfe oe amd peoinha Ja 0 paerEsa.
idra, i F g peswon v Fenha expee fEnG iR m aomia ise
Frapedy  gabe i as cofgag Ffunoionam meibooaelhor se o o
reaponsdve iy e Fodas as farefas, e fodos os nlve s,
g prod fema ofe aaa Aoras nitida. Cuwnd & stama giwsfEo o
cera Fidfagie, aag auesfdo o organ fzacdo,  oe compeomsd fe
b0 ol v D - N -y RO W A i T B v T 12 B v By Rk 8 o A Tnat T R 3
confrals fofal, gus & anferior & Aistdria de um projeto.
Cawad Erroa weJo come wpa days Formay oe frabalbo,  ouda
necesgidade & Jitada  pelo Jeseo 08 Gus &y Coisas
Feoerer fonenmoy e Fhow, ¢ o FFaga por exigdnriay e oomest FE i
wiade e alfguns downinios ge o s fenha am prodato o
ek § fdadfe e lewvada 8 cusfo wadys Baixo, desbruaindo gaus le
slogan anf fyo wue Vigora fanto na fnddséeia brasilieira,
e e S8 cofERy fncomeaf fee iy, wvoerd ewoolhe ou o
gt oo 8 gualidades  vood pode proddsie meiEo e Barafo
g wn & o, com o eualidade wooare. O PeoSedo o'y Suae
f{dadw Tofal, aosfra o confrdrio, vood pode g organizar
& as cofsas poden see aebiowladas g geridas deowea fal
MANE FE wE RS COSES CRMInhen Juntag, word produr ma s
farato e lhoe, wir Fomery s fores o ow gual Fofaos
super for. T (Entrevista concedida pelo Professor  Evando

Mirre de Pagla ¢ Silval.

NEn we pode sequecer de qus se setd Falando de um Departamento da

MG gque tem seu ensino vinculado a ouma dresn de inportidncia sstras
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pegica fundamental  no dessnvoelvimento  scondmico  ver i Ficadn  ne

s

paie, @ siderurgia e, specialments, a inddstria do ago,  prodo-

o de alta valorizagio & componente sssencial na inddstria moder-

.

pae A articulacio gue o DEM mantem com diversas inddstrias lhe tem
permit ido  produsivy  recwrsos bhumanos e teonologia em  estreita
cotaboracio com o setor, atendendo assim suas demandas efel ivas. F
nestes universo referencial gue se coloca pais, 2 #nfase na g e
sicio de cursos, ssmindrios, palestras, prestacio de servigos e
pesdlisns aue priorizen temas tais como controle de  gualidade. &
proposito, GODOY  (1985) em conferéncia publicada pela Revista
Mebalurgia da AssociacBo Brasileira de Metanis assim proounciou

gobre esta linhg de colaboragio:

i gxenp Fo concrefo sobre 8 possibilidade o afuagdo oe

pobsegraduaedn ¢ o cave oy ACESTES, wue ndo powsod Senteo
e Fewgodasa e Sew obEide Feouanda proouedn o sy
s ees . Ma oewalidade, frafaese ow oum geuaps o eg o foe
F0F, constituidos  Je pessoas especial iradas sn o wEr iow
AFFun oy gl afaam Junto d peodusdo, separadamente oo @
geapas, mem d finalfidady ow sofacionge problenas esses e
Floems, oS3 AR o feela o g associacdo con especfas
Fégbas  mxberngsy A gmeegsd.  S30 pessods oud, por saa
prcpeia Fungdo, fda wsPhores condioies para reflef i o
B org e lepas SEcnioos, o e adn aconfecs con oy sn-
ganhe iroy ofrefanenie reseonsdvels pelos ﬁﬁfmr&ﬁ gl
Eivoy, eafay abividades 530 o cardter sadis cofingiro. &
FUCEEEo Joy pdse-graduados & fnrontesfave . Cowad Lirge,
e, WE D ArEmrE o e lvimento feono folr oo
antdnome,  dominando copelefasenfe gy Feonologias o i~
Fidas, obfendo delas wdxing produl ividade, infrodusindo
as foovagdey necessdriay para  pantd-las afoalizadas,
e famgde dafeas opedeys feonolodgioas, oe Forad gne o sebor
fndustrial  possa conbeibuadir o forma 2 foay para &
sgpcaperacde o Fads.  Fara Fanfo,  F preciso s Ry
fnefds e fay we preooapen profundamenbe com A qual idade o

@ soeed FErn e, Taaaed

iy
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Sfante disso  faremos & proposta Je o gus 0 sistean
Ficderdeds  oeveria af P irar anaalmsnte paca sed pessoal
cErca de YEE vagas ooy cursos O pdsegraduaedn oa deea
grande o repos ey v exeansdo ooy sEas puadeos e
Fetma foos e nivel superior; g custaria, T PR
veslh imenly,  oerog oe ORE4.FEG milAfessang com oo pagas
mn s ooy saldrios dmﬁ sy U iondrioy w Jesresas oR/s
o ivars fdadeys. Evsa importdncia & apenas &, @85Y oo Fafu-
ramenfn previsho para F98E. Caa i

G fager um aleria. Fodos sty presencfands a  fenfa
agonia  ew gue ewfAo we oedafenss JF  un fversfoades. A
Falfa o recursos  pard  as abfvidadeys e pesauiwa,
pedacipalmente,  Fard oo v ww Hreve seda faposs el
corfiE i oF progrands. Mond s ifoagn o oefwe,  econdnfos

a wenefal, andy A cardfncia ofw recarsos we Fodas as

FOERE, UM FURO0 CECEsy v, o combafe & infilagiv, Fooo

Frndfea e owe oevw sl indnar o supeeflun. 8 oenteo desia

geeFpEert fva oy d o fsr RISSErR no o sisfema wn ivery §Fa-
i, aow o Edmow fedy anos. Meswse causdal a pdsegrgoina-
el we ewfacelaryd  fnevifavelmente,  denfeo oe oo
L et

Dgwg-g@, SnEIR,  Pergunfar se ser il esta @ polifica marfs
AEGnAYR R weE wapa faa por um pafy aue Fea pesfensies oa
desenvo Fogrm-ge, wn s ofdnefa e fecnologia seriam Fase
feamen by e razes BAra Qus s Venhd aloangas amo oo fve

i e

g wida s flEvel Para 0 nossg pove.

Dentero  deste contexto, & desefdvel  wue 0 sisfeaa
Fiderdrdys cong fdere serfamentfe a walidady oa proposfa o
b f 1 irar FR0 wAZAS Sm ROSSOS CUMFS0S Je pos-graduscdo.
By recarsos advindos oda particicacio oa fndidsteia wiriam
sanar &g & Ficaldades faady,  aumenfanoo  basfanfe 3
produnl Py idade oo sisfens universifdyio.  Herfa Justbo gus

wm wegaennfo esbafal  viessey & comp lewsnlf e recuesns

il

171 133611

g
ey s
HELLE
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weoeEn feales Jo Tegsours Naofonal, gue reprasentamn o os-
forgos o8 soodedade para a wanafengdo oe Fnfra-esfeatoe
ma adesrand g o Sesamsenho oo sefbor fndusfedal. Oomoa
e i FRgdEn Jde um prograni Jdessa aRlurenn, oulras snpresas
gefatarys o o selor pedfvado Fomarin o oa  infoiafiva o

pact fofpmar o empresng faen oy seaelEANEEE. Cunad

Suberas  foraas g8 Jdenandy podes ser alfcangadass  con o
gkt un fvery (FEr g repasse o femas OF pesTElisa & onie
warsddade s estabeleciments e confealbos e pESORiER,
cansultorias & assfsbéncia Fonicar  coapra de servigos
o I&hmwafmhiwﬁ @ e warwow Je extensdn fechagos s
contfralacdEe ow professores come conselfores,  durante as
Feteias lefivas. B alouns fdpfcos Temorados sem fer &
prebeasiy e erade e Fodas &g powsib D idades oe coladoe

(GODROY, 1985, p. 43-0)

1

FREET Enkrs Ay ParfEs. Cowa t

A Fe cega no controle & desenvolvimento da cidncia & tecnonlogia &
nEo sum capacidade para acelerar a prodotividade  obscorecs o
entendimento do  papel real  gue  sastas  ooupsm en sociedades
capitalistas comp & brasileira, gual seja, o de serem molas propul-
sorag  do processo  de acumulagio do capital. F sob & doeide do
cap ital & sua constante expansio que » Universidade o & "chamada
a colaborar” ou, de Fato, ofsrece o ssu @spago, sed conhecimento &
o trabalho de seus  pesoguisadorss-docentes ¢ pessoal  fdonico pars
ExEeCular pesaunisn, CurFEos @ BSRryigos que vBEo ser apropriados pslas
empresas que, em dltiman instdEncia, tém entre seus objetivos nio =@
recuperacio  do Pais”, possibilitar “um nivel de wvidea aceitdvel
PRFR 0 NOSE0 povo’ , s8nio o acmento da sus capacidade de prodogio,

de competitividade, de lucro.

" romum considerar  a feconolowia come  usa sxpressdo
aatural oo conbecimento oient P oo, i wiea Aplfeasiy ao

PG

FE0 Ppeeniul fvme Sonfodo, apesar da acoamo facds o
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) e B

Bk

Ade, Bm d@rsas ltals

amenr o e wadoy HEs e
Epmqrse
&

g wperacional,

conSEgd fram  Feal frae peogressos Sian i PiCal feos no fralko

gesEes problemas.

fma oaw

A Fwnddneia prevalfents on nossa
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BAMR @ AN
g Foarag Ay

wabe foaoo.
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No  que se refere ao DOC, os dados contidos nos QUADROS de ndmero

26 a 28 wostram a preponderdncia da Pesaaisa  Aplicada  sobre =
Teonoldgica o Bdsica, sobressaindo-se 2 Linha: Sistems de Compu-

tmcﬁw, que tem s

recursos garant idos pelas Financiadoras FINER
g GNPg, que Juntas Financiaram 42 pesqauisas de um total de 54
constantes desta Linha. 08 dados do citado Cadestro  estdo  em
acordo com oz pesquisados Junto A FUNDEP & ao DOC, ressalvando-se o
Ja dito em relacio ao Cadastro de Pesguizas ¢ sm relagio aos
conveénios de Bervigos intermediados pela FUNDEP, estes trasendo,
en alauns casos, pesguisas enbutidas na suz realizacio. Con rels-
gHo o esta it ima obzervagio, pode-se verificar que, 20 preehcher
oz Formildarios do Conselho de Pesauisa, o professor-pesauisador oif-
ton Financiadores como a TELEMIG, TELEBRAS, entre outros, o que
ponfirma a observacio ¢ & corroborade pelas  informacdes  obtidas
através  das entrevistas realizadas com diversos pesolisadores  do
Pepartamento  (QUADROS 27 & 28). Hd uma aparente contradicBoc  &m
relagio ao nimero de pesguisazs FPinanciada pelos drgfos estatais de

Famento, principalimente a FINEP. O GUSDRD 43 indica 4 projetos & o

i

QUADROS 27 e 28 indicam 49 projetos s considerarmes  somente =@
FINER & 37 pesquisas co-Financiadas (FINEP/ACNPg) . Esta diferengs
dave  ser  atribuids S definicgHo dada pelo pesguisador & pels
FUNDEP . 0 que & definido como Projeto pela FUNDEP  (normalmente
adotando os concelitos enitidos pelas Financiadoras como a FINEPY &
um dacumento-proposta o ser negociado com as  agéncins  que  pode
Pramer  em oseu interior de oumn oa vdrias pesguisns sspecificas.
MEsim, o8 projetos FINEP, internmedizdos pela FUNDEF, normelments
trazemn m sed interior variag pesquisans organizadas por linhas ou

Areas de concentragio, eto.

Em relagEos o DEM, os QUADRDS de ndmero 29 a 34 demonstram 2 pre-
ponderincia  dan Pesauisa Aplicadn (454) vindo logo em seguids 2
Tecnoldgica (24) # por dltimo 2 Bisica (8 pesguisns),  sendo qus o

sistema de Financiamento estatal & o e RRPresents ams muior JRELET e

Tigipacio (1230 pesauisas num tobal de 48%), com & Linha -~ Dontrols
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de Processos Metablgicos se destacando com o maior ndmero  de

pesguisas (24, das quais 17

Financiadas pelo sistema estatal  de
fomentod . Estes dados demonstram, com 2% mesnas ressalvas Feitas
gt relagiio ao DOC, 2 preponderdncis da aplicacio da poeaguiss  ds
neceesidades  apresentadas pelas empreesas cstatais,

A mAiores
demandantes aos dois departamentos.

243 38 J9v@8a0d v VII0NAE
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g proposta de desenvolvimento do ognsino tecnoldgico na UFMG nos

poldes  produasides pelos Departamentos de Ciencia da Computacic

i
de Engenharia Metaldrgica, privilegia una relacfo fntima entre o

Fpeing,  a Pesguisa g 2 ExtensSo. Tais atividades articuladaments
congt ituem-se, de fato, na politica dos dois Departamentos e, como
tal, 230 discutidas ¢ aprovadas por suas respectivas Cdmaras De-
partamentais, configurando um ﬁrﬁbmlhm g envolyve  coletivaments

professores, alunos de graduagio & pds-graduagio e funciondrios

térnicos., Az atividades de Pesguisa ¢ Extenelo, essa compresndends
a Prestaciio de Servigos, Foram proporcionadoras de um volume razo-
aviel de recurszos extra~orgamentdr ios responsaveis, em bos  medida,
pels  Financiamento destes  Departamentos. Eate Financiamento,
puscado Jjunto s agdnciag estatais de fomento, mas também junto as
emplresas privadas, teve diversas inplicagBes para a sstruturn, o

funcionamento & 3 organizacio desses departamentos como.

- om possibilidade de complementacio salarial pars o8 poge

quisadores-docentes & funcionarios envelvidos na Pesguiss &
Extensiio, o gue Funcionod comg wm incent ive Hosun prodat i

vidade, condicgio de Fixagio do grupo de  docentes-pesadisa-
dores, & uma  diferenciagio salarial destes diante dos

gtros profissionaies da Universidade;

~ possibilidade de contratacfe, sob o regine de rbnuﬁniaﬁ,
de pessonl téonico (principalmente); imprescindivel ao mo-
dielo de expanso da Pesgulisa & 2 Prestacio de Servigns rene
Vigados pelo OO & DEM;

- mobilidade & "autonomia’ na utilizagHo de recursos para ®
aquisicio de materiais (consumo, sauipamentos), pagansnto 2
terceiros  (desde pagamento de servicos de manutencio de
goguipamentos & contratacio de estagidrios & pessonl téonioo

o P
a fnivel pracirio),
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Feta forms de Financiamento nn UFMG, representa edperiéncias con-
cretas  de um Ernsino e Pesguisa  gue  priorizs uma L i
sidade voltada para o atendimento de demandas Fformualadas pelo mer-

cada produt iva, realizando, na pratica, um modelo sspecifico de

Uriiwversidade - a2 Universidade-Servico. Esta Forma, por ser alta-
pente competitiva & ser detinida a partir do atendimento deag  de-

-

mandas dos consumidores ¢ produtorss de tecnologia, BE O EMP I EEE

3
-

parece distinguir o DOC & o DEM de outros DRepartamentos de Epsi

i

s G

pne da UFMG,  smbors estes  talvez ndo sejam os dnicos o desenwol-
vielan (o proposito da Universidede-Servion, ver MARTINSG, {988, po-
pecialmente pp. T8,

A andlise dos dados obtidos e das entrevistas realizadas permite
dizer gue, diferentemente do gque pode zer observado nas  exper{én-
cias de diversas Unidades de Ensino  de Departamentos s
Universidade (cont. MIRANDA, 1988), ha uma intensa relagio entre o
Ensine, @ Pesquisae £ a ExtensHo no DOO & no DEM, o mesmo s wer |-

Ficarndo na relacio entre 3 Gradoscio e oa Pde-UraduncBo, tendo tai

i

atividades ou segmentos recebido igual Cratamento no que se refers
ans recursns necessirios ao sed Financiamento. Ilsto respondeu fam-
hem &2 necessidade de maior profissional izacfo do  docente-pesgy i
sador, gque an realizar Pesoguisa elou Prestacio o Serviaaﬁ cian A

passibilidade de remuneracHo adicionad, teve condigPes rarodyve i

‘I.U

die manter uma interagio do ensing que ministrs com o exercicio  da

profissiio Fora da Universidade.

Pode-se afirmar qug ne experiéncias desenvolvidas pelo DOC ¢ pelo
PEM, tiveram suss origens nas modificesdes introdusidas na Univer-
sidade Brasileira a partir da RU de 14948, que significou, princis=-
palmente no gue ¢ refere Az dreas tecnoldgicns & aplicadas, uma
definicio clara de gue o Ensine & a Pesauisa = a6  desenvolver
deveriam  atender  As demandas colocadas pelo Projeto politico e

grondGmico  definido pelas fracgSes bhegemdnicas detentoras do poder

det Eatadeo. Significa portanto, gue B2 Tleitura” realizada pelos
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propositores da  experiéncia dos dois Departamentos eateve,
gnasants  tal, condicionada por esta direcdEo - 5 demands Formuiada

pelo processo de desenvelvimento. Na produgio de tal modelo, =

Ii)

o

as-Bradungio funcionow para o dois Departamentos como o paradigns
de  gualidade superior & smbrifio das renovagfies introduridas nos
pursos  de Graduagio s, ao Iado dess  atividades de  Fuebensio,

possibiliton 2 definigio de um perfil determinadeo do  gque

prodsia (recursos  humanos, seprvicos ®  teonologia  aplicadn)

adeauado A expansio das empresas, co-Financiadoras da wupEr i Sncia.

proposta de uma Universidade voltada ac  atendimento da
demanda <o mercado, a Universidade-B8srvico, nio ¢ t%0 recente  em
posao Pals, como se relatou no Capitalo . Bla teve como parsdigmn

gxpiF i Enciage  desenvolvidas por diversas instituniches congéneres

norte-amer icanas oque, atraves e ingtrumentos GO i l'f%li.': o s

Cnltuwrais e Teocnicos, possibilitaram sus ioplantacio no Brasiil

contande  com o apoio do governo  dos FUS 2 de  organizwgs
internacionaies  como  oa DE&. A possibilidade de disseminagio oo
Prestagio  de Servigos acompanhou o mesmd processo aue inplicon ns
institucional izacHo da Pesguiss na Universidade & teve sya oF igem
nag modificactes provocadas no aparelho de Fstado, adeguando-o aos
reauisitos e mmﬁwrnixaﬁﬁm g ragional idade administrat iva
preconizados pela BU de 1948, E ¢ nesse complexo  £istems  de
determinactes contraditorians com a2 existéncia de  projetos o
propostas diferenciadas ¢ opostas,  que s¢ dd 8 producdo do ensing
€ pesguiss na Universidade. O gue define 2 Universidade como,

também, um focus da Tuta politice & do exercicio da hegemnonia.

Ferka eofueraed o wafccandn aprendE 8y rwgray oay
rwdagfey socfafs gowinantes g gdwrire as foformaeies e
fFerde Eransforwd-to o sa o awa pece a aals neste JSogo o xae
drer. £ mvidenty wus dweferpinados Fipos e iasteapdo
conFerem Fene e s A8 rEcEben am poder oA iy alfo. Falf

goder  pode ser aed ido guanfirad fvanente pelos  salsielos

giree fed ewewber na o wida preofissional. fodemos fases gma
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aedida  gemelhants para avaliar g concenfracdo relafiva
dE pades wn Jeeas st infay e conhscimento. Yia og ree
gra hd mady Fundos oiseon veis pasa pesosfsa nagaelas
dreas iy 580 dw owaior faportdncia na  swerafdsia oo
P MTE Fowray @ Diseos 5380 peras malds valiosas  porgue
POFFEEM AR @afor poder o afague gue pedes. S forog
fadad foa,  Feoncdlogos valew wais e FRdsofos porgas o
gegi ooaherinenie pade s facdimenty fransforagde om
foraas eol fticas ¢ soondnicas o poder. Come regea geral
ponfemes aoedfbar 8 velha afirmards o SROON oy gus conbe-
clmento & poder. A0 prodazir s pEserisa, poetanto, odo
egfoey prafa Sl e sanhec iaen o par,  woléo no e,
conhas fments  gue (rd siaplesaents Fornas OF HONEns A8 S
Fad iy, Evtou produzinde poder § @sts poder ied ser gsa-
oo por algudw. " (ALVES, 1983, pp. 7i82). (Gritos no
originall.

Procurou-ae enfat izar no Capitulo I3 gue coube & Figurs dos Doneed-
nfos, instrumentos Juridicos-contdbeis surgides na década de 50 8 &
possibilidade de sun generalizacio na Universidade através de sua
gpestio  privada pelas Fundacdes o deoio, oriadas en meados dos
alfos 7¢, o papel fundamental nn sonfagem ds indrae-sstreotura nee
cessdlrin a Pds-graduacio e 3 Pesagisa na Universidade. Tais inﬁw
trumentos Gog Convdnios e as Fungacdes de Aeoio) constituem-se em
partes componentes essenciais Jdo processo de moderpisacio,  Flewie
bilidade woooagil bdads administerativea  ous se implementou .
Universidade, tendo como referéncia n gestio e racional idade eme
presarial privada,  onda “modernizante” levads & cabo pelo Estado
Brasilelro gm diversos de 58U OFgRNIEM0E ¢ Smproses, am
consonfingia com o nodelo de corte tecnoordtico gue se implantou no
Pafz, principalmente apdes-44. Pode-se mesno 2F irmar ouwe, NOS marcos
FEebcitos oemogue se deu a monfagen v institucionalizngiEo dn  Pesge
gquisga ny Universidade, esxemplificados pelos casos do DOD o do DEM

na UFMEG, o exigdncin de sdpansHo da Pesquisa & Extensio levou oo
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s Departamentos 4 busces de recursos externos., Iszso configuron um
direcigaamento no que pesatisar, aindn gue o8 seus  pesdeisndores
priitam  ouw ndEo reconhegam o fato.  Na verdade, hd gue ze afirmar,
tambyém, oL wate  SFisfema .dﬁ Fimanc iamento possibilita o
aparscimento de interesses de distintos atores, qaue acabam por ter
rambrénm interesses distintos: do lado do Financiamento o Estado,
SRS gmpresas £ organismos de Fonento ¢ a2 gmpresas privadas, do
putro Tado os grupos hegemdnicos nos dois Departamentos & ainda um
putro  terceiro ator ous possui oada dia mxior avtonomia &  SEpago
proprio, o Fundacly o deoio, Figura interveniente no  procssso.
NED  hd gue  se esperar gue o Financiamsnto se d8 num guadro de
nenfralidade, pelo contrdrio, as linhas de pesquisas desenvolvi-
dgs, o comportamento  dos convdadios dentro da Universidade & o
gapRco de poder que eles proporcionam privadanente & determioados
segmEntos, Fune ionam per Felfaments adeguados B um mode o
gepecificn de conceber o fazer o sducacio, =B pesquiss € os outros
produtos universitdr ios. NEo se omite gue o grau de especializacin
g 8 divisHo tdonicn presentes na  pesaquisa feconoldgica @ sua
aplicacio  sHo determinados eﬁtruturalmént@, sendn, portanto,
component &e  necessdrios da avaliagBo da produgiEo de  conhecimento

;
MEETAS Ar @nE .«

Wopesaquisa & hoge alge auibo Jigpendioso. Expecialaente
o R Ry cfEneiay exafay, nafurads ow da Feonologia,
0F FECUrS0s exigidos ea Tadoratdeios o pouipanentos sdo
EAGEREE e Caowed & pewgaiaa, Hode, esfd fnfimamente Figaoa

A opalfncia,

Slen desta indraeggfeufard car vy ina s RE PO FERE, B o

M EX{GEN SOMAS  EO0FNES OF  PRCUFSDE. 5 Farfs

FrEer sy aewvewm i ofe Fora. faw fnsEifuigdes Jdonenfes
algumss  ndo  Fém nsnfoam faferesse pooadefoog e idente.
Elag  ndEn  Fuocean Firefapenle ocomn By pesgrisas.  Seodo

k3

ingtifyicdes psfafais, snfretanto, s susys pofiticas oe

concessdEn o Mecarsos even, e & lagama Foema ., gsbar
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igadas avs inferesses soondmicos & ol ificoy oo
Frwainpn Famin b e,

i F eI
@abeptante, as peyedisay 530

Srane fanas
SR s faandey

O el Fovy T B et

o FIEL PG e
M L oo !ZJI":‘.'J fereta

G oienfista se sncontea nesta oifiei] Situaeas. sua wida
ACRTERFCH,  wew prEst A i, e PEOmReEEs,  wNm gne gl
real e pesrisas.  May wfe ndo GO Fmeie ol eecurvos. Sl

ALK
08 Guals kA wverbas oisponfeefs. A agdneiay  Finaneiae
deRy Pune fonan, Assin , wm o geans o FSerenFes,  come B
ClfRy e snoomendan pacofes oe conhes

o Enooamendan paoodes oe conhes fen b, T BTy B
Cista & o egseecialista ous progur o conhes fmento,
s i ara.

ol
PRS0 ERuEn O emEn g a conh e § e b PRI T T, A
conkesinento. Be oum papresa paré ioular o £ pronta 8o

VEsE s nirma

3 "l.."
PEgeisa & porsar @la wade wue Fal Pivese
Claento pagard oividendos altos.  J8 we CIFVF R e e
QSRS gadfoesy 8 ssprpssdt Tvender profefos ofe b gy f -

oy
FE®ow

B
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oA
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O wienéistas sadem gy regras dJo JOwD B e esbio
Mk Fafers .

SR

A wwlralegia oo Jooo & ey

T fei . e m e e
oa Do foa ohsecvasdo ow Pan! Soedwan ow owns A sxed feacds

S

3
o

mady winples pacra o f8fo o oue fenos oals cient fyfay do
s e Fodos o perfodos pass

i

¥

day IR Afstdria ndo
BOWLE R

i

gsfal b2
noEEE Foodedade se fenha fornado maly oient ifie
Ca & racdfonal, o pay oanfes @nowny A o fdne e
g om icanen sty exe fordve

pidn v 6

Lo

&2
Cownd dwa afoapdo Fodoigda oo
whent igta wxigied wwe wle conhecs as faplicapdes weonde
WA

#opod fficay o swa investigagdo.  £ela e &

o
agpmacria lnends Jgada ao camps da Feenologfa.

{‘ nw uon -}
Lima das  caractesrfsficas  Jdessa s daede  sm owue
conhgrimento olent SR F FEifo sod sncomenda s s g
comerRefs,  F waw o peodlemas s8n deding wos ofe Sorms
i fr wEEreifa. Pyl eséreifera seoa Jusba mua o bew 3
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@xigdmeia o clgor mefoon g s, Shranto mais o larasenfe
cfrranser (fos 08 problenas £ guants NEnores as SUag
ragd Fcardey, mafy Aol o fratamento oo mesmo. £
afusfa  fambewm dy gxiofncias oo compeaoor oo conhes o
ol o ee ele oeseda F oana reoedda sieples para um
o lend graficg con wae se defronta. " (ALVES, 1983, pe.
Bided ),

oo
0 que  se pretendeu discutir com o presente trabalho, Foi e 0
modelo  de Financiamento gue se logroy sstabslsosr se Ffes  acompa-
nhado  dos principios de racionalidade, efici®ncia & wviabilidade

grondmics, 0 qu@hprovmum na niversidade, eraganto instituicio

£

pdb T ien, umn “eorrida® na concorrdncia por verbas pars montone,  wme

pliar & manter suns estrutuwras de Ensine, Pesguiss @ Poas-Gradgae

il

o

gHo. Tal modelo de Financiamento a0 se dar dentro dos oritdrios da
concorréncia universal”,  promove ums compet icio desiguanl. o gque
pode,  Fatalmente, levar an estabelecimento de oiferenciacio sntre
as  Universidades & no interior de uma mesma Universidade, com o
privilégio dauelns  drens o segmentos, oudan, aplicabilidades
Foondmicn  de seus estudos sHo mais perfeitamsnts  perceblidos,  em
detr imento  de outras, cujo horizonte de aplicabilidade n8o  ben,

necessar fanente, come referéncia o universo da producio econdmica.

Como se phde constatar, OB PEcUursos gue Financiam @ Pesguiss nos
dois Departamentos foram guase exclusivamente oriundos de Prodetos
negoc iados  privadamente con as agéncias de Ffomento do Governn o

com as emnpresas privadas e estatais, co-Ffinanciadores do “modelo”

de Ensing ¢ Pesquisa que s¢ produgiv. Deve-se ressaltar aus nfo se

critice a infciativa dos pesquisadores do DOD & do DEM, sem 2 gual
talver nio se lTograsse montar & infra-estrutura  que s Tem  hoje
nos  dois Departsmentos. 0 gue se releva & o necessidade  de  se
avaliar: o impacto desss Forms de Financiamento na Universidaede, o

Processo  da produsBo de conhesimnento gerado a partir das praticas



s
I:; !:j'fg- 3

0%

Pesoguisa Teonoldgica e dplicada & da Venda de Cursos s
of interesses 2 aue vEO atendsr em dltima instdncia e,

ses reflaxns no ensino de Graduacio,  um dos  objestivos

damentais da Universidade.
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aue g8 refere aos dados

empiricos coletados, A gue e Farzer

sHer, com Fespeito s

algumas obhservacdes necessdr ias A sun compresnsio,

pipateses do trabalho.,

e

HFo. O Recursos

Convencionow-se chamar Recursos Extra~orcanentsrios todos

aqueles recursos advindos de atividades promovidas atraves  de

conveEnios o contratos privados, com oA interveniéncia  das
FundagBes de dpoio (no caso a FUNDEP ¢ a FundacBo  Cheistiane
Otont) ou oriundos de projetos  apoiados pelo CNP g (o

dalidade Auxilic & Pesquisa), cujos recursos sfo creditados na

conta  corrente bancdria do  professor-pesayisador, LS i

Az do sgu respective Dee

realizar  sun pesouist nas dependdng

partamento. As atividades aportadoras desses recursos podem ser

Pesguisas, Cursos de BExtens8o ou Servigos. NEo se incluiy en-—
tre os Recurses Extra~Orgamentirios squeles reterentss bs bhole
sag de Formagio (Iniciac8o Cientifica, Aperfeicoamento, Mese
trado, Doutorado ¢ Pos-Doutorade, no modelo GNP g o CAPES),

no modelo CNPag),

HE

bolsas de Pesauisa (Pesguisador I, 11, 1r1

por abesointa falta de possibilidades reais de se aher, Jjunto

ap ONPag, listagem referente & sdrie histdrica pesquisada

197874987 -~ on mes

de  alguns desses anos,  pars oma ansl ise
infel ismente, Tistadnes em

mo dados aguantitativos em ovalorss monetdar ins

maies simples. B+

dados  também  nBo e enconteram,

docunentos en qualauer depend@ncia administrativa da UFMG (hos

Prepartamentos ou nos Conselhos de Pesauisa, Poe-Graduncio,

Eutensio on na CPPDY,

Extra-Organentarios vHo estar Jjustapostos aos  Re-

cirsns do Tesouro, que sio aqgueless oriundos do Ministdrio da

Farenda, repassadeos a0 Ministério da FducacSo = deste 2
sun manutengdo:  saldr ios,

Universidade, para suportar tods
pagamentoas o terceiros, material de consumo @

impostas, taxas,
Os GUADROS @ "a" & "B, 40 & 11

aguisigio de bens de capital.
contstantes do pressnte trabalho, o e

alio o8 Unicos PRI B
lado 2 lado Recursos do Tesouro g Feoursos Futra-orgamnent@r oo .

I ¥ ByIvanad 30 mveeon VB vIdionme
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Entre os Recursos do Tesouro, oz dados relferentes & rubrica
Pessoal (QUADROE 49 & 11 - relativos & todo pessonl  doso
respect ivos Departamentos, ou seja, téonico-administrativo e
docente - estio inclufdos os encargo:s sociais pertinentss o tmn
Fubrica. Infelizmente ndo se listou ssses dados (da Fubrica
Pessoal) entre os anos de 197871983, porque a Universidade,
atravis do CECOM & baseads em Lei Federal, incinera st Fitas
magnét icas  contendo os dados contdbeis correspondentes a0 pe-
riodos superiores 2 5 (Cinco) anos, conforme informagBes obe
tidas Jjunto ds chefias do DP-UFMG & acs funciondr ios do CECOM,
responsdveis pela Folha de Pagamento. Do gue se Ferx "extrato”
desses QUADROS 10 ¢ 11 e confeccionou-se o QUADRD ¢ A" ¢ "B,
que  contém dados de todes ane rabricas (Pessoal, Material  de

Consume, Servigos de Terceiros, Faquipamentos ¢ Material Per-

manente) . Assim, na série hizstdrice de (9 (dex) anos, teme-so o

dados referentes a todas as rubricas, somente nog anos de 1984
a 1¥Pey.

Por  dltime nBo foram também computados entre os Recursos do
Tesouro, aguelses relativos aos pagamentos de impostos, btaxes o
gservigos de manutencio & limpera, também por absoluta preca-

Fledade de sun organizacio em arguivos pars consulits.

Tendo em vista as dificuldades naturais gue constituen estudog
gue  tratem do tems "Ffinanciamento”, quando se pesquisa doone
mentos contabeis ¢ relatdrios téonicos, convencionou-se adotar
as  nomenclatuweas que se seguemn para denominnre ws atividades
aportadoras de Regursos Extra-Orcamentdrios aos dois Departa-
mentos. A razio da adoglo de tais nomenclaturas se deve a qus
A natureza do contratolconvénio define uma pega Juridico-con-
tabil  especiticn, qgue # regida pelas normas da contabilidade
privada adotada pelas Fundages de apoio. Estas nomenciaturas,
par  veses poderfo sstar em desacordo com o exercicio dw  ati-

vidade no respectivo Departamento, o aue Ficouw patents & s

EH
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clarecido nas entrevistas real izadas com os pesouisadores-do-

centes. Nio estando, pordm, em desacordo com oz obietivos do

presente estudo, constituem-se, pela contrdrio, am objsto da

andlise & avaliaclo propostas,
fmsim.

PESE/TSA:  Estio  contidos nesta nomenclatura todos os valores
apartados por projetos de peeguiss provenientes de  convenios
assinados  com o oa FINEP, ONPo (Auxilios & Pesauisa) e CaPES
{(somente aaueles  gue  tenham  sido objsta o CONVERN | oS
intermediados pelas Fundegdes de dpoial.

Ou  dados  aue se referem aos Projetos ONPyg (Guxilios & Pee-
giead)  sho o mais aproximados possiveis A realidade,  Porgue
nag  ss  dispde  de listagem de todos os projetos. O CNPEg,
solicitade a  Fornecer estes dados, alegouw nEo dispor o

lTistagem correspondente 4 sdrie histdrica sstudads 5 a  exige

téncia de problemas operacionais gque impediram 2 recupsracio
da  informagio. No  mdxime ten-se uma listagem  com o iversos
detalhes de projetos, gueeto o que era de maior  interssse!
valores Financiados. Sendo assim, o dados cwnﬁwguidﬁﬁ 280
agqueles gue s encontram registrados nos respect ivos  departa-
mentos, por iniciativa exdclusive dos seus pesquisndores, oILE
recaorren aos secretdrios administrativos dos departamentos pa-—
Fa  controlarem & recsita & despesa dos  projetos, talondrios
{Chegues), compras  de materials, pagamentos diversos e
preastacio de contas.

CURZGS M EXTENSHD: Tetdo computades nesta nomenclatura os re-

cursne  provenisntes  dos o cuwrsos realizados para o oum o pdblico

i

fotisntela) gxbtra-universitario, ou sejs, ndo matriculado nos

. e e e S S, . - e o ., - . & o an B . iy o - e .. -
cursns regulares,.  Bstes  cursos de sxbtensbho sbho pagos w2

i

classifican om:
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a) "Cursps Fechados': sio aqueles contratados diretamente por

miman oempresn o instituwicBo & dirigidos 8 Funcionsrios  pre-

viamente indicados ouw selscionados pelo contratants. Podem

e oursos  de curta duracio, cursos  de especializacios

aper feigoanento  ou até mesmo Cursos de Pds-Graduscio, o

eemp Lo do Qo ocorrs oom alguns Cursos para

Mestires o Doutoress vendidos pelo HEM a alguomas

Furmagﬁm ol

indsteins.,

)y "Cursos abertos”: Destinados 2 am pdblico meiz amplo,  ga-

raiments  vendidos  atraves de publicidade  weloulsds  ros

i

meios de comunicae®o: Jjornal, radio, malas-diretas; oo qr-

: . -
gan i zados Rinl BEE00 RN D

teonjooenient i Ficas

SERYILIS Estio compresndidos nesta nomenelat

trabalhos realizndos para empresas o instituicdes,

profissionais  alo0  sooiedades

aoda ABM com relancio oaos BEMY.

ura aqueles

énvolvenodo

desde  peaguenas consuldorias eventuanis até  Lrabalbos LLE

implicam a definigio de produtos mais sofisticados, com ghili-

wacho  de equipamentos, enanios de laboratdrio g
de trabalho.  NMeste dlbtimn cmso, como Ficoy escl
entrevistas realizadas com pesadisadores~docent os

MM, poden inclusive ooorrer pesqguisas aplicadas.

maior volume
arecido nas

do DOC e do
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[T DEPARTAENTD DE CIENCIA DA COHPUTACAD

{1 GYaDRD 16 ~ RECURSOS LIBERADOS (DRIGEM E RUBRICAS)

i
1!
i
1
i
g
i
{
il
I
il
i
i
H
__
H
g
H
t
i
1
i
fl
i
it
i
i
1l

ORTH/OTH
f ! I * _
! PEGSOAL () _ HATERTAL DE CONSUHD _ SERVICOS DE TERCETRDS ! EQUIF, E HAT.PERMANENTE | TOTAL GERAL
0 " TESOURG  EXTRA-DRVAH  TOTAL w TESOURD  EXTRA-ORNAH  TOTAL “ TESOURD  EXTRA-ORMAH  TOTAL " TESOURD  EXTRA-DR\AM  TOTAL M TESOURD  EXTRA-OR\ANM  TOTAL
“ “ M ” m
1§78 1 b.0¢ 9.00 6.80 | 41.8 b.00 Haei ] 420.% b.a0 9.9 1 fa5.82 8.0 14502 1 43473 8.80 836,73
1578 " .09 600 0.0 ﬂ BA.79 9.0 879 w 240.45  2,677.86  2,318.31 W 1,041.13 8.08 104113 " 1,367.37  2,077.86  3,445.23
1966 " .00 40,284.20 49,204.20 “ 8.4 24921 2,774.83 m 693.64 16,3145  17,008.13 H 290,58 3,382 3,600.% w L5 BATLI6 8TH.EB
1981 “ b.00 090 0.08 ﬂ 193.49 238.7¢ 431.89 " 189.43  43,386.94 45,576.77 M 1,822,043 15.65  1,137.48 w 140467 43,7429 A7, 145.%
1982 w .00 9,243 9,243 “ 897.95 7e8.28  §,400.33 M 77647 39,{70.83 3%,940.32 M 112808 11,694.60 12,820.40 " 2,795.74  60,816.21 43,641.97
1983 " g.00 59870 5,987 " 766,38 642 1,263.00 “ M6, 72 30840 13,475.2 W ide.40 Bee.7¢  1,401.30 “ 1,933.9¢ 39,844.36 4%,398.2¢
194 " 93,846.83  9,244.50 59,09L.34 M 1,247 4,504.07  2,708.36 “ 462,77 35,223.82  35,685.%% " fh.16 LG LR w 39,97.03  43,326.83  98,914.96
1963 “ 10,532.77  L,311.38  71,864.407 “ 247220 L0293 349547 w 30547 60,876.36  61,231.83 M B6.26 14,841.9% 14,928.16 “ 73,4674 78,852.40 134,019.23
1786 “ B3,645.61  §,373.78 86,989.%9 “ 3,148 39743 3,4%8.18 “ 782,47 85,147.42  04,129.3 W 3,208.40  12,129.4%  17,367.62 M 92,997.26 103,007.44 196,004.79
1967 “ 110,296.82 8.0¢ 116,294.82 “ 23459 4&L40 2,748.18 u 1,356.40 103,877.69 105,204.47 M 1,992,846  G,002.89 9,305.4 w 19,364,687 142,33, 5 227 674,44
| __ | “ |
TTOTAL 1 3{8,312.00 &7,395.26 385,707.29 | 14,420.35  7,320.99 18,742,341 &,427.86 420,403.02 424,730.48.1 19,590.87 G2, 045.26 &2,938.13 1| 46,453.91 5A7.444.50 B94,118.44

fl==

Fontes:

« UFHE-ICEx~Contabilidade
. FUNDER-Relatorias de Atividades

——— ————

. UFHG-DP-Totalizacao de Vantagens Fivas 19841987
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"
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| {==szsrosoonsssnmnazaas =z e 2RRESS ==z}

1 1l
11 DEPARTAKENTO DE ENGENHARIA METALURGICA : i
it 1
It QUADRC {1 - RECURSOS LIBERADOS (ORIGEM E RUBRICAS) : il

H ORTN/OTHE 11
" _ ! _ w ~ {l
it { PESSOAL (2) | HATERTAL DE CONSUMA _ SERVICDS DE TERCEIROS | EQUIF, E HAT.PERHANENTE | TOTAL GERAL !
I AND | I | ~ _ i
it [ TESOURD  EXTRA-ORNAM  TOTAL [ TESOURD ENTRA-DRMAM  TOTAL | TESOURO EXTRA-OR\AM  TOTAL | TESOLRO EXTRA-OR\AW  TOTAL | TESOLRD EXTRA-OR\AH  TOTAL I
I ~ ! ~ i f i
I ! ! ! _ _ i
1978 | .90 10,036.5¢ 10,036.50 | 18,36 27067 281.63 1 629 23,774.5F  24,090.04 | .06 8 8.00 1 326,65 34,080.72 34,440.37 1

“M 7 " 680 55587 55547 “ 755 MR 138.80 “ BLAT 408650 5,597 W 2.8 T9,000.43 60,067,681 N LSS TH6N.T 72455 w“
MM 1980 M B0 14,430.80  11,436.80 M 08 2574 DA% M 0.00 1577542 15,7754 W B0 23040 2,304 H o8 M50 31,675.07 w”
xpéﬂ iazézw:éﬁi B.47  1,856.08 zﬁﬂﬂ B0 26,065.61 ?E&m igmﬁﬁwmﬁﬂi ﬁzmiﬁgm£$ax
H” 1982 H 00 WLB 20,0735 “ W.h 160 21530 M 198,60 13,048.14  13,479.82 w 1039 470092 47123 ” 36,93 36,828 37,209.64 ”M
"" 1983 “ b0 53389 5,303.89 M 125,63 924 1,083 M AT 00T 970624 ” 080 7,3 7,588 " 1,33.80 23,207.54 24,5134 Mﬂ
:zﬁwﬁéﬁ 19,300.32 ?Eam miwméiﬁméﬁL Nﬁawﬁﬁgmﬂﬂgw b 2847 wékwﬁﬁé 73277 ?Séﬂ
M” 198 ” 60,081.60 13,703.3  73,784.9% " HPLT2 400644 4,323.8 M 690 39,342.28  36,543.08 m BIS 50608 35799 w 60,893.64  59,338.46 120,231,80 ﬁ
M“ 198 " 9,98.45 B, 78,0700 M 148336 6,641.36  7,624.72 w 32,48 47,606.90  48,099.08 m LAASS 476360 3,75 w 7594 64,623.05 137,180.19 ”M
xwéﬂgéﬁ~wgi&§éii LS00 1,600.50 E?z" MBS G606 644246 | sgwmézwakiLazﬁzmiﬁggiﬁﬁx

_ ! | ! w _ I

!

H ! ! ! I H
PUTOTAL | 274,408,59 107,276.46 OB1,679.83 1 G,784.9% 24,443.34 27,208,331 3,163.74 235,664.32 258,820.06 | 2,730.28 9B, 302.50 194,133.08 | 284,107.60 482,740.92 748,848.52 1l

i S — smzzzzz==|f

Fontes: . UFHG-DP-Totalizatao de Vantagens Fiwas 1984-1967
» UFHG-EE-Contabilidade
« FUNDEP-Relatorios de Atividades
» FOO-EE-Contratos/Convenios



GUADRG 22 - AFLICACAD BE RECOREOS RXTRA- ORCARENTAKIOE

iy - vy

ATIVIDARESNDERTD BL H D i

PEERULGA auATE 3l.6vE FEVINST. 150 SR B O ¥
PREST . BERV/CONBULT. Y7 .a FhATL Bu,766.90 1839

GURBOS EXTENGAD UEY IUEAT ALLBNE it W B8 35,647

M 74098 109997

Fontes? o UFME-ICEx-Relatorjos do 960
o UFHE-EE-Relatorios de Atividades do DER
o FUNDER-Relatorios de Atividades
= FOO-ERLUFNE-Contr stos/Convenion

RUADRD L2-"A" - ORIGEN DO RECURSOS EXTRA-ORCAHENTAR (DS

1978 - 19/

DRTHADTH

QM IBENNDEFTY beE i HEH 1

} o
]
1 s
3 i
' 1
] ]
i !
) i
i H
] i
H 3
i 1
¥ 1
k 1
4 S 1k
1 it
1 v
1 il
| odgencias, rgaos Fomenbo i
Ve EoEetatwuis {pena.cerv, 37,7000 b, G AR9,UBR.AY  HBLABL L
B opurson fechades) i
i i
HOEPrivadas {oursos/sery. 31,8548 .80 77 69437 La.avi 1
HH HH
ioPesson Fisicn {ourses) 194,983,467 RIS YA Lo, 890,84 3217 1
" i
Bl oy rr e g g e se e ot w8t sk i § b g i b - e T
i) . Py
POTOTAL UAY Ah4.03 LB, 061 Eﬂu,}ﬁuryﬁ 166667 11
B b e b r e e e 61 o P rRa MR Rend b Garha ey St phe e DT BiAd AT b h 4T | Wb e $ais ) e dE Rt hab S Teh 1 A8 bubedork E . Erea 7 vano drer ey Aevin dar s vena—y oo bamn o3
D TR BRI R A JRp— ST BT PR LR s e |

Fontest  URAG-ICEs-Relstorion do DOC
o UFHG-EE-felataor tos de Alividades do ObH
. FURDEP-Relator inn de Afividades
o FRO-EE I NG-Conkratos/Convenios

Q%Jﬂ ¥E 04390003 10 IAVAIRIVS VO VIAL0NE
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DEPARTAMENTO DE CIERCIA DA CORPUTACAD

BUABRD 13 - ORIGEH DOS RECURSOS DE PESGULSAR - 519781987

ORGAD FIMANCIADOR HoLPROJETOS VR, ORTHAOTH

PAR (G

FIREK (FHDET) 4 149,431,399
CAPER i ‘ o

Chbg £ J4,931.06

g

i

b 3L

6.706%

3074

TOTAL 34 173,978,732

Foatess . UrHG~1CEx-Relatorios de Atividades da BCC

. FUNDEP - Reiatoriov de Atividades

DESARTANENTO DE EHGENHAR LA METALURGICA

AUADRO £3-"A" - ORIGEN D05 RECURSOS DE PESQULSAS - 1978-1987

199,997

ptd

GRGAD FINANCIADOR No.PROJETOS V. ORTHAOTH

4 ORGAY

FINER (FHDLT) § 146,478.14
FINER (BID) 2 71,948.24

b

Z

B.47%

%893

Fontest . UFHB-Ek-Relatorios de Atividades do DEM

. FUMDEF - Relatorios de Atividades

FANER (PADCT) i a4 .83 d. 307 13
CAPEYS i 1,389.12 Faidd 1
Rty Jé 6, 151,47 8694 11
TOTAL 4 166,007 1

I LT L R L A S A R s a1 |
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AR £4 - RECURS0S EXTRA~ORCAMERTARL0G

151

bey UFHG-IGE-felatorios do DOC
UFHG-EE-Relator oo do DEXH
FURDER-Reintoriog de Abividades
FOO-FEUFME-Contr alos/Convenipe

FORRA DE ADMINLSTRACAD ;

SRTH/OTH !

1 DEPARTAMEMTY OF CLENCIA DA COMPUTACAD ; DEPARTANENTS DE ENGEXHAR A HETALURGICA '

Mo 1 RECURGDS RECURBOS GEH : FURDAGAD AELUAS08 GiK i
P GERIDOS PELA  INYERMEDIACAO TOTA  CHRIBTIAND FURDER THTERHEDTACAO TOTAL 5

i FUNDED (LN - PERE.L i DToMg (LM -nULLPRB) HH

- m: : ..... e .i :
198 b8 .00 9,66 | R 34,805.72 b, 6% 4,081,783
1 ! [

i 1 3

11979 4 & 677 B 8.44 207786 .60 YU 107,90 SIS -
i ! i

1v58 1 61,077 .62 a4, b4 a2, 47426 .40 35,847,414 uledd KH A K VA
; i i

1981 3 41, 364.94 4.0 5788 B4e. B8 B, A0, 1 #6604 ALY b
! ) '

3 3 b3

fhhe ut, V4. 1Y 1468, 64 8, 816.03 4,344,861 LR I L CTIR L
i 1 1

i 1 i

1983 1 49,844, 36 G646 39,844,326 ) 9,718,538 o, W70 K O QGRS B
! ) 11

¥ 1 [
1§70 AL, 928,67 1,391.34 43,586,954 1,540, 68 13,839, 34 POR:L T Y4 I O MY VA
2w 73,598.43 4,654, 36 FB U4 36,5, 29 A, 47878 3,304,137 s T
] k I

] H b

i78a 1 98,237 .49 A 169,95 105,807 .44 1 AD BE9.448 17616071 IS ahyaddnda
H i i

B 195,877 .49 8,454.88 KRR K ad, #8791 4178007 YEN Y HHIRC MR
; i P

; .._.....-:...--..-...-.-.»...w...,........._.. o e meman [, [ i e ne g At e oo e b s e e b b : :
N 1 Bk AALTS 22 Jdi 18 44/ éé 3 ié%,/ﬁaﬁaﬂ Qﬁ,fﬁd,?b 0
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THTR1S

M

PRIVABAR

i

FREE .

EWPR. ESTATALS

Moy,

UEPARTANENTD DE CLENCIA 04 CONPUTACAO
QUADRD 15 - CURBOS FECHADOS POR CLIENTELA

i
-4

.06
&, 4
6. 60
840
A3, 28
a8
EHM
b.66
19.01

1]
b
i

.00
.04
bt
77,78

104,40
1604946
BY .36
146.04
180,86
29,449

i
.
8
f

33

Fontes FUMDER - Belatorios de Abividades



1984

3t 648, 34

32, 640,33

6,810,164

B,/92.89

!
¥
;
1
E
3
I £ 174
1
t
1
H
]
1
1
I

TOTAL,

194,883,467

E; DEFARTAMENTO DE CIENCEA Da COMPUTACAG

;; QUADRO 16 - RECUR0S - CURBOS DE EXTENBAQ

if OR TH/0TH )
%% M CURSOS ABERTOS CHRS0S FECHADOS TOTAL
;; S —
ff iv78 .68 .46 5,48
EE iy 4877 8b .90 H 477 .48
gg il 11,678.13 8.3 $1,145.48
;; i i6, 661,94 -4 1681 Y8
%% 19hz 29,7263 6767 36,287 .48
;; 1v3 S0 10 7.780.35 KRR Y
12

5; iy84 43, 748,46 4, 345,91 8,894, 48

; 985 24,844, 42 273748 26,781,746

3

i

i

239, 198.49

Fonte: FUNDEE - Relatorios de Abividades
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DEPARTAMERTO DE CIERCLA DA COMPUTRCAO

SUADRO 17 - RELURSOS ~ CURBOS FECHADOS POK CLIENTELA

ORTN/OIH

fitlo EMPR. EHTATALR EHER. PRIVADAS

THTAL

178 &.48 .00

197% .94 4,69

.00

f.40

1 ¥
1 i
! 1
¥ i
1 ]
J 1
: :
i r
t t
1 £
1 i
1 1
¥ i
T ¥
t t
: |
F H
] i
E ¥
¥ t
f ?
¥ 1
1 1
1 t
1 tr
§ [
RRREL 8. 6.4 SR
: ¥
TR .44 .46 KUY
: f
FRL % 187,47 .46 TN
! H
198 ,473.3 Lo832.08 PR
¥ [}
L] 3
P 198 3,784.92 646,08 A,805.5
; ¥
b 4uBY 2,650.18 R RN Y
¥ ¥
1988 6,81%5.16 .44 6015038 1
¥ g
T 8,792, b B7909 3
¥ ¥
[N &)
i i
¥ 24,479.32 2,24.59 ¥
H srasar ey s pamyo s s s smoneie il

Fontes FUNDER ~ Relatorios de &tividades

..
14
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| DEFARTANENTO DE ENGENHARLA MEVALURGICA
1
i

QUABRO 18 - CURGOS FECHARGS POR CLIENTELA

Fonted FUNDEP ~ Relntorion de Atividades
FLO-EE FMG-Contratas/Gonvenios

ANG ERPR. ERTATAS M*"EHPRH FRIVADNS TOTﬁiSM ;;

Hn, H Na, 4 M, F A
1974 2 899 ] 994 2 9. 49 ;1
w7 i #.9% 9 .08 i .94 %%
1948 Lo 1ae.a 2 $.09 Lo 169.49 ;;
iyal 4 8.949 # 9.49 & §.99 51
1982 50 83,39 i 144/ 4  Lg9.n ;;
1948 4 Ba .99 301999 Ei
1994 4 .M 4 G008 8 199.99 %2
1784 b 3.9 a2 16 we.99 %%
1984 ST L i uh.ee 9 198,99 ;;
1987 4 5833 i ALS 36 19998 {%

TOTAL I N AL AR 165 16606 %
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DEFARTAHENTO DF ENBENHAR (A METALURBLCA

UADRD 1B-"A" - RECURBOS CURSO0S FECHADOS - 197871987 i
: 156

CONTRATANTE Ho, CBREDS VR, ORTN/OTH £ CONTHRAT.

USLHEC-HESTRADG 2 32,977.42 24.96% 3
t
VS (HINAG-HESTRADG R L 18.97% 3

ACESITA-MESTR/DOUY . 4 13,344.99 LY

LG8, -HESTRADD 3 13, 738.14 19.93% i

COSIFA-HES TRADD 3 18,788.44 7,857 E
: Cosifa 8 19,677 .54 7279 Ef
% USIHINAYG 12 b 400 .89% {;
; DIV US. S (ERIRGICAS 1) 14 4,349, 44 3.47% ;;
; GRUPY BERDAU 19 4, 996.37 4.3/% ;

ACESTTA 9 4,583,858 3. 34%
HANMESHANH 7 2,981,109 2.47%
La8. 8 & 266498 1.94%
(I 4 1,808,949 8.77%
ESC.BUP . (HFOR/ ITAUMA) 4 P52, 9,892
PE ROBRAS i 41,49 9,471
CaLLPORTLAND HARINGA i 444,12 #.32 i
ARAFERTIL i 3L I %
CLERFFRAN 5.4 1 245,99 9. 194 ;

Callalialis { T, 0% 9104

P
e
e

TOTAL : 147,096, 44 150,441

Fontes: . FURDEP - Helatorios de Atividades

o FOO - B, UFHG - Contratos/Convenios
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{ | mamnn i e TIINLITITILGS 2 2 a2y

11 DEPARTANENTO BE EMGEMHARLA HETALURGICH i

ViORUADRD 19 - RECURSOS - CURS0D DR EXTENSAD i

H ORTHAOTH 1)

3§ e st e o e e e 22 8 1 R - 1

H A0 CURS0S ABERVOH CURG0S FROHADOS THIaL

] 4

oo 1WA .99 32,8596/ Ja 887

H H

ooy 3,484, 4 i4d.4 A, 178.489 1

L Hpvhid. 46 4,477 .41 18,4547 W

TRCG 96297 i, 1852 5, 8.2 11

e Y | B

o gl A g, 944.74 Boubd.6h 1 ;::

11 I I

i . i oy -ri
I K 9.99 4,308, 1 4,304.42 1) =1
11 ) E‘ ;
H [ =
- #.948 dy00.94 2,948,931 g% :
! 1 -
v 3,685.14 14,9193/ FLIAL N YR -
¥ ¥ =
i 1vB4A L9 16,994,984 14,382.41 1 é%
¥ N X =3
V7 .99 3249400 RER LI I .
H ¥ =
1t e 1 &
% bi = |
v T io,480. 06 $97, 696,54 e be o &
lassmmrnanns sman s s v LTI T L T ooz ]

Fonter FUNDER - Relatorios de Atividades
FEO-EE UFHE~Convenios/Bontratos




GUADRO =0 ~ RECURSOS - CURSOS FECHADO

DEFARTARERTO DE ENBENHARIA HETALURGICA

§ POY CLIENTELA

ORTHANTH

AN ERPE. ESTATALS EHP

fa PRIVADNG

ToraL

1974 A, B0 87

1wy ou.AY
i A,477 .41
i S I
LN 7,046, 94
1983 34,7671
1904 1,800, 68
1984 174792

ivh4 1d,u17 .60

198/ i AT YY

8699
Fald 3
447435
44600

748,91

1 Y
7o AY
4,977, 43
i?;iEU,HS
H,4u. vt
4, 21444
208,83
16,91%.27
16, Y83, 06

2,894,960

TOTAL 158,99, 31

14, 184.43

137,999, 14

Fonted FUMDER - gelatorios de Abividades
FLO-EE UFBE~Lonvenion/Contratos
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i
il
3

DEFARTARENTO DE LIENCIA DA

CORFUTALAD

QUADRO &1 - RECURGOS - BERVILOS £ CONSULTORIAS - 1978/8987

CONTRATAMTE Ho. LOATRATDS VR, ORTH/OTH

4 CONTRAT.

TELEBRAR

Ll

TELEMIG

g
(%]

CONV. 495 i8

FUNTEVE-EDUCOH 2

. i

FROE-HED i
ALOHINAG 2

HALe i

B1D INFORMATICA 1

HENDES JUN1OR i

FUNDEY 2

CAPES 1NFORMATICA i
BE-HEL i

RETER ERGERHARIA i

CETEL i
DER-HG i
CONy, 547 i

A, Dol A4
26, 135, 84
i7,444.04
17,398,484
16,881.37
1,795,794
1,647.82
L
1,491.92
FHAR
716,545
847 . 94
J36.8¢

224.48

23,94

H

AL i

Fonted FUNDER ~ Helaborios de

a2.091
18837
id. 63
FHE )
il.644
.42
1,144
1687
6,897
§.baf

4,491

.14
4,434
#.147

b4

14497732

Al ividadey

198,994
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1783 4

1¥84 8

1Yhb i

ey il

9.4 b

168,00 b

7.4 i

bh.87 d

L 5 b

b.48

.6

i, b

3.4

b

.09

ith. 48

166,06

166,89

PG, 66

D OECORTARENTO DE CIENCLA DA COMPUTACAD D
L OAUADRD 21-"A" - CONTRATOS D5 SERVLCOS £ LOMSULTOR(AS POR CLISMTELA ;)
S ERPR. EETATALS EHPR. PRUVADAS WRE 1
{ Mo 2 Ho., 7 Ha. Ao
1978 b bbb b bbb ¢ bbb !
1979 6 bbb b G & bbb !
1980 5 b T b b.66 !
1v81 5 bbb 6 6.6 N I
19RY i 10666 T R N IRE

FoTaL ]

7441 13

Fontes FUMDER - Relatorios de atividades

199,99

160



DEFARTAHENTO DE CIENCIA DA GOHPUTACAD

GUARD 22 - RECURSOH SERVICOS £ CONSULTORIAS roR CLIEMTELA

DRIN/OTH

Hl

EMPR. ERTATALS

EMPR. PRIVADAS

TOTAL

1974

1979

1989

1981

iyge

1944

1944

1985

1984

199y

9,99

2.499

9,98
1,492,090
2488/
8,949

B add
21,504,
3/,431.88

46,010.44

B0
%00
3,04
B.99
4.9
.04
9.8%
12,20, 98
i8,707.14

by g vl

3.9
3,99

709
A9
28,6/
4,08
e
3, 792,36
84, 438,99

g didH

016

15,477,482

29,498, 44

144,977,423

Fonte: FURDER ~ Relalorios de Atividades

167
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1788 ] 9.99 # .99 9 0.9

1941 ] 4,84 i S0 i 3,99

11 DEPARTAMENTO DE ERGERHARLA METALLRGICH :
v BUADRD 22 - COMIRATOS DE SRRVICOS £ CONBULTORLAS PON CLIENTELA i
; i
{ AN EHPR. ERTATALS EHPR. PRIVAUAS THTALS i
! LT b4 Ko, A R, i
‘ H
1 1974 9 999 2 §.99 2 .99 i
i 1979 ) #.99 ] 4.0 ] 9,98

1943 4 A g dd.4 b 199,98

1982 I § W & du.Jl 719999
1784 ¥ M43 £ 7 3 9.
i

98 & 3.4 1 bbb 8 19w

1944 43l SRV RN . ) 20 e |
194/ 0 .o S SR 1) 290 199,98
1 TOTAL 48 wL7E it6 100,60

Fonte: FURBDER ~ Relatorios e Atividades
FLO-EE UFHb-Lontratos/Convenios



DEFARTARENTO DE ENGENHARIA METALURGLICH

GUADRO 24 - RECURG0S SERVILOS £ CONSULTORIAS POR CLIENTELA

HTHAOTH

AMO EHPR. FRTATALS

i

PRIVADAS

JOTAL

1578

1974

184

1984

i3

14

1
t
I
1
¥
1
!
1
i
i 7007
! 4 ii'\cjrf
1
i
1
1
4
i
|
!
b
i

& bt

4. b
.66
.46
174,13
56 Gl
#8004
4,266, 98

i1,818.44

i

§

1o 6l
&, 86
4,06

B4 . By

3,618.40

HYh4Bh

1,3485.%

H Y1483

3,408, 6

7, 84%. Y4

bt Bl
b4

b4
bk, 06

A, 7HE 8
LB
14, 486,33
16, 108.89
SR 6T Y

Ja, 893, b

48,383,749

i

Fontes FUNDER ~ delaborios de Abividades
FOOEE U RE-Conven oo /Dontratos

4,443, 1a

H
4
2
1
H
1
1
1
t
1
1
+
1
¥
1
H
et
E
¥
]
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BEPAKTARENTO DE ENGENHARTA HETALURGICA

QUADRD 25 - RECURBOS - SERVICOS F COMSULTORIAS - 1978-1987 164

COHTRATANTE Mo COHTRATOS  UR. ORTH/OTH L CONTRAT,

LOSIRA i 46,86%.43 i 74 ;
DIV, US. §iD. 13 4 17,7%7.% 2.6 ;
HANRERHANN ? ¥.348.99 16,63 ;
CERAHICA BAFFRAN 54 i ¥odab. 9 i.41 %
LoD, ] 7,855.43 &.05% ;
Clf, 51D, V. PARBOPERA d &, 78144 3447 g
ALESITA 4 2783740 2671 %
LEHE ENG. 87 i 1,97%.19 EIETA ;
£.5.8.H. 3 1, 95673 SN 7
HINERACAD HORRO VELHO 2 i1.819.8Y N 4
HANMESHANN - DEMAG 2 1,383.%7 ioubl
Helobw - BoTo1 i PR IL I P Hr
CERIG 4 769,47 1.40%1

FoOET FUNDZCETEC/ACEREY 3 &b3. ot .70k

BEERLA

f.
e
pely
e
o

=
P
f~
s
[ win]
e

L1nGA 54

faen
£a3
o
s
-

o
f=2
b
-
Ll
E

WHITE HARTING 8A

[
el
%]
=3
..

{=
w3
o5
"

'y
g
g

BIHD. 1HD. FERRO HG

ot
e
[y
<
e
<
bt
o

[

H.B.R. Gf 3 144,44 6387

i
i
i
CIMENTOH HAlA i 99724 b8 |
i

TOTAL

108992

Fanted FCO ~ &R UFME - Contratos/Convenion



i
DEPARTANENTO DE LIENCIA DA CORPUTALAD
H

gUnbkO 26 - LIRAAS DE PERGUIBAS DESERVOLYIDAR

165

| IRHRG

HORAL [040ES

AMLICADA

Poem e
H

TECHIL UG LA

SISTEMAS DE COMPUTAGAD

HATERATICA CORFUTALLONAL

TELROLOGLA EDURACIONAL

LHPACTOS DA IRFORBATICA

FERRAMERTAS £ BETODGS DA LOMPUTACAD

TEORIA DA COMPUTACAD

HETODOLOGLA £ TELHICAS DA COMPUTACAD

i

ih

TOTAL

':
| OARALIEE NUMERICA HATEMATICA AMLICALA
i

Fontes WNG-Lonselho de Pesynisas
Padustro de Proguivas

4
d

FI 2

. 5
27 ;
}l
[

‘
13 0
51
EI |
led 1t
‘f’J. i
[
[
350 18
5(71 1
[
b b
G 1t
Bl [
[
i
Vit 1
1.’;3 LN
B
[

P’
Bl i
il
11
11
[N}
[
149 i
—_——
A
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Vi DEPARTAHERTO DE CIENCIA DA COWPUTACAD H
pi BUADRD 27 - LINHAG DE PEBRULSAS E FINARCIADORES -~ {v/8-1987 i

o i FIHARCEADORES ; i
i1 L1NHAS i Ehby s TURAL
" i LHPy FIREF  FINER  TELEMIG THELEBRAS  QUTROS  5/0NFORM. ¥
i1 B1BTEMAG DE CONPUTACAY 84 16 i " - b &Yy af i
b HATEMATICA COMPUTALLORAL - i a3 - - il 4 i i

1 TECHOLOBIA EDUCACIONAL - - - - - i - i1 i

i THFACTOS A INFORMATILS - - - - - M - &1 i
1 FERRAMENTAS £ RETOLOY ud i1 &a 1 - b7 11 49 i
oD RONPUTAGAD e
i1 TRORIA DA CORRUTACAD - - - - - - #l 94 b
H i
b BETOROLOGIA £ TECHLGAY - 9 - 93 i i o N i
i i LOMPLIAGAD H
1 ARALIBE MURERICA - " - - - ¢} - 41 i
PEOARTERATILA AL (LADA i
i ToiaL 67 A a7 A i1y H
: H T T L L L L L T T I S N A S I I L A o N :; :

Foilded Ubdb-Lousetho de Peuguican
Gadastyo de Pesquisas



Fontes UFME-Consetho de Pesgnisas
Cadustro de Peoouicas

i ; - T i, torraien BN pavee M LA 2 namr I : ’I
1 DEPARTRHENTO DE CIENCLA DA COMUIACAD H
¥ 5
1 RUADRO 28 - HODALIDADES DE PESGUISA E FINARCIADOKES ~ 1978-1987 ¥
H | HODAL [040¢ ! ¥
FIRARGLADORES ! Do b
1 | OBAGLA  APLICADA TECNOLOGICA | ¥
¥ . H
H PR/ D 1 it b &
|t LiPg o2 i 7R
| FINER b na b Mo
11 FINER A0UTROS 6 b 61
13 E
I 1t
 CHia/0UTOS 4 4 4 O
I} TELENLG - b 6 # 1
1 TELERRAS - % 4 !
¥ ;
[ olTRY % i 62 !
1 6/INFORHACAD i £ B
i
¥ i 47 12
; 4| b S ERITIL DL I IR IS =

167
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DEPARTAMENTO NE ENGERHARIA METALURGLEA

¢ BURDRD 27 - PRINCIPAIS LINHAS DE PESGUISAS - 19ve-ivmy

i HogAL f0A0ES i TaTaL
L1NHAG : i Dk
1

i
PoOBASICA  APLICADA  TECMOLOBICA | PHS8uIsas

TRETAHENTG TERKIGO DOS ALOS 1 iy - i
PROEEGHOS DE PRODUCAD - 1 - 4

i CONTROLE PROCESSOS HETALURGHC0S 13 2 43 4 i
1 CORTROLE DE PROCEGSOS - il b i

55 HIROBE VRLIRE A &4 1% # i A
%1 RELACRO EST-PROPRIEDADE WRTAIS - 14 b i3 :
;; LAHINACAD PRODUTOS L aNS - i - it L
5; SOLDAGEH - &y - 12 };
;; L1GAS HRTALICAS - 4 - ¥ H
;5 TRATARERYO DE KINER105 1 4 - L h
;; FROFKIEDADE DE SREFILADGS - {4 - 64 L
;; TRATAMERTO RESIDUOS INDUSTRIALG - B4 - 44 -;
;; ERGERHARLA 1ETALURGICH 6 B! - 64 ' ;
;3 ALOS INOXIDAYE LS FERKITICOS - ! b 43 :
E? RECUPERAGAD FIRUS HIN, BRAS, - 83 - X L
;; COTROLE DE QU 1panE - i - ﬁf ;
g; RLOS TROXIDAVELS AUSTENITICOS - ! - b 3
;; FRERICACAD DE A0S - 1 &1 it ;;
;; AELOMERACAD MINERIOS DE FRERO - b - ! ‘H
;; FARRILAUAD DE USH - 3 b3 bl L
;2 QUTRAR (24) | @i i gl 4 “
" e e e ny
T W om 2 @

Fonted UFMG-Conselho di Peaguisss
fadustrp de Pesquisas



[::—- =

|
| [EPARTAHENTD DE ENGEMHARIA HETALLRGICA

| QUADRD 39 - PRINCIPAIS LINHAS DE PESQUISAS E FINANCIADIRES - i978-i987

f

|

e o e et b o o A e

ite: UFMG-Conselho de Pesquisas
(adastro de Pesquisas

1
i
¥
I
H
l
1
il
i
i
I
i
i
f
H
H
i1
g
i
fl
i
fl
i
1}
i
il
H
i
H
i
i
i
b
H
H
i

i

il
H
i
H
I
H
i
I
i
g

| l FINANCTADORES I TOTAL
{ LINHAS | FINER/ CNPo/  THPo/ BE
4 [ FINEP  [NPo [OUTADS FINEP OUTROS CURD USIMINAS ACESITA LOSIPA CUTROS S/TNFORM.IPESRUISAS |1
B

gEﬂNTRBLE PROC, HETALURGICOS i 0 4 a2 - - 0 4 - - i 24
:TRATAHENTG TERHICO 005 ACDS 8 o 42 - @i‘ - a 82 - 83 i &
\fPRUCESSUS DE PRODUCAD 4 # ¥ o 92 - - - - 86 - 18
;CUNTRULE DE PROCESB0S 84 03 il - - Be - - 2] o o {7
\’ HIDROMETALURGIA 62 3 # o 9 42 - - - 42 o 14
\{RELACAU EST-PROPR. HETAILS 92 9 il 2 - - - 8l - - - i3
‘ LAMINACAD PRODHTOS PLAMOS 82 i 95 ) - - i - - - - i1
I‘ SOLDAGEH 8 04 it - - - - - - 8 - i
: LIGAS HETALICAS 4 - o - - - - - - € - o
TRATAMENTD DE HINERIOS @2 i ! - # - - - - - - 5
{ PROPRIEDADE DE TREFILADDS - - - # - - - - - 8 - 0
;TRAT. RESIDUDS INDUSTRIAIS - 2 - - - - - - - - 92 9
f ENGENHARIA HETALURBICA 42 U - - - - - - - - - | 83
%‘AL‘{JS INOX. FERRITICOS # i - - - - - - - 8 - 0
fREﬂUP. FINDS KIN.BRAS. 8 - - - b2 - - - - - - X
iCENTQBLE BE QUALIDADE - o - - - - - - - - o 8
{AEUS INOX. AUSTENTTICOS - 92 - - - - - - - - - B2
FABRICACAD DE ACDS o - - - ) - - - - - - s
AGLOKERACAD H. OE FERRO - - - - - A - - - - - 2
FABRICACAD DE GUS4 i - - - - - - - - ot - '
;UUTRAS (28) 0 B4 - - i 81 - - 9 o1 2
TOTAL a8 4 i? 12 & 1] 45 4 83 5 i1 i85

169
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PARTOMENTO DI ENGENHARIA METALURBICA
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I ¥
i i
P1ORUABRD 1 ~ BEGIHE BE THABALHO DO PESSOAL CLENTIFILO ¥
¥ i
b S, —— S SO
i 1r
i J DEPARTARENTO OE CIENCIA ' DEPARTAMENTO DY cNGEHHAR LA i
H H Dh CORPUTACAG i BETALUKRGLCA i
bioAHD i i
i ¢ TEHRO PARCIAL TEMFO INTEGRAL 1 TEMEO PARCIAL TERPO THTEGRAL 3
i : | %
i ' | o
R ) { # i 12 2 b
I H H i
o 19 & N : 1d 2 i
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DEMARTAMENTO DE CIENCIA DA COMPUTAURO
QUADRG 2~ TITULACAD DO PEBE0AL
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Ei DEFARTAMENTO DE CLENCIA DA CONPUTACAD
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tonted FUNDEP - Relatorios de Atividades

FCO-~EE, UFdG-Contratos/Convenios

e R R S SR S T A, L A R T S R R A R R
%5 DEPERTAMENTO DE ENGENHARIA METALURGICA

;E QUADRD 4-"8" ~ NUMERO DE CURB0S DE EXTENGAO

;; At {URB0S ABERTYS CURSDS FECHADOS ;DTRIS

i Hu. i No. i o !
EE ...... -

EE 1978 ] H.89 2 #.99 2 9.54
;; 1979 4 .99 i 8.99 3 2.99
%g vy & B i W Foooi99.08
E% 1984 3 .89 b 9,99 ¥ 2.9
%% 1942 4 .08 & 7508 Booi89.89
;; 1943 ] §.99 g 169.99 o 199,08
;; 19494 9 .49 g 149.69 8 198.94
%E 1944 I b i ghit v 19999
%% 1744 2 7.89 KB R o 198.09
;; iva/ 8 .99 o 190.99 0 Lh9.09
53 TOTAL 2 16,33 i1 B34 fet ie%.G0
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WTMATE

| CURGGS ARERTOS i CUREDS FECHADDS b

Moo i FRPRESAL ERIATALS e ERFREGAR PR]UﬂHﬂQ "

i Mo CURHOS RECURSOS CUSTO HEDLO 11 Mo.CURSDE RECURSDL £USTO HEDED © Mo.CURGRS RECURS0: LUsTO HEDED &)
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DEPARTARENTO DE CIENCLA DA CONRUTALAO

RUADRG & - RECURS0S - CURSOS FRCHADOS - 197871987 i

1

t

T CONTRATAMTE Moo CURSHS  Ho.ALUNOS  VRWGORVN/AOTH  CUSTO ALUND 2 CONTEAT.
i TELEHIG i8 Ji8 1d, 183,04 4775 48.94%
i

UE1HINAS 5 91 394100 A0 dub7% E
C.GR.D. 3 #4 ENGT Y Gl Bl 7387 E
REESLTH i a0 4,840 A T4 ;
EERPRO i 18 170482 i75.48 - 5,637
HANNEGHANN 2 9 R R gi.40 ol

i
CEHIG i it 1,087 44 10,79 Y
REC. FEDERAL B ¢ i,864.66 24,0 3434 1
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 ENIRRA i 6 IR o 1087 |
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DEPGRTARENTO DE CIENCLA DA COMPUTACAD

QUADRD 7 - RECURBOS EXTHA-ORCAMENIARIOS POR ATIVIDADES
DRTN/OTH

A0 PESRULGA / LLELTENSAD i BERVICOS A JOTAL TOTAL X

1978 b.46 & bl &. b 4. b o, b6 & 661 b0 &, 801
1979 &. 06 .08 do077 .86 L0001 f.68 8.061% 2,977.06 160,961
1980 b 33278 BT 13948 7.8 bt .64 G2 A7EL06 Hob. 607
1984 2 ed6.74  G6.07E i8,600.98 46,477 1,498 doabt SR (R R

18 38,239.94  A9.73 dg.287. 42 49.801 288,87 4. 47 48,816,109 166,801

1983 B,606.91  21.60% aLaA 7B 6. b9 4. ber EVLE I T N 7

1984 b:674.32  1iALE 28, 0694.48 64,847 LI R R b LY A3, aeb. by 166,667
H 1780 17,478.43 22,491 26,785, 78 342l 33,7936 ALY 78,002.47 106,401
;; Y84 g 1472 39,4590 3830 AR BIBYY AGTIE 16308744 180,461
;; 197 18,386,603 14,37 A1,430.42 34882 SLUERGEE O AAND B E3E 166.46%
2; TOTAL 73,5878 .e93 229,1@8,ﬂ?_ L300 14497738 BhAFE G4/,660.58 LN
T S e S — L s

rontess o UFHG - ICExw - Belatorios do Departanento de Ciencia da Computacao

« FUNDEP - Belatorios de Atividades
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éf DEPARTAHENTD DE ENGEHHAKIA BETALURRICA »

%} @UﬁDRO.B ~ RECURG0S EXTRA-CGRCAMENTARIOE POR ATIVIDADES

zi DRTNfGIfH_
%g A0 PESRILGA i LakiTkhea0 4 SERVIGES b TOTAL TOTAL ¥

; ; e e R
if 1y78 .60 . 667 38Uy 67 Yh. ALY 1oddi Bl 4.u%% S, 60870 160007
;; iy &b, 400,08 v4.10 4,178.8Y h.hey o6 b.buz 78,8050 140441
;} kil I T YORY I VIR 16,430 87 2268 . b MY K1 VAR T 7
%% 1981 23,988,010 G741 19,148, 00 43.0Y L PLI 7 AL Y97 b6 160,00
%} i A 0bH.TE 64T 8,567.64 Hd. 847 3,786 16271 34 Hor. b8 tub. b
2; ivad 14,00 8480 4,314, i 18077 3,Y74.04 i7.187 23,087 cah 186,60
%E 1984 10,7984 AY./9E 2,548, 63 B.831 id, 386,33 AABE di,738.07  166. 068
;E 1ves 20,660,910 AB.OE dh.d. 4 34,840 10,100.83  i7.66d 9,338,146 196,661
%E 1986 #h, 7384 33.63% 1638241 2B 4% dh 08700 379 647633525. 169,601
;; ivgy HA But.39 RB.b4d CHIR:} L0 s T IS R J0,893.88  34.80 88,639,3@ 100 G092
y

Eg TOTAL 241,418,910 9.eiX 1N, 576,08 D1.40F 88,766.91 IRV 484,768.94

Fonbest . UFNG - ELE. ~ Relalorios do Departamento de Engenharia Hetalurgica
. FURGEP - Helatorios de Atividades
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;; 5;5;;;;;;;; o 1250080 A EKTR%”OQ;;HEHTARIGS x“""” THTAL “ ivTGTﬂi 1%
ff.......n -1 - e - - I:E
;E 1984 AT 34501 UGB d,rETY AREE 7967874 166, uﬁ# %;
;; 195 64, 8Y3.64 .40 49,338,406 AV, 30E L9,d00.80 100, A ;;
g} 1984 Co TRGE DA LYY 4,632.0% A7 AR 197, e 166, be Ez
;; 187 165, 382.74 0B334 BB, 049,36 Ab.64L  1HY,WALBA 189, 64 ;;
f ii
" Jiﬁi 20, 189,43 W9 244,040,448 #6400 4481 @ﬁ 97 ii
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