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A educacgao pode ser definida como a influéncia e a intervengdo
planejadas, adequadas ao objetivo, premeditadas, conscientes,
nos processos de crescimento natural do organismo. Por isso,
SO tera carater educativo o estabelecimento de novas reagbes

que, em alguma medida, intervenham nos processos de
crescimento e os oriente

VIGOTSKY



RESUMO

O presente estudo debrugou-se sobre um aspecto da organizagao interna da escola: a
enturmacéao flexivel, como possibilidade de otimizar o trabalho pedagdgico na instituicao
pesquisada. Apresenta-se no corpo do texto um relato de experiéncias da implementagao
da enturmacéo flexivel no 1° e 2° ciclo em uma escola Municipal de Belo Horizonte.
Descreve-se as vantagens e limitagdes da aplicagdo dessa acédo sob o olhar das
professoras. Os dados foram coletados através de questionario, observagao, registro do
fazer da gestora, também pesquisadora desse estudo, bem como da pratica dos docentes.
Realizou-se uma reviséo bibliografica sobre a tematica para fundamentar teoricamente a
pesquisa. Elegeu-se autores que investigam a influéncia de fatores escolares no
desempenho dos alunos, abordando a politica de composicédo de turmas estabelecida pela
propria instituicdo escolar. Os elementos constatados através das analises realizadas
oportunizaram refletir sobre o processo de aprendizagem na sala de aula, a partir da
expectativa do professor, sempre buscando criar situacdes que possam apoiar a todos os

alunos em suas singularidades.

Palavras-Chave: Enturmacao flexivel, Organizagédo de turmas; Desempenho escolar.
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1. Introducao

O processo de ensino-aprendizagem é um aspecto fundamental no desenvolvimento
humano. Permite desenvolver novos conhecimentos e habilidades e favorece aos alunos a
possibilidade de aprimorar suas capacidades para a vida em sociedade e para um bom

futuro profissional. Contudo, durante a vida escolar é possivel que ocorram dificuldades.

A questdo é atual, mas ja era colocada em destaque pelo psicélogo bielorrusso, Lev
Vygotsky (1896-1934). No livro “A Formacdo Social da Mente: o desenvolvimento dos
processos psicologicos superiores, o autor esclarece que o educador deveria ter estratégias
diferenciadas para atender os alunos, ja que todos ndo detém os mesmos conhecimentos,
nem aprendem de forma igual. Ou seja, nem sempre todos os estudantes tém condigdes

de resolver desafios iguais € ao mesmo tempo.

A heterogeneidade e a diversidade cultural séo fatores existentes em todo lugar, inclusive
dentro da escola. Sobre isso, Santos citado por Cortesao (2007), diz que, 0 mundo é um
“arco-iris de culturas”, chamando a atencdo para o fato de que a conscientizacdo da
existéncia das diferentes cores do arco-iris nos possibilitara uma visdo mais ampla da
incompletude da nossa cultura. Sendo assim, a heterogeneidade, no caso de uma turma
na escola, pode ser tida como uma fonte potencial de uma riqueza e ndo um obstaculo a

realizacéo de atividades de ensino-aprendizagem.

A heterogeneidade pode ainda se apresentar como situagao potencialmente mais rica para
o processo de ensino-aprendizagem. Mas como gerir essa heterogeneidade? Os
professores, via de regra, podem angustiar-se face ao trabalho a ser desenvolvido,
principalmente quando tém de lidar com grupos muito heterogéneos. Isso porque, se a
diversidade é muito grande, a tarefa a enfrentar é realmente dificil. E pode-se gerar o medo
de nado dar a atencao devida aos alunos mais desenvolvidos e/ou de nao ajudar de forma

adequada os que tem mais dificuldades.

E verdade que, se a heterogeneidade é mesmo muito grande, é real a dificuldade de
atender a todos, sobretudo, se se considerar que muitas vezes os professores trabalham
em turmas com muitos alunos, que o material € insuficiente, que os programas sdo, com

frequéncia, desajustados e demasiado longos. As vezes, o educador pode se angustiar,



pois, ndo conseguem responder com o seu trabalho ao nivel de exigéncia estabelecidos
por seus critérios educativos, qual seja, o desejo de atender, de desenvolver a todos os

alunos a sua frente.

Perguntamo-nos entdo, como as escolas organizam suas turmas? Enfim, como se da o
processo para organiza-las? Ha um propdsito para se criar turmas homogéneas, a partir
das caracteristicas individuais dos alunos ou a heterogeneidade é mais adequada,

considerando a diversidade cultural que constitui a escola?

Admitimos que a heterogeneidade como conceito, ndo € o mesmo que lidar com a mesma
na pratica. Muitos questionamentos permeiam o dia a dia de quem ensina, tais como: de
que forma apresentar um novo conteudo, se uma parte dos estudantes ainda n&o aprendeu
o previsto? E melhor garantir o aprendizado de todos, desacelerando as aulas ou seguir o

curriculo mesmo que s6 alguns acompanhem?

A questdo que aglutina as anteriores €, na verdade, saber em que medida a variedade
presente no grupo pode se constituir uma fonte de riqueza para a concepgao e
concretizagdo do processo de aprendizagem. Na contramao dessa ideia, como pensam
algumas escolas e certos professores, ha consenso de que existe uma maior facilidade e
uma maior resposta em termos de aprendizagem, quando se trabalha com grupos

homogéneos.

Em uma sala de aula, podemos perceber alunos que avangam em suas aprendizagens de
acordo com a expectativa do professor e alguns que encontram dificuldade de acompanhar
0 processo, sentindo-se perdidos em relagéo aos conteudos que estao sendo trabalhados.
E preciso, diante deste fato, criar situagdes que possam apoiar a todos os alunos em sua

aprendizagem.

A proposta de enturmacéo flexivel surgiu como uma alternativa para a turma-projeto que
agrupa alunos com defasagem na aprendizagem e/ou idade-série e para contrapor as
enturmacdes rigidas, geralmente definidas somente por idade ou pelo nivel de
aprendizagem. Na enturmacao flexivel, reagrupamos os alunos, levando em consideragao
suas dificuldades, tornando a turma homogénea para uma certa habilidade, criando assim

um momento de homogeneidade entre os alunos. Sendo possivel reagrupamentos ao longo



do processo, de acordo com o ritmo de aprendizagem de cada aluno e suas necessidades

em relagdo as habilidades trabalhadas.

Os professores tiveram a oportunidade de intervir com grupos de alunos com dificuldades
na interpretacdo de texto, que pertenciam a diferentes salas, de acordo com o nivel
cognitivo de cada um, sem, no entanto, perderem a riqueza das trocas das discussdes com
seus colegas da turma de origem. Este momento de homogeneidade foi pensado como
oportunidade de caminhar de acordo com o nivel do aluno, respeitando seu tempo e

individualidade.

Para apresentar de que forma a enturmacéo flexivel aconteceu na escola, o trabalho a
seguir esta estruturado em quatro partes: inicialmente apresenta-se uma revisdo da
literatura sobre o tema, em busca dos fundamentos tedricos para as agdes pedagdgicas
empreendidas. Em seguida apresenta-se a elaboragao do processo investigativo e o relato
da experiéncia de enturmacao sob o olhar das professoras. Na sequéncia trazemos as falas
das professoras, com suas constatacbes e inferéncias. Por fim, apresenta-se as

consideragoes sobre o que foi possivel colher do trabalho.

113

Para dar inicio ao estudo, recorre-se a uma formulagdo de Regina Leite Garcia: “a
Educacgao € monocultural, enquanto a sociedade brasileira é pluricultural”’. Tal enunciado

evidencia o descompasso a dindmica social e o projeto educacional vigente.



2. Referencial Teodrico

No Brasil, a legislagcado federal ndo cuida de orientagbes relacionadas a composi¢ao de
turmas. Tais medidas sdo, geralmente, instituidas pelos sistemas publicos municipais e
estaduais. Se estados e municipios organizam seus sistemas, orientando o funcionamento
das escolas, esta organizagao se da de maneira muito geral. Divulgadas por portarias, as
orientagdes sobre composi¢cao das turmas nas escolas se resumem ao numero de alunos
por turma e aos critérios de alocagao de professores, estabelecendo prioridades para
diferentes situagdes funcionais, tempo de magistério, formag¢ado académica, entre outros.
Portanto, as turmas s&o organizadas nas escolas a partir de critérios estabelecidos pela
diregao e corpo docente (BARBOSA, 2006).

O agrupamento de alunos em turmas homogéneas ou heterogéneas € uma medida
organizativa com consequéncias importantes para as escolas ou redes de ensino. O
agrupamento dos alunos é um dos multiplos fatores que afetam o ambiente de
aprendizagem em sala de aula, outros fatores podem ser: a qualidade do curriculo, a
instrucdo, a expectativa docente, clima escolar, pratica pedagdgica, entre outros que
interferem no processo de ensino e aprendizagem. A questdo que se coloca para as escolas
ndao é somente como agrupar os alunos, mas como ensinar e que ambiente de
aprendizagem construir para propiciar um maior e melhor aprendizado (BERNARDO,
2010).

O estabelecimento de critérios para a formagao das turmas favorece a sua dinamica e
assim, a qualidade da aprendizagem coletiva. Um espaco pautado pela diversidade sempre
€ mais democratico e promissor. Distribuir proporcionalmente os alunos que demandarao
acdes pedagogicas especificas, entre aqueles com necessidades especiais de
aprendizagem, novatos etc., beneficia a todos. Praticas simples como equilibrar o niumero
de meninos e meninas, pode fazer a diferenca na dindmica de uma turma (BARBOSA,
2006).

Encontramos no campo da educacédo um vasto debate acerca da organizagdo das turmas
e sua contribuicdo para a eficacia escolar. Pesquisas contemporaneas como a de Alves e

Soares (2007), mostram que os critérios de formagao de turmas contribuem para que as
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pequenas diferencas entre os alunos se transformem em grandes diferengas entre os

grupos e acirrem a estratificacdo escolar de uma forma mais ampla.

A busca pela homogeneidade das turmas difundiu-se durante a primeira metade do século
XX e é presente até os dias de hoje em muitas escolas. As correntes a seu favor alegam
que a homogeneidade possibilita ao professor o desenvolvimento de um trabalho uniforme,
ou seja, a utilizagdo das mesmas atividades para todos os alunos, o que com turmas

heterogéneas nao ocorreria (LEO e CRUZ, 2018).

Ha os que sao contra esta homogeneizagao, ou melhor, fazem a defesa de que é impossivel
realizar esta composi¢ao devido a diversidade psicoldgica, cognitiva e social dos individuos,
pois veem a heterogeneidade como um meio de socializagdo. Existe também uma terceira
corrente que acredita que a homogeneizagdo em alguns momentos é valida, como, na

aglutinacao de alunos com o mesmo interesse (opt.cit.)

As pesquisas de diferentes orientagdes tedricas e metodoldgicas orientam ter cautela face
a formacédo de turmas homogéneas, visto que “existe uma persistente tendéncia de as
origens sociais e o capital cultural e social atrairem condigbes educacionais
correspondentes” (GOMES, 2005, p.302).

Uma forma de compreender esses jovens que chegam a escola € apreendé-los como
sujeitos socioculturais. Essa perspectiva implica em superar a visdo homogeneizante e
estereotipada da nogao de aluno, dando-lhe um outro significado. Trata-se de compreendé-
lo na sua diferenga, enquanto individuo que possui uma historicidade, com visdes de
mundo, escalas de valores, sentimentos, emogbes, desejos, projetos, com ldgicas de
comportamentos e habitos que lhe séo préprios. O que cada um deles €, ao chegar a escola,
é fruto de um conjunto de experiéncias sociais vivenciadas nos mais diferentes espacgos
sociais. Assim, para compreendé-lo, temos de levar em conta a dimensao da "experiéncia
vivida"(DAYRELL, 2001).

Admitindo a heterogeneidade como situagdo potencialmente mais rica para o
desenvolvimento do processo ensino e aprendizagem, sera possivel propor formas de
trabalho capazes de desenvolver o aluno, simultaneamente, no dominio dos conteudos

curriculares fundamentais e nas suas condi¢des socio afetivas (CORTESAOQ, 2012).
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Reconhecidamente, as escolas recebem alunos com caracteristicas diferenciadas em
termos sociais, de género, de raga/cor, de niveis socioecondmicos e de habilidades
cognitivas. Sabe-se, também, que a aprendizagem dificiimente se desenvolve de maneira
uniforme no tempo e no individuo. Entretanto, a aprendizagem nao varia apenas em fungéo
das caracteristicas dos alunos, mas também em razdo das politicas escolares de
organizagao de turmas (LEO e CRUZ, 2018).

De acordo com Cortezao (2007), a igualdade de acesso que a escola tenta oferecer ndo é
acompanhada da igualdade de sucesso dos alunos. Na verdade, o sucesso ocorre, porém,
de forma desigual nos diferentes grupos socioculturais que compdem a instituigdo escolar.
A autora acrescenta que, se a principio atribuiam a este fato somente as condi¢des sociais
precarias em que os alunos estavam inseridos, em seguida, outras pesquisas apontavam
para os tipos de causas que poderiam estar também na origem deste problema, como a
socializacdo que as criancas tém em familia, em seu bairro, etc. Passou-se a olhar para
esta questdo de maneira diferente, pensando que a escola poderia ter alguma
responsabilidade neste processo, uma vez que ela oferece, habitualmente um unico tipo de
ensino, mesmo diante de um alunado bastante heterogéneo quanto as origens sociais,

étnicas, geograficas, entre outros, a educagao funciona para o “aluno-tipo”.

Estudos como os realizados por Barbosa (2009), revelam que o sucesso acontece, porém,
de modo desigual, nos diferentes grupos socioculturais que constituem o grupo escolar.
Também destaca-se que a “distancia entre as propostas, as exigéncias da escola e o tipo
de nivel dos saberes e interesses dos alunos € demasiado grande” (Cortezao, 2007, p.4).
O que explicaria em parte o insucesso na escola atual. A ampliagdo de vagas nas escolas
publicas brasileiras e o crescente ingresso das classes populares nas salas de aula n&o

sao, portanto, sinbnimo de uma efetiva aprendizagem.

Esteban (2006), salienta que a permanéncia do fracasso escolar a despeito de tantas
modificagdes no sistema revela que o problema deve continuar sendo observado e indica
a necessidade de mantermos nossa atencdo ao cotidiano escolar. E justamente no
cotidiano que nos deparamos com os desafios enfrentados pelos professores e alunos, dia

a dia.
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Afinal, a enturmacéo dos alunos é decidida e mantida pelo que acontece nos processos
rotineiros da escola. A formacao das turmas apresenta relativa importancia no desempenho
dos alunos e, consequentemente na promog¢édo ou nao das disparidades entre os alunos.
Conforme visto, ndo existem normas rigidas e constitucionalmente postas ao que se refere
a organizagao das turmas em nosso pais. Desta forma, cabe as escolas estabelecerem
alguns critérios através da direcdo e sua equipe pedagogica para que estas sejam

compostas da forma mais adequada a instituicdo (BARBOSA, 2006).

Na realidade, a enturmacao por idade deveria ser um referencial, ndo uma camisa de forca
que desconsiderasse os diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos, pois, se assim
fosse, estaria produzindo a prépria segregacao da diferenca. A proposta de enturmacéao
flexivel é feita tendo a idade dos alunos como referéncia, porém com momento ao longo da
semana, em que os alunos sao (re)enturmados a partir de suas potencialidades,
habilidades, dificuldades na aprendizagem e interesses (SILVA e SANTIAGO, 2014).

Alguns autores, como Cordié (1996), ja levantaram a hipotese de que a ampliagdo do
acesso a escola produziria o surgimento do fendmeno do fracasso escolar. Isto ocorreria
devido as escolas se depararem com um alunado que nao fazia parte da sua histéria e da
experiéncia de trabalho de seus profissionais, trazendo novos desafios para o processo
ensino-aprendizagem. A autora coloca que este fendmeno do fracasso escolar, verificado
a partir da década de 70, néo foi algo particular do Brasil e dessa época, pois na Franga,
no final do século XIX, ap6s o governo promulgar a obrigatoriedade de ensino até os 12
anos, observou-se o aparecimento de diferentes trajetdrias dos alunos de classes sociais
distintas. Isto nos leva a pensar que o fenébmeno do fracasso escolar tende a se reproduzir

todas as vezes que a proposta educacional visa a atingir todo o universo infantil.

Silva (2006), em sua experiéncia de trabalho com turma-projeto (alunos com dificuldades
em uma mesma turma), relata os efeitos que tal enturmacao produziu nos alunos. Segundo
a autora, os alunos eram extremamente agitados e agressivos, além de apresentarem total
descrédito em relacdo a tudo o que ouviam e um desanimo em relagcdo a escola, as
pessoas, a vida. Diante de qualquer proposta, reagiam dizendo que ndo adiantava
acreditar, pois todos acabavam fazendo o que queriam. Os alunos apresentavam
resisténcia a qualquer proposta, alegando que eram burros, ndo sabiam nada e néao

adiantava aprender. Tinham dificuldades de aceitar qualquer tipo de intervencao. A reagao
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deles era a mesma diante de um elogio ou da intervengao sobre um erro. Cristalizados sob
o estigma de criangas-problema, os alunos ndo conseguiam acreditar na propria

possibilidade de mudancas.

O professor pode escolher entre dar mais apoio aos melhores alunos ou dar maior atengao
aos de pior desempenho. Pode-se presumir que uma unidade do tempo do professor tenha
eficiéncias diferentes, resultando em maior aprendizagem dos melhores alunos. Assim, se
uma unidade de tempo € deslocada para dar atencao aos melhores alunos, havera um
aumento na pontuagdo média da turma, acompanhado de um aumento na desigualdade.
Neste caso, a pontuagédo média e a desigualdade sao diretamente correlacionadas (SOUZA
E SILVA, 2007).

Mas a escola pode ter politicas compensatérias de reforco, traduzidas por uma maior
atencao dada aos alunos de baixo desempenho, usando horas adicionais de estudo. Neste
caso, é possivel aumentar o desempenho dos alunos de menor aproveitamento e a
pontuagcdo média dos alunos, ao mesmo tempo em que a desigualdade diminui. Dai a
importancia dessas politicas de reforgo, pois sé6 com o aumento do tempo gasto com o
aluno vulneravel é possivel ocorrer uma maior eficiéncia acompanhada de uma menor

desigualdade, invertendo o sinal da correlagao (opt.cit.)

Segundo Cordié,

a crianga diante da situacdo de fracasso escolar reage por meio de disturbios do
comportamento. Para compensar seu fracasso, ela procura se fazer notar por outros
meios que ndo os escolares. (...) As condutas desviantes, se se perpetuarem,
acentuam a rejeicdo. Da rejeicdo escolar, com a revolta que se segue a ela, chega-
se a rejeigao social com as atitudes de marginalizacdo e de delinquéncia. O jovem
desde agora se fez uma “reputacdo”, alguma coisa da qual Ihe sera muito dificil sair
foi fixada (CORDIE, 1996, p.33).

Um grande desafio para o trabalho com alunos de turmas heterogéneas € ajuda-los a
reconhecer e aceitar suas diferengas, ao mesmo tempo em que constroem algo em comum

que os unifiguem naquele espaco, tempo e producao de conhecimento (CIAMPA, 1994).
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Diferenciar €, segundo Perrenoud (2000), romper com a pedagogia magistral — a mesma
licdo e 0s mesmos exercicios para todos ao mesmo tempo — mas € sobretudo uma maneira
de pdér em funcionamento uma organizagao de trabalho que integre dispositivos didaticos,
de forma a colocar cada aluno perante a situagao mais favoravel. A congruéncia maxima
com esta perspectiva implica a constru¢cdo de uma outra escola: uma “escola das
diferencas”, de acordo com uma expressdo do mesmo autor. Nao falo sé da escola
enquanto instituicdo educativa, que ainda esta muito longe de o ser, mas sobretudo do
microssistema da sala de aula. E ai que o sucesso e o insucesso se geram, é ai que tudo

se joga.

A escola que propomos e buscamos é uma escola aberta a diversidade — a diversidade
cultural, social e também individual. Considera-se que as formas de aprender diferem, que
os tempos de aprendizagem também, e que néo tem sentido sonhar com todos os alunos
caminhando igualmente em seu processo de construgdo de conhecimento. Quer dizer: “a
igualdade que se defende nao se refere ao processo de aprendizagem, mas as condi¢des
oferecidas para favorecer a aprendizagem, pois 0 processo €& sempre singular,

inevitavelmente” (Weisz, 2006, p.106).
A autora também destaca que:

para um professor comprometido com o sucesso escolar de todos os seus
alunos, € fundamental a atencdo a essas questbes e a naturalidade no
tratamento que oferece aos que precisam de ajuda extra, para que nao sejam
estigmatizados como “os fracos” — uma condi¢ao absolutamente desfavoravel
a sua aprendizagem. Se as praticas de ajuda extra fizerem parte do cotidiano
da sala de aula e da escola, todos comecgarao a concebe-las como naturais e
necessarias: um recurso que qualquer um pode precisar e se beneficiar, ndo

sendo exclusivamente de poucos (WEISZ, 2006. p.106).

Analisar a escola como espaco sociocultural significa compreendé-la na ética da cultura,
sob um olhar mais denso, que leva em conta a dimensdo do dinamismo, do fazer-se
cotidiano, levado a efeito por homens e mulheres, trabalhadores e trabalhadoras, negros e
brancos, adultos e adolescentes, enfim, alunos e professores, seres humanos concretos,

sujeitos sociais e historicos, presentes na histéria, atores na historia. Falar da escola como
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espaco sociocultural implica, assim, resgatar o papel dos sujeitos na trama social que a
constitui, enquanto instituigdo (DAYRELL, 2001).

Sabemos, hoje, que as escolas sdo mundos de diversidade e que a escola democratica
nao pode continuar a ser igual para todos, porque todos s&o diferentes e heterogéneos e
precisam, pois, de respostas diferenciadas. Para que haja ndo sé igualdade de acesso, mas
também igualdade de sucesso na escola, € necessario garantir que a pedagogia da
uniformidade (de tempos, de espacos, de métodos, de praticas de avaliagdo) dé lugar a
uma pedagogia da diferenciacdo. Olhando para a escola que temos hoje, em pleno século
XXI, é possivel dizer que, efetivamente, muito pouco mudou na forma como as escolas
gerem o tempo e espago, como dividem os alunos e |he atribuem turmas, no modo como
compartimentam o conhecimento em disciplinas e atribuem notas e classificagcbes como

evidencias da aprendizagem dos alunos (CABRAL, 2016).

A organizagao dos alunos em turmas relativamente homogéneas e a uniformizagdo do
curriculo e dos métodos de ensino tornam possivel o ensino coletivo em modelos muito
semelhantes aos do ensino individual, permitindo “ensinar a muitos como se fosse um sd”.
Assistimos, portanto a constru¢do de uma pedagogia coletiva que consiste num modo
uniforme de organizagdo pedagdgica caracterizando, essencialmente, pelo principio da
homogeneidade ao nivel das normas, constituindo uma das marcas mais distintivas da
“cultura escolar” (BARROSO, 2001).

Efetivamente, a organizacdo dos tempos e espagos escolares assenta, por norma, num
modelo rigido baseado em principios de uniformidade e fragmentagéo. Os alunos de uma
mesma turma sao colocados em situacdo de aprendizagem sobre um determinado
assunto/matéria num mesmo tempo e num mesmo espaco. O tempo escolar apresenta-se,
assim, como estrutura secular e burocratica, sendo que sua concepgao e uso permanecem

inquestionados e invariaveis ha década (MOURA, 2009).

A organizagao de horarios escolares que se mantem ao longo do todo um ano letivo com
base em unidades de tempo rigidas apenas reforgca “a componente burocratica da escola
na qual alunos e professores se acomodam mediante um sistema de simples justaposicao
de turnos e de tempos . No que diz respeito aos espacgos escolares, os alunos aprendem,

invariavelmente organizados numa turma, dentro de uma sala de aula. Este € o espaco
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escolar por exceléncias, em perfeita sintonia com a fragmentacdo do tempo e do
conhecimento. Essa forma de organizar a escola acabou por se naturalizar, passando a ser
entendida por professores, alunos e pela sociedade em geral como caracteristica de uma
escola (CABRAL, 2016).

No entanto, este modelo escolar tem sido incapaz de promover aprendizagens de qualidade
para todos e para cada um. Urge, portanto, reinventar o modelo escolar e os modos de
acao pedagdgica que Ihe estdo associado, criando condigdes para a operacionalizagédo
efetiva de uma concepcdo de ensino enquanto “agdo especializada, fundada em
conhecimento proprio, de fazer com que alguém aprenda alguma coisa que se pretende e
se considera necessaria, isto é acionar uma conjunto variado de dispositivos que

promovem ativamente a aprendizagem do outro (ROLDAO, 2010).
Efetivamente:

ensinar (do latim insignare, assimilar) tem a ver com a agdo de comunicar
determinado conhecimento, habilidade ou experiencia a alguém, com o fim de que o
aprenda, recorrendo para tal a um conjunto de métodos, técnicas — ou procedimentos
- considerados adequados. E isto implica tomar intencionalmente decisdes sobre que
conhecimento de determinada disciplina ou matéria devem ser ensinados, em que
momento do desenvolvimento da crianga é conveniente ensina-los e de que forma é

preferivel ensinar esses contetidos (CABRAL, 2016).

Sabendo que as escolas se organizam, atualmente, sob mundos de diversidade, a forma
de ensinar ndo pode continuar a assentar na forma escola, que deixa de fora todos aqueles
que nao se encaixam no perfil. Ser um profissional reflexivo, implica a capacidade de ver a
pratica como espago/momento de reflexao critica, problematizando a realidade pedagdgica,
bem como analisando, refletindo e reelaborando, criativamente, os caminhos de sua acao
de modo a resolver os conflitos, construindo e reconstruindo seu papel no exercicio
profissional (CABRAL, 2016).

Para Pimenta (2002), citado por Cabral (2016), argumenta que a transformacéo critica da
pratica e a solugao dos problemas do quotidiano da sala de aula requerem, além da atitude
reflexiva o intercambio entre praticas da escola e contextos socioculturais mais amplos,

evidenciando a necessidade de se compreender o ensino enquanto pratica social e a
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atividade docente em seu significado politico. A atitude reflexiva implica a analise da pratica
qguotidiana considerando as condi¢des sociais em que ela ocorre, baseada em teorias como
marco para as melhorias da pratica de ensino, em que o professor é ajudado a compreender
seu proprio pensamento e a refletir de modo critico sobre sua pratica e, também, a
aprimorar seu modo de agir, seu saber-fazer, internalizando também novos instrumentos

de acéo.
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3. Metodologia

A escola em que este trabalho esta sendo realizado, localiza-se na regido da Pampulha.
Foi inaugurada no 1971, desde entdo, vem trabalhando para oferecer um ensino de
qualidade a comunidade do entorno da escola. Hoje estdo matriculados aproximadamente
1200 alunos, nos turnos manha e tarde, fundamental | e Il, ndo oferecendo atualmente a
modalidade EJA.

Dentre os alunos, 13% estdo vinculados ao Programa bolsa familia, 4% dos alunos
possuem alguma necessidade especial. Segundo o INSE/2016 (indice do Nivel
Socioecondmico da Escola), indice que considera as respostas dos estudantes ao
questionario contextual disponibilizado na prova brasil € 6, numa escola de 0 a 7. Sendo

considerada uma escola de nivel socio econdmico alto.

Segundo o IDEB/2016 (indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica), a escola
apresenta, nos anos iniciais, indice 6,9 acima da média da rede municipal que € 6,1 numa
escala de 0 a 10. Nesse caso, a escola vem apresentado melhoria da aprendizagem acima

das projegbes esperadas.

A escola ‘possui 54 professores, destes 22 trabalham diretamente com as turmas em que
a (re)enturmacao ocorreu, sendo 14 as referéncias que vem ministrando as aulas no
momento da enturmacao flexivel. Todas as turmas do 3° ao 5° ano estdo participando da
proposta de enturmacao flexivel uma vez por semana por duas horas. Este tempo podera

ser ampliado de acordo com a necessidade dos alunos.

Neste trabalho faz-se o relato de experiéncia, de uma professora/coordenadora que ao
assumir o papel de pesquisadora pretende problematizar a pratica didatico-pedagogica, e

analisar os resultados obtidos, detectando os ajustes necessarios para aperfeicoar o
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processo que constitui 0 ensino e a aprendizagem, ao qual nos propomos, pondo em pratica
0 processo agao-reflexdo-agcdo. Mais do que descrever, objetivamos provocar mudangas

no ambiente investigado, assumindo carater emancipatorio.

Nossa proposta foi implementar a enturmacao flexivel. Em alguns momentos da semana,
durante duas horas, os alunos sédo (re)enturmados a partir de suas potencialidades,
habilidades, dificuldades na aprendizagem. Na nossa (re)enturmagédo reagrupamos os
alunos de um mesmo ano, de acordo com as dificuldades na area da leitura e escrita. Neste
momento, os professores tiveram a oportunidade de intervir com grupos de alunos com
dificuldades na alfabetizacédo, que pertencem a diferentes salas, de acordo com os niveis
cognitivos em que se encontram na construgdo da base alfabética, sem, no entanto,

perderem a riqueza das trocas das discussdes com seus colegas da turma de origem.

A proposta surgiu mediante o desafio que se apresenta em sala principalmente para corrigir
as defasagens pedagdgicas que alguns alunos apresentam, alunos estes que néao
conseguem acompanhar o ritmo da turma. Porém, percebemos que poderiamos aproveitar
para avancar com os alunos que nao apresentam tais dificuldades. Como proposta
pensamos em trabalhar atividades mais desafiadoras, o que muitas vezes € inviabilizado

devido a heterogeneidade da turma.

Nossa escola n&o insiste em colocar todos os reprovados em uma mesma classe,
separando-os dos que tém mais rapidez para aprender com autonomia. Apesar de a
coordenacgao ja ter sido pressionada por alguns professores com a justificativa de que
turmas homogéneas favorece o aprendizado, sem considerar que tal enturmacgao so reforga

as supostas diferencgas.

A heterogeneidade é considerada a opgao pertinente, até mesmo por se vincular a uma
concepgao pedagodgica mais difundida atualmente e adequada a convivéncia com a
diversidade cultural, inevitavel numa sociedade complexa, desigual e num sistema
educacional de massa. Sendo a maneira com que a escola lida com as desigualdades

existentes no seu interior.

Na primeira reunido com as familias, em que o trabalho a ser desenvolvido e as

expectativas para o ano que se inicia sdo esplanadas aos familiares, a proposta da
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enturmacao flexivel foi apresentada e o nome dado ao projeto foi “oficina da palavra”. Visto
as dificuldades de interpretacdo que se faz presente na nossa escola, nesse primeiro

momento de implementagéo da enturmacao flexivel, o foco foi na interpretagédo de texto.

Para nos, ndo é suficiente o sujeito saber ler e escrever - ser alfabetizado, é preciso
desenvolver o uso das habilidades de ler, entender, escrever, produzir e usar esses
conhecimentos em beneficio de formas de expressdo e comunicacdo nas
situagdes/praticas sociais em que se apresentarem as necessidades — ser letrado. Desse
modo, entendemos que a agado pedagodgica deve contemplar de forma articulada e
simultdnea a alfabetizacdo e o letramento, conciliando esses dois processos, de forma a
assegurar aos alunos a apropriagéo do sistema alfabético/ortografico e a plena condigao

de uso da lingua nas praticas sociais de leitura e escrita.

Os alunos, a principio tiveram duas aulas por semana nestas turmas, e posterior ampliacéo
do tempo sera avaliado pela coordenacao e professores no segundo semestre. Os alunos
do 3° ano fazem a oficina da palavra nas tergas-feiras no primeiro e segundo horarios, os
do 4° ano nas quartas-feiras no primeiro e segundo horarios e os alunos do 5° ano nas

quintas-feiras no primeiro e segundo horarios.

O material didatico usado em sala foi elaborado pela coordenagao e juntamente com os
professores fizemos as adequagdes de acordo com as turmas. Foi definido seguir os
géneros linguisticos escolhidos pelo grupo a serem trabalhados no trimestre, sendo que o
3° ano trabalhou fabula, o 4° ano texto jornalistico e 0 5° ano crénica. As atividades foram
elaboradas de acordo com descritores (dos parametros curriculares da prefeitura de belo
horizonte). Os professores trabalharam em sala habilidades referentes a leitura e
interpretacéo de acordo com o nivel de cada turma. Destacando que o foco nao foram os

conteudos e sim o que o aluno é capaz de fazer.

Cada turma seguiu um ritmo, sendo que nas turmas mais avangadas tivemos que trazer
outras atividades mais desafiadoras e as turmas com maiores dificuldades algumas
adaptacoes foram feitas e as professores acrescentaram estratégias como uso de marca
texto, marcar no texto as respostas, releitura, etc. Vale destacar que a turma do 3° ano com
alunos com dificuldades tivemos que acrescentar atividades de alfabetizacdo e jogos

linguisticos.
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Nos primeiros dias de aula, as professoras referéncia do 3° ano e coordenagao pedagdgica,
realizaram uma sondagem inicial (ou diagnéstico da turma), para identificar quais hipéteses
sobre a lingua escrita as criangas tém e com isso adequar o planejamento das aulas de
acordo com as necessidades de aprendizagem. A sondagem, num primeiro momento, foi a
producao espontanea de uma lista de palavras sem apoio de outras fontes e a escrita de
algumas frases simples ditadas pela professora. Essa lista foi lida pelo aluno assim que

terminou de escrevé-la.

No livro Aprender a Ler e a Escrever, Ana Teberosky e Teresa Colomer (2003), ressaltam
que as hipoteses que as criancas desenvolvem constituem respostas a verdadeiros
problemas conceituais, semelhantes aos que os seres humanos se colocaram ao longo da
histéria da escrita. E completa: o desenvolvimento ocorre por reconstrugdes de
conhecimentos anteriores, dando lugar a novas construg¢des. Diagnosticar o que os alunos
sabem, quais hipoteses tém sobre a lingua escrita e qual o caminho que vao percorrer até
compreender o sistema e estar alfabetizados permite ao professor organizar intervencgdes
adequadas a diversidade de saberes da turma. O desafio € propor atividades que n&o sejam
tao faceis a ponto de ndo darem nada a aprender, nem tao dificeis que se torne impossivel

para as criangas realiza-las.

Também foi realizada uma avaliagédo diagnostica de multipla escolha, em que o enunciado
da questao foi lido em voz alta. Os descritores avaliados foram: reconhecer o género
discursivo; identificar o propdsito comunicativo em diferentes géneros; inferir informacéao
em texto verbal; identificar o numero de silabas de uma palavra; identificar o tema ou
assunto de um texto lido; identificar rimas; interpretar textos nao verbais e textos que
articulam elementos verbais e n&o verbais; localizar informacéo explicita; identificar as

dire¢des da escrita. Os resultados foram tabulados.

Coletadas e analisadas as informacgdes, os alunos foram separados em 3 turmas de acordo
com os niveis apresentados na diagndstica: uma turma com 13 alunos no processo inicial
da alfabetizacdo, uma segunda turma de 27 criangas, com alunos em um nivel
intermediario, em que a escrita dos alunos se encontra na hipétese silabico-alfabética.
Nesse estagio, os alunos ainda apresentam erros ortograficos, mas ja conseguem entender

a légica do funcionamento do sistema de escrita alfabético. E uma terceira turma com 35
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alunos com nivel de leitura e escrita alfabética com variagdo quanto ao nivel de apropriagao

do sistema ortografico.

Para realizarmos a enturmacdo dos alunos do 4° e 5° anos de acordo com suas
capacidades, foi aplicada uma avaliacdo diagndstica com os descritores: localizar
informacao explicita; inferir informag¢des em texto verbal; reconhecer efeitos de humor e
ironia; interpretar textos ndo verbais e textos que articulam elementos verbais e n&o verbais;
identificar o tema ou assunto de um texto (lido); reconhecer o género discursivo; reconhecer
diferentes formas de tratar uma informacdo na comparacdo de textos sobre um mesmo
tema; identificar o propdsito comunicativo em diferentes géneros; identificar o efeito de
sentido decorrente do uso da pontuacdao e de outras notagdes. Os resultados foram

tabulados.

Uma das maiores diferengcas de aprendizagem entre os alunos observada pelas
professoras refere-se ao ritmo de aprendizagem. Embora alguns alunos possam chegar a
aprender aproximadamente as mesmas coisas, o ritmo com que fazem é bastante
diferenciado. Ha alunos que aprendem mais rapido e ha outros mais lentos. Quando os
alunos sao enturmados eles devem seguir 0 mesmo ritmo, na pratica os professores
acabam se dedicando aos alunos com desempenho médio, deixando os mais “adiantados”

e 0s mais “atrasados” sem maior orientacao.

Para tentar amenizar isso, em reunido com as professoras do 4° ano, as turmas foram
formadas, usando os resultados da prova diagndstica e as observacdes das professoras
em sala. Formamos quatro turmas, uma com alunos que estdo com rendimento muito
abaixo do esperado, duas turmas com alunos que estao na média e uma turma com alunos
que vem apresentando resultados acima da média. A quantidade de alunos em cada sala
€ de 35 nas turmas médias e avangada e 15 alunos na turma com rendimento abaixo da

meédia.

Em reunido com as professoras do 5° ano, as turmas foram formadas, usando os resultados
da prova diagnéstica e as observagdes das professoras em sala. Formamos quatro turmas,
uma com alunos que estdao com rendimento muito abaixo do esperado, uma turma com

alunos que estdo na média e duas turmas com alunos que vem apresentando resultados
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acima da média. A quantidade de alunos em cada sala é de 34 na turma média e 35 nas

turmas avangadas e 14 alunos na turma com rendimento abaixo da média.

A vontade de experimentar a enturmacao flexivel surgiu da necessidade de promover uma
recuperacgao paralela para os alunos que estavam com dificuldade de aprendizagem. Mas
também uma oportunidade de ir além das atividades que atendem a média e partir para
atividades mais desafiadoras. Na condicdo de coordenadora apresentou-se a proposta e
as professoras acreditaram ser uma alternativa viavel para contrapor aos problemas da

heterogeneidade sem abrir m&o dos seus beneficios.

Nossa busca por solugcdes € melhor compreendida ao ler que:

(...) o que acontece, e sempre aconteceu, quando a professora esta comprometida

com o sucesso de todos os seus alunos e alunas, quando n&o se conforma com o
fracasso escolar, e mais, quando ndo aceita as explicacbes que colocam nas
criangas a responsabilidade por seu proprio fracasso? Este compromisso, este
inconformismo, esta busca de solu¢des para um problema que aflige a professora, a
leva a assumir uma postura investigativa. (...) A professora inconformada com o
fracasso escolar intui que precisa criar alternativas pedagdgicas favoraveis aos
alunos e alunas que nao estdo avangando como ela esperava. (...) Pesquisar ajuda
a ver o que antes ndo via, simplesmente porque ndo compreendia (GARCIA &
ALVES, 2002, p. 118).

Com esse trabalho de enturmacdes flexiveis, buscavamos garantir maior envolvimento e
aprendizagem dos alunos, porém, para tanto foi exigido dos professores um trabalho
coletivo articulado, uma vez que tiveram de conhecer o processo de aprendizagem de todos
os alunos, das turmas envolvidas. O espaco e tempo para o planejamento das acdes foi
articulado pela coordenacéo, pois a enturmacao flexivel € uma proposta que tem que ser

desenvolvida pelo coletivo e assumida por todos os profissionais envolvidos.

Em um primeiro momento, uma reunido com as professoras foi realizada para estabelecer
as formas de executar a enturmagao e objetivos do trabalho. Em um segundo momento,
com apoio de uma avaliagdo diagndstica, observagdes e consideragdes das professoras,

os alunos foram separados de acordo com os niveis: alunos com dificuldade, aqueles com
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capacidades abaixo da média esperada para idade, alunos na média esperada para idade,

e alunos acima da média, que se destacam em relagdo ao aprendizado.

Uma nova diagndstica foi aplicada apds 3 meses de experiéncias, com o intuito de possiveis
ajustes em relagdo as turmas. As professoras ao longo do trabalho trocaram alguns alunos
de turma quando isso se apresentou necessario. O material didatico também pode ser

alterado de acordo com a demanda da turma.

Uma avaliagdo do trabalho foi realizada com as professoras em reunido com a
coordenacgao, e registrada em um diario de campo. As professoras também responderam
a um questionario descritivo sobre suas percepcdes acerca desta experiéncia. Uma

avaliagao qualitativa sera apresentada em dialogo com a teoria.
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4. Analise dos resultados

Os dados serdo analisados a luz do referencial tedrico discutido no estudo e outros
referenciais serdo apresentados ao longo deste capitulo, buscando um dialogo entre o
saber-fazer das professoras em sala de aula e o que as teorias sobre o tema vém
apontando. Possibilitando a interpretagcdo da realidade observada para uma melhor
compreensdao da pratica pedagogica investigada, focalizando especialmente no

compartilhar de experiéncias.

O processo educativo escolar recoloca a cada instante a reproducdo do velho e a
possibilidade da constru¢do do novo, e nenhum dos lados pode antecipar uma vitéria
completa e definitiva. Esta abordagem permite ampliar a analise educacional, na medida
em que busca apreender 0s processos reais, cotidianos, que ocorrem no interior da escola,
ao mesmo tempo que resgata o papel ativo dos sujeitos, na vida social e escolar.
(DAYRELL, 2001).

Segundo a opinido e experiéncia das professoras, a falta de assisténcia e acompanhamento
da familia nos deveres de casa e pesquisas, foi a maior dificuldades levantadas pelas

professoras. A autora Luiza Cortezdo destaca o fato de que:

os alunos que tém mais sucesso sado habitualmente os que foram socializados na
familia e na comunidade com niveis socioculturais idénticos aos que prevalecem na
escola, também é verdade que na relagao escola/encarregado de educacgao ocorre,
de modo semelhante, o mesmo tipo de problema: ha pais que estudaram outros que
nao. Sobretudo no Ensino Basico, ha pais que, por origem social, partilham os valores
da escola. Assim sendo, eles conhecem as suas regras de funcionamento e estao
conscientes de quanto as multiplas aprendizagens (mais ou menos explicitas) que a
escola exige sao outros tantos passaportes necessarios para progredir no Sistema
Educativo e para ajudar a aceder a uma dada profissao e ao mercado de emprego
em que estdo interessados (CORTESAO, 2007, p.8).

Mantém-se a légica de um tempo escolar organizado de maneira burocratica. Igual para
todas as escolas, sem qualquer adequacao as necessidades dos estudantes e sem atender
as caracteristicas da populagao do bairro ou comunidade em que se insere. Desta forma,

o tempo escolar impde a sua loégica a organizacao social e econdmica das familias.
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Muitas delas organizam-se para apoiar as criangas em fungédo do tempo escolar que lhes é
imposto, no entanto, nem todas tém essa possibilidade, pois sdo complexas as relacoes
entre o tempo escolar, a cultura da escola e o tempo e cultura das familias. S&ao relagcoes
engendradas pela propria instituigdo escolar, sdo questdes socio educativas nas quais
outros processos sociais tém um papel fundamental, em particular, a industrializacao, a

urbanizacdo e o trabalho da mulher.

Do ponto de vista social, a lIégica do tempo escolar termina na légica do tempo das familias
que ndo podem pautar a sua organizagao social e econdmica do modo que a escola
pressupde (MOURA, 2009).

Bourdieu (2015), propée um novo modo de interpretagdo da educacéo e instituicdo escolar,
apontando o desempenho que se tem na escola como resultado da origem social do
individuo. Em “Escritos de Educagao”, Bourdieu (opt.cit.) faz uma analise sobre as
desigualdades escolares estruturadas com base nas desigualdades sociais e quebra com
o paradigma funcionalista de educagdo, onde a escola garantiria oportunidades de

resultados iguais a todos.

onde se via igualdade de oportunidades, meritocracia, justiga social, Bourdieu passa
a ver reproducao e legitimacao das desigualdades sociais. A educagao, na teoria de
Bourdieu, perde o papel que lhe fora atribuido de instancia transformadora e
democratizadora das sociedades e passa a ser vista como uma das principais
instituicdes por meio da qual se mantém e se legitimam os privilégios sociais
(NOGUEIRA, 2015. p. 17).

Dentro desta logica burocratica e centenaria, o tempo escolar nao é questionado, as
escolas nao procuram outras formas de organizacdo, predominam respostas
estereotipadas, burocraticas, homogéneas, nao adaptadas a realidade, aos problemas, as
caracteristicas, a cultura e as necessidades dos alunos e das suas familias (MOURA,
2009).

Porém, também foi muito citado no questionario, que o fracasso ocorre devido a falta de
interesse do aluno e falta de esfor¢o deste, e também disseram que pode estar vinculado

a baixa autoestima dos alunos. Para esses dois fatores apontados, a enturmacao flexivel
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pode ajudar, pois os alunos tiveram a oportunidade de ao longo do trimestre ter uma aula

dedicada a rever questdes e tirar duvidas em uma turma com menos alunos.

Entendemos também como forma de resisténcia ao tempo escolar a situacdo dos alunos
categorizados de “lentos”, alunos que se limitam a dar uma resposta minima as exigéncias
da instituicdo escolar. Resistem a obedecer, com a lentiddo, chegam tarde, demoram a tirar
os livros da mochila, a abrir os cadernos, ndao recusam propriamente a fazer os trabalhos
propostos, mas demoram muito a comecar, fazem-no depois de muitos apelos ou ameacas
do professor, depois ndo se implicam ou ndo os terminam. A resisténcia € muitas vezes
ativa, mais evidente em alunos mais velhos, com varias retengdes, que protagonizam
problemas de indisciplina, muitas destas situagdes espelham conflitos de poder, em que os
alunos nao fazem mais do que responder com violéncia a violéncia da escola (MOURA,
2009).

O processo de ensino/aprendizagem ocorre numa homogeneidade de ritmos, estratégias e
propostas educativas para todos, independente da origem social, da idade, das
experiéncias vivenciadas. E comum e aparentemente 6bvio os professores ministrarem
uma aula com os mesmos conteudos, mesmos recursos e ritmos para turmas de quinta
série, por exemplo, de uma escola particular do centro, de uma escola publica diurna, na
periferia, ou de uma escola noturna. A diversidade real dos alunos é reduzida a diferengas
apreendidas na ética da cogni¢céo (bom ou mau aluno, esforgado ou preguigoso, etc..) ou
na do comportamento (bom ou mau aluno, obediente ou rebelde, disciplinado ou
indisciplinado, etc...). A pratica escolar, nessa logica, desconsidera a totalidade das
dimensdes humanas dos sujeitos - alunos, professores e funcionarios - que dela participam
(DAYRELL, 2001).

O conhecimento é visto como produto, sendo enfatizados os resultados da aprendizagem
€ nao o processo. Essa perspectiva implementa a homogeneidade de conteudos, ritmos e
estratégias, e ndo a diversidade. Explica-se assim a forma como a escola organiza seus
tempos, espagos e ritmos bem como o seu fracasso. Afinal de contas, ndo podemos
esquecer - 0 que essa légica esquece - que os alunos chegam a escola marcados pela
diversidade, reflexo dos desenvolvimentos cognitivo, afetivo e social, evidentemente

desiguais, em virtude da quantidade e qualidade de suas experiéncias e relagbes sociais,
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prévias e paralelas a escola. O tratamento uniforme dado pela escola sé vem consagrar a

desigualdade e as injusticas das origens sociais dos alunos (opt.cit.).

No relato da experiéncia, uma professora escreveu: “a reorganizagdo dos grupos para
intervencdo de acordo com as necessidades de aprendizagem dos alunos permite que o
mesmo interaja com mais facilidade com a lingua escrita, tenha maior éxito na realizacao
das atividades, melhora a autoestima. Como fazemos esse trabalho uma vez por semana,
tenho considerado insuficiente.” No relato da professora podemos observar a dificuldade

de respeitar o tempo do aluno, quando em turmas heterogéneas. Segundo Telma Weisz:

no momento em que alguns alunos comegam a se mostrar perdidos e atrapalhados
em relacdo aos conteudos trabalhados, a escola que assume responsabilidade com
a aprendizagem de todos os alunos tem obrigagao de criar um sistema de apoio para
que esses alunos nao se percam pelo caminho. Suas dificuldades precisam ser
detectadas rapidamente para que eles sejam apoiados, continuem progredindo e nao
desenvolvam bloqueios. Diante de situagdes que provocam sentimento de
impoténcia, a saude mental das criangas — das pessoas em geral, na verdade — exige
que elas se desinteressem, porque é condicdo humana nao suportar o fracasso
continuado. Portanto antes que os alunos desistam de aprender o que n&o estédo
conseguindo, a escola precisa criar formas de apoio a aprendizagem. (WEISZ, 2006,
p.97-98)

Acredito que conjugar o tempo de aprendizagem da crianga e o da professora com o tempo
da escola é um desafio permanente no cotidiano de instituicbes escolares. O tempo da
escola é regido pelo reldégio e nem sempre coincide com o tempo da crianga e da
professora. O descompasso entre esses tempos, muitas vezes, culmina em fracassos que
podem gerar ansiedades e frustragdes. Investir em estratégias para que a aprendizagem
da leitura e da escrita de criangcas se efetive sem ultrapassar os limites do tempo
estabelecido pela escola é contribuir para diminuir os futuros indices de jovens e adultos

excluidos pelo sistema escolar (WEISZ,2006).

Nao se pode perder de vista que a intervencdo educativa atua sobre individuos
necessariamente diversos e por isso € preciso respeitar o aluno como alguém que tem algo
a dizer e a contribuir no processo ensino-aprendizagem. Outra professora do 3° ano relata

que “durante essas aulas eles sentem-se mais a vontade para tirar duvidas, devido ao
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tempo, que € maior. Existe mais espacgo para explorar um determinado e Unico conteudo.”
Esta mesma professora vé vantagem na enturmagdo homogénea: “devido as dificuldades
serem “parecidas”, o ritmo da turma fica bem proximo, com isso a intervencgao fica

facilitada.”

Para Esteban (2006), faz-se necessario ver a potencialidade do outro, do diferente, o que
exige o reconhecimento e a aceitagdo da alteridade, o que demanda uma redefinigdo das
praticas que temos realizado na escola, no sentido de deixarem de ser articuladas por
processos que projetam os enquadramentos aceitaveis para se organizarem como
processos que se vinculam e interrogam os percursos realizados, os projetos delineados,

as interagdes, buscando ampliar o conhecimento e ndo negar a diferenca.

Uma outra forma de compreender esses jovens que chegam a escola é apreendé-los como
sujeitos sécioculturais. Essa outra perspectiva implica em superar a visdo homogeneizante
e estereotipada da nogdo de aluno, dando-lhe um outro significado. Trata-se de
compreendé-lo na sua diferenca, enquanto individuo que possui uma historicidade, com
visdes de mundo, escalas de valores, sentimentos, emogodes, desejos, projetos, com ldgicas

de comportamentos e habitos que Ihe sao proprios (DAYRELL, 2001).

Outra professora pondera sobre a enturmacdo homogénea: “na composicao da turma
definitivamente nao, porque necessariamente havera uma turma que reunira todo tipo de
problema dificultando as relagdes, as interagdes e a aprendizagem. Acredito, sim em

(re)enturmacéo ao longo da semana para aprendizagens especificas.”

Em um trabalho Cruz e Xavier (2017) analisaram os critérios para a formacgao das turmas
e sua atribuigdo para os professores das escolas publicas e suas possiveis influéncias na
proficiéncia média do aluno em Leitura e Matematica, no 9° ano do Ensino Fundamental na
rede estadual e municipal de ensino, utilizando dados da Prova Brasil de 2015. Assim como
os resultados do estudo de Leo e Cruz (2018), o critério de formacdo das turmas pela
‘homogeneidade quanto a idade (alunos com a mesma idade)” foi o critério mais
amplamente utilizado, tanto na rede municipal quanto na estadual, porém as autoras
observaram que as médias mais altas de proficiéncia eram obtidas pelos alunos que

estudam em turmas heterogéneas quanto ao rendimento escolar.
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Os estudos citados dialogam com os achados de Alves e Soares (2007) e de Oliveira
(2014), uma vez que também indicam que a composi¢ao e os critérios para a formagao das
turmas sé&o fatores relevantes para a estruturagdo da configuragédo escolar, pois dentro da
escola o espaco da sala de aula € o local onde ocorrem os processos de instrucédo e de

aprendizagem de forma mais sistematica.

As professoras pontuaram as vantagens da enturmacéo heterogénea, uma delas escreveu:
‘acho que as turmas devem ser organizadas nesse principio pois ele permite maior
aprendizagem tendo em vista o conceito de zona de desenvolvimento proximal. Em minha
turma é visivel como nos trabalhos em dupla as criancas avangam, trabalhando em

conjunto.

Cada crianca, em seu processo de desenvolvimento, apresenta ritmos diferentes de
evolugdo. Alguns andam mais rapidamente, outros falam mais cedo. De igual maneira
também ocorre o processo de aprendizagem na escola. O aluno que chega a escola possui
individualidade e valorizar o seu progresso, de acordo com suas possibilidades, € legitimar

a condigao inclusiva da escola (KREBS,1995).

Para Zanella, em uma perspectiva mais atualizada e pratica,

a Zona de Desenvolvimento Proximal consiste no campo interpsicolégico onde
significacdes sado socialmente produzidas e particularmente apropriadas, constituido
nas e pelas relagdes sociais em que o0s sujeitos se encontram envolvidos com
problemas ou situacdes em que ha o embate, a troca de ideias, o compartilhar e
confrontar pontos de vista diferenciados (ZANELLA,2001, p.113).

Importante destacar que a troca de experiéncias entre os individuos mencionada pela teoria
da Zona de Desenvolvimento Proximal, ndo € uma mera troca ausente de um sentido maior,
uma troca que visa o simples aprendizado mecanico de algo. Essa troca sempre pretende
o desenvolvimento de novas habilidades, a incorporagao de significados, a possibilidade de

novas criagoes (opt.cit.)

Entendendo que o aprendizado é parte importante do comportamento organizacional, cabe
ressaltar também que a aprendizagem do individuo dentro da organizagdo nao se da

somente pelos seus colegas, mas também pela prdpria organizagéo. Pois a organizacgao,
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através de seus recursos, estrutura e cultura, cria um fluxo metafisico de informagdes em
seu ambiente, que € seguido e continuado mesmo com a saida e entrada constante das
pessoas que a compdem ou assim se mantém enquanto estas mesmas pessoas

continuarem a decidir por manter a mesma realidade organizacional (opt.cit).

Nesses casos, o saber fazer e o querer fazer ndo sdo condigdes suficientes para que o
desempenho competente ocorra. Ou seja, sem o auxilio de um ‘colega’ mais experiente
(pessoa ou organizagdo), o individuo ndo desenvolve seu potencial possivel para um
desempenho otimizado ou ainda, além da sua capacidade habitual. Em outras palavras,

nao desenvolve sua Zona de Desenvolvimento Proximal (opt.cit).

Uma professora relata que em sua turma: “a troca entre os pares se da com maior
intensidade, o que aprende com mais facilidade ajuda o colega. Nao sao raros os casos,

pois a linguagem entre eles € mais proxima”.

Outra professora aponta que a enturmacdo heterogénea “é favoravel para o
desenvolvimento da aprendizagem da turma como um todo. E vantajoso, principalmente
para os alunos com maiores dificuldades pois eles precisam de parametros para o seu
desenvolvimento, o que é possivel pelas trocas de vivéncias com seus pares. Vivéncias

que dialogam com a teoria de Zona de desenvolvimento proximal de Vigotsky.

Um outro ponto apontado como dificuldade de aprendizagem, foi relacionado com os
conteudos curriculares que sao inadequados as necessidades dos alunos. Em relagao a
estas questdes nos reunimos para definir o que trabalhar com os alunos, uma professora
pontuou que “os alunos tem seu ritmo de aprendizagem considerando e respeitando nesse
momento, tanto os alunos avangados quanto os alunos que demandam mais tempo para

aprendizagem”.

De acordo com Senge (2002), o aprendizado é ferramenta impar para a prépria organizagao
enquanto organismo, pois para estar apta a lidar com o mundo atual, ela precisa estar em
constante mudanca: ela precisa ser uma organizagao que aprende. Uma organizagao que
aprende faz com que as pessoas aprendam de forma coletiva e propicia um ambiente
focado na inovacéo e criatividade, e na troca e colaboragao, sempre aberto as novas ideias

e as mudancgas.
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A proposta destas aulas esta desvinculada ao conteudo, pois as turmas estédo
(re)organizadas, as atividades ndo sao avaliadas e o desenvolvimento das atividades esta

no que o aluno é capaz de fazer. Para Luiza Corteséo,

a escola oferece, habitualmente um tipo Unico de processo de ensino, mesmo que a
populacdo escolar seja bem heterogénea quanto as origens sociais, geograficas,
étnicas etc.... A escola, a educacao constréi-se e funciona habitualmente para o
«aluno-tipo» o tal «cliente-ideal» pelo que a presencga, a participagdo de grupos com
comportamentos diferentes é por vezes muito perturbadora do seu funcionamento. A
distancia entre as propostas, as exigéncias da escola e o tipo e nivel de saberes e
interesses dos alunos é demasiado grande. As linguagens e os interesses divergem
demasiadamente (CORTESAQ, 2007, p.4).

A enturmacéo flexivel, foi vista pelas professoras como agao compensatoérias de reforgo,
traduzidas por uma maior atencdo dada aos alunos de baixo desempenho, usando estas
horas de estudo. Neste caso, foi possivel buscar aumentar o desempenho dos alunos de
menor aproveitamento e a pontuacdo média dos alunos, ao mesmo tempo em que a
desigualdade diminuiu. O professor pode dar mais apoio aos melhores alunos e dar maior

atencao aos de pior desempenho.

Nos momentos de encontro entre as professoras e coordenacdo, muitas das nossas
conversas foi pautadas em sucessos e limitagdes do trabalho em sala de aula, a professora
que assumiu o trabalho com os alunos com maiores dificuldades no 3° ano apontou que “a
dificuldade de concentragao dos alunos e a falta de interesse destes estava dificultando o
trabalho mesmo com as turmas reduzidas”. A maior dificuldade poderia estar na
estruturagao da aula, a partir deste ponto comegamos a planejar atividades mais concretas
de alfabetizacdo. A fala de Anny Cordié sobre interesse dos alunos foi 0 nosso ponto de

partida, ela fala:

Para que uma crianca “aprenda”, é necessario que ela tenha o desejo de aprender.
Ora, nada nem ninguém pode obrigar alguém a desejar. A linguagem popular diz: “O
desejo e 0o amor nao se comandam”. E nisso, no entanto, que acreditam muitos pais
e professores que querem motivar seus filhos e alunos e tudo fazem para que eles
se interessem pela escola. Nao é preciso fazer nem impor quando o saber adquiriu
o brilho do objeto do desejo” (CORDIE, 1996, p.23.)
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Atualmente, tem-se reconhecido que as alteragbes do tipo afetivo-emocionais,
motivacionais e de relacionamento interpessoal tém contribuido para o surgimento dos
problemas de aprendizagem. Em especial, o autoconceito vem sendo apontado como um
dos influenciadores nesse processo devido a sua fungdo na dindmica da personalidade do
individuo e de seu papel como um regulador dos estados afetivos e motivacionais do
comportamento. Dessa forma, as pesquisas vém apontando para o fato de que uma crianga
que ja vivenciou varias experiéncias de fracasso escolar tem uma baixa expectativa de
sucesso, pouca persisténcia na realizacdo das tarefas e apresenta uma autoestima
rebaixada (BORUCHOVITCH, 2001; MARTINELLI, 2001).

Consequentemente, tem pouca motivacdo e nutre sentimentos negativos em relagdo a
escola, as tarefas e em relagdo a si mesma, apresentando diferencas significativas em
relagdo a seus iguais que nao vivenciaram a experiéncia do fracasso. O autoconceito, tem
sido apontado como uma variavel que tem influéncia no aproveitamento académico, na
motivagéo para o estudo e no comportamento em sala de aula. Valendo-se da interagao
com o meio, o individuo vai construindo seu julgamento sobre si mesmo, sua nogéo de eu,
0 que pouco a pouco vai repercutir em seu desenvolvimento emocional (GONZALEZ E
ARIAS, 1998 apud CARNEIRO, MARTINELLI E SISTO,2003).

A formacao do autoconceito € um processo lento, que se desenvolve nas experiéncias
pessoais e com a relagdo dos outros ao seu comportamento. Desse modo, a maneira como
os outros reagem ao seu comportamento, aprovando-o ou desaprovando-o, influencia as
caracteristicas do autoconceito que a crianga desenvolvera (CARNEIRO, MARTINELLI E
SISTO,2003).

Desse modo, a maneira como 0s outros reagem ao seu comportamento, aprovando-o ou
desaprovando-o, influencia as caracteristicas do autoconceito que a crianga desenvolvera.
Portanto, deve-se pensar muito na fala com o aluno em sala, criar estratégias para que este
se sinta capaz. Tenha motivacao para tentar e sinta confiante mesmo com a possibilidade

do erro, que este seja visto como parte do processo de aprendizagem.

Os ajustes feitos nas turmas foram principalmente com os alunos que estavam
demonstrando mais habilidades do que as avaliagdes diagndosticas apontavam, na sala com

menos alunos e com dificuldades parecidas o aluno pode ter se sentido mais seguro em
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participar. O que surpreendeu a professora: “na sala normalmente este aluno fica calado e
nao demonstra nenhum interesse, porém na enturmacao flexivel ele fala, participa e até
ajuda os colegas. Conversei com ele, elogiei e disse que poderia passar para outra turma,

ele ficou todo contente e disse: eu t6 sabendo né professora”.

A avaliagdo diagndstica pode ser extremamente importante porque pode fornecer ao
professor elementos que Ihe permitirdo adequar o tipo de trabalhos que vai desenvolver as
caracteristicas e conhecimentos dos alunos com que ira trabalhar. Mas comporta também
certos riscos, se o professor nao valorizar o seu carater temporario. Por outras palavras os
dados fornecidos pela avaliagao diagnostica ndo pode ser tomado como um “rotulo” que se
‘cola” para sempre ao aluno, mas sim como conjunto de indica¢gdes que caracterizam o
nivel a partir do qual o aluno e professor, em conjunto, conseguia um progresso na
aprendizagem (CORTESAO,1992).

Perrenoud (2000), em seu livro intitulado “Pedagogia diferenciada das intengbes a agao”,
defende que a pedagogia das diferengas requer uma avaliagdo formativa da qual a
preocupacgao nao € apenas classificar dando notas, punindo ou recompensando os alunos,
mas ajudar o aluno a aprender, levando em conta suas diferengas culturais e pessoais.
Pensar as diferencas dos alunos envolve acompanhamento individualizado dos processos
e percursos de aprendizagem, o que leva primeiramente o professor a analisar com
cuidado, os fatores associados as desigualdades e ao fracasso escolar, levando em conta
sua complexidade, contradigbes, antes de construir seu sistema de agao. Ainda segundo
esse autor, ndo existe algum professor engajado nas tarefas de seu dever que nao tenha
defendido a sua maneira uma pedagogia diferenciada para atender as dificuldades de

aprendizagem.

O professor é o elo articulador entre o conteudo e o aluno, fazendo da escola um local que
apresenta os caminhos e os procedimentos de aprendizagem dos docentes. Assim o
professor € também o agente imediato para adaptar a acdo pedagdgica ao aluno,

compreendendo as diferengcas em sala de aula.

Ressalte-se que, “toda situacao didatica proposta ou imposta uniformemente a um grupo
de alunos é inadequada para uma parcela deles” (Perrenoud, 2001, p.26). As dificuldades

de aprendizagem surgem quando ha uma dissociagao entre os objetivos propostos pela
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escola, mais comumente pela pratica docente e os resultados alcangados pelos alunos,
pois nem sempre todos os alunos atingem o que € esperado pelo corpo docente,
envolvendo a aprendizagem cognitiva, afetiva, social, motora, apresentando dificuldades
que limitam a apreensdo de determinados conteudos e sua assimilagdo de modo

satisfatorio.

Erroneamente, a dificuldade de aprendizagem é posta no aluno, buscando uma causa no
proprio aluno, procurando identificar o que ele nao tem que de fato faz com que ele nao
aprenda, mas é preciso compreender que o aluno e a aprendizagem dependem de uma
rede de relacdes, envolvendo o aluno, outros alunos, a familia, oportunidades oferecidas
pela escola e principalmente a relagcao entre professor e aluno / aluno e conhecimento.
Desta forma a dificuldade de aprendizagem surge quando ha algo que interfere no lago
entre o aluno e o ato de aprender (PERRENOUD, 2000).

Os alunos que chegam a escola sao sujeitos sdcioculturais, com um saber, uma cultura, e
também com um projeto, mais amplo ou mais restrito, mais ou menos consciente, mas
sempre existente, fruto das experiéncias vivenciadas dentro do campo de possibilidades de

cada um. A escola é parte do projeto dos alunos (DAYRELL, 2001).

Nao podemos afirmar que os resultados melhores na segunda prova diagnéstica foram
resultado isolado da (re)enturmagdo dos alunos, mas os relatos das professoras
demonstram otimismo em relagao a experiéncia. Nao podemos ter a ilusdo de uma imagem
de sala de aula que se apresenta como desejavel. Lugar da ordem, portanto, com papéis e
processos definidos no qual transitam professores, professoras, que ensinam, e alunos,

alunas, que aprendem.

Nao podemos pensar em sala de aula no singular, professor no singular e aluno no singular,
pressupondo identidades definidas e posi¢des fixas, tanto no espago geografico quanto no
espacgo relacional. Podemos, no entanto, pensar em outra sala de aula. Talvez mais
corriqueira e, talvez, também, menos desejada. Talvez um espago que permita maior
visibilidade a singularidade dos sujeitos que o compdem e das interagdes que nele se
realizam. Por mais ordenada que uma sala de aula parega ser, por mais enraizada que se
apresente a identidade de cada sujeito que a compde, por mais fixas que sejam as posicoes

dos individuos que nela interagem, € um espaco que evidencia a diferenca.
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Aprender a lidar com a diversidade é, certamente, um dos maiores desafios da educagao
na visao de diferentes educadores. Nesta perspectiva € que se desenvolvem os estudos

relacionados a inclusdo dos alunos especiais em classes regulares.

Maria Teresa Mantoan, afirma que a escola deve ser preparada para receber e trabalhar
com todos, sejam deficientes, pobres ou segregados. Afirma que as escolas ainda tém
turmas homogéneas com aulas iguais. O que se pode observar é que optar pela
heterogeneidade nao significa apenas obedecer a critérios pré-estabelecidos em relagéo a
idade dos alunos ou ao seu desempenho académico, por exemplo, mas, muito além disso,
trata-se de uma escolha que requer projetos abrangentes de trabalho n&o condizentes, na

maioria das vezes, com as condi¢cdes materiais e de recursos humanos da escola.

A escola brasileira € marcada pelo fracasso e pela evasao de uma parte significativa dos
seus alunos, que sao marginalizados pelo insucesso, por privagdes constantes e pela baixa
autoestima resultante da exclusédo escolar e da social — alunos que sao vitimas de seus
pais, de seus professores e, sobretudo, das condi¢gdes de pobreza em que vivem, em todos
os seus sentidos. Nem todas as diferengas necessariamente inferiorizam as pessoas. Ha
diferencas e ha igualdades — nem tudo deve ser igual, assim como nem tudo deve ser
diferente. Entao, € preciso que tenhamos o direito de sermos diferentes quando a igualdade
nos descaracteriza e o direito de sermos iguais quando a diferenga nos inferioriza
(MANTOAN, 2003).
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5. Consideragoes finais

A diferenga, caracteristica marcante da sala de aula, € apreendida no cotidiano escolar
como expressao de um processo que precisa ser retificado e normalizado. Entendo que os
professores e professoras estdo bastante preparados para o trabalho com o diferente e
dispdem em suas salas de aula de muitos dispositivos para a realizagdo deste trabalho. A

enturmacao flexivel discutida neste trabalho, seria mais um destes recursos.

Porém, a atuacdo docente visa, prioritariamente, a normalizacdo do diferente e ao
enquadramento da diferenca. Podemos encontrar um discurso aparentemente bastante
consolidado sobre a inexisténcia das turmas homogéneas na escola, porém, com cuidado,
percebo matizes que vao assinalando ser a diferenga um indicador da dificuldade de
aprendizagem, do problema no desenvolvimento, da impossibilidade de um trabalho de
qualidade. Analise que imobiliza o docente e, de certa forma, afirma as dificuldades de sua

atuacao.

Deste modo, o reconhecimento de que todas as turmas sédo heterogéneas em muitos casos
vem acompanhado do ideal de homogeneidade, destacando a diferenca como elemento
que impede o ensino e a aprendizagem. Mesmo na nossa experiéncia de (re)enturmar os
alunos de acordo com suas habilidades, as diferengas aparecem. E esta adquire um valor
negativo, devendo, portanto, ser eliminada para proporcionar um desenvolvimento
satisfatorio dos sujeitos e das relagdes, necessario a aprendizagem dos conteudos

escolares.

Apostar no aprender mais solidario contando com a ajuda de colegas é conquistar, no
ambiente escolar, espagos que propiciem trocas de experiéncias, trabalho pedagdgico
coletivo e respeito pela singularidade humana. Administrar melhor os tempos de
aprendizagem para amenizar o descompasso entre o tempo da escola é contribuir para que

sejam interrompidos possiveis processos de exclusao escolar.

Este trabalho apontou um caminho possivel para rever os tempos na escola, e o fazer
pedagadgico cotidiano. Implicou olhar para as nossas proprias limitagcdes, acreditando serem
elas superaveis. Incorporando ao cotidiano da sala de aula e da escola um aprender e um

ensinar mais solidario, em que uns foram ajudados por outros a realizar o que nem sempre
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eram capazes de fazer sozinhos. Nesses momentos, o trabalho colaborativo foi de
fundamental importancia, pois, uma professora pode assinalar para a outra aquilo que ela

nao consegue perceber por estar envolvida pedagdgica e emocionalmente.

O tempo foi um limitador do trabalho, visto que o foco foi na experiéncia docente do inicio
de um projeto, um continuar pesquisando faz-se necessario, pois os alunos e suas
conquistas ou dificuldades nao foram relatadas aqui. Talvez, a maior contribuicdo deste
trabalho seja a de abrir um leque de questbes que precisam ser mais exploradas, as
relagdes entre o trabalho do professor e das estratégias pedagogicas e o desempenho dos
estudantes. O tema aqui abordado poderia ser o inicio de um estudo mais completo sobre
a organizacao das turmas nas escolas, as relagcdes entre as formas de definir o formato das
turmas e o tratamento pedagdgico a elas destinado. Nao se trata de defender turmas
homogéneas ou heterogéneas, mas reconhecer que a seletividade e a discriminagao séo
altamente prejudiciais para os alunos que se encontram em dificuldade e que para eles

devem ser planejadas estratégias especificas.

Termino citando novamente Regina Leite,

Escolas, sempre no plural, que produzam mundos plurais, onde a diferenca seja uma
marca incontestavel. Escolas reconhecidas e valorizadas pelas produgdes cotidianas
de seus praticantes, que possam ampliar as redes de saberes-fazeres tecidas em
meio a complexidade das vidas ali vividas. Escolas-mundo que potencializem os
desejos de cada um e também possam produzir outros desejos ainda nao dados pois,
temos sempre um sonho de escola, apesar de todas as criticas as utopias, nés
temos. Quando educamos, sempre somos direcionados por uma utopia, um sonho a
ser realizado. N&ao se trata de um sonho que nos satisfaz pelo sonho e nos paralisa.
E um sonho, uma utopia que nos move para a a¢do [...] eu sonho com uma sociedade
mais democratica, mais justa, mais respeitosa, mais rica, mais plural, em que as

diferengas possam se expressar...
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