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A <ESCOLA FORA DA ESCOLA=: O MERCADO DE SERVIÇOS 

a Sombra; <Escola Fora Da 
Escola=; Estratégias Educativas Familiares.

THE <SCHOOL OUTSIDE SCHOOL=: THE 
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market; shadow education; <school outside school=; 

<capacidade estratégica=, o que resultou numa <sofisticação= (isto é, 

os sociólogos continuam diagnosticando o <ativismo=, a forte 
<mobilização=, o <intervencionismo=, as atitudes preventivas e <pró
ativas= (e bem menos reativas). 

criação dos filhos, por ela denominada de <cultivo orquestrado=. Para Lareau, 
essa lógica passa por <orquestrar= diversas atividades no tempo em
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A metáfora de Mark Bray (2014) <educação na sombra=
fenômeno social relativo ao aparato educacional que se desenvolve e cresce <à 
sombra= das redes formais de ensino, ou seja, todas as atividades de suporte à 

<tutoria 
privada= ou <ensino suplementar=. Essas expressões se referem, estritamente, 

<escola fora da escola= (école hors de l’école

experiências como <atividades = (

Na França, o termo <paraescolar= designa todo um conjunto de 

<paraescolar=

margem da escola, é cada vez mais fácil encontrar <consumidores usuários= 
 

1
 bastante utilizado na França é o <caderno de férias= contendo exercícios de 
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recentemente, o surgimento da figura do <coaching scolaire= 
que consiste numa espécie de treinador (<entraîneur=) para a vida 

A <educação na sombra= se constitui como um desafio para os sistemas 
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<educação na sombra= na Suécia e, com padrões mais tímidos, na Dinamarca e 

da <educação na sombra=, ou – <uma escola fora da 
escola=. Na visão dele, 

Para ele, a expansão e o sucesso dessa <escola fora da escola= residem 
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constituem uma espécie de < = (ao modelo escolar) que Glasman 

são <feitas sob medida= (

se de um <contra modelo= à 
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chave, tais como: <aula 
particular=, <acompanhamento escolar= e <franquia educacional=. O 
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–

–

Prefeitura Municipal, é de 0,83 definido como <muito alto=.

–
que traz na parede de entrada a frase <desenvolvimento além 

da escola=. Como se vê pelo nome, trata
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segundo a empresa, tem como objetivo garantir ao educando uma <sensação de 
realização no estudo diário= e o <gosto pelo estudo=. A empresa também fornece 
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do desenvolvimento de uma performance de sucesso, incentivando a <
de maneira autodidata=, e estimulando a autoconfiança para que o/a aluno/a se 
destaque <na escola, na profissão e na vida=. Os fins propagados podem ser 
detectados através de seu material de divulgação que traz frases como: <Eu faço 

o meu futuro=, <Kumon é para a vida=, <Transforme seu filho em 
um cidadão do mundo= e <Ter o potencial valorizado, contar com um método 
único e evolução constante. Tudo isso é fazer Kumon=.

itários, expressões como: <potencial máximo= 
e <performance de sucesso= dão pistas do lugar que a empresa reivindica ocupar 
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estratégia educativa denominada por Glasman e Collonges (1994) de <estratégia 
de excelência=. Esse tipo de estratégia se refere ao uso de serviços 

4.3 A empresa <Educament – Aulas Particulares=

geral bacharel em engenharia e <especialista em matemática= e uma diretora 

oferece: aulas preparatórias para o ENEM; aulas específicas para a <Redação 
Perfeita=; aulas particulares individuais ou em grupos de até cinco alunos; aulas 

ento da escolarização formal. A empresa <Educament= se diz 
especialista em <descomplicar os estudos= e <mostrar que nenhuma matéria é 
impossível de aprender=. 

alunos trazem da escola. O slogan da empresa evidencia tal característica: <A 
=; 
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–
–

139) denominam como <estratégia de recuperação=, que se caracterizada por 
– –

de aula regular. Segundo os autores, essa estratégia pode assumir a <função de 
externalizar as tensões= (op. cit, p. 135) na medida em que as famílias buscam 

4.4 O projeto <Criar Sesc=

De acordo com o site da empresa: <O Criar Sesc é uma proposta 

forma de aprendizagem integral da criança.= O projeto oferece atividades 

A palavra <criar=, no nome do projeto, mobiliza dois sentidos: de 
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<múltiplas experiências com maneiras divertidas e criativas de aprender=

O slogan: <Desenvolvimento da escola= nos remete à Glasman 

capaz de oferecer e que esse <além da escola= tem se tornado, cada vez mais 

informações do site oficial, o <Criar Sesc= é um projeto que foi remodelado e 

para a criança, com <a comodidade para as famílias que não têm com quem 
o horário de trabalho=. 

no projeto recebem lanche, material de apoio e uniforme para <aproveitar a 
diversidade de atividades oferecidas=, as quais se dividem em três eixos: 

 

 
princípios da cultura <maker=, na qual a criança aprende colocando a <mão 
na massa=. Para isso, o projeto conta com um espaço lúdico e devidamente 

 

–
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– –

nomeada por Glasman e Collonges (1994, p. 147) como <estratégia de 
ição=. De acordo com os autores franceses, existem duas lógicas 

<substituição= do apoio e do acompanhamento familiar e uma lógica de <reforço=.

A lógica de <substituição= subjaz às estratégias de famílias que, de 

Já a lógica de <reforço=, segundo Glasman e Collonges (1994, p.147), diz 

<investimento escolar multifacetado=. São famílias consumidoras do mercado 
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Compreender o fenômeno da <escola fora da escola= requer tanto uma 

os educandos pertencentes aos diferentes meios sociais. Além disso, a <escola 
fora da escola= nos convida a aprofundar as análises a fim de compreendermos 
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Le travail des élèves pour l9école em dehors de 
l9école. 

Projeto educacional 8Criar Sesc9 oferece vagas gratuitas em 
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Pela <janela= do dever de casa, o que se vê das 
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