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Resumo

Este trabalho analisa as relagdes de poder e as formas de comercializacdo que
caracterizam atualmente o futebol brasileiro. O artigo estabelece um paralelo entre
desenvolvimentos historicos na economia politica do futebol europeu com o brasileiro
para construir o principal argumento: que a industria brasileira esta testemunhando no
século XXI o que pode ser chamado de periodo da hipercomodificagdo. Dois elementos
na economia politica do setor sdo determinantes para essa nova organizacao cultural: (1)
a Copa do Mundo de 2014 — e os 12 estadios renovados ou construidos para o evento —
e (2) a recente renegociacdo dos direitos de TV, que implicou num aumento
significativo das receitas com midia dos principais clubes. Ao final, sugerimos futuras
agendas de pesquisa para os estudos de economia politica do futebol.
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Introducio

O futebol europeu viveu dois periodos de profundas mudancas em sua organizagao
cultural na segunda metade do século XX. O primeiro foi nos anos 1960, quando diante
das transformacdes que o boom do pods-guerra gerou, sobretudo na Inglaterra, o setor
passou por processos relativamente iniciais de comodificacdo e internacionalizagdo
(CRITCHER, 2007[1979]). A época, a Gri-Bretanha vivenciou um periodo de dominio
das ideias keynesianas (como o incentivo ao consumo pelas classes menos
privilegiadas), um crescimento exponencial do mercado de massa (dominado
principalmente por produtos americanos) e, atrelado a isso tudo, uma alta consideravel
nos salarios dos trabalhadores. Esse cenario teve um importante papel na pressao para se
acabar com a politica de teto salarial e os sistemas de transferéncia e retencao de
jogadores adotados pela Football League desde sua criagdo em 1888 (KING, 1995). O
fim do teto salarial em 1961 e a flexibilizagao das relacdes de trabalho que consecutivas

reformas nos sistemas de transferéncia e retengdo ocasionaram nos anos 1960 e 1970
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intensificaram substancialmente os custos dos clubes e estimularam uma répida e
debilitante espiral inflaciondria.

No fim dos anos 1980 e inicio dos anos 1990, o setor experienciou uma nova
onda de mudancgas com a intensificacdo dos processos de comodificagdo e globalizacao
(GIULIANOTTI, 2002). A espiral inflacionaria nos gastos dos clubes junto com outros
fatores como a péssima administracdo do setor € o aumento dos casos de hooliganismo
levaram a um cenario de crise profunda, principalmente na Inglaterra (TAYLOR, 1992).
As empresas de TV se recusavam a negociar com o esporte, o publico nos estadios
chegou aos niveis mais baixos desde 1948, e uma sequéncia de desastres que incluem o
incéndio no estddio de Bradford (1985), as brigas entre torcedores ingleses e italianos
em Heysel (1985), e, o mais grave de todos, o de Hillsborough, em Sheffield (1989),
corroboraram para uma crise que era tanto financeira e administrativa quanto social
(TAYLOR, 1992). As investiga¢des do desastre de Hillsborough, que deixou 96 mortos
e outros 400 feridos, levaram a publicagdo do Taylor Report, cuja principal
recomendacao era que todos os estddios deveriam adotar cadeiras em todos setores por
questdes de seguranca. O Taylor Report acabou se transformando entdo num dos fatores
determinantes para desdobramentos futuros tanto em termos de regulamentacao quanto
de organizagdo econdomica do futebol europeu (BROWN, 1998).

O modelo all-seater foi adotado ao final da temporada de 1994 na Inglaterra
(BROWN, 1998). Fruto do Taylor Report, o modelo foi considerado a época altamente
controverso mesmo sob o ponto de vista da seguranga. Como Brown (1998) explica, o
sentimento entre os torcedores era que os clubes estavam tirando vantagem da situacao
e usando a oportunidade para modernizar e transformar a composi¢do do publico do
esporte. Um publico diferente e ingressos mais caros (supostamente para bancar a
adocdo do novo modelo) representariam um caminho para enfrentar a crise. No cenario
do final dos anos 1980 e inicio dos 1990 de aprofundamento das politicas neoliberais e
fim do bloco soviético, a Premier League ¢ entdo criada e demarca o inicio do que
Giulianotti (2002) chamou de periodo da hipercomodificagdo do esporte.

Giulianotti (2002) define concisamente comodificagdo como “o processo pelo
qual um objeto ou pratica social adquire um valor de troca ou um sentido voltado para o
mercado” (2002, p. 26, traducdo nossa). Para o autor, o tipo de comodifica¢do
experimentado pelo futebol europeu nos anos 1960 pode ser classificado como moderno

e o que tem ocorrido desde os anos 1980 ¢ de uma ordem po6s-moderna. A diferenga ¢é
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que as mudangas associadas com o ultimo periodo sdo sintoméaticas das condigdes do
capitalismo desorganizado, que ¢ “pds-industrial, pés-moderno e pos-fordista na sua
forma estrutural e cultural, e altamente reflexivo na sua manifestagdo social”
(GIULIANOTTI, 2002, p. 29, traducao nossa).

Em termos mais concretos, hipercomodificacdo no futebol significa um aumento
expressivo das fontes e volumes de capital envolvidos na operagdo do setor. Por
exemplo, aqueles vindos de redes de TV a cabo, por satélite e servigos de pay-per-view;
empresas de Internet e telecomunicacdes e empresas transnacionais de artigos
esportivos; outras companhias transnacionais envolvidas no patrocinio de clubes e
estadios e aqueles advindos da venda de acdes na bolsa de valores. Nesse sentido, o
futebol passa a ser organizado seguindo a logica do mercado, operando como um setor
da economia como outro qualquer. Para Giulianotti (2002), a orientagdo neoliberal do
esporte a partir dos anos 1990 teve profundas implicacdes para as culturas torcedoras e
para as relagdes entre torcedores e seus clubes na Europa. Se antes dos anos 1960, as
culturas torcedoras eram circunscritas ¢ dominadas pelos valores das culturas
trabalhadoras (CRITCHER, 2007[1979]), o boom do pds-guerra inicia o que ¢
intensificado pelos processos de comodificacdo dos anos 1990: uma reconfiguragdo
profunda das relacdes sociais que demarcam o futebol, com a aproximacdo do torcedor
a figura do consumidor.

Nesse texto, nosso principal argumento ¢ que a Copa do Mundo teve no Brasil
um efeito similar ao Taylor Report na Inglaterra. Desenvolvemos ao longo do artigo
uma analise das forcas econdmicas estruturantes do setor e a analise culmina numa
discussdo sobre o papel central desempenhado por dois elementos para a fase de
hipercomodifica¢do do futebol brasileiro: (1) a Copa do Mundo de 2014 — e os 12
estadios renovados ou construidos para o evento — e (2) a renegociagdo dos direitos de
TV em 2011, que implicou num aumento significativo das receitas com midia dos
principais clubes. Varios paralelos podem ser tragados entre os desenvolvimentos do
futebol brasileiro e inglés. Uma das diferencas fundamentais, entretanto, ¢ o contexto
social que demarca o inicio dos processos de comodificagdo e o aprofundamento deles.

No Brasil, governos de direita e politicas claramente neoliberais estavam em
voga no periodo inicial de comodificacdo: final dos anos 1980, inicio dos anos 1990,
portanto no momento em que o futebol europeu ja vivia uma intensificagcdo da logica de

mercado no setor. O periodo de hipercomodificacio no Brasil ¢ diferentemente da
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Inglaterra marcado por governos pds-neoliberais (SADER, 2013; YATES & BAKKER,
2014), que sdo vertentes inspiradas de alguma forma na escola keynesiana — &,
portanto, em algum sentido, o inverso do que houve por l4. O periodo de
hipercomodificagcdo no Brasil tem inicio nos anos 2000 apos a eleicdo de Lula, ainda
que seus contornos tenham ficado mais explicitos na segunda década do século XXI. Na
sequéncia, eu preparo o terreno para a discussdo da economia politica atual fazendo uma

contextualizagdo historica de periodos anteriores.

Contextualizacido histérica: intervencio estatal, redemocratizacao e flexibilizacao
das relacoes de trabalho

O futebol brasileiro ja foi organizado economicamente de diferentes formas. Estudos
anteriores, sobretudo aqueles que buscaram periodizar os desenvolvimentos historicos
do esporte no pais, identificaram formas diversas de comercializagdo e relagdes de
poder (LEVINE, 1980; OURIQUES, 1999; RODRIGUES, 2007). As décadas de 1950,
1960 e 1970, que sdo aquelas geralmente consideradas os anos de ouro do futebol no
Brasil, demarcaram um periodo de intensa intervengdo estatal na modalidade. Nessa
€poca, o setor era largamente financiado pelo Estado e foi o apoio do governo militar
que, por exemplo, tornou viavel a criacdo e realizagdo do Campeonato Brasileiro de
1971 (RODRIGUES, 2007).

O inicio dos processos de comodificagdo do futebol coincidem, ndo por acaso,
com o fim da ditadura e o processo gradual de redemocratizagdo. A Copa Unido, em
1987, foi o primeiro campeonato organizado de uma forma mais mercadoldgica no
Brasil, com o Clube dos 13, responsavel pelo torneio, fechando contratos de patrocinio
com a Coca-Cola, a Varig e a Rede Globo. Essa edicdo demarca o inicio da relacao
entre o esporte mais popular do pais e a emissora da familia Marinho, que televisionou
pela primeira vez na historia os jogos do campeonato nacional ao vivo naquele ano. De
acordo com Santos (2013a), o primeiro contrato entre Globo ¢ Clube dos 13 era um
acerto para cinco anos pelo qual a empresa se comprometeria a pagar US$3,4 milhdes
por temporada aos clubes.

Segundo Ouriques (1999), a entrada da logica de mercado no setor do futebol foi
em grande medida possivel em virtude da inclusdo do artigo 217 na Constituicao
Brasileira de 1988. E esse artigo que define que é papel do Estado promover a prética

formal e informal de atividades esportivas, mas também observar a autonomia de
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confederagdes, associagdes e lideres esportivos quanto a organizagdo e operacdo das
diferentes modalidades. Esse dispositivo tornou possivel inclusive que novas mudancas
fossem introduzidas tais como aquelas definidas pela Lei Zico (1993) e pela Lei Pelé
(1998).

Uma das principais questdes debatidas durante o processo de tramitagdo da Lei
Zico e que foi efetivamente transformada com a Lei Pelé foi a relacdo de trabalho do
jogador com o clube. As relagdes de trabalho dos jogadores eram regidas desde 1976
pela Lei do Passe. O passe era um tipo de compensagdo financeira paga ao clube de
formacao do jogador quando de sua primeira transferéncia. Um termo contratual, o
passe impedia que os jogadores fossem liberados no meio da temporada e era uma das
principais fontes de renda, principalmente dos pequenos clubes, tradicionalmente
responsaveis pelo treinamento inicial dos atletas. O passe, no contexto brasileiro, tinha
um efeito similar aos sistemas de transferéncia e retengao da Inglaterra e a sua extingao
com a Lei Pelé em 1998 implicou, entre outras coisas, em: uma maior flexibilizagdo das
relagdes de trabalho de jogadores, que agora podem se transferir para outros clubes com
mais facilidade; um aumento dos investimentos de agentes externos nas negociagdes de
atletas; e numa busca necessaria por outras fontes de receita, especialmente por aqueles
clubes que se especializam em fornecer o treinamento inicial para os jogadores jovens.
Assim como na Inglaterra, o passe foi substituido por um sistema de multas
compensatorias por aqui.

As Leis Zico e Pelé tinham claramente um viés neoliberal e a tramitacao de
ambas se configurou como um embate entre as oligarquias do futebol, representadas
nesse contexto pela Bancada da Bola, e grupos com interesses em explorar o potencial
de mercado do setor no Brasil. Para Rodrigues (2007), o projeto de Zico, por exemplo,
estava relacionado com a conjuntura brasileira da época e se alinhava as mudancgas que
0 pais estava vivenciando. Em termos economicos, o Brasil testemunhava uma série de
transformacgdes, como a criagdo do Real, a abertura da economia para o mercado
internacional, as privatizagdes ¢ a flexibilizagdo crescente das relagdes de trabalho.
Como diz Rodrigues (2007), “na verdade, o pais adotou o discurso da globalizacao e do
liberalismo, substituindo o modelo nacional-desenvolvimentista pelo modelo-discurso
da eficiéncia do mercado” (p. 129).

O setor esportivo se desenvolveu nesse ambiente e, portanto, as medidas

adotadas nesse campo focavam em melhorar os servigos oferecidos aos torcedores (que
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comecavam a se tornar consumidores) e incentivar a participacdo de empresas privadas
no setor. A intencdo era tirar parte do financiamento publico e em alguma medida
liberar o futebol do controle do Estado. Essas medidas em geral buscavam criar
oportunidades para avangar o marketing esportivo, uma das facetas do tipo de futebol
orientado para o mercado que estava se formando (RODRIGUES, 2007).

Ainda na década de 1990, para ser mais precisa em 1997, a Rede Globo assinou
um novo contrato com o Clube dos 13 que se manteve praticamente o mesmo até 2011.
Nesse periodo, a emissora deteve os direitos de todos os meios, incluindo do servigo de
pay-per-view, que comecou a ser comercializado em 1997. Ao longo dos anos, a Globo
sublicenciou esses direitos para diferentes empresas — Rede Bandeirantes (1997-1999 e
2007-2010) e Record (2002-2006) — mas sempre com o poder de decisdo se seria a
transmissora exclusiva e sobre o que as outras redes poderiam transmitir (SANTOS,

2013a). Passemos a fase atual.

A hipercomodificaciio do futebol brasileiro

Nos anos 2000, o pais inicia uma nova onda de transformagdes com a elei¢do de Lula,
primeiro presidente de esquerda desde Jodo Goulart. Lula adotou uma orientagdao
politica que tem sido chamada de abordagem poés-neoliberal (GRUGEL &
RIGGIROZZI, 2012; SADER, 2013; YATES & BAKKER, 2014). O pos-
neoliberalismo tem sido caracterizado como um projeto utdpico assim como um
“conjunto de projetos politicos emancipatdrios que t€ém o objetivo de superar a heranca
ideologica e politica do neoliberalismo” (YATES & BAKKER, 2014, p. 3, tradugdo
nossa). Intrinsecamente relacionado ao projeto politico-ideologico do neoliberalismo, o
pos-neoliberalismo, entretanto, refunda principios economicos em valores sociais, o que
para Yates e Bakker (2014) desafia o cerne dos valores de mercado do neoliberalismo
ortodoxo.

Essa refundagdo da economia ocorre através de dois processos: (1) uma
ressocializacao através de politicas e praticas redistributivas; e (2) o aprofundamento da
democracia pelo estabelecimento de um nivel maior de autonomia e auto-governanga
através de processos de autodeterminacao cultural. O principio da ressocializagdo inclui
o ressurgimento do Estado e a socializagdo da economia de mercado; ¢ o do
aprofundamento da democracia abrange a repolitizacdo da sociedade civil e uma

integracao regional (através de uma nova economia politica regional). No Brasil, o pos-
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neoliberalismo assumiu uma ideologia politico-econdmica especifica que Calderon
(2008) chamou de “reformismo pratico e neoestruturalismo”. Essa variante inclui uma
renovagdo e recriacdo do sistema partidario; a constru¢do de aliangas econdmicas; um
gerenciamento institucional que combina crescimento econdomico com politicas
inclusivas; e uma relagdo pragmatica com os Estados Unidos. Outros exemplos desse
modelo em particular sao Chile e Peru, onde “estabilidade econdmica e crescimento sdo
priorizados, mas executados lado-a-lado de experimentos de institucionalizagao de
formas participativas de tomada de decisdao” (YATES & BAKKER, 2014, p. 13,
tradugdo nossa).

Para Sader (2013), o pds-neoliberalismo ndo compreende uma ruptura completa
com o neoliberalismo; além disso, ele ndo cria uma logica totalmente oposta a este
porque as possibilidades concretas desse novo tipo de regime sdo determinadas pelas
condi¢des institucionais historicas. Ainda, Yates e Bakker (2014) destacam a
ambiguidade que existe em um modelo que depende de praticas e procedimentos
neoliberais classicos para construir seu componente de solidariedade. Eles citam os
programas redistributivos brasileiros Bolsa Familia e Fome Zero e a dependéncia
intrinseca destes do suporte do agronegdcio e do crescimento voltado para exportagao
para exemplificar a relagdo profunda entre neoliberalismo e pos-neoliberalismo.

Com as politicas pos-neoliberais dos governos Lula e Dilma, o Brasil saltou da
14* economia no mundo em 2003 com um Produto Interno Bruto (PIB) de US$552
bilhdes para a 7* em 2013 com um PIB de US$2,24 trilhdes (THE WORLD BANK,
2014). As medidas de cunho social também obtiveram resultados significativos com os
niveis de pobreza extrema reduzidos em 75% de 2001 a 2012 e a ndo inclusdo pela
primeira vez na histéria do pais do Mapa da Fome de 2014 das Nagdes Unidas (FOOD
AND AGRICULTURE ORGANIZATION, 2014). Nesse mesmo periodo, 0s processos
de comodificacdo do futebol se aprofundaram, estimulados por um discurso de
‘modernizacao’ que dominou a agenda de preparagdes para os megaeventos que o pais
sediaria e também amparados por uma crescente cultura do consumo (YACCOUB,
2011).

No caso do Brasil, a fase de hipercomodificagdo ¢ observavel no aumento das
receitas dos principais clubes de futebol do pais. Diferentes instituicdes e consultores do
setor divulgam relatorios por aqui que sdo similares ao europeu Deloitte Football

Money League, usado frequentemente para dimensionar o tamanho, em termos
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financeiros, de clubes e do setor. Somoggi (2014), por exemplo, estima que as receitas
dos 20 maiores clubes brasileiros cresceram 375% de 2003 a 2013, saltando de R$652
milhdes para R$3,1 bilhdes. Outro relatorio, esse feito pelo setor de crédito do Itau-
BBA, indica um crescimento de 130% de 2009 (quando eles comecam a fazer os
estudos) a 2013: de R$1,4 para R$ 3,2 bilhdes (GRAFIETTI, et al., 2014). Uma analise
do BDO Brazil revela que a receita dos maiores 24 clubes brasileiros expandiu de R$1,6
para R$3,3 bilhdes, um aumento de 99% de 2009 a 2013 (BDO, 2014).

Além disso, em 2003, a principal divisdo do Campeonato Brasileiro comegou a
adotar o sistema de pontos corridos, o qual prevé que cada clube jogue contra todos os
outros do torneio duas vezes. Antes disso, o campeonato tinha uma fase final em
esquema de mata-mata. Esse novo sistema, adotado na maior parte das ligas europeias,
supostamente otimiza a capacidade de cada clube de gerar receitas ao longo de toda a
temporada porque todos os clubes das principais divisdes teriam jogos € competicdes ao
longo do ano (REIS, 2012). De acordo com Damo (2011), o novo sistema foi também
adotado em funcdao da interferéncia da Rede Globo, a detentora dos direitos de
transmissdo, que viu uma vantagem nesse tipo de competi¢cdo. Com o sistema de pontos
corridos, o cronograma da temporada inteira pode ser definido com certa antecedéncia,
facilitando o planejamento da programacdo e também a venda dos pacotes de pay-per-
view.

Concomitantemente, uma nova legislagdo federal foi sancionada que também
fortalece novamente a l6gica de mercado do setor. A Lei 10.671 de 2003, popularmente
conhecida como Estatuto de Defesa do Torcedor, reflete essa inclinagdo de se abordar o
futebol como um negocio e os torcedores como consumidores (CURY, et al., 2008;
SANTOS, 2000). Como Cury e colegas (2008) explicam, tanto a instituicdo
organizadora da competicdo quanto o clube mandante do jogo se tornaram
‘fornecedores’ de um servico nesse Estatuto e as relacdes estabelecidas entre eles e os
torcedores comecgaram a ser reguladas pela Lei 8.078/1990, o Codigo de Defesa do
Consumidor. Também em 2003, foi sancionada a Lei 10.672, conhecida como Lei de
Moralizagdo do Futebol. Desde entdo, os clubes tém sido obrigados a aprovar suas
contas em uma assembleia geral de socios e publicar os demonstrativos financeiros
depois deles serem propriamente aprovados por auditores independentes (SILVA &

AMORIM FILHO, 2012).
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Outro ponto importante sobre a questdo financeira ¢ que no Brasil as receitas dos
clubes vém principalmente das seguintes fontes: (1) publicidade e patrocinio, (2)
bilheteria, (3) programas de socio-torcedor, (4) transferéncia de atletas, (5) direitos de
transmissdo e (6) direitos de exploracdo do nome dos estadios (SILVA & AMORIM
FILHO, 2012). Todos esses componentes apresentaram crescimento de 2007 a 2014,
sobretudo os itens 1, 2, 3 e 5 (FERREIRA, 2014). As receitas de publicidade e
patrocinio cresceram 378% nesse periodo; de bilheteria, 386%; de programas de socio-
torcedor, 367% e as advindas de direitos de transmissdo, 371% (FERREIRA, 2014) —
outras analises sugerem crescimentos similares (BDO, 2014; GRAFIETTI, et al., 2014;
SOMOGGI, 2014). A centralidade dos direitos de transmissdao nesse contexto advém do
fato de que eles sdo a principal fonte de receita dos clubes brasileiros, sendo
responsaveis em média por 34% dos recursos injetados no setor entre 2009 e 2014
(FERREIRA, 2014).

Ja o crescimento dos itens 2 e 3 (bilheteria e sdcio-torcedor) estd parcialmente
relacionado com a abertura dos novos estadios em fun¢cdo do aumento nos precos dos
ingressos e da ampliagdo da receita com os pacotes de socio-torcedor. Em 2010, R$306
milhdes dos R$1,7 bilhdo da receita do setor vieram de bilheteria e programas de socio
(GRAFIETTI, et al., 2014). Em 2011 e 2012, com a maioria dos estddios fechados para
as reformas da Copa do Mundo, esse valor permaneceu mais ou menos 0 mesmo
(R$332 milhdes em 2011 e R$397 milhdes em 2012). Com a abertura das novas arenas
e dos estadios reformados e com a ampliacdo dos programas de socio de clubes como
Cruzeiro e Flamengo (ambos bem-sucedidos naquela temporada), as receitas saltaram
para R$539 milhdes em 2013. Hoje, as receitas com bilheteria ¢ programas de socio-
torcedor abrangem cerca de 17% das receitas dos clubes brasileiros (GRAFIETTI, et al.,
2014). Abaixo, discuto em mais detalhes os elementos centrais dessa reorganizacio
cultural do futebol brasileiro: os estddios com design all-seater € o crescimento

substancial das receitas de midia dos clubes.

Novos estddios

Os estadios foram um dos varios itens na agenda de preparacao para a Copa do Mundo
no Brasil. Devido a questdes politicas, o pais teve mais cidades-sede do que eventos
anteriores (SOFFREDI, 2011). Geralmente, o torneio envolve de seis a oito cidades do

pais-sede, mas a edicdo brasileira teve 12, cobrindo as principais regides do pais e
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também acomodando as ambigdes de grande parte dos 18 estados-candidatos que
aplicaram para sediar jogos da competicdo. Todas as arenas que receberam jogos eram
novas (sete) ou renovadas (cinco) e a principal mudanca introduzida por causa do
evento foi a ado¢do dos padrdes FIFA, os quais incluem, por exemplo, assentos em
todos os setores do estadio (o modelo all-seater, discutido acima).

Além das arenas reformadas ou construidas para o torneio, recentemente, outros
estddios brasileiros com designs similares foram (re)inaugurados, como o
Independéncia (Belo Horizonte, 2012), a Arena do Grémio (Porto Alegre, 2012) e o
Allianz Parque (Sao Paulo, 2014). Com essas novas estruturas, o Brasil teria se tornado,
para um economista especializado no setor, “o pais de ingressos mais caros do Mundo,
em termos proporcionais a capacidade de consumo da populacao” (FERREIRA, 2013,
p. 2). Ferreira (2013) estimou quantos ingressos poderiam ser adquiridos com o salario
médio em diferentes paises: no Brasil seriam 645, na Espanha, 804, na Italia, 865, no
Reino Unido, 911 e na Alemanha, 1.868. De acordo com o mesmo economista, 0s
precos dos ingressos mais acessiveis no Brasil aumentaram 300% entre 2003 e 2013,
enquanto a taxa de inflacdo acumulada no periodo foi de 73% (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2014).

Além do aumento consideravel nos precos dos ingressos, a introdugdo de
assentos em todos os setores dos estadios mudou significativamente as dinamicas das
torcidas e a atmosfera dos jogos. Essas mudangas envolvem, por exemplo, uma
dificuldade de movimentacdo e deslocamento dos torcedores por causa da distinta
espacialidade das novas arenas. Das celebragdes mais efusivas as coreografias, o
modelo all-seater acaba impondo restricdes nos movimentos e nas praticas tradicionais
dos torcedores brasileiros. Até a sonoridade tem mudado nas novas arenas, com as
torcidas soando menos barulhentas e agitadas e mais descoordenadas (MARRA, 2014).
Como Marra (2014) observa, o novo modelo for¢a os torcedores a ficarem sentados na
maior parte do tempo por causa da distribuicdo do espago e porque eles tentam nao
afetar a visibilidade de outros torcedores. Com isso, o publico passa mais tempo sentado
do que antigamente e a transformagao de tal postura na posi¢do regular acaba afetando a
dinamica de produ¢ao sonora. Mesmo a tradicional ola acaba prejudicada, com algumas
vezes varias tentativas sendo necessarias para que a onda circule o estadio inteiro

(MARRA, 2014).
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Renegociacao dos direitos de TV

O crescimento das receitas de midia dos clubes foi impulsionado em 2011 pela decisao
do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) de exigir que a Rede Globo
ndo tivesse mais qualquer preferéncia nas negociagdes pelos direitos de TV e pela
reviravolta promovida pela emissora que decidiu entdo, diante de tal cenario, abandonar
a licitagdo do Clube dos 13 e negociar separadamente com os clubes. Em 2010, depois
de 13 anos sendo processada no Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC),
uma queixa registrada pelo SBT em 1997 contra a Rede Globo, Clube dos 13 e outras
instituigdes chegou finalmente a uma decisdo. Por cometer violagdes econdmicas que
infringiam a legislag¢do antitruste, o CADE exigiu das partes envolvidas a assinatura de
um Termo de Cessagao de Conduta.

A decisdo do CADE focava na cldusula de preferéncia que dava a Rede Globo
desde 1997 acesso as propostas das outras emissoras € a opcdo de ajustar o lance
proposto para bater o valor dos outros competidores. A pratica, conforme o proprio
Clube dos 13 reconheceu durante o andamento do processo, tinha um impacto negativo
para o mercado de comunicagado brasileiro e para os clubes porque agia como um fator
inibidor para a participagdo de outras emissoras de televisdo na competicao pelas
negociacdes contratuais. De acordo com o Clube dos 13, outras emissoras de televisao
passaram a ndo ter interesse em participar da competicdo porque sabiam que a Globo
teria acesso as propostas e bastava a ela chegar aos mesmos valores para continuar com
os direitos de TV por um novo periodo. O Clube dos 13 acreditava que sem as
preferéncias dadas a Globo e com todas as empresas competindo igualmente, a entidade
poderia vender seus produtos em condi¢gdes muito melhores (SANTOS, 2013a).

Com a decisdo do CADE, a esperanca entre os criticos de midia e comentaristas
de futebol era que, naquela situagdo, existiria finalmente uma competi¢do real pelos
direitos de TV. Como os direitos de transmissao de jogos de futebol no Brasil tém sido
convertidos em diversas formas de poder pela proprietaria do oligopolio midiatico
brasileiro (SANTOS, 2013a), uma competi¢cdo real e a eventual aquisi¢do dos direitos
por outra empresa poderiam auxiliar a compensar o histérico desequilibrio de poder do
sistema de midia brasileiro. Como afirma Santos (2013a), fundamentado no trabalho de
Britto, a verdade ¢ que a Globo ainda possui poderes de mercado esmagadores,
impostos sobre as outras empresas de midia, com vantagens prioritirias que sao

transformadas em acesso a audiéncias, poder politico e relacdes privilegiadas com
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agéncias de publicidade e anunciantes. E tais poderes sdo assimétricos por exceléncia,
nao sendo apenas resultado da concentragdo de propriedade de midia, mas sdo também
o resultado de privilégios tecnologicos, produtivos, comerciais e distributivos.

Entretanto, ao invés de respeitar a decisio do CADE com relagdo a negociagao
conjunta com o Clube dos 13, a Rede Globo decidiu virar a mesa e lidar com cada clube
de forma descentralizada em 2011. Para convencer os clubes a desistir da negociacio
em bloco, a emissora ofereceu valores sedutores aos times e alcangou seu objetivo
quando fechou acordo com o Corinthians, o que teve logo um efeito domind com
acordos sendo fechados em seguida com os principais clubes do pais. A
descentralizacdo, afirma Santos (2013a, b), tem criado uma gigantesca lacuna entre os
grandes clubes e os pequenos em termos de receita, criando uma situagdo similar a
vivida na Espanha com Real Madrid e Barcelona. De acordo com Santos (2013a), esta
claro, a partir dos valores oferecidos aos times pela Rede Globo em 2011 e o acordo
subsequente para estender os contratos (até 2018) com quantias ainda mais sedutoras no
ano seguinte (2012), que a Globo ja estava se preparando para lidar com a entrada da
Fox Sports no mercado brasileiro em 2012. Para Santos (2013a), a emissora teria se
antecipado e buscado estender os contratos devido a provavel intensificagio da
competicdo com outras empresas de midia nacionais e transnacionais no cenario atual
de convergéncia. Previsdo que vem se concretizando com a rodada em andamento de
negociacdo de direitos de TV do Campeonato Brasileiro (que definird quem transmitira
os jogos na TV fechada a partir de 2019), cuja proposta do Canal Esporte Interativo
representaria cinco vezes o valor ofertado pela Globo.

Em termos praticos, a estratégia da emissora em 2011 também causou a extin¢ao
virtual do Clube dos 13, com a empresa fortalecendo ainda mais os poderes politicos e
institucionais que ja possuia. Os clubes perderam seu poder de barganha porque agora
eles negociam separadamente com a companhia. A centralizagao do poder decisorio no
setor ¢ tamanho que recentemente o ex-jogador Alex, um dos principais articuladores do
movimento Bom Senso F. C., afirmou que “a CBF ¢é apenas uma sala de reunides”
(ANDRADE, 2013). Para Alex, “quem realmente cuida do futebol brasileiro ¢ a
Globo”.
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Conclusao

Esse artigo apresenta uma breve andlise da economia politica do futebol brasileiro,
focando nas caracteristicas que definem a organizacdo deste setor no século XXI. O
ponto fundamental do texto é que existe uma diferenga entre o tipo de comodificagcdo
dos anos 1990 e os processos atuais que estruturam a industria no pais. A renegociagao
dos direitos de TV (2011) e a ado¢do do modelo all-seater (2013) representam um
aumento substantivo em relagio as fontes e volume de capital injetado nesse mercado. E
um tipo de fase hipercomodificada, ainda que os outros componentes identificados por
Giulianotti (2002) ndo estejam presentes, tais como a venda de agdes dos clubes na
bolsa de valores.

Argumentamos que a Copa do Mundo teve um papel fundamental por aqui,
semelhante em algum sentido ao Taylor Report na Inglaterra. Na Europa, a
reorganizacao economica do setor resultou numa reconfiguracao profunda das relagdes
sociais que demarcam o futebol. O Brasil parece viver um cenario em transi¢do e
somente no futuro sera possivel compreender com mais clareza em que medida as
configuragdes politico-econdmicas afetaram as relagdes de torcedores com seus clubes.

E importante observar também que, na década de 1990, os dirigentes esportivos
e outros agentes fortes desse campo queriam transformar o futebol brasileiro numa
vertente do modelo ja hipercomodificado da Europa. Nao obtiveram éxito porque ndo
havia ‘sustentacdao’ no ambiente. Com o pais arrasado pelo processo conturbado de
redemocratizagdo e por governos neoliberais que nunca foram capazes de reverter,
mesmo que pela via do consumo, as desigualdades do pais, ndo havia espaco nem
mercado para um futebol hipercomodificado. E somente com os governos pos-
neoliberais de Lula e Dilma que o contexto social passa a ‘responder’ aos anseios
daqueles gerindo a modalidade. Eis ai também o lado paradoxal da hibridez do pods-
neoliberalismo. E um governo de esquerda que possibilita a expansdo da logica de
mercado no setor do futebol como nem mesmo ocorreu durante os governos de direita.

Esse texto ndao discutiu outros aspectos importantes desse cenario como a
desregulamentagdo do setor, o crescimento da divida dos clubes em ritmo tao acelerado
quanto o da renda e os desenvolvimentos recentes da economia politica. Entre esses
ultimos, podemos mencionar alguns desdobramentos a serem considerados nas
pesquisas futuras dessa area: (1) o Programa de Modernizacio da Gestdo e de

Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (Profut), que parcelou as dividas dos
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clubes impondo a eles contrapartidas; (2) a quebra da venda exclusiva para a Globo de
direitos de TV do Campeonato Brasileiro a partir de 2019, com o Canal Esporte
Interativo fechando contrato com vérios clubes, inclusive alguns da série A brasileira; e
(3) o agravamento da crise politica e econdmica do pais, que tem efeito nas receitas e

investimentos do setor.
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