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RESUMO

O presente trabalho, “O Tempo Integral na Escola Municipal Professor Paulo Freire e
a utilizacdo do seu territorio”, trata da observagao relativa a execugdo do Projeto
Escola de Tempo Integral na Escola Municipal Professor Paulo Freire. A Educagao
Integral pressupde condigdes minimas para um bom funcionamento. E necessario que
exista espaco fisico adequado e monitores capacitados; exige ainda, que a gestéao
seja democratica, saiba delegar fungdes e que tenha uma mentalidade aberta, voltada
para a capacitacéo plena do educando. O espaco fisico da Escola deixa a desejar,
seja para as situagdes rotineiras de ensino e mais ainda, quando da realizagdo das
atividades do Tempo Integral com os alunos. Os territérios das comunidades
adjacentes possuem espagos amplos e apropriados para as atividades desenvolvidas
pelo Programa, e que podem ser utilizados para minimizar essa caréncia da Escola.
Ainda se constitui como desafio para a Gestdo escolar, bem como para o Conselho
Escolar, definir junto a comunidade, quais os locais mais adequados para a realizagao
das oficinas, buscando proporcionar maior seguranga, um minimo de conforto para os
alunos e melhores condi¢des de trabalho para os professores, para que possa atender
de forma plena, os objetivos previstos no Projeto Politico Pedagdgico da Escola.

Palavras-chave: Tempo Integral, Gestdo Democratica, Conselho Escolar, Territorio,

Projeto Politico Pedagogico.
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INTRODUGAO

A Educacado integral em tempo integral oferecida pela escola deve
proporcionar condigdes para o desenvolvimento intelectual, emocional e social, bem
como, espaco fisico para a realizagdo de atividades que possibilitem o
desenvolvimento do individuo, de forma segura e adequada.

No sentido de suprir as necessidades de atendimento escolar a populagao em
idade para o Ensino Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental, a Prefeitura
Municipal de Coronel Fabriciano criou uma nova casa de ensino que recebeu a
denominagdo de Escola Municipal Professor Paulo Freire, em homenagem ao
Professor Paulo Freire, um dos maiores educadores brasileiros de todos os tempos.

Comecou funcionando como anexo da Escola Municipal Maria da Penha
Lima, nas proximidades do bairro Caladinho de Baixo, perto da Igreja Santa Rita, em
uma casa alugada, atendendo a alunos de 4 a 7 anos. O espaco fisico ndo era
apropriado ao atendimento escolar, pois os cdmodos da casa eram pequenos € a
infraestrutura era escassa para assegurar uma aprendizagem de qualidade aos
educandos.

Com o aumento da procura por vagas e as crescentes necessidades dos
alunos, foi adquirido um terreno no bairro Aparecida do Norte, que era uma pequena
chacara, e possuia uma casa ali construida. No més de abril de 2008, foi feita a
transferéncia do espago escolar para o Bairro Aparecida do Norte, Coronel
Fabriciano.

Ao se fazer a transferéncia do espaco escolar, o atendimento educacional foi
ampliado e a qualidade do atendimento também foi significativa. Foi criada em 01 de
julho de 2008 pelo Conselho Municipal de Educacdo, da cidade de Coronel
Fabriciano, Estado de Minas Gerais, através da Lei Municipal n® 3407 de 2008.

Atualmente a escola funciona em 03 (trés) turnos oferecendo Educagéo
Infantil, composta por doze turmas, sendo trés de Maternal Ill, com criancas de trés
anos de idade; cinco turmas de 1° Periodo, com criangcas de quatro anos, quatro
turmas de 2° Periodo, com criangas de cinco anos de idade e quatro turmas de 1°
ano do Ensino Fundamental, com criancas de seis anos, além de uma turma
multisseriada com vinte e dois alunos de Educacdo de Jovens e Adultos-EJA,

totalizando-trezentos e quarenta e oito alunos.



Desde o ano de 2008, com o Programa Mais Educacdo deu-se inicio a
implantacdo da educagao em tempo integral nas escolas do Pais. Entretanto alguns
Estados foram pioneiros em sua implantagao, dentre eles, Minas Gerais.

A Escola Municipal Professor Paulo Freire implantou a Educacéao Integral em
Tempo Integral/Mais Educagao no ano de 2013, para os noventa e cinco alunos das
quatro turmas de 1° primeiro ano do Ensino Fundamental, com a oferta das oficinas
de: Danga, Orientacdo de Estudo e Leitura (OEL), Recreagao, Lazer/Brinquedoteca
e Taekwondo. Atualmente atende cento e onze alunos (as) do 1° ano do Ciclo da
Infancia.

A educacgédo em tempo integral esta prevista no artigo 34 da Lei 9.394/96, que
estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. A educacao integral tem
como objetivo possibilitar o desenvolvimento de todas as potencialidades dos
alunos.

O Programa Mais Educacgao, foi criado pelo Governo federal através da
Portaria Interministerial n® 17/2007 e regulamentado pelo Decreto 7.083/10. Foi uma
forma encontrada pelo Ministério da Educagao para promover a educacéao integral
nas escolas publicas.

Este programa consiste na ampliagdo da carga horaria de 04 (quatro) para, no
minimo, 07 (sete) horas de atividades para os alunos, sendo que, nos horarios extra-
turno, seriam desenvolvidas atividades escolhidas pela escola, de acordo com as
possibilidades e necessidades da comunidade.

Varios entraves estiveram presentes na implementagdo do Programa na
escola: organizagao do almogo para as criangas, o trajeto até a quadra poliesportiva,
a inseguranga quanto ao local onde seriam realizadas as atividades esportivas e
recreativas. Estes problemas foram sanados com a adequacdo do cardapio e a
alternativa de organizagao segura do trajeto até a quadra.

A Educacéo integral apesar de estar em pleno funcionamento na Escola
Municipal Professor Paulo Freire, sofre de algumas caréncias. A maior dificuldade é
que a escola ainda nao possui estrutura fisica para atender de maneira satisfatoria o
educando na pratica das oficinas oferecidas. Sobre isso, pode-se citar as seguintes

situacoes:
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01) a oficina de Orientacdo de Estudo e Leitura (OEL) funciona de forma
precaria, com as criangas fazendo as atividades no chdo do laboratério de

informatica e no refeitério, pois falta espaco e mobiliario adequados.

02) as oficinas de Danga, Recreacao Lazer/Brinquedoteca e Taekwondo
acontecem na quadra poliesportiva localizada a cerca de 500m da escola. O trajeto
das criangas e monitores € feito a pé em grupos, debaixo de sol ou chuva, utilizando
a dindmica da corda em fila indiana para garantir a seguranga dos educandos. A
quadra é distante para se fazer o trajeto a pé e muito proxima, para se usar um meio

de transporte.

03) as oficinas de Danga, Recreagédo Lazer/Brinquedoteca e Taekwondo sdo

realizadas concomitantemente, no mesmo espaco.

04) necessidade de local apropriado para acondicionamento dos

equipamentos das oficinas.

Convivendo com as dificuldades enumeradas, enfrentadas pela Escola na
execugao do Programa Educagdo em Tempo Integral, percebe-se que, a gestéo e o
conselho escolar ainda ndo alcangaram as possibilidades existentes no territério,
que poderiam ser exploradas e utilizadas pela Comunidade Escolar para sanar a
deficiéncia do espaco fisico, até porque seria uma situagao provisoéria, uma vez que,
ja existe projeto para a reconstrugcéo e ampliagdo do espago escolar.

Diante das situagdes apresentadas, urge demonstrar que existem alternativas
para o desenvolvimento das atividades da Educacdo em Tempo Integral, utilizando-
se dos espacos existentes no territério, uma vez que tal programa faz parte do
Projeto Politico-Pedagodgico, porém apresenta fragilidades, necessitando de maior
reflexao e aprofundamento no sentido de propor agdes para melhor desenvolvimento
deste programa na escola. Dai a escolha do tema “O Tempo Integral na Escola

Municipal Professor Paulo Freire e seu territério.”
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1. EDUCAGAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL

A educagao em tempo integral tem por objetivo a formagéo plena de alunos
da Rede Publica de Ensino Basico, através de um conjunto de a¢des educativas, do
fortalecimento da formagéo cultural de criangas e jovens e da aproximagdo das
escolas com as familias e as comunidades.

Miguel Arroyo, doutor em Educagdo e professor emérito da Universidade
Federal de Minas Gerais, diz que o ensino em tempo integral ganhou forga nos
ultimos tempos no Brasil, porque cresceu o numero de educandos oriundos das
classes menos favorecidas da nossa populagcdo. Segundo o referido autor: “A
Pedagogia ndo conhece estes educandos, que nao sao apenas carentes. Sao filhos
de familias que passaram a ter consciéncia de que sao sujeitos de direitos”
(informacao verbal)’

O tempo integral deve ser pensado para que os educandos possam participar
da vida em sociedade, principalmente na comunidade onde estao inseridos. Deve
servir para formar o cidadao atuante, conhecedor de suas potencialidades e do
espacgo em que vive. Nao serve apenas para “tirar a crianga da rua”.

Para se fazer a educacado integral na Escola, deve-se ter espago fisico
adequado, pois, ndo existem mais turnos e contra-turnos; a escola recebe todos os
alunos ao mesmo tempo e caso esse espago nao seja suficiente para receber todos
os alunos corretamente, é necessario procura-lo além dos muros escolares.

A equipe gestora deve procurar este espago em seus territorios na cidade, fora do
espaco formal, em espacos educativos como: cinema, museus, pracas, clubes e

outros espacos socioculturais.

Para que seja possivel esta integracédo, € preciso que haja articulagao da
equipe gestora com a comunidade, por meio de planejamento e projetos, até porque,
a Educacéao integral ndo trata apenas da ampliagdo do tempo que a crianga passa
na escola. O tempo ampliado gera a possibilidade de integragdo com outras acdes
educativas, que vao se utilizar do ambiente social, envolvendo a comunidade a sua

volta, promovendo a jungdo dos saberes e praticas diferentes. E preciso que se

! Informacdo repassada por meio de entrevista a Revista Educacio em maio de 2013. Disponivel em
http://www.edsegmento.com.br/educar. Acesso em 08/02/2015.
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busquem ag¢des em que comunidade escolar, entidades e servicos somem esforgos

para reconhecer os espacos educativos.

2. GESTAO DEMOCRATICA

Define-se uma escola democratica como aquela que baseia- se numa linha
que pratica uma gestdo participativa e que possibilita a participacdo para
professores, alunos e servidores. Esta participacédo coloca todos como responsaveis
pelo processo ensino aprendizagem e pela consecu¢do dos objetivos de uma
Educacéao de qualidade.

No Municipio de Coronel Fabriciano, na Escola Municipal Professor Paulo
Freire a gestdo democréatica estd em processo de construgdo. E o primeiro ano da
gestao atual, estd em fase de adaptacgéo, por isso é preciso que todos os membros
da comunidade escolar se esforcem para alcancar um melhor nivel de relacbes
interpessoais para que seja facilitado o alcance dos objetivos da Escola. Percebe-se
também a pouca participagédo das familias dos educandos na vida da escola; é muito
pequena a participacao destes nas reunides, nas palestras e outras atividades que
objetivam tratar da vida escolar de seus filhos.

O desempenho escolar dos alunos depende da interagdo familia-escola e do
apoio no ambito familiar e ndo apenas do seu rendimento em sala de aula e da
competéncia de seus professores. O bom relacionamento entre familia e escola
propicia melhores condigbes de aprendizagem e o desenvolvimento das criangas é
visivel.

E necessario que a Escola mantenha uma relacdo constante com o seu
entorno, com a comunidade e com a familia. Esta fungédo pertence ao gestor. Ele
deve atuar como mediador e promover a integragdo de todos os participantes do

processo. Segundo Wittmann, (2000, p. 95):

Um gestor escolar tem, como um dos fundantes de sua qualificagcdo, o
conhecimento do contexto historico-institucional no qual e para o qual atua.
Por isso, gestao da escola é um lugar de permanente qualificagdo humana,
de desenvolvimento pessoal e profissional.
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Existe na Escola o Conselho Escolar formado por pais de alunos, gestores,
pedagogo, representantes de professores e de servidores. O Conselho atua na
tomada de decisdes em situacgdes de interesse da escola e sua decisio € respeitada
pelo gestor, seja ela qual for.

No que diz respeito a funcdo social da escola existe um comprometimento
dos gestores e do corpo docente com o desenvolvimento do educando como um
todo. Sao realizadas atividades que possibilitam a participagdo dos mesmos em
situacdes de crescimento pessoal, onde podem demonstrar o que aprendem dentro
da escola.

Por outro lado, os pais devem conhecer e participar da elaboragao do Projeto
Politico Pedagogico (PPP) da Escola. E o PPP, por sua vez, deve contemplar em
seus projetos a participacdo da familia. A escola é o lugar de educagdo, de
socializac&o, de inclusdo, um lugar social para a crianga, espago em que devem ser

respeitadas suas particularidades e de seus familiares.

3. PROJETO POLITICO- PEDAGOGICO

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de uma escola € um instrumento que
mostra a identidade da Unidade de Ensino. Todas as acdes a serem executadas no
decorrer do ano estao ali previstas. Ele prevé ag¢des a curto, médio e longo prazo,
interferindo na pratica pedagdgica da escola; serve como instrumento de mediagao
na tomada de decisdes. E um documento que deve ser elaborado por todos os

envolvidos na comunidade escolar. Segundo Oliveira (2005):

Participar significa “partilhar com”. E preciso que haja aglutinagdo, a acéo
coletiva, que envolve a analise dos problemas escolares, para que a
discussao/reflexdo nao se dilua em casuismos, perdendo a visao do todo.
Nessa perspectiva é preciso literalmente, abrir a escola para a participagao
da comunidade escolar como um todo: pais, alunos, profissionais da
educacdo e funcionarios da instituicdo. Esse envolvimento com a
comunidade, além de se enriquecer com a escuta da polifonia de vozes,
pode conseguir diminuir a violéncia que nela vem adentrando, contribuindo,
ainda, para a instauragdo de uma melhor convivéncia e solidariedade
sociais. (OLIVEIRA, 2005, p. 44).
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Na Escola Municipal Professor Paulo Freire, 0 documento foi construido com
0 objetivo de nortear a organizacdo e o funcionamento da escola. Aborda temas
relevantes para um bom funcionamento da unidade escolar.

Tem como objetivos a formagdo de um cidaddo autébnomo, politico, com
liberdade de expressdo e cooperativo. Objetiva, também, buscar a participagao
efetiva da comunidade escolar, trazendo alternativas e solugdes para as dificuldades
encontradas.

Estes objetivos permeiam uma ac¢do educativa fundamentada nos principios
da universalizagdo de igualdade de acesso e direito a educagdo de qualidade,
democratica, participativa e comunitaria favorecendo assim, um espaco cultural de
socializacdo e desenvolvimento do educando para o exercicio de direitos e o
cumprimento de deveres e cidadania.

Vale reforcar que a escola tem uma funcdo social que ultrapassa o
conhecimento de sala de aula; a escola é também espagco de interagao,
transformacado, convivéncia, socializagado, parceria entre a instituicdo, familia e
comunidade onde esta inserida. A parceria entre familias, comunidade e escola
pode realmente contribuir para uma educacao de qualidade.

O Projeto Politico-Pedagdégico da Escola Municipal Professor Paulo Freire foi
criado e executado em sua totalidade, a partir do ano de 2012. Sofreu uma
reformulacdo no ano de 2013 e 2014, para adaptar-se as transformacdes da Escola.
As reformulagdes trouxeram avangos em relagdo a aprendizagem das criangas, seu
comportamento, sua relagdo com o meio ambiente. Houve mudangas também com

relagcdo ao comprometimento do grupo de profissionais da escola.

4. CONSELHO ESCOLAR

O principio da Gestdao Democratica no Ensino foi estabelecido na Carta
Magna de 1988, em seu artigo 206, inciso IV e posteriormente recepcionado pela Lei
n°® 9394/96, em seu artigo 3°, inciso VII. Tal principio pretende que os sistemas de
ensino permitam o acesso as informacgdes e a participacdo de representantes dos
diferentes segmentos escolares, na administragdo escolar. A efetivacdo deste

comando legal, se fara no ambito da instituicdo de ensino, através do Conselho
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Escolar, um instrumento de participagdo das comunidades escolar e local, nas
decisdes do estabelecimento de ensino.

Constitui a base desse o0Orgao colegiado, representantes dos quatro
segmentos da comunidade escolar: gestores e professores, funcionarios, alunos e
pais de alunos. E imprescindivel que o membro do Conselho Escolar esteja
vinculado diretamente a escola; caso haja quebra do vinculo, qualquer que seja o
motivo, o Conselheiro deixa de integrar o mesmo.

A criagdo e o fortalecimento deste instrumento sdao de fundamental
importancia, pois, suas intervengdes no gerenciamento das questdes
administrativas, pedagdgicas, nos recursos financeiros, bem como nas politicas da
escola, possibilitam uma forma democratica de dirigir a unidade escolar.

A partir do ano 1992, o Municipio de Coronel Fabriciano, por meio da
Secretaria Municipal de Educagédo e Cultura (SMEC), com base na Constituicao
Federal e na Legislacdo Educacional implementou ag¢des para organizagao dos
Conselhos Escolares com a finalidade de iniciar o processo de democratizagdo do
ensino no Municipio. No ano de 2006, com a criacdo do Sistema Municipal de
Ensino foram elaboradas Leis para orientar e tracar diretrizes para o funcionamento
dos Conselhos Escolares, no ambito de suas escolas.

A Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura conta com uma equipe
preparada para o estudo e orientagdo de gestores e conselheiros das escolas da
Rede Municipal, sobre temas como democratizacdo da escola, atuacdo dos
conselhos na melhoria da aprendizagem, respeito e valorizagdo do saber do
estudante e da comunidade, aproveitamento significativo do tempo pedagdgico,
gestdo democratica da educagao e escolha do diretor.

Para garantir a participagdo democratica sédo feitas assembleias gerais em
todos os segmentos presentes na Escola e cada um escolhe aquele que ira
representa-lo no Conselho Escolar. Cabe ressaltar que o diretor do estabelecimento
€ quem preside o Conselho.

Cabe ao Conselho Escolar, dentre outras, as seguintes atribui¢des: criar e
garantir mecanismos de participacao efetiva e democratica da comunidade escolar
na definigdo do Plano Integrado da Escola; emendar, sugerir modificagdes e aprovar
o Plano Integrado da Escola; aprovar o plano de aplicagdo financeira da escola;
coordenar, em conjunto com a diregdo da escola, o processo da discussao,

elaboragdo ou alteracdo do regimento escolar; convocar assembleias gerais dos
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segmentos da comunidade escolar; analisar os resultados da avaliagéo interna e
externa da escola, propondo alternativas para a melhoria de seu desempenho;
analisar e apreciar as questdes de interesse da escola a ele encaminhadas.

O Conselho Escolar da Escola Municipal Professor Paulo Freire foi criado no
ano de 2008, pela entdo gestora, Professora Maria da Penha Gregério. E formado
por gestores, coordenadores, representantes de professores e de servidores e pais
de alunos. O Conselho atua na tomada de decisbes em situacdes de interesse da
Escola e sua decisdo é acatada pelo gestor.

Na Escola Municipal Paulo Freire, o Conselho Escolar se reune
trimestralmente, apds convocagao escrita, com antecedéncia de 72 horas, por seu
Presidente. Nestas reunides sao apresentados os temas, que, apos discutidos e
votados, passam a constar de uma ata, assinada por todos os membros.

Umas das tarefas de responsabilidade do Conselho na Escola Municipal
Paulo Freire é documentar e validar a compra de material pedagdgico do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE) utilizando a verba enviada pelo Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educagao (FNDE).

Também, o Conselho acompanha o desenvolvimento das atividades
desenvolvidas, o trabalho dos professores e dos pedagogos, desempenho dos
alunos e a situacao do espaco fisico da escola.

Dos objetivos propostos para atuagdo do Conselho Escolar, alguns ja foram
alcancados. Pode-se citar a participacdo do processo de escolha do diretor, a
elaboracdo e execucdo do calendario escolar, entre outros. O grande desafio é
garantir a participacéo efetiva de todos os envolvidos nas decisbes mais importantes

que acontecem na escola.

5. TERRITORIO

Territorio, na geografia politica significa o espago onde existe um interesse e
o exercicio de uma forga politica. Entretanto, este conceito se modifica ao longo do
tempo e com a evolugdo da sociedade. Atualmente, também pode significar um

espaco, fisico ou virtual, ao qual pertence, uma pessoa ou um grupo determinado.
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Territorio € também a dimensao de tempo e espago onde acontece a vida em
sociedade e onde esta interage. Gerir o territério € uma atividade complexa que se
faz através de relagdes entre os diversos grupos sociais, cada qual com interesses
diversificados e diferentes modos de interacdo. O encontro entre estas diferencas
promove a integracdo de novas experiéncias, necessarias para uma educagao

integradora.

O territério significa a constituicdo necessaria de lagos que se definem no
plano material da existéncia, como também nos investimentos simbdlicos,
éticos, morais e estéticos que revelam o sentimento proprio da sociedade.
Pertencemos a um territério, o0 guardamos, o habitamos e nos impregnamos
dele, ao realizar o nosso modo de existir. (LEITE; CARVALHO; SAID; 2013,
p.46).

Territorio € um conceito bastante difundido no campo da Educacéo Integral.
Neste caso especifico, territério € um espaco definido a partir do interesse da
comunidade escolar do local pela protecdo aos direitos dos que pertencem aquele
espaco geografico escolar e adjacéncias.

Pretende-se que, quando se denomina uma area como territério, a
responsabilidade pela educacdo de todos os que pertencem ao espacgo ali
determinado, passa a ser de toda a comunidade e ndo apenas da escola. Assim o
espacgo passa a ser um “territério educativo” com a fungao de facilitar o ensino e a

aprendizagem.
!
!

CONSIDERAGOES FINAIS

Para desenvolver o Projeto Educacgao Integral em Tempo Integral, de acordo
com as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educacdo (MEC), para alcangar os
objetivos a que os mesmos se propdem € necessario que haja planejamento e
projetos bem elaborados, presentes no Projeto Politico Pedagdgico da Escola, espacgo
fisico adequado e monitores capacitados.

A equipe gestora deve ser democratica, pois, € de sua responsabilidade
articular-se com o Conselho Escolar e comunidade, para conseguir trazer para a
unidade de ensino, todos os beneficios possiveis, visando a educacao plena de seus

educandos.
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E preciso considerar que o educando tera sua jornada escolar ampliada. Dai a
necessidade de oferecer-lhe atividades de qualidade, em espacos diversificados, para
despertar e manter o seu interesse. E preciso que, ao agir e interagir nos espagos que
lhes devem ser oferecidos, o educando se conheca e se reconhega como parte
daquele meio, como sujeito de direitos, como cidadao..

De acordo com a reflexdo aqui apresentada, conclui-se que a falta de espaco
fisico na Escola Municipal Professor Paulo Freire contribui para que o
desenvolvimento das atividades das oficinas da Educagdo em Tempo Integral néo
seja executado de forma plena.

A apropriagdo e exploracdo das possibilidades existentes no territério
permanece como desafio para a equipe gestora. E necessario que seja feito um novo
projeto, elaborado com a participacdo da equipe gestora, Conselho Escolar e
comunidade escolar, prevendo a utilizagdo de novos espagos pertencentes a
comunidade e seu entorno e que este seja incluindo no Projeto Politico Pedagogico da
Escola.

Assim, cabe a esta equipe; reconhecer a cidade como um espaco de
formacgao e identificar nas proximidades da escola e bairros adjacentes, locais que
possam ser usados para as atividades. Uma vez identificados os espagos
adequados, determinar as providéncias necessarias para viabilizar a utilizac&o, pois
o espaco fisico adequado trara maior conforto, seguranga e economia de tempo a
alunos e professores, propiciando a realizagao das atividades com maior eficiéncia e
produtividade.

Este trabalho, com base no que ja foi exposto até aqui, aponta para a
necessidade de inclusdo da discussao acerca do territério no Projeto Politico-
Pedagdgico da Escola em questao, pois este poderia conter um projeto de utilizagao
do territério do entorno enquanto um espago educativo.

Cabe ao gestor desenvolver agdes buscando oferecer uma educagdo em
tempo integral de qualidade. O tempo integral exige novas praticas onde autonomia
e cidadania caminham juntas. Gerir democraticamente pressupde o aprimoramento
de estratégias na busca de praticas possiveis para alcangar uma educacédo de

qualidade. A educagao em tempo integral deve atender as necessidades dos alunos.
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A viabilizagdo da Educacao integral em tempo integral para que alcance
plenamente seus objetivos depende de um gestor critico, participativo, aberto para a

nova realidade que impde o contexto atual.
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INTRODUGAO

O Projeto Politico Pedagdégico (PPP) € um documento fundamental que facilita e
organiza as atividades da Escola ao longo do ano. Além de ser mediador de
decisdes, da conducdo das agdes e da analise dos seus resultados e impactos,
prevé agdes a curto, médio e longo prazo, intervindo diretamente na pratica

pedagdgica diaria Escola.

“[l...] A construcdo do PPP se d4& num cenario de intensas
transformagdes na sociedade contemporanea, em que é necessario
retomar o sentido do trabalho Escolar, bem como o papel das Escolas
e dos professores na construgdo de uma educagao de qualidade
social, considerando as necessidades dos atuais usuarios da Escola
publica.” OLIVEIRA (2010, p.1).

Nesse sentido, a Escola Municipal Professor Paulo Freire elaborou seu PPP com a
participacdo coletiva da comunidade Escolar local e representantes de pais e
conselhos, pautados numa gestdo democratica e participativa. Sua importancia se
justifica no desejo de melhorar cada vez mais a realidade existente, através de
mudancas significativas que levem os educandos a se apropriarem do saber como
direito universal, ja que a educagdo pode nos tornar mais humanos, mais
atualizados historicamente e mais sintonizados com os problemas sociais do nosso

tempo e espaco.

A Escola Municipal Professor Paulo Freire localizada na Rua Rondénia, 143, Bairro
Aparecida do Norte foi criada em 01 de julho de 2008 pelo Conselho Municipal de
Educacgao, da cidade de Coronel Fabriciano, Estado de Minas Gerais através da Lei
Municipal n°® 3407 de 2008. A Escola recebeu este nome em homenagem ao

Professor Paulo Freire, um dos maiores educadores brasileiros de todos os tempos.

A Escola funciona em 03 (trés) turnos oferecendo Educagéo Infantil, composta por
12 (doze) turmas, sendo 03 (trés) de Maternal Ill, 05 (cinco) turmas de 1° Periodo e
04 (quatro) turmas de 2° Periodo e 04 (quatro) turmas de 1° ano do Ensino

Fundamental, além de uma turma multiseriada com 22 (vinte e dois) alunos de EJA,



do Ensino Fundamental (anos iniciais), totalizando de 348 (trezentos e quarenta e

oito) alunos.

No ano de 2014 foi implantado na Escola, a Educagéo Integral em Tempo Integral
para os 95 (noventa e cinco) alunos das (04) quatro turmas de 1° primeiro ano do

ensino fundamental, que oferece oficinas de danca, esporte e lazer e taeckwondo.

A Escola Municipal Paulo Freire € mantida pela Prefeitura Municipal de Coronel
Fabriciano, situada na Pracga Louis Ensch, s/n°® — Centro — Coronel Fabriciano — MG.
Telefone: (31) 3846-6700, utilizando ainda recursos advindos de Programas do

Governo Federal.

O espaco fisico da Escola é composto por 01(uma) para a Diregédo, conjugada com
professores, 01(uma) secretaria, 01 (uma) biblioteca conjugada com sala de
coordenacédo e brinquedoteca e 08 (oito) salas de aula. Conta ainda com 01(uma)
sala de informatica, 01(uma) dispensa, 01 (um) almoxarifado, 01(um) refeitorio,
02(dois) banheiros para funcionarios, 02 (dois) banheiros feminino e 02 (dois)
banheiros masculino para alunos, 01(uma) area livre descoberta e 01(uma) area

coberta para movimento e educacao fisica.

Atualmente, a Escola funciona em um espago onde uma parte € um imével antigo
com adaptacdes e a outra parte € um prédio Os patios cobertos e descobertos séao
pequenos nhao comportando os eventos de maior publico da Escola. Os mobiliarios
sao adequados. Os patios cobertos e descobertos sdo pequenos nao comportando

os eventos de maior publico da Escola.

O corpo docente é constituido de 01(uma) Diretora, 25 (vinte e cinco) professores e
02 (dois) Coordenadores, devidamente habilitados ou autorizados na forma da
legislagado vigente. A Escola conta também com 02 (duas) Secretarias, 01 (um)
Auxiliar Técnica de Educagao(ATE), 07 (sete) Auxiliares de Servigos da

Educacado(ASE) e 04 (quatro) monitores.

No inicio do ano de 2014 foi realizado um instrumental investigativo sobre a

realidade da comunidade e da clientela a ser atendida. De acordo com a pesquisa



realizada com os familiares dos educandos, foi contatar que a maioria dos alunos
reside no bairro em que a Instituicdo esta localizada. Estes alunos tém como
responsaveis os pais (cerca de 87%); outros tém somente a mé&e como responsavel
principal (11%); os 2% restantes estdo na responsabilidade de outros familiares (tios
e avos). A média de Escolaridade dos responsaveis € o ensino médio completo (2°
grau); o nucleo familiar é formado por até cinco pessoas (73%); Outro dado
importante observado foi a denominagéo religiosa, mais de 92% das familias dos
alunos sao cristads e praticam uma religido; a maioria € evangélica representando
62%, enquanto os catdlicos representam 30%. No que diz respeito a moradia
observou-se que 53% possui casa proépria; 37% moram em casas alugadas e 10%
em casas cedidas. Com relagdo a quantidade de cdmodos, 79% das residéncias

possuem de trés a cinco cdmodos; 21% possuem até dois cémodos.

As informacbes obtidas através do instrumental investigativo possibilitam uma
melhor reflexdo sobre como se da a educagcdo em casa, como sédo as relacdes
estabelecidas e de que forma elas refletem na Escola. Observa-se que os
educadores tém uma grande responsabilidade, pois, cabe a eles resgatar valores e
condutas ha muito esquecidas devido as mudangas ocorridas na sociedade e no

nucleo familiar, consequéncia dos tempos atuais.

O PPP esta fundamentado na Lei n° 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao - LDB, no Conselho Nacional de Educacao - CNE, no Estatuto da Crianga
e do Adolescente, nos Parametros Curriculares Nacional, na Proposta Pedagdgica
do e Regimento Escolar do Municipio de Coronel Fabriciano, e no Regimento do
estabelecimento de Ensino. O PPP contém ainda, os anseios da comunidade
Escolar. O PPP foi construido por representantes de pais, professores, ASE,
Secretarios, ATA, pedagogos, membros da comunidade local e diretora da EMPF
em reunides realizadas extra turno. E um documento vivo necessario e possivel, que

esta em constante transformacgao sendo parte da realidade Escolar.



1. FINALIDADES DA ESCOLA

A Escola Municipal Professor Paulo Freire tem como finalidade o desenvolvimento
integral da crianga, oferecendo um ensino de qualidade para todos, tendo a
preocupacao de reconhecer que a légica que sustenta esses tempos ciclos deve
estar centrada, basicamente nos educandos, que sao, segundo o professor Miguel
G. Arroyo, sujeitos de direitos e que “Todo tempo humano desde o nascimento é
tempo de direitos a formagcdo humana” (p.11, caderno 1- Proposta Pedagdgica da
Rede Municipal de Coronel Fabriciano Educagdo Infantil).. Assim, cabe a Escola
estimular e legitimar novas praticas que possam garantir que as criangas sejam

sujeitos centrais de sua histéria e da comunidade.

As transformagdes sociais constantes, intensas e desafiadoras, tipicas de uma
sociedade globalizada e informatizada, demandam uma educagao de qualidade que
exige cada vez mais da Escola e dos educadores. Por acreditar no homem e em sua
capacidade inovadora e criativa € que, o corpo docente e administrativo da E.M.
Paulo Freire caminha em busca de alternativas que possam propiciar o crescimento
do aluno, no sentido de leva-lo a ajustar-se nesta nova e dinamica sociedade, se

posicionando como cidadao critico, cooperativo, participativo e autbnomo.

A Escola assume como missdao a garantia da equidade de tratamento e de
oportunidades, para formar o aluno com competéncias cognitivas, atitudinais,
relacionais e comunicativas necessarias para que ele viva e atue plenamente em

sociedade.

A perspectiva, € que a Escola promova em seu cotidiano as interacdes sociais, para
que, educandos e educadores utilizem-se do dialogo, da cooperagao, da troca de
experiéncias e informagdes, do confronto, dos pontos de vistas divergentes. Esta
interag&o resultara no alcance de um objetivo comum, pois, implicara na divisdo de
tarefas e responsabilidades. Neste sentido, Souza (2010) afirma que, “E justamente
neste momento que a forca do coletivo deve se mostrar, ndo como imposi¢céo, mas
como elo catalisador, com vistas a orientar um trabalho pedagogico consistente e

organico ao Projeto Politico Pedagogico da Escola.”



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Existem dois tipos basicos de estruturas organizacionais dentro da Escola: a
administrativa e a pedagogica. A primeira assegura a gestdo de recursos humanos,
fisicos e financeiros, além dos elementos materiais como, a manutencao do edificio
Escolar, os equipamentos e materiais didaticos, o mobiliario, a distribuicdo das
dependéncias Escolares, bem como a organizagao dos espacos livres, a limpeza e o
saneamento basico (agua, esgoto, lixo e energia elétrica). No caso das estruturas
pedagogicas, sao fundamentalmente as interagdes politicas, as questdes referentes
ao ensino e a aprendizagem e as questbes referentes ao Curriculo Escolar. Nas
estruturas pedagogicas incluem-se todos o0s setores necessarios ao

desenvolvimento do trabalho pedagdgico.

Sabendo que toda Escola necessita de uma estrutura de organizagao interna, que
deve ser pautada no regimento Escolar e/ou na legislagdo do municipio, € que esta
organizacao € necessaria para o ordenamento e disposicdo das fungdes que
asseguram o funcionamento de toda a Escola, a Escola Municipal Professor Paulo
Freire apresenta o seu tipo de estrutura organizacional dentro das orientagdes
repassadas pela Secretaria Municipal de Educacgao e Cultura de Coronel Fabriciano-
MG.

A Escola € composta por 44 funcionarios, sendo 01 diretora, 02 coordenadoras (01
de Educacéo Infantil e 01 do Ensino Fundamental), 02 secretarias, 01 (ATE) Auxiliar
Técnica de Educacgdo, 25 professores, 07 (ASE) Auxiliares de Servigos da
Educacdo, 04 monitores. Orgdos Colegiados: O Conselho Escolar e Conselho da
Caixa Escolar (Sdo compostos por representantes de todos os segmentos da

comunidade Escolar).

2.1 Estrutura Organizacional Administrativa

O quadro administrativo da Escola € composto pela diretora e pelas coordenadoras.
Cabe a equipe gestora a fungdo de garantir o cumprimento da carga horaria de

acordo com os quadros curriculares aprovados pela Secretaria Municipal de



Educacao e Cultura e Cultura, carga horaria esta composta de, no minimo, 800
horas anuais, distribuida em 200 dias letivos, conforme determina a Lei de Diretrizes

e Bases da Educac&o Nacional (LDB).

E da competéncia da equipe gestora garantir o acesso do aluno e zelar pela sua
permanéncia na Escola, pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente e
pela qualidade do ensino; compete ainda acompanhar o processo de ensino
aprendizagem dos alunos, a manutengdo dos bens patrimoniais, do prédio e
mobiliario. Deve também incentivar a participagao efetiva dos varios segmentos da
comunidade Escolar, pais, professores, alunos e demais funcionarios na
organizagao, na constru¢cdo e na avaliacdo dos projetos pedagogicos, e bem assim,
a administracdo dos recursos. Ainda, agendar reunides do Conselho Escolar e dar
suporte para a melhor utilizacdo dos recursos enviados pelo FNDE - Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacédo. A prestacdo de contas, de qualquer
verba que a Escola recebe é exposta em murais informativos e divulgada em
reunides pedagogicas, administrativas e do Conselho Escolar para que o processo

de gestao financeira, assim como os demais, sejam claros e de facil acesso.

2.2 Estrutura Organizacional Pedagégica

A Estrutura Organizacional Pedagodgica tem a fungdo de atuar junto ao grupo de
educadores, nos momentos de coordenagao pedagdgica, buscando a aprendizagem
dos alunos, adotando medidas que elevem os niveis de desempenho dos
educandos visando garantir o IDEB - indice de Desenvolvimento da Educagdo

Basica da unidade Escolar para que seja igual ou superior a proje¢ao do MEC.

Favorecer acbes para que se garanta o cumprimento da filosofia da Escola e que,
esteja sempre caminhando de acordo com as agdes previstas no PPP da Instituicdo
bem com das politicas educacionais da Secretaria Municipal de Educacao e Cultura
e Cultura (SMEC).

Conduzir e implementar inovagdes pedagodgicas, disponibilizando e elaborando

juntamente com os educadores, materiais didaticos alternativos que os auxiliem em



suas acgdes pedagogicas, além de orientar e subsidiar na utilizagcdo dos jogos e
materiais que ja fazem parte do acervo. Promover o desenvolvimento da hora

atividade de estudo que tem como objetivo complementar a formagao continuada.

Nas coordenagdes as agdes sao planejadas para melhor aproveitar as habilidades
dos alunos, de acordo com a necessidade/realidade da Escola, buscando despertar
com isso, a motivacdo, a auto estima e uma maior participacdo da comunidade
Escolar. O planejamento das agdes realizadas e reunides coletivas sdo preparadas
e discutidas semanalmente. Sdo também realizados estudos complementares aos
cursos de formagao continuada oferecidos pela SMEC, dando suporte na construgcao

das tarefas solicitadas nos referidos cursos.

A gestédo pedagogica e administrativa da Escola atuando na administragdo Escolar
conta com a ajuda da comunidade Escolar e do Conselho Escolar, o que propicia a
melhoria no processo ensino aprendizagem. As decisdes, sdo conjuntas, seja na
elaboragdo do PPP e/ou na aplicacdo de recursos enviados pelo FNDE para
utilizagdo com o PDDE — Programa Dinheiro Direto na Escola. Entretanto existe a
necessidade de fortalecer cada vez mais a participagado dos pais nos processos de

tomada de decisao.

A organizagao dos educandos encontra-se da seguinte forma:

» Educacao infantil: Maternal — criangas de 03 anos; 1° periodo — criangas de
04 anos e 2° periodo — criangas de 05 anos.

» Ensino Fundamental: Ciclo da Infancia - 1° ano — criangas de 06 anos;

» EJA — Educacédo de Jovens e Adultos: jovens e adultos a partir de 15 anos em
classe multisseriada do Ensino Fundamental, anos iniciais.

» Tempo Integral oferecido a 95 criangas do Ensino Fundamental.

A linha pedagodgica, de acordo com as diretrizes da SMEC, caracteriza-se pela
interacdo entre os membros da comunidade Escolar e pela construcédo do
conhecimento e o respeito ao tempo de formacdo humana. Desta forma, os
educadores desenvolverao sua pratica valorizando a diversidade cultural e humana,

buscando a interdisciplinaridade e a multidisciplinaridade. Com isso, acredita-se
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desenvolver as competéncias e habilidades necessarias, ndo somente nos

estudantes, mas em toda a comunidade Escolar.

Neste sentido, o trabalho pedagdgico transcorrera abordando os temas transversais,
os valores humanos e as varias formas de manifestacéo das inteligéncias humanas,

em um clima propicio a aprendizagem e desenvolvimento.

Nas coordenacgdes pedagdgicas gerais ou especificas ha troca de experiéncias,
planejamentos e avaliagdes das proprias praticas e de todos os fatores que possam
influenciar no aprendizado. As capacitacbes necessarias sao feitas nos momentos
de estudos, nas dependéncias da Escola, ou através dos cursos oferecidos pela
SMEC para as diversas areas, objetivando proporcionar o aperfeigopamento

permanente e a abertura de novos caminhos.

Em sala de aula, os (as) professores (as) contando com o suporte da prépria Escola
e da SMEC de Coronel Fabriciano geram debates, promovem exposi¢des, amostras,
producao e reflexdo sobre os saberes ja adquiridos e os por adquirir, ou seja, o
trabalho parte dos conhecimentos do estudante para que estes sirvam de base para

0S novos conhecimentos.

O ambiente Escolar € planejado e organizado para favorecer a aprendizagem. Os
murais, tanto internos quanto externos, servem para propagar os eixos de discussao

e expor as produgdes realizadas pelo (a) aluno (a).

A Escola dispde de varios recursos didaticos essenciais ao processo de ensino e
aprendizagem, a saber: 02 aparelhos de DVD’s, 02 televisores, 02 caixas de som
amplificadas, 10 microssistens, 03 microfones, 04 impressoras, 06 computadores de
uso administratvo e 20 do laboratério de informatica; um acervo de
aproximadamente 950 titulos, 30 DVDS didaticos. Mas ainda necessita de ampliagao
dos espacos fisicos para melhor organizacdo das atividades Escolares e otimizar a

utilizacao destes materiais.

E importante ressaltar que a equipe de professores da Escola tem uma relagdo

muito boa com as coordenadoras e com a direcdo; ha uma parceria e um respeito
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mutuo que torna a equipe bem entrosada. A participagdo em encontros coletivos €
massiva e todos buscam alcangar o melhor desempenho em seu cotidiano para
elevar a aprendizagem dos alunos. Ha uma busca constante pela qualidade do
ensino a ser oferecido pela Escola. A equipe gestora propicia aos diversos
segmentos envolvidos com o processo educativo, momentos de dialogo, com
espacos abertos a reflexdo coletiva, fomentando uma gestdo descentralizada e

democratica.
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3. CURRICULO

O curriculo € a peca fundamental nas acdes cotidianas Escolares para que se
alcancem todos os objetivos propostos no PPP, segundo Vasconcellos (1995, p.143
apud ZIMMERMANN), ele ...

‘@ um instrumento tedrico-metodolégico que visa ajudar a enfrentar os
desafios do cotidiano da Escola, s6 que de uma forma refletida, consciente,
sistematizada, organica e, o que & essencial, participativa." E uma
metodologia de trabalho que possibilita re-significar a acdo de todos os
agentes da instituicao (p.143).

O Curriculo da Escola Municipal Professor Paulo Freire € desenvolvido atendendo a
uma Base Nacional Comum e a uma parte diversificada. Pautamos nossa Estrutura
Curricular em torno da Organizagao do Ensino Fundamental de 09 anos dentro de
uma gestdo democratica e participativa e nas orientagdes do Pacto Nacional Pela
Alfabetizacao na Idade Certa — PNAIC.

O desenvolvimento das capacidades/habilidades esta em consonancia com as
diretrizes da SMEC (Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura e Cultura) de
Coronel Fabriciano. Define-se a partir dai a Proposta Curricular das diversas areas
do conhecimento buscando a integracao/relacao entre elas de forma interdisciplinar.
Na base comum, os componentes curriculares dos anos iniciais do Ensino
Fundamental sdo Lingua Portuguesa, Matematica, Historia, Geografia, Ciéncias,

Educacgao Fisica, Ensino Religioso, Literatura, Artes e Informatica.

Na parte diversificada, que busca atender as especificidades locais e regionais, sera
oferecida como lingua estrangeira moderna e informatica. Oferece também
atividades complementares distribuidas de acordo com a matriz curricular e a
realidade da Escola. Temas transversais sao trabalhados, ao longo do ano letivo, de
forma interdisciplinar e contextualizada, através de projetos, de modo a proporcionar
a construgcao do saber aliado ao exercicio da cidadania plena e a aquisigao de

conhecimentos e valores, numa perspectiva critica consciente e responsavel.

Trabalha-se sob a perspectiva da Pedagogia de Projetos, onde os temas s&o

expostos de forma multidisciplinar, os rumos séo determinados pelo coletivo, através
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de ampla discussao e se estabelece o processo avaliativo, ou seja, sdo avaliados os
trabalhos realizados pelos alunos, pelo professor, o aprendizado significativo e os

meios utilizados durante a execucgéo.

O planejamento didatico-pedagdgico atende aos preceitos legais respeitando os
direitos estabelecidos em Lei, onde € destinado aos educadores um ter¢o da jornada
de trabalho ao ato de planejar. Sendo que, deste tempo, duas horas sdo destinadas
a estudos direcionados pelas coordenadoras e as outras quatro horas sao
destinadas ao planejamento das aulas e ao preparo e selegao de materiais didaticos

utilizados nas aulas.

A Escola possui projetos e sequencias didaticas institucionais que sao trabalhados
ao longo do ano e abrem possibilidades aos professores para que eles desenvolvam
ou criem outros projetos e/ou sequencias que julgarem necessarios, que devem ser
de forma interdisciplinar. Na conclusao realizam-se apresentag¢des dos resultados de
acordo com as datas e sob a forma decidida no coletivo. Este trabalho é
desenvolvido com a finalidade de valorizar e melhorar as aulas, colocando o aluno
em contato com a realidade buscando o senso critico e estratégias que favorecam a
compreensao, facilitando e integrando o universo que os cerca.

E pautado na Proposta Pedagdgica da Rede Municipal de Coronel Fabriciano,
Garantindo o Direito da Nossa Infancia a Educacédo, garantindo a formagao plena

como sujeitos humanos.

“O sistema Escolar tem sido uma das instituicdes privilegiadas para essa
configuragdo. Os estudos mostram o corpo de saberes que vao se
legitimando para garantir os processos mais eficazes para o trato educativo
da infancia. A pedagogia, seu pensar e fazer, suas didaticas, sua
organizagdo Escolar e curricular fazem parte desse corpo de saberes.
Vimos como essas reconstrucoes historicas revelam a fungao pretendida do
sistema Escolar e do pensamento pedagdgico" (ARROYO, 2008, p. 130).
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4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

O calendario Escolar ordenara a distribuicio dos dias de atividades previstos por lei.
O ano letivo tem a duragao de 200 dias letivos, com 800 (oitocentas) horas anuais.
(Ver Anexo l). Considera-se como dia letivo aquele que envolve professores e
alunos em atividades Escolares relacionadas com o processo ensino aprendizagem

independente do local do local em que elas acontecam.

A jornada de trabalho sera de 04h e 15 minutos diarios, incluindo recreio, qual seja,
modulo aula do Ensino fundamental de 01 hora e recreio com duragao de 15
minutos. Nas turmas do primeiro ano do ensino Fundamental, onde ja foi implantada
a Educacédo Integral em Tempo Integral a jornada € estendida por mais 04 horas
diarias._No calendario deve conter: o inicio e o término do ano Escolar; o inicio e o
término do ano letivo; os dias letivos; os dias destinados ao planejamento Escolar,
capacitacao dos professores, reunides do conselho de classe, recuperacao paralela,
e eventos; os dias destinados as programacgdes pedagogicas da Escola; os periodos
de matricula, férias dos professores e alunos, recessos; os dias destinados as
programagdes civicas e sociais, educacionais e culturais da Escola e do Municipio e

os dias destinados para reunides de pais.

O calendario Escolar tem por finalidade a previsao dos dias e periodos destinados a
realizacdo das atividades curriculares no estabelecimento, sendo elaborado pelos
profissionais da Escola e encaminhado ao NOE (Nucleo de Organiza¢ao Escolar) na
Secretaria de Educacdo, antes do inicio do ano Escolar para aprovagao e

acompanhamento das atividades nele previstas.

As aulas previstas no calendario Escolar podem ser suspensas somente em
decorréncia de situagbes que justifiguem tal medida, ficando sujeitas a
compensacao do dia letivo e da carga horaria correspondente, e comunicagao

imediata ao Orgdo competente.

O planejamento da Escola levara em consideragao as necessidades da clientela, da

comunidade e as determinacdes legais. Os planejamentos serdo elaborados pelo
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corpo docente, com orientacdo e acompanhamento do servico pedagodgico. Sao
planejamentos semanais, realizados em grupos, de acordo com 0s grupos etarios.
Os alunos sao agrupados por faixa etaria, sendo respeitada a legislagdo vigente

para idade minima em cada ano Escolar.



16

5. PROCESSO DE DECISAO

A gestdo da unidade Escolar sera exercida legalmente pelo diretor, sob a plena
observancia da legislagao vigente, com a cooperacdo dos professores e do
pedagogo/coordenador pedagdgico em consonancia com as deliberagbes do

Conselho Escolar.

Na auséncia ou impedimento do Diretor, respondera pela dire¢cdo da Escola o

pedagogo/coordenador pedagogico.

A Escola, no processo de gestdo democratica possui, além do gestor a presenca
dos membros do Conselho Escolar e do Conselho da Caixa Escolar, como forma de
decisao coletiva. Todas as decisdes acontecem através das assembleias e sao
registradas em Ata, constando a convocagdo, os votos e as assinaturas dos

membros.

A criacdo do Conselho Escolar € fundamental para organizar e sistematizar o
trabalho educativo. O Conselho exerce um papel relevante na gestdo Escolar
contribuindo para a construgdo e implementacédo do Projeto Politico Pedagdgico
ampliando a aprendizagem das criangas e auxiliando a Escola no cumprimento de

sua funcéao social.

O Conselho Escolar da E.M. Professor Paulo Freire atua desde 2008, ano de sua
criagcao e privilegia a cooperagao, a transparéncia, o dialogo e a interacdo em todos
os aspectos pedagogicos, administrativos e financeiros da organizacédo do trabalho

Escolar.

A participacdo desse conselho se traduz em resultados concretos e,
consequentemente, na coordenacao geral das atividades educativas e a fungcao do
diretor como lider, é direcionada para a transformacdo da realidade vivida pela

Escola. Conforme afirma Gadotti:

O Conselho de Escola, com a participagao de pais, professores, alunos,
membros da comunidade é o 6rgdo mais importante de uma Escola
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autbnoma. Ele deve deliberar sobre a organizagédo do trabalho na Escola,
sobre o funcionamento e, inclusive, sobre a escolha da diregdo. (GADOTTI,
1992, p. 49)

O Conselho Escolar da Escola € constituido por representantes de pais, professores,

pedagogos, membros da comunidade Escolar e local e a diretora.

As contribuigdes politico-pedagogicas resultam de a¢des do Conselho Escolar de
como melhorar: o nivel de leitura, as avaliacbes desenvolvidas pela Escola, a sua
prépria avaliagao, as condic¢des fisicas, materiais pedagogicos, o trabalho docente e

o desempenho dos alunos.

Muitas ag¢des planejadas foram alcancadas, tais como: participagdo no processo da
eleicdo para escolha do Diretor e acompanhamento na execugédo do calendario
Escolar, no que se refere ao cumprimento do numero de dias letivos e a carga

horaria prevista.

O grande desafio € garantir a participacado efetiva de todos os envolvidos nas

decisbes mais importantes que acontecem na Escola.

A Escola tem procurado abrir espaco nas reunides que acontecem todos os meses,
para que os envolvidos tenham conhecimento de onde se originam 0s recursos,
como podem ser aplicados e como estes poderdo trazer beneficios para os
envolvidos no processo de aprendizagem. As vezes, alguns participantes sé
observam o resultado final e deixam de se envolver nas discussbes que sao
fundamentais para melhorias, ndo s6 em relacdo a rede fisica, mas indicando
alternativas que busquem garantir a efetivagdo do processo de ensino e

aprendizagem.

As decisbes sao tomadas no coletivo, de forma democratica e participativa, através
de reunides pedagdgicas, ou reunides de conselho, onde o colegiado tem liberdade
e autonomia para discutir e deliberar com soberania sobre as propostas, que serao

acatadas pelo grupo, apds chegadas a consenso.

As reunides do Conselho Escolar sdo trimestrais, realizadas na propria Escola, os
membros sao convocados com 72 horas de antecedéncia pelo diretor presidente do

Conselho, através de convocacdo por escrito. Os assuntos a serem discutidos séo
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apresentados em pauta, discutidos e aprovados ou nao, apds o0 que sao lavrados em

ata, que é assinada pelos membros do Conselho ao final da reuniao.

A escolha do diretor é feita através de processo eletivo com a participacdo da
comunidade Escolar e representante de pais de alunos cadastrados para votar,
seguindo a determinagdo das normas e orientagdo da (SMEC) Secretaria

Municipal de Educacédo e Cultura.

O processo coletivo de avaliagcdo dos servigos Escolares é realizado nas reunides
pedagogicas, conselhos de classe, planejamento semanal e avaliagbes de
desempenho dos servidores. Havendo necessidade de urgéncia é convocada uma

reunido de emergéncia para a comissao avaliar.

Prevalecem atitudes descentralizadoras, com grande participagéo e envolvimento de
toda equipe Escolar, atuando com foco nas relagdes humanas, para garantir boas

condi¢des e bom ambiente de trabalho.

O Diretor eleito pela Comunidade Escolar € nomeado pelo Prefeito Municipal, em
conformidade com a Proposta Politico-Pedagdgica da Secretaria de Educacéo,

Cultura, Esporte e Lazer.
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6. RELAGCOES DE TRABALHO

As relagdes de trabalho na Escola para que se cumpram os objetivos propostos s&o
pautadas na ética e no respeito as diferengas. Existem regras de convivéncia,
construidas juntamente com os professores e demais funcionarios no momento de
elaboragdo do PPP. Entretanto, estas sido revistas sempre que necessario,
principalmente no inicio do ano quando sdo recebidas pessoas novas no grupo,
quando € necessario esclarecer que nado se admite discriminagdo ou usar de
violéncia simbdlica, bem como agredir fisica ou verbalmente qualquer membro da
comunidade Escolar e que é inadmissivel expor colega de trabalho em situagéo

constrangedora.

A relacido de trabalho € pautada nos principios de solidariedade responsabilidade,
postura ética, seguindo as normas internas do local de trabalho e a legislagao

vigente.

Cabe a Equipe Gestora dirigir a Escola pedagogica e administrativamente,
cumprindo e fazendo cumprir as leis. Desta forma, o diretor devera responder pelo
cumprimento, no ambito da Escola, das leis, regulamentos e determinagcdes, bem
como dos prazos para execucao dos trabalhos estabelecidos pelas autoridades
competentes. O diretor é o representante legal da Instituicdo junto aos Orgdos
competentes e como gestor, prestara contas a Entidade Mantenedora de todas as
acdes desenvolvidas, competindo a ele: representar o Estabelecimento,
responsabilizando—se por seu funcionamento, perante os 6rgaos e entidades de
ensino do Poder Publico. Nesse sentido concordamos com Lucchesi (1999, p. 101),

ao afirmar que “o diretor € um importante profissional nesse contexto.”

Para que as relagbes de trabalho sejam favoraveis, algumas normas de convivéncia
foram acordadas: todos os membros da comunidade escolar devem ser pontuais e
assiduos as atividades requeridas pela Escola, ao inicio e término de sua jornada de
trabalho e as atividades promovidas, conservagao e limpeza do prédio, dos moveis e
utensilios, dos materiais e equipamentos da Instituicdo; colaborar na disciplina dos
alunos nos corredores, recreio e na entrada e saida das aulas, comparecer as

reunides a que for convocado, trabalhar em comum acordo com os demais
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funcionarios e com a Equipe Gestora da Escola, contribuindo no desempenho das
funcdes e objetivos do Estabelecimento; comunicar a Dire¢cado do Estabelecimento
qualquer incidente ocorrido na Escola durante sua jornada de trabalho e zelar pela
conservagao do material sob sua guarda, pela boa ordem e higiene em seu local de

trabalho.

A organizacgao do trabalho pedagdgico € composta por um técnico de nivel superior
e um coordenador pedagogico que deverao trabalhar de forma integrada
promovendo a articulagdo entre os demais servicos em busca da qualidade do
ensino-aprendizagem, com observancia dos dispositivos constitucionais, LDBEN n°
9394/96 e da legislagdo do Sistema Municipal de Ensino de Coronel Fabriciano. O
servigo de coordenacgao pedagogica tem por objetivo orientar, acompanhar e avaliar
o trabalho dos professores e o desempenho dos alunos nos planos afetivo,

psicoldgico, social e intelectual.

O servigco pedagdgico é desenvolvido de acordo com a legislagao vigente, por
profissional legalmente habilitado. A coordenacdo pedagdgica € um processo
dinamizador do crescimento pessoal do educando e coordenador das atividades
docentes, cujas fungcdes sdo de assessorar, coordenar, acompanhar e avaliar as

atividades de carater técnico-pedagogico do processo ensino-aprendizagem.

O exercicio de opinar, argumentar e ouvir sdo praticas permanentes na Escola
Municipal Paulo Freire. Nas situagdes de conflito sdo utilizadas a discusséo e a
reflexdo sobre a pratica pedagdgica. Nestas situacbes s&o utilizados canais
dinamicos de comunicacdo com as familias por bilhetes, telefones, visitas,
acompanhamento de problemas familiares, saude fisica e emocional de nossos

alunos.

As relacgdes de conflitos entre as criangas sao resolvidas através do dialogo entre os
envolvidos, levando-as, através da discussdo, a perceberem que o conflito sera
resolvido entre elas, através de um pedindo desculpas; conforme a gravidade do
caso, 0s responsaveis sao chamados para ficarem cientes da situacdo e o fato

sera registrado em ata e relatério e arquivado na pasta do aluno.

Quando o conflito acontece entre criangas e adultos ou entre adultos e adultos, o

procedimento € o mesmo: ha conversas individuais com os envolvidos, registro em
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ata do fato ocorrido e conforme o caso sera feito um encaminhamento para a
Secretaria Municipal de Educacéao e Cultura e Cultura, para que sejam tomadas as

devidas providéncias.
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7. AVALIAGAO

Acredita-se que a Avaliagdo € um dos instrumentos fundamentais da pratica
pedagdgica no processo de ensino e aprendizagem tanto para o aluno quanto para
os educadores. Destaca-se para o aluno na sua vida e no seu processo de
Escolarizacdo, pois define a permanéncia e a continuidade de seu desenvolvimento
na Escola. Através da avaliacdo o aluno tera possibilidade de compreender seu
processo de aprendizagem e consciéncia de seu desenvolvimento, tanto intelectual

como social, afetivo, politico e moral.

A avaliacdo nos possibilita a analise reflexiva dos avangos e dificuldades dos
educandos. Através deste instrumento, a equipe da Escola podera rever, intervir e
redefinir sua pratica pedagdgica. A avaliagdo assumira um carater inclusivo,
trazendo ao aluno a confianga em si e o estimulara a avangar sempre, com gosto e

prazer pelos estudos.

O processo de aprendizagem deve estar enquadrado numa nova concepgéo e deve
considerar a descricdo dos avangos e dificuldades do educando nos seguintes
processos: observagao, avaliagdes, debates, autoavaliagdo e trabalhos em grupo. A
avaliagdo sera processual e continua, buscando auxiliar a implementacao do projeto
pedagogico no seu dia-a-dia e ao longo do ano, estimulando a sua execugéo por

meio de agdes praticas e possibilitando a tomada de decisoes.

Os educadores desta Instituicdo de ensino acreditam que ndo existem instrumentos
especificos de avaliagdo capazes de avaliar a totalidade do desenvolvimento de
aprendizagem do aluno, mediante as limitagdes que cada instrumento avaliativo
apresenta, fazendo-se necessario adotar instrumentos diversos e alternativos para
que a avaliagao seja verdadeira e legitima. Concordamos com Luckesi (1999, p.43)
quando ele afirma que “para ndo ser autoritaria e conservadora, a avaliacdo tem a
tarefa de ser diagndstica, ou seja, devera ser o instrumento dialético do avanco, tera

de ser o instrumento da identificagcdo de novos rumos”.

A avaliacdo deve ser elaborada em forma de sintese sobre os avangos e as

dificuldades do aluno, baseando-se em sua participagao em sala de aula. “O valor
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da avaliacdo encontra-se no fato do aluno poder tomar conhecimento de seus
avancos e dificuldades”. Cabe ao professor desafia-lo a superar as dificuldades e

continuar progredindo na construgdo dos conhecimentos. (Luckesi, 1999).

E responsabilidade do professor informar constantemente & equipe gestora e
pedagogica sobre os avancgos e dificuldades do aluno em todas as etapas do
periodo letivo sem esperar pelas datas definidas em calendario pela equipe gestora

para o fechamento das etapas.

Todas as praticas pedagogicas da Escola sao baseadas nos Parametros
Curriculares. Os instrumentos de avaliacdo tem sido essenciais como ponto de
partida dos educadores para que as dimensdes ou eixos do conhecimento sejam
alcancados com exatidao. Tendo em vista tal amplitude, os critérios de avaliacao

sao utilizados a servigo da aprendizagem dos alunos.

A Escola também devera ser avaliada, enquanto instituicdo, por todos os membros
da comunidade escolar, inclusive pelos pais e pelos proprios alunos, através de um

instrumental apropriado a cada segmento.

Em sintese, como afirma Perrenoud (1999 p. 165,) “O importante ndo ‘é fazer como

se’ cada um houvesse aprendido, mas permitir a cada um aprender”.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Para acontecer de fato, a educacao real e de qualidade, aquela que alcanca o ser
humano em sua plenitude, necessario se faz, que sejam implementadas condigdes,
sejam elas fisicas, administrativas e pedagdgicas. No interior do estabelecimento de
ensino, convivem e interagem seres humanos, que vivem tempos de vida diversos,

tem interesses diferentes e uma histéria personalissima.

Neste meio, de caracteristicas tdo heterogéneas, é tarefa ardua de administrar e
arregimentar todo este corpo, em torno de um objetivo comum. Entra ai, o grande
desafio do gestor, porque a gestao nao se faz e nao se estabelece isoladamente; ela
caminha passo a passo, fortalecendo-se com participacao de todos os envolvidos na
enorme tarefa que é a formagao do individuo, capaz de interagir no seu meio e bem

assim ter ciéncia e poder sobre seus atos e direitos.

O Projeto Politico Pedagodgico da Escola inclui todas as praticas e processos
referentes a clientela a qual ela atende. O gestor da Escola, juntamente com a
comunidade Escolar, devera abrir espacos de reflexdo continuos sobre a pratica
pedagdgica e acompanhar o desenvolvimento das agcdes e metas estabelecidas

para o alcance dos objetivos nele propostos.

O que se espera da Comunidade Escolar € que ela atue junto ao gestor, avaliando
de maneira geral os trabalhos desenvolvidos pela instituicdo e apoiando as tomadas
de decisdo colocadas em pratica, com atuacido coerente, autbnoma e participativa,
apos a discussao, reflexdo e tomada de decisdo. Para que esse processo se realize

de forma satisfatéria € importante que o gestor seja comprometido com a

democracia dentro e fora da Escola.

Sendo o PPP um instrumento que apresenta as necessidades e revela a postura dos
profissionais da Instituicdo como um todo, deve-se exigir desses profissionais uma
constante reavaliacdo, diante do cotidiano que a Escola enfrenta diariamente, a fim

de verificar até que ponto o documento esta sendo coerente com a realidade. O PPP
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deve possuir a caracteristica do dinamismo, da flexibilidade. E ele que de adaptar-
se, sempre que necessario, diante do surgimento de novas situagbes, novo
contexto, novas demandas. O proposto sé se efetivara, se houver por parte da
gestdao democratica, um gestor que coordene a efetiva integracdo da comunidade
escolar, na perspectiva de estabelecer uma pratica de reflexdo permanente da

realidade da Escola.

A tarefa nao é facil. Entretanto é preciso que todos que fazem parte da comunidade
Escolar participem junto ao gestor, fortalecendo-o para que tenha condi¢cbes de
propor e executar melhorias de uma forma geral dentro da Escola. Buscar a
construgdo de uma Escola autbnoma e democratica é tarefa de todos os envolvidos
com a educacdo. E necessario abrir espaco para o dialogo, para a participagdo e
valorizagcdo dos profissionais através da competéncia, da vontade de realizar uma

educacao de qualidade em todos os sentidos.
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ANEXO |

PREFEITURA MUNICIPAL DE CORONEL FABRICIANO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E CULTURA E CULTURA

CALENDARIO ESCOLAR - 2014

UNIDADE ESCOLAR: E.M. Prof. Paulo Freire CALENDARIO ESCOLAR 2014 MODALIDADE: Anos Iniciais do Ensino Fundamental
DL: 00 JANEIRO DE: 00 DL: 19 FEVEREIRO DE: 03 DL: 18 MARGCO DE: 01
D S T Q Q S S D S T Q Q S S D S T Q Q S S
01 029 031 0449 01 01
059 069 079 089 099 109 119 02 03a{ | 040° 05 06 07 08 02 039 044 059 06 07 08
129 139 149 159 169 179 189 09 108 11 12 13 14 15 09 10 11 12 13 14 15
199 209 219 229 239 249 259 16 17 18 19 20 £ 21 22 16 17 18 19 20 21 22
261 271 289 299 301 319 23 24 25 26€ 27 28 23 24 25 26€ 27 28 29
30 31
01 — Confraternizagédo Universal 04 — Carnaval
DL: 19 ABRIL DE: 01 DL: 21 MAIO DE: 01 DL: 11 JUNHO DE: 00
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D S T Q Q D S T Q Q S S D S T Q Q S S
01 02 03 04 05 01% 029 03 01 02 03 04 05 06 07t
06 07 08 09 10 11 12 04 05 06 07 08 09 10t 08 09 10 11 12 130 14
13 14 15 16 179 18% 19 11 12 ¢ 13 ¢ | 149 15e 16 17 15 161 179 181 199 209 21
20 21% 22 23€| 24v 25v 26 18 19 20 21€| 22f 23 24 22 239 249 259 269 279 28
27 28v 29v 30v B > 26 27 28 29 30 31 29 309
18 — Paixao de Cristo
21 — Tiradentes 01 - Dia do Trabalho 19 — Corpus Christi
DL: 19 JULHO AGOSTO SETEMBRO DE: 01
D S T Q Q Q D S T Q Q S S
019 029 039 041 05 01 02 03 04 05€ 06
06 070 08 09 10 11 12 07 *F | 089 09¢ 10 ¢ 11 12 13
13 14 15 16 € 17 18 19 14 15 16 17 18 19 20
20 21 22 23 24 25 26 21 22 23 24 25 26 27
27 28 29 30 31 28 29 30
07 — Independéncia do Brasil
DL: 19 OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO DE: 01
D S T Q Q S S Q D S T Q Q S S
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01€ 02 03£ 04 01 01 02 03 04 05 06

05 06 07 08 09 10 1Mt 02 03 04 05 06 07 08 07 08 ¢ 09¢ | 10€¢ 11 12 13
15
12% 131 149 159 161 179 18 09 10 11 12€ 13 14 154 14 Oef 16 R 17R 18 R 19R{ 20
19 20 21 22 23 24 25 16 17 18 19 20%¢ 21 22 21 229 239 249 25% | 261 271
26 27 28 29 30 31 23 248v | 258 v | 268v | 278 v | 288 v 29 289 299 309 319
30
02 - Finados
12 — Nossa Senhora Aparecida 15 — Proclamacgéao da Republica 25 — Natal
LEGENDA

{ Inicio e término do Ano Escolar

O Inicio e término do Semestre Letivo

Lt Consciéncia Negra

% Feriado

® |nicio de Etapa

£ Reunigo de Pais

¢ Recuperacdo da Etapa

F Feriado Letivo

¥ Avaliagdes globalizantes

R Estudos de Recuperagao Final

7 Aula Inaugural

t Sabado Letivo

9] Férias/Recesso

A Reunido Administrativa

§ Renovagdo de Matricula

€ Encontro Coletivo / Conselho de
classe (Extra — turno)




QUADRO DEMONSTRATIVO DE SEMANAS 2014

MODALIDADE: ENSINO FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS

Sabados Dias
MES 2°FEIRA | 3°FEIRA | 4°FEIRA | 5°FEIRA 62 FEIRA Letivos | Escolares | TOTAL
JANEIRO 00 00 00 00 00 00 00 00
FEVEREIRO 03 04 04 04 04 00 03 19
MARGCO 04 03 03 04 04 00 01 18
ABRIL 03 05 05 03 03 00 01 19
MAIO 04 04 04 04 04 01 01 21
JUNHO 02 02 02 02 02 01 00 11
JULHO 04 04 04 04 03 00 01 19
AGOSTO 04 04 04 04 04 01 01 21
SETEMBRO 04 05 04 04 04 01 01 22
OUTUBRO 03 03 04 04 04 01 01 19
NOVEMBRO 04 04 04 04 04 00 01 20
DEZEMBRO 03 02 02 02 02 00 01 11
TOTAL 38 40 40 39 38 05 12 200
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Observagoes: Dia: 10/05 — Sabado Letivo, funcionara com horario de 22 feira
Dia: 07/06 — Sabado Letivo, funcionara com horario de 22 feira.
Dia: 23/08 — Sabado Letivo, funcionara com horario de 52 feira
Dia: 07/09 — Feriado Letivo, funcionara com horario de 62 feira.
Dia: 25/10 — Sé&bado Letivo, funcionard com horério de 62 feira

QUADRO DEMONSTRATIVO
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ATENCAO!

1 — Os dias destinados a Recuperacéo final serdo para os alunos com aproveitamento insuficiente
com a obrigatoriedade da frequéncia de todos os servidores da Escola.

2 - Poderao ser moveis a critério da Escola, os sabados letivos:

10/05 — Festa da Familia
07/06 — Festa Junina
23/08 — Dia do Folclore

25/10 — Mostra da Educacao Integral

Semestre Dias Letivos |Dias Escolares
1° Semestre 88 06
2° Semestre 112 06
Total 200 12
ETAPAS

12 » 04/02 a 14/05 = 67 dias

22 » 15/05 a 05/09 = 67 dias

32 » 07/09 a 15/12 = 66 dias

TOTAL: 200 DIAS

Carimbo e assinatura do (a) diretor (a)




CALENDARIO ESCOLAR - 2014

Janeiro - Letivos: 00 dias Escolares: 00

01 — Feriado

02 a 31 - Férias

Fevereiro — Letivos: 19 dias Escolares: 02

03 — Inicio do Ano Escolar/Reuniao Administrativa.
04 — Inicio do Semestre Letivo e Inicio de Etapa.
10 — Aula Inaugural — (extra turno) mével

26 — Encontro Coletivo — (extra — turno).

20 — Reunido de Pais.

Marco — Letivos: 18 dias Escolar: 01

Julho — Letivos: 19 dias Escolares: 01

01 a 04 — Recesso
07 — Inicio do 2° Semestre Letivo

15 — Encontro Coletivo — (extra turno)

Agosto - Letivos: 21 dias Escolar: 01
13 — Encontro Coletivo — (Extra-turno)
15 — Feriado
23 — Sabado Letivo (Festival de Folclore)

25 a 29 — Avaliagdes Globalizantes

Setembro - Letivos: 22 dias Escolar: 01

05 — Encontro Coletivo — (extra turno)

07 — Feriado letivo
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03 e 05 — Recesso
04 — Feriado / Carnaval

26 — Encontro Coletivo — (extra turno)

Abril — Letivos: 19 dias

17 — Recesso

18 — Feriado — Paixao de Cristo

21 — Feriado - Tiradentes

23 — Encontro Coletivo — (extra turno)

24 a 30 — Avaliagbes Globalizantes

Maio — Letivos: 20 dias

01 — Feriado

Escolar: 01

Escolar: 01

08 — Recesso
09 a 11 — Recuperagao de Etapa

07 — Inicio da 32 etapa

Outubro — Letivos: 19 dias Escolar: 01

01 — Encontro Coletivo — (extra turno)
03 — Reuniéo de Pais

12 — Feriado

13 a 17 — Recesso

11 — Sabado Letivo (Mostra da Educacgéao Integral)

Novembro — Letivos: 20 dias Escolar: 01

02 e 15 — Feriado.
12 — Encontro Coletivo — (extra turno)
20 — Consciéncia Negra.

24 a 28 — Renovagao de matricula

35



02 — Recesso

10 — Sabado Letivo (Festa da Familia)
12 a 14 — Recuperagéo de Etapa

15 — Inicio da 22 Etapa

21 — Encontro Coletivo — (extra turno)

22 — Reuniao de Pais

Junho - Letivos: 11 dias Escolar: 0

07 — Sabado Letivo (Festa Junina)
13 — Término do Semestre letivo

16 a 30 — Recesso

Dezembro — Letivos: 11 dias Escolares: 01

08 a 10 — Recuperagao de Etapa

10 — Encontro Coletivo — (extra turno)

12 — Reuniao de Pais

15 — Encerramento da 32 etapa e do Ano Letivo.
16 a 19 — Estudos de Recuperagéo Final

19 — Encerramento do Ano Escolar

22 a 31 — Recesso

Carimbo e assinatura do (a) diretor (a)
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