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Ha escolas que sdo gaiolas e ha escolas que $i0 asa

Escolas que séo gaiolas existem para que 0s passaro
desaprendam a arte do voo.

Passaros engaiolados sao passaros sob controle.
Engaiolados, o seu dono pode leva-los para onde

quiser. Passaros engaiolados sempre tem um dono.
Deixaram de ser passaros. Porque a esséncia dos
passaros € 0 Voo.

Escolas que sdo asas ndo amam passaros
engaiolados. O que elas amam sao passaros em voo.
Existem para dar aos passaros coragem para voar.
Ensinar o voo, isso elas ndo podem fazer, porque o

Voo ja nasce dentro dos passaros. O voo ndo pode
ser ensinado.

S6 pode ser encorajado

Rubem Alves



RESUMO

Este trabalho é uma reflexdo sobre a inclusdo idagas portadoras de necessidades
especiais sob a perspectiva inclusiva na escoldarednicialmente tratou-se da questao
relativa do termo inclusdo e quais as condi¢cOesisatle se incluir alunos portadores de
necessidades especiais em sala de aula regul&a. thrabém da falta de capacitacao
dos professores frente ao desafio de receber akorosdeficiéncia ou algum tipo de
limitacdo em sala de aula regular. Sdo destacaslatesafios enfrentados hoje pela
escola ao incluir alunos de diferentes potencididae dificuldades na sala de aula de
uma escola regular. Os cuidados, o respeito, gatethedicados a eles na obtencgéo do
conhecimento. O texto trata também dos projetogst®la e 0s suportes técnico, 0
percurso, curriculo e avaliacdo e a necessidadesdala de superar as concepcoes
meramente classificatorias. A importancia da preseia escola regular na vida de cada
um deles e a preocupacédo da construcdo de um gal sointerativo. A educacao
inclusiva parte do principio de que todos podenermger e de que suas diferencas
devem ser respeitadas e trabalhadas.A escola derimeclusiva quando adota praticas
baseadas na valorizagdo da diversidade humana, egpeito pelas diferencas
individuais, no desejo de acolher a todos, numavigéncia harmoniosa, com a
participacdo ativa da familia e da comunidade es@vh todas as etapas do processo de
aprendizagem.Este trabalho visa esclarecer as hpagi@es os pareceres e as
orientagcbes que regem a inclusdo escolar juntameote o PDI — Plano de
Desenvolvimento Individual do aluno - que é o imstento que ird subsidiar o processo
de promocao as etapas seguintes. Chega-se a @ngues a escola inclusiva depende
do trabalho conjunto da direcédo, equipe de esp&eis) professores e comunidade
escolar, na resolucdo conjunta das mudancas quzadesacontecer na escola. Incluir

significa oferecer um ensino de qualidade.

Palavras-chave Criancas portadoras de necessidades especiaisisdn. Ensino

Regular. Qualidade de Ensino.
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1 - INTRODUCAO

1.1 - APRESENTACAO

Este trabalho tem como objetivo a Analise Critida Projeto Politico
Pedagogico, e faz uma reflexdo sobre a incluséolagsde criancas portadoras de
necessidades especiais, visando perceber os paxbteiacionados a aprendizagem das
mesmas, sob a perspectiva inclusiva na escola argol desenvolvimento dos
profissionais envolvidos na Escola Municipal CotoAl®nso de Morais da cidade de
FRUTAL-MG, e suas relacdes com a participacdo daucidade local.

O termo inclusdo, segundo o Dicionario Aurélio, indica a relagdo de
pertencimento.

O processo de ensino-aprendizagem é um concefitbague precisa ser visto
como tal, levando em consideracdo a necessidadeesiducdo dos problemas de
aprendizagem, justificado por queixas no contegtiacacional, em que se distingue o

como ensinar e a quem ensinar.
1.2 - JUSTIFICATIVA

Diante de aprendizado insatisfatorio, alguns smees se questionam sobre o
que fazer para melhorar, enquanto outros ndo sstraogem em responsabilizar o
aluno, quando néo sua origem ou familia.

As criancas se desenvolvem em ritmo proprio edfferente da média néo
implica deficiéncia. Antigamente as familias comisnposses proviam educacao
particular aos filhos considerados problematictigjres dos quais depois se revelavam
geniais nas ciéncias e nas letras. Enquanto isso,meis pobres era reservado o
fracasso Iittp://revistaescola.abril.com/formagéo/formacaaittouada/esse-aluno-
nao-sabe-nada-602485.shtml).

Cada ser humano e, por conseguinte, também cagasrtem um nivel proprio
de compreensao, com graduacodes e niveis sem diifedentes.

Entendemos que essa é uma discussao que prdeisaresente na escola, pois
ao considerar a particularidade de cada individymrpfessor podera ter um outro olhar
para o seu aluno, enxergando no outro suas sengathardiferencas.
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A primeira iniciativa para fazer a diferenca éovdar o que ela ja sabe, seja isso
cantar, fazer colecdes, desenhar ou disputar jogaseando-se nisso para novos
aprendizados, adequados a idade.

1.3 - OBJETIVOS:

O objetivo da inclusdo é promover mudangas naslasce no sistema
educacional como um todo para responder a uma aggiiea de necessidades,
celebrando a diversidade de género, de raca e dmisnguagem, de origem, de nivel
de aquisicdo de aprendizagem ou deficiéncia. Qsaldeverdo ser percebidos como
sujeitos que tem diferenc@dtp://aulatecnologiaeducacao.blogspot.com).

A Escola tem como finalidade reforcar a interagitre os individuos e seu
grupo social com a comunidade, respeitando valadsyras e individualidades, ao
pensar e propor as praticas educativas, buscatetnaivas frente a situacdes adversas.
E dever da escola inspirada na Constituicio Fedemincipios basicos que norteiam a
boa convivéncia humana, oferecer ao educando semo pldesenvolvimento,
preparando-o para o efetivo exercicio da cidadasiaa qualificacdo para o trabalho.

Nesse contexto o acolhimento aos alunos com diksepotencialidades e
dificuldades, o papel reservado a eles na inséityi@assim como, o cuidado e atengao
com suas problematicas de vida, podem concretizagspeito mutuo, o dialogo, a

justica e a solidariedade.

“A construgdo do ser social, feita em boa parta gglucagdo, é a assimilacéo
pelo individuo de uma série de normas e principissjam morais, religiosos,
éticos ou de comportamento - que balizam a cordtufadividuo no grupo. O
homem, mais do que formador da sociedade, é unujoraoiela.”
Emile Durkheim
Revista Nova Escola, 166. Out. 03.
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2 - DESENVOLVIMENTO

2.1 - A QUESTAO DA EDUCACAO INCLUSIVA NA ESCOLA REGLAR

Durante muito tempo, na escola, a diversidadalfpp de exclusdo. O sistema
educacional, tradicionalmente, tende a priorizaprimcipio danormalizacdo,com
padrées pré-estabelecidos, homogeneizadores e/gglgtie excluem aqueles que néo
se encaixam ao modelo. Em contraponto, os prireiggoeducacao inclusiva permitem
quebrar esse ciclo de exclusdo, desafiar precosceit reconhecer a pessoa com
deficiéncia como sujeito histérico e de direito.

A maneira como cuidar, integrar, reconhecer, r@f@e-se com criangas e
pessoas de um modo geral com necessidades espedgaés por isso, diferenciam-se
ou utilizam recursos diferentes dos normalmenteéneoios ou utilizados sempre foi
um problema social e institucional. Essa tarefavestantes, restrita a familia ou a
alguma pessoa que, por alguma razao, assumisspasde bem como as instituicbes
publicas (hospitais, asilos, escolas especiaig, etpecialmente dedicadas ao problema.
Agora, espera-se que as escolas fundamentais nmchrséancas que apresentam
limitacOes.

Para MONTOAN, uma das maiores defensoras da ed@ocaclusiva no Brasil,
incluséo é:

“a nossa capacidade de entender e reconhecer o eufissim, ter o
privilégio de conviver e compartilhar com pesso#srentes de nds. A
educacio inclusiva acolhe todas as pessoas, seraexE para o estudante
com deficiéncia fisica, para os superdotados, {gal@s as minorias e para a

crianca que é discriminada por qualquer outro rootinclusdo € estar com,
€ interagir com o outro” (REVISTA ESCOLA. 2005, .2

A insercao de criangas especiais ou com necegsdgpeciais na escola regular
depende de varios fatores, entre eles, a formagBmuada e continuada dos
profissionais da educacéo, sejam professores,iabpes, diretores.

Nesse sentido a escola precisa atender a quatuer que ndo se encaixa no
modelo ideal, ja que incluir significa oferecer eatéo de qualidade a todas as pessoas.

A educacdo inclusiva parte do principio de qu®s$ooodem aprender e de que
suas diferencas devem ser respeitadas e traballRmddisas discriminatérias e crenca
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em um padrdo unico de comportamento, de ritmo,pdendizagem e de experiéncia
devem ser superadas.

Para se atingir melhor qualidade da educacdo sec&ssario preparar e
capacitar o profissional para receber essas csaggj@eciais. A cooperacao mutua entre
o corpo docente e os profissionais da educacaasté fundamental no processo de
incluséo.

O aluno com dificuldades de aprendizagem, ou gortade necessidades
educacionais especiais deve gozar do direito uisal€ele ser igual aos outros.

Os conhecimentos construidos socialmente e qumilam nos diferentes
espacos sociais constituem direito de todos.

O sucesso escolar ndo depende apenas de notasnceit@s, mas de uma
avaliacao global da capacidade dessas criancas tesela efetiva inclusdo no meio em
que vivem, respeitando-se os seus direitos e pldades, abrindo novos caminhos
para a sua vida.

Mais do que criar condi¢cdes para os deficientesclasdo € um desafio que
implica mudar a escola como um todo, no projetoagédico, na postura diante dos
alunos, na filosofia da escola.

A aceitacdo da diversidade exige o desenvolvimet#o uma pedagogia
diferenciada. A escola atual confronta-se com umsade heterogeneidade social e
cultural. Essa realidade implica uma outra conoepg@ organizacdo escolar, que
ultrapasse a via da uniformidade e que reconheig@ito a diferenca.

Segundo Montoan, o que faz uma escola ser ineusiwm primeiro lugar, € um
bom projeto pedagdgico, que comeca pela reflexdferddbtemente do que muitos
possam pensar, inclusdo € mais do que ter rampasleiros adaptados. A equipe
pedagogica da escola deve discutir o0 motivo deategpieténcia e indisciplina, de os
professores ndo darem conta do recado e de osn@aigarticiparem do processo
educativo dos filhos. Um bom projeto valoriza atwa, a histéria e as experiéncias
anteriores da turma. As praticas pedagogicas tampegnisam ser revistas. Os
estudantes precisam de liberdade para aprendeeudmsdo, de acordo com as suas
condicOes. E isso vale para os estudantes coméiefia ou ndo (REVISTA ESCOLA,
2005, p. 25).

E através de compreensdo que temos a capacidadeerdeber a nossa
corporeidade, relacionar-nos com o0s outros, omiema para o futuro e temos

condicfes de construir alguma coisa.
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A diversidade que caracteriza os seres humanose p&rcebida pela crianca a
nao ser como o resultado da observagédo dos outloscemportamento dos mesmos
em relacdo a ela. Alias, a crianca gostaria derpgleder entender que existe um mundo
totalmente seu, que nado Ihe cria muitos problemae gual consegue se situar sem
dificuldade.

2.2 - A ESCOLA INCLUSIVA, OS PROJETOS DE ESCOLA EJBORTES
TECNICOS

E imprescindivel considerar que a reorganizac® ed@olas depende de um
encadeamento de acfes que estdo centradas nm Frojgico Pedagogico da Escola
(PPP). Os dados do PPP esclarecem o diretor, dsspooes, os coordenadores, 0S
psicopedagogos, os funcionarios e pais de alunbse sa clientela e os recursos
humanos e materiais didaticos de que a escolaadBEGNTOAN, 2003).

Existe a necessidade da escola se adaptar pareluaéio: fazer adaptacoes
fisicas. Oferecer um atendimento educacional eslmsilo paralelamente as aulas
regulares, de preferéncia no mesmo local.

Para que se concretize a incluséo, € indispensaaéieracdo do modo como
muitas escolas estdo organizadas. Dez anos depossdginatura da Declaracdo de
Salamanca, que garante aos portadores de necessaddeito de frequentar o ensino
regular, ainda é pequeno o numero de escolasdirasiem condi¢des de acolher esses
alunos.

De acordo com a declaracdo de Salamanca, os aloros“necessidades
educacionais especiais” devem ter acesso a esootah a qual deve acomoda-las em
uma pedagogia centrada na crianca capaz de atasdmras necessidades. Todas as
criangas tem o direito de serem educadas em egmeldsminantes, independentemente
de suas deficiéncias ou de suas necessidadesaseciesco,1995).

Quando serdo postos em pratica os principios agaemclusiva, enunciados na
Conferencia de Salamanca? Quando se deixara dearcenproblema no aluno para
centra-lo em uma gestéao diversificada do curriculo?

E impossivel haver inclusdo em escolas onde @gsof atua sozinho, impondo
ritmos unicos, e salas organizadas em série. B&oigima com inclusdo (Revista Patio-

Educacéao Infantil — margo/junho 2008).
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A funcéo do atendimento profissional especializadeintegrar a crianca a vida
escolar, oferecendo uma nova forma de relacdo,id@asdo que o processo de
desenvolvimento da crianca ja se hormalizou e tugeode voltar frequentar as aulas
sem o acompanhamento individualizado.

Segundo Lino de Macedo em seu livro Ensaios Pejileag (p.29, 2005), como
vamos suportar, nés professores, o fato de quaieae#io inclusiva veio tornar mais
complexa a nossa vida, mais desafiadora a nossfa & professores?0O que temos de
aprender com os professores especializados? Comosvaonvocar pais e maes de
criancas com deficiéncia e aprender com eles a @idan essas criancas? Qual sera a
nossa disponibilidade para repensar o ritmo, ahaptos objetos, o mobiliario, os
recursos materiais? Como vamos repensar o espasalana@e aula?... vamos precisar
estudar o que antes estavamos dispensados dergstudas ter de aprender técnicas
nas quais antes ndo precisavamos pensar, vamds torender a ver mais devagar
guando estavamos acostumados a ver em uma ceartideele,vamos ter de aprender a
ouvir sem audicdo. Vamos ter de rever as nossasceiyas como professores, as
nossas formas de avaliar, de aprovar, de reproXemos ter de melhorar a nossa
condicéo de trabalho. E importante assumirmos oopieito, a nossa dificuldade, o
nosso medo, a nossa impoténcia, porque s assiwsyamler, pouco a pouco, assumir,

de fato, uma formacao que promova a educacao inalus

2.3 - PERCURSO, CURRICULO E AVALIACAO

A insercdo da crianca portadora de necessidagesias no sistema regular de
ensino desde a educacéo infantil constitui umailpibdade de ela ter uma trajetoria
educacional mais favoravel para sua aprendizagammeadida em que partilha de um
ambiente marcado do principio de “todos” e ndo e de “alguns”, experimentando
situacOes de aprendizagem mais rica para si meg@agossibilidades de intervencao
pedagogica (Revista Patio — Educacéao Infantil. e¥argho/2008).

A escola torna-se inclusiva quando adota pratizeeadas na valorizacdo da
diversidade humana, no respeito pelas diferengdisidniais, no desejo de acolher a
todos, numa convivéncia harmoniosa, com a partéipaativa da familia e da

comunidade escolar em todas as etapas do procesgwahdizagem.
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2.3.1- DO PERCURSO

E necessério que os professores e a equipe pedagémendam que esse
percurso ndo pode ser determinado pelas formas anescola esta organizada
administrativa e pedagogicamente e sim ao contrarescola é que deve se organizar
para privilegiar a continuidade da trajetoria escalo aluno, o transcorrer de suas
experiéncias, respeitando o seu processo de ddgemeoto e aprendizagem. A escola
deve repensar a idéia corrente que propdes a gdapgandividualizacdo/diferenciacao
do curriculo e do ensino para alguns alunos. At§oes que, ao se adaptar curriculos,
selecionar atividades e formular provas diferepas 0s alunos com deficiéncias e/ou
transtornos globais do desenvolvimento, ocorre inteaferéncia exterior baseada em
suposicdes sobre a capacidade — recorrentemeptaprehder desse aluno.

E preciso considerar que aprendizagem se da mahagiiana e se caracteriza
pela criatividade, individualidade, heterogeneidagleauto-regulacdo. Isso ocorre
independentemente das condicbes Intelectuais semgus ou sSerem mMenos
privilegiadas. Dessa forma, a adaptacdo ao contegdolar € realizada pelo préprio
aluno e atesta a sua emancipacao intelectual.
(www.uniapaemg.org.br/admin/downloads/legislacadi8mil 3.PDF)

Cabe a escola nao limitar as possibilidades deupms dos alunos e da
intervencdo pedagogica a um programa rigido e fikla deve, por outro lado,
considerar o préprio educando e suas relagdes amnhecimento e com o0 outro.

Os alunos com deficiéncias e/ou transtornos gdololn desenvolvimento,o
Parecer CEE n° 424/03 estabelece que:

Considerando a necessidade de percurso escolar com
progressao continuada e garantia de aprendizagens,
conforme PDI — Plano de Desenvolvimento Individial
aluno, o Prolongamento da temporalidade escolaedsy
limitar ao maximo de 50% do tempo previsto em laeap

0 Ensino Fundamental.

Sendo assim, apesar da legislacdo prever a daksilei de flexibilizacdo do
tempo escolar, essa ndo devera ser feita aproamstinte, sem levar em conta as
caracteristicas do processo de desenvolvimento rendipagem dos alunos; e a

qualidade e pertinéncia das intervencfes pedagogica
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2.3.2 — DO CURRICULO

O conhecimento encontrado nos curriculos escolgezalmente, ndo possibilita
as mediacdes necessarias para se compreendermaicdirdas realidades das praticas
sociais, das exigéncias de mercados, das mudaecagsidgicas, da pluralidade de
linguagens e discursos com 0s quais os alunossprecsaber lidar. O sucesso ou o
fracasso da relacédo pedagogica dependera, dadagpaa@ do meérito de cada um.

Uma educacao inclusiva pressupfe a reestruturdgaescola, no sentido de
atender a toda a sua diversidade. O Projeto RoRtzlagdgico é, pois, uma ferramenta
de fundamental importancia na medida em que préegnativas e a revisdo de
procedimentos na organizacao do trabalho pedagopermitindo a estruturacdo e o
dominio do processo educacional pelos educadoresimA o Projeto Politico
Pedagdgico requer uma reformulacdo, para que s&eeaos novos parametros da acao
educativa. Aspectos da organizagdo pedagogica, asmurriculos, a formacdo das
turmas, as praticas de ensino e a avaliacdo, prea@sr revistos e modificados, numa

perspectiva inclusiva.

2.3.3 - DA AVALIACAO

Quando o curriculo da énfase a processos edueaimetacognitivos (aprender
a aprender), intersubjetivos (aprender a convivatjasubjetivos (aprender a ser), e
técnicos (aprender a fazer), deixando-se pater@engnhum desses processos dispensa
o trabalho com contelddo — sejam esses conceifraisedimentais e/ou atitudinais -, a
avaliacdo adquire a fungdo de diagnostico pedagpgrocurando identificar o que o
aluno aprendeu ou ndo, e porque ndo aprendeu. Bexsseo, a avaliagdo se prestara a
fornecer pistas para tomada de decisOes relativagug € necessario fazer para
responder as necessidades identificadas dos alumosntando caminhos que
possibilitem remover essas barreiras a aprendizagesignificar o trabalho da escola,
contribuindo para o desenvolvimento global do alen@ara o aprimoramento das
instituicées de ensino.

Existe a necessidade de a escola superar as cOesepmeramente

classificatorias. Numa visdo pedagoégica, a avaliagdssa a assumir um carater
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diagndstico, processual e continuo e implica alastos processos de aprendizagem
dos alunos, vinculando a prética da avaliacdo da&ndizagem ao seu projeto
pedagogico, a visdo epistemoldgica que o mesmorrencérata-se, aqui da visao
formativa de avaliacéo.

A avaliacdo passa a integrar o processo didatec@nsino/aprendizagem de
forma constitutiva, subsidiando-o em sua construggin sucedida, isto é, a avaliagdo
coloca-se a servi¢o da aprendizagem e nao comdauneeto aferidor externo

Para a promocéao as etapas ou séries seguintes)coemn inclusao deve ter um
minimo de aproveitamento, conforme estabeleciddRkegimento Escolar , e 75% de
frequéncia obrigatoria.

O instrumento que ir4 subsidiar esse processdP&amo de Desenvolvimento
Individual — PDI — do aluno. O primeiro passo sar@a avaliacao inicial, que tem como
objetivo identificar e conhecer as dificuldadesotepcialidades no que diz respeito a
aprendizagem e ao desenvolvimento global do aldngartir dai o professor ira
planejar e executar sua intervencdo pedagogicacutxda a intervengdo, uma nova
avaliacao permitird ao professor e equipe pedagagidficarem os conhecimentos e as
capacidades alcancadas pelo aluno. O parametregsaaverificacdo parte do patamar
apresentado pelo aluno, das condi¢des oferecidagpeola no seu processo de ensino

e do nivel de desenvolvimento apresentado pel@alun

2.4 — DA TERMINALIDADE ESPECIFICA

De acordo com a Orientagcdo SD n°01/05 da SEE,afuedtada no Parecer
CNE/CEB n° 17/2001, a Terminalidade Especifica & wertificacdo de concluséo de
escolaridade expedida aos educandos com graveédefa mental ou mdaltipla que,
mesmo com 0s apoios e adaptacdes necessarios @eareagotadas as possibilidades
apontadas nos Artigos 24 e 26 da LDBEN nédo alcentaps resultados de
escolarizacao previstos nos artigos 32 e 35 dessmanlei.

Para que a terminalidade especifica ndo resultgrejnizos aos alunos com
deficiéncias e condutas tipicas que a demandendegkra ser pautada pelos seguintes

critérios:
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* Realizagdo de um processo avaliatorio descritivmn dase no Plano de
Desenvolvimento Individual do Aluno (PDI) — Pare€&EE n° 1132/97 e do
Parecer CEE n° 1158/98.

» Oferecimento, ao aluno do tempo relativo a duraddcensino fundamental,
acrescido da flexibilizacdo de até 50%, quando cowgpla a sua necessidade
em avaliacdo pedagdgica e registrada no PDI.

» Comprovacao de que ao aluno foi oferecida a pdisiside de percurso pelas
etapas constitutivas do nivel de escolarizacdoespondente ao ensino
fundamental.

* O envolvimento da familia durante todo o processo.

O teor da referida certificacdo de escolaridadeedgossibilitar novas
alternativas, tais como o encaminhamento para ®s#tores da sociedade, bem como a
insercao no mundo do trabalho, seja ele compettivprotegido.

Encerradas as possibilidades de escolarizagcdoscalae deve promover o
encaminhamento desses alunos para outros servigageddimentos existentes no
municipio.

A escola devera manter arquivo com os documemtiopmbatorios da emisséo
da certificacao especial, incluindo os relatério2dI do aluno.

3 - CONSIDERACOES FINAIS

E necessario lembrar que a escola é parte da adei@inZo um corpo estranho
a mesma.

Sua constituicdo e funcionamento foram geradosaréir pde demandas da
sociedade.

Por ser parte da sociedade, a escola ndo est& iansnseus perigos, defeitos e
tensdes de toda ordem que a mesma abriga. Se tagenps perceber na sociedade
problemas como: individualismo, egoismo, autostan, burocracia, violéncia,
injustica, discriminacdo e tantos outros; € prov@ee mais organizada e democratica
que a escola seja, que ela também venha a apmresantaaior ou menor grau, esses
problemas. A escola nunca fez, nem fara milagregu®a escola pode e deve fazer é

ter um novo olhar sobre as “diferengas”.
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A segregacao prejudica a todos, porgue impedeagueriancas das escolas
regulares tenham oportunidade de conhecer a vitiama com todas as suas dimensdes
e desafios.

Entendemos que o primeiro passo da inclusdo énderes aceitar que cada
crianca tem um ritmo, tendo ela uma necessidadecidu n&o. E preciso conhecer e
entender a crianga sem o rétulo de uma doencamdisenuma sociedade que impde
padrdes e se a crianca ndo enquadra, ela estddi@alo mundo, fora da escola. Para
trabalhar com a crianca com necessidade espedm, eda qual for, fisica ou
neurologica o professor, especialista e equipe gugglea tem de se desprender do
preconceito. Incluir significa oferecer educacaoqielidade para todos. Na escola
inclusiva, a identidade se constréi com a valoépagas qualidades de cada um.

A inclusao cresce a cada ano, e com ela, o desgafgarantir uma educacao de
qualidade para todos.

Escolhi desenvolver o tema OS Desafios de Umal&dnoclusiva, pois acho
gue a inclusdo ainda é uma pedra no caminho darimaios educadores. Muitas de
nossas escolas ainda ndo tem recursos fisicos alesnsom preparo para enfrentar os
desafios apresentados. Nossas escolas nao temagiptfisicas para receber
portadores de deficiéncia fisica, e muitas vezsasesriancas sao levadas até as salas de
aula no colo dos professores. Existe a necessiageofessores de braile e libra para
as devidas orientacdes individuais. As criancatadoras de necessidades especiais sao
colocadas nas salas regulares s6 com o profeggamteg sem um professor apoio ou
um coordenador especialista na area especificartdona aprendizagem desse aluno
quase que impossivel. Estamos em processo de nasjale;melhorias, mas ainda vai

demandar tempo até que todos sejam atendidos assscessidades especiais.

Feliz aquele que transfere o que sabe e aprendesegsina.

Cora Coralina
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5 — ANEXO

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA MUNICIPAL CORONEL
ALONSO DE MORAIS



,,),\__X\}r escola de gestores

da educacao basica

UFMG — UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FAE — FACULDADE DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO EM GESTAO ESCOLAR
PROJETO VIVENCIAL
TURMA: POLO FRUTAL — 11

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA MUNICIPAL
CORONEL ALONSO DE MORAIS

Educacéo Infantil e Ensino Fundamental

EDIMAR REIS OLIVEIRA BARCELOS
NEILA MARIA DE SOUZA LIMA
RUTE DE JESUS MACHADO GONCALVES
VALQUIRIA PONTES MAIA SILVA
VILMA DUTRA FARIA RODRIGUES

Frutal, 2010



AR
R escola de gestores

da educacao basica

UFMG — UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FAE — FACULDADE DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO EM GESTAO ESCOLAR
PROJETO VIVENCIAL
TURMA: POLO FRUTAL — 11

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA MUNICIPAL
CORONEL ALONSO DE MORAIS

Trabalho académico apresentado a Sala Vivencial do
Curso de Formagdo de Gestores da UFMG -
Universidade Federal de Minas Gerais. Orientacdo da
Professora Jacqueline da Silva Figueiredo Pereira e da
Professora, Grazielle Mariano Batista Maia.

Frutal, 2010



SUMARIO

1 — INTRODUGAO . ......oe ittt ettt ettt se e te e arae e 4

2 — FINALIDADE DA ESCOLA.......oeoieeieeeeeeeeeeee et ete ettt eaene e, 6

3 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL. ......ooiiieeeeeieceeeee e ses e, 10
4 — CURRICULO.......ooiieitieteeeeeee ettt ettt te e aae e, 15
5 — TEMPO E ESPACOS ESCOLARES........ccoeeiieeieeeeeeeee e 17
6 — PROCESSOS DE DECISAO. .......cooieieeeeeeeeeeeeeee e aeen s 20
7 — RELAGOES DE TRABALHO . .......coiiieiiceceeee et 22
8 — AVALIACAO. ..ottt en e, 24

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS. .. ..ottt e et e e e e e eeeena e, 29



1 - Introducao

Nome: Escola Municipal Coronel Alonso de Morais
Endereco: Rua Viriato Correa, 241

Cidade: Frutal - MG

Localizacao: Urbana Bairro: Centro

Email: escolacoronelalonsodemorais@hotmail.com
Telefax: (0xx34) 3423-2698

Municipalizacao: Resolugcao 8686/98 de 10/02/98
CGC: 19.940.469/0001-39

Modalidade de Ensino: Ensino Fundamental, Educacao Infantil (3° Periodo)
Criacao: Decreto 8.737 de 27/09/65

Nome da Diretora: Vilma Dutra Faria Rodrigues
Numero de Alunos: 680

Numero de Professores Regentes de turma: 20
Numero de Professores de Apoio: 07

Numero de Especialistas: 02

Numero de Profissionais Técnicos: 03

NUmero de Profissionais Auxiliares: 07

O Projeto Politico Pedagogico, aqui sistematizado, traduz o trabalho coletivo
de todas as pessoas envolvidas no processo ensino-aprendizagem. Ele expressa a
preocupacao e o compromisso dos educadores com a melhoria do ensino no sentido
de responder as necessidades sociais e historicas, que caracteriza a sociedade
brasileira hoje.

Resgatar a relacdo da escola com a comunidade, por meio da discussao e
reflexdo entre as partes, possibilitard que o0s envolvidos expressem suas
necessidades e anseios, redefinindo o compromisso da comunidade escolar.

A escola publica tem a tarefa de atender a todos com qualidade, garantindo a
posse sistematica do saber cientifico historicamente acumulado, sem esquecer as

experiéncias de vida e a realidade social de seus educandos (LDB 9.394/96).



A construcao coletiva do Projeto Politico Pedagdgico esta dentro do contexto
social da escola, o que significa que todos estédo dispostos a dialogar com diferentes
posturas, pontos de vistas e interesses.

Nesse contexto, cabe ao diretor coordenar esse trabalho coletivo de

construcdo e vivéncia desse instrumento que deve retratar a confianga, o respeito
mutuo, a cooperacgdo e a solidariedade de todos.
Devera ser uma ferramenta eficaz e efetiva para a construcdo de uma escola em
gue os educadores estejam abertos permanentemente para as transformacdes; para
o aperfeicoamento; para a reflexdo sobre sua pratica; para a revitalizacdo de
valores, crengas, visbes, homem e de mundo, enfim para a firme decisdo de
concretizar as idéias, principios, objetivos, metas e acbes neles explicitados,
tornando a escola o lugar em que as criancas aprendem aquilo que € indispensavel
para a vida em sociedade.

Considerando essas necessidades reunimos todos os atores envolvidos no
processo para tracar os objetivos e a partir da contribuicdo de todos os segmentos
montar um documento que sera nosso ponto de referéncia para este ano escolar.

Buscamos através de questionamentos dirigidos aos profissionais e familiares
dos alunos, suas expectativas, estabelecemos as prioridades de acordo com as
necessidades e os fatores de realidade da Escola.

Essas expectativas dos profissionais e familiares serviram como referencial
de orientacdo para tracar metas e opcdes que delineardo nosso trabalho educativo
como importante marco teérico para num esforco coletivo buscar um ensino de
qualidade compativel com as reais aspiragdes, necessidades e possibilidades de
Nnossos alunos, neste ano que se inicia e nos préximos anos que Virao.

Para alcancarmos as metas estabelecidas utilizaremos de todos os recursos e
materiais didaticos existentes na escola para o desenvolvimento das agfes
programadas, tendo como responsaveis pela condu¢do do processo os professores,
especialistas, sob a coordenacédo da direcéo.

Procuraremos envolver neste trabalho, sempre que possivel, os pais e a
comunidade, com as seguintes finalidades: melhorar o desempenho dos alunos;
levantar dados e informacdes necessarias ao replanejamento das ac¢fes; identificar
no conjunto de conteudos, pontos curriculares criticos que necessitam de atencao
imediata para promover a melhoria da aprendizagem; unir esforcos para tornar

realidade as atividades planejadas; garantir em todos os momentos a participacao



de todos os responsaveis direta e indiretamente pelo desenvolvimento das a¢fes de
natureza pedagogica da escola, inclusive os alunos e seus pais.

As necessidades da maioria dos profissionais ao elaborar essa proposta de
trabalho estdo voltadas para a aquisicdo do conhecimento técnico, no
aprimoramento profissional, na qualidade de trabalho, nas relacdes interpessoais e
no desempenho da Escola como um todo.

Nosso maior compromisso no cumprimento deste plano € com a mudanca da
Escola Publica, sabemos que para sua realizacdo € necessario, planejar, executar,
avaliar e agir compartilhadamente, procurando a cada dia vencer os objetivos e as
metas planejadas, considerando de suma importancia para a realizacdo de nossas
acOes educativas durante os proximos anos.

Que este plano represente o mapa, roteiro a ser percorrido, as condicdes e
recursos com que contaremos, os beneficios e desafios que teremos que enfrentar,
capacitando-nos desta maneira para o inicio de uma nova historia em que partindo
da situacdo atual iremos projetar os nossos esfor¢cos para a situacdo ideal, numa

aventura de construir uma aprendizagem significativa para os nossos alunos.

2 — FINALIDADES DA ESCOLA

A Escola Municipal Coronel Alonso de Morais tem por finalidade atender o
disposto na Constituicdo Federal e Estadual na LDB e no Estatuto da Crianca e do
Adolescente, ministrar Educacéo Infantil (3° periodo) e Ensino Fundamental (anos
iniciais) observadas em cada caso, a legislacdo e as normas especificamente
aplicadas.

Esta Escola visa dentro de sua proposta pedagdgica contribuir com as
politicas e programas de educacdo, mediante o desenvolvimento da capacidade de
aprender, tendo como meios basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do
calculo, a compreensdao do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade; o
desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicdo de
conhecimentos e habilidades e a formacéo de atitudes e valores; o fortalecimento
dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade humana e de tolerancia reciproca

em que se assenta a vida social.



2.1 - Finalidades Filosoéficas.

2.1.1 - Do Embasamento Teorico-filosoéfico:

Fundamentamos nossa proposta na teoria do pensador russo Vygotsky,
contemporaneo de Piaget. Vygotsky considera que o aprendizado é essencial para o
desenvolvimento do ser humano e se da, sobretudo pela interagdo social, sendo
fruto de uma grande influéncia das experiéncias do individuo.

A contribuicdo mais importante de Vigotsky para a educacdo € sua proposta
de relagdo entre desenvolvimento e aprendizagem. Para ele o desenvolvimento esta
atrelado a aprendizagem, que é essencial para promover o desenvolvimento: é
como se ela “puxasse” o desenvolvimento para frente.

Nisto esta referida a importancia que Vigotsky da para cultura, para a
experiéncia de vida do sujeito. Quer dizer, uma pessoa passa a vida aprendendo
coisas, e é este caminho da aprendizagem que vai definir por onde passara o seu
desenvolvimento. Isto da a educacdo uma perspectiva muito valiosa, que € olhar
para frente: uma visdo prospectiva e ndo retrospectiva. E onde tem mais valor o
conceito vigostskyano de zona proximal (muito divulgado, as vezes mal
interpretado); € um valor heuristico: serve para iluminar o modo de ver a questéo, e
nao tanto para instrumentalizar um olhar sobre as criancas.

Dentre todas as abordagens de ensino, escolhemos o sécio-construtivismo e
o trabalho com projetos, pois acreditamos que assim estaremos possibilitando um
aprendizado diferenciado e significativo.

Queremos enfatizar a construcdo do conhecimento numa visdo social,
historica e cultural, onde o papel do professor é o de mediador, facilitador, que
interage com os alunos através da linguagem num processo dialdgico.

Acreditamos que a Zona de Desenvolvimento proximal auxilia a crianca a
avancar de um nivel para outro por meio da mediac&o do professor. E no brinquedo,
no ladico € no mundo ilusério que as criancas aprendem a agir numa esfera
cognitiva. O jogo e a brincadeira sao situacdes de aprendizagem.

A teoria devera ser aplicada de forma a promover aulas dindmico-
interdisciplinares, resgatando o ato de pensar, refletir e questionar para uma

educacao integral e bem sucedida ruma a construcéo da cidadania.



2.1.2 — Finalidades Politicas

“A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, ser4 promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”. (Art. 205 Constituicdo Federal, 1988 )

Ao analisar as definicbes de Jamil Cury no texto "O Direito a Educagdo: Um
campo de atuacdo do gestor educacional na escola” constatou-se que a educacéo
escolar € um bem publico de carater préprio por implicar a cidadania e seu exercicio
consciente, por qualificar para o mundo do trabalho, por ser gratuita e obrigatdria no
ensino fundamental, por ser gratuita e progressivamente obrigatéria no ensino
médio, por ser também dever do Estado na educacéao infantil.

Mas como se trata de um direito reconhecido, é preciso que ele seja garantido
e, para isto, a primeira garantia é que ele esteja inscrito no coracdo de nossas
escolas cercado de todas as condi¢des.

E dever da escola inspirada na Constituicdo Federal, e principios basicos que
norteiam a boa convivéncia humana, oferecer ao educando seu pleno
desenvolvimento, preparando-o para o efetivo exercicio da cidadania e sua

qualificagéo para o trabalho.

2.1.3 — Finalidades Sécio-antropolégica

Nesta perspectiva, € essencial a vinculagdo da escola com as questdes
sociais e com os valores democraticos, ndo s6 do ponto de vista da selecédo e
tratamento dos contetdos, como também da prépria organizagéo escolar.

Organizar a equipe de trabalho para solu¢cdes de possiveis problemas
identificados, determinantes da qualidade do ensino, interferindo de maneira
significativa sobre a formacgéo dos alunos.

Ser cidaddo é, entre outras coisas, agir com respeito solidariedade,
responsabilidade justica e n&o-violéncia. Esses valores e atitudes precisam ser
apreendidos e desenvolvidos pelo ser humano. A melhor forma de ensina-los e
aprendé-los e vivenciando-os. O convivio escolar € ambiente propicio para que os
alunos possam desenvolver atitudes conscientes e coerentes com o0s valores que
desejamos para o convivio social.

A Escola tem como finalidade reforcar a interacdo entre os individuos e seu

grupo social, com a comunidade, respeitando valores, culturas e individualidades ao



pensar e propor as praticas educativas, buscando alternativas frente a situagfes
adversas.

Nesse contexto o acolhimento aos alunos com diferentes potencialidades e
dificuldades, o papel reservado a eles na instituicdo, assim como, o cuidado e
atencdo com suas probleméticas de vida, podem concretizar o respeito mutuo, o

dialogo, a justica e a solidariedade.

“A construcdo do ser social, feita em boa parte pela
Educacdao, é a assimilagdo pelo individuo de uma série
de normas e principios — sejam morais, religiosos, éticos
ou de comportamento - que balizam a conduta do
individuo no grupo. O homem, mais do que formador da
sociedade, é um produto dela.”

Emile Durkheim
Revista Nova Escola, 166. Out. 03.

2.1.4 — Finalidades Pedagdgicas

A metodologia a ser desenvolvida nesse projeto baseia-se nos quatro pilares
da educacdo: pensar, sentir, tocar e fazer de modo critico, criativo, significativo,
solidario e prazeroso.

Pressupde:

. um espaco de aprendizagem que vé o educador e o educando como
parceiros na construcao do saber;

. ampliar as oportunidades de alfabetizacdo dos alunos através de praticas de
leitura diversificada e material inovador;

. desenvolver as potencialidades dos alunos no campo das emocgodes, das
habilidades artisticas, desenvolvendo a criatividade e suas formas de expressao;

. resgatar a alegria de aprender por meio de atividades significativas para os
educandos, criando brincadeiras, jogos, contribuindo para o desenvolvimento da
expressao linguistica, artistica, corporal e musical;

. utilizar de dindmicas de grupo, oficinas, técnicas de painel, mesa redonda —
dialogo e troca de idéias;

. usar a tecnologia como ferramenta de aprendizagem,;

As finalidades que julgamos reforgcadas séo as politico-pedagogicas. Essas

que estdo detalhadas na organizacao do curriculo tem como base o nucleo comum,
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ja estabelecido em lei e a parte diversificada organizada de acordo com a realidade
da escola, detalhada no planejamento de todas as disciplinas.

As relegadas, filosofica e socio-antropologica, uma vez que os educadores em
seu dia-a-dia acabam se preocupando em serem conteudistas esquecendo o

embasamento tedrico-filosofico e os valores que balizam a formagédo do ser humano.

3- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
3.1- Administrativa:
3.1.1- Recursos humanos;

Numero de Professores de Apoio: 07
Numero de Especialistas: 02

Numero de Gestor: 01

Numero de Profissionais Técnicos: 03

NUmero de Profissionais Auxiliares: 07

3.1.2- Recursos fisicos;

Escola Municipal Coronel Alonso de Morais localizada a Rua Viriato Correa,
241, no Centro, iniciou suas atividades educacionais em 1966, em um prédio
alugado. O novo prédio foi construido e inaugurado em 1978 com 06 salas de aula.
Hoje conta com 10 salas de aula.

A biblioteca foi ampliada, construiu-se 01 laboratério de informatica, uma sala
adaptada para telecentro, e outras dependéncias, todas em bom estado de
conservacao. As demais instalacbes sdo adequadas, confortaveis e higiénicas,

possui rede de esgoto e agua potavel.

Area do terreno: 4.000 m2

Area construida: 1.821 m?2

Area disponivel: 2.059 m2

Numero de salas de aulas: 10 com 48m? cada
Laboratorio de Informatica: 01 - 60m?
Biblioteca: 01 - 80m?2
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Outras dependéncias: 15
Quadra esportiva coberta: 01 — 600m?2
Refeitério: 01- 60m2

Patio cimentado: 02

3.1.3- Recursos Financeiros:

FNDE/PDDE- recebido anualmente.

Eventos e promogdes de acordo com as necessidades.

Merenda escolar adquirida pela Prefeitura Municipal, com cardapio regionalizado de

boa qualidade, elaborado pela nutricionista e aprovado pelos alunos.

3.1.4 - Arquitetura do Prédio:
O prédio foi construido pela CARPE e ampliado pela Comunidade escolar tendo

uma area de 4.000m2 com 1.821m2 de area construida.

3.1.5 — Equipamentos:

Para utilizagao dos alunos: 46 computadores,
Para utilizagao da Secretaria: 02 computadores
Para utilizacdo dos professores: 01 computador
Para utilizacdo dos professores da biblioteca: 01 computador
Para utilizagao dos especialistas: 01 Notebook
Data show: 02

Aparelhos de televisédo: 02

Aparelhos de DVD: 02

Aparelhos de video cassete: 02

Aparelho antena parabdlica: 01

Aparelhos de CD: 11

Caixa de som amplificada com microfone: 01
Impressoras: 06

Aparelho de ar condicionado: 01

Aparelho de fax: 01

Fogao: 03

Fornos: 01
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Liquidificador: 02
Espremedor de frutas: 01
Geladeira: 02

Freezer: 02

3.1.6 - Mobiliario:

Salas de aula com: 36 carteiras, 02 ventiladores, 01 bebedouro, 04 armarios, 01
mesa do professor, com cadeira

01-Sala de reforco: 15 carteiras, 01 mesa com cadeira para professor

01 Armario de madeira, 01 mimedgrafo

01-Biblioteca: 15 mesas com 67 cadeiras

01-Laboratorio de Informatica; 03 bancas com 36 cadeiras

01-Telecentro: 10 mesas com 10 cadeiras

01-Secretaria: 03 mesas para computador, 02 escrivaninhas, 03 cadeiras, 03
arquivos, 03 armarios de aco, 01 bebedouro elétrico.

01-Diretoria: 01 escrivaninha, 01 cadeira, 01 sofa de 02 lugares, 01 mesa para
notebook, 01 armério de aco, 01 arquivo.

01-Sala de professores: 01 mesa com 10 cadeiras, 01 mesa para computador, 01
armario de madeira.

01-Sala de especialista: 01 escrivaninha, 01 cadeira, 01 arquivo, 01 armario de aco.
01-Sala de professor eventual: 01 armario de madeira, 01 mesa com cadeira, 02

mimeografos.

3.2- Pedagdgica:

Considerando a escola como um espaco cultural criado para transmitir as
novas geracdes instrumentos de aprendizagens essenciais, temos grande
preocupacdo com a formagéo ética de nossos alunos e formacdo de atividades
fundadas nos quatro pilares da educacao: aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a viver com 0s outros e aprender a ser. Nesta perspectiva desenvolvemos
nosso trabalho voltado para uma educacéo cidada que compreende a realizacao
plena do ser humano, respaldado na construcdo e reconstrugdo de conceitos e

fortalecimento de valores indispensaveis para um convivio saudavel e de
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prosperidade. Para realizagdo e concretizagdo do processo ensino aprendizagem é
fundamental a co-participacdo da familia em uma realizacdo de parceria com a
escola, para que juntos possa efetivar a boa qualidade da educacéo.

O Ensino Fundamental é organizado em dois ciclos com duragcdo de cinco
anos; sendo: Ciclo da Alfabetizacdo com duracdo de trés anos e caracteriza-se pelo
desenvolvimento de um conjunto de conhecimentos e capacidades fundamentais ao
processo de alfabetizacdo e letramento dos alunos, e Ciclo Complementar que tem
como objetivo consolidar, ampliar e aprofundar os conhecimentos e capacidades
consideradas essenciais ao processo de alfabetizagéo e letramento dos alunos.

Os alunos estdo agrupados com base na idade, nivel de conhecimento e as
habilidades basicas. Avaliados continuamente em todos os conteudos, tendo como
objetivo a formacdo basica, mediante o desenvolvimento da capacidade de
aprendizagem, conhecimento, habilidades, atitudes e valores.

As turmas sado nomeadas de 01 a 18 para o Ensino fundamental e 01 a 02
para a Educacéo Infantil. Cada turma conta com 32 a 35 alunos 01 educador e 01
professor de Educacéo Fisica e no 4° e 5° ano 01 professor de Lingua Estrangeira
Moderna.

Os alunos provenientes de outros sistemas de ensino sdo enturmados de
acordo com a idade, experiéncia e nivel de desempenho, mediante avaliacdo, para
posicionamento no Ciclo, no sentido de reforcar a autoestima, o gosto pelos estudos
e pela escola, de acordo com a legislacao vigente.

A acdo didatico-pedagdgica € organizada através da pedagogia de projetos
sendo estes sugeridos através de parcerias feitas por diversas instituicdes e com a
Secretaria Municipal de Educacéo.

A metodologia de trabalho da Educacdo Infantii e Anos Iniciais estédo
centrados nos Projetos, pois acreditamos que com esta metodologia o curriculo visa
uma interagdo maior entre o conhecimento, o educando e o professor. Incentivando
assim aos alunos a serem sujeitos do seu proprio conhecimento em busca do seu
aprendizado de uma forma prazerosa.

O papel do professor é o de ser o mediador neste processo, € ndo um mero
transmissor de contetidos. Deixa de ser o Unico dono do saber. E um sujeito que
planeja que constréi em conjunto com o grupo e principalmente € o que “cuida” para

a “peteca nao cair’ delineando o projeto com rumos significativos no aprendizado
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dos envolvidos. O projeto a ser desenvolvido precisa constantemente da orientagcéo
do professor desde o inicio até o fechamento do mesmao.

A escolha de um tema para o projeto, conforme Nogueira (2005) devera vir de
uma necessidade, vontade ou sonho de um grupo. O grupo decidira coletivamente e
se comprometera a buscar as informagfes necessarias para a resolucdo de suas
inquieta¢des tornando assim 0s momentos de aprendizado prazeroso.

O trabalho por Projetos possibilita a construcdo de uma comunidade
democratica dentro da sala de aula. Todo o processo vivido pelas criancas revela
uma rica aprendizagem do que é viver a diversidade de um grupo, sabendo respeitar
as opinides dos demais e construindo um espaco de didlogo e confronto de idéias.
Os projetos dao novos significados ao vinculo entre escola e realidade social nédo
limitando-se as situagdes artificiais de aprendizagem.

A pedagogia de Projetos também favorece o trabalho com os alunos
portadores de necessidades especiais.

Segundo Mantoan (2005), o sucesso da inclusédo de alunos com deficiéncia na
escola regular decorre, portanto, das possibilidades de se conseguir progressos
significativos desses alunos na escolaridade, por meio da adequacgdo das praticas
pedagogicas a diversidade dos aprendizes. E s6 se consegue atingir esse sucesso,
guando a escola regular assume que as dificuldades de alguns alunos nédo sao
apenas deles, mas resultam em grande parte do modo como 0 ensino € ministrado,
a aprendizagem € concebida e avaliada. Pois ndo apenas as deficientes séo
excluidas, mas também as que sao pobres, as que ndo vao as aulas porque
trabalham, as que pertencem a grupos discriminados, as que de tanto repetir
desistiram de estudar.

Neste pensamento, a escola além de proporcionar espacos de acessibilidade,
busca oferecer aos alunos atividades diversificadas com mobiliario e materiais

didaticos pedagogicos adequados para a sistematizacdo do conhecimento.
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4 — CURRICULO

..."uma coisa é o curriculo considerado como inten¢&o, um plano ou uma prescrigdo
que explica o que desejariamos que ocorresse nas escolas, e outra é o que existe
nelas, o que realmente ocorre em seu interior. O curriculo tem que ser entendido
como cultura real, que surge de uma série de processos, mas que como objeto
delimitado e estatico que se pode planejar e depois implantar”

Gimeno Sacristan (1995,p27)

Existe um acordo cada vez mais amplo sobre o fato de que, com as
mudancas sociais, politicas, culturais e demogréaficas associadas a chamada
sociedade da informacéo, estamos assistindo atualmente uma transformacdo sem
precedentes da educacgédo escolar. Essa transformacéo ja esté afetando visivelmente
0 quando, o como, o onde e também o0 qué e o0 para que as criangas e 0S jovens
aprendem nas escolas. Nesse novo cenario, fica cada vez mais evidente a
necessidade de incorporar ao curriculo escolar, novos conhecimentos, novas
destrezas e habilidades, novos valores, novas competéncias.

E funcdo da escola, hoje, entre outras, apresentar ao aluno, com O0s
instrumentos de cada disciplina, as possibilidades de leitura das dimensfes do todo,
integrando-as interdisciplinarmente, para uma visdo complexa da realidade.

Etica e cidadania, trabalho e consumo, desigualdades sociais, educac&o
sexual, educacéo para a saude, educacdo ambiental, informética, tecnologias sao
realidades do mundo atual, entre outras, que a escola deve trabalhar, de forma
integrada e interdisciplinar, como ponto de partida para a compreensdo da
complexidade dos fendbmenos sociais em suas contradicdes. O seu tratamento no
curriculo pode viabilizar um novo rosto aos contetudos escolares, tendo em vista a
formacao para a cidadania.

Os profissionais da educacao precisam comprometer-se com o estudo e com
a pesquisa, bem como posicionar-se politicamente. Precisa assim, situar-se frente
aos problemas econdmico, socio-politicos, culturais e ambientas que hoje nos
desafiam e que desconhecem as fronteiras entre as nacdes ou entre as classes
sociais.

A partir dessas praticas a escola propiciard ao aluno uma compreensao maior

do mundo em que vive, para que nele possa atuar autonomamente.
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O curriculo escolar deverd oportunizar a formagdo integral do aluno,
composto de uma Base Nacional Comum e uma Parte Diversificada, integrando e
articulando a Vida Cidadda com as Areas de Conhecimento, que desenvolvido de
forma contextualizada, interdisciplinando o0s conteudos das diversas areas
oportunizard a formacdo de um cidad&o critico, criativo, reflexivo, pronto para
aprender a aprender, aprender a ser, fazer, conviver e enfrentar os desafios do

mundo moderno.

4.1 Dos Contelidos Curriculares

Atendendo as necessidades do educando a escola desenvolvera conforme o
Plano de Desenvolvimento da Escola, os conteudos da Base Nacional Comum e da
Parte Diversificada (em forma de projetos), procurando a globalizacdo dos
conhecimentos e assegurando aos alunos as idéias basicas necessarias a
compreensao dos fatos, o dominio das informacdes regionais adaptadas as suas
necessidades e proporcionara um aprender com sucesso.

A orientagdo para o trabalho terd tratamento globalizado nos diversos
conteudos curriculares:
. A Educacéo Fisica devera se ajustar as faixas dos educandos e conta com
uma aula semanal,
. A Educacéao Artistica devera promover o desenvolvimento cultural e artistico
dos alunos;
. A Educacio Religiosa sera tratada dentro da Etica, Integracdo e Valores
Humanos;
. Os aspectos da Vida Cidada: saude, sexualidade, vida familiar e social, meio
ambiente, trabalho, cultura, Ciéncias e Tecnologias e linguagens e Histéria da
Cultura Afro-brasileira deverdo permear todos os conteddos da Base Nacional
Comum e da Parte Diversificada;
. Literatura constara da Parte Diversificada no Ciclo da Alfabetizacdo e a

Lingua Estrangeira Moderna no Ciclo Complementar.
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5 - TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Nos ultimos anos o tempo de escola vem sofrendo mudangcas em sua
definicdo, tendendo a ser compartiihado com o novo tempo social, baseado na
cultura urbana e estd determinado por varias demandas que as vezes estédo
relacionadas ao bem estar das criancas, ou das necessidades do Estado e da
sociedade e ainda a rotina da familia.

Pesquisas revelam que maior duragcdo do tempo letivo apresenta alta
incidéncia de relagbes positivas com o rendimento dos alunos.

Nosso tempo esta organizado de acordo com a Resolucdo 469/03, ou seja
pelo sistema de ciclos e consequentemente a progressao continuada que muitas
vezes é contraditoria porgue uns acreditam gque mascara os resultados, uma vez que
a politica educacional atual estd montada para mostrar resultados estatisticos a
curto prazo, nao tendo grandes preocupacdes com a qualidade do processo ensino-
aprendizagem, outros acreditam que o ciclo amplia as possibilidades de sucesso
escolar, uma vez que propicia relagdo mais flexivel e dindmica entre o tempo
disponivel, os objetivos curriculares e o ritmo de aprendizagem dos alunos.

A ampliacdo do ensino fundamental para nove anos representa um avancgo
importantissimo na busca da inclusdo e éxito das criancas das camadas populares
em nossos sistemas escolares. Ao iniciarem o ensino fundamental um ano antes,
agueles estudantes passam a ter mais oportunidades para, mais cedo comecar a se
apropriar de uma série de conhecimentos, entre 0s quais tem um lugar especial, o
dominio da escrita alfabética e das praticas de ler, compreender e produzir textos.

Os educadores precisam estar atentos a todos 0s momentos de
aprendizagem dos alunos, nos tempos em sala e fora dela, definindo e organizando
seu trabalho com o firme propdsito de melhorar a qualidade do ensino.

"O aprendiz € como um viajante que se detém o tempo que for necessario nos
lugares de seu interesse”. Hernandez (2.004,p.46-51)

Nesta escola os educandos estdo organizados em grupos de trinta e dois a
trinta e cinco, com base na idade, nivel de conhecimento e as habilidades basicas,
para cada turma, sob a responsabilidade de um Educador.

O planejamento da escola é feito por grupo de professores, para cada nivel
de ensino, sob a orientacdo dos especialistas, anualmente, considerando: a
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realidade da clientela, o nivel de aprendizagem, o calendario escolar elaborado pela
Secretaria Municipal de Educacdo que prevé duzentos dias letivos (de fevereiro a
dezembro), cinco dias semanais (de 22 a 62 feira). Os educandos juntamente com 0s
educadores permanecem quatro horas de aula diariamente ( 7:00h as 11:20h e
12:30 as 17:30horas) desenvolvendo efetivamente atividades curriculares
estabelecidas pela grade curricular em sala de aula, num total de oitocentas horas
anuais.

Ha ainda o tempo destinados as atividades extra-turno a serem cumpridas
fora do horario escolar, realizadas em espacos formadores como: as tarefas de
fixacdo e de pesquisa realizadas em casa, diariamente, ainda as atividades de
incentivo as leituras realizadas na sala da biblioteca, as aulas de xadrez destinadas
aos alunos do 5° ano realizadas no laboratorio de informatica, semanalmente. As
atividades esportivas séo realizadas na quadra ou clubes, atividades culturais e de
lazer, em espacos diversos.

ApOs a divulgacao dos resultados das Avaliacdes externas (SIMAVE) elabora-
se o Plano de Intervencdo Pedagdgica (PIP), para atendimento aos alunos com
baixo desempenho.

A partir dos resultados da avaliacdo diagnostica e continua sédo oferecidas
ainda as aulas de apoio pedagogico destinadas aos alunos com necessidades
especificas de aprendizagem durante trés dias na semana na sala de recursos
pedagogicos.

Essa podera ser uma atividade temporaria e rotativa dependendo do
desempenho de cada um.

Os alunos nao estdo ajustados a tempos rigidos, ou seja, a organizacdo do
curriculo é flexivel procurando atender as suas necessidades e interesses, tendo
como horizonte a concretizagdo da Proposta Pedagdgica da Escola, buscando
fortalecer o sucesso escolar.

Nossa escola esta localizada no centro da cidade, em espaco residencial,
lugar tranquilo e agradavel.

Todos 0s seus espagos sao otimizados e definidos para que os alunos e
educadores deles se apropriem. As salas de aula sdo amplas e arejadas, dispde de
materiais didaticos variados e o mobiliario permite deslocamento temporario para
atender as diversas propostas metodologicas, e onde professores e alunos podem

usar de sua criatividade construindo ambientes de acordo com sua identidade.
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Possui espaco fora da sala permitindo deslocamento sempre que considerarem
oportuno para dinamizacao das aulas e interagdo com outros espacos.

A biblioteca € utilizada como espaco de formacgéao para professores, onde eles
se encontram para planejar, pesquisar, estudar e organizar seus planos de trabalho,
guinzenalmente.

A biblioteca e o laboratério de informética, sdo os principais espagos
formadores onde os alunos desenvolvem atividades culturais e virtuais com a
orientacdo dos educadores, alem desses espacos contarem com todos 0S recursos
de multimidia.

A cantina, os banheiros as escadas, os patios os jardins e o estacionamento
tem dimensdo pedagodgica e sdo utilizados e explorados de maneira formadora
definindo sempre a importancia da preservacdo como espaco comum a todos.

A quadra esportiva é um dos espacos mais otimizados na escola, nela além
das atividades esportivas e recreativas também é espaco onde se realiza vérias
atividades, como as comemoracfes: dia das maes, dos pais, as horas civicas
semanais, as festas, formaturas, palestras, reunides de pais e assembléias.

Nos fins de semana é utilizada por Igrejas e outras entidades que realizam
diversas atividades religiosas e culturais, tornando assim um espago de apropriacéo
da comunidade.

Durante o ano professores e alunos ainda vivenciam outros espacos, atraves
de excursdes, torneios esportivos, teatros, tendo assim a oportunidade de fazer
deslocamentos e entender as multiplas fun¢des que os espacos tém para atender as
necessidades dos alunos e da importancia para sua formagao como cidadaos.

“O professor deve transmitir, mais do que um saber, um tempo. O professor deve
chegar como o autor, para oferecer tempo e luz, elementos essenciais de toda

mediacao”. (Zambrano citado por Hernandez,2004,p.13)
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6 - PROCESSOS DE DECISAO:

A Constituicdo de 88, e a LDB estabelecem a gestdo democratica do ensino
publico, assim sendo esta escola tem como objetivo desenvolver uma gestao
democratica, priorizando o trabalho em equipe, fazendo um ambiente escolar que
privilegie a cultura organizacional, delegando poderes, buscando a participacdo da
familia sinalizando a busca de uma identidade propria, dindmica disposta a prestar
contas de sua atuagao.

Desenvolver um projeto de gestdo escolar que unifica todas as acoes
administrativas, garantindo a tomada de decisbes coletivas através da Acao
colegiada, implica em vivenciar um processo continuo de mudancas.

A gestdo democratica sinaliza tomada de decisdes coletivas e possibilita a
melhoria da qualidade do ensino, da constru¢do de um curriculo pautado na
realidade da escola e maior integracdo entre os envolvidos: diretor, professores,
alunos e familiares, transformando o sistema autoritario existente no interior da
escola num espaco de discussédo da sua fungdo primordial, que é formar cidadaos
criticos, criativos e participativos.

Uma estrutura administrativa da escola adequada a realizacdo de objetivos
educacionais, de acordo com o0s interesses da populacéo, deve prever mecanismos
que estimulem a participacao de todos no processo de decisao.

Isto requer uma revisdo das atribuicdes especificas e gerais bem como da
distribuicdo do poder e da descentralizacdo do processo de decisdo. Para que isso
seja possivel ha necessidade de se instalarem mecanismos institucionais visando a
participacdo politica de todos os envolvidos com o processo educativo da escola.

Para que a tomada de decisdo seja compartilhada é necessario:

« acriacao e consolidacéo do colegiado;
+ aredefinicdo e implementacdo da Associacao de Pais e Mestres;
+ o fortalecimento e participacao do grémio estudantil.

Esses 6rgaos compdem a estrutura administrativa e deliberativa da escola,
tem suas formas de organizacdo e funcionamento, composicdo e atribuicdes
especificadas em estatuto proprio, precisam ser considerados como aliados ao

processo de gestdo da escola.
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A gestao da escola, exercida pelo diretor em consonancia como o Colegiado,
a Associacdo de Pais e Mestres e ainda com a participacdo do Grémio Estudantil
sera exercida de forma democratica. O Colegiado se constitui como instancia de
discusséo, analise, deliberacdo, acompanhamento e avaliacdo do planejamento e
funcionamento da unidade escolar, expresso no Projeto Politico Pedagdgico. A
Associagcdo de Pais e Mestres com a finalidade de colaborar com a qualidade
educacional com os objetivos e as metas tdo almejadas pela comunidade escolar.

Compete ainda, a APM estabelecer e dinamizar canais de participacdo da
comunidade no planejamento, no processo de tomada de decisdo, no
desenvolvimento das atividades e nas acdes da escola.

O Grémio Estudantil esta organizado, sua diretoria é eleita anualmente,
através de eleicdes realizadas entre os alunos do 5° ano. E uma entidade autbnoma
representa os interesses e atende as reinvindicacfes dos estudantes, com a
finalidade de desenvolver valores democréticos, éticos, morais, educacionais,
culturais, civicos, desportivos e sociais.

Na gestdo democratica o diretor sera o articulador politico e administrativo da
unidade escolar, exercendo suas func¢des especificas, de acordo com o regimento
escolar

PARO (1993,p.34) “sugere a instalagcdo de processos eletivos de escolha de
dirigentes, colegiados com a representacdo de alunos, pais, associacdo de pais e
professores, grémio estudantil, processos coletivos de avaliacdo continuada dos

servigos escolares, etc.”
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7 - RELACOES DE TRABALHO

Nesta escola, a gestdo tem por objetivo principal, envolver todas as pessoas
interessadas na construcdo de uma proposta coletiva de educacdo, procurando
estimular a participacdo de cada um para desempenhar seu papel num clima
relacional pautado pela solidariedade e reciprocidade, buscando a construgdo de
novas formas de relacdes de trabalho, com espacos abertos a reflexdo coletiva que
favoreca o didlogo e a comunicacao entre os diferentes segmentos.

A convivéncia nesta escola é produtiva e solidaria, porque toda informacao
atualizada circula democraticamente, de maneira que todos participem e opinem,
pois entendemos que uma equipe produz bem se todos estiverem engajados num
mesmo objetivo, apesar de se fazerem necessarias as opinides divergentes.

No ambiente escolar o trabalho em equipe é muito importante, pois quando
atuamos em equipe, aumenta a possibilidade de decidirmos coletivamente sobre o
gue vamos fazer como e com quem fazer. Desse modo, iniciamos o planejamento
do projeto coletivo pela interacdo com aqueles com quem convivemos.

Quando o gestor é capaz de manter equipes coesas e comprometidas, torna-
se possivel dividir tarefas e responsabilidades, somar esfor¢os individuais e
multiplicar alternativas de agéo.

Um clima favoravel € uma das caracteristicas mais marcantes que
diferenciam as escolas com melhor desempenho. Pesquisadores da Fundacao Vitor
Civita concluiram que sao trés os elementos que ajudam a compor o bom clima
organizacional. O primeiro é a coesao da equipe, o segundo € o comprometimento
de professores e funcionarios e finalmente, a existéncia de um comando e uma
organizacdo que deixem evidente as funcfes de cada um e respeitem a rotina
escolar.

As relagbes humanas, embora complexas, sdo pecas fundamentais na
realizacdo comportamental e profissional de um individuo. Desta forma, a analise
dos relacionamentos entre professor/aluno, professor/professor envolve interesses e
intencdes, sendo esta interacdo o expoente das conseqiiéncias, pois a educacao é
uma das fontes mais importantes do desenvolvimento comportamental e agregacao
de valores nos membros da espécie humana.

A relacdo da crianca com o adulto na escola é medida entdo, pelo

conhecimento formal. O professor ja se apropriou do conhecimento formal que o
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educando devera adquirir e a interagdo entre ambos deve ser tal que permita e
promova a aprendizagem deste conhecimento.

A relacdo entre professor e aluno depende, fundamentalmente, do clima
estabelecido pelo professor, da relagdo empatica com seus alunos, de sua
capacidade de ouvir, refletir e discutir o nivel de compreensédo dos alunos e da
criacdo das pontes entre o seu conhecimento e o deles. Indica também, que o
professor deve buscar educar para as mudancas, para a autonomia, para a
liberdade possivel numa abordagem global, trabalhando o lado positivo dos alunos e
para a formagdo de um cidadao consciente de seus deveres e de suas
responsabilidades sociais.

O professor € mediador e facilitador que interage com os alunos na
construcdo do saber, em um ambiente que deve ser propicio para 0 processo de
ensino-aprendizagem, ou seja, um ambiente agradavel, para que ele possa
reproduzi-lo fora da escola, mas se este ambiente for conflituoso, ele também
podera agir de forma inadequada, reproduzindo as ac¢des que observou.

A aprendizagem é a principal funcdo social da escola, para a qual o professor
em sala de aula é de suma importancia. Porém, ndo podemos ignorar que
acontecem varias acfes educativas nos diversos ambientes da escola, onde o
educando ndo convive s6 com seus professores e, para que haja um ambiente
educativo e formador, é necessario que todos participem direta ou indiretamente,
influenciando no desenvolvimento da crianga. Assim, podemos afirmar que existem
muitos outros atores que ficam por tras das cortinas e que fazem toda diferenca.

Segundo Paro, (2001) o local em que se realiza a educagéo sistematizada
precisa ser 0 ambiente mais propicio possivel a pratica da democracia. Por isso, na
realizacdo da educacao escolar, a coeréncia entre meios e fins exige que tanto a
estrutura didatica quanto a organizagdo do trabalho no interior da escola estejam
dispostas de modo a favorecer relacbes democraticas. Esses sao requisitos
importantes para que uma gestdo escolar, pautada em principios de cooperacao
humana e solidariedade possam concorrer tanto para ética quanto para a liberdade,
componentes imprescindiveis de uma educacédo de qualidade.

A Formacao Inicial adquirida através dos cursos de graduacédo, agregadas a
formacdo continuada oferecida através de varios programas de aperfeicoamento,
especializacdo e ou pés-graduacédo tem contribuido para o exercicio das atividades

com mais competéncia, provocando uma grande mudanca de mentalidade dos
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profissionais. A formagéo dos professores é fator relevante para os bons resultados
das avaliacdes externas, contribuindo para elevagao da auto-estima de todos. Nesta
Escola todos os professores sdo graduados, e sempre que possivel participam de
cursos, palestras e do Projeto de Capacitacdo constante do Plano de
Desenvolvimento da Escola.

Valorizar o mérito do trabalhador da educacdo, representado pelo
desempenho eficiente no trabalho, dedicacdo, assiduidade, pontualidade,
responsabilidade, realizacdo de projetos e trabalhos especializados, cursos de
atualizagcédo e desenvolvimento profissional, também € fator relevante para as boas

relagdes no trabalho

8 — AVALIACAO

Os Parametros Curriculares Nacionais consideram como critérios da
avaliacdo os objetivos e conteludos propostos, a organizacdo logica e interna dos
conteludos, as particularidades de cada momento da escolaridade e as
possibilidades de aprendizagem, quais sejam, a cognitiva, a afetiva e a social. A
avaliacao deve refletir, de forma equilibrada, os diferentes tipos de capacidade e as
trés dimensdes de conteudos — conceitos, procedimentos e atitudes devem servir

para encaminhar a programacao e as atividades de ensino e aprendizagem.

Os critérios expressos nos PCN’s representam as aprendizagens essenciais.
N&o expressam todos os conteudos que foram trabalhados, mas apenas aqueles
que sao fundamentais para se considerar que um aluno desenvolveu as

capacidades previstas de modo a poder continuar aprendendo na etapa seguinte.

Conforme o Regimento, Escolar “a avaliagdo da aprendizagem é um processo
continuo, progressivo, sistematico, participativo e investigativo”. Portanto, ele é um
processo global, pois considera todos os aspectos definidos como importantes em
sua filosofia e nos objetivos gerais e especificos previstos para as atividades
envolvidas. Ele é continuo e progressivo, significando que todos os momentos da
aprendizagem sé&o situacdes privilegiadas para que o educador possa ir colhendo
dados para a construcdo do processo de avaliacdo que lhe cabe definir, planejar e

executar. Ele € sistematico e investigativo, ou seja, o educador, diagnosticando as
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condi¢des do educando, se utilizados mais variados dados, relevantes a ele e ao
préprio aluno, recolhidos durante todo o processo, para julgar o que avaliar. Ela
ainda é participativa, ou seja, o educador deve refletir com o educando sobre os
resultados obtidos e decidir com ele quais as medidas a serem caminhada. A
avaliacdo do espaco escolar € uma forma de estabelecer compromissos com a
sociedade, de estudar, propor e programar mudangas no cotidiano das atividades e
Seu processo precisa ser por nos elaborados. A finalidade préatica da avaliagcdo néo é
apenas melhorar o conhecimento sobre as acfes desenvolvidas, mas oferecer
subsidios para a tomada de decisdo. Em outras palavras, os resultados da avaliacdo
devem indicar, de modo explicito, os elementos para o aperfeicoamento ou revisdo
das atividades da escola ou do sistema educacional, no seu contexto social, politico

e econdmico.

Entretanto é possivel concebermos uma perspectiva de avaliagdo cuja
vivéncia seja marcada pela logica da inclusdo, do dialogo, da construcdo da
autonomia, da mediacédo, da participacéo, da construcao da responsabilidade com o

coletivo.

Segundo Navarro em seu texto - Avaliacdo: o processo e o produto, para
avaliar sdo fundamentais que sejam estabelecidos critérios. Caso contrario, ndo se
sabera o que olhar o que observar e, nem mesmo, 0 que perguntar. Assim, no
acompanhamento co-responsavel do desenvolvimento do processo educativo, cabe
ao Conselho Escolar identificar os aspectos a serem avaliados e quais 0s que
podem ser considerados adequados ao trabalho desenvolvido.

Na avaliacdo, o Conselho Escolar precisa considerar, além do “produto”
expresso nas notas/mencdes dos estudantes, o “processo” pelo qual se deu essa
aprendizagem. Este processo é revelado nas condicfes da escola e na acdo do
professor, entre outros. E preciso ter uma visdo global da escola e, nela, situar o
desempenho do estudante.

Importante destacar que o processo ensino-aprendizagem €é muito mais
amplo do que a simples mensuracdo de resultados obtidos pelos estudantes em
avaliacdes que visam identificar, na sua grande maioria, somente alguns dos
conhecimentos adquiridos. No entanto, mesmo que o Conselho Escolar opte por
iniciar a avaliacdo da escola pelo desempenho discente, ele ndo pode perder a visao

de todo o processo, estabelecendo um cronograma para as demais avaliacoes.
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No processo de avaliagdo, o Conselho Escolar precisa levar em conta 0s
resultados do SAEB, das avaliagbes desenvolvidas pela escola ou pelo seu
respectivo sistema e a sua propria avaliacao.

Cabera ao Conselho Escolar identificar os pontos fortes, médios e fracos da
escola, propor, medidas para a melhoria dos processos pedagdgicos e dos
resultados.

A avaliacdo diagnostica realizada como meio de investigacdo é o primeiro
passo e vai definir o espaco de atuacéo dos educadores. Neste momento é que se
explicitam, conhecem, investigam e se obtém elementos para a definicdo de
prioridades, programas e projetos da escola. Metas e resultados emergem do
conhecimento da realidade obtida através da avaliacdo que se faz sobre a situacéo
em que ela se encontra.

A equipe da escola vé na avaliagdo um processo pelo qual se analisam, de
maneira critica, os resultados alcancados em relacdo aos objetivos previamente
determinados. E uma investigacdo que analisa, norteia e orienta acées e seus
resultados sendo feito registros descritivos, no diario de classe, bimestralmente e em

fichas proprias, anualmente, considerando as seguintes questdes:

1 - O que avaliar:
1.1 - A gestéo pedagogica:
1.1.1 - A produtividade da escola: o desempenho dos alunos nas avaliacbes
externas, o progresso dos alunos observados continuamente, os registros feitos
bimestre a bimestre, a evolu¢do da matricula e a evaséao.
1.1.2 - As inovacdes introduzidas, o acompanhamento da execucdo e
implementacdo do PPP e PDE, a organizacdo em ciclos, a recuperacao paralela, o
reforgo escolar e outros projetos extra-turno. A melhoria da qualidade e programas
de capacitacdo dos profissionais.
1.1.3 - O Plano de Desenvolvimento da Escola: a proposta de ensino, seus
objetivos, abordagens metodologicas, conteudos curriculares, apoio didatico,
sistema de avaliacao.
1.2 - A gestéo financeira:

A aplicacdo dos recursos do PDDE e Caixa de Controle Interno, dentro das
prioridades estabelecidas pelo colegiado.

1.3- Gestao Administrativa:
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O desempenho do pessoal auxiliar, administrativo, a atuacédo dos pedagogos,
da gestédo, dos docentes na execugédo do PPP e perfil dos discentes, a interacéo

com as familias e a comunidade.

2- Como avaliar:

2.1.- Procedendo-se ao levantamento de dados estatisticos, discutindo-os e
elencando as conclusdes e propostas do grupo a respeito dos mesmos.

2.2- construindo e socializando graficos de produtividade e de perfil da escola, em
diferentes variaveis.

2.3- Identificando, listando e discutindo com a equipe os elementos facilitadores e as
dificuldades que interagem com o quadro conhecido, estabelecendo-se relacéo
metas e acdes desencadeadas no periodo de avaliacéo.

2.4- Fazendo levantamento de opinides junto a pais, professores, funcionarios e
comunidade acerca do desempenho da escola, seus resultados e inovagdes
pedagogicas.

2.5-ldentificando os principais pontos a serem reforcados ou eliminados nos
aspectos avaliados, de modo a preservar a qualidade pretendida.

2.6- Identificando problemas de infra-estrutura, suas possiveis causas, implicacdes e

propostas de solugéo.

3- Quem avalia e é avaliado:

3.1- Todos os profissionais: professores, pedagogos, diretor, pessoal administrativo
e auxiliar.

3.2- Alunos em seus diferentes aspectos.

3.3- Pais, escola e comunidade escolar;

3.4- O sistema: através dos Programas: SIMAVE SAEB e Prova Brasil.

Compete ao Conselho Escolar estabelecer os mecanismos mais adequados
para esse acompanhamento, utilizando-se de uma metodologia que garanta
fidedignidade, unidade de informacdes e respeito as individualidades.

Quanto mais os alunos tenham clareza dos conteldos e do grau de
expectativa da aprendizagem que se espera, mais terdo condi¢cdes de desenvolver,

com a ajuda do professor, estratégias pessoais e recursos para vencer dificuldades.
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Segundo Gadotti (apud Veiga,2004 p.12)

“Todo projeto supde ruptura com o presente e promessas com 0
futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para
arriscar-se atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma
nova estabilidade em fung¢é@o da promessa que cada projeto contém
um estado melhor que o presente. Um projeto educativo pode ser
tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As
promessas tornam visiveis os campos de acdo possivel,

comprometendo seus atores e autores.”
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