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RESUMO

O presente trabalho é uma analise critica do Projeto Politico Pedagdgico da
Escola Estadual Padre Camargos construido durante o curso Gestdo Escolar,
visando uma gestdo democratica, buscando acédo conjunta da comunidade, corpo
discente e docente, além de outros segmentos dentro da instituicdo. Sobretudo
através de bases democratico-participativas desenvolver intervengdes dentro da
realidade da escola, bem como suas necessidades e expectativas para tomadas
de decisbes para articular varios segmentos na busca de uma escola onde a
liberdade de opinar, participar, construir junto fazendo com que ocorra a
efetivacdo do Projeto Politico Pedagoégico visando o bem estar escolar. Por fim
que o Projeto Politico Pedagdgico seja construido dentro dos parametros legais

sob o prisma da Gestdo Democratica.

Palavras-chaves: Projeto Politico Pedagodgico, Gestdo Democratica,

Implementar, Executar.
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INTRODUCAO

O presente trabalho € uma analise critica que compreende o Projeto
Politico Pedagogico da Escola Estadual Padre Camargos, no qual o tema a ser

abordado é: “As dificuldades de implementar e/ou executar o Projeto Politico

Pedagogico”. Assim como descreve Libaneo (2003),

[...] a efetivacdo da pratica de formulacdo coletiva
do projeto pedagdgico, ainda é na maior parte dos
casos, bastante precaria. Vigora mais como
principio educativo do que como instrumento
concreto de mudancas institucional do
comportamento e das praticas dos professores (p.
357).

Nesse sentido a escola Padre Camargos em seu Projeto Politico Pedagdgico
prima pelo planejamento participativo com o0 objetivo de garantir aprendizagem de
contetdos atitudes e habilidades a fim de propiciar estudantes criticos atuantes e
conscientes de seus direitos e deveres para o exercicio pleno da cidadania. Assim a
escola busca uma educacdo de qualidade baseada nos principios norteadores dos
Pardmetros Curriculares Nacionais, na Lei de diretrizes e Bases, assim como nas

matrizes do Estado de Minas Gerais.

O atendimento da Escola Estadual Padre Camargos é feito aos alunos em
trés turnos (matutino, vespertino e noturno), oferecendo os anos finais do ensino
fundamental e ensino médio. O calendario consiste em duzentos dias letivos e
treze escolares. O ano letivo estd dividido em quatro bimestres e os mddulos
aulas sado de 50 minutos. A escola ndo tem infraestrutura para receber o

programa tempo integral.

O espaco fisico da escola é bastante precério, necessitando urgente de
intervencdo em toda sua estrutura, pois a ultima reforma aconteceu por volta de
30(trinta) anos atras. Estes problemas estruturais afetam direta e indiretamente o

fazer pedagogico.

Escola Estadual Padre Camargo tem um quadro funcional composto por: 1

diretor, 3 vice-diretores sendo um em cada turno, 6 especialistas de educacgéo



basica distribuidas em duplas para cada turno, 65 professores, 1 secretaria
responsavel pelo gerenciamento de ordem técnico administrativa, 12 auxiliares de
secretaria e 1 técnico de Contabilidade e 28 auxiliares de servigos da educacgéo
basica. Esse quadro técnico atende e respeita o quadro de funcionalidade exigida
pela sela Secretaria do Estado de Educacdo de Minas Gerais. Mesmo com o
quadro de profissionais a escola ndo consegue atender a demanda de vagas

necessérias para a comunidade.

Os professores apresentam uma carga horaria variada podendo ser de 18
a 25 aulas, o tempo de planejamento varia de acordo com a quantidade de
modulo-aula. Esse planejamento necessariamente ndo precisa ser realizado
dentro do espaco escolar. A equipe pedagdgica se organiza para atender os
estudantes com uma proposta de acompanhamento de recuperacdo paralela a
cada bimestre. A proposta de ensino fundamental contempla nove anos e o

ensino médio trés anos.

Entretanto o Projeto Politico Pedagogico é fomentado pela administracédo
publica, assim como varias instituicbes a Escola Estadual Padre Camargos tem
dificuldades em estar implementando e/ou executando o mesmo, pois depara com
diversos percalgos; Principalmente a participacdo efetiva e o compromisso dos
orgaos publicos de ordem executiva, administrativo e legislativo que fogem da s
suas responsabilidades assim ficando Unica e exclusivamente a responsabilidade
com os gestores escolares de executarem o Projeto Politico Pedagodgico, que
isolados e com enorme necessidade de sanar as propostas alavancadas na
construgcao do “PPP” em inumeras vezes assumem responsabilidades que n&o

sao oferecidas pelos 6rgaos que deveriam fazé-los.

A Escola Estadual Padre Camargos depara com a insatisfacdo dos
educadores, segundo Cavagnari (2000, p.110) uma das alternativas para
efetivacdo de uma proposta é:

c) valorizacdo dos educadores, visto que a seguranga nas suas atividades
didatico-pedagodgicas favorece a satisfacdo profissional, o desenvolvimento da
autoestima, o compromisso com a escola e seu projeto, e o incentivo ao trabalho

escolar.



A equipe gestora aponta enfaticamente que um dos fatores que contribui
para inviabilizar a implementagdo do Projeto Politico Pedagogico é a falta de
valorizacdo do profissional da area de educagdo. Este ponto também se
apresenta como empecilho para que o Projeto Politico Pedagdgico se efetive de
forma qualitativa, pois demanda dedicacao, interesse, tempo, mobilizacdo da
comunidade.

De acordo com Veiga apud Leandro e Platt, a discussao sobre a valorizacao
do magistério deve ser feita e incluida dentro da proposta da escola através de

um dos principios norteadores do PPP, pois,

“

com mas condigbes de trabalho e
remuneragéo, que 0s governantes passam a
investir mais na formac&o de professores dando
Ihes melhores salarios, sendo ao entrar na
universidade os cursos para professores tem
sido uma das ultimas opg¢bBes, mesmo assim
muitos quando formados acabam néo exercendo
a profissédo” (167).

O objetivo geral nesta pesquisa € identificar os fatores que interferem na
implementacdo e /ou execucdo do Projeto Politico Pedagégico da Escola
Estadual Padre Camargos. No decorrer da pesquisa, sondar o conceito do projeto
politico pedagogico identificando, a caracterizagdo e as bases legais que
fundamentam sua elaboracéo, investigar os limites e possibilidades do Projeto

Politico Pedagdgico com base em uma gestdo demaocratica.

Para a realizacao do trabalho, foi utilizado da seguinte metodologia: leitura e
analise de textos sobre o tema; leitura e andlise do Projeto Politico Pedagdgico da
Escola Estadual Padre Camargos, enfatizando as dificuldades de implementacéo

e/ ou execucao do mesmo, em uma gestao democratica.

O Projeto Politico Pedagdgico depara com varios obstaculos podendo ser pessoal

e/ ou financeiros que impossibilitam a sua efetivacao.



Capitulo | - Evolucéo da educacéo e projeto politico pedagoégico

A luta pelo direito a educagdo vem de um longo processo histérico e
mesmo enfrentando dificuldades o gestor tem o papel de fazer cumpri-los. No
cotidiano deparamos com muitos obstaculos como falta de profissionais, recursos,
com sobrecarga de atividades, como gestor € complicado atender a todos e todas

em sua totalidade.

Mostrar a comunidade escolar, os profissionais envolvidos a importancia
de trabalharmos juntos, a elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico, o tempo
disponivel para planejar é um desafio, os pais sensibilizarem e reconhecerem que
seu filho é de sua responsabilidade, de forma a garantir uma escola de qualidade.
Nesse sentido Cury afirma:

[...] & a geragdo de um novo modo de administrar uma
realidade, e é, em si, mesma, democratica, ja que se
traduz pela comunicacéo, pelo envolvimento coletivo
e pelo didlogo. A riqueza dessa nocao (...), se faz
ainda mais significativa ao se traduzir em movimento

historico a exigir novas relagbes de poder entre
governantes e governados. (CURY, 2002, p. 165).

O Projeto Politico Pedagdgico € um instrumento de acdo coletiva que
norteara as atividades da instituicdo, assim como permitira tracar as suas
caracteristicas, visando a realidade em que esta inserida.

O instrumento € baseado nas Diretrizes da LDBEN9394/96, CBC, Matrizes
de Referéncia, apresentando uma preocupacdo em pautar as praticas
pedagdgicas em principios éticos, politicos, estéticos e no ambito do Educar e
Cuidar; apresenta objetivos para as modalidades de ensino Fundamental e Médio.
A ideia central desses objetivos é o desenvolvimento da capacidade de
aprendizagem, assim como a consolidagdo e aprofundamento desses
conhecimentos adquiridos ao longo da vida escolar. Para dimensionar o0s

objetivos sé&o apresentadas metas a serem alcancadas.

Na Lei n° 9394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, a Organizacdo da Educacdo Nacional,
o Art. 12 da LDB. estabelece que os estabelecimentos de ensino terdo a

incumbéncia de:



| - elaborar e executar sua proposta pedagodgica;
[l - administrar seu pessoal e seus recursos materiais
e financeiros; [...] VI - articular-se com as familias e a
comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola; VII - informar os pais e
responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos
alunos, bem como sobre a execucéo de sua proposta
pedagdgica [...]. (BRASIL, 1996)

Assim a escola tem responsabilidades; devera empenhar montar
estratégias para buscar a comunidade escolar, o corpo docente, demais
funcionarios para participarem e desenvolverem aclOes para construcdo e
implementacdo do Projeto Politico Pedagogico. Cabe ressaltar que estes projetos
depois de construidos sdo na maioria das vezes “engavetados”.

A instituicdo escolar representada por seu dirigente recebeu orientacées da
Secretaria Estadual de Educacéao, sendo o PPP dessa unidade escolar atualizado

e com vigéncia de 2012 a 2017.

O Plano Nacional aponta ainda como objetivos da gestdo democrética:

27. Apoiar tecnicamente as escolas na elaboracéo e
execucao de sua proposta pedagégica. 28. Assegurar
a autonomia administrativa e pedagdégica das escolas
e ampliar sua autonomia financeira, através do
repasse de recursos diretamente as escolas para
pequenas despesas de manutencdo e cumprimento

de sua proposta pedagogica. (idem).

Entdo € necessario que a Secretaria Estadual de Educacédo dé suporte ao
gestor escolar, pois sozinho ndo conseguird administrar e desenvolver as acdes
para colocar em prética o Projeto Politico Pedagogico. E importante ressaltar que
€ necessario o suporte da comunidade, profissionais da educacédo e dos 6érgaos
administrativos, garantindo condi¢cdes fundamentais para implementar e/ou

executar o mesmo em um ambiente no sentido de sua efetiva democratizagéo.

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual Padre Camargos desde

sua construgdo encontra dificuldades com a divulgacdo e participacdo dos
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envolvidos, vem encontrando obstaculos fazendo que na pratica ele ndo possa
ser implementado, mesmo que algumas ac¢bes ocorram no cotidiano, que na
pratica ndo norteia as atividades da instituicdo, ou que ndo € reconhecido como a

sua identidade.

A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual Padre
Camargos ocorreu com a participacdo alguns membros da escola e da
comunidade escolar, sabemos que isso acontece em varias escolas, os fatores
sdo varios como falta de tempo, incentivo, outros e na instituicho também é
devida a rotatividade de funcionérios afetando o andamento escolar, de forma que

muitos passam pela escola e ndo tem conhecimento da existéncia do mesmao.

Assim muitos participantes da construcao do Projeto Politico Pedagdgico ja
ndo estdo na escola, cabe ao gestor escolar esta divulgando a existéncia, a
importancia para o encaminhamento da instituicdo e que ele € norteador para

conseguir um ensino de qualidade.

Nestes acontecimentos exigem do gestor educacional medidas de
mobilizacdo para que situacdo ndo continue e que a maioria possam colaborem
positivamente para a implementacdo e/ou execucao Projeto Politico Pedagogico,
€ importante salientar que a participacdo dos professores e de todos envolvidos

contribuem e facilitam o processo.

A participacdo efetiva na escola pressupde que os
professores, coletivamente organizados, discutam e
analisem a problematica pedagdgica que vivenciam em
interacdo com a organizacdo escolar e que a partir
desta analise, determinem caminhos para superar as
dificuldades que julgarem mais carentes de atencéo e
assumam compromissos com a producdo e
transformacgé&o nas praticas escolares. (LUCK, 2008, p.
33-34).

Existem entraves que impossibilitam a implementacdo e/ou execucao do

Projeto Politico Pedagdgico, sendo um deles a participacdo e a insatisfagdo dos
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professores, que é fator determinante na construcdo do mesmo, professores

valorizados tendem desenvolver um bom trabalho.

De acordo com (VEIGA, 1998, p.11-35) Incentivar, valorizar a
bagagem profissional € um trabalho constante, a oportunidade de
estar aperfeicoando é resgatar sua autoestima, significa "valorizar
a experiéncia e o conhecimento que os professores tém a partir de

sua pratica pedagoégica”

Segundo Cavagnari (2000, p.110) aponta algumas alternativas para efetivagéo do

Projeto Politico Pedagdgico:

a) revalorizag&o da escola publica, na medida em que a comunidade intra e extraescolar
se engaja efetivamente para sua melhoria, tendo como referéncia o projeto politico-

pedagégico;

b) construgcdo gradual e progressiva de uma autonomia da escola, que se conquista pela
competéncia e pelo compromisso profissional, e da gestdo democratica nas acdes

pedagogicas e administrativas;

c) valorizacdo dos educadores, visto que a seguranga nas suas atividades didatico-
pedagodgicas favorece a satisfagdo profissional, o desenvolvimento da autoestima, o

compromisso com a escola e seu projeto, e o incentivo ao trabalho escolar:

d) redimensionamento da funcdo supervisora que, atuando mais perto dos professores, e
baseada nas necessidades especificas dos mesmos em sala de aula, em constante
processo de acdo-reflexdo-acdo, contribua para a efetividade do projeto politico-

pedagégico;

€) maior coesdo do grupo, pelo envolvimento entre seus membros e pelo gosto em
participar das atividades escolares, favorecendo a construgdo de uma identidade coletiva

tanto entre os professores quanto entre os alunos;

f) desenvolvimento do autoconceito do aluno, pela participacdo em atividades que

estimulam o estudo, favorecendo sua aprendizagem e promogao;
g) superacdo de praticas pedagdgicas rotineiras, acriticas e desinteressantes;

h) instalacdo de verdadeiro “clima educacional’ na escola, quando todas as acgbes

convergem para a efetivacdo do melhor aproveitamento escolar pelos alunos;

i) alterac@o progressiva da gestado centralizada para a gestéo colegiada e democrética; e

j) promocao da articulacédo entre a equipe pedagoégica e desta com os professores,
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Portanto é necessario que 0 poder publico disponibilize recursos
financeiros para a viabilizacdo do Projeto Politico-Pedagdgico, enquanto néo
houver recursos o gestor ficard ilimitado para poder implementar e/ou executar o

mesmao.
Capitulo II- Efetivacéo Projeto Politico Pedagogico

O Projeto Politico Pedagodgico € um instrumento educacional
norteador, a escola busca formar cidaddos que desenvolvam suas
habilidades, visando uma qualidade de vida conquistada através da
educacéo, onde a instituicdo seja agradavel e prazerosa. Segundo Roméao
e Gadotti:

“@ preciso entender o Projeto Politico Pedagégico da escola como
um situar-se no horizonte de possibilidades na caminhada, no
cotidiano, imprimido uma dire¢cdo que se deriva de respostas a um
feixe de indagacdes tais como: que educacdo se quer e que tipo
de cidaddo se deseja, para o projeto de sociedade? A dire¢céo se
far4d ao se entender e propor uma organizacdo que se funda no
entendimento compartilhado dos professores, dos alunos e demais
interessados em educagdo” (1994, p. 42, citado por PADILHA,
2007, p.44).

O Projeto Politico Pedagogico vem para contribuir e facilitar o cotidiano
escolar, e para a Escola Estadual Padre Camargos o mesmo sera agente
facilitador no processo das relacdes cotidianas, e a longo prazo com ac¢des dos
envolvidos serdo implementadas e executadas 0 que estd proposto no mesmo.
De forma que mostrara a importancia do Projeto Politico Pedagodgico e o
significado junto a instituicdo. Em reflexdo ao citado Samara Wanderley Xavier
Barbosa (2012) é importante destacar o papel do gestor, que passa de dirigente a
coordenador nesse processo e, para alcancar os objetivos e as estratégias do
Projeto Politico Pedagogico da escola, precisa ter lideranca, competéncia,

legitimidade e credibilidade.



CONSIDERACOES FINAIS

Com a andlise do Projeto Politico-Pedagogico percebe- se um
afastamento entre a pratica e o tedrico dentro da escola. No cotidiano escolar
ocorrem acdes que estdo relacionadas ao Projeto Politico-Pedagdgico mesmo
sendo desconhecido. E necesséaria a divulgacdo, mostrar a importancia da
construcdo e efetivacdo, pois a construcdo deve ocorrer de forma participativa,
levando em conta a realidade em que esta inserida, com apontamentos de
situacgdes corriqueiras do dia a dia escolar, identificando problemas e indicando

possiveis solucdes.

Portanto o Projeto Politico-Pedagd6gico € um instrumento norteador para
conseguir melhorias na qualidade do ensino dentro dos termos legais, fazendo
com os profissionais, a comunidade escolar envolva e alcance os objetivos, mas &
necessaria a participacdo dos 6rgaos publicos de ordem executiva, administrativo
e legislativo, também é fundamental os recursos financeiros para coloca- lo em

pratica.

Entdo a pesquisa buscou mostrar as dificuldades de implementar e/ou
executar Projeto Politico-Pedagogico, mas que também é possivel no cotidiano
fazer pequenas a¢Bes como ponto de partida. Assim € fundamental aprofundar e
seguir em frente com os estudos para esclarecer e alcancar a efetivacao de forma
satisfatoria. Cavagnari (2000, p.110) aponta algumas alternativas para efetivacédo

do Projeto Politico Pedagogico.
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INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagogico da Escola Estadual Padre Camargos € o resultado da acao
conjunta da comunidade, corpo discente e docente, além de outros segmentos dentro da

escola.

O objetivo do Projeto € delinear através de bases democrético-participativas a realidade
da escola, bem como suas necessidades e expectativas. Definir metas, articular varios
segmentos na busca de uma escola onde a liberdade de opinar, participar, construir

junto, seja o obijetivo principal do PPP.
Segundo Joéao Ferreira de Oliveira

[ ]O PPP da escola deve de fato, mostrar a escola,
com sua cultura organizacional, suas potencialidades
e suas limitacbes. Nesta direcdo, o PPP ao se
colocar como espaco de construgdo coletiva,
direciona sua constituicdo para consolidar a vontade
de acertar, no sentido de educar bem e de cumprir o
seu papel na socializacdo do conhecimento.

A gestao democréatica ao ser incluida na Constituicdo de 1988 e ser referendada na Lei
de Diretrizes e Bases (LDB) de 1966 inaugura um marco histérico na educacao
brasileira. E necessario ressaltar a importancia de se discutir o termo democracia, pois
apesar dos avancos educacionais e até mesmo da construcdo de um bem elaborado
PPP é notorio que a democracia é exercida por muitos enquanto as ideias desses séo
acatadas. Basta uma critica ou uma ideia que vai de encontro ao pensamento do gestor
ou grupo gestor para que a democracia definhe. Um processo democratico recebe, ouve,
investiga e da retorno as criticas. Os elogios sdo importantes em um processo
democratico, mas sdo 0s guestionamentos e as discordancias, pautadas na ética e no
respeito, que provocam O pensamento critico e levam a mudanga de rumo e
conseqlentemente ao crescimento. Os elogios ajudam, mas as criticas promovem o
crescimento através da andlise e busca de novos caminhos. Segundo Angelo Ricardo de

Souza

[...] precisamos, mesmo que do ponto de vista
apenas metodoldgico, apresentar a ideia de gestéo
democratica como sendo o processo politico através
do qual as pessoas na escola discutem, deliberam e

planejam, solucionam problemas e os encaminham,



acompanham, controlam e avaliam o conjunto das
acoes voltadas ao desenvolvimento da propria
escola. Este processo, sustentado no didlogo e na
alteridade, tem como base a participagédo efetiva de
todos os segmentos da comunidade escolar, o
respeito a normas coletivamente construidas para os
processos de tomada de decisbes e a garantia de
amplo acesso as informagdes aos sujeitos da escola.

Os patrticipantes da construcédo do PPP precisam se articular para que o resultado seja
alcancado. Segundo Babier (1996)

[ ] projetar significa procurar intervir na realidade
futura, a partir de determinadas representacdes
sobre problemas do presente e sobre suas solucgdes.
Por isso, constitui um futuro a construir, algo a
concretizar no amanh@, a possibilidade de tornar real

uma idéia, transformando-a em ato.

O Projeto Politico Pedagdgico tem a finalidade de articular varios segmentos que possam
contribuir para efetivagdo do mesmo e favorecimento do exercicio da gestdo democratica
com a participagdo da Conferéncia Local da Comunidade Escolar, Associa¢do de Pais,
Conselho de Escola e Grémio Estudantil.

Um Projeto Politico Pedagdgico que retrata a realidade do ambiente escolar e suas
necessidades, elaborado em conjunto com varios segmentos da escola e entorno
proporcionara aos estudantes um desenvolvimento qualitativo e equanime, que caminha
ao encontro de uma sociedade mais justa, que promove a partilha com o0s menos

favorecidos e a favor da vida.



1. FINALIDADES DA EDUCACAO

A Lei de n°® 9.394 de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de 20 de
dezembro de 1996 (LDB 9.394/96), é a que estabelece a finalidade da educacédo no
Brasil, como esta deve estar organizada, quais sdo 0s 0Orgdos administrativos
responsaveis, quais sdo 0s niveis e modalidades de ensino, entre outros aspectos em
que se define e se regulariza o sistema de educacédo brasileiro com base nos principios
presentes na Constituicdo. No texto O Direito pela educagédo Cury (pag 2) aponta que:

“A educacdo escolar € um bem publico de carater
préprio por implicar a cidadania e seu exercicio
consciente, por qualificar para o mundo do
trabalho, por ser gratuita e obrigatéria no ensino
fundamental, por ser gratuita e progressivamente
obrigatéria no ensino médio, por ser também

dever do Estado na educacdao infantil.”

Dento dessa perspectiva entendemos que a educacdo no Brasil atualmente tem
como finalidade preparar o individuo para o exercicio da cidadania e qualificd-lo para o
trabalho assim como é dever do estado e da familia garantir o acesso e permanéncia as

entidades escolares. Pois de acordo com Souza apud Baia Horta

‘o planejamento educacional constitui uma forma
especifica de intervencdo do Estado em
educacdo, que se relaciona, de diferentes
maneiras, historicamente condicionadas, com as
outras formas de intervengdo do Estado em
educacéo (legislacédo e educacgéo publica), visando
a implantacdo de uma determinada politica
educacional do Estado, estabelecida com a
finalidade de levar o sistema educacional a
cumprir funcdes que lhe sé@o atribuidas enquanto
instrumento deste mesmo Estado (BAIA HORTA,
1991).”

Assim entendemos que se faz necessario a intervencédo do estado para garantir

os direitos relacionados a educagéo, mas, além disso, se faz necesséario a compreenséo



da populacao sobre a importancia da educacdo e quais sdo as suas possibilidades para
modificar ou auxiliar a comunidade em que se esta inserido a fim de se garantir
juntamente com o estado uma educacdo que prime por direitos, mas também pela

qualidade.

Nesse sentido a escola Padre Camargos em seu Projeto Politico Pedagogico
prima pelo planejamento participativo com o objetivo de garantir aprendizagem de
conteudos atitudes e habilidades a fim de propiciar estudantes criticos atuantes e
conscientes de seus direitos e deveres para 0 exercicio pleno da cidadania. Assim a
escola busca uma educacdo de qualidade baseada nos principios norteadores dos
Parametros Curriculares Nacionais, na Lei de diretrizes e Bases, assim como nas

matrizes do Estado de Minas Gerais.

Logo entendemos que a educacgéo ofertada pela Escola Padre Camargos deve
perpassar 0os muros da instituicdo, com o papel de buscar a comunidade para fazer parte
do cotidiano escolar e juntos preparar o alunado, dar o sujeito condicbes de viver
dignamente dentro da sociedade, que ele seja um cidadédo critico e participativo, que
possa em qualquer situacdo ter clareza de qual caminho seré o norteador de sua vida.



2.ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A escola, de forma geral, dispbe de dois tipos basicos de estruturas:
administrativas e pedagodgicas. Segundo VEIGA

A analise da estrutura

organizacional da escola visa identificar quais

estruturas sao valorizadas e por quem, verificando

as relacgbes funcionais entre elas. E preciso ficar

claro que a escola é uma organizacdo orientada

por finalidades, controlada e permeada pelas

questbes do poder.”

Dessa maneira entendemos que analisar a estrutura organizacional da escola
possibilita ampliar a discusséo sobre a funcionalidade da escola e da maneira que esta
organizada assim como amplia as possibilidades de se reorganizar as perspectivas
relacionadas tempo e espaco escolar a fim de atender de forma significativa a
comunidade escolar. O que para nés ndo caracteriza a desconstrugdo da organizagao
proposta e discutida pela escola e que é norteada pela Lei de diretrizes e Bases
Nacional, mas caracteriza a ampliacdo ou reformulacdo dos conceitos e atitudes que

adotamos nesse espaco.

Dentro dessa perspectiva analisaremos a estrutura organizacional da escola
Estadual Padre camargos, a fim de revermos e pontuarmos situagfes que podem ser
modificadas. Acreditamos que a escola ao conseguir redimensionar a sua organizacao
funcional atrelada ao contexto social a que pertence contempla um processo de

autonomia que reafirma a sua identidade.

2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

Dentro da perspectiva de reflexdo sobre a estrutura organizacional VEIGA (pag
06) aponta que

«“o ~ ~
A locagdo e a gestdo de recursos humanos,

fisicos e financeiros. Fazendo parte, ainda, das
estruturas administrativas todos os elementos que tém
uma forma material como, por exemplo, a arquitetura do
edificio escolar e a maneira como ele se apresenta do
ponto de vista de sua imagem: equipamentos e
materiais  didaticos, mobilidrio, distribuicdo das
dependéncias escolares e espacos livres, cores,

limpeza e saneamento basico.”



Nesse sentido apresentaremos como a escola Padre Camargos esta estruturada
no aspecto pedagégico e fisico, sendo assim atualmente a escola atende
aproximadamente 1.700 alunos. A estrutura fisica € composta por 3 blocos, 20 salas de
aula, 2 banheiros para alunos, um masculino e o outro feminino, 3 banheiros para
professores e funcionarios, 1 cantina com um pequeno depdsito para a guarda de
alimentos, 1 quadra de esportes coberta e 1 descoberta, patio, 1 sala de informética, 1
auditorio, 1 sala de professores, 1 sala de direcdo, 1 biblioteca, 1 conjunto de salas de

secretaria, 1 vestuario masculino e 1 feminino sem chuveiros ou armarios.

A estrutura fisica da escola é precéria e necessita de reforma urgente, uma vez
que a escola possui 30 anos e nunca passou por reformas. H4 vazamentos nos
banheiros, as valvulas de descarga sdo antigas e ndo tem mais como serem reparadas.
Os banheiros dos professores ndo possuem ventilagéo, pois ficam localizados dentro de
outras salas o que torna totalmente desconfortdvel o uso dos banheiros. Ndo existe
chuveiro na escola para os alunos. N&o existe refeitério, os alunos seguram os pratos
assentados no chdo durante as refeicbes. HA na escola varias areas sem serem
cimentadas e no periodo de chuva os alunos e funcionarios precisam caminhar na lama.
As colunas de sustentacdo também apresentam as ferragens expostas. O telhado esta
danificado.Entretanto apesar de necessitar de muitas reformas para atender melhor a
demanda da comunidade escolar a mesma nao dispde de recursos para tal, mas tenta se

reorganizar para atender a demanda da comunidade escolar.

Em relagdo a estrutura pessoal a escola conta com 1 diretor, 3 vice-diretores, sendo um
para cada turno, 6 especialistas de educacao basica, 2 para cada turno, 46 professores
efetivos e 19 designados, 1 secretaria, 12 auxiliares de secretaria e 1 técnico de
Contabilidade, 28 auxiliares de servi¢os da educacao basica.Esse quadro técnico atende
a demanda de atendimento porém entendemos que seria de grande valia se o0 quadro
fosse composto por profissionais efetivos para que a escola solidificasse a sua proposta
de trabalho.

2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

Tomando como base VEIGA apud ALVES cita que:

As estruturas pedagogicas referem-se,
fundamentalmente, as interacdes politicas, as
gquestbes de ensino aprendizagem e as de
Curriculo. Nas estruturas pedagdgicas incluem-se
todos os setores necessarios ao desenvolvimento

do trabalho pedagdgico.
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Dentro dessa perspectiva acreditamos que 0 processo de ensino aprendizagem
deve ser refletido, discutido sistematicamente a fim de promovermos uma educacao
significativa e que crie possibilidades de interacdo do estudante com seu meio
social,cultural e politico.A escola Padre Camargos nesse sentido ao inserir e discutir o
seu Projeto Politico Pedagogico percebe a necessidade de redimensionar algumas de

suas praticas e organiza¢des para melhor atender a comunidade escolar.

Atualmente a escola pedagogicamente se organiza por ciclos nos anos finais do
ensino fundamental, sendo o ciclo intermediario com duracao de dois anos (6° e 7° anos)
,0 ciclo de consolidagdo também com dois anos de duracdo atendendo os , 8° e 9° anos
do ensino fundamental; Esse dois ciclos sé@o atendidos no 2° turno. O objetivo dos ciclos
intermediario e de consolidacdo € consolidar e aprofundar os conhecimentos
competéncias e habilidades adquiridos no ciclo de alfabetizacdo e complementar. A
escola ainda atende no 1° turno uma média de 700 alunos nos 1°, 2° e 3° anos do ensino
médio e no3° turno atende uma média de 400 alunos nos 1°, 2° e 3° anos do ensino

médio. Essa etapa se caracteriza pela fase conclusiva da Educacédo Basica.

Em relacdo a organizacdo das aulas cada professor tem o livre arbitrio para
utilizar e escolher os instrumentos que melhor se adequar a realidade de sua turma.
Esses instrumentos séo utilizados para auxiliar os estudantes e professores no processo
de ensino aprendizagem. Esses podem ser mecanismos que refletem as agfes culturais
e sociais embasados em atividades coletivos ou individuais, atividades orais e escritas.
Deve se levar em consideracdo para a organizacdo das atividades pedagogicas do
ensino fundamental a forma gradativa e crescente em complexidade, considerando os
conteudos basicos comuns de modo a assegurar que ao final dessa etapa todos os
alunos tenham garantido um processo de aprendizagem significativo. Para o ensino
médio a escola adota a proposta de promover um ensino de qualidade de forma a
ampliar o acesso e garantir um maior indice de estudantes concluintes desse ciclo, assim
como incentivar e promover a melhoria dos recursos disponiveis e salientar a proficiéncia
dos estudantes. Assim para o ensino fundamental e médio visam um processo de
aprendizado significativo onde o0 estudante possa apropriar-se de instrumentos
intelectuais que permitam a compreenséao da realidade e mudanca no modo de agir sobre

elas.

O Projeto Politico Pedagogico da escola traz no seu perfil a filosofia e missdo do
estabelecimento de ensino, que é trabalhar no &mbito escolar partindo do conhecimento
prévio do corpo discente e comunidade, para através de um planejamento participativo
formar cidaddos criticos, atuantes e conscientes de seus direitos e deveres para o

exercicio pleno da cidadania e protagonistas da prépria histéria.
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3.CURRICULO

Existem diferentes apontamentos para definir a expressdo curriculo, as mais
comuns definem curriculo como: grade curricular, ou seja, a divisdo em disciplinas e
conteudos trabalhados por elas, ou planos pedagdgicos, listagem de conteddos ou até

mesmo experiéncias de aprendizagem do estudante.

Nesse sentindo fazendo uma andlise da histéria da educacdo em nosso pais,
centrando nas caracteristicas de nosso estado, no que diz respeito a caracterizacdo e
organizacdo do curriculo escolar percebemos que ao longo das décadas sao tracadas
concepcoes e ideologias para se definir o que € e o que abordar nos curriculos escolares.
Assim como percebemos a dimenséo politica que envolve a formulagcdo de concepcdes

sobre a educacao e abrangéncia de seu curriculo.

Nessa perspectiva Moreira cita, no texto Propostas curriculares alternativas:
Limites e avancgos, que nos anos 80 a proposta para o curriculo da educagéo se baseava
na pedagogia critico-social dos contetdos e na educacdo popular, com a finalidade
prioritaria de “ melhorar a qualidade do ensino oferecido na escola publica e reduzir as
altas taxas de repeténcia e evasao escolar que penalizavam, dominantemente, as
criancas das camadas populares.” Acreditava-se que o Estado deveria organizar o seu
sistema de ensino através de uma base comum de conhecimento. Assim segundo
Moreira “adotou-se o ponto de vista de que a escola deveria transmitir a todos 0s que a
ela tivessem acesso, sem discriminacdo, ‘o saber universal, ou seja, o saber

historicamente acumulado, necessério a formagéo dos cidaddos”. Logo

“A proposta curricular do Plano Mineiro preservou
as disciplinas tradicionais, enfatizando, ao mesmo
tempo, a necessidade de renovacgfes no ensino,
particularmente nas disciplinas ciéncias, histéria,
geografia e educacédo para o trabalho. Desejava-
se direciona-las, respectivamente, para 0s
seguintes objetivos: o dominio da linguagem
cientifica, a compreensdao da realidade -cultural
como produto histérico das ac¢des humanas, a
compreensdo do espagco como realidade viva, a
compreensdo das condi¢cdes da vida do homem e

da sociedade em suas determinacbes
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fundamentais e representac¢ées culturais.”(Moreira
2000, pag 113)

Entretanto na década de 90 as politicas educacionais discutiam uma ideia de
curriculo centradas nas perspectivas da escola, segundo Moreira visando a integracao de
conhecimentos escolhidos pela unidade do que basicamente no saber sistematizado
universal abordado anteriormente pela concep¢do de curriculo com conteludos

universalizado. Nesse sentido Moreira cita Barreto:

“As propostas pautaram-se na “idéia de integragao
do curriculo como recurso facilitador da postura
reflexiva em relacdo ao saber constituido,
reiterando o proposito de inser¢do do aluno na
sociedade como cidadao autbnomo, consciente e
critico” (Barreto 1998, p. 27). No entanto, nao

ignoraram.”

Atualmente o curriculo é discutido e dimensionado através do Projeto Politico

pedagdgico das escolas, Veiga (2002) aponta que:

“O curriculo é uma parte importante da
organizacao escolar e faz parte do Projeto Politico
Pedagdgico de cada escola.Por isso deve ser
pensado e refletido pelos sujeitos em interacéo
gue tem um mesmo objetivo e a opcdo por um

referencial teérico que o sustente.”

Dentro da perspectiva que Veiga aborda sobre o referencial te6rico trazemos para
reflexdo que a atual legislagdo educacional brasileira contempla dois eixos curriculares:
Uma base Nacional comum e uma parte diversificada, assim como traz parametros
curriculares para auxiliar na composicao desses eixos, 0 que analiticamente ndo descarta
totalmente a ideologia politica da década de 80. O estado apresenta como diretriz para a
construcdo do curriculo além das diretrizes Federais o embasamento na Matriz de
referéncia e do CBC instrumentos esses que nos remetem a ideologia dos anos 90, pois
esses foram construidos e discutidos com a base da escola. E fato que a forma de se
utilizar os instrumentos supracitados e a maneira de se perceber a escola hoje é mais
reflexiva e preocupada com a cidadania e realidade de cada unidade escolar. Nesse
sentido queremos apontar que as politicas educacionais se fazem necessaria para que

possamos refletir o momento social no qual estamos inseridos, mas temos que nos
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alertar para ndo desconsiderar baseados em nossos posicionamentos politicos tudo que

se veio construindo ao longo das décadas.

No que tange a construcdo do Curriculo escolar articulado ao contexto social a
escola Estadual Padre Camargos apresenta em seu Projeto Politico pedagogico um
referencial de um curriculo que reduza o isolamento entre os diferentes componentes
curriculares agrupando-o em um todo mais amplo que se baseia ha LDBEN,no CBC e

nas matrizes de referéncia do estado.

Esse curriculo apresenta caracteristicas que devem ser abordadas em cada ciclo
e ano do ensino médio, Recursos didaticos pedagdgicos e processo de avaliacao
objetivando que ao final de cada modalidade seja ela ensino fundamental ou médio seja

possibilitado o desenvolvimento integral do estudante.

4.0 TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

O tempo escolar pode ser caracterizado pela forma com que a escola se organiza.
Cavaliere 2007 (pag. 2017) em seu artigo “Tempo de escola e qualidade na educagéo
publica aponta que “A organizacao social do tempo € um elemento que simultaneamente
reflete e constitui as formas organizacionais mais amplas de uma dada sociedade.”
Nesse sentido apontamos que as organizagdes dos tempos escolares também refletem a
forma com que a comunidade a qual ele pertence percebe e discute a escola. Dessa
forma o tempo escolar ndo deve ser uma forma de engessar as propostas da escola, mas
que esse possa possibilitar a reorganiza¢éo do espago e propostas que melhor atendam
os estudantes. Assim descreveremos aqui como a escola Padre Camargo se organiza

para efetuar e solidificar a sua proposta de ensino.

A escola atende os estudantes em trés turnos (manhd, tarde e Noite), sendo os
anos finais do ensino fundamental e ensino médio. O calendario € composto por
duzentos dias e treze escolares.O ano letivo é dividido em quatro bimestres e os modulos
aulas tem 50 minutos. A escola ndo apresenta programa e estrutura fisica para atender a

escola de tempo integral.

Os professores apresentam uma carga horaria variada podendo ser de 18 a 25
aulas, o tempo de planejamento varia de acordo com a quantidade de mdédulo-aula. Esse
planejamento necessariamente nao precisa ser realizado dentro do espaco escolar. A
equipe pedagodgica se organiza para atender os estudantes com uma proposta de
acompanhamento de recuperacdo paralela a cada bimestre. A proposta de ensino

fundamental contempla nove anos e o ensino médio trés anos.
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Ao analisarmos a proposta curricular da escola percebemos que a mesma ainda é
bem segmentada se aproximando ainda da idéia de seriacdo apesar de usar a
nomenclatura de anos escolares. Assim entendemos que a escola ainda precisa
redimensionar a sua proposta e concep¢ao de ensino articulando mais suas propostas,
0s tempos e espacos escolares a fim de possibilitar novas discussdes com a comunidade

escolar e ressignificar as possibilidades da educacéo ofertada.

5- PROCESSO DE DECISAO E RELACOES DE TRABALHO

As relacBes de trabalho na Escola Estadual Padre Camargos sédo pautadas na
democracia, na moral e na ética. Ainda que o Estado através da SEE/MG exerca um
controle sobre as macro decisdes tomadas na escola, existe uma participagdo coletiva,
formada por professores, pais, direcdo e comunidade através do colegiado, na tomada

das decisfes que influenciam diretamente a vida escolar.

A direcdo da escola & democratica e se preocupa em compartilhar as dificuldades

do dia-a-dia, além de ouvir e acatar o grupo na tomada de decisfes.

O aluno é o protagonista e a razdo de existir da instituicdo. A escola visa ao
desenvolvimento desse aluno, sem deixar de considerar o professor como um elemento
fundamental na construcdo do conhecimento. A escola oferece aos professores e
funcionarios através de reunibes, dindmicas e conversas diarias, a oportunidade de

criticar, sugerir, redirecionar projetos e trabalhos que envolvem a dindmica da escola.

As relacdes de trabalho sdo pautadas na moral e na ética. Considera-se que
desenvolver a consciéncia ética e moral é despertar nos individuos o conhecimento sobre
o fato e a liberdade de escolha, ou seja, a autonomia nas decisdes. Os membros da
instituicAo abracam a escola com o sentimento de pertencimento e desejam construir
diariamente um ambiente de ensino que é capaz de transformar a vida em sociedade. A
escola tem o poder de abrir a visdo do individuo, ensinar a verdade que liberta do

opressor.

Em relacdo ao exercicio do poder, segundo Weber (1979, p.43), poder “significa a
probabilidade de impor a prépria vontade, dentro de uma rela¢éo social, mesmo contra a
resisténcia e qualquer que seja o fundamento desta probabilidade”. Pode-se considerar
também que de certa forma a democracia € a ditadura de cada um de nés. Cada um ao
impor sua vontade, defender seu ponto de vista também deseja exercer sobre o outro

uma forma de poder. Segundo Maquiavel para conhecer uma pessoa basta dar a ela
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poder. E perceptivel que dentro da escola, ndo s6 o diretor, mas varias pessoas tentam
através da forca e da manipulacéo defender determinadas ideias. E preciso que o diretor
seja democratico e ndo se deixe intimidar por determinados grupos. Sempre existe um
grupo que tenta usar as mas condi¢Bes da escola publica, como baixo salario, violéncia,
desestrutura familiar, falta de acompanhamento da familia, violéncia, falta de incentivos
por parte do governo para desestimular os outros na melhoria da escola. Porém é preciso
levar o grupo acreditar que a mudanca comeca de baixo para cima e ndo o contrario.
Somente quando a escola conseguir envolver a comunidade civil e té-la como parceira e

bem-vinda no ambiente escolar é que as mudancas ocorrerao.

A Escola Estadual Padre Camargos € um laboratério de experimentos, as novas
ideias sdo discutidas, colocadas em préatica e avaliadas, quando tém um resultado
positivo sdo aprimoradas, caso ndo funcionem de acordo com o esperado sdo discutidas
pelo grupo, analisadas e reformuladas.

A Escola Estadual Padre Camargos é aberta ao didlogo com os colaboradores
internos e externos. Busca a parceria da comunidade, empresas, ongs, igrejas, policia
militar, enfim, todo o entorno da escola tem o convite e a abertura para ajudar na
construgdo de uma escola viva, dindmica e formadora de cidad&os ativos na sociedade,
conhecedores dos seus direitos, mas principalmente dos seus deveres na construcéo de
uma sociedade justa e igualitaria.

6.0 Avaliacéao

A avaliagdo no contexto escolar normalmente é considerada uma prética
pedagdgica que visa avaliar a aprendizagem do estudante, entretanto gostariamos de
salientar aqui a importancia de se ampliar o conceito do processo de avaliacdo. Pois essa
deve ser feita ndo apenas com os estudantes, mas também devemos inserir em nosso
contexto a avaliacdo da instituicdo visando a possibilidade de propiciar uma educagéo de
gqualidade. Reafirmo esse pressuposto baseados em Souza que cita a importancia da
unidade escolar fazer uma avaliacdo das questbes instrucionais do processo de
aprendizagem, das metodologias e praticas que sao utilizadas pela escola. Acreditamos
entdo que uma educacao democratica deve acolher os processos de avaliacédo a fim de

propiciar uma educacao significativa e de qualidade.

Na escola Padre Camargos a avaliacédo é entendida como um instrumento auxiliar
do processo de ensino aprendizagem dialdgico e interativo. Esse processo visa uma acao

continua com funcdo diagnédstica e investigativa a fim de favorecer informacdes que
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possibilitem acdes para auxiliar o educando. Em relacdo ao processo de ensino
aprendizagem a escola adota avaliagbes com carater qualitativo, observam os aspectos
afetivos (social e cognitivo), essas sdo continuas e levam em consideracdo o
desenvolvimento gradativo do estudante. O professor tem a liberdade de escolher o
melhor mecanismo de avaliacdo de sua turma levando em consideracdo 0s objetivos
supracitados. As avaliacdes sao feitas bimestralmente, onde o estudante serd avaliado
através de uma pontuacdo e acordo com o seu desempenho durante o mesmo,
desempenho esse que é mensurado através de trabalhos, pesquisas e atividades
coletivas, individuais, escritas, orais que levam em consideracdo as questdes soOcio
culturais do estudante. Para os estudantes que ndo alcancarem a média existem estudos
paralelos que o auxiliam no desenvolvimento e compreensado das habilidades trabalhadas
nesse bimestre. Ao final de cada ano no ciclo acontece uma avaliagdo global que
subsidiara o planejamento da continuidade dos trabalhos no ano seguinte. Essa
avaliacdo global é utilizada para a elaboragdo de uma sintese dos progressos individuais
alcangados para a comunicagdo aos pais e estudantes levando em consideragéo todos
0s processos adotados em sala de aula. De acordo com o regimento da escola no inicio
do ano letivo é necessario que se faca um diagnostico de aprendizagem, cujo resultado
servird para verificar os aspectos programaticos ja vencidos e possibilitar a continuidade

do desenvolvimento do programa.
Em relag&o a avaliagdo da instituicdo Souza cita que

‘A parti do planejamento Participativo a
escola conecta de forma substantiva gestdo e
avaliacdo ou dito de outra forma: A avaliagdo do
conjunto do trabalho da escola como instituicdo
educativa como subsidio do processo de

planejamento,é um instrumento de gestéo

Nesse sentido entendemos que a escola ainda precisa se reorganizar e discutir
mais amplamente esse aspecto para aprimorar seu atendimento a comunidade escolar

como um todo.



CONSIDERACOES FINAIS

A escola Padre Camargos tem o seu Projeto Politico Pedagdgico, que aqui foi
apresentado, como um norteador para auxiliar no levantamento de problemas assim
como para auxiliar nas tomadas de decisfes dessa instituicdo. Dessa forma acreditamos
ser necessarias algumas analises e sugestdes que visam discutir e reformular pontos

desse projeto a fim de propiciar um melhor aproveitamento do mesmo.

A principio vemos como necessario uma maior divulgacdo e envolvimento da
comunidade escolar na implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola. Assim
como se faz necessario ampliar os momentos e espacos para se discutir a proposta
desse para se reformular ou acrescentar alguns itens que nado foram contemplados no

mesmo, como a proposta de ensino aprendizagem para estudantes inclusivos.

No que se refere ao Projeto Politico destacamos Oliveira apud Paro 1999, que afirmam
que o PPP deve assumir “movimentos a serem construidos, as formulagbes propostas
indicam que é necessario criar as condi¢des para a constru¢do da autonomia da escola,
por meio da definicdo do desenho do seu projeto e da delimitacdo do grau de flexibilidade

a ser dado a ele.”

Nesse sentido acreditamos que a escola ainda precisa fortalecer seus conselhos
escolares, criar e incentivar o grémio estudantil, reforgar a importancia das assembleias

escolares visando a tomada de decisfes com mais clareza participativa e democratica.

Ressaltamos que a escola Padre Camargos tem muitas dificuldades em relagédo a sua
estrutura fisica, assim como com a aproximag&do da comunidade, entretanto salientamos

a busca e o compromisso continuo do coletivo em promover uma educagéo de qualidade.
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