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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar as relacbes de trabalho na escola, ja
gue encontramos muitos desafios que interferem na motivacdo do corpo docente,
afetando os profissionais desse pilar fundamental da sociedade, que é a educacéo.
Vamos analisar em que aspectos uma gestdo democratica pode colaborar para
melhorar 0 ambiente nas instituicbes escolares.Como referenciais tedricos, usaremos
os autores Carlos Jamil Cury (2001), Magda Soares (2004;2012) e Elaine Silva (2008),
entre outros.

Palavras-chave:Relacdes de trabalho, Educacédo, Gestdo Democratica.
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INTRODUCAO

Dentro do Projeto Politico Pedagogico realizado na Escola Municipal Dona Santinha,
em Lagoa Santa , 0 que mais me chamou atencao foram as relacoes de trabalho. O
papel de cada um na escola, sua importéancia e como cada funcdo esta relacionada
com outra. Além disso, gostaria de pesquisar como uma gestdo democratica pode
beneficiar ou prejudicar essas relacdes.

A Escola Municipal Dona Santinha foi criada em 1963, e municipalizada em 07 de
marco de 1996, funciona em sede prépria, situada a rua Alfredo de Abreu, n° 201, no
bairro Varzea, em Lagoa Santa, atendendo alunos do 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental e EJA - 1° segmento (1° ao 3° periodo). Embora tenha licenca para
atendimento & Educacéo Infantil, atualmente ndo atende esse segmento.

Seu nome é em homenagem a Dona Maristela Rodrigues Avelar, “Dona Santinha”,
assim chamada carinhosamente por todos. Foi uma das primeiras professoras da
cidade e diretora da Escola Estadual Dr Lund, uma das principais escolas da cidade.

A escola dispbe atualmente de sete salas de aula, uma biblioteca literaria, uma sala
para os professores, sala da direcdo e supervisédo, secretaria, uma sala de recursos
multifuncionais, para atendimento aos alunos com NEE — Necessidades Educacionais
Especiais, um laboratério de informatica, uma cozinha com dispensa e um pequeno
refeitério coberto, quatro banheiros para alunos,um almoxarifado, uma dispensa para
produtos de limpeza e uma quadra de esportes coberta.

A Escola Municipal Dona Santinha atende, em trés turnos, 0s anos iniciais do Ensino
Fundamental e uma classe de Educacéo e Jovens e Adultos, no noturno, oferecendo o
ensino em Tempo Integral.

Dentro deste trabalho gostaria de destacar também a Escola Municipal Dona Marucas,
instituicdo que atuo como professora e Vice-Diretora e que também me motivou a
descrever e estudar um pouco mais sobre as relagdes de trabalho na escola. Essa
escola fica localizada no Bairro Ovidio Guerra, na periferia de Lagoa Santa e atende
400 alunos em dois turnos, contando com um quadro de 50 servidores, desses sendo

25 professores.



Desde 0 momento que ingressei nessa escola, percebi o quanto seria importante refletir
a respeito das relacdes entre as pessoas que trabalho pelo mesmo objetivo, afim de
gue haja um desempenho favoravel para nossos educandos.

Essa andlise, portanto, pretende levantar os problemas que mais tem causado
desgastes nessas relacdes, identificd-los e apontar alternativas que amenizem essas
situacbes que certamente atrapalham o bom desempenho de todos: diregéo,
professores e consequentemente atingem o0s alunos que s&0 mesmo 0S mais
prejudicados.

Como suporte teorico para essa reflexdo usarei alguns artigos relevantes e os tedricos
Carlos Jamil Cury (2001), Magda Soares (2004;2012) e Elaine Silva (2008), entre

outros.
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1 A GESTAO DEMOCRATICA E AS RELACOES DE TRABALHO NA
ESCOLA

Cury (2001 apud OLIVEIRA, 2001) diz que gestao significa: “levar sobre si, carregar,
chamar a si, executar, exercer, gerar.” Gerir, exercer, fazer ou simplesmente carregar a
responsabilidade de uma instituicdo ndo pode ser mais papel exclusivo da gestdo. A
gestdo democratica deve delegar aos parceiros supervisores, professores, auxiliares
papéis que auxiliem no bom andamento do trabalho na escola.

Antes de iniciar propriamente a analise das relacbes de trabalho na escola seria
importante pontuar o papel de cada um na escola. Sem querer limitar ou engessar cada
um em sua funcdo jA que somos uma engrenagem, € fundamental, no entanto, que
cada um saiba sua atribuicdo para a execuc¢do de um bom trabalho. O diretor e vice-
diretor da escola tém o papel de gerir identificando e suprindo necessidades, dividindo
tarefas e trabalhando em fina sintonia. A diregdo cuida para que administrativa e
pedagogicamente o processo de ensino-aprendizagem seja 0 mais positivo possivel.
Isso requer parceria com supervisores, professores, auxiliares, secretarios e com a
familia. O que também faz parte de uma gestao democréatica.

A direcdo deve acompanhar cuidadosamente esse processo, avaliando, sugerindo,
garantido condic¢@es fisicas e psicoldgicas a toda equipe.

O supervisor, ou coordenador ou pedagogo, da escola acompanha os professores
interferindo quando necessario, sugerindo formas de se alcancar um melhor
desempenho dos alunos, estabelecendo também metas. O professor ndo deve se
limitar a sala de aula, participando das decisbes da escola que favorecerdo o
desenvolvimento dos alunos e suas condic¢des de trabalho.

O professor € fundamental nesse processo, afinal, ele &€ que esta “na linha de frente” no
processo de ensino-aprendizagem.

Os auxiliares técnicos ou monitores sdao um apoio indispensavel aos professores
especialmente nos casos onde o professor possui, em sua sala de aula, alunos em
condi¢bes especiais.

Cada membro é fundamental e importante para que a escola em todos seus aspectos

funcione da melhor maneira possivel. Fazer com que essas relacbes tornem-se



11

harmoniosas e cooperativas ndo é fungéo facil. Mas se cada membro atuar de maneira
positiva levando-se em consideragcdo a meta prioritaria, que € o educando, essas
relacfes serdo de sucesso.

O que tem me preocupado e me motivou a analisar esse tema é a falta de
comprometimento e colaboracdo dos profissionais da escola. O nimero de atestados
médico € cada dia maior, os professores, principalmente, tém ficado muito doentes,
estressados e sem vontade de lecionar.

O que tem levado esses profissionais a perder o amor e encanto pela profissao?

A gestdo, em seu papel de gerenciar a escola em todos os niveis, pedagdgico,
administrativo, financeiro e social, precisa perceber e articular maneiras de motivar os
servidores, procurando minimizar os efeitos do estresse causado pelo cansaco, baixos
salarios, falta de tempo para um planejamento mais adequado e insatisfacéo .

De acordo com Pimenta (2002 apud SILVA, 2008), “Para enfrentar os desafios das
situacbes de ensino, o profissional da educacdo precisa de competéncia do
conhecimento, de sensibilidade ética e de consciéncia politica”. Paro (2001 apud
SILVA, 2008) destaca que o ambiente escolar deve favorecer as relacdes democraticas

para que exista uma educacao de qualidade:

O local em que se realiza a educacdo sistematizada precisa ser o
ambiente mais propicio possivel a pratica da democracia. Por isso, na
realizacdo da educagéo escolar, a coeréncia entre meios e fins exige
gue tanto a estrutura didatica quanto a organizacdo do trabalho no
interior da escola estejam dispostas de modo a favorecer relacbes
democraticas. Esses sdo requisitos importantes para que uma gestao
escolar, pautada em principios de cooperacdo humana e solidariedade
possam concorrer tanto para ética quanto para a liberdade,
componentes imprescindiveis de uma educac¢éo de qualidade
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1.1 A Sindrome de Burnout

Dentre tantos males que vem causando esses problemas na escola, mais um vem a
tona, a Sindrome de Burnout, ou sindrome do esgotamento profissional, que foi descrita
ja ha mais de 40 anos e que nunca foi tdo moderna, descoberta pelo médico americano
Freudenberger.

Mary Carlotto (2002, p.1), comenta sobre a sindrome entre os profissionais do
Magistério:

no exercicio profissional da atividade docente encontram-se presentes
diversos estressores psicossociais, alguns relacionados a natureza de
suas fungdes, outros relacionados ao contexto institucional e social onde
estas sdo exercidas. Estes estressores, se persistentes, podem levar a
Sindrome de Burnout, considerada por Harrison (1999) como um tipo de
estresse de carater persistente vinculado a situagbes de trabalho,
resultante da constante e repetitiva pressdo emocional associada com
intenso envolvimento com pessoas por longos periodos de tempo.

1.2 Alternativas para combater a desmotivacao profissional

As relacBes, principalmente entre professores e gestdo, andam desgastadas e o
estresse causado pelo excesso de atividades numa escola faz com que o
comportamento de ambos fique comprometido. A falta de compromisso com o trabalho,
o desinteresse pelo alcance de metas, deixar de fazer uma empatia com o outro sdo

alguns fatores que propiciam esse desgaste.

Sendo assim, torna-se de fundamental importancia o empenho de uma gestéo
democrética para resolver situagcdes como essas, que tornam o ambiente de trabalho
pesado, cansativo e desestimulam qualquer profissional. Uma relagédo sadia entre as
pessoas de uma escola, traz resultados surpreendentes e indices, como por exemplo
IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica) , que estimulam e contagiam

todos a realizar um trabalho voltado para exceléncia.
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Nas escolas Dona Santinha e Dona Marucas, assim como em toda rede municipal de
ensino de Lagoa Santa, os professores, pedagogos, supervisores e direcao trabalham
com as metas do Nucleo de Alfabetizacdo e Letramento. O Nucleo é coordenado pela
professora Magda Soares, da Universidade Federal de Minas Gerais, que elaborou uma
proposta curricular especifica de alfabetizacdo e letramento, cujo objetivo é favorecer o
processo de ensino e aprendizagem, oportunizando aos alunos, desde a educacao
Infantil, condicbes necessarias para aquisicao do processo de leitura e escrita.
Mensalmente a professora de cada escola responsavel pelo nucleo participa de um
repasse, que é uma reunido com a coordenadora Magda, onde sdo avaliados
resultados e passadas orientagdes quanto as metas a serem atingidas. Essas
professoras repassam também mensalmente essas orientacdes as professoras das
escolas. E trimestralmente acontecem avaliacbes que medem tanto o nivel de alunos
quanto o dos professores.

Dentro das atividades do nucleo acontecem também duas exposi¢des de trabalhos: o
Alfalendo e o Paralfaletrar, projetos de grande relevancia, desenvolvidos pela escola.
Segundo a coordenadora Magda, “O primeiro focaliza as professoras e sua atuacao; e
0 segundo, os alunos e suas produgdes, com orientagdo das professoras”. (SOARES,
2012).

O nucleo se tornou uma alternativa para combater a desmotivacdo dos professores
porque ele exige positivamente de seus envolvidos porque ele exige positivamente
muito de seus envolvidos. Por outro lado, surgem alguns conflitos, muitos professores
queixam-se do excesso de trabalho exigido pelo nucleo. E nem sempre o resultado é
satisfatorio. Professores que trabalham em dois turnos, por exemplo, independente de
turmas iguais ou diferentes, precisam realizar dois trabalhos, um para cada turma, em
cada um dos projetos Alfaletrar e Paralfaletrar. Sem contar os custos com material para
execucdo e montagem dos trabalhos, como papéis especiais e outros que tornam os
trabalhos atraentes, mas com um alto valor.

A realizacdo desses ndo € uma exigéncia, mas todo professor quer ter seu trabalho
apreciado por toda a rede de educagéo, afinal é a valorizacdo e exposicdo de um
trabalho realizado ao longo do ano. A direcdo da escola fiscaliza a realizacdo destes
trabalhos, e democraticamente deixa a opc¢ao de se participar ou nao.
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Mas cotidianamente o professor deve realizar um trabalho de qualidade a fim de que
seus alunos tenham uma educacéo de alto nivel, direito de todos. Mais uma vez aponto
a relevancia de cada um perceber sua importancia e papel na escola, pois iSso
influenciara nos resultados finais. Essas relacdes de cobranca podem ser saudaveis se
cada um souber e prontamente desempenhar sua funcéo.

Silva (2008) afirma que as relagdes interpessoais influenciam nas relagdes de trabalho
vivenciadas no ambiente escolar.

Os profissionais precisam ter ciéncia de que um bom relacionamento depende de cada
um se desprender e se dispor a ver o lado do outro, fazer uma empatia e mais
importante que tudo saber que todos fazem parte do mesmo processo. Vemos nas
maiorias das escolas relacfes desgastadas, pessoas que nao se entendem, colegas
gue ndo se falam, professores que ndo se dao com diretores. Muitos vém o poder
concentrado nas méos da direcado e nao percebem que o poder é de toda comunidade
escolar. O conjunto de acbes em uma escola envolve o trabalho de cada um e de
todos. Desde o auxiliar de servicos gerais, o zelador, o aluno até a direcdo. Um néo
funciona sem o outro!

Uma gestao verdadeiramente democratica deixa espaco para que todos participem das

decisOes e solugcdes de problemas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Sabemos que os baixos salarios, a ndo valorizacao dos professores, a carga de horario
prolongada, séo fatores que deixam os professores bastante desmotivados. A gestao
democratica deve se preocupar e apoiar todos 0s processos que motivam e
aperfeicoam a relagcdes entre as pessoas. Motivar os educadores diminui os efeitos do
estresse e das relagbes conflituosas. Existem muitas maneiras de reduzirmos o
desgaste e envolvermos mais os educadores fazendo com que se comprometam e

atuem de forma mais dindmica.

O gestor deve ser capaz de mediar, administrar e valorizar a comunidade escolar
despertando o interesse e o bom relacionamento entre todos . O resultado sdo pessoas
mais felizes e dispostas a realizar um trabalho de exceléncia, estreitando lacos e
tornando-as mais cooperativas umas com as outras, reforcando a autonomia de cada
um e o mais importante, cada um entendendo que esse trabalho ndo € realizado por
uma unica pessoa, 0 gestor, mas por todos que desejam que o direito de todos a

educacao seja um direito natural e com mais qualidade.
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INTRODUCAO

No ano de 1963, foi criada em Lagoa Santa a Escola Combinada Infantil, que
funcionava em prédio cedido pela Prefeitura Municipal de Lagoa Santa, situado a Av.
Getulio Vargas, 352, com a finalidade de atender criancas na faixa etaria de 05 a 06
anos de idade.

A partir de 1973 se instalou em um prédio anexo a Escola Estadual Dr Lund, com
o nome de Escola Estadual de Lagoa Santa - Pré Escolar e sé mais tarde foi transferida
para o prédio proprio, no bairro Varzea.

Ao longo desses anos passou por varias ampliacées, como construcdo de salas
de aula, biblioteca e outros espacgos para atender ao crescimento da clientela. A escola
foi municipalizada em 07/03/96, de acordo com a Resolugcdo n°® 7852/96 — MG,
passando a denominar-se Escola Municipal Dona Santinha - Pré Escolar.

Posteriormente, foi autorizado o funcionamento do ensino fundamental, através
de Parecer 272, aprovado e publicado no Orgéo Oficial de Minas Gerais, do dia seis de
abril de dois mil e cinco e da Portaria n® 711/2005, publicada no Orgéo Oficial de Minas
Gerais, do dia 26 de maio do mesmo ano, recebendo o nome de Escola Municipal Dona
Santinha — Ensino fundamental

Atualmente funciona em sede prépria, situada a Rua Alfredo de Abreu, n° 201,
no bairro Varzea, em Lagoa Santa, atendendo alunos do 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental e EJA - 1° segmento (1° ao 3° periodo), totalizando 258 alunos. Embora
tenha licenca para ofertar a Educacéao Infantil, atualmente ndo atende esse segmento.

Seu nome é em homenagem a Dona Maristela Rodrigues Avelar, “Dona
Santinha”, assim chamada carinhosamente por todos. Foi uma das primeiras
professoras da cidade e diretora da Escola Estadual Dr Lund.

Casada com Dr. Lindouro Avelar, médico atuante em Lagoa Santa e cidades
vizinhas e também prefeito eleito por cinco vezes, juntos, contribuiram para o
desenvolvimento e formacéao das pessoas da cidade.

A escola dispfe atualmente de sete salas de aula, uma biblioteca literaria, uma

sala para os professores, sala da direcdo e supervisdo, secretaria, uma sala de



recursos multifuncionais, para atendimento aos alunos com NEE - Necessidades
Educacionais Especiais, um laboratério de informatica, uma cozinha com dispensa e um
pequeno refeitdrio coberto, quatro banheiros para alunos, sendo dois femininos e dois
masculinos; um almoxarifado, uma dispensa para produtos de limpeza e uma quadra de
esportes coberta.

A Escola Municipal Dona Santinha atende, em trés turnos, os anos iniciais do
Ensino Fundamental e uma classe de Educacdo e Jovens e Adultos, no noturno,
oferecendo o ensino em tempo integral. Os alunos séo assistidos pela Secretaria
Municipal de Educacdo e a escola € mantida com as verbas do PDDE (PROGRAMA
DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA) e do FUNDEB (FUNDO NACIONAL DA EDUCAQAO
BASICA), sendo essa Ultima repassada pela Prefeitura Municipal de Lagoa Santa. A
escola também esta vinculada ao Sistema Estadual de Ensino, por forca do Dispositivo
da Legislacao em vigor, devido ao municipio ndo ter sistema proprio de ensino.

A comunidade € bem participativa, no que se refere as festividades realizadas
pela escola, entretanto ndo demonstram muito interesse no que se refere ao
desenvolvimento politico da mesma. Geralmente participam de forma passiva, quando
sao convidados para reunides para tomadas de decisdes, o0 que interfere na garantia de
uma gestdo mais democratica. A escola que queremos construir prima pela

democracia, porém como afirma ALFIZ (s/d, p. 68), gestao democrética:

nao significa unir todas as pessoas envolvidas de maneira permanente para
tomar cada uma as decisdes que requer a caminhada. E necessario buscar
formas representativas e as vezes operativas, que permitam
oportunamente a tomada de decisdes. (ALFIZ, s/d, p.68).

E importante que todos se unam num esforco mituo para que a sele¢do de
valores seja consolidada na busca de principios, a serem definidos para identificacao
das aspiracdes prioritarias da familia e da comunidade, no que diz respeito ao papel da
escola na educacao de um povo.

Portanto, a Escola Municipal Dona Santinha, propde o desafio de construir
coletivamente seu PPP, com base em sua realidade, buscando atender aos anseios de
sua comunidade escolar, com vistas a alcancar um ensino de qualidade para todos os

alunos que dela participam, colaborando para sua formacéo cidada.



Os alunos, em sua maioria, sdo oriundos do proprio bairro onde se localiza a
escola ou outros bairros vizinhos. Grande parte deles recebe assisténcia da familia,
mas um numero significativo ndo conta com esse apoio, o que tem contribuido para o
baixo desempenho escolar desses alunos, gerando o fenémeno da distor¢cao
idade/série, fator que precisa ser corrigido pela escola, através de algumas estratégias,
contando para isso com 0 apoio de toda comunidade escolar.

Essas estratégias devem ser pensadas coletivamente, com participacédo de todos
os profissionais envolvidos no processo de ensino e aprendizagem para que de fato
possam atender a demanda dos alunos dessa escola, algumas, inclusive através do
Nucleo de Alfabetizacdo e Letramento da rede municipal.

A escola conta também com a sala de recursos, que tem auxiliado os alunos
com dificuldades especificas, favorecendo o desenvolvimento de suas potencialidades.

Vivemos uma era tecnolégica e seus avangos se modificam rapidamente.
Percebe-se que a escola precisa acompanhar esse processo e buscar meios que
viabilizem condi¢cbes para um crescimento continuo. Nesse sentido, a construcdo do
Projeto Politico Pedagdgico da escola deve acompanhar as caracteristicas desse
cenario, incluindo em sua proposta pedagégica o uso dos recursos tecnoldgicos
disponiveis na escola, como instrumentos de aprendizagem, por parte dos professores
e alunos, como laboratério de informatica, data show, dentre outros, objetivando uma
melhoria do processo ensino e aprendizagem. Para isso é fundamental a preparacao
dos professores para uso desses recursos, ampliando o espaco restrito da sala de aula

através do uso das novas tecnologias.

1. FINALIDADES DA EDUCACAO

Como meta a escola busca sistematizar as a¢gées necessarias ao planejamento
do trabalho do professor, visando um ensino de qualidade para o aluno. Desde o ato de
planejar, de forma articulada e integrada com docentes, discentes e toda comunidade
escolar, ao de se organizar, estruturando a pratica pedagodgico-administrativa e

estabelecendo metas a serem alcancadas que favoregcam o desenvolvimento integral



do aluno, preparando-o para o exercicio consciente da cidadania e sua qualificacdo
para o trabalho.

A promocdo de métodos e meios para alcancar resultados satisfatérios é
condicdo necessaria para que se mantenha nitido o horizonte das acdes pedagogicas
gue a escola deseja.

Vale destacar que o trabalho de planejar supde o replanejar, entendido como
acdo congruente com uma avaliacdo de processos e de produtos esperados. Esse
movimento implica em compartilhar metas — com alunos, familias e equipe pedagogica,
através da participacdo coletiva de toda comunidade escolar, quer seja em reunides de
pais, pedagogicas e conselho escolar, buscando solucbes eficazes durante um
processo continuo, no intuito de se caminhar em direcdo a concepcao de cidadaos
conscientes de sua importancia perante a sociedade.

Nesse sentido, sédo objetivos gerais da escola:

* Elevar a credibilidade da escola publica, considerando as mudancas e transformacdes
pelas quais venha a passar, assegurando a mesma uma educacdo cada vez mais
modernizada e de qualidade, tendo sempre como referéncia as politicas publicas de
garantia aos padrdes basicos e melhor qualidade de ensino as nossas criancgas;

« Contribuir para o desenvolvimento da politica educacional, privilegiando a autonomia
pedagdgica e administrativa da escola, como favorecimento a qualidade de ensino da
escola e a promocédo do aluno em seu meio social;

+ Compreender, construir e vivenciar nas relacbes escolares a cidadania como
participacdo social, assim como exercicio de direitos e deveres politicos, adotando, no
dia a dia, atitudes de solidariedade, cooperacéo e repudio as injusticas, respeitando o
outro e exigindo para si 0 mesmo respeito;

* Posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes situagoes
sociais, utilizando o didlogo como forma de mediar conflitos e de tomar decisdes
coletivas.

A Escola Municipal Dona Santinha, tem como concepc¢do de educacéo, que
muito mais que instruir, deve-se pensar que o individuo precisa ser preparado para o

meio social. Enquanto espaco privilegiado da relacdo ensino/aprendizagem, a escola



deve possibilitar ao aluno condicdes de se desenvolver e se socializar, dando-lhe
autonomia para posicionar-se de modo consciente perante o mundo.

Para que a educacdo aconteca em sua plenitude, a escola precisa considerar
varios fatores, como formacdo continuada dos professores, valorizacdo dos
profissionais da educacao, incluindo plano de carreira e avaliagdo de desempenho, ja
gue o professor tem papel fundamental nesse processo.

A garantia do desenvolvimento de um curriculo basico que atenda as
necessidades do aluno, com foco no sujeito, oferecendo condicbes de ensino-
aprendizagem e recursos pedagdégicos também é de extrema importancia.

Nesse cenario educacional a gestdo democratica ganha sentido especial, pois
através da participacdo da comunidade escolar, buscar-se-a a constru¢cdo de um
projeto pedagodgico de qualidade que atenda aos anseios dessa comunidade,
contribuindo para a garantia da fungéo social da escola.

Numa visdo democratica e autbnoma, a escola deve primar por uma pratica
pedagogica com énfase na acao coletiva e participacéo efetiva de professores, alunos,
pais e demais funcionarios da escola, com intuito de oferecer um ensino de melhor
qualidade e contribuir para a formacéao integral do individuo, capacitando-o para intervir

de maneira consciente na sociedade na qual esté inserido.

1.1. Posicao politica, filoséfica, social e pedagdgica

A Escola Municipal Dona Santinha visa contemplar varios eixos de trabalho,
sabendo que assim a educacdo se desenvolve de maneira ampla e continua,
respeitando-se a caracteristica filoséfica da escola.

O planejamento e a implementacao deste projeto visa, a participacéao efetiva do
corpo discente e docente, explicitando a realidade da escola, dentro de seu entorno
social.

O trabalho realizado na e pela escola perpassa pela questdo pedagdgica,

visando o desenvolvimento das potencialidades dos alunos. Oportunizar uma



aprendizagem significativa para os alunos tem sido nosso grande desafio, buscando o
sucesso escolar.

Portanto toda acdo dentro da escola deve ser pensada como favorecimento
dessa aprendizagem, que ndo seja meramente uma reproducdo dos conhecimentos ja
consolidados, mas uma pratica mais reflexiva e construida a partir da realidade dos
alunos.

A avaliacao do trabalho pedagdgico, sistematicamente, com vistas a reorientacao
de sua dinamica, a participacdo dos professores e toda comunidade escolar, assim
como a identificacdo das necessidades dos alunos e da estrutura fisica da escola séo
de responsabilidade de todos.

A dindmica da escola deve destacar politicas que beneficiem e expressem seu
compromisso com o0s alunos, nosso principal foco, e professores, envolvendo todos
pertinentes ao cenério educacional, na busca pela qualidade do ensino, através de
acOes e atividades que considerem de extrema importancia, tais como:

o Identificacdo de manifestacdes culturais peculiares a regido e sua inclusdo no
desenvolvimento dos trabalhos da escola, através de projetos;
o Intercambio com instituicdes educacionais e / ou pessoas, visando a participacao

de professores e alunos nas atividades da escola,

o Orientacdo aos alunos, articulando o envolvimento da familia no processo
educativo;
o Encaminhamento dos alunos com NEE (Necessidades Educacionais Especiais),

gue necessitam de atendimento diferenciado, a instituicées especializadas;

o Promocéao a integracao do aluno no mundo do trabalho, através da informacéo
profissional e da discussdo de questdes relativas aos interesses profissionais dos
mesmos e a configuragdo do trabalho na realidade social;

o Participacdo da familia no planejamento e desenvolvimento das ac¢des da escola,
possibilitando a interacdo entre elas, como meio eficaz de garantir a permanéncia do

aluno.



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Segundo o dicionario Aurélio a palavra “estrutura” quer dizer aquilo que €, ou foi
construido. No entanto, em uma escola também a sua estrutura organizacional
administrativa e pedagodgica precisam ser construidas em bases sdlidas. Dada a sua

importancia, apresentamos a seguir:

2.1. Estrutura Organizacional Administrativa

A Escola Municipal Dona Santinha tem sua estrutura predial organizada em
blocos, sendo o primeiro bloco: cozinha, dispensa, refeitdrio e dispensa para produtos
de limpeza. O segundo bloco: secretaria e almoxarifado para materiais pedagdgicos,
direcdo, sala dos professores, banheiros masculino e feminino e almoxarifado para
utensilios de cozinha. O terceiro bloco: salas de aula, sala de recursos multifuncionais,
supervisao, laboratorio de informatica. O quarto bloco: salas de aula, biblioteca literaria,
banheiro masculino e o quinto bloco com salas de aula e banheiro feminino. A
escola possui ainda uma quadra de esportes coberta e um pequeno patio.

Quanto aos recursos fisicos, a escola disp6e de mobilidrio suficiente para
educadores, alunos e ainda conta com quatro televisdes comuns para uso em sala de
aula, uma TV LCD, quatro DVD’s, vinte e quatro computadores, uma impressora
multifuncional grande e mais duas impressoras menores, trés geladeiras, dois fogdes
industriais, um forno elétrico, um forno semi-industrial, dois freezer horizontais,
mobiliario suficiente para secretaria, refeitério e demais dependéncias, varios jogos
pedagogicos, um forno microondas, diversos materiais esportivos, cinco radios CD
portétil, duas maquinas fotograficas, dois notebook, um aparelho data show e uma
mesa de alfabeto eletronico.

Sobre o0s recursos humanos, pode-se afirmar que todo o pessoal a servico do
estabelecimento de ensino € constituido de docentes, especialistas em educagéo,
agentes administrativos, agentes de servigos escolares e auxiliares de servigos gerais

(servicais e zeladores), diretor e vice-diretor, sendo a maioria efetivos, através de
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aprovacao em concursos publicos, realizados periodicamente pela prefeitura municipal.
A admissdo de pessoal estd sujeita as exigéncias legais vigentes, emanada da
Secretaria Municipal de Educacéo.

Atualmente a Escola Municipal Dona Santinha dispde de quarenta e dois
funcionarios. A maioria dos professores e auxiliares de secretaria possui formacao em
nivel superior; entretanto ainda dispde de uma professora de nivel médio. Quanto aos
demais funcionarios (auxiliares de servicos gerais, zelador e vigias) a maioria possui 0
nivel médio e alguns ainda encontram-se em formacédo nesse nivel de ensino. Em
relagdo aos professores, a maioria busca a formacdo continuada em areas relativas a
educacdo, através de cursos de especializacao e aprofundamento.

Como ja foi dito, a escola € mantida com as verbas do PDDE (PROGRAMA
DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA) e também pela verba do FUNDEB (FUNDO
NACIONAL DA EDUCACAO BASICA), essa repassada pela Prefeitura Municipal de
Lagoa Santa. Outro recurso do qual a escola dispde € a renda obtida com a festa
junina, usada geralmente para homenagear anualmente funcionarios e alunos na
Semana do Educador e das Criancas, no més de outubro. Esse recurso é administrado
pela gestao escolar, com apoio do colegiado escolar. A prestacao de contas é feita ao
final, com divulgacao para toda comunidade escolar.

2.2. Estrutura Organizacional Pedagdgica

Nosso critério de ingresso na escola € o encaminhamento da populacdo em
idade escolar ao Ensino Fundamental que é formalizado por meio do Cadastro Escolar,
cujo processamento se faz mediante acdo conjunta da Secretaria de Estado da
Educacdo e da respectiva Secretaria Municipal de Educacdo, obedecidos critérios
definidos em norma proépria.

Cabe a SEMED - Secretaria Municipal de Educacdo — a divulgacdo do
calendario unificado para a realizacdo das matriculas nas escolas publicas. Os alunos
da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) poderdo ter a matricula realizada durante todo

0 ano em Ccurso.
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Quanto a enturmagdo dos estudantes, a escola ndo tem critério pré-
estabelecido, sendo a escolha dos pais pelo turno desejado, o que implica na oferta de
cada ano de escolarizacéo, nos demais turnos de funcionamento.

Ao longo desses anos a escola tem enfrentado algumas dificuldades diante
desse fato, inclusive na formacéo de turmas homogéneas, vista por Cury (2005, p.16)
como uma forma de violéncia ndo-fisica dentro da escola, capaz de promover a
exclusdo e a discriminacdo, impossibilitando o respeito as diferencas, o que tem sido
objeto de estudo pela nova direcéo da escola.

A nova proposta de enturmacao visa oferecer um trabalho mais heterogéneo,
seguindo as novas tendéncias, possibilitando aos alunos a troca de experiéncia a partir
da diversidade, o respeito ao diferente e a pluralidade cultural.

E importante salientar que a enturmacdo tem buscado seguir principios e
critérios estabelecidos pela organizacdo da escola como um todo, ndo atendendo
arranjos que facilitam a vida de algumas familias ou funcionarios, mas uma forma de o
pedagogico funcionar com direcionamento curricular e proposta do ano em que o aluno
se encontra. Ainda nesse aspecto, os alunos sdo atendidos, de acordo com a
composicao de turma definida pela Secretaria Municipal de Educacéo, que estabelece
um numero limite de vinte e cinco alunos por turma.

As reunibes administrativas e/ou pedagdgicas entre professores e
coordenacao/direcdo acontecem, de acordo com calendario escolar, estabelecido pela
Secretaria Municipal de Educac¢éo, obedecendo a periodicidade de uma reunido por
meés; entretanto a escola, sempre que necessario, convoca seus profissionais para
reunides além das estabelecidas no calendario escolar.

No entanto, com relagcdo a comunidade escolar sdo estabelecidas pela escola
quatro reunides anuais, sendo elas: reunido de inicio do ano letivo para apresentacdo
da proposta curricular do ano vigente, assim como apresentacdo de todos os
funcionarios da escola e uma reunidao ao final de cada trimestre para avaliacdo do
trabalho realizado até o momento, além de analise do desempenho escolar dos alunos,
com vista a estabelecer critérios de intervencdo para minimizar os problemas

detectados.
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Sabe-se que a organizacdo da pratica educativa deve resultar de um trabalho
coletivo, tendo como horizonte a concretizagdo da proposta pedagdgica da escola,
buscando fortalecer, em cada acdo ou decisdo tomada por seus profissionais, a
formacdo e o sucesso escolar dos alunos, sendo esse o grande desafio da nova gestéo
escolar.

O planejamento do ensino deve focalizar sua atencédo em objetivos educacionais
e contetdos essenciais a serem desenvolvidos, levando em conta as possibilidades
diferenciadas de trabalho em sala de aula, em funcdo das necessidades de
aprendizagem dos alunos.

O plano de ensino de cada equipe e professor deve resultar de um trabalho
coletivo, envolvendo, pelo menos, as equipes de profissionais que atuam no mesmo
ciclo, ano ou area curricular e também o pedagogo responsavel pelo turno.

Diferentes possibilidades de agrupamento e reagrupamento dos alunos devem
ser utilizados pela escola como estratégia pedagodgica para garantir a efetiva
aprendizagem de todos:

- Turmas organizadas por idade e nivel de escolarizacao;

- Grupos temporarios de alunos da mesma turma ou de turmas distintas,
organizados para atendimento diferenciado ou para a realizacdo de atividades
especificas, levando em conta as dificuldades apresentadas pelos alunos.

O processo de recuperacdo para sanar essas dificuldades acontece ao longo do
ano letivo, além da elaboracdo de Planos de Intervencdo Pedagdgica - PIP, que séo
tracados para corrigir a defasagem escolar dos alunos.

Em casos mais especificos, a escola elabora o PDI- Plano de Desenvolvimento
Individual, com apoio da Secretaria Municipal de Educacdo, em parceria com a
Secretaria  Municipal de Salude e Secretaria Municipal de Bem Estar Social,
monitorando a situacao real do aluno e estabelecendo estratégias de agéo para auxiliar

o0 aluno em suas deficiéncias.
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3. CURRICULO

A Escola Municipal Dona Santinha, assim como as demais escolas municipais da
cidade de Lagoa Santa, segue o modelo estadual de ensino, uma vez que 0 municipio
nao possui sistema proprio de ensino que define suas diretrizes curriculares. As
escolas, em parceria com a SEMED — Secretaria Municipal de Educacdo — readaptaram
esse modelo estadual, de acordo com a realidade e necessidade local da rede
municipal.

Sabendo que o curriculo € um importante elemento de construcdo da
organizacdo escolar e implica a op¢do de um referencial te6rico que sustenta a
construcdo dos conhecimentos, faz-se necessario promover, na escola uma reflexdo
aprofundada sobre o processo do conhecimento escolar e andlise das questbes
curriculares e da cultura num todo.

Héa oito anos a rede municipal criou o Nucleo de Alfabetizacdo e Letramento,
coordenado pela professora Magda Soares, da Universidade Federal de Minas Gerais,
que elaborou uma proposta curricular especifica de alfabetizacdo e letramento, cujo
objetivo é favorecer o processo de ensino e aprendizagem, oportunizando aos alunos,
desde a educacéo Infantil, condicdes necessarias para aquisicdo do processo de leitura
e escrita.

Quanto aos demais componentes curriculares, as pedagogas da rede municipal
de ensino, sob a coordenacdo da equipe técnica da Secretaria Municipal de Ensino,
elaboraram uma proposta curricular Unica, que é seguido por todas as escolas.

De modo geral, pode-se dizer que essas diretrizes estdo em consonancia com a
realidade da escola, primeiramente por se tratar de uma proposta construida com a
participacdo efetiva dos professores da rede municipal, através do Nduacleo de
Alfabetizacdo e Letramento, com base na realidade das escolas e na experiéncia
desenvolvida em seu cotidiano escolar.

Tendo em vista os fins da Educacdo Nacional e os objetivos gerais da Educacao
Basica e Educacao de Jovens e Adultos, a rede municipal de ensino de Lagoa Santa,

através de suas instituicdes escolares, se propde a alcancar os seguintes objetivos:
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| — Possibilitar ao educando oportunidades favoraveis ao desenvolvimento de suas
potencialidades, tendo em vista o atendimento as diferencas individuais existentes;

Il — Manter o intercambio comunidade/escola, oportunizando a integracédo do aluno ao
meio fisico-social,

[l — Incentivar a preservacao e o aproveitamento dos recursos ambientais;

IV — Desenvolver no aluno a capacidade de aprender, com pleno dominio da leitura, da
escrita e do célculo;

V — Incentivar a preservacao das caracteristicas culturais da comunidade.

VI- Possibilitar a aquisicdo de conhecimentos e habilidades, e a formagé&o de atitudes e
valores, como instrumentos para uma visao critica do mundo;

A Constituicdo de 1988, em seu artigo 205, garante: “A educacao, direito de
todos e dever do estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracéo
da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacéo para o trabalho.”

Partindo desse principio, a Escola Municipal Dona Santinha vem, através dos
temas transversais, fazer conhecer e valorizar as diversidades do patrimbnio étnico-
cultural brasileiro, tendo atitude de respeito para com pessoas € grupos que a
compdem, reconhecendo a diversidade cultural como um direito dos povos e dos
individuos e elementos de fortalecimento da democracia.

Os temas transversais sao desenvolvidos em sala de aula pelos professores, de
acordo com as peculiaridades de cada turma, objetivando o respeito mutuo entre toda a
comunidade escolar.

A escola desenvolve diversos projetos, incluindo os propostos pela SEMED, em
parceria com outras secretarias, como Projeto Dengue, Projeto Saude Bucal, Projeto
Saude na Escola, Projeto Meio Ambiente; os institucionais, propostos pela propria
escola; além dos projetos que surgem da necessidade de cada turma, de acordo com o
interesse e necessidades dos alunos.

Dois projetos de grande relevancia, desenvolvidos pela SEMED (Secretaria
Municipal de Educagé&o), envolvendo todas as escolas municipais que atendem os anos
iniciais do Ensino Fundamental, sdo o “Paralfaletrar’ e “Alfalendo”, ambos coordenados

pela professora Magda Soares, como ac¢des concretas surgidas a partir do Nucleo de
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Alfabetizagao e Letramento. Segundo Magda, “O primeiro focaliza as professoras e sua
atuacao; e o segundo, os alunos e suas produgdes, com orientagdo das professoras”.
(SOARES, 2012).

Os dois projetos ja acontecem h& aproximadamente oito anos e séo
resultado de um trabalho conjunto, construido ao longo do ano letivo, por
professores e alunos da rede municipal, culminando em exposicdo de
trabalhos em dois momentos distintos, sendo o primeiro semestre,
normalmente em abril, destinado ao Paralfaletrar e o final do ano,
geralmente em novembro, o “Alfalendo”, como consagragao de toda
producdo dos alunos, durante o ano corrente.

O “Paralfaletrar” retrata os materiais que sdo criados e desenvolvidos
pelas professoras, com a finalidade de serem usados em sala de aula, no
dia a dia, para alfabetizar e letrar seus alunos. Ja o  “Alfalendo”
apresenta os trabalhos produzidos pelas criangas durante o ano letivo no
processo de alfabetizacdo e letramento.

Trata-se portanto, de dois eventos de grande destaque para 0 municipio de
Lagoa Santa, com ampla divulgacdo no meio académico, onde 0s
educadores tém a oportunidade de conhecer diversos materiais e
enriquecer seu trabalho pedagogico.

A Escola Municipal Dona Santinha oferece também a educacdo em tempo
integral, desde 2011, de acordo com as politicas publicas desenvolvidas pelo municipio,

em consonancia com as propostas oferecidas pelo governo federal para melhorar a

qualidade da educacéao publica, embora ainda ndo atenda 100% dos alunos.

Do total de 258 alunos, apenas 95 deles estdo em tempo Integral, pois a escola
nao possui condicdes fisicas e humanas para tal. Atualmente estdo sendo atendidos
apenas os alunos que os pais conseguiram comprovar que trabalham e n&o tém com
guem deixar os filhos.

De acordo com o Manual da Educacéao Integral, elaborado pelo Governo Federal,
o Programa Mais Educacdo, instituido pela Portaria Interministerial n°® 17/2007 e pelo
Decreto n°® 7083, de 27 de janeiro de 2010, integra as acbes do Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE), como uma estratégia do Governo Federal para
induzir a ampliagcdo da jornada escolar e a organizacao curricular, na perspectiva da

Educacao Integral.
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O principal objetivo da Educacdo em tempo integral é contribuir para a
diminuicdo das desigualdades sociais, bem como valorizar a diversidade cultural
brasileira.

A educacdo em tempo integral € uma modalidade de ensino que oferece ao
aluno a oportunidade da realizacdo das atividades de para casa, reforco escolar e
oficinas de esportes, artes e cultura, promovendo o bem estar social e habilidades
essenciais ao desenvolvimento integral do individuo.

A Educacéo de Jovens e Adultos — EJA - € uma modalidade de ensino que tem
por objetivo oferecer aos jovens, aos adultos e idosos que néo tiveram a oportunidade
de frequentar e concluir seus estudos na idade convencional, uma nova chance de
retomar seus estudos e recuperar o tempo perdido.

O principal objetivo da EJA € auxiliar na formacédo de um cidadao ético, critico e
participativo de sua sociedade. A Escola Municipal Dona Santinha embasada por esse
principio, traz aos seus alunos uma oportunidade de ensino diferenciado, destacando o
aluno como principal agente da construcédo do seu saber. Sdo desenvolvidas atividades

gue envolvem o conhecimento adquirido ao longo dos anos relacionados a cultura.

4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Desde 2013, segundo orientacdo da Secretaria Municipal de Educacao -SEMED,
a escola distribui os dias letivos em trimestre, assim divididos:
1° Trimestre — de fevereiro a maio;
2° Trimestre — de maio a setembro, com interrup¢éo do recesso de julho;
3° Trimestre — de setembro a dezembro.

As aulas sdo ministradas em moddulos de cinquenta minutos e o recreio com
duracédo de vinte minutos, nos turnos matutino, vespertino e noturno.

A Escola Municipal Dona Santinha organiza seus estudantes em classes, de
acordo com idade/série, sob a responsabilidade de uma professora regente para cada
turma. Além das salas de aulas, professores e alunos utilizam os espacos da biblioteca
literaria, laboratério de informéatica semanalmente, quadra de esportes, com professor

especializado de educacéao fisica, em duas aulas semanais, patio para recreacdo, a
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critério do professor regente e o refeitdério para as refeicdes oferecidas pela escola
diariamente.

Considerando que o municipio de Lagoa Santa ndo possui sistema proprio de
ensino, a Secretaria Municipal de Educacdo segue as orientacdes determinadas pela
Secretaria Estadual de Educagdo de Minas Gerais, atualmente determinadas na
Resolucdo SEE n° 2.197, de 26 de outubro de 2012, que dispde sobre a organizacao e
funcionamento do ensino nas escolas estaduais da educacao basica de Minas Gerais,
priorizando os niveis de ensino em ciclos, com vistas a garantir o principio da
continuidade da aprendizagem dos alunos.

Em seu artigo 28, a resolucdo acima citada, garante o Ensino Fundamental, com
duracdo de nove anos, estruturados em quatro ciclos de escolaridade, considerados
como blocos pedagdgicos sequenciais. A Escola Municipal Dona Santinha oferece os
dois primeiros ciclos, assim distribuidos:

| - Ciclo da alfabetizacdo: com duracao de trés anos de escolaridade

(1°, 2° e 3° ano)

Il - Ciclo complementar: com duracao de dois anos de escolaridade

(4° e 5° ano)

Quanto a Educacéo de Jovens e Adultos — EJA, essa modalidade de ensino é
oferecida por meio de curso presencial, referente ao 1° segmento, com duracéo de dois
anos letivos, organizados em quatro periodos semestrais.

O municipio de Lagoa Santa ainda esta se organizando para fazer cumprir a Lei
Federal n° 11.738/08 — Piso Nacional, que garante uma carga horéaria destinada para
planejamento e formacao dos professores. Portanto, até o momento, cada escola se
organiza, dentro de suas condicbes para promover um momento de troca de
experiéncias, envolvendo os professores da escola e a equipe pedagogica.

Na E. M. Dona Santinha isso tem sido possivel, uma vez que os professores
regentes de turma possuem dois moédulos semanais disponiveis, em funcédo das aulas
especializadas de educacgédo fisica, que sdo utilizadas para planejamento, junto ao

pedagogo e atendimento aos pais, quando necessario.
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5. PROCESSOS DE DECISAO

O processo de escolha da gestdo se da por meio de prova escrita onde os
candidatos sdo submetidos a avaliacdo sobre conhecimentos técnicos para o cargo e
apos a aprovacao formam-se as chapas para eleicdo, envolvendo alunos, funcionarios
e pais, previamente cadastrados para eleicao.

Esse processo foi instituido no municipio de Lagoa Santa ha aproximadamente
dez anos, em consonancia com o0 processo de redemocratizacdo do pais e
considerando as determinaces especificadas na Constituicdo Federal de 88 e
posteriormente na Lei de Diretrizes e Base da Educacao Nacional - LDB 9394/96.

A Escola Municipal Dona Santinha ao longo desses anos vem construindo o
processo de gestdo democratica, onde toda comunidade escolar pode e deve cooperar
para uma educacao de qualidade.

Na atual gestdo o que se espera é que 0 processo de participacdo seja
consolidado, onde todos os envolvidos no processo educativo tenham
responsabilidades para com a organizacdo e funcionamento da escola, pois como
afirma Lucchesi (1997) o diretor tem papel fundamental nesse processo, ja que é o
articulador de todas as forcas no interior da escola.

Em outro aspecto, na administracdo da Escola Municipal Dona Santinha as
decisdes de ordem administrativa e financeira sao exercidas pelo diretor, legalmente
habilitado, assessorado pelo Colegiado escolar. Santos (2001, p.33) afirma que “o
colegiado tem poder relevante e o éxito da gestdo depende de seu pleno
funcionamento”. Assim a escola tem investido na atuacao desse 6rgdo acreditando em
sua expressividade. Fica notavel a funcdo especifica do diretor como 0 sujeito
articulador politico, pedagdgico e administrativo da escola.

As decisdes de ordem pedagdgica sdo tomadas pelo servigo pedagoégico que é
constituido pelo trabalho integrado dos pedagogos, devidamente habilitados na forma
da legislagé&o vigente, com a diregcéo escolar e o corpo docente da unidade escolar.

O processo de tomadas de decisdes acontece de forma conjunta entre
professores e pedagogos; que apOs definirem a proposta de trabalho (projetos e

planejamentos), encaminham para a dire¢do para que seja revisada e aprovada.
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Compete a escola definir sua proposta de trabalho, organizando seu horario, de
modo a respeitar a carga horéaria do aluno e estabelecendo critérios de organizacéo do
ambiente escolar, tendo autonomia para tomar suas decisoes.

Quanto as decisbes referentes as reformas e ampliacbes; contratacdo e
manutencdo dos profissionais; compra de materiais permanentes; manutencdo das
instalacbes elétricas, hidraulicas e alvenaria, essas ficam a cargo da Secretaria
Municipal de Educacéo.

A Escola Municipal Dona Santinha possui um Colegiado Escolar que tem
funcbes de carater deliberativo e consultivo, nos assuntos referentes a gestédo
pedagdgica, administrativa e financeira das unidades de ensino, respeitando as normas
legais vigentes.

o 1° - As funcgbes deliberativas referem-se a tomada de decisbes quanto as
diretrizes e linhas gerais das ac¢des desenvolvidas na unidade de ensino.

o 2° - As funcBes consultivas referem-se a emissdo de pareceres para dirimir
davidas sobre situacdes decorrentes de acbes pedagodgicas, administrativas e
financeiras, bem como a proposicdo de alternativas de solucdo e de procedimentos
para melhoria da qualidade do trabalho escolar.

O Colegiado serad composto pelo diretor ou coordenador da Unidade de Ensino,
que o presidira, e por representantes dos seguintes segmentos:

- Professores, especialistas de educacdo e demais servidores da unidade de
ensino;

- Alunos regularmente matriculados com idade minima de dezesseis anos;

- Pais ou responsaveis pelos alunos regularmente matriculados, inclusive
daqueles com mais de dezesseis anos

Atualmente a escola conta apenas com o Colegiado escolar, mas pretende
investir na criagcdo de outros 0rgaos representativos dos diversos segmentos da escola,
como Associacdo de Pais e Mestres, objetivando maior participacdo, envolvimento e

interacdo entre eles.



20

6. RELACOES DE TRABALHO

Dentre os papéis exercidos pelos diversos atores no cenario educativo na Escola
Municipal Dona Santinha, cabe ao diretor a principal responsabilidade pelos rumos da
escola. E ele quem articula com todos os segmentos da escola, contribuindo para a
construcéo e efetivacdo de uma escola publica de fato democratica.

Compete ao vice-diretor cooperar na harmonia e éxito dos trabalhos escolares,
desenvolvendo uma mesma linha de acdo do Diretor, para preservar a filosofia
educacional da escola, de forma que a agédo de todos se integrem na consecuc¢ao dos
seus objetivos, substituindo e respondendo pela escola na auséncia eventual do diretor.

A Secretaria cabe a responsabilidade pela escrituracdo escolar, a execucéo e
controle das normas administrativas, a documentacao e arquivos escolares.

E papel especifico do pedagogo, articular o trabalho pedagdgico da escola,
coordenando e integrando o trabalho dos docentes, dos alunos e de seus familiares em
torno de eixo comum: o processo de ensino e aprendizagem.

A bibliotecéria tera finalidade de fornecer os elementos necessarios a realizacdo
e ao enriquecimento dos trabalhos pedagodgicos, consultas e pesquisas. E de
responsabilidade das Agentes de Servigos Escolares, auxiliar o professor regente nas
atividades didatico-pedagdgicas, na articulacdo e integracdo da familia-escola,
participar das reunibes administrativas e pedagdgicas promovidas pela area
educacional e executar outras atividades correlatas.

A escola tem servicos de conservacao, limpeza e cantina. Cabe ao funcionario
ajudar nos servicos gerais da escola, como reparo, manutencdo, cuidar e zelar pela
escola, limpeza e conservacdo das instalacbes, mdveis, utensilios, maquinas e
equipamentos, cantina, preparo de refeicbes e outros correlatos, de acordo com sua
area de atuacéo.

Quanto aos professores, desempenham papel fundamental no processo ensino
e aprendizagem. Eles, juntamente com os alunos sdo os verdadeiros e fundamentais

atores no cenario educativo.
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Dentre as demais funcdes destaca-se a de mediador do conhecimento, onde na
relagdo dialdgica com o aluno, possibilita-lhe a descoberta do novo e capacidade de
transformacao do conhecimento em algo carregado de significados.

Por ultimo, o aluno, razdo da existéncia do espaco escolar. Ser em formacéao,
dotado de sentidos e sentimentos, que traz para o interior da escola uma gama de
experiéncias ndo menos importante das que serdo adquiridas apds seu ingresso na
escola.

Além dos conteudos, as experiéncias vivenciadas pelos alunos no espaco
escolar, bem como as rela¢des interpessoais, compondo o curriculo oculto, garantirdo
seu pleno desenvolvimento.

Nesse sentido as relacdes de trabalho séo estabelecidas e cada funcionario é
designado para sua funcao especifica, de acordo com os pré-requisitos do cargo; sem
desconsiderar a existéncia de um sistema de colaboracdo entre os mesmos, onde
todos recebem e prestam ajuda aos colegas. Nessa concepc¢éo temos buscado uma
gestao diferente, como afirma Japecanga (2010, p.43) em que o trabalho seja, de fato,
coletivo e significativo.

Analisa-se que apesar de existir um bom convivio com a comunidade, a mesma
ndo é ativa na escola, restringindo basicamente sua participacdo em eventos festivos.
Conforme ressalta Dourado (2005, p.11), “é preciso garantir a participagdo e néo
apenas a integracdo da comunidade escolar, em instancias colegiadas de decisdo.”
Esse sera um dos desafios da gestdo escolar, ou seja, possibilitar que a comunidade
escolar aproprie de seu valor, ampliando seu poder de deciséo.

Algumas situacdes de conflito podem surgir dentro do ambiente escolar e
precisam ser resolvidas com a integracdo da comunidade. A existéncia de conflitos no
interior das escolas, como afirma Japecanga (2010, p.44), muitas vezes se da por
interesses antagdnicos entre a administracao e os subgrupos que buscam ampliar seu
espaco de poder.

Em geral os conflitos séo resolvidos dentro da prépria escola, através de uma
relacdo dialégica com as partes envolvidas, na busca pela conciliagdo amigavel. “ a
gestéao implica o dialogo como forma superior de encontro das pessoas e solugcdo dos

conflitos.” (Cury, 2005). Especificamente nos casos em que ha envolvimento de alunos,
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se for necessario, faz-se o registro em ata; em casos mais graves entramos em contato
com os responséaveis e encaminhamos o caso ao Conselho Tutelar.

A escola, por si so, é local de exercicio do convivio social e nesse cenario, cabe
ao gestor ser o mediador dessas relacdes, buscando, através do respeito a diversidade,
oportunizar a solu¢do dos problemas existentes.

Os conflitos entre aluno-professor estdo cada vez mais frequentes no interior das
escolas, o que nao é diferente na Escola Municipal Dona Santinha, fruto do desrespeito,
muitas vezes de ambas as partes. A escola, nesse caso, procura mediar a situacao,
sem desconsiderar a autoridade do professor. Por outro lado, busca-se uma reflexao
junto ao corpo docente quanto ao respeito a integridade do aluno, além de atribuir-lhes
o dominio da situacdo, enquanto educadores e corresponsaveis pela formacdo dos
alunos.

No caso de conflitos entre professor-professor e professor-gestor, em se tratando
de adultos, o didlogo é a melhor solucdo, levando-se em consideracado o respeito a

diversidade de opinides.
7 . AVALIACAO

Apesar da escola esta estruturada numa organizagdo em ciclos, percebe-se um
abismo entre a avaliacdo e a organizacdo do trabalho pedagdgico na escola,
reproduzindo, muitas vezes, as mesmas praticas que ocorriam na organizacao seriada,
contribuindo assim para uma préatica que comete equivocos.

Nossa pratica, limita-se a uma concepcdo de avaliagdo que consiste em
diagnosticar a situacdo de aprendizagem do aluno em relacdo a indicadores de
desempenho, definidos pela escola, em sua proposta pedagodgica.

Como afirma Navarro (2004, p.1) “a responsabilidade pela aprendizagem escolar
dos estudantes deve ser igualmente dividida entre os seguintes componentes: gestores,
professores, estudantes, educadores ndo-docentes e pais.”

Sendo assim, acreditamos que a avaliacdo dos alunos deve ser compreendida
como parte integrante do processo pedagdgico, com objetivo de identificar os avancos

e as necessidades de reorientacao das acdes educativas.
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Segundo Pereira (2007, p.3), “avaliar na escola precisa ser uma pratica
condizente com a propria funcéo da escola, que ndo é certamente a de expulsar muitos
de seu interior, nem manter nela uma parcela significativa de alunos sem perspectivas
de avanco”, o que vem ocorrendo em muitas escolas, incluindo a nossa.

Atualmente, as praticas de avaliagdo na Escola Municipal Dona Santinha
restringem-se basicamente ao rendimento escolar dos alunos, com pouca ou nenhuma
avaliacdo do trabalho pedagogico da escola. E preciso avancar nesse sentido,
ampliando o sentido da avaliagdo no cenario educativo.

Os dados apresentados pelos alunos com baixo desempenho escolar tém
contribuido para a exclusdo dentro da escola e pouco ou nada tem sido feito para
reverter esse quadro.

Ao aluno que nao conseguir um desempenho satisfatério sera oferecido os
estudos de recuperacdo, de acordo com 0 proposto na resolucdo estadual ja citada
nesse documento, mas 0s resultados ndo sdo promissores, ao contrario, o indice de
distorcdo idade/série tem se acentuado ao longo dos anos, reproduzindo no interior da
escola a mesma exclusao existente no tempo da seriacéo, incluindo reten¢des ao longo
dos anos iniciais do Ensino Fundamental, consequentemente baixa auto-estima dos
alunos e, proporcionalmente, aumento da indisciplina e violéncia dentro da sala de aula.

No caso da recuperacao paralela, o professor, juntamente com o especialista em
educacao, desenvolve o PDI - Plano de Desenvolvimento Individual de cada aluno e a
partir dai sdo desenvolvidas atividades com o objetivo de ajuda-lo a sanar as
dificuldades encontradas.

Os pontos analisados buscam sempre na estrutura familiar e no desinteresse dos
alunos os principais causadores desse baixo desempenho, eximindo, na maioria das
vezes, a participacao da escola no fracasso escolar de seus alunos.

E preciso ampliar o conceito de avaliacdo, tendo uma visdo global da escola e,
nela, situar o desempenho do aluno, pois a escola precisa se apropriar de sua funcéo
na vida de seus alunos, contribuindo para o aprendizado de cada um deles.

Como aponta Freire (1991, p. 81), desejamos uma escola publica que incentive o
aluno a perguntar, a criar, a criticar, destacando a assimilacdo do conhecimento

significativo.
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No que se refere as avaliagbes externas, a rede municipal de ensino de Lagoa
Santa traz em sua trajetéria uma participacdo efetiva, tanto nas promovidas pelos
governos federal e estadual, quanto nas elaboradas pela propria SEMED, através do
Nucleo de Alfabetizacao e Letramento.

O resultado do municipio tem apontado para avancos significativos, incluindo
aumento do IDEB, mas na realidade o que vemos ainda é uma parcela significativa de
alunos com baixo desempenho escolar, o que compromete a funcéo social da escola e
o cumprimento de seus objetivos, que €, dentre outros, o de inserir 0 individuo na
sociedade, de forma ativa e consciente de sua capacidade de ser transformador dessa
mesma sociedade.

Por outro lado, embora os profissionais da escola ainda ndo concebam a
avaliacdo em seu sentido mais amplo, discutem em reunifes pedagdgicas sobre os
resultados dos alunos, buscando meios e subsidios para reverter os resultados nao
satisfatorios.

E preciso atribuir & avaliacdo seu real valor dentro do processo pedagogico,
preocupando-se com o0 avanco de todos os alunos, e considerando, a partir desse
desenvolvimento, o trabalho realizado pela escola, estabelecendo mudangas e novas
perspectivas com vistas ao desenvolvimento integral do aluno.

A avaliagdo, portanto, precisa deixar de ser uma via de mao Unica, como aponta
Pereira (2007), onde apenas o aluno € avaliado, considerando a avaliacdo como parte
do processo educativo e sinalizando, através do sucesso ou fracasso do aluno, os
caminhos a serem trilhados pela escola, além de ser fonte principal de informacédo e
referéncia para a formulacdo de praticas educativas que visem a formacéao integral do

aluno.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagdgico proposto traz alguns avancos significativos,
levando-se em consideracdo a estrutura na qual esta organizada a Escola Municipal
Dona Santinha atualmente.

Maior participagdo de toda comunidade escolar, mudangas metodoldgicas,
maior envolvimento das familias, valorizacdo e respeito a diversidade, dentre outros,
foram propostos com objetivo de oferecer uma escola mais inclusiva e que promova a
valorizacdo do aluno, contribuindo para a diminui¢do da discriminacdo dentro e fora da
escola.

Grande também serd o desafio de instituir no interior da escola uma concepc¢ao
mais ampla de avaliacdo, criando espacos de reflexdo em seu interior, que possibilitem
ao corpo docente, principalmente, perceber a avaliacdo e as aprendizagens como
integrantes do mesmo processo.(PEREIRA, 2007, p.3).

Outro aspecto primordial é a consolidacao e fortalecimento do Conselho escolar.
E preciso dar vez e voz a este instrumento de democracia, sendo necessario, para isso,
investir na formacédo daqueles que estardo representando os demais segmentos da
comunidade escolar e local.

Os desafios sdo enormes, portanto € preciso comecar e sonhar... Sonhar com
uma escola mais significativa, que atenda aos anseios de sua comunidade, que
respeite e valorize o potencial de cada um. Uma escola mais solidaria, que promova o
crescimento e o desenvolvimento de seus alunos, cumprindo de fato sua funcao social.

Esse projeto tem a pretensédo de retratar os anseios da comunidade escolar
Dona Santinha, através de uma construgdo coletiva e participativa, sem primar pela
rigidez e inflexibilidade, ja que ndo se trata de um documento pronto e acabado, ao
contrario, estd vivo e pulsando por alteracbes a todo momento, exigéncia minima

condizente com a instituicao escolar.
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