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RESUMO

O presente trabalho surgiu da analise do Projeto Politico Pedagdgico, efetuado na
EEDHS, centrado na responsabilidade do gestor escolar em garantir que o0s
estudantes aprendam, considerando a constru¢cao de uma escola inclusiva com foco
na realidade das escolas publicas e privadas do Brasil. Ao falarmos em gestao
escolar estamos propondo uma escola construida a partir de uma acéo coletiva, a
partir de um modelo educativo com um relevante valor social, ou seja, cujo objetivo
maior é formar cidadaos responsaveis e honestos. Apontamos, ainda, a importancia
da articulacdo da gestéo participativa através de meios que favorecam a concepcao
de que, o ambiente escolar exige um aprofundamento de conhecimentos, dos
aspectos formais e informais do cotidiano de alunos com necessidades especiais,
mostrando a importancia do respeito as diferencas e trazendo um trabalho em

conjunto, com foco no saber.

Palavras chave: Educacéo inclusiva, Propostas Pedagodgicas e Gestao Escolar.
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INTRODUCAO

Recentemente, a Educacdo brasileira deu passos importantes na
direcdo da acessibilidade através da universalizagdo do acesso a Educacdo,
melhorias no Transporte Escolar, merenda de qualidade, acesso ao Ensino
Superior, cursos técnicos, e outros, entretanto seu maior desafio ainda esta na
Qualidade e na acessibilidade, ou seja, o fato da escola estar realmente
acessivel a todos.

Este trabalho tem por objetivo efetuar uma avaliagdo do trajeto da
EEDHS em direcdo de uma Educacéo Inclusiva. Para isso buscamos analisar
as questdes que consideramos fundamentais e 0s novos desafios relacionados
a gestdo escolar, em face das novas demandas que a escola enfrenta, no
contexto de uma sociedade que se democratiza e se transforma.

Para atingir estes objetivos buscamos responder questdes pouco
abordadas no Projeto Politico Pedagdgico, tais como:

Quantos alunos se enquadram no perfil de educacgéo Inclusiva?

O que o gestor escolar propde de trabalho?

Como a gestdo participativa pode contribuir para a organizacdo desse
espaco? Ha ambientes acessiveis?

Ha professores habilitados?

O que fazer para tornar a escola acessivel a todos?

Como buscar recursos e alternativas para suprimir barreiras de acesso?

Como identificar as necessidades dos alunos com deficiéncia?

Qual a metodologia mais acessivel deve ser considerada?

Qual material didatico mais acessivel?

Como fazer isso tudo envolvendo a comunidade para dela obter ajuda e

parcerias?

Acreditamos aqui que o valor principal o qual deve nortear a ideia da
inclusdo esta calcado nos principios da diversidade e da igualdade, aliada a
uma proposta de sociedade democratica e justa. Baseamos, assim, nosso
pensamento na concepcdo de uma educacdo de qualidade para todos,
respeitando a heterogeneidade dos alunos e realizando o atendimento as suas

necessidades educativas. Acreditamos que o resultado desta jornada implica



em adaptacdes diante das diferencas relativas as necessidades individuais de
aprendizagem de cada aluno.

Identificamos neste Projeto Politico Pedagodgico da Escola Dr. Humberto
Sanches (EEDHS) que existe uma preocupacao e esforco em aproximar os
individuos que com ela se relacionam, tanto na comunidade interna quanto na
externa, isto porque existe uma descentralizagcdo do poder, ou seja, da gestéo
democratica e participativa responsavel pelo envolvimento de todos que direta
ou indiretamente, fazem parte do processo educacional. Assim, a construcéo
de objetivos, os planos de agédo e sua execucgao, a solugédo de problemas, o
acompanhamento e a avaliacdo séo responsabilidade de todos.

Inclusdo para nos significa que todas as pessoas devem ter 0s mesmos
direitos e as mesmas oportunidades educacionais; ter acesso aos mesmos
beneficios, independentemente de sua condi¢do étnica, social, sensorial, fisica
ou educacional.

Este Trabalho de Conclusdo de Curso analisa o PPP da EEDHS, no
processo de inclusdo escolar do aluno com deficiéncia na perspectiva
pedagodgica dos gestores. Buscamos também entender a realidade do gestor
escolar frente as diversidades que enfrenta no contexto em que a escola esta
inserida, buscando “Melhorias e Qualidade na Educacdo” apontando para a
importancia de “Oferecer Condicfes para que os alunos, de fato, aprendam”.

Diante desta conjuntura entendemos que o trabalho que visa a incluséo
nao é facil, necessita de um grande esfor¢co do gestor e de toda a equipe para
as devidas transformacfes. Os argumentos pelos quais a escola resiste a
inclusdo sdo muitos e refletem a incapacidade de atuar diante da
complexidade, da diversidade, da variedade e das possibilidades disponiveis.
“(...) ndo ha esperanca na pura espera, nem tampouco se alcanca o que se
espera na espera pura, que vira, assim, espera va.” (Freire, 1992.p.10, 11)

O importante, como diz Paulo Freire é estabelecer metas, dar os
primeiros passos, construir caminhos e pontes, incluir, dar esperanca,
ultrapassar as barreiras da vida.

Para enfrentar esses desafios, nossa principal ferramenta de trabalho é
uma Gestdo responsavel/ Democratica, a participagdo da comunidade, o

empenho dos professores e o cuidado que toda a equipe devera ter.



No primeiro capitulo levantamos os entraves no campo educacional, o
uso de estratégias especificamente direcionadas e o nivel de gravidade dos
problemas.

No segundo capitulo descrevemos as responsabilidades e metas
trabalhadas pelo gestor escolar na EEDHS, valorizando o contato e da
interacdo entre os professores, alunos, pais de alunos e demais funcionarios.

No terceiro capitulo discutimos a acessibilidade, mostrando o papel
fundamental da escola que inclui, ha sociedade, ou seja, a responsabilidade de
garantir o acesso aos Portadores de Necessidades Especiais (PNES).

O quarto capitulo faz uma analise critica e nele mostramos as vitérias e
0s entraves encontrados e quais foram superados e quais estdo ainda em
processo de mudanca e correcao.

Finalmente fechamos este trabalho com as conclusbes que apontam
para o atingimento dos nossos objetivos, para a luta de todos na EEDHS, em

torno de um trabalho comum e das questfes estabelecidas nesta Introducao.



1 A GESTAO ESCOLAR NO PROCESSO DE INCLUSAO

Uma das questdes a ser respondida neste trabalho é o numero de
alunos que se enquadram no perfil de Educacé&o Inclusiva. Atualmente a escola
atende: 02 alunos mudos o qual sdo acompanhados por um professor de
Libras, 01 cadeirante e ha poucos meses 01 aluna com perda parcial da visao
a qual utiliza uma lente de aumento.

Esses alunos séo faceis de identificar, mas exigem muita atencdo do
Gestor e de toda a equipe para sua acessibilidade, ou seja, para que transitem,
construam imagens em relacdo as questdes tratadas, acompanhem as aulas e,

portanto aprendam, tendo uma educacao de qualidade como os outros alunos.

Segundo CARVALHO (2004)

As escolas inclusivas sdo escolas para todos, implicando num
sistema educacional que reconheca e atenda as diferencas
individuais, respeitando as necessidades de qualquer dos alunos.
Sob essa 6tica, ndo apenas portadores de deficiéncia seriam
ajudados e sim todos os alunos que, por indmeras causas,
enddégenas ou exoégenas, temporarias ou permanentes, apresente,
dificuldades de aprendizagem ou no desenvolvimento. ( CARVALHO,
2004. p. 29)

Ainda nesta questdo, € importante ressaltar, que dentro do grupo de
alunos considerados “normais” foram detectadas deficiéncias mentais,
educacionais e fisicas (visdo, audi¢cdo e na fala). Isto torna o trabalho do gestor

ainda mais complexo.

1.1 Alunos Que Se Enquadram No Perfil De Educagcao | nclusiva

Muitos alunos ndo conseguem compreender o que estdo lendo (ou
sendo lido para eles), ndo conseguem interpretar um texto, um grafico ou uma
tabela.

A matematica, por exemplo, € uma linguagem expressa através de
simbolos. Assim sendo, cabe abordar aqui as dificuldades dos alunos que néo
conseguem compreender instru¢ées e enunciados matematicas, bem como as
operacdes aritméticas, algébricas ou geométricas, além da interpretacdo de
problemas, sinais das operac6es fundamentais e na tabuada, pois € necessario



gue eles superem as dificuldades de leitura e escrita antes de poderem
resolver as questdes que lhes sdo propostas.

E de fundamental importancia, no campo educacional, o uso de
estratégias especificamente direcionadas e o uso de habilidades para verificar
o grau de dificuldade dos alunos para determinados conteudos, e desta forma
verificar se eles conseguem: ler, compreender, interpretar, escrever,
diferenciar, relacionar, medir, aplicar conhecimentos adquiridos, receber
informacdes, responder questdes, entre outras.

Porém o nivel de gravidade dos problemas varia como é o0 caso na
leitura e letramento. Isso € porque ndo ha areas do cérebro que s6 se ocupem
especialmente da leitura e soletracdo. As areas usadas para a linguagem
escrita sdo usadas também para outros materiais simbolicos, incluindo
nameros, imagens, férmulas, gréficos, diagramas, etc. Assim, se ha um
problema nessas partes do cérebro, sera afetado o processamento eficiente de
qualquer material simbdlico.

Isso significa que as falhas escolasticas estdo frequentemente
vinculadas a falhas em outras areas.

Com essa abordagem tedrica constata-se que alguns alunos tém mais
dificuldade na matematica do que outros. S&o varias as causas com relacéo a
matematica: pedagogicas, disfuncdes do sistema nervoso central; capacidade
intelectual limitada, essas desordens tém sido consideradas como formas de

discaulculia (um disturbio na aprendizagem dos célculos).

O papel do diretor em provocar as mudancas necessarias do sistema
em cada nivel — o setor escolar central, a escola e cada turma — é
essencialmente um papel de facilitacdo. A mudanca ndo pode ser
legislada ou obrigada a existir. O medo da mudanca ndo pode ser
ignorado. O diretor pode ajudar os outros a encararem o medo,
encorajar as tentativas de novos comportamentos e reforcar os
esfor¢cos rumo ao objetivo da inclusédo. (SAGE, 1999,p.135)

Mas para alguns alunos o ensino da matematica se torna dificil porque o
que esta sendo ensinado ndo possui representacdo em sua vida fora da
escola. E nesta questdo que a equipe da EEDHS procura trabalhar, ainda com
dificuldades, de diagnosticar tais alunos, mas sabendo quais os caminhos a

percorrer; o trabalho agora esta em levantar informacdes.



2 O QUE A GESTAO ESCOLAR PROPOE DE TRABALHO NA
EEDHS

Entre as fun¢des do Gestor Escolar sob a orientacdo inclusiva devemos
compreender a importancia da definicho dos objetivos da escola, o
estabelecimento das prioridades que avaliem a participacdo da comunidade
escolar na elaboracdo de programas de ensino e de programas de
desenvolvimento, com foco no fortalecimento e apoio as interacdes e aos

processos que se compatibilizem a incluséo.

Dentro das responsabilidades e metas trabalhadas pelo gestor escolar
na EEDHS estdo: o aprimoramento do contato e da interacdo entre oS
professores e demais funcionarios.

Este gestor tem sido:

* O promotor da inclusdo na escola,

» Abre 0s espacos e promove trocas e experiéncias importantes

» Desenvolve gestdo democratica e participativa dentro, € claro, de
suas possibilidades,

* Incentiva a formacdo e a consolidacao de equipes de trabalho e
se propde neste sentido a atuar numa pratica inclusiva,

» Se envolve na organizagdo das reunifes pedagdgicas,

* Desenvolve acoes relacionadas a acessibilidade universal,

* ldentifica e realiza as adaptacdes curriculares de grande porte e
fomenta as de pequeno porte,

* Possibilita o intercAmbio dos profissionais externos e a

comunidade escolar.

Na busca pela consolidacdo desta proposta de educacao inclusiva é
intenso o comprometimento do gestor na efetiva incluséo de todos os membros
da equipe escolar tanto no planejamento quanto na construcdo do Projeto

Politico Pedagogico.

A proposta de inclusdo que a gestdo escolar desenvolve junto aos

docentes se apoia numa recomendacao que tem como objetivo, ndo deixar



10

nenhum aluno para tras buscando identificar a todos aqueles que tém alguma
dificuldade.

Esta sondagem deve partir das seguintes ideias:

» Oportunizar o aluno a uma nova e diferente maneira de ver os
conteudos, através do respeito as limitacdes, e estimulo aos
talentos individuais;

» AvaliacOes pautadas nas habilidades e principalmente no esforco,
ou seja, avaliando se o aluno realmente aprendeu a ler, a
interpretar, a diferenciar, a relacionar, a aplicar, etc. Usando seus
talentos e possibilidades fisicas ou mentais.

e Tabular os resultados a partir das habilidades — verificando o nivel
de desenvolvimento em que o aluno esta com relagdo a ele
mesmo e no aproveitamento do estimulo direcionado a ele, e ndo
em relacdo ao grupo, pois consideramos cada aluno como um
Universo.

 Tabular as questdes/ habilidades em que a turma teve mais
dificuldade para entdo pensarmos em: como retomar esses
contetdos, em que momento?

* Verificar o ndmero de alunos por habilidade e organizar um
trabalho a parte, ou seja, favorecer que cada aluno domine aquela
habilidade.

» Criar uma tabela contendo os graus de desenvolvimento de cada

aluno ao longo do ano.

E através desta sondagem que a equipe encontra ndo so os alunos que
possuem dificuldades em aprendizagem, bem como ja tem descoberto outros

problemas, como: visdo, audicao, fala e outros.

A partir desta etapa, os docentes irdo comecgar seu trabalho individual
com o aluno, alocando uma sala ou grupo especial, podendo entdo buscar
profissionais para lhes dar apoio, como: oftalmologista, otorrinolaringologista,

fonoaudidlogo, psicélogo, entre outros.
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Perante o que foi aqui exposto precisamos lembrar que a escola
necessita perceber e aceitar que a inclusdo se faz no dialogo, junto e, que para
isto acontecer é preciso forca e coragem para enfrentar os obstaculos, buscar
auxilios por profissionais/ especialistas e conduzindo os alunos ao

conhecimento.



12

3 ACESSIBILIDADE: PORTADORES COM NECESSIDADES
ESPECIAIS

A Escola tem outro papel fundamental na sociedade, ou seja, de garantir
0 acesso aos Portadores de Necessidades Especiais (PNEs) isso quer dizer
que a Constituicdo brasileira, de 1988, garante a todos os cidadaos o direito a
educacdo, sem discriminacdo. Fazendo toda a adequacdo dos espacos
escolares para o bom desenvolvimento intelectual, afetivo e social de seus
alunos.

Neste sentido fica sob-responsabilidade do gestor escolar e de sua
equipe inserir esses alunos na comunidade escolar, de assegurar todas as
condicdes necessérias sejam elas (infraestrutura fisica ou pedagogica) em prol
da autonomia e a independéncia desses alunos no cotidiano escolar.

Esta é uma dificuldade da EEDHS, a sua infraestrutura fisica em relacéo
aos cadeirantes. A escola, por sua vez, foi construida sob dois pavilhdes
tornando dificultoso para o aluno cadeirante subir e descer nos horarios de
intervalo, ir ao banheiro e nos horérios de entrada e saida.

Isto requer a busca por solucbes para etapas dificeis, como por
exemplo:

Como tornar a avaliagéo do aluno mais proxima da realidade do aluno?

Como conseguir recursos materiais e financeiros para efetuar obras de

maior custo, para atender os PNE’s?

3.1 Quanto Aos Recursos/Materiais

A equipe escolar esta orientada sobre os softwares para deficientes que:
ampliam a tela para os alunos com perda parcial da visdo, equipamentos em
Braille e outros como:

DOSVOX - sistema que dialoga com o aluno deficiente visual através da

voz (em portugués).

JAWS - programa desenvolvido também para deficientes visuais (este
programa permite o uso dos softwares e aplicativos do Windows como: Office,

Corel world Perfect, entre outros. Ele esta em 10 idiomas para leitura e
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possibilita o envio de informacdes em codigo Braille ampliando as
possibilidades de uso do computador).

MICROFENIX — um software para tetraplégicos, individuos com distrofia
muscular ou que apresentam limitagbes nos membros superiores. O usuario
tem opcdo do sopro ou de um mouse adaptado com acionador de presséao.

Assim, 0 usuario pode acessar a internet, elaborar planilhas, digitar textos, etc.

COMUNIQUE - Programa que facilita a construgdo de um texto no
Word, planilha eletrénica no Excel ou no uso da Internet. O acesso pode ser
realizado através: teclado, mouse, joystick, tela sensivel ao toque, acionadores,

SOpro e voz.

Estes sdo os principais softwares que atende alunos portadores de
necessidades especiais. A escola, por sua vez, ainda precisa fazer algumas
adaptacdes em relacdo ao prédio para o atendimento de alunos cadeirantes,
mas por enquanto estdo utilizando as quatro salas do andar inferior para as

turmas dos alunos portadores de Necessidades Especiais.

A gestdo escolar também esta sempre motivando a sua equipe a se
capacitar e conhecerem materiais necessarios para bom atendimento dos
alunos.

O encargo maior do dirigente € a obtencdo e a garantia de recursos
necessarios para o bom funcionamento da unidade, sendo a precariedade de
recursos considerada como o maior impedimento a realizacéo do seu trabalho.
Ele tera que revisar sua organizacdo e as formas de viabilizar o ensino e a
aprendizagem de maneira a responder positivamente as demandas escolares e

assim transformar a escola e para isso € necessario o entender que

“A escola se quiser ser capaz de responder com competéncia e rigor
a diversidade de todos os seus alunos, necessita recrutar pessoal
mais especializado e dispor de equipamentos e recursos materiais
diferenciados.” (RODRIGUES, 2006, p.311)

Neste sentido, cabe ao gestor escolar estar sempre procurando melhorar

0s ambientes escolares, atualizar os equipamentos/ recursos e conscientizar a
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comunidade do real objetivo da escola, mostrando que todos os ambientes
fazem parte da comunidade e que precisam zelar por estes espacos. E
também de responsabilidade do gestor escolar conscientizar a equipe para um
novo olhar ao programa e agenda escolar, proporcionando a todos os alunos o
acesso aos processos de aprendizagem e desenvolvimento.

E a partir destas responsabilidades que a equipe da EEDHS é orientada

para o bom atendimento aos alunos.



15

4 ANALISE CRITICA

A atuacao do gestor escolar tem grande valia na tarefa de construir uma

escola para todos. A educacgao inclusiva exige adaptacbes que priorizem a

formacéo dos recursos humanos, materiais e financeiros, juntamente com uma

pratica voltada ao pedagogico. Garantir o acesso a educacao, a eliminacéo de

barreiras arquitetdnicas, facilitar o transporte escolar e promover acdoes que

facilitem a comunicacao.

Assim, a EEDHS conduziu, e atingiu com sucesso, seus principais

objetivos priorizados pelo gestor como de maior relevancia. A EEDHS continua

trabalhando todas as metas estabelecidas e fazendo todos os ajustes, a cada

semestre, considerados importantes para atualizar as necessidades dos

alunos. Consideramos de grande valor as metas consideradas como atingidas:

O contato direto e constante com os pais e demais profissionais
(internos e externos);

As adaptacdes curriculares e os arranjos satisfatérios com o apoio
de especialistas (embora haja dificuldades da parte do sistema
para a sua contratacéo);

O compromisso de toda a equipe escolar de integrar os alunos.

O levantamento da situacdo institucional e elaboracdo do
diagnostico foram feitas a cada semestre e algumas alteracdes
foram feitas, considerando a leitura, caracterizacdo do contexto
social, educacional e envolveu a comparacao da situacao que se
pretende alcancar, bem como a constatacéo das necessidades de

avanco.

A gestdo democréatica fundamenta-se na concepc¢do de educacdo de

qualidade para todos, respeitando a diversidade dos alunos e realizando o

atendimento as suas necessidades educativas. Isso implica adaptacfes diante

das diferencas e das necessidades individuais de aprendizagem de cada aluno.
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4.1 Trabalhando As Mudancas

Para direcionar o trabalho da escola, o gestor escolar, por sua vez,
busca atingir resultados em relagédo a aprendizagem e a inclusdo através dos

objetivos ainda ndo completamente atingidos:

A questdo da acessibilidade aos PNEs - ainda é um problema que o
gestor esta tentando resolver, mas ha um processo burocratico o qual precisa
ser aprovado pela Secretaria e Estado de Educacgédo (SEE). Entretanto esta é

uma luta que, descobrimos, outras instituicdo também enfrentam.

Com o acompanhamento e avaliagdo tem havido alguma dificuldade,
pois percebemos que alguns alunos tém dificuldade de se expressar e
descobrimos com isto que, apesar destes avangarem no conhecimento através
dos trabalhos executados, ndo usam na pratica o que aprenderam no dia a dia
na escola ou no laboratorio. Neste caso a mudanca que efetuamos foi dar mais
atencdo aos exemplos praticos de cada novo conteudo, pedindo ao aluno que
contextualize com exemplos dele as aplicagcdes, para que 0 passo seguinte
esteja mais firme. Esta nova agcao permitiu perceber que em alguns casos os
resultados foram perfeitos, ou seja, trouxemos a pratica diaria de cada um para
a sala de aula. A mudanca na pratica resultou em uma nova forma de avaliagdo
replanejada e esta surtindo o efeito o desejado e se houver necessidade de
novas mudancas durante e ap0s a efetivacdo das acdes, assim sera feito, pois
0 gestor desta escola com a concordancia de todos os envolvidos no projeto
considera que: “se a realidade dos alunos muda ndo podemos ter um projeto

“engessado”.
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CONCLUSAO

A educacgao inclusiva, garante em seu contexto que devem ser
garantidos a todo e qualquer aluno o acesso ao processo educacional por
maiores que sejam as suas diferencas. Desta forma, este estudo teve como
objetivo caracterizar a acessibilidade através da universalizacdo do acesso a
Educacdo, buscando melhorias e apontamos, entretanto, que seu maior
desafio ainda esta na Qualidade e na acessibilidade, ou seja, no fato da escola
ainda ndo estar acessivel a todos os que dela necessitam.

N&o temos um conceito fechado e pronto para entrar para a historia da
educacdo. O PPP da EEDHS, ndo é um conceito fechado, pois aceita
mudancgas e adaptagcOes consideradas como de importancia para que ajustes
sejam efetuados ao longo desta trajetéria e este foi um dos pontos de maior
relevancia considerado pela comunidade escolar.

Avaliamos que de fato, existem pessoas comprometidas com a incluséo
e que estao lutando para que ela aconteca. Dentro desta premissa a presente
analise dirigiu seu olhar para os entraves mais comuns enfrentados na busca
de uma sociedade inclusiva, sobretudo no que diz respeito na esfera escolar,
como o preconceito, a falta de formacdo dos profissionais da éarea da
educacéo, e a falta de informacéo da sociedade em geral.

Esse trabalho assumiu a perspectiva de que a educacgéao inclusiva € um
processo em construcdo, que aponta para uma sociedade mais justa, que
abranja a todos sem excluir aqueles que, por possuirem necessidades fisicas,
necessitam de adaptacbes na Escola para que possam se desenvolver
intelectualmente. Uma educacdo que inclui deve considerar as diferencas e
valorizar a diversidade, desconstruindo praticas que excluem ou discriminem.

E preciso que a escola seja preparada para ser um espaco de
construgéo, de saberes, capaz de aceitar a diversidade e reconhece-la como
fator de propulsdo no desenvolvimento dos alunos como sujeitos sOcios

culturais, promovendo, assim, uma educacao realmente inclusiva.
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INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo elaborar um Projeto Politico Pedagdgico
para a E. E. Dr. Humberto Sanches localizada a Rua Dr. Ant6nio Carlos, 03, no
Bairro S&o Lourenco Velho em S&o Lourenco, Minas Gerais, sob a tipologia R.
O. 4. 5. C. 3 e 0 codigo 174.149. Oferece Ensino Fundamental e Médio
completos a uma comunidade escolar bastante heterogénea. Para isto busca
uma proposta que considere a realidade local e encontre um caminho que
favoreca um vinculo entre a funcéo social e pedagdgica da escola. Ele deve ser
comparado ao mapa de uma viagem, que orienta os viajantes e sua tripulagéo
nas aguas do saber e da aprendizagem.

A Lei das Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB) determinou
desde sua promulgacao a obrigatoriedade de um Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) para todas as escolas. Para atender esta exigéncia se faz necessario
produzir um documento que descreva qual formagéo se busca naquela unidade
educacional, se uma formacao técnica ou mesmo especifica para outras areas
da Ciéncia. Para isto € necessario analisar as especificidades locais (rural ou
urbano) e associar, neste exame, o perfil cultural e social de todos os atores
envolvidos sejam eles funcionarios (todos os que trabalham no educandario) ou
ainda a comunidade escolar, ou seja, pais e alunos para entdo fechar a
proposta e estabelecer e realizar acdes que atendam a comunidade. Acredita-
se gue refletir a realidade escolar através do PPP, possibilita a escola a

construir sua identidade e mostrar seu compromisso.

Segundo VEIGA (2001) o Projeto Politico Pedagogico deve ser:

“Um instrumento de trabalho que mostra o que vai ser feito, quando,
de que maneira, por quem para chegar a que resultados. Além disso,
explicita uma filosofia e harmoniza as diretrizes da educacdo nacional
com a realidade da escola, traduzindo sua autonomia e definindo seu
compromisso com a clientela. E a valorizac&o da identidade da escola
e um chamamento a responsabilidade dos agentes com as
racionalidades interna e externa. Esta idéia implica a necessidade de
uma relacdo contratual, isto &, o projeto deve ser aceito por todos os
envolvidos, dai a importancia de que seja elaborado participativa e
democraticamente”. (VEIGA 2001, pag. 110)
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Como o ambiente escolar € um organismo singular que se modifica
temporalmente a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDBEN
9.394/96) permite e assegura a autonomia para que cada escola desenvolva
seu proprio projeto pedagogico. Elaborar um plano pode ajudar a equipe
escolar e a comunidade a enxergar como transformar sua realidade cotidiana
em algo melhor.

A E. E. Dr. Humberto Sanches localiza-se a Rua Dr. Anténio Carlos, 03,
no Bairro Sdo Lourenco Velho em Séo Lourenco, Minas Gerais, sob a tipologia
R. O. 4. 5. C. 3 e 0 codigo 174.149. Oferece Ensino Fundamental e Médio
completos a uma comunidade escolar bastante heterogénea.

Na elaboracdo deste o projeto analisou-se, a real situacdo que a E. E.
Dr. Humberto Sanches encontra-se no momento do desenvolvimento do
mesmo. Para isso é fundamental a participagdo dos atores envolvidos neste
processo, ou seja: diretor, coordenadores, professores, funcionarios, pais e
alunos. E importante salientar que este instrumento ndo € exclusivamente
pedagogico, mais também administrativo e financeiro. Portanto € fundamental
ter-se idéia do todo, logo a necessidade da participagdo de todos os
envolvidos. E papel de o diretor gerir a equipe na conducdo do PPP.

Na busca por um PPP que reflita a realidade da comunidade na qual
estd inserida, a escola buscou um dialogo com a comunidade para que
respondesse a seguinte questdo: por que e para gque existe esse espaco
educativo? Uma vez que isso esteja claro para todos, é preciso olhar para os
outros trés pilares do projeto. Sao eles:

A formacéao dos professores - A maneira como a equipe vai se organizar
para cumprir as necessidades originadas pelas intencdes educativas. Que
segundo LIBANEO (2007)

[...] requer um novo trabalhador, com habilidades de comunicacéo, de
abstracao, de visdo de conjunto, de integracao e de flexibilidade, para
acompanhar o préprio avanco cientifico-tecnolégico da empresa, o
qual se da por forca dos padrbes de competitividade seletivos
exigidos no mercado global. Essas novas competéncias ndo podem
ser desenvolvidas em curto prazo e nem pela empresa. Por isso, a
educacdo basica, ou melhor, a educacdo fundamental ganha
centralidade nas politicas educacionais, sobretudo nos paises
subdesenvolvidos. (LIBANEO, 2007, p. 102).
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* A proposta curricular — Que estabelece o0 que e como se ensina,
as formas de avaliacdo da aprendizagem, a organizacdo do
tempo e o uso do espago na escola, entre outros pontos.

* A gestao administrativa - Que tem como funcéo principal viabilizar
o que for necessario para que os demais pontos funcionem dentro

da construgéo da "escola que se quer".

Assim, é importante que o projeto preveja aspectos relativos aos valores
que se deseja instituir na escola, ao curriculo e a organizacao, relacionando o
qgue se propde na teoria com a forma de fazé-lo na pratica - sem esquecer, é
claro, de prever os prazos para tal, desta forma um mecanismo de avaliacdo de
processos tem de ser criado, revendo as estratégias estabelecidas para uma
eventual elaboracdo de metas e ideais. Indo além, o projeto tem como desafio

transformar o papel da escola na comunidade.
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6 FINALIDADES DA ESCOLA

A E. E. Dr. Humberto Sanches, baseada em uma gestdo democratica e
atuante, tem como missao, oferecer uma educacéo de qualidade que propicie
ao educando seu pleno desenvolvimento, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. Para que esta missao seja
realmente concretizada, sao oferecidas: igualdade de condicbes ao acesso e
permanéncia na escola, incentivando e valorizando a liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber. Com
efetivacdo destas propostas, realiza-se uma educacédo qualitativa que possa
fazer frente aos desafios inerentes a um mundo em constantes mudancgas.

Ha também uma constante preocupacédo, por parte da Direcdo Escolar,
com a capacitacdo dos professores, um dos pilares que garantirdo o0 sucesso
do projeto. Esta capacitacdo inclui: pés-graduacdo, cursos de extensdo e
cursos que envolvam tecnologia para que os professores acompanhem os
avancgos cientificos na area tecnologica. Alguns destes cursos deverdo sofrer
uma reciclagem, em funcdo dos avancos cientificos tanto na area

administrativo-pedagdgica quanto na tecnologica.

[...] “No caso deste trabalho, nosso principal objetivo € construir uma
escola de qualidade. De antemé&o, sabe-se da existéncia de uma
grande forca: a comunidade escolar interessada em apoiar o
processo de avaliacdo e mudanga na escola. Mas é possivel ainda
identificar outras forcas e também fraquezas, ou seja, aquilo que
reforca uma acao e aquilo que pode dificulta-la. As forcas tém de ser
potencializadas, e as fraquezas, controladas.” (MASAGAO e
KALOUSTIAN 2013, p.15)

A escola busca oferecer um ensino de qualidade e uma efetiva
aprendizagem. Acreditamos que a garantia da gratuidade do ensino, favorece a
“educacéo inclusiva” dando a populagdo de baixa renda 0 acesso a um ensino
de qualidade. Sua funcédo é garantir o ingresso, a permanéncia e 0 sucesso do
aluno. Assim, eles terdo oportunidade de desenvolver suas habilidades
alcancando as competéncias exigidas.

Para que isso ocorra, é importante reconhecer a diversidade de
competéncias e habilidades inatas em cada individuo, perceber que o dialogo

da equipe defende a qualidade final deste processo de criacdo do PPP.
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A E. E. Dr. Humberto Sanches baseada nos principios filosoficos em que
a compreensdo da cidadania esta inserida, realiza uma educacao que propicia
ao educando a participacao social e politica. Assim como o exercicio de direitos
e deveres politicos, civis e sociais, adotando, no dia a dia, atitudes de
solidariedade, cooperagdo e repudio as injusticas respeitando o outro e
exigindo para si 0 mesmo respeito.

A partir do reconhecimento das diferencas existentes entre os alunos, a
escola acrescentara ao potencial dos alunos, conteidos de modo a auxilia-los
a desenvolver ao maximo seu potencial cognitivo, afetivo, fisico, ético, estético
e as de relacao interpessoal e de insercao social, ao longo de sua jornada
escolar e de sua vida. Isto ocorrera através da unido de todos os profissionais e
ainda de um gerenciamento eficaz e inovador, concretizando todos os objetivos

tracados.
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7 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Ensino Fundamental da E. E. Dr. Humberto Sanches, visa atender as
necessidades de organizagédo do Sistema para a inclusao dos alunos de seis
anos numa acao direcionada para o acesso de alfabetizacédo e letramento dos
alunos nos anos iniciais do Ensino Fundamental, garantindo as oportunidades
educativas requerendo dominio dos instrumentos essenciais a aprendizagem

para toda a vida.

7.1 Estrutura Organizacional Administrativa

Esta escola dispbe de recursos materiais como: videos, computadores,
fotocopiadoras, retroprojetor, aparelhos de som, livros, 0 mobiliario (disposto
nas diversas dependéncias), utensilios da cantina e ainda todo o material de
Educacéo Fisica e fanfarra.

O setor de Recursos Humanos € formado pelos profissionais lotados na
escola, os quais estdo distribuidos nos quadros Administrativos e de
Magistério.

O espaco fisico € composto por salas de aula, sala de video, laboratorio,
secretaria, biblioteca, diretoria, sala de professores, cantina, depdsitos,
banheiros, quadra de esportes, arquibancada, jardim, horta e um amplo espaco
destinado a recreagéo.

O PROETI (Projeto Escola em Tempo Integral) ndo dispde de espaco
fisico satisfatorio para as atividades necessarias, pois a quadra é utilizada nas

aulas de educacéo fisica do Ensino Médio durante o periodo da manha.

7.2 Estrutura Organizacional Pedagdgica

A escola funciona atualmente com 35 turmas. A média de alunos por
turma no Ensino Fundamental nos cinco anos iniciais € de 26. E nos ultimos
quatro anos, 35. O Ensino Médio tem em média 40 alunos por turma.

Temos os trés turnos em funcionamento. Turno da manha com o Ensino
Médio completo, no turno da tarde os anos iniciais e finais do Ensino
Fundamental. No turno da noite o Ensino Médio.
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Sao fatores fundamentais para o desenvolvimento dos alunos, o
enriquecimento das atividades elaboradas dentro dos aspectos intelectuais e
cognitivos tais como: a leitura, a escrita, a expressao oral, o calculo, a
capacidade de solucionar pequenos problemas e elaborar projetos de
intervencdo na realidade, o dominio dos contetudos basicos da aprendizagem,
conhecimentos conceituais essenciais dos varios campos do saber,
capacidades de raciocinios e procedimentos gerais e especificos dos diversos
campos do conhecimento, bem como valores e atitudes fundamentais a vida
pessoal e convivéncia social. Estes fatores o encaminhardo também, em sua
caminhada no mundo.

Pode-se dizer que a proposta de adotar uma gestdo democratica € uma
atitude ainda um tanto quanto utdpica. No entanto, se considerarmos que todo
projeto tem em si a intencdo de vir a ser, de se realizar, € possivel elaborar um
projeto politico-pedagdgico voltado para uma escola que eduque seus alunos,
possibilitando desenvolvimento humano, cultural, cientifico e tecnologico
necessarios ao mundo do trabalho e ao exercicio da cidadania. Para tanto, &
necessario ndo apenas o esforco constante dos envolvidos, mas também que
ele esteja contido no Projeto Politico-Pedagdgico.

O Ensino Fundamental com duracdo de nove anos estrutura-se em cinco
anos iniciais e quatro anos finais, de acordo com a Resolu¢do n°® 469/03, com
conteddos curriculares relacionados aos estudos sobre o nosso Estado, ao
Ensino Fundamental de Nove anos, a Educacgédo Infantil, a Educacdo
Profissional, a Educacdo de Jovens e Adultos, a oferta de estagio obrigatorio
ou ndo. Enfim, € necessario observar a legislacdo pertinente aos cursos e
modalidades que a escola oferta.

No Ensino Fundamental ha o Ciclo Inicial de Alfabetizacdo, com duragéo
de trés anos e voltado para o atendimento as criancas de seis, sete e 0ito anos.
E h& o Ciclo Complementar de Alfabetizacdo, que atende as criancas de nove
e dez anos e tem a duracdo de dois anos e ao incluir a faixa etaria de seis
anos, o sistema adotado amplia o direito dessa crianca a uma escolarizacéo
mais extensa e a uma alfabetizagdo ressignificacdo com a énfase que vem
sendo assumida neste projeto.

O Ciclo Complementar de Alfabetizacdo dara seguimento ao Ciclo

Inicial, tendo em vista a consolidacdo, ampliacdo e aprofundamento dos
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conhecimentos e capacidades considerados essenciais ao processo de
alfabetizacdo e letramento dos alunos conforme a orientagdo do Sistema.
Dessa maneira, ao observar a pratica de alfabetizacdo e letramento em
uma turma do Ciclo Inicial de Alfabetizacdo, € possivel tornar visiveis os
elementos que constituiram o processo de ensino-aprendizagem do grupo em
diferentes momentos, por meio da analise das praticas discursivas no processo
de interacdo entre a professora e os alunos. Assim, a perspectiva tedrica da
antropologia cognitiva e cultural é utilizada neste estudo para compreender
como a cultura do grupo observado foi localmente construida por seus
membros e para identificar quais sdo suas consequéncias para as praticas de

alfabetizacao e letramento que eles desenvolvem.

Estrutura organizacional do Ensine Fundamental antes e depois da Resolugan SEE n® 4302003

ATE Z0OD3 A PARTIR DE 2004
Erzino
Ensing Ensing Fundameanal
bedacka Fundarmental ik anos ollo anek {organizato Engine Fundamantal nove anoe Fundamanial
% : e EEEMG NOYE BNod —
{orpanizado em ciclos) anm sbries) MEC
6 anos - - Faze 1% ano
R | Introduldria Ciclo Inicial ce R
Tanee - 1% ano Clclo Bigcs 1% ehrio i Fago | : Alfabotizagiia 2% ano
¥ anos Tﬁ" ano Glolo Basco [ = shna [ Fasedl | | T
THanoa | &° ano Gitlo BAsco i 1 abrie i Fasell | Cele | 4"ane
10 anos | 19 ano Ciclo Intermediria | 1 sbrie [ Famew | Chmplamaata ] " Geano
11 anos | 29 ano Giclo Intermediaria 5 shrle Sk . - " Bfano
12 anos | 3° ano Giclo intermadiaria i sorie & sarie - | Teano
13 Broa | 19 ano Cislo Avangado 7 shre 7 sarie : Z I ‘B ano
“1danpz | ¥ ano Ciclo Arangado | LT | R T e SR R, T

Estrutura organizacional do Ensino Fundamental — Depois da Resolucdo SEE n°® 430/2003 1

Da Educacdo Em Tempo Integral — PROETI
Tem por finalidade ampliar a jornada escolar, os espacos educativos, a

quantidade e a qualidade do tempo diario de escolarizacdo, para alunos do
ensino fundamental, sendo dividido em duas turmas: PROETI | — alunos do 1°
ao 5° ano e PROET!I Il alunos do 6° ao 9° ano.

A educacdo em tempo integral visa:

1 ~ . N . ~ .
Esta resolugcdo aumenta em 1 ano a escolarizacgao inicial, desta forma a organizagdo dos cinco

primeiros anos passa entdo a ser em regime de ciclos, sendo a fase introdutdria, o ano incluido pela
legislagédo, o qual destinou-se aos alunos de 6 anos e as antigas primeira e segunda séries passam a ser,
respectivamente, Fase | e Fase I,
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* - Planejar as atividades a partir da exploracdo do espaco fisico e
social dos alunos, enriquecendo as atividades desenvolvidas
pelos mesmos na turma regular.

o - Utilizar materiais e procedimentos didatico-metodologicos que
possam facilitar a aprendizagem dos alunos.

» - Trabalhar de forma interdisciplinar e transdisciplinar.

e - Desenvolver as capacidades que sao pré-requisitos para 0s
conteudos com base nas avaliagfes diagnosticas.

» - Saber utilizar fontes de informacgé&o e recursos tecnolégicos para
desenvolver as capacidades.

- Desenvolver a capacidade de analise critica, selecionando
procedimento e verificando sua adequagéo.

» - Desenvolver os conceitos por meio de atividades ludicas.

» - Despertar nos alunos o desejo de aprender.

- Trazer para a sala de aula atividades que permitam ao aluno
observar, pensar, refletir e criar.

» - Desenvolver a habilidade de o aluno ler, analisar e interpretar as
informacdes.

* - |dentificar os alunos com maior defasagem de aprendizagem e

proceder a intervencéo pedagogica.

A composicao curricular do PROETI:
| — Acompanhamento pedagdgico
Il — Cultura e arte
lIl — Esporte e lazer
IV — Cibercultura
V — Seguranca alimentar nutricional
VI — Educacédo socio ambiental

VIl — Direitos humanos e cidadania

Da Organizacéo Escolar

O Ensino Fundamental com duracéo de nove anos, de acordo com a
Resolucdo SEE/MG n° 469/03, foi implantada a partir de 2004. As situagdes
nao previstas que surgirem a partir dessa implantacdo sera analisado para a
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busca de solugdes imediatas a fim de ndo prejudicar o bom andamento do
ensino-aprendizagem do referido periodo.

O Ensino Fundamental deve garantir o dominio dos instrumentos
essenciais a aprendizagem para toda a vida — a leitura, a escrita, a expressao
oral, o célculo, a capacidade de solucionar problemas e elaborar projetos de
intervencéo na realidade.

O Ensino Médio com duracéo de trés anos. Garante a continuidade do
ensino fundamental e oferece condi¢cdes basicas aos alunos para um curso
superior ou entrar no mercado de trabalho.

A escola funciona com diferentes niveis de turma. O aluno é enturmado
de acordo com o seu rendimento, idade ou por sociabilidade, objetivando
sempre suprir as necessidades do educando.

Durante a reunidao do Conselho de Classe, considera-se cada avancgo
alcancado, levando-se em consideracéo as dificuldades do aluno para que os
professores possam estabelecer um programa de intervencao pedagogica.

A misséao do profissional da educacéao:

« - E manter sempre viva a crianca que mora dentro de si, para
entender melhor e mais profundamente o sonho de cada um;

« - E ter a paciéncia do jardineiro para plantar e colher sementes e
frutos no jardim da esperanca;

« - E buscar a sensibilidade do pintor valorizando cada aluno
fazendo fluir cores e brilhos préprios;

« - E ter a persisténcia do garimpeiro explorando até as
profundezas da mente do aprendiz extraindo-lhe o mais puro
saber a fim de torna-lo forte e capaz;

« - E ter a beleza dos gestos do maestro, para reger a turma de
alunos como uma grande orquestra, sem deixar que ninguém
desafine;

« - E ter os ouvidos do sébio, saber voar como a gaivota;

A direcdo da escola juntamente com a equipe pedagodgica faz a

distribuicdo de turmas aos professores, considerando as caracteristicas das
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turmas e o perfil dos professores, de modo a favorecer o desenvolvimento dos
alunos.

Os professores sdo indicados para o Ciclo Inicial de Alfabetizac&o
considerando sua formacéo profissional, sua experiéncia e reconhecimento
social como alfabetizador bem sucedido e ainda sua sensibilidade e interesse
em trabalhar com essa faixa etéria.

A escola estimula a formacdo de equipes estaveis de professores do
ciclo inicial.

O planejamento tera objetivos educacionais e contetdos essenciais a
serem desenvolvidos e ainda considerar as possibilidades diferenciadas de
trabalho em sala de aula em funcdo das necessidades apresentadas pelos
alunos.

O plano de ensino resultard de um trabalho coletivo, que envolva pelo
menos as equipes de profissionais que atuam no mesmo ciclo, ano ou area
curricular. O professor deve organizar o tempo das atividades ao ritmo dos
alunos, sem perder de vista seus objetivos.

A direcdo da escola busca assegurar a organizagdao do espaco escolar
de forma que ele se torne um ambiente acolhedor, prazeroso e estimulante ao
desenvolvimento dos alunos.

Os alunos utilizam o espaco, garantindo o compartihamento de
responsabilidades na regulacdo de seu uso, assegurando a conservagao e
preservacdo do patriménio publico. Eles participardo da organizacdo e
utilizacdo dos materiais de ensino de uso individual e coletivo tendo em vista o
desenvolvimento da iniciativa, da responsabilidade coletiva e da autonomia.

A escola trabalharA com agrupamentos de alunos para atividades
pedagogicas em sala de aula respeitando as necessidades como propostas de
superar as dificuldades.

Durante o ano letivo, havera remanejamentos sempre que detectarmos
que o aluno serad mais bem atendido em outra turma durante um periodo do
curso. Mesmo nao sendo critério prioritario par enturmacdo de nossos alunos,
sempre que houver possibilidades levaremos em consideracao a faixa etaria.

Nossa avaliacdo do processo de aprendizagem serda continua,
diagnéstica e baseada em objetivos educacionais definidos para cada fase,

assim a pratica educativa atendera as necessidade dos alunos. Os pais terdo
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conhecimento dos processos e dos resultados das avaliagbes bem como as
estratégias de atendimento pedagogico diferenciado.

E garantido aos alunos a progresséo continuada apoiada por estratégias
de atendimento diferenciado.

Realiza-se ao final de cada ano, dentro do ciclo, uma avaliacéo global do
desenvolvimento dos alunos em relacdo aos objetivos da fase em que se
encontram de forma a orientar o planejamento do ano seguinte, garantindo a
continuacéo da aprendizagem.

A escola, visando a melhor compreenséo da realidade, apresenta
palestras com temas interdisciplinares, buscando uma concepg¢ao, execugéo e
avaliacdo de conceitos que poderdao de forma sistematizada, levar
conhecimento a nossos educandos. Toda palestra tem por objetivo, integrar as
disciplinas e atender as necessidades dos educandos e mais adiante
possibilitar melhores resultados na avaliagdo.

Algumas palestras sao proferidas por profissionais das respectivas

areas:

- Afetivo-Sexual;

- Drogas;

- Proerd;

» - Palestras de autoajuda, motivacdo e pensamento positivo;

Alguns projetos séo desenvolvidos:
» - Literatura infantil (Fases);

* -Viagens culturais (Pinacoteca e Liceu — SP);

Desenvolvem-se projetos Inter e transdisciplinares com temas
transversais e enfatizando as datas civicas. Esses projetos proporcionam a
participacdo dos alunos, professores, equipe pedagdgica e comunidade escolar
com uma participacao efetiva, levando os alunos a valorizar, refletir e analisar,
sobre o resgate e preservacdo das diversas manifestacdes culturais e raciais

através da danca, masica, livros, revistas, recursos audio visuais e teatro,
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direcionados aos movimentos de conscientizagdo para uma sociedade
multicultural.

As acOes pedagogicas que estamos desenvolvendo sado fundamentadas
nos principios e objetivos que embasam a filosofia da E. E. “Dr. Humberto

Sanches”.
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8 CURRICULO

O curriculo escolar engloba o espaco escolar e a organizagédo do tempo.

O curriculo é elaborado desde o momento da matricula na escola, a
recepcao dos alunos, as aulas, o recreio; enfim em todos os momentos em que
estdo envolvidos os alunos e todos os profissionais que se relacionam com ele.

O professor € parte importantissima da elaboracédo das atividades que
permeiam o curriculo escolar voltando-se para as necessidades dos alunos,
fazendo-os interagir com a teoria e a pratica, ampliando sua visao.

Os professores estado atentos a todos os momentos de aprendizagem,
dos tempos em sala e fora dela, que sao excelentes oportunidades de
aprendizagem e convivéncia.

A organizacao do tempo se da com a constituicdo de uma rotina flexivel
e adequada ao aluno tornando-se instrumento facilitador do ensino e da
aprendizagem. Na escola esta organizacdo € uma fonte de aprendizagem
importante para a vida.

Os professores séo orientados a terem esta intencionalidade formativa
ao compartilhar com o0s alunos o0 planejamento das atividades que
desenvolverao:

- Habilidade de refletir sobre o cotidiano, de agir de forma reflexiva
(conversar com os alunos sobre o que se faz, por que e para que se faz);

- Competéncia para administrar o tempo, planejar acdes (planejamento
do dia, da semana...);

- Habilidade de tomar decisbes coletivamente, de participar da vida em
grupo (negociar propostas, guestionar, argumentar, posicionar-se);

- Consciéncia das proéprias acdes do professor e do grupo;

- Consciéncia do processo de trabalho e de aprendizagem;

- Capacidade de avaliar o desenvolvimento dos trabalhos, de retomar e

replanejar.

Carga Horaria Anual
A jornada escolar é de quatro horas e dez minutos de trabalho diario,

excluido tempo destinado ao recreio.
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O calendéario é elaborado anualmente pela dire¢cdo, coordenacédo e

supervisao e é aprovado pelo colegiado e é supervisionado pela Inspetora.

O calendario segue todas as orientacdes da Resolucdo n°® 521; ha um

minimo de 200 dias letivos e 833:20 horas anuais.

Turnos e Turmas
NO6s ao recebermos as criancas de 06 anos, preparamos de forma

especial o espaco fisico.

A sala tornou-se a acolhedora, pois foi toda decorada. O material

também foi preparado pela escola. Além disso, todo o nosso espaco fisico é

constantemente cuidado e decorado para que nossa escola seja a extensao da

vida de nossos alunos.

Programacao das Atividades Escolares:

Férias;

Exposicado Pedagodgica;

Campeonatos;

Jogos Internos e Municipais;

Atletismo;

Festa Junina e Festa de Primavera;

Auditérios de acordo com as datas civicas;

Excursoes;

Filmes informativos, recreativos e educativos;

Slides;

Palestras (temas transversais);

Utilizacdo da biblioteca escolar (através de leituras, empréstimos
de livros, contos, dramatiza¢des e poesias);

Experimentacdo na area de ciéncias;

Visitas a locais ou pontos turisticos da cidade e outras localidades
relacionados com os conteudos;

Teatros;

Festival de Inverno;

SEBRAE;
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* Projeto - Carnaval /Lingua Portuguesa,;
* Projeto — Agita Galera (Educacao Fisica)

» Projeto Show de Talentos

Os curriculos do Ensino Fundamental e Médio possuem uma base
comum que é complementada, em cada sistema de ensino e estabelecimento
escolar, por uma parte diversificada, considerando as caracteristicas regionais
e locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela.

Portanto trabalhamos em nossa instituicdo escolar com 0s seguintes
componentes curriculares obrigatérios: lingua portuguesa, matematica, o
conhecimento do mundo fisico e natural, da realidade social e politica,
especialmente do Brasil, 0 ensino da arte, da educacéao fisica (facultativa nos
cursos noturnos), educacao religiosa (facultativa para o aluno). E ainda na
parte diversificada do curriculo o ensino de uma lingua estrangeira moderna, a
partir da quinta série cuja escolha ficara a cargo da comunidade escolar, sendo
a nossa o inglés.

Os conteudos curriculares nos anos iniciais sao trabalhados de forma
interativa e contextualizados. E a Secretaria da Educacéo que definir para cada
fase e ciclo os objetivos relativos aos conteudos curriculares, tendo como
referéncia as diretrizes curriculares nacionais.

A escola percebe o0s conteiddos como meios para que o0s alunos
desenvolvam as capacidades que lhes permitam produzir bens culturais,
sociais e econémicos e deles usufruir. Trata de forma especial o conteddo, uma
vez que é por meio deles que os propositos da escola se realizem. Acredita
numa abordagem significativa e contextualizada dos conteudos. Isto € levar a
crianga a estabelecer relagdes substantivas entre o novo conhecimento e os
que ja possuem.

Para que os alunos desenvolvam uma atitude positiva em relacdo a
escola e ao conhecimento, os professores, juntamente com a equipe
pedagogica promovem o processo de ensino aprendizagem de forma que o
educando:

 Encontre sentido e significado nas atividades que lhe séo
propostas;
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* Vivencie experiéncias prazerosas de aprendizagem;

* Tenha oportunidade de conviver de forma respeitosa e afetiva
com seus pares e profissionais da escola;

* Perceba o ambiente como um espaco de trabalho cooperativo e
solidario em que ele é corresponsavel pela organizacédo da vida
coletiva. E ainda como um espaco acolhedor, estimulante e
desafiador, em que se sinta apoiado e instigado a pesquisar,
perguntar, questionar, enfim a ser um sujeito ativo no processo de

conhecimento.

As classes de 06 anos promovem a inser¢cdo da escrita, por meio de
vivéncias que estimulem e favorecam o contato com praticas de utilizacdo da
leitura e escrita possibilitando a percep¢ao de sua funcdo social, mesmo antes
de elas terem adquirido o dominio do ler e do escrever.

Ensino Médio em nossa instituicdo passa a ter a caracteristica da
continuidade, o que significa para nos assegurar a todos os cidadaos a
oportunidade de consolidar e aprofundar os conhecimentos adquiridos no
Ensino Fundamental. Nessa etapa buscamos aprimorar o educando como
pessoa humana; possibilitar o prosseguimento dos estudos, garantir a
preparacao para o trabalho e a cidadania, dotar o educando de instrumentos
gue permitam “continuar aprendendo”, tendo em vista o desenvolvimento da
compreensao dos fundamentos cientificos e tecnolégicos dos processos
produtivos.

O Ensino Médio é a etapa final de uma educacdo de carater geral,
afinada com a contemporaneidade, com a construgdo de competéncias
basicas, que situem o educando como sujeito produtor de conhecimento e
participante do mundo do trabalho, em desenvolvimento como pessoa, como
“sujeito em situacao”.

O Ensino Médio tem uma nova perspectiva onde a educacdo devera

vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica-social.

Devido a este novo contexto buscou uma organizacdo curricular
comprometido, de um lado, com o novo significado do trabalho no contexto da

globalizacdo e, de outro, como sujeito ativo e pessoa humana que se
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apropriara desses conhecimentos para se aprimorar, como tal, no mundo do
trabalho e na pratica social.

Buscaremos com esta proposta apoiando-nos em quatro alicerces
propostos pela Comissdo para Educacdo no Seéculo XXI da UNESCO:

aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a viver e aprender a ser.

“Considerando que o fendmeno da participacdo social, inscrito na
legislacdo brasileira e em normas internacionais, pode ser tomado
como objeto de estudo por diversas ciéncias, identificar seu exercicio
com fundamento na leitura da Constituicdo € uma interpretacdo que
pode ser feita com base na interdisciplinaridade existente entre
direito, sociologia, filosofia, economia e outras éareas do
conhecimento.” (PARENTE, 2006, pag 4)

Assim o curriculo contempla conteldos e estratégias que capacitem o
aluno para a vida em sociedade, a atividade produtiva e experiéncias
subjetivas.

Desta forma, educar passa a ser dotar a populagcdo de instrumentos

bésicos para a participacdo na sociedade.
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9 TEMPO E ESPACOS ESCOLARES

A direcdo da escola juntamente com a equipe pedagodgica faz a
distribuicdo de turmas aos professores, considerando as caracteristicas das
turmas e o perfil dos professores, de modo a favorecer o desenvolvimento dos
alunos.

Os professores do Ciclo Inicial de Alfabetizacdo devem ser indicados
considerando sua formacgao profissional, sua experiéncia e reconhecimento
social como alfabetizador bem sucedido e ainda sua sensibilidade e interesse
em trabalhar com essa faixa etaria.

O planejamento tera objetivos educacionais e contetdos essenciais a
serem desenvolvidos e ainda considerar as possibilidades diferenciadas de
trabalho em sala de aula em funcdo das necessidades apresentadas pelos
alunos.

O plano de ensino resultara de um trabalho coletivo, que envolva pelo
menos as equipes de profissionais que atuam no mesmo ciclo, ano ou area
curricular. O professor deve organizar o tempo das atividades ao ritmo dos
alunos, sem perder de vista seus obijetivos.

A direcdo da escola busca assegurar a organizacdo do espaco escolar
de forma que ele se torne um ambiente acolhedor, prazeroso e estimulante ao
desenvolvimento dos alunos.

Os alunos utilizam o espaco, garantindo o compartihamento de
responsabilidades na regulacdo de seu uso, assegurando a conservacdo e
preservacao do patriménio publico.

Os alunos participam da organizacdo e utilizacdo dos materiais de
ensino de uso individual e coletivo tendo em vista o desenvolvimento da
iniciativa, da responsabilidade coletiva e da autonomia.

A escola trabalha com agrupamentos de alunos para atividades
pedagdgicas em sala de aula respeitando as necessidades como propostas de
superar as dificuldades.

Os alunos deverdo ser enturmados priorizando as necessidades de
atendimento pedagdgico, com o objetivo de superar dificuldades respeitando o
ritmo de cada um. Durante o ano letivo, havera remanejamentos sempre que

detectarmos que o aluno sera mais bem atendido em outra turma durante um
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periodo do curso. Mesmo ndo sendo critério prioritdrio para enturmacao de
nossos alunos, sempre que houver buscaremos levar em conta a maturidade e

faixa de idades.

[...] “Os curriculos pautados nos principios de Freire deveriam ter
como eixo organizador as necessidades e as exigéncias da vida
social, ndo as disciplinas tradicionais. Dai a preocupacao em codificar
e decodificar temas geradores, trabalhados nas salas de aula por
meio do diadlogo entre professores e estudantes.” (MOREIRA, 2010,
p.214)

Mais adiante o autor se refere a importancia do dialogo

[..] “E, alids, pelo didlogo com outros educadores e intelectuais que
se elaboraram muitos dos ultimos livros de Freire. Em um deles, com
Ira Shor, os dois interlocutores acentuaram que um curriculo oficial
comum representa uma forma autoritaria e mecanica de organizar o
ensino, que expressa desconfiangca em relacdo a habilidade dos
estudantes e a competéncia dos professores, assim como constitui
uma tentativa de manipulacéo de suas atividades.” (MOREIRA, 2010,
p.214)

A avaliacdo do processo de aprendizagem sera continua, diagnéstica e
baseada em objetivos educacionais definidos para cada fase, assim a pratica
educativa atendera as necessidade dos alunos. Os pais de nossos alunos teréo
conhecimento dos processos e dos resultados das avaliagbes bem como as

estratégias de atendimento pedagogico, que favoreca curriculos diferenciados.
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10 PROCESSOS DE DECISAO

O mundo da educacdo diz respeito as pessoas e ao seu contexto
sociocultural, aos sujeitos e seus habitos, aos fatos e aos conflitos e as
condicbes de vida, tanto em plano individual quanto no coletivo.

Muitas sdo as mudancas trazidas pela Globalizacdo e é necessario que
a Educacédo busque por alternativas que contemplem o novo olhar, ou seja,
através da interdisciplinaridade e da compreensdo do ser humano e das suas
atuais necessidades da educacéao.

Torna-se necessario articular o desenvolvimento e a pratica do projeto
politico pedagdgico, buscando a realidade escolar como indicador,
possibilitando que a escola esteja apta a juntar todos os aspectos pedagdgicos
a procura de uma educacao inclusiva, que atenda aos interesses dos alunos,
dos professores e da sociedade.

No entanto, o conceito de gestdo esta associado ao fortalecimento da
democratiza¢do do processo pedagogico, a participacdo responsavel de todos
nas decisdes necessarias e na sua efetivagdo mediante a um compromisso
coletivo com resultados educacionais cada vez mais significativos.

As descentralizacfes dos processos de direcdo e de tomada de decisao
em educacao bem como a democratiza¢cdo dos processos de gestao da escola
demandam o desenvolvimento de espirito, de equipe e nocdo de gestdo

compartilhada nas instituicdes de ensino, em todos os niveis.

Segundo Bussmann (1997),

O Projeto Politico-Pedagégico delineia de forma coletiva a
competéncia principal esperada do educador e de sua atuacdo na
escola. Ao delinear essa competéncia, 0 projeto politico-pedagégico
consolida a escola como lugar central da educagdo basica, numa
visdo descentralizada do sistema. Ao ser discutido, elaborado e
assumido coletivamente, oferece garantia visivel e sempre
aperfeicoavel da qualidade esperada no processo educativo e, assim,
sinaliza o processo educativo como construcdo coletiva dos
professores envolvidos. E ainda, ao se constituir como processo,
indica e reforca a funcdo precipua da direcao da escola e da equipe
diretiva ou coordenadora de cuidar da “politica educativa”, do alcance
e da globalidade do processo educativo na escola e de lidera-lo,
administrando a consecucéo dos objetivos. (Bussmann, 1997, p. 38).
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Tudo isso acontece em reunides que, em sua grande maioria nao
incluem apenas os educadores, mas todos os membros da comunidade escolar
(servicais, pais de alunos e os proprios educandos). Assim, o gestor busca
discutir estratégias para uma educacdo de qualidade através do dialogo,
buscando ac¢des, métodos e parcerias. Acontecendo em reunides pedagodgicas
e administrativas, durante os intervalos, nas conversas informais e na troca d
experiéncias. Bem como os conselhos de classes em que estédo os educadores
reunidos para avaliarem os bimestres e refletirem sobre o desempenho dos
alunos.

E a partir destas dimensdes que a escola esta aberta a comunidade
proporcionando a participacdo em reunibes e em festividades, como: projeto
carnaval, festa da primavera, gincanas, feira de ciéncias e outros projetos onde
0s pais sao convidados para aprecia-los. Outro meio de comunicagéo com
0S pais ou responsaveis sdo as entrevistas individuais (onde os pais tem a
liberdade de procurar a escola sempre que puder, bem como entrevistas
professores em relacdo ao desempenho escolar), comunicados escritos e
boletins bimestrais.

Procura-se, assim, trabalhar uma gestdo democratica e participativa
onde o abertura do espaco escolar seja de fato consolidado e busque os seus
reais objetivos de “educar”.

Portanto, a Gestdo Democratica apresenta caracteristicas como:

» Elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico de maneira coletiva/
participativa;

» Contatos/ entrevistas periddicas com 0s pais ou responsaveis em
relacdo ao desempenho dos alunos;

» Constituicdo de um Conselho Escolar — onde cada segmento é
composto por 2 titulares e 2 suplentes, sado eles: professores,
servidores, alunos e pais de alunos. Sao escolhidos por eleicéo
direta, onde o0s eleitores votam respectivamente em seus
segmentos.

» Eleicdo direta para diregao — sédo votantes: alunos maiores de 14
anos, pais (de alunos menores de 14 anos), professores e demais
servidores (0 voto ndo é obrigatorio).
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Relac&o Aluno/Aluno
Como forma de socializacéo e agrupamentos dos alunos, o processo de

interacdo esta direcionado para uma relacdo professor/ aluno, relativa ao
processo ensino aprendizagem privilegiando uma perspectiva democratica e
emancipatéria, podendo os profissionais da escola recorrer a diferentes
mecanismos que viabilizem a participacdo e o desenvolvimento da autonomia
dos alunos:

| — Acompanhar o processo de aprendizagem individualmente, bem
como de sua relacdo no grupo, por meio de observacgdes, registros, conversas
com o aluno e sua familia;

Il — Identificar possiveis contribuicbes de cada aluno para o grupo (algo
em gue se destaca como desenhar, cantar...), de forma a propiciar o seu
reconhecimento e valorizagdo pelos pares, favorecendo sua aceitagdo e
INsercao no grupo;

lIl — Criar situacGes de negociacao das regras da vida coletiva, inserindo
concepcao de limites, valores e respeito;

IV — Oferecer atividades variadas, que proporcionem melhor
entrosamento entre os alunos, tais como jogos, gincanas, campeonatos,
dancas, teatros, viagens, etc.

V — Promover o planejamento participativo das atividades a serem
desenvolvidas no periodo letivo, proporcionando reforgo no turno e extra turno
com o monitoramento de alunos capacitados e coordenacao de professores,

respeitando as diferencas e inteligéncias multiplas.

Relac&o Aluno/Professor
A melhoria da qualidade da relacéo entre alunos e professores acontece

na medida em que os professores sdo orientados a considerar os aspectos
sécios emocionais da interacdo. Na pratica, isto acontece quando o professor
combina severidade, respeito e amor, gerando incentivo e progresso na
aprendizagem. O professor estabelece objetivo social e pedagdgico, seleciona
e organiza os conteudos de acordo com sua realidade, escolhe os métodos e

organiza a classe. Entretanto, essas agcdes docentes devem orientar os alunos
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para que respondam a elas como sujeitos ativos, independentes e se sintam
Uteis em seu meio social. A autoridade deve fecundar a relacdo educativa e
nao cercea-la.

A motivacdo dos alunos ocorre atraves de conteudos significativos de
forma contextualizada para que sejam compreensiveis para eles, assim como
métodos adequados, programas de formacdo moral, ética, emocional e
projetos realizados em dias especiais com atividades prazerosas, procurando
orienta-lo para vida escolar, familiar, na formacéo da cidadania e consciéncia
politica, através de reflexdes, acbes e programas educacionais. Estes séo
fatores preponderantes para o sucesso da relacdo entre nossos professores e

alunos.

Relacéo Pai/Professor
Procura-se na E. E. Dr. Humberto Sanches, desempenhar de forma

solidaria, com reciprocidade e participacéo coletiva, o envolver da comunidade
em todos o0s processos educacionais. Sabe-se que a participacdo da
comunidade ajuda a resolver muitos dos problemas da escola, principalmente
quando se fala de Educacédo de Qualidade. A escola precisa da familia para
entender as dificuldades dos alunos como a familia necessita da escola para o
bom desenvolvimento dos seus.

A escola, por sua vez, promove reunides, assembleias, festas e eventos
a fim de ter uma participacéo efetiva dos pais e da comunidade escolar, mas
iSso sO ocorre nos anos iniciais do Ensino Fundamental, a presenca dos pais
dos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental e principalmente do Ensino
Médio é muito pequena, tornando assim dificil essa relacao.
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12 AVALIACAO

Classificacdo, Promocao e Recuperacéao.
A escola tem a avaliacho como parte integrante do processo

pedagogico, partindo do erro para o ensino e a aprendizagem. Visando orientar
0 processo educativo de modo a possibilitar o atendimento diferenciado aos
alunos, orientar o plano didatico e ainda registrar as informacfes acerca do
desempenho escolar do aluno. Sendo assim ela sera continua e diagndstica.

Os professores do ensino médio e dos dultimos anos do ensino
fundamental, além da recuperacédo paralela realizada em sala e com trabalhos,
utilizam também um sistema de monitoria colocando os préprios alunos da sala
que ja venceram o0s conteddos ministrados a servico daqueles que se
encontram em dificuldade. Sendo assim, a escola, além dos trabalhos de
monitoria e recuperacdo paralela oferece no decorrer do ano letivo e apos o
mesmo:

Estudos Orientados a partir de atividades especificamente
programadas para o atendimento de alunos com dificuldades na aprendizagem.

Estudos Orientados Presenciais imediatamente ap0s 0 encerramento
do ano letivo, para os alunos que ndo apresentaram dominio suficiente das
aprendizagens basicas previstas para o periodo.

Estudos Independentes a ser realizado no periodo de férias escolares
com avaliagc&o prevista para a semana anterior ao inicio do ano letivo.

Estudos Orientados ao longo do 1° semestre do ano letivo
subsequente, para os alunos em regime de progressao parcial, podendo os
mesmos ser liberados do processo tdo logo se verifigue o dominio das
aprendizagens consideradas basicas.

Estudos Independentes do 2° semestre do ano letivo em curso, para
os alunos em regime de progressdo parcial que ndo obtiveram resultados
satisfatorios nos estudos orientados, devendo os mesmos ser avaliados ao final
do ano letivo.

O aluno podera beneficiar-se da progressdao parcial em até 3(trés)
conteudos e que ndao tiver consolidado as competéncias basicas exigidas e

apresentar dificuldades a serem resolvidas no ano subsequente.
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O aluno em Progressao Parcial no 9° ano do Ensino Fundamental tem
matricula garantida no 1° ano do Ensino Médio, onde devera realizar os
estudos necessarios a superar as deficiéncias de aprendizagem.

O cumprimento da Progressdo Parcial pelo aluno podera ocorrer em
qualquer época do ano letivo seguinte, uma vez resolvida a dificuldade
evidenciada nos termos ou topicos dos componentes curriculares.

A escola deve utilizar-se de todos os recursos pedagdgicos disponiveis e
mobilizar pais e educadores para que sejam oferecidos aos alunos do 3° ano
do Ensino Médio, condigbes para que possam ser vencidas as dificuldades
ainda existentes.

A direcdo juntamente com a equipe pedagodgica indicara os professores
responsaveis pelo acompanhamento e estimativas dos resultados nos alunos e
questdes pertinentes ao conteudo abordado, dificuldades e facilidades no
desenvolvimento do trabalho de cada aluno. Importante também, realizar
encontros de discussdo sobre a convivéncia escolar para que os alunos e
professores apontem a importancia de discutir problemas e a necessidade de
tornar rotineiros estes encontros.

Para fins de aprovacédo exige-se a frequéncia minima obrigatoria de 75%
da carga horaria anual e um minimo de 50% de aproveitamento em relacéo aos
objetivos definidos para os conteddos curriculares do nivel em que se
encontram.

Todos os registros pertinentes a essa fase constam na “pasta individual

do aluno”, no Livro de Registro da Progressao Parcial.

Frequéncia Anual
A frequéncia é registrada diariamente no Diario de Classe dos

professores, por conteudos e aulas ministradas no dia. Posteriormente €
lancada ao computador que é a mesma ao final do trimestre, apos “Conselho
de Classe”.

Em reunido com os pais ou responsaveis é entregue o “Boletim” escolar.
No periodo de duas horas (17:00 as 19:00) os pais podem tirar suas duvidas
com os professores.

Os alunos com excesso de faltas, a supervisdo pedagdgica aciona o0s
responsaveis para conscientiza-los da necessidade de enviar os filhos para a
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escola. Caso os responsaveis ndo comparecam, apoOs varias tentativas, é
acionado o Conselho Tutelar que toma as medidas necessarias e cabiveis.

A progressdo continuada é adotada nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, porém € apoiada por estratégias de atendimento diferenciado
durante todo o ano. Ao final de cada ano, dentro do ciclo, h4 uma avaliagéo
global, para que o trabalho no ano seguinte possa ter continuidade. A
progressao parcial € adotada nos quatro anos finais do Ensino Fundamental e
no Ensino Médio.

Podera beneficiar-se da progressao parcial o aluno que nédo apresentar o
desempenho em até duas disciplinas. Ficara retido na série em curso, o aluno
que nao apresentar o desempenho minimo em trés disciplinas, incluindo-se as
disciplinas das séries em que se encontram e aquelas em regime de
progressao parcial.

Para efeito da definicdo da retencdo do aluno, cada disciplina deve ser
computada uma vez, independente das séries em que incidir, tendo em vista
que a recuperacao deve ser planejada considerando as necessidades da cada
area e as necessidades basicas dos alunos.

O aluno somente concluird o nivel de ensino quando obtiver a aprovacéo

nas disciplinas em que se encontrar em regime de progressao parcial.

Reclassificacdo por Frequéncia
A reclassificacdo por frequéncia se da quando o aluno ultrapassa 25%

de faltas no global dos conteudos (carga horaria anual). Assim, € oferecido ao
mesmo, outra oportunidade de concluir a série em que se encontra retido
através de um trabalho no valor de 20 pontos e uma avaliagdo no valor de 80
pontos. Fazendo-se a média de 50 pontos para sua promocao.

Promocéo
O ano letivo é dividido em bimestres, nos valores:

- 1° Bimestre — 20 pontos
- 2° Bimestre — 20 pontos
- 3° Bimestre — 30 pontos
- 4° Bimestre — 30 pontos
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O aluno é avaliado sempre no dia-a-dia, fazendo e refazendo atividades
diarias como recuperacédo paralela, ja citada anteriormente.

Os pontos serdo distribuidos até no minimo de 5(cinco) conceitos
distribuidos entre: créditos, pesquisas, teatro, debates, apresentacbes de
assuntos e uma Avaliacdo Bimestral cumulativa cuja pontuagcdo ndo devera ser

igual ou menos que o0s outros créditos. (Sugestao de 50%)

Transferéncia
Quando o responsavel pelo aluno solicita sua transferéncia, é feita uma

“ficha individual” do aluno onde constam todos os seus dados escolares,
inclusive se ele estiver com Progressao Parcial. Anexada a essa ficha, segue
outra constando os valores trimestrais do ano para que a outra escola possa
fazer as devidas transformacgdes, caso haja divergéncia de registro de uma

escola para outra.

Do Avanco
Forma de propiciar aos alunos que apresentem nivel de

desenvolvimento acima de sua idade, a oportunidade de concluir, em menor
tempo, séries, periodos, ciclos ou etapas. Sdo alunos portadores de altas
habilidades, comprovadas por uma equipe de profissionais habilitadas

indicados pelo diretor da escola.

Da Recuperacéao
Diaria ou em horario extra turno oferecido pela escola através do

Supervisor Pedagdgico, Orientadora Educacional, da Eventual, Bibliotecarias,
Amigos da Escola, o proprio Professor regente e ainda parcerias como 0s
estagiarios do curso de Pedagogia que atuam como professores
recuperadores.

Reclassificacao
A reclassificacdo € o posicionamento do aluno na série, periodo, etapa

ou ciclo e pode ser feita quando ocorrer:
- Avanco

- Aceleracéo
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- Transferéncia indicando uma posi¢ao do aluno que sera modificada na
escola de destino.

A reclassificacdo constitui um recurso de adaptacdo do aluno na série,
etapa, periodo, ciclo, de acordo com a idade, experiéncia e nivel de
desempenho sempre no sentido de reforcar a autoestima positiva, 0 gosto
pelos estudos e pela escola.

Outro fator importante € a avaliacdo externa que serve de base para
futuras tomadas de decisbes no ambito da escola, pois recolhe indicadores de
desempenho que comparam o sistema educacional em suas diferentes
dimensbes como, por exemplo, o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM),
Programa de Avaliacdo de Alfabetizacdo (PROALFA), Programa de Avaliacdo
da rede publica de Educacédo Basica (PROEB) e Programa de Avaliacdo da
Aprendizagem escolar (PAAE).

Séo trabalhados com os 3%, 5% e 9°s anos do Ensino Fundamental, as
avaliacbes diagnosticas preparadas de acordo com o0s resultados do
Simave/PROALFA e PROEB seguindo as orientacbes da equipe pedagdgica
aos moldes das avaliagbes externas. Bem como acontece com os 1°s e 3°s do
Ensino Médio com as avaliagbes do Sistema Mineiro de Avaliacdo da
Educacao Publica - Simave/ PAAE.
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo principal deste trabalho foi a constru¢do do Projeto Politico-
Pedagolgico que serviu para viabilizar a proposta educacional emergente.
Enquanto o projeto estava sendo elaborado, surgiram duavidas importantes,
como de que forma fazer a interdisciplinaridade? A fim de solucionar essa
guestdo foram estabelecidas reunibes semanais permanentes resultando na
elaboracado e sistematizacdo do Projeto Politico-Pedagodgico. O perfil de aluno
egresso construido pela comunidade escolar sugere que esse cidadao devera
ser critico, participativo e autbnomo e, para tanto, necessitara de um professor
que exercite uma nova forma de desenvolver a criatividade em relagdo aos
conteudos que utiliza, participando ativamente da elaboragéo dos projetos que
se destinam a implementar a proposta maior da escola.

Conforme determinado no Projeto Politico-Pedagdgico da escola, o ato
pedagdgico € um ato politico, pois depende da coletividade que atua no espaco
escolar e tem como premissa formar um cidadao a partir da intervencéo direta
dos docentes, que orientam o0s alunos para viver em sociedade.

A fim de concretizar essa intervencao de forma sistematizada, foi feito
uso da interdisciplinaridade como uma experiéncia didatico-pedagdgica que
focaliza o aluno no centro do processo educacional. O que modificou
efetivamente a realidade escolar foi 0 processo de implementacao dos projetos,
observaveis pela adesao total de toda a comunidade escolar (equipe diretiva,
alunos, pais, professores, e funcionarios). Todos estdo imbuidos do propésito
de ver uma utopia se realizando e isso ndo finda num ano letivo, pois ha uma
reconstru¢cdo constante através de novos projetos, a partir das necessidades
que vao surgindo. O processo ndo é facil, mas a crenca que a educacdao fara a

diferenca para uma comunidade melhor se sobrepde as dificuldades.

O CAMINHO.

Deseja-se aqui, propor um caminho que seja por si flexivel o bastante de
modo que possa ser adaptado as condicbes que surgem a cada momento e
que possibilite aos gestores manter o desenvolvimento sem perder de vista o

caminho.
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Para tal listamos alguns pontos que aprendemos a considerar
importantes em nossa jornada de desenvolvimento deste PPP.

e Permitir um trabalho conjunto entre alunos e educadores, de
modo que todos sintam-se responsaveis pelo desenvolvimento do
processo ensino-aprendizagem, num novo acordo entre pessoas
estruturado no dialogo, na troca, na cooperacdo e ha
solidariedade, favorecendo a superacdo de dificuldades presentes
No processo ensino-aprendizagem.

* Levar para a sala de aula, temas como drogas, protecao, bulling e
outros que sejam polémicos e possam gerar transtornos.

 Estimular a criatividade, questionamentos e propostas,
formulando conceitos, estimulando deducdes.

» Os professores devem estar abertos a ouvir seus alunos quanto a
problemas, davidas e conselhos, caso venham busca-los.

e Construir um trabalho que possibilite aos alunos e educadores
favorecer as condicbes para a construcdo do conhecimento

através de dialogos e trocas de experiéncias.

Para o Brasil, o desenvolvimento de PP’s é de grande importancia, pois
a educacéao necessita de propostas viaveis contextualizadas e de baixo custo.

Para a Educacéao que hoje defronta-se com a necessidade de ensinar a
enfrentar as incertezas o projeto apresentou uma possibilidade de construir um
ambiente pedagdgico que permita a verdadeira transformagdo baseada no
dialogo, na inter-transformacdo, no respeito as diferencas, na alegria, na

tolerancia, na confianca matua e no amor.
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13 ANEXO 2

Quadro 1 — Calendario Escolar da EEDHS

CALENDARIO ESCOLAR
ESCOLA ESTADUAL DR HUMBERTO SAMNCHES
Fua Dr. Antdnio Carlos, 03 - 5S40 Lourenge VelhoSEo Lourenco - MG

2013

Janeino Feversin _Mar __Abril
DIS|TIQlIG]S]S pls|TIQlo[s5]5 D(S|[T|O|OQ]|S5]|S DlS[(T[o[Q]5]S

DL]02]03104]105] [ | | 02 01 02 01 (0203040506
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13]14)150 160171 18] 19| [10§11 13114 [15/16) [10]13/12/13}/14f25]16) j14|15]|16]/17|18119]120
20) 21§ 22123 26 171181102021 (22123 1718|109/ 20|21 (22| 23] |21 ) 22|23 | 24|25 27
27| 28] 29] 30 24|25 26127 |28 24| 25| 26| 27 EHE 28 29|30

31 |

Férias: Dias Letivos: 16 Dias Letivos: 18 Dias Letives: 22
Dias escolares: 01 Dias escolares: 01

Maio Junho Julho Agosto

ofs]T s|sli(pls]vlofaols[sl[pls]T(olols|s|[ols|T]olols]s

02| 03] D4 01 01(02| 03| 04| 05| 06 01102703

5] 06 oslos]10]11]| [02lo3lo4l05 06 07 |08 [07 )08 10[11[12|03| (03] 05|06 07 |08 lo9]10
16

12[23f 14356 a7ae] (oo ao i @ 131415 (1415 17{18f19|20) 111)12113|14|15]16]17
19] 20§ 21) 221 23] 24) 25 16|17 018119 |20 21 {22 |21]|22| 23/ 24| 25(26] 27 1811920 | 21|22 |23 | 24
26| 27| 28 ZQH 31 23|24125]|26(27 (28 (29 |28 30] 31 25|26 (27 | 28[29 |30 (31
30
Dias Letivas: 20 Dias Letivos: 20 Dias Letivos: 14 Dias Letivos: 22
Férias: 10

Setembro Cutubro Novembro Derembno
olsitlglg|sis||Dp]ls]|T s|sl|p[s|Tlolg|s]si|o]s|T|olgls]s
01]02] 03] 04]05] 06 02|03 01/02) |01]02]03]|04]|05)06) 07
ol o9} 100 11§12113] 14| (D6J07{0GBi09[10] 11 03| 04| 05| 06| 07| 08| 09 08| 09 11|12 14
15| 16j 17 1el19] 200 21] [az|1ali5|16 17 [te |19 (10| 1e|12|13] 14 | 16] |15 181920021
221231241250 26] 271 28] (20]21 22123242526 |17|18{19[20[21]|22|23) [22]123(24 [25(/36|27 |28
7a0f 30 27128120030 (31 24|25|26|27| 2820 30] 293031
Dias Letrvos: 21 Dias Letivos: 17 Dias Letivos: 20 Dias Letivos: 10

Dias Escolares: 02
Legenda:
Dias letivos (200) inicio & término . Feriados

12/04 Gincana cultural - 22/08 festa junina - 13407 Sebrae
O7/05 - Desfile Civico - 05/10 - Fests da Primavers

Planejamento Férias e recessos

Conselho de classe (extra-turno)

Projetos: |dia 13404 Gincana Cubural — dia 22/06 dis juning
- dia 1307 Sareu — dia 07/08 desfile civico - 05/10 festa da ciianga).

VISTO SRE DE CAXAMBU

Diretor(a)

Inspetor(a)
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Quadro 2 - Quadro curricular 2° ao 5° ano Ensino Fondamental

PLAND CURRICULAR
ENSIND FUMDAMENTAL — ANO DE ESCOLARIDADE
BASE LEGAL: LDBEN n® 92354/96 - Resolucdo CEB 07410- Resalupdo SEE 218772012 -
VIGENCIA — AND 2013

ROKE D& ESCOLA E.ECRMUMBERTO SANCHES
MUNICIPIO ¢ SAO LOURENGO TURMND. MG
ok et s
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2 J =
& fesEsss
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TOTAL 25| 28] 50 o0 25 25| &0 1600

INDICADDRES FIXOS :
Duragin dn madule auia de Lingua Porluguesa, Educacin Fisica, Melomatica, Citneias da Maturaza s Ensing Religiose: 50 min.
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Quadro 3 - Quadro curricular 6° ao 9° ano Ensino Fodamental:

ESCOLA ESTADUAL DR. "HUMBERTO SANCHES" - R.O.4.5.C.3

Rl CFn, AMTRHIC CAPEDE, 00 - W7 (DRADDA031 1 3H7 - 240 LOURENGD - MIMNAS BEHALE - Gep 37405000

Flano Curricular — Anos Finals do Ensino Fundamental — Diurno e Vesperting
Base Legal LDBEN n® S354/06 - Resolugdo SEE n'07 /2010 - Resclugdo SEEMG n 2,197 de 2601 V2012
Ano Vigéneia — 2013
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e oo Madule Aula— 50 mn.

e e dime 18sivos - 200

MY e semanas leilvas - 40

F® de dias letivos samenals - 05
DuragEo du recreio — 20min,
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.
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Quadro 4 - Quadro curricular 1° ao 3° ano Ensino Mdio

[ o N s

RUA DR ANTOHIO GAS ikt ZERAIR - Cep 17000
(8]
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