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“Museu do abrago experimental

Das almas atentas, antenas entre si, entrelacadas
Da rede, maca, tipdia, museu do indio intimo

9

Contemporaneo mitico

(Museu — Chico César)



RESUMO

O desenvolvimento deste trabalho se deu por meio da busca de solugdo para uma necessidade
percebida durante a experiéncia que vem sendo desenvolvida no Museu da Farmacia (MF) da
Universidade Federal de Ouro (UFOP). Dentre as muitas necessidades de uma instituigcao
museoldgica, estd aquela da constru¢ao do plano museoldgico, uma ferramenta fundamental
para o funcionamento e o desenvolvimento das instituicdes. Apesar da importancia do plano,
grande parte das institui¢des ainda ndo possuem esta ferramenta e, quando analisamos os
museus universitarios, este numero pode ser ainda maior, devido as suas especificidades.
Buscando suprir esta necessidade, propomos neste trabalho uma ferramenta que pode auxiliar

na constru¢do do plano pelos museus universitarios.

Palavras- chave: Museu. Museu Universitario. Plano Museologico.



ABSTRACT

The development of this work took place through the search for a solution to a need perceived
during the experience that has been developed at the Pharmacy Museum (MF) of the Federal
University of Ouro (UFOP). Among the many needs of a museum institution is that of
building a museum plan, a fundamental tool for the functioning and development of
institutions. Despite the importance of the plan, most institutions still do not have this tool
and, when we analyze university museums, this number may be even higher, due to their
specificities. Seeking to meet this need, we propose in this work a tool that can assist in the

construction of the plan by university museums.

Keywords: Museum, University Museum, Museological Plan
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1 INTRODUCAO

A motivagdo para o desenvolvimento deste trabalho surgiu da experiéncia que vem
sendo desenvolvida no Museu da Farmacia (MF) da Universidade Federal de Ouro (UFOP).
Formada em museologia pela Universidade Federal de Ouro Pretoem 2012, tive a
oportunidade de realizar disciplinas que contribuiram para entender o quao ampla e complexa
possa ser a atuacao de um profissional de museologia em uma institui¢ao. Em 2015, ingressei
na Universidade Federal de Ouro Preto como Técnica Administrativa — muse6loga — passando
a atuar no Museu da Farmacia onde, desde entdo, venho desenvolvendo atividades
museologicas focadas na documentagdo, na preservagao e na divulgagdo do acervo.

O trabalho encontra muitos desafios que aos poucos vém sendo superados. O primeiro
e maior deles esta relacionado a gestdo e as politicas internas do museu. Destaco que esta ndo
¢ uma realidade isolada, j& que muitos museus, como o Museu da Farmacia, que estdo no
interior das estruturas das universidades, sofrem com a falta de agdes, de investimentos e de
planejamento de médio e curto prazo.

Lourengo (2009, p.47) diz que “O patrimdnio da ciéncia continua a ser largamente
ignorado pelas politicas nacionais dos diferentes paises e pelas cartas internacionais
relacionadas com o patrimdnio”. Segundo a autora, ha multiplas razdes para que isto ocorra e,
entre elas, se destacam: a complexidade em definir o que seja o patrimonio presente nas
instituicdes; a falta de recursos para serem aplicados no museu; e principalmente, a pouca
valorizagdo pelos atores que “poderiam e deveriam ter um papel crucial na sua preservagao e
promocao: os cientistas e os historiadores da ciéncia” (2009, p.48).

Muitas vezes as agoes desenvolvidas nas instituigdes sao realizadas de forma isolada e,
para suprir esta lacuna, € necessario um bom planejamento institucional, que ¢ a chave para o
crescimento e para a valorizagdo de uma institui¢do. No caso dos museus, este planejamento
comeca pela constru¢do de um bom plano de trabalho que poderd ajudar na superacao de
atuais e futuros desafios. Hoje o recomendado ¢ que este plano de trabalho seja executado a
partir das diretrizes e modelos do plano museologico.

Mas afinal, como construir um plano museoldgico? Como ele pode contribuir para o
desenvolvimento institucional e para a gestdo museologica? Como a partir do plano, as
diversas areas do museu devem se relacionar? Sdo estas as perguntas que tentarei responder
neste trabalho trazendo as conceitualizagdes necessarias € uma proposta de documento que
sirva como orientador para a constru¢do de um plano museologico com foco nos museus

universitarios.
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A partir deste ponto, este trabalho trard a seguinte estrutura: o primeiro capitulo ira se
dedicar as discussdes sobre museus universitarios € a apresentacdo do plano museoldgico, a
sua importancia como ferramenta de gestdo, suas definigdes e bibliografias de referéncia.

No segundo capitulo, serd proposta uma contextualiza¢do da Escola de Farmacia e do
Museu da Farmacia. Um capitulo inteiro para esta contextualizagdo se faz necessario, pois
conhecer a trajetoria da instituicdo, o que motivou a sua formagdo e como o seu acervo foi
sendo constituido ajudou a desenvolver o roteiro. Entendemos que este primeiro levantamento
trouxe subsidios necessarios ao longo de todo o documento do plano museologico,
contribuindo com o desenvolvimento dos programas e com as proposicdes de agdes
especificas.

No terceiro capitulo apresentaremos o roteiro que foi o produto final deste trabalho.
Nele apresentaremos detalhadamente a metodologia proposta para orientar a construgdo do
plano museologico em instituigdes universitarias a partir da experiéncia acumulada do Museu
da Farmacia.

No quarto capitulo apresentaremos o roteiro preenchido com as respostas relativas ao
Museu da Farmacia e que serviram como base para a constru¢do do documento final da

instituigao.



19

2 OS MUSEUS UNIVERSITARIOS E O PLANO MUSEOLOGICO: HISTORICO E
CONCEITUACAO

Neste capitulo buscaremos entender os dois eixos centrais deste trabalho: os museus
universitarios (MU) e o plano museologico (PM). Construimos este capitulo a partir das leis,

manuais, sites, pesquisas e referéncias existentes, buscando conceitos e diretrizes.

2.1 Museus universitarios: passado, presente e futuro

O presente trabalho tem como referéncia de pesquisa os desafios e as estratégias de
gestdo dos museus universitarios. Mas, afinal, o que sdo estas instituicdes € como se
estabeleceram e se desenvolveram ao longo do tempo? O que as difere das outras institui¢des
museologicas? Estas sdo algumas das questdes, as quais foram compartilhadas com uma vasta
comunidade que reune professores, pesquisadores, técnicos € diversos outros profissionais.

O conceito de museu, ao longo do tempo, vem sendo historicizado e discutido por
diversos autores que nos apresentam muitas possibilidades e perspectivas. Temos em vigéncia
e em discussdo a seguinte defini¢do de museu, proposta pelo Conselho Internacional de

Museus (ICOM):

O museu € uma instituigdo permanente sem fins lucrativos, ao servigo da sociedade
e do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, investiga,
comunica e expde o patrimonio material e imaterial da humanidade e do seu meio
envolvente com fins de educagéo, estudo e deleite. (ICOM, 2007, on-line).

No Brasil temos o conceito proposto pela Lei n°11.904, de 14 janeiro de 2009
(BRASIL, 2009a), que define como museu:

Art. 1° Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituigdes sem fins
lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e expdem, para fins
de preservacdo, estudo, pesquisa, educagdo, contemplacdo e turismo, conjuntos e
colecdes de valor historico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra
natureza cultural, abertas ao publico, a servigo da sociedade e de seu
desenvolvimento.

Paragrafo tUnico. Enquadrar-se-do nesta Lei as instituicdes e 0s processos
museologicos voltados para o trabalho com o patriménio cultural e o territorio
visando ao desenvolvimento cultural e socioeconomico e a participacdo das
comunidades. (BRASIL, 2009a, on-line)

Estes conceitos sdo amplos e, desta forma, abarcam também os museus universitarios.

Porém, ¢ necessario entender melhor as especificidades destas instituicdes. Nao ha definicao
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unica para museus universitarios. Ribeiro (2019) nos diz que eles sdo criados dentro dos
contextos das universidades em que estdo inseridos e que refletem a propria universidade.
Diferem-se de outros, com vinculagdes diversas, por referenciarem atividades de ensino,
pesquisa e extensao, sendo pilares na produgdo do conhecimento cientifico.

O processo de formagao das colegdes e dos museus acontece de maneira organica ou
interdependente da dindmica da universidade, ja4 que, em grande parte, oferece subsidios ou ¢
decorrente das atividades de pesquisa e ensino. E complexo determinar quando os museus
universitarios passaram a existir. Clerc e Lourengo (2003 apud. Ribeiro, 2019, p.54) indicam
que a abertura da exposi¢ao permanente do Museu Asmoleam, em Oxford, em 1693, pode ser
considerada como marco da institucionalizagdo dos museus universitarios ¢ do pioneirismo
destes diante das outras intuigdes museologicas.

Os museus universitarios desempenham papel de relevancia social, pois, em sua
maioria, sdo canais importantes de apresentacdo e de interlocucdo entre a instituicdo
universidade e a sociedade. Buscando entender este universo, fizemos um levantamento do
quantitativo de instituicdes existentes no pais e, de acordo com o site da Rede Brasileira de
Colegdes € Museus Universitarios (RBCMU)', atualmente, existem 562 colegdes € museus
universitarios distribuidos de acordo com as suas diferentes vinculagdes institucionais,
conforme o grafico 1, presente na sequéncia deste texto.

No referido site estdo reunidas informagdes do mapeamento realizado a partir do
cruzamento de dados de fontes diversas e foram consideradas cole¢des abertas ao publico,
fossem elas denominadas museus ou ndo, estdo identificadas comomuseus, centros de
memoria, centros de divulgagdo cientifica, colegdes didaticas, dentre muitas
denominagdes.Foi possivel observar ainda uma diversidade de vinculagdes relativas aos entes
da federacdo, criando uma ampla variedade de gestdo e de organizagdo destas instituigoes.
Desta forma, entender este universo, bem como as diferentes dindmicas institucionais, se
tornou ainda mais complexo.

Neste trabalho buscamos desenvolver um recurso que pudesse contribuir com o
desenvolvimento do plano museoldgico de museus universitarios. Para isto, foi necessario
conhecermos um pouco mais as instituigdes. Observando os nimeros da Rede Brasileira de
Colegoes e Museus Universitarios, fizemos um recorte pelo tipo de gestdo. Escolhemos os

museus federais que, de acordo com este site, somam 320 instituicoes.

'REDE  BRASILEIRA DE COLECOES E MUSEUS UNIVERSITARIOS. Home. Disponivel
em:<http://rbcmu.com.br/>. Acesso em: 20 out. 2020.

Torna-se importante dizer que, quando da realizacdo desta pesquisa, o0 nome era “Rede Brasileira de Museus
Universitarios” (RBMU). Até a data da defesa desta dissertacdo, o nome foi atualizado para Rede Brasileira de
Colegdes e Museus Universitarios (RBCMU). Optamos por manter o nome atual no texto.
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Grafico 1- Total e distribuicdo dos museus universitarios por tipo de gestdo.

Namero total de Colecdes
e Museus Universitarios
Brasileiros mapeados

e cadastrados:

Caracterizacaoc
administrativa das Colectes
e Museus Universitarios no Brasil

320 Federais
L] 114 Estaduais
Q0O Privados

8 Outros (Municipais,
OMNGs e Publicos-privados

Rede Brasileira de Colegdes e Museus Universitarios.Home. Disponivel em:<http://rbcmu.com.br/>.

Acesso em: 20 out. 2020.

Feito o recorte, buscamos mais referéncias sobre osmuseus universitarios federais, ja
que este montante que consta no site da RBCMU engloba nucleos museoldgicos, alguns dos
quais possuem processos museoldgicos acontecendo, mas que estdo estruturados enquanto
laboratdrios, parques e outros.

Em 2018 presenciamos a perda de parte do patrimonio nacional, ao ver o Museu
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Nacional, do Férum de Ciéncia e Cultura da Universidade Federal do Rio de Janeiro?, em
chamas. Este evento trouxe ‘a luz estas instituicoes. Naquele mesmo ano, o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) encaminhou aos museus federais um questionario diagnoéstico e, a
partir das respostas publicadas no Acordao n°® 1243/2019 do TCU, foram realizadas algumas

recomendadas entre elas:

9.1. determinar, nos termos do art. 43, I, da Lei n.° 8.443, de 1992, e do art. 250, II,
do RITCU, que, com o apoio do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), o Ministério
da Educacdo adote as medidas cabiveis com vistas a efetiva elaboragdo do plano de
acdo para a implementacdo de mecanismos de supervisdo, coordenagao e orientacdo
dos museus sob a responsabilidade das universidades federais, atentando,
especialmente, para a seguranga dos prédios e dos acervos dos museus, ai incluidos
os incentivos ao cumprimento das orientagdes expedidas pelo Ibram (item III.1 do
relatorio de levantamento), em respeito aos principios administrativos da legalidade,
da eficiéncia, da economicidade, da transparéncia, do planejamento e da prevengao
de risco patrimonial (TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, 2019, p.50)

A partir desta determinagdo, foi estabelecido um Grupo de Trabalho Interministerial
(GTI), que mapeou os museus ligados aos orgdos federais. No primeiro levantamento, foi
realizada uma busca no Cadastro Nacional de Museus (CNM) e, na sequéncia, foi efetuado o
envio de e-mails. Chegou-se a um universo de 464 institui¢des. A partir disto, foi feito um

recorte assim justificado:

A escolha dos museus do Poder Executivo Federal, em especial dos Ministérios da
Educacdo (MEC), da Defesa (MD), da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicag¢des (MCTIC), do Turismo (MTur) e do Ministério do Meio Ambiente
(MMA) obedeceu aos apontamentos feitos pelo Acordao TCU n°® 1243/2019, o qual
cita nominalmente essas pastas, bem como a efetiva participagdo desses Ministérios
no Grupo de Trabalho Interministerial.

( ...) o Ministério da Educagdo ¢ responsavel por mais da metade dos museus
vinculados ao Poder Executivo Federal. Soma-se a isto o fato motivador do Acérdao
TCU n° 1243/2019: o incéndio do Museu Nacional do Rio de Janeiro — pertencente a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), entidade vinculada ao MEC.
Paralelamente, destaca-se a disposi¢do natural das Instituicdes Universitarias e
Institutos de Ensino como espagos de pesquisa e producdo de conhecimento. Estas
caracteristicas dialogam diretamente com a vocagdo dos museus enquanto espacos
de memoria, de investigagdo, de experimentacdo e de compartilhamento de
conhecimento. (Relatério Final Grupo de Trabalho Interministerial Anexo II p.10)

O GTI chegou a 333 institui¢cdes ligadas aos Ministérios acima mencionados, das
quais 214 eram ligadas ao MEC. Definida a amostra e considerando o momento vivido em
decorréncia da pandemia da Covid-19, a pesquisa teve um cunho descritivo e quantitativo e

foi realizada por meio de um questionario aplicado em uma plataforma digital.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO. Museu Nacional. Disponivel em:
<https://www.museunacional.uftj.br/index.html>. Acesso em: 20 out. 2020.
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Grafico 2- Resultado final da pesquisa GTI com a relagdo da populagdo levantada x amostra alcangada.

Populacdo (333) x amostra institui¢cdes respondentes

Populagdo Alcance da amostra
e 214 ° 166
0 o-
Museus e 10 Museus e 3
federais federais
@ - ©
@ - -

Fonte: Relatorio Final Grupo de Trabalho Interministerial Anexo II p.18

A adesdo a pesquisa foi considerada irregular pelo GTI, conforme ¢ possivel observar
no grafico acima, por diversos motivos que, a partir do quantitativo de resposta, classificou-a
como uma “pesquisa amostral ndo probabilistica” (Relatorio Final Grupo de Trabalho
Interministerial Anexo Il p.16).

O formuléario aplicado na pesquisa, composto por 49 questdes distribuidas em 8 blocos
tematicos, teve a seguinte estrutura: Bloco I — Identificacdo; Bloco II — Caracterizagao
Institucional; Bloco III — Instrumentos de Gestao; Bloco IV — Condic¢oes de Funcionamento e
Seguranca dos Museus; Bloco V — Avaliagdo de Riscos; Bloco VI — Acervo; Bloco VII —
Financiamento e Fomento; Bloco VIII — Sugestdes e Comentarios.(Relatério Final Grupo de
Trabalho Interministerial Anexo II p.18).

A estrutura proposta na pesquisa nos ajuda a entender os museus universitarios e
podemos considerar que esta amostragem reflete a realidade das institui¢des que possuem
perfil similar aquele escolhido neste trabalho. Este perfil também foi utilizado como
referéncia e exemplo para a proposi¢ao de um roteiro, que buscara subsidiar a elaboragdo de
planos museoldgicos em institui¢des analogas.

O Bloco I, de identificagdo, quando ¢ filtrada a busca pelos museus ligados ao MEC,
coincide com as universidades existentes, sendo Minas o estado com maior nimero delas. Ja

no Bloco II, o dado que mais chama a atencao ¢ que 69,5% dos museus aparecem no
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organograma da instituicdo mantenedora, o que aponta para a necessidade de agdes voltadas
para a institucionalizacdo destes espacos.

Os dois dados acima apresentados e a necessidade de planejamento e de estratégias de
gestdo para os museus se justificam, ainda mais nas respostas do Bloco III. Sobre os planos
museologicos, das 200 intuigdes que responderam ao questionario, apenas 42 possuiam um
plano museologico, o que nos leva a buscar compreender porque grande parte das instituigoes
nao conseguem desenvolver esta ferramenta, bem como pensar em estratégias que colaborem
com a constru¢do dessa importante estratégia de governanga.

O futuro dos museus universitarios estd ligado ao futuro das universidades e das
politicas educacionais do pais. Trabalhar a estruturacdo e a organiza¢cdo administrativas destas
institui¢des, principalmente, garantird o desenvolvimento de politicas e de conquistas de
recursos. Por isto, a importancia do plano museologico ou de outros documentos que possam
ser utilizados como ferramentas que contribuam para este fortalecimento e para o
reconhecimento dos museus.

Em busca deste reconhecimento, os museus universitarios tém se movimentado e
organizado discussdes e trabalhos. O primeiro registro de mobilizagdo que se consolidou ao
longo dos anos foi a criacdo, no ano de 2001, do Comité do Conselho Internacional de

Museus para Museus e Colecdes Universitarias (UMAC), do ICOM que tem como metas:

® Fornecer um forum internacional organizado para todos os profissionais que
trabalham ou estdo associados a museus universitarios, galerias e colecdes.

® Promover a pesquisa, compilar e divulgar informagdes sobre museus
universitarios, cole¢des e patrimonio.

® Fomentar, dentro da comunidade de museus, formuladores de politicas e no
publico em geral uma maior conscientizacdo e visibilidade dos museus
universitarios, cole¢des e patrimonio.

® Melhorar a governanga, preservagdo, acesso ¢ servico publico de museus
universitarios, cole¢des e patrimdénio, oferecendo oportunidades aos
profissionais para treinamento e networking, parcerias colaborativas e troca de
conhecimentos e ideias.

® Estimular o engajamento de museus e colegdes com a promocdo de valores
centrais da universidade, como educacdo, pesquisa, pensamento criativo,
liberdade, tolerancia e responsabilidade.

® Contribuir para a implementagdo dos programas, atividades e plano estratégico
do ICOM e estimular a comunicagdo entre os membros do ICOM com
interesses profissionais semelhantes, nomeadamente museus e colegdes em
instituigdes de ensino superior.

® Promover os valores, a ética e os padroes de exceléncia do ICOM no setor de
ensino superior por meio do apoio as melhores praticas e planejamento
estratégico.
( INTERNATIONAL COUNCIL OF MUSEUMS COMMITTEE FOR
UNIVERSITY MUSEUMS AND COLLECTIONS, 2017, on-line)?

*Tradugdo nossa.
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No Brasil, os trabalhos e discussdes tém sido feitos no Forum Permanente de Museus
Universitarios, cuja VI edigdo foi realizada em 2021, o qual tem por objetivo: “reunir
profissionais, professores/as, pesquisadores/as e estudantes das diferentes tipologias de
colegdes existentes nas Instituigdes de Ensino Superior para promover um amplo debate sobre
o seu papel e a sua insercdo na atualidade” (VI Forum de Museu Universitarios, 2021, on-
line).

Destes foruns surgem os grupos que discutem as agdes € as politicas voltadas para os
museus universitarios, como ¢ o caso do GT Técnicos, onde os profissionais que atuam em
Nucleos Museologicos Universitarios tém debatido questdes que envolvem o trabalho
daqueles que atuam nestes espacos, € 0 GT ConectaRmus que surgiu como uma “proposta de
rede das redes, para conectar e apoiar as redes e os sistemas de colecdes e museus

universitarios” (VI Férum de Museus Universitarios, 2021, on-line).

2.2 Plano museoldgico: historico e conceituacio

O plano museolodgico ¢ estabelecido a partir da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009
(BRASIL, 2009a), que institui o Estatuto Museus, trazendo diretrizes que regulamentam o
setor museal quanto a institucionalizagdo, definicdo de recursos, aplicacdo de técnicas,
preservacao dos bens musealizados e informagdes sobre o setor. Também serd utilizado o
Decreto 8.124, de 17 de outubro de 2013 (BRASIL, 2013), que regulamenta a referida lei e
outras bibliografias e orienta¢des técnicas que tratam do tema.

No Brasil houve um aumento expressivo do nimero de instituigdes museais. Em 2010,
existiam “cinco vezes mais museus no Brasil que na década de 1970 e duas vezes mais que no
inicio da década de 1990” (IBRAM. Museus em Numeros,2011, p.91). Este aumento
comecou a demandar a criagdo de politicas voltadas para a area e foi neste contexto que, em
2003, foi lancada a Politica Nacional de Museus (PNM).

A PNM abriu as discussdes para que uma série de politicas passassem a ser
estabelecidas e implementadas. O documento foi dividido em eixos sendo que, no primeiro,
intitulado “Gestao e configuracdo do Campo Museoldgico”, oito pontos foram estabelecidos
(CHAGAS Mario. NASCIMENTO, Jos¢ do, 2007, p.25). Destes, destacamos trés: o primeiro,
que fala da implementagdo do Sistema Nacional de Museus; o segundo, que cita a criagao do
Cadastro Nacional de Museu;e o terceiro, que versa quanto a criagdo e o aperfeigoamento das

leis que orientam as instituigdes museoldgicas no pais.
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De acordo com os “Subsidios para a elaboragdo de planos museoldgicos”
(INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2016), um importante instrumento, que foi
resultado da PNM e que foi orientado pelo primeiro eixo indicado acima, foi o Estatuto de
Museus — Lei 11.904, de 14 de janeiro de 2009 (BRASIL, 2009a) — que contou com a
“participacdo de profissionais e instituicdes do setor museoldgico” (Instituto Brasileiro de
Museus, 2016, p.26) e que se tornou o principal documento de referéncia na politica museal.
Tendo sido um documento aprovado em forma de lei, trouxe, no seu primeiro artigo, a

defini¢ao de museus:

Institui¢des sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam
e expdem, para fins de preservagdo, estudo, pesquisa, educacdo, contemplagdo e
turismo, conjuntos e cole¢des de valor histdrico, artistico, cientifico, técnico ou de
qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servigo da sociedade e de seu
desenvolvimento. (BRASIL, 2009, on-line).

Outro documento resultante foi a Lei 11.906 de 20 de janeiro de 2009 (BRASIL,
2009b), que cria o Instituto Brasileiro de Museu (IBRAM), uma autarquia que assume no
lugar no IPHAN a gestdo dos Museus Federais e passa a fomentar politicas voltadas para a
area.

O Capitulo II, Sec¢ao III da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009 (BRASIL, 2009a),
estabelece o plano museoldgico como uma ferramenta de planejamento estratégico que todas
as instituigdes museais devem elaborar. Esta ferramenta se tornou um dos pontos centrais da
politica museal. Ao longo dos anos, publicagdes e cursos voltados para a elaboragdo do plano
museologico foram desenvolvidos, mas até hoje grande parte das instituicdes nao possuem
esta ferramenta implementada.

Buscando melhorar o entendimento sobre estas duas leis, em outubro de 2013, foi
aprovado o Decreto 8.124, de 17 de outubro de 2013 (BRASIL, 2013) que regulamenta os
dispositivos das leis, do Estatuto de Museus e da criagdo do IBRAM.

Mas, afinal, o que ¢ o plano museologico? Almeida (2013) compara o plano
museologico a um Plano Diretor, termo usado por empresas privadas e pelo setor publico para
definir um documento estratégico da institui¢ao, onde poderemos encontrar a missao, a visao,
os valores e o planejamento dos diversos setores, a curto, médio e longo prazo. No caso do
presente estudo, trata-se de um documento complexo que devera ser construido pelos
multiplos atores que compdem o museu. Almeida (2013)ainda nos apresenta 10 basilares de

um bom plano museologico:



27

1. Possibilitar o equilibrio e a estabilidade na gestdo do museu, independentemente
de sua diregdo e de seu corpo de trabalhadores;

2. Implantar uma estrutura basica de funcionamento dentro da qual podem ser
tomadas decisdes estratégicas;

3. Assegurar a salvaguarda do acervo;

4. Tornar clara a missdo e as a¢cdes do museu tanto para funcionarios quanto para o
publico;

5. Definir com clareza as agdes coletivas e individuais no interior do museu,
estabelecendo as responsabilidades de cada area de trabalho;

6. Propiciar o uso mais eficaz dos recursos;

7. Pensar no museu como um organismo complexo e interdependente, a partir dos
principios estabelecidos no Estatuto de Museus e demais documentos normativos, e
na importancia de estabelecer um equilibrio entre as suas partes;

8. Identificar situagdes emergenciais ou de risco iminente;

9. Levar em consideracdo a capacidade de solugdo dos problemas, através dos
recursos de pessoal e orgamentarios disponiveis;

10. Preparar o museu para novas realidades. (ALMEIDA, 2013, pp. 29-30)

Em 2016, o IBRAM lancou a publicagdo “Subsidios para a elaboracdao de planos
museologicos”. Neste documento o plano museologico ¢ dividido em 3 etapas. A primeira
trata-se da caracterizacdo, do planejamento conceitual, do diagnostico e dos objetivos
estratégicos. Nesta fase teremos um panorama da institui¢do, com o historico, as linhas de
atuacao, os pontos fortes e fracos e serdo definidos a missao, a visdo e os valores.

Os museus universitarios t€ém a sua histéria e ha também aquela da instituicdo, as
quais estdo entrelagadas, assim, ¢ importante o resgate de ambas, além de que se faga
conhecer o planejamento estratégico da institui¢ao onde o museu estd alocado, para que possa
haver um alinhamento conceitual. A missdo, visdo e valores do museu ndo podem divergir
daqueles da instituigdo onde ele se encontra e para tal € necessario um envolvimento
institucional mais amplo das esferas administrativas.

A segunda etapa trata dos programas institucionais, sendo que, para cada programa, ¢
necessario um diagndstico especifico para se determinar a metodologia de acdo e, por fim,
serem propostos projetos que consigam assistir a cada necessidade. Um ponto a ser
considerado ¢ a interligacdo dos programas.

Na segunda etapa, os museus universitarios enfrentam o desafio de incluir, além das
bases da museologia, a triade universitaria do ensino, da pesquisa e da extensdao em seus
programas e, de forma diferente daquela das institui¢des que possuem gestao direta, mais uma
vez, torna-se necessario envolver um grande grupo, o que pode intensifica tal desafio.

A terceira etapa ¢ aquela da elaboracdo de projetos. De forma distinta dos programas
que poderao ter agdes continuas e que deverdo ser revisadas ao longo do tempo, os projetos

dos museus serao especificos, devendo ter inicio, meio e fim.
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As trés etapas do plano museoldgico devem ser relacionadas e, para tal, ¢ necessario
que cada uma seja realizada com atencdo e constante revisdo. O documento final do plano
museologico ndo finaliza o processo de gestdo nem soluciona todos os problemas; ele ¢
apenas o norteador para o desenvolvimento institucional e deve ser uma ferramenta de

utilizagdo constante pela equipe do museu.
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3 A ESCOLA DE FARMACIA E O MUSEU DA FARMACIA: UMA LONGA
TRAJETORIA.

Neste capitulo tragaremos a trajetéria do Museu da Farmdicia que foi a instituicao
escolhida como local de aplicagdo deste trabalho. A historia deste museu parte daquela da
Escola de Farmaécia e, por este motivo, traremos esta tltima da origem da institui¢do aos dias
atuais dando destaque para a criagdo do Museu da Farmacia.

Para a primeira parte, contamos com duas obras produzidas por ex-professores da
Escola de Farmacia, a saber: "Apontamentos historicos do sesquicentenario da Escola de
Farmacia de Ouro Preto”, produzida pelo Professor Doutor Jos¢ Ramos Dias, em 1989; e “A
Escola de Farmacia de Ouro Preto: a memoria sublimada", do Professor Doutor Victor Vieira
de Godoy, em 2019.

Na segunda parte deste capitulo, serd apresentada a trajetéria do Museu da Farmacia.
Destacamos aqui a falta de bibliografia especifica sobre a historia do referido museu.

O Museu da Farmacia serd a instituicdo usada como referéncia para o preenchimento
do roteiro para a elaboracdo do plano museoldgico . Desta forma, conhecer bem a instituigao,

como ja mencionado, € o primeiro passo para que o preenchimento seja feito com eficiéncia.

3.1 A Escola de Farmacia

A Escola de Farmicia de Ouro Preto (EFAR) ¢ hoje uma unidade integrada a
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP). Porém, a sua historia precede a desta ultima e se
destaca na Historia da Educagdo no Brasil. Marco de um pioneirismo ¢ um arroubo da
Provincia Mineira, Godoy (2019) descreve a criagdo da Escola de Farmécia como uma
“Ousadia nas montanhas”. Em 04 de abril de 1839, era publicada a Lei n® 140, da Provincia
de Minas Gerais (MINAS GERAIS; ASSEMBLEIA LEGISLATIVA PROVINCIAL, 1839,
on-line), que continha 21 artigos e criava duas escolas de farmécia, sendo uma em Ouro Preto
e a outra em Sao Jodo del-Rei.

A trajetoria da Escola de Farmécia em Ouro Preto ¢ rodeada de fatos e historias que
tornam sua trajetdria unica. J4 na sua criagcdo, para que se pudesse iniciar as aulas, sem contar
com prédio ou estrutura propria, as atividades foram vinculadas ao Colégio Ouro Preto,
instituicao de ensino criada no mesmo ano da Escola de Farmacia, porém, com o objetivo de
oferecer melhores condi¢des de formagdo para os jovens da” provincia. A aula inaugural da

Escola de Farmacia aconteceu no dia 07 de setembro de 1840 (GODQOY, 2019, p.99).
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A criacdo da Escola de Farmdicia estd estreitamente ligada a regulamentacdo da
profissdo de farmacéutico e, de acordo com a Lei n° 140, de 04 de abril de 1839 (MINAS
GERAIS; ASSEMBLEIA LEGISLATIVA PROVINCIAL, 1839, on-line), seriam
considerados farmacéuticos aqueles, mesmo os ja estabelecidos, que frequentassem um ano de
aulas em uma escola de farmdcia, passassem nos exames e tivessem comprovados 02 anos de
pratica em uma farmacia legalmente estabelecida. Esta exigéncia criou dificuldades para os
profissionais, assim, em 07 de abril de 1841, foi publicada a Resolugao 208 (MINAS
GERAIS; ASSEMBLEIA LEGISLATIVA PROVINCIAL, 1841, on-line), pela qual aqueles
que comprovassem exercicio constante da profissdo, por seis anos, antes da Lei n® 140, de 04
de abril de 1839 (MINAS GERAIS; ASSEMBLEIA LEGISLATIVA PROVINCIAL, 1839,
on-line), seriam dispensados dos exames (DIAS, 1989, p. 35-36).

Inicialmente as aulas da EFAR eram distribuidas em dois anos de aulas em que eram
oferecidas quatro disciplinas “no 1° quimica e farmadcia, regidas as cadeiras por Arieira, € no
2° matéria médica e botanica, regidas, por Cabral” (GODQY, 2019, p.67) e o aluno precisava
durante este periodo realizar pratica em uma farmacia da cidade. A primeira reformulagao
aconteceu com Joaquim Floriano de Godoy que, durante os anos de 1872 e 1873, foi o

governador da Provincia de Minas Gerais.

No curto mandato em Minas Gerais, Floriano de Godoy teve como meta “[...]
estimular o espirito publico, e sem estorvar ou mistificar, secundemos as inspiragoes
da época, fazendo pouco, mas bom e sensato [...]” e tornou efetiva a reestruturagio
do ensino na Provincia de forma inovadora... J& o regulamento n°65 da Instrugéo
Publica, assinado em 16 de agosto do mesmo ano (1872), reorganizou o curso de
Farmacia, que foi ampliado e dividido em 3 anos, com as seguintes disciplinas: 1° -
Quimica e Botanica; 2° - Fisica e Mineralogia; 3° - Farmacia e Matéria Médica.
(GODQY, 2019, p. 134)

Nesta reorganizagdo foram montados os primeiros laboratdrios de quimica e fisica e
foi criado um jardim para o cultivo de plantas medicinais. As aulas foram transferidas para
um novo prédio e outros professores foram contratados. Tais mudangas culminaram em uma
nova dindmica para a Escola de Farmécia que ganhou autonomia e forca para sua
sobrevivéncia.

Novas conquistas a ajudaram a se fortalecer. Mesmo ainda sem um prédio proprio, a
estrutura académica e administrativa da Escola de Farmacia comegou a ganhar corpo e, em
1883, um novo regulamento estabeleceu que “[...] a Escola ficaria sob a direcao e fiscalizagao

de um Diretor, escolhido entre os professores e nomeado pelo Presidente da Provincia”
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(GODQY, 2019, p.151), além de estruturar a congregacao e possibilitar a contratacdo de um
corpo administrativo, de secretarios, porteiro e servente.

A Escola de Farmacia passou a receber muitos alunos. Da sua criacdo até 1889,
aproximadamente, 669 alunos tinham sido diplomados, conforme dados encontrados em
documentos do Museu de Farmdcia, o que representava para o pais novos profissionais de
destaque que se espalharam por todo o territorio, possibilitando uma melhora na assisténcia a

saude.

Figura 1- Quadro de formandos da Escola de Farmacia em 1888.

Fonte: Acervo Museu da Farmacia (autor desconhecido, 1888)
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A trajetoria da Escola de Farmacia ganhou um novo capitulo junto com a Proclamagao
da Republica, em 1889. A EFAR funcionou em diversos prédios, onde nao possuia estrutura,
com os laboratdrios precarios, assim, muitas criticas eram feitas. Um grupo de alunos
manifestou sua insatisfacdo em uma carta enderecada ao governador de Minas, em 05 de
janeiro de 1891: “E para lastimar-se que a referida Escola além de ndo possuir edificio onde
possa funcionar com o avultado numero de alunos que conta, ndo tenha sequer um laboratério

no qual possamos pOr em pratica as teorias que aprendemos” (GODOY, 2019, p.187).

Figura 2- Cartaz da exposig@o temporaria promovida pelo Museu da Farmacia em 2016 com a trajetoria da
EFAR nos prédios da cidade.

Os wamiinkios da Escola de tarmdeia
va ddade de Oure Freto

Fonte: Acervo Museu da Farméacia (2016)

Durante sua trajetoria, a Escola de Farmacia passou pelos seguintes prédios, conforme
a figura acima:
e De 1839 a 1842: Colégio Assun¢do, no Largo do Coimbra; hoje Pousada
Mondego.
e Dec 1843 a 1849: Prédio no Largo Marilia de Dirceu; hoje Clube XV de

Novembro.
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e De 1850 a 1853: Prédio no Bairro Antonio Dias; hoje Pousada Vila Rica.

e De 1845 a 1871: Liceu Mineiro, na Rua Getulio Vargas; hoje Fundagao de
Artes e Oficio.

e De 1872 a 1876: Sobrado da Rua das Mercés; hoje Hostel Brumas.

e De 1876 a 1882: Prédio na Rua Diogo de Vasconcelos; hoje Prefeitura
Municipal.

e De 1877 a 1893: Sobrado na Rua Conselheiro Santana; hoje Escola de Inglés
Adriana Ienaco.

e De 1893 a2013: Prédio da Rua Costa Sena; hoje Museu da Farmacia.

e Em 2013: Prédio Campus da UFOP.

Estes esforcos, deram resultado e foi destinado a Escola de Farmécia um novo
or¢amento para a compra de materiais e de equipamentos. Além disto, na reestruturacao da
ocupacao dos prédios da cidade por conta da mudanga do regime, o entdo governador Antdnio
Augusto de Lima, como um de seus ultimos atos, destinou para a institui¢do o prédio onde

funcionou o Congresso do Estado.

Uma sede significava um encontro com um lar, com todo seu significado afetivo:
além de pedra, cal, madeira e ago, suas paredes estariam impregnadas das alegrias,
tristezas, esperangas, fracassos, conquistas e outros elementos que iriam configurar o
seu papel de Alma Mater da Farmacia no Brasil. (GODOY, 2019, p.191).

E com este espirito que a EFAR se estabeleceu, as transformagdes académicas
ganharam destaque e novos laboratorios foram implementados. No novo curriculo
estabelecido pelo Decreto n° 600, de 02 de janeiro de 1893 (GODOY, 2019, p.192), a EFAR
deveria ter os seguintes gabinetes e laboratorios: “Fisica Experimental, Fisiologia
Experimental, Botanica e Zoologia, Matéria Médica, Quimica Inorganica, Quimica Organica
e Biologica, Quimica Analitica e Toxicologia, Anfiteatro de Anatomia e Oficina de Farmacia”
(GODOY, 2019, p.192).

Este mesmo decreto trouxe uma mudanga de grande importancia na formagao, com a
possibilidade de obtencao do Diploma de Farmacéutico para quem fizesse o curso em trés
anos e o de Bacharel em Ciéncias Naturais e Farmacéuticas para quem cursasse o 4° ano e
defendesse tese.

Foi neste prédio que a EFAR pode se estabelecer e ser uma institui¢ao de referéncia no

ensino. Aulas teoricas e praticas ganharam corpo e, em 1889, uma biblioteca foi criada.
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Depois de 54 anos, em 1893, a EFAR teve a sua primeira solenidade de comemoragao de
aniversario, uma tradicao que se estabelece até os dias atuais.

O prédio, ao longo dos anos, ganhou novas configuragdes. Em 1912, ja contava com
um anexo construido para abrigar laboratorios. Em 1920, ganhou uma ampliacdo no segundo
andar para abrigar a Sala da Congregacao e a Diretoria.

A virada de século trouxe novos desafios. Em 1908, em Ouro Preto, foi criado, por
iniciativa dos professores da Escola de Farmacia, o Instituto Profissional Domingos Freire,
que oferecia os cursos de Odontologia, Obstetricia, além daqueles preparatorios. Segundo
Godoy (2019), o curso de Obstetricia durou 2 anos; o preparatdrio, 07 anos; ¢ o de
Odontologia foi anexado a Escola de Farmécia e encerrou suas atividades em 1927.

De acordo com os registros do Museu da Farmacia, o nimero de alunos formados até a
segunda metade do século XX era de 1.765. Eles exerceram a profissdo e foram agentes de
mudanga na satide por todo o pais, além de exercerem cargos politicos e de importancia nos
locais para os quais regressavam.

Os ex-alunos e professores da EFAR foram fundamentais na regulamentagdao da
profissdo farmacéutica e no desenvolvimento cientifico do pais, visto que muitos estiveram
adiante da criagdo de inumeros estabelecimentos de ensino, como também da criacdo e do
desenvolvimento de laboratorios, atuando ainda na industria farmacéutica.

A gestdo administrativa da EFAR sempre foi pautada em superar desafios,
principalmente na obtengdo de recursos, e uma solucdo buscada e conquistada foi aquela da
federalizacdo que foi conquistada em 1950.

Em 1950, a Escola de Farmacia de Ouro Preto regozijava-se por conseguir melhores
perspectivas de vida, agora sob as asas do Governo Federal. [...]

[...] Repetindo o que havia acontecido quando conseguiu sede propria, no final do
século XIX, iniciou-se outro periodo tranqiilo e produtivo. A Escola se firmava
como referéncia para a populacdo, que a procurava para visitar a biblioteca e os

laboratorios com equipamentos exoticos, bem como para identificar plantas e
animais e fazer exames clinicos e toxicoldgicos. (GODOY, 2019, p.281).

Este novo folego orcamentario fez crescer o curso ¢ a EFAR que, se adequando as
novas possibilidades da profissdo farmacéutica, incorporou no seu curriculo novas disciplinas
e pode, assim, crescer estruturalmente. O prédio passou por uma ampla reforma, quando
aconteceu a ampliacdo do segundo andar, e foi criado o Instituto Farmacéutico e Bioquimico
(DIAS, 1989, p. 51), local que passou a ser referéncia na cidade de Ouro Preto, em razao dos
servigos prestados por meio do Laboratério Piloto de Anélises Clinicas (LAPAC) que esta, até

hoje, em funcionamento no anexo construido no mesmo periodo.
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Em meio a este crescimento e ao seu fortalecimento, a EFAR se deparou com um novo
capitulo de sua histoéria e, de acordo com Godoy (2019), em 1968, o regime militar promoveu
a reforma universitaria e a Lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968 (BRASIL, 1968, on-
line), determinou que os estabelecimentos de ensino isolados deveriam ser incorporados as
universidades existentes ou se juntarem a outros estabelecimentos. Naquele momento havia
duas opgoes: a EFAR ser transferida para a entdo Capital Mineira e se vincular a Universidade
Federal de Minas Gerais ou ser criada, na cidade de Ouro Preto, uma universidade a partir das
duas escolas auténomas ali existentes.

Nesta prerrogativa, foi criada uma comissdo mista, com representantes da Escola de
Farmacia e da Escola de Minas, e foi iniciado o movimento para a criagdo da Universidade
Federal de Ouro Preto. Assim, em 21 de agosto de 1969, foi criada, pelo Decreto-lei n°® 778
(BRASIL, 1969, on-line), a Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP).

A EFAR deixou de ser autdbnoma e passou a integrar a UFOP e, nos 50 anos de
vinculo com a universidade, tem continuado a crescer e a ser referéncia no Ensino Superior de
Farmacia. Para continuar a trilhar este caminho de sucesso, em 2013, foram concluidas as
obras de um novo prédio, no Campus Morro do Cruzeiro, para onde as atividades académicas
e administrativas da EFAR foram transferidas. Assim, o prédio que a abrigou por 120 anos,

passou a serocupado pelo Museu da Farmacia, que ganhou forca e espaco.

3.2 O Museu da Farmacia

r

Como ¢ possivel perceber, ao longo da trajetéria da Escola de Farmacia, a
federalizagdo, ocorrida na década de 1960, foi grande impulsionadora para o desenvolvimento

da instituicdo e € nesse contexto que surgiu o Museu da Farmacia (MF).

Na época (1966), o Diretor Vicente Ellena Tropia adquiriu do antiquério Isaac
Babsky, o mobilidrio pertencente a antiga Pharmacia Magalhaes, que funcionou em
Ouro Preto no final do século XIX. O proprietario foi o farmacéutico Antonio de
Magalhdes Gomes, formado na Escola em 1870 e pai do ex-diretor da escola,
Alberto de Magalhdes Gomes. Esse equipamento foi adaptado a uma pequena sala e
reproduzia parte do ambiente original: uma balaustrada separava um espago com
armarios de madeira contendo potes de faianca com nomes de matérias-primas e
medicamentos antigos. A maioria dos potes foi proveniente da Farmacia Magalh3es;
outros contendo reagentes quimicos, drogas e extratos, vieram da antiga Farmdcia da
Santa Casa de Misericordia de Ouro Preto, da antiga Farmacia do ex-Professor
Horacio dos Santos. Ao local foi dado o nome de Museu da Escola de Farmacia, que
era aberto por ocasido das festividades de comemoragdo do aniversario da escola e
para parcos visitantes atraidos pela mengdo a “museu” em alguns guias de turismo
da cidade. A chave ficava na portaria sendo o proprio porteiro encarregado de
acompanbhar os visitantes. (GODOY, 2019, p.295)
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A histéria do Museu da Farmacia possui uma grande lacuna e em publicacdes esta ¢
uma das poucas referéncias. Tendo como base esta citagdo de Godoy (2019) e sabendo que a
gestdo do Professor Vicente Ellena Tropia, como diretor, foi entre os anos de 1966 ¢ 1970
(DIAS, 1989, p.84), realizamos uma busca nos documentos do periodo e pudemos estabelecer
a data de abertura oficial do Museu da Farmacia, no dia 04 de abril de 1968, nas
comemoracoes de 129 anos da Escola de Farmacia.

No Relatorio de Gestdo do ano 1968 (Arquivo histérico do Museu da Farmacia)
enviado a Diretora do Ensino Superior, Dra. Elsa Nogueira Gomide, do Ministério da
Educacdo e Cultura, no Capitulo II — Administragdo e Diretoria—, na pagina 8, ha a seguinte

descricdo do Museu da Farmacia e de uma Farmacia Exposicao nas dependéncias da EFAR:

MUSEU FARMACIA - foi organizada, com méveis, pecas, aparelhos e utensilios
constantes do acervo da Escola, uma belissima Farmacia Museu, protdtipo de uma
Farmaécia do século XVIII, a qual constitui um ponto de atrag@o para todos quantos a
visitam.

FARMACIA EXPOSICAO - Foi organizada, no Sagudo de entrada da Escolas, dois
grandes armarios de Pinho de Riga, uma Farmacia Exposi¢do, contendo grande
quantidade de medicamentos doados pelas Industrias Farmacéuticas do Pais. A
Literatura daqueles medicamentos encontra-se catalogada na Biblioteca da Escola, a
disposigdo de todos os interessados. A montagem desta Farmacia tem por finalidade
colocar os alunos em permanente contato com os produtos farmacéuticos, sua forma,
formula e preparacdo.” (Relatorio de Gestdo, 1968. p.8)

Podemos entender que a criagdo do Museu da Farmacia ndo foi um ato isolado, mas
que teve repercussdo e influéncia mais ampla, incluindo a cidade de Ouro Preto e o seu
contexto politico e cultural.

Em um recorte do Jornal Estado de Minas, edi¢ao de 21 de abril de 1968, encontrado
no aArquivo Histérico, o Museu ¢ nomeado como “Museu da Botica” e d4 destaque para as

pecas ali expostas.
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Figura 3- Recorte de Jornal Estado de Minas. Edi¢do de 21 de abril de 1968.

Fonte: Acervo do Museu da Farmécia (1968)

Nos documentos do ano de 1969, conseguimos encontrar um intitulado “Uma Escola
Moderna em uma Velha Cidade” em que ha um longo trecho falando do Museu da Farmacia e
de seus objetivos. Nele percebemos a importancia deste acervo, ja em 1969, para a historia da
profissdo farmaceéutica.

O acervo documental do Museu da Farmacia ainda estd em processo de organizagao, o
que dificulta a pesquisa. Desta forma, ndo foi possivel continuar a busca, ano a ano, por
referéncias a ele. Optamos por analisar aqui documentos que referenciam momentos-chave, e
que j& haviam sido separados em outras oportunidades, os quais ajudaram a compreender a
historia da institui¢do. Estabelecida a data de criagdo do MF, sabemos que ele se manteve
montado em uma sala e podia ser visitado, principalmente pelos alunos, professores e

autoridades.
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Em 1981, a Fundacdo Roberto Marinho foi responsavel pela realizagio do 1°
Inventario do Acervo Cultural Farmacéutico no Brasil e o acervo da Escola de Farméacia —
Museu da Farméacia de Ouro Preto integrou este inventario. Do resultado deste trabalho, ha no
MF um catalogo completo, com copia das fichas e relagdes dos acervos levantados.

Nos acervos listados, sdo relacionados mobilidrios, frascos, potes, equipamentos
farmacéuticos e uma grande relagdo de livros. As fichas utilizadas possuem campos de
informacao como a identificagdo, as caracteristicas, a descri¢ao, entre outras informacgdes que

podem contribuir no processo de identificagdo e preservacao do acervo.

Figura 4- Pagina do Catalogo da Fundacao Roberto Marinho.

W 4
\"/4

FUNCAGA) BOSEETO MARINSO

-

PROJETC MEMORIA DA PHARMACIA

ESCOLA DE FARMACIA DA UNIVERSIDADE DE OURO PRETO -

QURO PRETO / MG

O Acervo da supra citada farmicia, integrado as 19 Inven
tirioc do Acervo Cultural Parmacéutico no Brasil, foli ca-
talogadeo pela equipe do Projeto MemSria da Pharmicia,uma
inieciativa de Produtos Roche Guimicos e Farmacéuticos,

com © apoio da Fundagio Roberto Marimiim.

Acervo do

Museu

Os trabalhos referentes ao acervo do Museu da Farmdacia foram sempre constantes,

mesmo nos momentos em que nao houve abertura ao publico. Em 1986, houve uma iniciativa
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em transformar a exposi¢cdo em um Museu Historico e Didatico, assim, o projeto seria uma
cooperacao institucional e seria realizado em parceria com o Instituto de Filosofia, Artes e
Cultura (IFAC) e com o Instituto de Ciéncias Exatas e Biologicas, porém, nao chegou a ser
executado.

Entre os anos de 1991 e 1993, um projeto foi organizado e desenvolvido pelo
Professor Doutor Ronald Polito, do Departamento de Historia. Este projeto previa agdes de
preservacao, conservacao ¢ de organizagdao de diferentes tipologias de acervos. Teve como
resultado uma exposi¢do, nas comemoracdes do 153° aniversdrio da EF. Neste trabalho, as
principais agdes desenvolvidas foram o diagndstico do estado de conservagdo do acervo
bibliografico e de desinfestacdo do acervo museologico.

Podemos perceber que as agdes sempre aconteceram e, apesar de a visitagcao publica
ndo acontecer de forma continua, a preservacdo do acervo e da historia sempre esteve
presente. O MF teve a sua primeira comissao instituida em 1995, o que fortaleceu as agdes e
culminou no trabalho realizado em 1998, onde foi organizado, pelos Professores Doutores
Carlos Eduardo Lisboa e Victor Vieira de Godoy, como também pela Farmacéutica Rosana
Gongalves Rodrigues das Dores, um documento que se encontra nos arquivos do MF, o qual
foi intitulado "Organiza¢do da Memoria da Escola de Pharmacia de Ouro Preto" (1998)

Este documento nos apresentou trés frentes de atuacdo da instituicdo, sendo elas o

arquivo, o acervo bibliografico e o MF, que tinham os seguintes objetivos:

] Promover a democratizagdo do conhecimento.

o Buscar a integracdo entre educagdo, cultura, lazer e turismo.

® Estimular a atitude preservacionista da populagdo visando conservar e
promover seu patrimonio.

° Desenvolver atividades técnico-cientificas, como o preparo de colecdes, a

classifica¢@o e a documentacdo de elementos, a pesquisa de objetos e os métodos de
conservagdo, restauragdo e armazenamento.

® Contribuir para a instrumentalizagdo e a capacitacdo de quadros técnicos
locais.

® Planejar e desenvolver exposi¢des permanentes e temporarias.

® Promover intercambio com escolas e outras institui¢des congéneres.

® Facilitar a informac¢do ¢ a documentagdo necessarias para a pesquisa

historica. (LISBOA, 1998)

Um documento ambicioso para o ano ja previa a ocupagdo de todo o prédio por
exposicdes, reservas técnicas, acervo, biblioteca e arquivo. O planejamento proposto se
dividia em 5 fases, até que houvesse a ocupagdo total do prédio, prevendo um trabalho de
longo prazo, envolvendo profissionais das éareas de Arquivologia, Biblioteconomia e

Museologia.
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A primeira fase executada foi a organizagdo da “mostra permanente sobre o ensino e
pratica profissional de Farmacia em Ouro Preto, no final do século XIX e inicio do século
XX” (LISBOA, 1998). Além do mobiliario da Farmacia Magalhaes e dos acervos levantados
pela Fundacdo Roberto Marinho, outros acervos foram recolhidos pela EF. Entraram nesta
exposi¢do: mobilidrio, equipamentos de ensino de fisica, quimica e biologia, moldes
anatomicos, animais taxidermizados, vidrarias, medicamentos, quadros e outros acervos que
foram coletados principalmente nos laboratorios.

O documento previa uma proposta educacional que teria como fio condutor a
fabricacdo de um medicamento, partindo da identificacdo da matéria-prima até o produto
final. A metodologia proposta continha um exemplo que possibilitava entender o quao rico
esta agdo seria e dela se ramificaram outras agdes, tais como seminarios, palestras, cursos €
uma parceria com outro projeto existente na cidade, que era desenvolvido pelo Museu da
Inconfidéncia, o Projeto Ludomuseu.

A recep¢do da EF passou a ser a entrada do MF e foi adequada para receber o
visitante, sendo incluidos um balcao e um guarda-volume. Devido ao espago reduzido, ficou
definido que o MF receberia um nimero de até 10 visitantes por vez. Nesta configuragdo, nas
comemoracdes do aniversario, em 04 de abril de 1998, a exposi¢ao foi aberta a visitagao.

Neste periodo houve uma prévia organizacao do acervo bibliografico que, segundo o
documento, seria composto por 3000 livros, parcialmente inventariados e acondicionados nas
estantes, que remetiam a primeira configuracio da Biblioteca da EF.

A Escola de Farmaicia, além de ser a unidade mais antiga da UFOP, se destaca por ser
um local de acolhimento para outros cursos que foram sendo criados € ¢ com este espirito
acolhedor que, em 2008, passou a receber as aulas do Curso de Museologia.

O Curso de Museologia da UFOP foi criado no cerne do Programa de Expansdo e
Reestruturagdo das Universidades Federais (REUNI), sendo o primeiro do Brasil com
funcionamento noturno. Tem como laboratdrios de atuagdo os Museus ligados a UFOP, sendo
fundamental para o desenvolvimento destas institui¢des, prova disto € que, em 2008, o Museu
da Farmdcia estava recebendo apenas visitas agendadas, mas o inicio do curso abriu portas
para que um trabalho de manutencdo da exposi¢do, de pesquisas sobre o acervo e de
reestruturacao para a abertura do referido museu fossem iniciados

O MF ganhou novos ares com o desenvolvimento de atividades internas e, em 2010,
unificando esfor¢os e contando com o apoio da Reitoria da UFOP e de diversos profissionais
da area museologica em Ouro Preto, foi formada uma comissdo que teve como objetivo

principal abrir, permanentemente, o MF a visitacdo publica.
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A partir dai, foram desencadeadas agdes sistematicas de conservagdo e de prote¢ao
dos acervos, com melhorias na disposicdo da exposi¢do, no inventario, na restauragao do
acervo, com a criagdo de um projeto arquitetonico e a contratacdo de pessoal para gerir e
receber os visitantes.

Dessa forma, e ap6s anos fechado a visitagdo publica, em 4 de abril de 2011 — data em
que também se comemorou o 172° aniversario da Escola de Farmacia — o MF foi reaberto,
oferecendo a Ouro Preto mais um museu para seu circuito cultural e educativo. Neste ano, foi
aprovado, pela Resolugdo Cuni 1.284, de 21 de novembro de 2011, o regimento interno do
Museu.

O MF passou a ganhar espago no interior do prédio que estava em processo de
desocupagao pela EFAR. Em 2013, todas as atividades académicas e administrativas da
Escola de Farmacia foram transferidas para as novas e modernas instalagdes no Campus do
Morro do Cruzeiro e o MF passa a ocupar todo o edificio.

A ocupacao do Prédio aconteceu de forma sistematica e as adequagdes vém ocorrendo
nos ultimos anos. Entre os anos de 2013 e 2019, o MF ampliou suas atividades, passou a
funcionar de segunda a sexta-feira, das O8h as 12h, para atividades internas, e das 13h as 17h,
para visitagdo com entrada gratuita.

A colecao do museu vem sendo ampliada com a transferéncia de itens, proporcionada
por uma busca ativa nos laboratérios e grande parte dos modelos de ensino, equipamentos
cientificos e vidrarias, que foram sendo usados e modernizados, ao longo dos anos, e
passaram a integrar o acervo do MF. Outras unidades da UFOP passaram a enviar acervos
histéricos, como foi o caso dos modelos de ensino de anatomia humana que se encontravam
no Laboratério de Anatomia da Escola de Medicina e que foram transferidos para o MF em
2018.

Em 2015, foi realizado o concurso para musedlogo na UFOP e, no mesmo ano, a
primeira nomeac¢ao de um profissional técnico que foi lotado no MF. As atividades passaram
a ser ampliadas por dois Projetos de Extensdao que vém acontecendo de forma continua no
MF, desde 2016, e que tém possibilitado a ampla divulgacdo da coleg¢do e o desenvolvimento
de agdes educativas.

Em 2016, o setor educativo do MF ganhou um espaco fisico proprio, um antigo
laboratorio com bancadas e pias, onde as atividades podem ser desenvolvidas com o publico
infanto-juvenil que 14 visita. Além disso, foram estabelecidas parcerias com as escolas da rede
de ensino do municipio de Ouro Preto, o que resultou em diversas atividades que foram

desenvolvidas com criangas de 04 a 12 anos.
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A colecdo passou a receber acervos doados por ex-alunos e que sdo referéncia na
histéria do ensino e da profissdo farmacéutica.Uma grande doagdo recebida foi o mobiliario e
os materiais de uso da Farmdacia Central, estabelecimento que funcionou em Ouro Preto de
1910 até o ano de 2016.

O MF se estabeleceu como um local de referéncia para estudantes da UFOP e passou a
receber alunos nos estagios obrigatorios. Além disso, suas cole¢des passaram a ser temas de
artigos, trabalhos de conclusdo de curso, dissertagdes de mestrado e local de pesquisa para
projetos de doutorado e pos-doutorado.

Em 2018, foi solicitada a Diretoria da Escola de Farmdcia, unidade a qual o MF esta
vinculado, a cessdo de uma parte do MF para que fosse recebida e instalada a Biblioteca do
Instituto de Filosofia da UFOP. Para que isto acontecesse, duas exposi¢cdes que estavam
abertas a visitagdo tiveram que ser desmontadas e foram realizadas adequagdes. H4 uma
expectativa que este espaco seja ocupado de forma temporaria.

O ano de 2020 iniciou com muitas expectativas para o museu, com reformas e pinturas
externa e interna do prédio. Porém, em decorréncia da pandemia da covid-19, as obras e as
atividades foram suspensas, até que fossem estabelecidos protocolos de trabalho.

No inicio de 2021, seriam retomadas as obras de pintura, as quais foram iniciadas em
2020. Porém, antes que isto acontecesse, uma nova obra foi comegada. A UFOP esta
realizando, em 07 prédios da institui¢do, as adequacdes de acessibilidade e de implementacao
de projetos de combate a incéndio e, entre os prédios selecionados, estd aquele do MF. Desta
forma, nos anos de 2021 e 2022, periodo de realizacdo e de conclusdo desta pesquisa, o prédio

esta passando por obras que foram ampliadas além das j4 iniciadas em 2020.
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4 ROTEIRO PARA A DIAGNOSTICO DO PLANO MUSEOLOGICO.

Neste capitulo detalharemos como foi construida a ferramenta facilitadora para a
construcdo de um plano museoldgico. O roteiro podera ser usado na pré-elaboragdao de um
plano museologico e ¢ um documento voltado para os museus universitdrios. Usamos o
Museu da Farmacia como laboratorio de aplicacdo para o preenchimento e buscamos, com
isso, sanar as questdes que poderiam aparecer ao longo do caminho. Construido este

documento, ele serd disponibilizado em pdf e no site<www.livrosdigitais.org.br> no formato

de um e-book gratuito.

Para a primeira parte deste roteiro, buscamos elaborar textos curtos que tratassem dos
pontos principais de maneira simples e que pudessem ser compreendidos por um grupo de
trabalho multidisciplinar. Este sera o primeiro contato da equipe formada com os conceitos do
plano museolégico. Foram elencados os seguintes pontos:

e O que ¢ plano museoldgico? Neste topico, foram feitas uma breve caracterizacdo e a
indicacdo da legislagdo e da bibliografia de referéncia.

e [Etapa I: caracterizacgdo, planejamento conceitual e diagnostico.

e Ftapa II: — programas.

O plano museoldgico ¢ um documento complexo e deve ser construido no cerne de um
processo mais amplo. Os museus universitarios, assim como as demais instituigdes, precisam
realizar esta constru¢do e este processo envolve diversos atores. Pensando nisso, criamos a
segunda parte do roteiro que busca viabilizar a constru¢do de um documento que podera ser
utilizado como base para a criacdo do plano museologico.

Sugerimos que este roteiro seja preenchido pelo atual gestor do museu considerando-
se também o apoio de uma equipe direta de funcionarios e colaboradores. Este roteiro nao ¢ o
plano museoldgico, mas um instrumento que auxiliard na construgdo desta ferramenta
fundamental na gestao das instituicoes.

Apo6s o preenchimento do roteiro, ele podera ser apresentado a instancia superior da
instituicdo — Reitoria ou Conselho Superior, a depender do organograma institucional quanto
aos processos para a criagdo de comissdes — para que possa ser instituido um grupo de
trabalho envolvendo diversos setores com o intuito de desenvolver o documento final que € o

plano museoldgico.
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4.1 Roteiro

Apo6s conhecer os conceitos e bibliografias existentes, o proximo passo ¢ a
configuracdo do documento que serd a base para a constru¢do do plano, documento este que
devera possuir uma estrutura similar ao plano e que norteara os trabalhos a partir deste ponto.
Como este sera o documento a ser entregue a gestdo, a primeira parte devera conter uma
introducao que devera trazer uma breve descricdo do que seja o plano museoldgico e a
sugestdo de um grupo de trabalho.

Este roteiro sera a base para a constru¢do do plano museologico, por isto, ter aqui
indicadas quais as representacdes possiveis, considerando a estrutura da universidade,
facilitara a constru¢do do documento final. A partir da consulta feita ao organograma de
algumas instituicdes federais, sugerimos um grupo de trabalho que tenha pelo menos os
seguintes representantes:

e Pessoas ligadas diretamente ao museu:corpo técnico, pesquisadores e colaboradores.
Caso o museu tenha algum documento vigente, como um estatuto, um regimento ou
outro similar, consultar se ha algum conselho ativo, pois, caso exista, ele também
deverd integrar o grupo de trabalho.

e Um representante da Pro-Reitoria de Administracdo ou 6rgado similar da universidade
a qual o museu esta inserido.

e Um representante da Pro-Reitoria de Extensdo ou 6rgdo similar da universidade a qual
0 museu esta inserido.

e Um representante da Pro-Reitoria de Graduacdo ou orgdo similar da universidade a
qual o museu esta inserido.

e Um representante da Pro-Reitoria de Pesquisa ou 6rgdo similar da universidade a qual
0 museu esta inserido.

e Um representante da Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo ou 6rgdo similar da universidade
a qual o museu esta inserido.

e Um representante da Pro-Reitoria de Orgamento e Planejamento ou 6rgao similar da
universidade a qual o museu est4 inserido.

e Um representante da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas ou oOrgdo similar da
universidade a qual o museu est4 inserido.

e Representantes dos Centro Académicos ligados a area de atuacao do museu, como dos

cursos de Museologia, Historia, Educagdo e outros.
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Os museus universitarios estdo inseridos em uma estrutura mais complexa que ¢ a
universidade, que possui uma série de politicas e governanca proprias. Desta forma, € preciso
que este grupo seja formado por atores que compreendam e possam contribuir para os
planejamentos de curto, médio e longo prazos das institui¢des museoldgicas.O grupo sugerido
pode ser alterado, de acordo com as necessidades locais, e pode ser ampliado a qualquer
momento.

Para que o trabalho deste grupo tenha reconhecimento, deve ser estudada junto a
administracdo da instituicdo uma ferramenta que legitime e convoque os representantes deste
grupo, garantindo a presenca e a participacdo de membros com poder de decisdo para que seja

construido um documento com metas viaveis e objetivas.

4.2 Etapa I — caracterizagio, planejamento conceitual e diagnostico

A Etapa I foi subdividida em caracterizacdo, planejamento conceitual e diagndstico.

Para cada um destes pontos, foram usadas metodologias e justificativas distintas.

4.2.1 Caracterizagao

A caracterizagdo permite conhecer a institui¢do e, para isso, € necessario que ela
contenha: um historico da institui¢do a qual o museu estéd ligado; um histérico do museu em
questdo; um histérico do prédio; e quais as linhas de atuagdo do museu.

Os historicos devem ser completos e precisos, pois servirao de referéncia para que seja
tragada a cronologia de acontecimentos que contribuiram para a formagdo do museu e para o
surgimento das colegdes, entre outros pontos que ajudardo a compor os programas. Para estes
historicos, podem ser utilizadas as mais diversas fontes, como bibliografias, arquivos,

entrevistas e outras que contribuam para entender melhor a institui¢do a ser retratada.

4.2.1.1 Historico da instituicdo

Sugerimos que seja construido um texto em que devam ser contempladas as seguintes

perguntas:
e Quais as fontes utilizadas para que se conheca melhor a institui¢ao e o museu?

¢ Quando a institui¢ao surgiu?
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e O museu e a instituicdo mantenedora surgiram juntas?

e Se ndo, como foi a trajetéria de cada uma destas instancias e quando estas
trajetorias se encontram?

e Destaque os fatos de importancia que possam ter contribuido para a constituigao
do acervo, como o processo de aquisi¢do, a passagem e a presenca de pessoas de

relevancia, a montagem de laboratdrios, entre outros.

4.2.1.2 Historico do prédio

Quanto ao prédio onde o museu estd localizado, deverao ser inseridas as informacdes

que contextualizam o histérico do edificio, contendo fotografias e como € a ocupacdo atual,

com as plantas baixas acompanhadas de uma descri¢do. Devem ser contempladas as seguintes

questoes:

O prédio foi construido para abrigar o museu?

Se sim, apresente plantas, projetos e documentos relativos a esta constru¢ao

Se ndo, qual o historico da edificagdo? Para que foi construida inicialmente?

O que funcionou nela antes do museu, no caso de a edificagdao nao ter sido construida
exclusivamente para este fim?

Existiram mudangas estruturais durante a ocupagao do espago pelo museu?

Hoje ela ¢ ocupada exclusivamente pelo museu ou ¢ compartilhada com outras

atividades?

4.2.1.3 Linhas de atuacdo

Ainda na caracterizagdo quanto a atuacdo do museu, devem ser levantadas as

atividades contendo uma breve descricao daquilo que ¢ desenvolvido na institui¢do, ou seja,

quais sao as linhas de atuacao e os fatores relevantes existentes. Construa um texto buscando

responder as seguintes questdes:

Quais as atividades desenvolvidas pelo museu?
Quais as linhas de atuagao (pesquisa, conservacao, documentagao, educagao)?
Quais projetos de ensino, pesquisa € extensao estdo acontecendo no momento do

diagnostico?
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Este diagnostico sera a base do documento, porém, cada programa deverd ter o seu

diagnostico podendo recorrer a este, de carater mais geral, sendo incluidas as informagdes

especificas.

4.2.2 Planejamento conceitual

O Planejamento conceitual ¢ a defini¢do da missdo, da visdo e dos valores ou

objetivos. A missdo € o proposito do museu, ou seja, ela descreve o porqué de sua existéncia.

A visdo ¢ aquilo que o museu deseja para o seu proprio futuro. E os valores ou objetivos

completam as bases de trabalho e refletem os principios a serem seguidos.

Trazemos a seguir alguns exemplos tendo como material de analise planos

estabelecidos por museus universitarios.Foi possivel observar que nem todos os documentos

construidos por outras instituicdes contemplavam as trés definicdes aqui propostas, porém,

como o indicado ¢ que o plano seja revisado periodicamente, podemos entender que, em

outras versdes do referido documento, estas definigcdes possam aparecer.

MISSAO INSTITUCIONAL

Atuar em favor da preservagdo, pesquisa, comunicagdo e valorizagdo do patrimonio
arqueoldgico e etnoldgico brasileiro, com foco no litoral catarinense, promovendo o
amplo acesso e difusdo do conhecimento gerado na Universidade Federal de Santa
Catarina nas areas de Arqueologia, Etnologia e Museologia.

Objetivos:

* Preservar, valorizar e comunicar o acervo sob sua guarda;

*Realizar pesquisas, produzir documentacdo e promover a circulagdo do
conhecimento para fins de ensino, pesquisa e extensdo;

* Apoiar as atividades de ensino de graduagio e pds-graduagio;

* Promover e apoiar a pesquisa nas suas areas de competéncia;

» Manter intercAmbio cientifico e cultural com institui¢des congéneres;

* Promover a formagdo e especializacdo de recursos humanos nas areas de
Antropologia, Arqueologia e Museologia (Plano Museologico do Museu de
Arqueologia e Etnologia Professor Rodrigues Cabral, 2016, p.12)

MISSAO

Promover a valorizagdo do patrimoénio natural e cultural, com énfase no litoral do
Rio Grande do Sul, de modo a sensibilizar a sociedade para sua sustentabilidade e
qualidade de vida, bem como para a preservagdo da biodiversidade, a partir da
exposi¢do e pesquisa de seu acervo e de um programa de ac¢des educativas (Plano
Museolégico do Museu de Ciéncias Naturais CECLIMAR,UFGRS, 2022, p.9)

1.4 Missdo, Visdo e Vocagao

Missdo: Promover o conhecimento e a reflexdo sobre a Historia Natural e seus
paradigmas contemporaneos como o meio ambiente, a biodiversidade e a
geodiversidade, em particular do territério de Minas Gerais, numa perspectiva que
privilegie a preservacdo, pesquisa, ensino, comunicacdo e dinamizacdo do
patriménio museoldgico cultural e natural, assegurando o acesso democratico ao
Museu de Histéria Natural e Jardim Botanico, e a visitagdo do publico ao seu
patriménio museal.
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Visdo: Consolidar a posi¢do de referéncia nacional e internacional como museu e
jardim botanico considerando-os espagos de pesquisa interdisciplinar, ensino e
comunicagdo cientifica, atuando de forma integrada na promog¢do da educacdo e
cidadania.

Vocagdo: Apresentar-se como uma estrutura museal viva e dindmica devendo ser
entendido como um local de pesquisa, ensino, extensdo, cultura e lazer, mantendo
uma ligagdo com estudantes, pesquisadores, comunidade e sociedade em geral, além
de promover o desenvolvimento de parcerias de 16 institucionais com os diversos
segmentos universitarios e agentes sociais locais, nacionais e internacionais,
interessados na tematica da Historia Natural ¢ areas afins. (Plano Museologico dos
museus de Histdria Natural e Jardim Botanico da UFMG,2015,p.17-18)”

Sugerimos a seguir algumas questdes para ajudar a construir estes trés conceitos.

A missdo compreende um texto curto no qual o proposito do museu. Busca contemplar

Por que o museu existe? Qual o seu propdsito?
O que ele busca transmitir para o publico?
Qual o seu diferencial?

A visdo ¢ aquilo que o museu tem como objetivo para um periodo predeterminado.

Busca contemplar as seguintes questoes:

Onde o museu quer estar nos proximos trés ou cinco anos?
Como isto pode ser atingido?

Uma vez definida a missdo (quem o museu ¢) e a visdo (aonde ele quer chegar), ¢

preciso definir como isso sera feito, ou seja, de quais valores ou objetivos o museu ndo pode

abrir mao. Eles devem ser claros e alcangaveis, assim:

Liste por quais valores o museu deseja ser conhecido.

4.2.3 Diagnostico institucional

Para o diagnoéstico institucional, depois de refletir sobre as necessidades do museu,

propomos, como na publicacio do IBRAM (2016), “Subsidios para a Elabora¢do do Plano

Museologico”, a analise de: SWOT - strengths (forgas); weaknesses (fraquezas);,

opportunities (oportunidades) e threats (ameacas) ou a analise FOFA, como encontramos em

algumas referéncias sobre o tema.

Trata-se de uma ferramenta da administracdo que serd aplicada a realidade de uma

instituicdo museoldgica, por este motivo, ela podera ser complementada por outras fontes,

para uma melhor analise da instituicdo, tais como entrevistas, questionarios e pesquisas, sendo

tais fontes determinadas de acordo com a necessidade.
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Esta andlise devera ser dividida em “interna” e “externa”, desta forma, propomos
algumas questdes que norteardo este momento:

Em relacdo aos fatores internos, considerar: esta deve ser uma analise focada nos
recursos, nas competéncias e na cultura institucional e devera ser revista apds a finalizagdo
dos programas, ja que estes contribuirdo para o diagnéstico. Considerando a estrutura dos
museus universitarios, estes fatores devem ser relacionados a este tipo de instituigao.

Quanto as forgas, levar em consideragdo: quais os pontos positivos da instituicao?
Torna-se importante analisar as questdes que sejam o diferencial da institui¢do, relativas ao
funcionamento desta, destacando as qualidades e os pontos positivos quanto ao acervo
(exemplos: pecas de destaque; diferencial em relacdo a outras instituicoes de mesma
tipologia; raridade), a equipe (exemplos: quantidade suficiente; qualificacao para desenvolver
o acervo ¢ o museu), a edificacdo (exemplos: localizacdo — se em prédio proprio ou
compartilhado — e, se compartilhado, quais beneficios ha e se o local possui estrutura
suficiente) e a administracdo (no caso de um museu universitario, deve-se fazer a andlise
apontando se ele ¢ reconhecido pelo gestor, se estd na estrutura da institui¢do mantenedora, se
ha destinacdo de recurso pela administragdo e se ha politicas internas da universidade para o
museu que 14 estd sediado).

No que concerne as oportunidades, levar em conta: o que esta acontecendo no
momento atual, de feitura do documento, e que tem o potencial de tornar a institui¢do mais
consolidada? Para desenvolver este topico, utilize referéncias concretas, tais como: as obras
em andamento; as agdes administrativas voltadas para o museu pela administragao superior ou
pelos setores administrativos, como reitorias e diretorias; as parcerias que estdo em processo
de serem firmadas; os projetos de curto e médio prazos ja estabelecidos; e se hd outros
museus ligados a universidade que possam ser acionados para a criagdo de politicas.

No tocante as fraquezas, registrar: quais fatores precisam ser melhorados na
institui¢ao? Caso sejam pontos fracos, mas que ndo colocam em risco o funcionamento e o
trabalho que estd sendo desenvolvido, trabalhe em contrapondo com as forcas. Exemplos:
equipe existente, mas insuficiente; auséncia de qualificacdo da equipe; auséncia de rotinas de
manutengdo do edificio; auséncia de recurso destinado pela administragdo superior — se o
prédio ¢ compartilhado, mencionar se esta realidade impacta negativamente o funcionamento
e o acesso. Ainda sobre as fraquezas, considerar: fazer a analise dos fatores que podem ser
trabalhados no sentido de facilitar a relagdo e o reconhecimento da instituigdo pela

comunidade, tais como a melhoria da sinalizagdo no entorno; pensar quais sejam as



50

possibilidades de divulgacdo em locais estratégicos; e se had acessibilidade, pois a nao
existéncia desta impossibilitaria 0 acesso ao museu por pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.

Acerca das ameagas, descrever, segundo o que segue: aqui € o0 momento de analisar a
respeito de quais sejam os fatores de risco em relagdo aos quais a institui¢do estd exposta,
fatores estes que podem comprometer a integridade e existéncia do museu. Exemplos:
problemas na estrutura do prédio, sejam eles elétricos e/ou estruturais; questdes com o acervo,
como infestagdes ou outros; auséncia de seguranga; auséncia de normas de acesso; problemas
administrativos, como a inexisténcia no organograma institucional, invisibilidade do museu
pela comunidade académica; inexisténcia de documentos de regulamentagdo; aposentadoria
de professores ou técnicos responsaveis pelo museu sem que haja renovagao do quadro de
pessoal, mudanga de gestores, sejam eles diretores ou reitores, por pessoas que desconhecem
ou podem interferir negativamente no funcionamento e na existéncia do museu.

Sobre os fatores externos, fazer apontamentos segundo o que segue: para esta analise,
deverdo ser considerados o ambiente externo em que a instituicdo estd inserida, ou seja, como
os fatores relacionados a ele impactam positiva ou negativamente nas atividades do museu.
Devem ser analisados os fatores que impactam apenas sobre a institui¢do e aqueles que sdo
comuns as instituicdes locais e que nao sejam ligados a universidade mantenedora.

No tocante as forgas, considerar: qual a relagdo da instituicdo com o ambiente externo,
como também deste ambiente com a instituicdo? O museu participa de grupos, comités,
conselhos ou outros 6rgdos externos? O prédio ¢ de facil acesso? H4 um reconhecimento do
prédio pela comunidade?

No que diz respeito as oportunidades, pautar: torna-se importante fazer uma analise
dos fatores externos que podem beneficiar a instituicdo, como a existéncia de editais externos
que o museu possa acessar, também a possibilidade de parcerias com outras instituicdes
locais, como com museus da prefeitura, do estado e de outras instituigdes de ensino. Por fim,
sobre as ameacas: fazer a analise dos fatores que podem comprometer o funcionamento ¢ a
existéncia da instituigdo, tais como: a mudanca de governo, o qual possua relagao direta com a
gestdo da universidade; a proposicdo de politicas que impactam a gestdo da instituicdo

mantenedora; a concorréncia local; e a auséncia de politicas e de editais afins.
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4.3 Etapa II - Programas

Chegamos aos programas. Eles sdo as estratégias para fazer valer o que foi definido na
missdo, na visdo e nos valores ou objetivos. Os programas estardo relacionados as areas de
funcionamento do museu e, de acordo com a sua singularidade, poderao ser agrupados a partir
da necessidade. Segundo Trindade (2010, p.10), “cada programa ¢ formado por projetos, €
estes, por sua vez, por agcoes”.

Se compararmos 0 museu a uma maquina, 0S programas Serdo as engrenagens que
precisam estar alinhadas e orientadas. Assim, um projeto pode pertencer a mais de um
programa, possuindo agdes especificas e complementares.

Sugerimos uma estrutura padrao, onde a instituicdo construa um texto diagnostico que
contenha:

e O diagnostico da situacao institucional relacionado a area indicada.

e Sugestdo de projetos a serem desenvolvidos. Na elaboragdo posterior do
documento do plano, este item deve ser mais bem trabalhado pelo grupo de
trabalho. Na publicagdo “Subsidios para a elaboragdo de Plano Museologico”
do IBRAM (2016), hd um capitulo inteiro que detalha qual deva ser a estrutura
destes projetos, indicando que eles devem possuir inicio, meio e fim, com os

prazos e os resultados esperados.

4.3.1 Diagnostico institucional

Servira para a constru¢do do programa institucional, que ¢ considerado um dos mais
importantes, pois servira de base para os outros. De acordo com o Decreto 8.124, de 17 de
outubro de 2013 (BRASIL, 2013), o programa institucional abrange a gestao técnica, a gestao
administrativa e a gestdo de relagdes institucionais do museu.

O objetivo deste programa ¢ mapear os tipos de gestdo aos quais o museu esta
inserido, sendo que devem ser considerados os fatores que seguem, a saber: gestdo
administrativa, gestao técnica; e gestao das relagdes institucionais.

A gestdo administrativa que ¢ onde devem ser levados em conta: a seguranga; o
planejamento; o or¢amento e a finanga; a logistica; a administragcdo de contratos; a tecnologia
da informagdo; a gestdo de pessoas; e o juridico. Para os museus universitarios, devemos ter
em mente que grande parte destas agdes estard ligada a uma instancia administrativa superior

e a setores que possuem uma demanda mais ampla e, na maioria das vezes, estard
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desvinculada da gestdo do museu. Ter isso claro no planejamento das agdes facilitara o
processo, principalmente aquele ligado as acdes dos programas que deverdo ter o aval da
gestaoou dos setores especificos da universidade.

A gestdo técnica diz respeito as agdes voltadas para as atividades finalisticas,
garantindo a preservacao, a pesquisa ¢ a comunicacao do museu.

A gestdo das relagdes institucionais ¢ onde deverdo ser consideradas as parcerias
existentes e as possiveis de serem construidas internas e externamente a universidade em que
0 museu estd inserido, além de se configurar como uma analise mais aprofundada dos fatores
externos levantados no SWOT.

Para o diagndstico deste programa, propomos um questionario. Nele estdo inseridas
perguntas sobre as trés gestdes. O objetivo ¢ que contenham respostas simples, sem
detalhamento, contribuindo para uma visdo mais ampla da instituicdo sabendo que elas serdo

detalhadas nos programas especificos. Destacamos sempre que este documento podera ser

revisado e novas informagdes poderao ser incluidas.

4.3.1.1 Documentos administrativos

Sobre 0s documentos administrativos, considerar:

e O museu possui documento de criagdao? Qual € ele?

e O museu possui regimento interno? Qual a ultima atualizacdo sofrida por este
documento?

e Qutros documentos administrativos(organograma interno € a presenga no

organograma da institui¢do mantenedora).

4.3.1.2 Estrutura administrativa

No que diz respeito a estrutura administrativa, levar em conta:

e Qual a relagdo institucional? Esta vinculada a qual instdncia da universidade, a
uma unidade ou setor, como a uma pro-reitoria ou a reitoria, ou hd outra
vincula¢ao?

e Quais as fontes de recurso do museu? Ele participa da previsdo or¢amentaria da
institui¢do mantenedora? Ha projetos de captacao?

e Como ¢ feita a aplicagdo de recursos? Qual a participagdo da gestdo interna na
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escolha das ag¢des?

4.3.1.3 Pessoal

Sobre o pessoal, descrever:
¢ Quantos funcionérios 0 museu possui?
e Qual o perfil destes funcionarios?

e Qual a formagao, a qualificagdo e o tempo de atuagao no museu de cada um deles?

4.3.1.4 Académicos

Sobre os aspectos académicos:

e Relacione os projetos de ensino, as pesquisas € a extensao em desenvolvimento.

4.3.1.5 Acervo

No que concerne ao acervo, levar em consideragao:

e (Qual a tipologia e nimero aproximado dos acervos do museu?

4.3.1.6 Exposi¢do

Sobre a exposi¢do, caso seja de longa duragdao ou seja uma exposicao temporaria,
considerar, conforme o caso:

e De longa duragdo:hd quanto tempo foi inaugurada a exposicdo? Aconteceram
modificagdes em sua proposta ou formato?

e Exposi¢des temporarias: hd uma programa¢ao? Quais foram as ultimas exposicdes

realizadas?
4.3.1.7 Arquitetura
Em relacdo a arquitetura do museu:

e Relatar as condigdes gerais de conservacdo do prédio, como também registrar as

dificuldades no que se refere as areas de exposicao, de atendimento ao publico, de
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circulagdo e de acessibilidade, lembrando que, no diagnostico, foi realizado um

historico desta edificacao.

4.3.1.8 Publico

Em relacdo ao publico, considerar:

Qual a ferramenta utilizada para registro do ptblico?
Qual a média de visitagdo mensal e anual?
O indice de visitag@o ¢ linear ou hé picos e quedas ao longo do ano?

Qual o publico prioritariodo museu, externo a universidade ou é proveniente da

comunidade académica?
Qual o perfil do publico visitante? Faixa etaria, origem.

H4é uma coleta de informag¢ao com o publico quanto elogios e/ou criticas?

4.3.1.9 Comunicacdo

No que diz respeito @ comunicacao, considerar:

e Quais os meios utilizados para adivulgagdo do museu? (site, folder, redes sociais,

propaganda e outros)

e Quem ¢ responsavel pelas agdes de comunicacdo da equipe do museu ou do setor de

comunicac¢ao da universidade?

e Como ¢ o apoio dado e o contato com o setor de comunicacdo da universidade?

4.3.1.10 Acoes educativas e culturais

Sobre as agdes educativas e culturais, considerar:

e Quais atividades foram desenvolvidas pelo museu nos tltimos cinco anos?

e O museu oferece visitas mediadas?

e Harealizacdo de eventos, palestras e outras atividades afins?

4.3.1.11 Relacoes institucionais

No que concerne as relagdes institucionais:
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e O museu participa de redes, sistemas ou conselhos internos ou externos? Se sim, quais
sdo eles(as) e desde quando ocorre a participagdo?

e O museu possui parcerias em projetos com outras/outros instituigdes/setores internos
ou externos a institui¢ao? Quais?

Apo6s responder as questoes propostas, torna-se importante avaliar se ja seja possivel
indicar projetos para este programa, pensando que ele estd diretamente ligado aos outros
programas que também terdo projetos interligados. Além disto, ao final da elaboragdo do
documento, podera ser feita a revisdo e a proposicao de projetos especificos, que possam
complementar aqueles ja estabelecidos. Uma boa gestdo deve manter os olhos na realidade,

deste modo, os projetos e seus programas devem ser exequiveis.

4.3.2 Diagnostico da gestao de pessoas

No diagnostico de gestdo de pessoas devera ser avaliada e estruturada qual a situacao
dos recursos humanos da instituicdo e os seus objetivos deverdo ser voltados para a andlise e
para a justificativa das necessidades de pessoal no museu. Assim, neste diagndstico deverao
constar: o fluxograma; o detalhamento de cargos e fungdes; as propostas e justificativas de
aumento do quadro de pessoal (seja o permanente, seja o terceirizado); as propostas de
qualificacdo da equipe; a analise e propostas de articulacdo de estagios; e o intercambio. As
acoes deverdo estar alinhadas aos outros programas e ser feito um estudo de viabilidade junto
a instituicdo mantenedora, ja que a previsao de ampliacdo do quadro serd o norteador para o
desenvolvimento dos projetos de cada programa.

Para o diagnostico deste programa, propomos um questionario com alguns pontos-
chave. A partir do levantamento feito no programa institucional, torna-se necessario detalhar
o quadro existente e fazer um levantamento das demandas de pessoal, das habilidades e das
qualificagdes necessarias. Para facilitar o panorama e considerando que os museus
universitarios estdo ligados a administracdo publica, com regulacdo propria para as
contratagdes € composicdo dos quadros de recursos humanos, dividimos as analises em:
quadro funcional permanente; quadro funcional terceirizado e quadro funcional temporario

(parcerias realizadas).

4.3.2.1 Quadro funcional permanente

e Detalhar o quadro fazendo-o conter: o nome; a funcao; a data de entrada no museu; e
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as atividades desenvolvidas.

O quadro funcional ¢ suficiente? Caso sim, detalhar, caso ndo, justificar.

Para o funcionamento integral da institui¢do, qual seria o quadro funcional ideal?
Considere aqui os profissionais que poderdo ter vinculacdo direta, uma vez que na
atualidade, no servi¢co publico, ha um hall de cargos extintos, os quais, havendo

necessidade, deverdo ser vinculados a outros quadros, especificados na sequéncia.

4.3.2.2 Quadro funcional terceirizado

Atualmente, no servigo publico, ha profissionais que nao poderdao ser contratados via

concurso publico estando eles ligados a empresas terceirizadas. Desta forma, € necessario ter

em mente que este tipo de contratagdo, apesar de ndo ser a ideal, podera ser o caminho para

suprir as necessidades de mao obra da institui¢do. Dito isto, responda as seguintes questoes:

O museu possui pessoal terceirizado?
Se sim, detalhar com o nome, a fun¢do e o tempo de vinculagdo aos museus.
Ha a necessidade de ampliacdo do quadro de pessoal?

Se sim, indique quais os profissionais que sdo necessarios.

4.3.2.3 Quadro funcional temporario

Como pessoal temporario, consideramos os profissionais que atuam no museu por

meio de projetos, parcerias, estagios, assinando termos de cooperagdo técnicas, entre outras

vinculagdes, e que ndo estejam ligados as atividades permanentes da instituicao. Para este

levantamento, responda:

O museu possui projetos e estagios em andamento? Se sim, quantos alunos estdo
envolvidos?

O museu possui algum projeto de curto prazo em andamento, o qual preveja
contratacdo de equipe? Se sim, quantos profissionais seriam necessarios € quais as
fungdes a serem desempenhadas por eles?

O museu possui algum outro projeto ou parceria que tenha destinacdo de pessoal? Se
sim, listad-lo(s). Considere aqui projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo que
possuem bolsistas.

Neste programa devera constar dois organogramas: o organograma institucional atual;
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e o organograma institucional necessario para o museu, com o quadro ideal para o
funcionamento dos programas. Desta forma, tais organogramas servirdo como uma analise
para se compreender se as equipes acima propostas conseguirdo atender as demandas que se

fizerem necessarias.

4.3.2.4 Consideragoes sobre o diagnostico

E pertinente, ainda, abordar dois aspectos sobre este topico, quais sejam:

O projeto de capacitagdo, qualificagdo e atualizacdo das equipes. Como exemplo,
considerar: o manuseio de acervos; a limpeza de acervos; a seguranca; o receptivo € outros
relacionados a conservagdo, a preservagao, a seguranca do acervo e a relagdo direta com o
publico. Os projetos devem ser pensados de forma continua e com parcerias internas e
externas.

Projeto de satide e bem-estar: aqui a sugestdo ¢ para o desenvolvimento de acdes que
contribuam para a saude e o bem-estar da equipe, considerando a estrutura e os servigos que
sdo ofertados pelos diversos setores da universidade, podendo ser pensadas parcerias, além da
realizacdo de diagndsticos regulares, para a adequacdo de ergonomia e de outros fatores que

influenciam na qualidade do trabalho e da saude do funcionario.

4.3.3 Diagnostico dos acervos

O programa de acervo tem um papel central no planejamento e no desenvolvimento
das atividades do museu.Ele estd diretamente ligado aos outros programas e seus projetos e
acOesnorteardo o plano museoldgico. Os objetivos deverdo ser permeados pelo planejamento
conceitual da institui¢do e pela andlise do ambiente em que estd inserido.

A universidade tem no cerne das suas politicas questdes voltadas para os bens
patrimoniais. Na grande maioria, estas sdo desenvolvidas visando ao controle de bens, como
carteiras, computadores, armarios, livros e todo bem que seja de sua propriedade. Neste
programa, ¢ preciso estar atento se nestas politicas hd alguma voltada para os bens historicos.

O diagnostico deste programa devera ser construido minuciosamente e se dividird nos

pontos elencados a seguir.

4.3.3.1 Formacao da colegdo
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A partir do histérico da institui¢do, detalhar o histérico das cole¢des buscando

responder as seguintes questoes:

¢ Quando as cole¢des chegaram a instituicao?

e Foram adquiridas/recebidas com fun¢do museoldgica ou académica?

e Quais as tipologias presentes: Museologica; arquivistica; bibliografica ou
outra?

e Como foram se consolidando as colec¢des?

4.3.3.2 Aquisi¢do e descarte

Neste ponto deverd ser relatado se ha uma politica de aquisicdo e de descarte

estabelecida na institui¢do.Esta deve ser formalizada em documentos e amplamente divulgada

para que possa ser considerada valida.Sabemos que as universidades possuem sistema de

organiza¢do de patrimdnio. Serd necessario neste item saber se had politicas internas que

contemplem as cole¢des museoldgicas. Considere as seguintes questoes:

Quais as formas mais comuns de aquisicdo de acervo pelo museu (doagdo; compra;
legado; coleta; permuta; transferéncia)?

Qual a forma/motivo mais comum de descarte?

Possui algum documento que regularize/normatize a aquisicdo e o descarte dos bens
museologicos?

Liste as aquisigdes e descartes ocorridas nos dois ultimos anos e detalhe como o
processo ocorreu.

No caso das politicas da universidade mantenedora do museu, existe um
programa/setor de patrimonio?

Em caso positivo, as cole¢cdes museologicas sdo contempladas?

4.3.3.3 Documentacdo

O processo de documentagdo garante a eficiéncia na gestdo do acervo, a sua

salvaguarda e divulgacdo.Desta forma, € preciso que ele seja feito garantindo o melhor meio.

Aqui sera o momento de analisar como este processo esta acontecendo, quais os problemas e

pontos fracos.

Quais documentos sao usados pela instituicao (arrolamento; ficha de registro; registro
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fotografico; ficha de conservacao, outro)?

Qual o suporte usado para estes documentos? (papel; informatizados; planilhas;
programas especificos; outros). Insira imagens destes suportes e detalhe ao maximo
como ¢ a sua utilizacao.

Quando o suporte foi criado? Ha revisao? Se sim, qual ela € e como ¢ feita?

Quem realiza o preenchimento das informagdes?

Qual quantitativo do acervo esta documentado? Relacione pelo tipo de suporte usado.
Qual quantitativo aproximado ndo estd documentado?

Quanto ao acesso a documentagdo, como ele acontece? Ha diferenca no nivel de

acesso? Quem tem acesso a ela?

4.3.3.4 Conservagdo e restauragdo

Aqui sera feito um diagnostico de como a instituigdo aborda os riscos aos quais o

acervo estd exposto e quais processos de controle tém sido usados.As informagdes aqui

obtidas contribuirdo para o programa de seguranga.

Quais as rotinas seguidas pela instituicdo quanto a conservagdo e a restauracao dos
acervos em reserva € em exposicao?

No geral, qual o estado de conservacdao do acervo? Caso seja possivel, relacione, por
quantidades, o acervo, caracterizando-o como bom, regular e péssimo.

Quais os agentes de risco aos quais o acervo estd exposto (acao de terceiros — roubos;
furtos; vandalismo; a¢do do tempo — temperatura; umidade; fogo; dgua; luz; radiagdo
—; pragas; e outros)? Considere a reserva técnica e as exposicoes.

Quais os meios usados para prevenir os riscos (sistema de combate a incéndio;
sistemas de segurancga; controle de umidade e temperatura; iluminagao; entre outros)?
Quais as condigdes de armazenamento ¢ de acondicionamento do acervo? Ha reserva
técnica suficiente? Qual o mobiliario utilizado?

Ha procedimentos estabelecidos para o manuseio e a movimentagdo do acervo?

Quanto as exposigoes, além dos riscos acima levantados, ha alguma outra situagao?

4.3.3.5 Consideragoes sobre o diagndstico

Realizado o diagndstico do acervo, sera o momento de pensar os projetos. Como dito
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anteriormente, este programa ¢ amplo e essencial. Desta forma, seguindo as recomendacdes
do IBRAM (2016), no “Subsidios para elaboracdo de plano museoldgico”, sugerimos que 0s
projetos sejam divididos em trés eixos: aquisicao e descarte; documentacdo e conservagao; €
restauracao.

Eixo de politica do acervo (aquisicdo e descarte): deve prever, além dos documentos e
das orientacdes, as justificativas para que isso ocorra, podendo indicar a ampliacdo de uma
colecdo e até o descarte de outra que ndo esteja em consonancia com o planejamento
conceitual do museu.Devem ser incluidas as diretrizes da universidade mantenedora,
buscando um alinhamento nas ag¢des. No interior do eixo da documentacdo propomos dois
projetos: 1- Projeto de documentacdo: ele devera ter subprojetos e ser dividido em, pelo
menos, trés momentos: levantamento do acervo; escolha de um sistema de catalogacao; e
catalogacdo do acervo; 2- e o projeto de seguranga do acervo: deverdo constar as politicas
voltadas ao acesso e aos dados gerados na catalogagao.

Eixo de conservacao e de restauragdo: ele contempla dois projetos, conforme segue.:
Projeto de gestdao de riscos: neste projeto deverao ser consideradas as exposigdes, as reservas
e o entorno da instituicdo, para que sejam propostas agdes que prevejam e eliminem os riscos
fisicos das colegoes.

Projeto de conservagdo preventiva: neste projeto deverdo ser consideradas as agdes de
preservacao e de monitoramento das colegdes. Propomos que sejam realizadas agdes de
avaliagdo das colecdes quanto ao estado de conservagdo e a presenga de pragas, havendo o
estabelecimento de parametros de acondicionamento e de estabelecimento de rotinas e de
conservagao.

Eixo de restauracdo: este dird respeito ao projeto restauracao, como segue.

Projeto de restauragdo: este projeto poderd seguir duas linhas, dependendo da
condicdo do acervo da instituicdo. Se no diagnodstico ndo forem encontrados acervos em
situagdo ruim e que necessitem de intervengao de restauragcdo, propomos que seja um projeto
de estabelecimento de rotinas e de parametros que deverdao ser seguidos em um momento
futuro. Mas, se houver acervos que precisem ser restaurados, sera necessario estabelecer uma
proposta de acdes e de procedimentos contendo as orientagdes de como a restauracdo devera
ser executada. Uma avaliacdo fundamental neste programa ¢ se ha pessoal capacitado na

institui¢do ou se serdo contratados funcionarios terceirizados.

4.3.4 Diagnostico da exposicao
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O programa de exposi¢do devera ter em seus objetivos como ¢ a politica de exposi¢des
da instituicdo e quais parametros e critérios sao usados para a selecao das exposigdes de curta,
média e longa duracgao.

Para a feitura do diagnostico, iremos propor questdes que busquem levantar qual a
realidade da instituicdo quanto as exposi¢des de longa, média e curta duragdo, procurando

entender quando, como e por que foram desenvolvidas.

4.3.4.1 Exposi¢do de longa duragdo

Sobre a exposi¢ao de longa duragdo, convém descrever:

e Quando a exposi¢do de longa duracdo do museu foi montada?

e Quais espagos ela ocupa? Eles sdo adequados quanto a acessibilidade, aos fatores
climéticos, a iluminacgao, a segurancga, entre outros?

e Como foi feita a selecao da tematica e do acervo? Esta escolha foi realizada com base
na missao, na visdo e nos valores ou objetivos do museu?

e Os recursos expositivos (vitrines, painéis, € outros) foram pensados para a exposi¢ao
ou sao adaptados? Eles sdo suficientes? Estdo em bom estado de conservagao?

e Ha manutencao da exposi¢ao? Como ela acontece?

4.3.4.2 Exposigoes de curta e média duragdo

No caso das exposicdes de curta e média duracio, apontar no documento:
e Acontecem exposicdes de média e de curta duragao?
e Quais foram as exposicdes realizadas nos ultimos cinco anos?
e Quais os critérios usados para estas exposigoes?
e Em qual espago ocorrem?
e A instituigdo tem recursos definidos para estas exposi¢oes?
e Ha processos de avaliacao do publico das exposi¢des? Se sim, como isto acontece?
¢ O museu possui planejamento de temas e de exposi¢des que poderdo ser realizadas?
e A equipe do museu ¢ em numero suficiente para elaborar, montar ¢ monitorar as
exposigoes?
e O museu possui exposicdes itinerantes? Se sim, descreva-as.

e O museu recebe exposi¢des de outros setores/instituigdes? Se sim, quais os critérios
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utilizados?

4.3.4.3 Consideragoes sobre o diagnostico

Os projetos deste programa sao os mais concretos.Eles refletirdo em suas acgdes a
imagem do museu. As exposi¢des devem ser pensadas buscando sempre um fluxo a ser
seguido dentro de uma constante de pesquisa — montagem, execucdo ¢ avaliacao.

Projeto de exposi¢ao de longa duracao: ele devera se relacionar com os demais, como
também conter acdes ligadas a pesquisa, seja no ambito educativo, do acervo, da seguranga ou
da comunicagao.

Projeto de média e curta durag@o: nele deverao existir as diretrizes que serdo utilizadas
pelo museu para a realizagdo deste tipo de exposicdo, devendo ser considerados os critérios de

selecdao da tematica e o cronograma anual basico de exposicoes.

4.3.5 Diagnostico do educativo e cultural

O programa educativo e cultural serd o mais dindmico da instituicdo e torna-se
necessario que tenha uma estrutura propria, o que nao o desvincula dos demais existentes. No
caso dos museus universitarios, devemos ter em mente que os projetos e acdes deste programa
devem interligar ensino, pesquisa e extensao, além de poderem contar com editais especificos.

Para a realizacdo do diagndstico deste programa, assim como nos demais, sugerimos
um conjunto de perguntas norteadoras. O importante ¢ conhecer como as agdes foram
planejadas e executadas.

¢ O museu possui um setor educativo e cultural? Se sim, ha quanto tempo?

e Quais atividades educativas e culturais o museu desenvolveu nos ultimos cinco anos?
Relacione indicando: como surgiram? Por que sugiram? Como se relacionam com o
acervo e quais os recursos (financeiros e pessoais) utilizados?

e Quais as ferramentas utilizadas para avaliagdo das agdes executadas? Quem participa
desta avaliagdo?

e O setor educativo e cultural realiza alguma atividade/projeto em parceria com outro
setor da universidade ou institui¢ao externa?

e Quais as possibilidades de editais de ensino, pesquisa e extensao que a universidade

oferece para que as atividades e projetos do educativo possam participar?
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e Ha alguma relacdo das atividades educativas e culturais do museu com as agdes de

extensdo desenvolvidas por outras unidades ou setores?

4.3.5.1 Consideragoes sobre o diagnostico

Este ¢ um programa no qual ndo ha um modelo de projeto, como nos outros. E preciso
ter em mente que os projetos propostos pelo setor educativo e cultural precisam refletir a
realidade do museu e integrar os diversos setores, como a pesquisa, as exposi¢des € 0s
acervos. De acordo com o documento “Subsidios para a elaboragdo de planos museologicos”
(IBRAM, 2016), para a elaboracdo, os projetos devem ter a estrutura de “justificativa,
objetivos, descricdo, publico-alvo, periodicidade, cronograma, metodologia, atividades e

ferramentas, recursos materiais e humanos ¢ avaliagao”.

4.3.6 Diagnostico da pesquisa

A pesquisa ¢ uma das fungdes basicas dos museus, se considerarmos que ela estd
presente em todo o processo de conhecimento da instituicdo, do seu acervo, da montagem de
exposigdes e do desenvolvimento das atividades educativas.

Para os museus universitarios, isto se torna ainda mais forte, j& que o surgimento de
muitas institui¢des esta ligado a guarda e a valorizagdo de acervos que sdo singulares para o
conhecimento de certa 4rea. Prova disto sdo as pesquisas e trabalhos desenvolvidos com estes
enquanto ainda eram objetos de cunho académico.

Este programa tem como objetivo compreender como a instituicdo tem desenvolvido,
estimulado e divulgado pesquisas sobre as suas diferentes areas.

O diagnostico de tal programa passara pelo diagndstico de outros programas, sendo
assim, consideramos que algumas perguntas precisam ser refeitas, mas podem conter
respostas menos detalhadas.

e O museu possui um levantamento de trabalhos e publicagdes realizados sobre a
instituicdo? Se sim, cite e descreva este levantamento.

e Existem trabalhos de pesquisa sendo realizados? Liste-os.

e Dos trabalhos ja realizados e daqueles em processo, qual a vinculagdo existente entre
eles? Quais sdo o setor, o curso e o departamento envolvidos? Trata-se de projeto de

pesquisa, ensino ou extensdo? Se sim, descreva-o.
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e (Quanto a historia da institui¢do, quais as fontes de pesquisa utilizadas?

e Quanto ao acervo, como ¢ feito o acesso para pesquisa?

¢ Quanto ao publico do museu, hd um levantamento de qual seja o perfil do publico?

e H4 uma divulgagdo quanto as potencialidades de pesquisa do museu pelos setores de

ensino e extensdo da universidade?

4.3.6.1 Consideragoes sobre o diagnostico

Para este programa, propomos dois projetos que versardo sobre os diferentes tipos de
pesquisa que podem ser realizadas.Mais uma vez destacamos a importincia de que os
programas sejam relacionados. Os projetos aqui citados deverdo ter acdes relacionadas aos
programas de acervo, de exposi¢ao e do educativo cultural.

Projeto de pesquisa interna: propomos que haja uma divisdo deste projeto em dois
subprojetos, conforme segue:

Pequisa institucional: estard relacionado diretamente as exposi¢des, aos acervos e ao
educativo cultural e devera integrar os diversos atores que irdo compor a comissao do plano e
outros que possam contribuir para o desenvolvimento — a curto, médio e longo prazo — das
pesquisas.

Pesquisa de publico: voltado para que se possa conhecer o publico visitante e para que
sejam propostas estratégias de ampliagao dos frequentadores do museu.

Projeto de pesquisa externa: neste projeto deverdo constar as agdes que estimulem as
pesquisas, sejam elas realizadas por pessoas ou por instituicdes externas, podendo ser criados

grupos de pesquisa relacionados as tematicas da instituicao.

4.3.7 Diagnostico do arquitetonico urbanistico

Este programa tem por objetivo tratar do edificio do museu, como ele se relaciona com
as funcdes museoldgicas e com o ambiente externo. Considerando as especificidades das
universidades e sabendo que em grande parte hda um ou mais setores responsaveis pelo
gerenciamento e pela execucdo das atividades voltadas a manuten¢ao dos prédios e do
entorno, sera necessario o envolvimento de representantes destes setores.

Para o diagnostico deste programa, deverdo ser resgatadas as informagdes do histdrico

e do diagndstico ja realizados, detalhando o levantamento fisico do prédio, com as plantas e a
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descri¢do minuciosa das condi¢des de ocupagdo, de funcionamento, de seguranga, como
também da documentagao.

Para o questionario, consideramos a pesquisa do GTI sobre os museus universitarios ,
segundo a qual grande parte dos museus estd em prédios adaptados e/ou tombados e a
minoria ¢ composta por prédios construidos para abrigarem as cole¢des. Assim, além dos
dados levantados, responda ao questionario a seguir:

e O prédio foi construido ou adaptado para receber a instituicao?

e O prédio ¢ compartilhado com outros setores da universidade?

e Como ¢ o fluxograma de ocupacgdo? Ele atende as necessidades da instituicao?

e Existem projetos elaborados quanto a seguranga, a acessibilidade e a restauracao?

e (Como sao estabelecidas as necessidades de obras e de projetos estruturais do museu?

¢ Quanto a manutencao predial, como e por quem ela ¢ realizada?

e Ha documentagdo de regularizacao de uso e de funcionamento nas esferas municipal,
estadual e federal?

e Como se estabelece a relagao do edificio com o entorno?

e Ha um projeto ou agdo de urbanismo? Caso sim, descreva-o.

4.3.7.1 Consideragoes sobre o diagnostico

Os projetos para este programa estarao ligados a manutencao predial e ao projeto de
exposicao:

Projeto de arquitetura: compreende acdes voltadas para a adequacdo predial, os
sistemas prediais € a manuteng¢ao predial.

Projeto de urbanismo: este ¢ voltado para as agdes de adequacao externas.

4.3.8 Diagnostico da seguranga

O programa de seguranga tem como objetivo a gestdo de risco da institui¢ao e devera
prever as agdes que garantam a seguranga do museu, do acervo, da equipe e do publico. Neste
diagnostico torna-se necessario considerar que, para analisar a seguranga, ¢ preciso mensurar
os riscos e estes podem ter duas origens: as causas naturais (enchentes; terremotos; poeira;
incéndio; ataques de insetos) e as causas oriundas da agdo humana (furto; roubo; vandalismo;

incéndio).
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Para o diagndstico, considere as seguintes questdes:
¢ Quanto a seguranga predial, como ela ¢ realizada (por pessoal efetivo ou terceirizado)?
e Ha seguranca armada ou apenas vigilancia?
e (Como ¢ o controle do acesso tanto de funcionarios quanto de visitantes ao edificio?
e (Quais as vulnerabilidades as quais o edificio esta exposto?
e Os sistemas elétrico e hidraulico passam por manutencao periddica?
e Na instituicdo existem fontes de energia alternativa?
e Quanto a prevencao e combate a incéndio, hd um projeto atualizado?
¢ O museu possui laudos do corpo de bombeiro e alvaras de funcionamento?
e Quais os sistemas de segurancga a institui¢do possui(alarmes; cameras; sensores)?
e Em caso de furto ou roubo, ha um protocolo estabelecido?
e Possui seguro contra roubo e furtos?
Ap0s a realizagdo do diagnostico,estabeleceremos os programas que precisam estar

direcionados para a seguranca do acervo, dos funcionario e do publico.

4.3.8.1 Consideragoes sobre o diagndstico

Sugerimos considerar aqui tanto um projeto de gestdo de risco quanto aquele de
rotinas de emergéncia.

Projeto de gestdo de risco: deve estar alinhado ao programa de acervo.

Projeto de rotinas de emergéncia: diz respeito a elaboracdo de rotinas e de protocolos

voltados para a seguranca.

4.3.9 Diagnostico de financiamento e fomento

No programa de financiamento e fomento,iremos detalhar quais as fontes de
financiamento e os recursos da instituicdo, como também quais as possibilidades existentes.
Os museus universitarios possuem uma gestdo diferenciada.O orgamento estd atrelado ao da
universidade e a captag@o de recursos segue as regras proprias das instituicdes federais.Desta
forma, ¢ preciso conhecer bem as possibilidades para que possa ser feita uma gestio eficiente.
Este programa devera se relacionar com os demais, visto que a execuc¢ao das acdes, em grande
parte, depende do orcamento existente, o qual pode ser angariado.

Para o diagndstico, sugerimos as seguintes questdes:
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e Quais as fontes de recursos do museu nos ultimos dois anos? Torna-se necessario
detalhar as fontes fixas (destinagdo da instituicdo; ingressos; aluguel; loja; café;
outros).

e Existem outras fontes? Como elas s3o organizadas (“amigos do museu”;
financiamento coletivo; outros meios)?

e Ha financiamento por editais? Quais seriam eles?

e Ha conhecimento por parte da equipe de como elaborar e submeter projetos? Como
foram organizados os ultimos projetos do museu? Quais foram as fontes utilizadas?

e O museu possui uma programacao de gastos/ investimentos?

e Quais os maiores custos da instituicao?

Partimos da compreensao de que o presente projeto perpassa por todos os programas e
pelo planejamento estratégico da instituicdo, assim, ndo seria especifico, mas diluido nos
demais. Sabemos que os museus possuem projetos sendo executados € o que propomos € que
sejam eles detalhados no diagndstico para que possamos entender como a instituicao podera

melhor se programar e planejar o uso e a captagdo de novas fontes de recursos.

4.3.10 Diagnostico de comunicagdo

Este programa tem como objetivo conhecer como a instituicdo se comunica com 0s
publicos internos e externos. A comunica¢do ¢ a circulagdo da informacdo e € preciso
conhecer como isto esta sendo executado.Durante a realizagdo do diagndstico, considere as
acoes de jornalismo, de publicidade e de propaganda realizadas na instituicdo. Também como
as agoes, o material grafico (folders, banner e outros), a propaganda, a lista de contatos, as
redes sociais € o sife se encontram. e, para o diagndstico, responda as seguintes questoes:

e O museu possui uma pessoa/equipe que desenvolve as acdes de comunicagao?

e Na instituicdo a qual o museu estd vinculado ha um setor responsavel pela
comunica¢do? Hé facilidade em conseguir apoio deste setor?

e O que ja foi produzido em relacdo as acdes de comunicacdo na instituicdo? Relate com
detalhe o que foi feito, por quem, qual estratégia utilizada e qual o resultado
alcangado.

Este ¢ outro programa, o qual ndo deverd ter projetos isolados, mas a¢des ligadas aos
demais projetos, pois 0 mais importante nestas agdes ¢ conseguir elabora-las com cuidado,

principalmente quanto as necessidades e a disponibilidade de recursos e de pessoal.



68

4.3.11 Diagnostico socioambiental

O programa socioambiental deverd trazer, além das agdes desenvolvidas pela
instituicdo museal, aquelas que sdo desenvolvidas pela instituigdo mantenedora. Torna-se
importante conhecer as politicas e as agdes locais que possam ser parceiras do museu. Temos
que considerar neste ponto as agdes e praticas institucionais que tenham por objetivo
minimizar os impactos ambientais e que tenham compromisso com o desenvolvimento social.
Desta forma, sugerimos as seguintes questoes:

» O museu e a instituicdo mantenedora tém alguma politica socioambiental? Descreva-a.
Existe um levantamento sobre o consumo de dgua e de energia?
Existe um levantamento sobre a produg¢do de lixo? Como ele ¢ descartado?

O museu possui algum projeto que se relacione com esta tematica?

Y V VYV V

Na cidade na qual a instituigdo estd alocada, existem politicas socioambientais
implementadas?
» Como o museu se relaciona com as praticas locais? Possui parceria com os 6rgao e

associacdes existentes? Segue a agenda ambiental local?

4.3.11.1 Consideragoes sobre o diagnostico

Para este programa, sugerimos a criagdo de um projeto socioambiental que devera
constar acdes que busquem minimizar os impactos ambientais € que desenvolvam o potencial

social do museu.

4.3.12 Diagnostico de acessibilidade universal

Este programa tem como objetivo garantir a acessibilidade ao museu.Para isto,
deverdo ser consultadas as legislagdes vigentes e deve haver a participacdo do setor de
inclusdo que as universidades possuam. Considerar o direito de acesso e de utilizagdo com
seguranca a todos os espagos da instituicdo por toda e qualquer pessoa.

e Como ¢ o acesso ao museu? Possui calcada e passeio adequados? Ha rampas e
elevadores?
e Como ¢ a sinalizac¢do externa da instituigao?

e Analisar o edificio e as exposigdes do museu considerando se estes espacos sao
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acessiveis arquitetonicamente. Ha desniveis e como eles sdo vencidos? Ha banheiros
adequados a todos os publicos? Qual o piso (considerar se ha piso tatil)? As rotas de
fuga sdo adequadas, contendo recursos sonoros ¢ identificacao visual?

e As exposicoes possuem recursos de acessibilidade (textos em braile; etiquetas com
texto expandidos; etiquetas infanto-juvenil, entre outros recursos)?

e Ha bebedouros, telefones e mobiliarios adequados?

e As equipes recebem treinamento para as agdes e as condutas acessiveis?

e Na cidade onde o museu estd ha politicas e entidades que representam o publico

composto por pessoas com deficiéncia?

4.3.12.1 Consideragdes sobre o diagndstico

Para este programa, sugerimos um projeto de acessibilidade universal.Ele devera ser
construido em parceria com o setor de inclusdo da universidade. As a¢des deverdo contemplar
adequacdes fisicas, comunicacionais e de sensibilizacio. Uma das acdes a serem
desenvolvidas deve ser aquela da criagdo de um programa permanente de acessibilidade que

garanta que a acessibilidade se torne uma pratica institucional.

5 APLICACAO DO ROTEIRO AO MUSEU DA FARMACIA

Neste capitulo traremos sobre como foi o processo de preenchimento do roteiro pelo
Museu da Farmécia. A resposta direta as questdes dos diagnosticos foi o primeiro passo para a
construcdo do documento final, para o qual serdo dados os encaminhamentos que constituem
0 Anexo I deste documento. Este preenchimento ocorreu de forma simultanea a construgdo do

roteiro, contribuindo para a sua exequibilidade.
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O primeiro passo foi propor o grupo de trabalho a partir da consulta ao organograma

da UFOP e das necessidades que foram surgindo durante os diagnosticos dos programas. Para

o Museu da Farmacia, sugerimos que este grupo de trabalho tivesse ao menos os seguintes

representantes:

Membros dos conselhos Académico e Administrativodo museu: de acordo com o
Regimento Interno do Museu (Resolugdo CUNI 1284, 2011), sdo 13 representantes
dos setores que constituem o Conselho Universitario. Seriam estes: 1°) o Diretor da
Escola de Farmacia; 2°)- o Conselho Departamental da Escola de Farmacia; 3°) a
Associagdo dos Ex-alunos da Escola de Farmacia; 4°) o Museu de Ciéncia e Técnica
da Escola de Minas; 5°) o Departamento de Museologia; 6°) o Departamento de
Historia; 7°) o servidor da area de Preservacgdo; 8°) o servidor ou colaborador lotado no
museu; 9°) o Arquivo Central; 10°) o bibliotecario da Escola de Farmécia; 11°) o
musedlogo da Escola de Farmadcia; 12°) o discente do Centro Académico de Farmaicia.,
13° Servidor do Museu. Este agrupamento englobava um grande numero de
profissionais e representacdoes que poderiam em muito contribuir com o plano
museologico.

Um representante da Diretoria de Comunicacdo Institucional: responsavel pela
comunicagdo institucional, desenvolve papel importante nos programas institucionais,
de exposigodes, do educativo e cultural e de comunicacdo, assim, sua presenga no grupo
de trabalho se fazia necessaria.

Um representante da Pro-Reitoria de Extensdo: € o setor responsavel pela elaboragdo e
pela implementagao das politicas de extensao e cultura da UFOP. Tem na sua missao e
em seus valores (objetivos) os preceitos que devem estar presentes nas acdes do
museu. Também ¢€ o setor que mais conversa com 0 museu quanto a sua interagao com
a comunidade. Tais questdes justificam a presenga deste setor no grupo de
trabalho formado.

Um representante da Pro-Reitoria de Graduagdo: sendo osetor responsavel pelas
politicas de graduacdo da UFOP, tem muito a contribuir na constru¢do da relagdo do
museu com os cursos de graduagdo, sendo este espaco compreendido enquanto local
de ensino ativo para as mais diversas areas do conhecimento. Sua colaboracdo no
grupo de trabalho incide principalmente sobre os programas de pesquisa e do

educativo e cultural, assim, justifica-se a presenca deste.
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e Um representante da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo: setor
responsavel pelas politicas de pos-graduacdo, pesquisa, inovagdo e ética da UFOP,
contribui na relagdo do museu com estas areas e na elaboracdo de agdes especificas,
principalmente nos programas institucional, de pesquisa, de exposi¢des e de
comunicagdo, o que justifica o chamamento para o referido grupo de trabalho.

e Dois representantes da  Pro-Reitoria de  Orgamento, Planejamento e
Administragdo:ligados a diferentes coordenadorias, ¢ um 6rgdo executivo que tem
como missdo “Contribuir para a melhoria da Gestao e Desenvolvimento Institucional”
(Site do setor, on-line). No grupo de trabalho, contribuiria com os programas
institucional, de gestdo de pessoal, arquitetonico, de financiamento e fomento e de
seguranga, ficando justificada sua participagao.

e Um representante da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas:responsavel pelas politicas
voltadas para a gestdo de pessoal; contribui no programa institucional e naquele de
gestao pessoal, o que justifica o convite para a composi¢ao do grupo de trabalho.

e Um representante da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis: sendo o
setor responsavel pela permanéncia e bem-estar da comunidade académica, enquanto
membro do grupo de trabalho, contribuiria nos programas institucional, de gestao de
pessoas, educativo e cultural e de acessibilidade universal.

e Um representante do Centro Académico do Curso de Museologia: atualmente a quase
totalidade de alunos envolvidos em projetos do museu sao do Curso de Museologia ¢ a
presenca dos alunos deste curso na elaboracdo do plano museoldgico viria a contribuir
em todos os programas e poderia ser estudada a possibilidade de haver mais de um

representante deste segmento.

5.1 Construcio da Etapa I

Para a caracterizacdo do Museu da Farmacia, foram levantados os documentos e as
bibliografias existentes considerando a criacao da Escola de Farmécia, do Museu da Farmacia
e da Universidade Federal de Ouro Preto. Usamos o roteiro proposto na construcao do texto e

fizemos o levantamento dos dados.
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5.1.1 Historico da instituigao

Quais as fontes utilizadas para que se conhega melhor a institui¢do e 0 museu?
Quando a institui¢do surgiu?

O museu e a instituicdo mantenedora surgiram juntas?

Se ndo, como foi a trajetoria de cada uma destas instituigdes e quando estas trajetorias
se encontram?

Destaque os fatos de importancia que possam ter contribuido para a constituicdo do
acervo, como o processo de aquisi¢do, a passagem e a presenca de pessoas de
relevancia, a montagem de laboratérios, entre outros.

Para este ponto, dividimos o texto em duas partes: A Escola de Farmacia; e o Museu

da Farmacia. O texto construido ¢ o que compde a terceira parte deste trabalho e sera

integralmente utilizado no Anexo I.

5.1.2 Historico do prédio

Quanto ao prédio onde o museu estd localizado, deverao ser inseridas as informacdes

que contextualizam o histérico do edificio, contendo fotografias e como € a ocupacdo atual,

com as plantas baixas acompanhadas de uma descri¢do. Devem ser contempladas as seguintes

questoes:

O prédio foi construido para abrigar o museu?

Se sim, apresente plantas, projetos e documentos relativos a esta constru¢ao

Se ndo, qual o historico da edificagdo? Para que foi construida inicialmente?

O que funcionou nela antes do museu, no caso de a edificagdao nao ter sido construida
exclusivamente para este fim?

Existiram mudangas estruturais durante a ocupagao do espago pelo museu?

Hoje ela ¢ ocupada exclusivamente pelo museu ou ¢ compartilhada com outras
atividades?

O Museu da Farmadcia esta localizado no prédio da Rua Costa Sena, n° 171, no centro

da cidade de Ouro Preto. Buscando pela cronologia e a construgao do prédio, sabemos que, no

local onde ele foi construido, “existia um belo pomar, uma pequena casa habitada e era

conhecida como Chacara dos Monges” (Godoy, 2019, p.188). De acordo ainda com Godoy

(2019), na metade do século XIX, o terreno foi doado a provincia e nele se iniciou a
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constru¢do de um prédio para abrigar a Escola Normal, porém, com a Proclamagdo da
Republica, este prédio, que ainda estava em construcao, foi adequado para abrigar o
Congresso Mineiro.

O Museu da Farmacia esta localizado no prédio da Rua Costa Sena, n° 171, no centro
da cidade de Ouro Preto. Buscando pela cronologia e a construgdo do prédio, sabemos que, no
local onde ele foi construido, “existia um belo pomar, uma pequena casa habitada e era
conhecida como Chécara dos Monges” (Godoy, 2019, p.188). De acordo ainda com Godoy
(2019), na metade do século XIX, o terreno foi doado a provincia e nele se iniciou a
constru¢do de um prédio para abrigar a Escola Normal, porém, com a Proclamagdo da
Republica, este prédio, que ainda estava em construcdo, foi adequado para abrigar o
Congresso Mineiro.

Com esta ocupagao, houve um momento histérico de destaque que foi marcado por
uma placa no Saldo Nobre. Nela ¢ possivel ler “Nesta sala, em 15 de junho de 1891, foi
solenemente jurada a Primeira Constituicdo Republicana de Minas Gerais. Homenagem da
Escola de Farmadcia aos constituintes de 1891 — 04 de abril de 1939” (Godoy,2019).

Figura 5- Fotografia dos congressistas mineiros de 1891.
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Fonte: Arquivo Publico Mineiro (1891)

A Escola de Farmacia passou a ocupar o prédio da Rua Costa Sena em 1893 em
decorréncia da reforma administrativa estabelecida pela Republica. A configuracdo inicial
contava com a estrutura de um andar e ndo se sabe se 0 anexo, que se encontra presente no
registro fotografico, datado de 1905, integrava o conjunto desde 1893 ou se foi construido

para abrigar os novos laboratorios.

Figura 6- Prédio da Escola de Farmacia em 1905.
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Fonte: Acervo do Museu da Farmacia

A primeira ampliagdo do edificio principal se deu em 1920, quando foi construida a
também a primeira parte do segundo andar, onde passou a funcionar a biblioteca, a secretaria

¢ a sala da congregacao.

Figura 7- Ampliacdo do 2° andar em 1920.

Fonte: Acervo Museu da Farmacia

Na década de 1960, houve a segunda ampliacdo do prédio principal, a construcdo da
quadra poliesportiva, a aquisi¢do do terreno e a construgdo do Instituto de Bioquimico. Esta

grande ampliacdo possibilitou a modernizacdo das instalacdes e o inicio do processo de
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implementa¢do do Museu da Farmécia que passou a ocupar uma sala do prédio.

Figura 8- 2* ampliagdo do andar superior em 1960.
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Fonte: Acervo do Museu da Farmacia

Figura 9- Construg@o da quadra poliesportiva em 1960.

Fonte:Acervo Museu da Farmacia.

No registro fotografico, ¢ possivel ver a lateral interna da EFAR e os prédios que

foram construidos para abrigar os laboratérios. Com estas instalacdes, durante 120 anos, as
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atividades académicas e administrativas se desenvolveram 14 e, durante quarenta e cinco anos,
o MF ocupou a pequena sala que fica a esquerda de quem entra no edificio pela fachada
principal.

Figura 10- Exposi¢do do Museu da Farmacia eu na década de 1990.

Fonte: Acervo do Museu da Farmdcia

Em 2013, foram concluidas as obras do novo prédio da Escola de Farmaécia, no
Campus Morro do Cruzeiro, e o MF passou a ocupar o edificio principal, como também os
dois anexos. O prédio do Instituto Bioquimico ainda abriga as atividades académicas e os
laboratoérios. Em 2018, duas salas de exposi¢do foram desmontadas para abrigar a Biblioteca
do IFAC, que nao possui atividade relacionada aquelas do MF, mas que precisou ser retirada
de um prédio alugado pela UFOP. Traremos agora as plantas baixas com a atual ocupacdo dos

€Spagos.
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Figura 11- Planta baixa do prédio principal - 1° andar.
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Sala de Exposicdo (duas exposi¢des de longa duragdo — Farmécia Central e Anatomia)

Setor Educativo

Sala de Descanso das Funcionarias
Biblioteca IFAC

Biblioteca IFAC

Biblioteca IFAC

Depésito de Material

Sala de Exposicao — Salas de Aula

Reserva Técnica 1 (Biblioteca)



Figura 12- Planta baixa do prédio principal - 2° andar.
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Fonte: Acervo do Museu da Farmacia

13. Sala de Exposi¢ao — Diretoria

14. Sala de Exposi¢ao — Galeria dos Ex-alunos

15. Saldao Eventos e Exposi¢ao Temporaria

16. Sala 2 — Sala de Aula

17. Sala com acervo da SISBIN — Biblioteca da Escola de Farmacia
18. Biblioteca de Obras Antigas e Raras

19. Reserva Técnica — Quadros dos Ex- alunos

20. Sala da Bibliotecéria

21. Sala da Congregacao
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Figura 13- Planta baixa - Anexo 1.

Fonte: Acervo do Museu da Farmacia

22. Administrativo
23. Laboratorio de Conservagao
24. Reserva Técnica

25. Reserva Técnica

Héa o prédio anexo que, no momento deste levantamento, estava com problemas
estruturais. Foi solicitado a Prefeitura do Campus a analise deste espago para que pudesse ser

utilizado.

5.1.3 Linhas de atuagdo

Ainda sobre a caracterizagdo, quanto a atuagdo do museu, devem ser levantadas as
atividades, com uma breve descricdo do que ¢ desenvolvido, das linhas de atuacdo e dos
fatores relevantes. Deve-se construir um texto buscando responder as seguintes questoes:

e Quais as atividades desenvolvidas pelo museu?
e Quais as linhas de atuagdo (pesquisa, conservagdo, documentacao, educacao)?
e Quais projetos de ensino, pesquisa e extensdo estdo acontecendo no momento do

diagnostico?

Sobre a atuagdo do Museu de Farmadacia, podemos dizer que atualmente sao

desenvolvidos dois projetos de extensdo: “Museu da Farmacia Preservando Conhecimento”;

e “Museu da Farmacia como Local de Educacdo”. Sdo desenvolvidos também estagios
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obrigatorios de alunos do Curso de Museologia, um trabalho de pesquisa para Trabalho de
Conclusao de Curso de um discente do Curso de Farmdicia e um projeto de iniciacao
cientifica que tem como base a Colegdo de Anatomia. As linhas de atuacdo em
desenvolvimento no MF ,no momento da realizagdo da pesquisa de mestrado,eram: o
trabalho com as cole¢des — englobando a catalogacdo, a conservagdo, a pesquisa € a
divulgacdo — e as agdes educativas — envolvendo a comunidade da cidade de Ouro Preto.
Estas linhas de atuacdo estavam em pleno desenvolvimento até o ano de 2020 quando, em
decorréncia da pandemia da covid-19, as atividades foram paralisadas e posteriormente
adaptadas para serem desenvolvidas de maneira remota e, com isto, uma nova linha de
atuacao passou a ser desenvolvida, a inser¢do do MF no mundo virtual. Ele também vem
passando por uma série de obras que buscam adequar o espago quanto a acessibilidade, a

prevencao e ao combate a incéndio.

5.1.4 Planejamento conceitual

Neste momento do diagnostico do Museu da Farmécia, ndo realizamos uma
indicacdo de definicdo de missdo, visdo e valores, por entendermos que estas defini¢des
deverao ser construidas pelo grupo de trabalho que sera criado.

5.1.4.1 Diagndstico

Utilizamos a base de analise FOFA, com o levantamento das forcas, das

oportunidades e das fraquezas do MF.

5.1.4.1.1 Fatores internos

No que concerne as forgas, pontuamos: quais os pontos positivos da instituicao
museal? Buscou-se, com isto, analisar as questdes que seriam o diferencial da instituigdo,
relativas ao seu funcionamento, destacando as qualidades e pontos positivos quanto ao acervo
(exemplos: pecas de destaque; diferencial em relacdo a outras instituicoes de mesma
tipologia; raridade), aequipe (exemplos: quantidade suficiente; qualificacao para desenvolver
o acervo; e o museu), a edificacdo (exemplos: localizacdo; se estd localizado em prédio

proprio ou compartilhado e, se compartilhado, quais beneficios ha; se possui estrutura) e a
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administracdo (no caso do museu universitario, a analise diz respeito a: se ele é reconhecido
pelo gestor; se estd na estrutura; se ha destinagdo de recurso pela administragdo; se ha

politicas internas da universidade na qual esta sediado o museu).

Quanto ao MF, foi possivel enumerar a existéncia de prédio proprio; que ha
musedlogo na equipe; como também: Estatuto do Museu atualizado; acervo rico e
diversificado; exposicao atrativa; obras de manutengdo em andamento no prédio; chegada

de uma bibliotecaria para trabalhar com o acervo de obras raras e especiais.

Sobre as oportunidades, avaliar: o que esta acontecendo na atualidade e que podera
tornar a instituigdo mais eficiente? Utilizar referéncias concretas, tais como as obras em
andamento, as acdes administrativas voltadas para o museu pela administragdo superior ou 0s
setores administrativos, como as reitorias e as diretorias, as parcerias que estdo em processo
de serem firmadas, os projetos de curto e médio prazos ja estabelecidos e se ha outros museus

ligados a universidade que possam ser acionados para a criagao de politicas.

Revisdo do Organograma Institucional; adequacdo do prédio para acessibilidade e

prevencdo e combate a incéndio.

No tocante as fraquezas, registrar: quais fatores precisam ser melhorados na
institui¢ao? Caso sejam pontos fracos, mas que ndo colocam em risco o funcionamento e o
trabalho que estd sendo desenvolvido, trabalhe em contrapondo com as forcas. Exemplos:
equipe existente, mas insuficiente; auséncia de qualificacdo da equipe; auséncia de rotinas de
manutenc¢do do edificio; auséncia de recurso destinado pela administracdo superior — se o
prédio ¢ compartilhado, mencionar se esta realidade impacta negativamente o funcionamento
e 0 acesso. Ainda sobre as fraquezas, considerar: fazer a analise dos fatores que podem ser
trabalhados no sentido de facilitar a relagdo e o reconhecimento da institui¢do pela
comunidade, tais como a melhoria da sinalizagdo no entorno; pensar quais sejam as
possibilidades de divulgacdo em locais estratégicos; e se had acessibilidade, pois a nao
existéncia desta impossibilitaria o acesso ao museu por pessoas com deficiéncia ou

mobilidade reduzida.

Sobre o MF, foi possivel enumerar: equipe pequena; inventario do acervo pouco
desenvolvido; auséncia da placa de identifica¢do; a presenca da Biblioteca do IFAC no
prédio impossibilitando o uso das salas para exposi¢cdes e a existéncia do conflito em

horarios de funcionamento.
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Acerca das ameagas, descrever, segundo o que segue: aqui € o0 momento de analisar a
respeito de quais sejam os fatores de risco em relacdo aos quais a instituicdo esta exposta,
fatores estes que podem comprometer a integridade e existéncia do museu. Exemplos:
problemas na estrutura do prédio, sejam eles elétricos e/ou estruturais; questdes com o
acervo, como infestagdes ou outros; auséncia de seguranga; auséncia de normas de acesso;
problemas administrativos, como a inexisténcia no organograma institucional; invisibilidade
do museu pela comunidade académica; inexisténcia de documentos de regulamentacgdo;
aposentadoria de curadores, professores ou técnicos responsaveis pelo museu sem que haja
renova¢do do quadro de pessoal, mudanca de gestores, sejam eles diretores ou reitores, por
pessoas que desconhecem ou podem interferir negativamente no funcionamento € na

existéncia do museu.

Sobre o MF, enumeramos: a auséncia de politicas internas; a estrutura elétrica

antiga; a auséncia de controle de climatizacdo; e a ndo existéncia de orcamento especifico.

5.1.4.1.2 Fatores externos

Forcas:Qual a relagdo da instituicdo com o ambiente externo, e deste ambiente com a
instituicao? Ele participa de grupos, comités, conselhos ou outros o6rgaos externos? O prédio ¢

de facil acesso? Ha um reconhecimento do prédio pela comunidade?

O MF integra o Sistema de Museus de Ouro Preto e a localizacdo central facilita o

acesso dos turistas e das escolas.

Quanto as oportunidades, fazer uma andlise dos fatores externos que podem
beneficiar a institui¢do, como a existéncia de editais externos que o museu possa acessar,
também a possibilidade de parcerias com outras institui¢des locais, como com museus da

prefeitura, do estado e de outras instituigdes de ensino.

No MF, ha o estabelecimento de parceria com outras institui¢des de ensino da
cidade, tais como a Fundagdo de Artes e Oficios Ltda (FAOP) e o Instituto Federal de
Minas Gerais Campus Ouro Preto (IFMG-OP).

Ainda sobre as fraquezas, realizar a andlise dos fatores que podem ser melhorados
para que seja facilitada a relagdo e o reconhecimento da instituicao pela comunidade, como
também a andlise de fatores, tais como a sinalizagdo no entorno, a divulgacdo em locais

estratégicos e a acessibilidade.
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Sobre o MF, foi possivel verificar que a comunidade ndo reconhece o prédio como
sendo deste museu e a sinalizagdo da cidade para os monumentos parece insuficiente. O MF
ndo possui placa de identificacdo na fachada e a acessibilidade da cidade nado ¢ suficiente e

isto reflete no museu.

Sobre as ameagas: fazer a andlise dos fatores que podem comprometer o
funcionamento e a existéncia da instituigdo, tais como: a mudanca de governo, o qual possua
relagdo direta com a gestdo da universidade; a proposicao de politicas que impactam a gestao

da instituicdo mantenedora; a concorréncia local; e a auséncia de politicas e de editais afins.

Sobre o MF, foi possivel verificar que ha significativa quantidade de atrativos nas

proximidades.

5.2 Construcio da Etapa II - Programas

Seguindo as orientacdes, foram realizados os diagndsticos do MF respondendo as

questdes propostas no que concerne ao diagnéstico institucional e aos documentos

administrativos:

e O museu possui documento de criacao? Qual € ele?

e O museu possui regimento interno? Qual a ultima atualizacdo sofrida por este
documento?

e OQOutros documentos administrativos(organograma interno € a presenga no

organograma da institui¢do mantenedora).

No MF, nao foram localizados documentos de criagdo, tais como leis, decretos ou
outro. A sua criagdo estd no Relatorio de Gestdo do ano de 1968 (AUTOR, ano) conforme
consta no Anexo I. Sobre este ponto, torna-se necessario verificar institucionalmente qual
seria o tramite para a regulariza¢cdo deste documento. O MF possui regimento interno cuja
ultima revisdo foi realizada em 2017. O organograma da UFOP e dos setores e estd em
processo de revisao e, por este motivo, o0 MF passara a constar no organograma da unidade a

qual esta vinculado, quer seja, a Escola de Farmadcia.

5.2.1 Diagnostico institucional

e Qual a relacao institucional? Esta vinculada a instituicdo museal a uma unidade ou
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setor, como a uma pro-reitoria ou a reitoria, ou ha outra vinculagao?

e Quais as fontes de recurso do museu? Ele participa da previsdo or¢amentaria da
institui¢do mantenedora? Hé projetos de captacao?

e Como ¢ feita a aplicag@o de recursos? Qual a participacdo da gestao interna na escolha

das agdes?

O Museu da Farmacia estd ligado diretamente a Diretoria da Escola de Farm4cia,
que ¢ uma Unidade Académica da Universidade Federal de Ouro Preto. Nao ha uma
setorizagdo para este museu, sendo assim, ndo ha destinacdo or¢camentaria para ele no
planejamento anual da instituigdo. Os recursos utilizados sao aqueles destinados a Escola de
Farmacia, desta forma, o MF entra no rateio, com todas as atividades académicas e

administrativas daquela unidade.

Sobre o pessoal, torna-se importante levar em consideragao:
e Quantos funciondrios o0 museu possui?
e Qual o perfil destes funcionarios?

e (Qual a formagao, a qualificagdo e o tempo de atuagao no museu de cada um deles?

O MF atualmente conta com o seguinte quadro de funcionarios, destacando-se que
eles estdo ligados diretamente a Diretoria da Escola de Farmdcia, por ndo existir, no
organograma em questao, o setor Museu da Farmacia:

e 1 técnico administrativo nivel E, com formagdo em Museologia, Ingrid, que atua
desde 2015 no MF.
e 1 bibliotecaria, ligada ao Sistema de Bibliotecas, Luciana, que atua desde 2019 no

MEF.

e 2 faxineiras,Terceirizadas, Maria da Conceicdo e Wendy, que atuam desde 2018 no

MEF.

e 2 porteiros, terceirizados, Luiz Antonio, que atua desde 2006 no MF; e Vitor, que,
por sua vez, atua desde 2017 neste museu.
e 2 vigilantes, terceirizados, que ficam a noite no prédio do MF e atendem também ao

LAPAC.

e 2 bolsistas de extensao, provenientes do Curso de Museologia.
e 2 bolsistas voluntarios de extensao, provenientes do Curso de Museologia.
e 1 bolsista de Desenvolvimento Institucional, proveniente do curso de Ciéncia da

Computagao.




86

Devido a pandemia da covid-19 e aos cortes orgamentarios, houve uma redugdo na

equipe de terceirizados, tendo sido dispensado um dos porteiros.O terceirizado Luis
Antonio, o qual era responsavel, anteriormente, pela recepcao do publico e pela mediagao

das visitas, foi transferido para a portaria.

Tendo em vista os aspectos académicos, sugere-se:

Relacione os projetos de ensino, as pesquisas € a extensao em desenvolvimento.

Projeto de Extensdao Museu da Farmacia como Espaco de Educagdo, desenvolvido
pela museologa Ingrid, no periodo entre 2016 e 2022.

Projeto de Extensdo Museu da Farmacia: Preservando Conhecimento, desenvolvido
pela museologa Ingrid, no periodo entre 2016 ¢ 2022.

Projeto de Extensdo: Jardins do Museu da Farmdcia, desenvolvido pela Professora
Alice Viana de Aragjo, entre 2019 e 2022.

Projeto de Pesquisa: Museu de Anatomia, desenvolvido pelo Professor Doutor Luiz
Eduardo de Souza, de 2019 a 2022.

Projeto de Pesquisa: Tecnologia 3D aliada a uma Metodologia Multi-pedagdgica na
Educagdo Cientifica e Anatomica, desenvolvido pelo Professor Doutor Luiz
Eduardo de Souza, de 2018 a 2022.

Pesquisa para Trabalho de Conclusdo de Curso, realizada na colecdo de
medicamentos pelo aluno Jodo Soares da Silva Neto, do Curso de Farmacia da
UFOP, sob orientacao da Professora Doutora Andrea Grabe, de 2020 a 2022.
Pesquisa e colaboragdo na identificacdo do acervo pela bolsista de pos-doutorado,
Amanda Corrado, do Projeto Plantas Uteis do Rio Doce, entre 2018 e 2021.

Projeto de Inicia¢do Cientifica intitulado Bibliografia anatdmica utilizada na Escola
de Farmacia de Ouro Preto entre 1839 e 1969, coordenado pelo Professor Doutor

Luiz Eduardo de Souza, entre 2019 ¢ 2022.

No tocante ao acervo, observar:

e Qual a tipologia e nimero aproximado dos acervos do museu?

O Acervo do Museu da Farmécia tem como origem a compra do mobiliario da

Farmacia Magalhdes, a Escola de Farmacia, doacdo de ex-alunos, professores e
comunidade. Hoje ele segue uma classificagdo e um sistema de numeragdo que foram

estabelecidos no primeiro inventario, realizado em 2011.
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e MPhO1 - Quadros e Plotagens: o inventario estd desatualizado, ndo sendo possivel
quantificar.

e MPhO2 — Medicamentos: aproximadamente 2.600 pegas.

e MPhO3 - Equipamentos Cientificos: em 2011, eram 500 pecas. Ainda ndo foi
realizada uma revisdo desta cole¢do, mas sabemos que, desde o ultimo inventario,
houve um crescimento de mais de 50% no total desta colegao.

e MPhO4 — Arquivo: ndo houve nenhum levantamento desta colegao.

e MPhOS - Histéria Natural: aproximadamente 115 pecas.

e MPh06 — Mobiliario: ndo houve levantamento desta colecao.

e MPhO7 - Acervo Bibliografico: aproximadamente 4.500 obras higienizadas e
arroladas. Estimamos mais de 10.000 para passarem por este processo.

e MPhO8 — Vidraria: aproximadamente 820 pegas.

e MPh09 — Fotografias: aproximadamente 1.500 fotografias.

e MPhI10 - Quadros de Ex-alunos: aproximadamente 120.

e Hé ainda acervos para serem criadas as colecdes: Banners, flamulas comemorativas,

medalhas, troféus e bandeiras.

No que concerne a exposicao, verificar se esta ¢ de longa duragdo ou exposi¢do temporaria,
assim, sendo:
e De longa duragdo: ha quanto tempo foi inaugurada? Aconteceram modificagdes?

e Exposi¢des temporarias: ha uma programacao? Quais foram as tltimas realizadas?

Exposicao de longa duragao:
e Farmacia Magalhdes. Inaugurada em 1968. Modificada em 1998 e em 2010.
e Origem dos Medicamentos. Inaugurada em 1998. Modificada em 2010.
e Sala da Congregacdo. Inaugurada em 2013.
e Sala da Diretoria Inaugurada em 2013.
e Galeria Ex-alunos. Inaugurada em 2017.
e Farmacia Central. Inaugurada em 2018.
e Anatomia. Inaugurada em 2018.
e Sala das Disciplinas. Inaugurada em 2018.

Exposi¢ao Temporaria:

e Na programacao fixa, temos: Exposicao das Turmas Homenageadas; e a Exposi¢ao




88

na Semana de Museus. Para os outros periodos, ndo ha programagdo. As ultimas
realizadas foram: Turmas Homenageadas; e Historia da Farmacologia. Uma
importante observacao ¢ que, devido as obras de pintura e de acessibilidade, nos
anos de 2020 e de 2021, as exposicdes foram desmontadas, o que resultara em uma

revisdo deste item.

Com relagdo a arquitetura, recomenda-se:

e Relatar as condigdes gerais de conservacao do prédio, como também registrar as
dificuldades no que se refere as areas de exposi¢do, de atendimento ao publico, de
circulacdo e de acessibilidade, lembrando que, no diagnostico, foi realizado um

historico desta edificacao.

Como descrito no histérico, o prédio tem uma arquitetura eclética e foi adaptado,
principalmente desde a sua ocupagdo, em 1893, pela Escola de Farmacia. Nos anos de 2021
e de 2022, ele esta passando por uma série de obras de acessibilidade e de adequagdo, para a
prevencdo e o combate a incéndio. Por este motivo, este item deverd ser reavaliado apds o

término das obras.

Sobre o publico, levar em conta:
e Qual a média de visitagao mensal e anual?
e O indice de visitagdo ¢ linear ou ha picos e quedas ao longo do ano?
e Qual a ferramenta utilizada para registro do publico?

e Qual o publicodo museu, externo a universidade ou ¢ proveniente da comunidade

académica?

O Museu esteve aberto até o fim de 2019, quando necessitou fechar para pintura e,
posteriormente, devido a pandemia da covid-19. Para afericdo do publico, sdo usados os
cadernos de assinatura e a lista de presenca dos alunos que visitam o MF por intermédio dos
projetos. O publico predominante ¢ o de visitantes espontdneos, que estdo a passeio na
cidade, conforme planilha e graficos que apresentaremos a seguir. Nos meses de férias e do
aniversario da Escola de Farmacia, ha um pico maior quanto ao niimero de visitantes.
Foram considerados aqui aqueles visitantes do MF, entre os anos de 2012 e 2019, conforme
dados extraidos dos cadernos de visita e dos relatdrios de frequéncia dos projetos

educativos.
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2 2

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Janeiro 100 92 187 110 220 376 435
Fevereiro | 69 32 59 43 50 86 122 92
Margo 48 46 24 121 67 77 106 171
Abril 39 110 150 47 172 256 265 230
Maio 62 122 48 33 156 127 150 179
Junho 62 51 49 68 121 146 90 221
Julho 55 167 158 203 253 340 400 470
Agosto 54 56 140 73 136 137 207 193
Setembro | 52 31 110 141 158 157 206 179
Outubro 38 46 58 120 240 128 276 184
Novembro | 55 33 46 104 129 134 227 186
Dezembro | 44 35 137 88 140 120 271 311
Total 578 729 979 1041 1622 1928 2320 2416

Fonte:Acervo do Museu — Caderno de Visitagao

A comunicagdo diz respeito aos seguintes questionamentos:

e Quais os meios utilizados para adivulgagdo do museu? (site, folder, redes sociais,

propaganda e outros)

e Quem ¢ responsavel pelas agdes de comunicacdo da equipe do museu ou do setor de

comunicacao da universidade?

e (Como ¢ o apoio dado e o contato com o setor de comunicagdo da universidade?

Ha a divulgacdo apenas das atividades desenvolvidas nas redes sociais do MF. No

ano de 2018, iniciamos a construgdo do site do referido museu, mas ele ndo foi concluido.
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Com uma bolsa de Bolsa de Desenvolvimento Instituciona no ano de 2023, pretendemos
torna-lo acessivel. Atualmente ha a divulgacdo nas redes sociais criadas para o museu, a

saber: Facebook e Instagram’.

No tocante as agoes educativas e culturais, deve-se observar:
e (Quais atividades foram desenvolvidas pelo museu nos ultimos cinco anos?
e O museu oferece visitas mediadas?

e Ha realizacdo de eventos, palestras e outras atividades afins?

Até o ano de 2019, o setor educativo do MF estava ativo e eram desenvolvidas
atividades sistematicas com as escolas, de visitas acompanhadas para todos os visitantes.
Nos anos de 2020 e 2021, foram desenvolvidas atividades remotas € com pouco impacto.
Apds o retorno das atividades apos o isolamento, decorrente da pandemia, as atividades

terdo que ser reestruturadas e repensadas.

Sobre as relagdes institucionais, considerar:

e O MF participa de redes, sistemas ou de conselhos internos ou externos? Se sim, desde
quando?

e Possui parcerias em projetos com outras instituigdes/setores internos ou externos a

instituicao? Quais?

e Sistema Municipal de Museus. Vinculagao desde 2006.

e Rede de Museu da UFOP.Vinculagao na criagdo em 2021.

e Representante da UFOP no Conselho Municipal de Politicas Culturais entre 2018 e
2021.

e Parcerias com: Museu do Cha; Herbario Professor José¢ Badini; Laboratorio de

Anatomia da UFOP.

Na ocasido deste levantamento, ndo foram indicados projetos para este programa,
pois compreendemos e deixamos esclarecido que ele devera estar relacionado aos outros e
que serdo analisados todos os outros projetos para s6 entdo ser delimitado algo especifico

para o institucional.

“Enderecos eletronicos: https://www.instagram.com/museudafarmacia/# https://www.facebook.com/profile.php?
id=100011691340600


https://www.instagram.com/museudafarmacia/
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5.2.2 Diagnostico da gestao de pessoas

Quanto ao quadro funcional permanente:

e Detalhar o quadro fazendo-o conter: o nome; a funcdo; a data de entrada no museu; e
as atividades desenvolvidas.

e O quadro funcional ¢ suficiente? Caso sim, detalhar, caso ndo, justificar.

e Para o funcionamento integral da instituicdo, qual seria o quadro funcional ideal?
Considere aqui os profissionais que poderdo ter vinculacdo direta, uma vez que na
atualidade, no servico publico, hd um hall de cargos extintos, os quais, havendo

necessidade, deverdo ser vinculados a outros quadros, especificados na sequéncia.

O quadro existente na ocasidao da pesquisa de mestrado mostrou-se reduzido e
insuficiente. Havia um aciimulo de atividades e muitas que necessitavam ser desenvolvidas
encontravam-se paradas, fazendo com que o MF ndo desenvolvesse toda a sua
potencialidade em pesquisa, conservacao e divulgacdo das suas cole¢des. Este quadro
funcional contava com:

e 1 técnico administrativo nivel E, com Formag¢dao em Museologia, Ingrid, queatua
desde 2015 no MF, sendo responsavel pelas atividades administrativas e técnicas da
instituigao.

e 1 bibliotecaria, Ligada ao SISBIN, Luciana, que atua desde 2019 no MF, sendo
responsavel pela Biblioteca de Obras Raras e Especiais que estd em processo de
organizagao.

Considerando as complexidades e as necessidades do Museu da Farmdcia,
avaliamos que seriam necessarios, no quadro funcional permanente da instituicdo, os
seguintes profissionais: 1 arquivista: ele seria o responsavel pela organizacdo, pela
documentagao e pela manutencao do acervo documental; 1 conservador/restaurador: este
profissional realizaria agdes diretas de conservagdo/restauracdo do acervo; 4 técnicos:
elesdesenvolveriam as atividades de pesquisa, educacdo e suporte nas areas da biblioteca,
do arquivo, da conservagdo e da Museologia; 2 técnicos com habilidades para o

desenvolvimento de atividades no setor educativo; 1 secretaria.

Sobre o quadro funcional terceirizado, como dito, atualmente, na gestdo federal, ha
profissionais que ndo poderdo ser contratados via concurso publico estando eles ligados a
empresas terceirizadas. Desta forma, é necessario ter em mente que este tipo de contratacgdo,

apesar de nao ser a ideal, podera ser o caminho para suprir as necessidades de mao obra da
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institui¢do. Dito isto, responda as seguintes questoes:
e O museu possui pessoal terceirizado?
e Se sim, detalhar com o nome, a funcao e o tempo de vinculagao aos museus.
e Ha anecessidade de ampliacao do quadro de pessoal?

e Se sim, indique quais os profissionais que sao necessarios.

Serdo considerados nesta relagdo os terceirizados que atuam diretamente no MF,
mas ¢ preciso considerar ainda que, no interior da estrutura universitaria, outros
profissionais sdo envolvidos nas atividades de manutencao do MF e estas acoes devem estar
presentes nas rotinas administrativas mais amplas da UFOP.

Atualmente o quadro de prestadores de servigos terceirizados ¢ composto por: 2
faxineiras, terceirizadas, Maria da Conceicdo ¢ Wendy, atuantes no MF desde 2018; 2
porteiros, terceirizados, Luiz Antonio (atuante no MF desde 2006) e Vitor (atuante desde
2017 no MF); 2 vigilantes, terceirizados, que ficam a noite no prédio do MF e atendem
também ao LAPAC.

Como ja levantado no Programa de Institucional, houve um corte de um funcionério
da portaria e o Luiz Antdnio, que recebia o publico e mediava as visitas, foi transferido para
a portaria. Este corte afetara diretamente o funcionamento do MF no retorno das atividades
presenciais.

Para o funcionamento do MF seria necessario o seguinte quadro complementar de

terceirizados: 02 recepcionistas; e 04 monitores.

Quanto ao quadro funcional temporario, consideramos os profissionais que atuam no
museu por meio de projetos, parcerias, estagios, assinando termos de cooperacao técnicas,
entre outras vinculagdes, e que ndo estejam ligados as atividades permanentes da institui¢ao.
Para este levantamento, responda:

e O museu possui projetos e estdgios em andamento? Se sim, quantos alunos estdo
envolvidos?

e O museu possui algum projeto de curto prazo em andamento, o qual preveja
contratagao de equipe? Se sim, quantos profissionais seriam necessarios € quais as
funcdes a serem desempenhadas por eles?

e O museu possui algum outro projeto ou parceria que tenha destinagao de pessoal? Se
sim, lista-lo(s). Considere aqui projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo que

possuem bolsistas.
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Os projetos desenvolvidos no Museu da Farmécia, no ano de 2022, estdo ligados
diretamente a UFOP. Atualmente estdao vinculados a projetos em desenvolvimento direto do
referido museu: 2 bolsistas de Extensdo, provenientes do Curso de Museologia; 2 bolsistas
voluntéarios de Extensdo, provenientes do Curso de Museologia.

No momento deste diagnéstico, os estdgios estavam suspensos, porém, antes eles
aconteciam com uma média de 03 estagidrios atuando por periodo, ligados ao Curso de
Museologia. Com o quadro de pessoal adequado, estes estdgios poderiam ser ampliados e,
considerando as areas de pesquisa e de atuagdo do MF, poderiam ser recebidos alunos dos
cursos aqui relacionados, entre outros da UFOP, que conseguissem desenvolver correlacao,
conforme segue: Histéria; Museologia; Pedagogia; Farmacia; e Educacao.

No ano de 2019, foi desenvolvido, pela Professora Doutora Andrea Grabe, um
projeto financiado pela FAPEMIG, momento em que o MF contou com 01 museo6logo e 01
profissional de nivel técnico que desenvolveram agdes especificas com o acervo. A

constru¢do dos organogramas ficara a cargo da equipe sugerida para o plano museoldgico.

5.2.2.1 Consideragoes sobre o diagnostico

Sugerimos como projetos para o Museu da Farmacia:

e Projeto de reorganizagdo e ampliacdo da equipe.

e Projeto de capacitagdo, qualificacdo e atualizacdo das equipes, a saber: manuseio de
acervos; limpeza de acervos; seguranga; receptivo; e outros relacionados a
conservagao, a preservagao, a seguranca do acervo e a relagdo direta com o publico.
Os projetos devem ser pensados de forma continua e com parcerias internas
(Departamento de Museologia; Rede de Museus e Acervos da UFOP; entres outros
departamentos) e externas (Prefeitura de Ouro Preto, IFMG- OP, FAOP).

e Projeto de satide e bem-estar:aqui a sugestdo € para o desenvolvimento de agdes que
contribuam para a satide e para o bem-estar da equipe, considerando a estrutura e os
servigos que sdo ofertados pelos diversos setores da UFOP, podendo ser pensadas
parcerias, além da realizagdo de diagnodsticos regulares para adequagdo de
ergonomia, entre outros fatores que influenciam na qualidade do trabalho e da saude

do funcionario.
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5.2.3 Diagnostico dos acervos
Sobre a formacao da colecdo, orientamos: a partir do historico da institui¢do, detalhar
o historico das cole¢des buscando responder as seguintes questoes:
e Quando as cole¢des chegaram a institui¢ao?
e Foram adquiridas/recebidas com fun¢do museoldgica ou académica?
e Quais as tipologias presentes: Museoldgica; arquivistica; bibliografica ou
outra?

e Como foram se consolidando as colegoes?

O acervo do Museu da Farmacia tem como origem a cria¢do e a historia da Escola
de Farmacia, em 1839, e a compra do mobilidrio da Farmacia Magalhdes, em 1962, além de
doagdes de alunos, ex-alunos, professores e comunidade. Desta forma, a origem ¢ diversa.
Torna-se importante considerar que hd o acervo que foi adquirido com fins académicos e
aquele que foi posteriormente incorporado ao museu, como ¢ o caso dos modelos de ensino,
dos medicamentos, das vidrarias, dos equipamentos cientificos e dos livros. O acervo
arquivistico ¢ composto por documentos administrativos e académicos, oriundos da Escola
de Farmacia, entre os anos de 1839 e 1970. Acervos de outras unidades académicas também
foram transferidos para o MF. Hé aqueles adquiridos com objetivo de criagdo do MF, como
o mobilidrio e as vidrarias da antiga Farmacia Magalhdes. Os acervos doados ao longo dos
anos sdo vidrarias, equipamentos, livros, quadros, fotografias e mobiliarios. A compra da
Farmacia Magalhdes e a criacio do MF em 1968 marcou o inicio do processo de
musealiza¢ao dos outros acervos. Com a transferéncia das atividades académicas, em 2012,
para o Campus, a colecdo museologica cresceu, tendo ocorrido a organizacgao de salas e de
laboratérios e, além disto, a consolidagdo de um projeto para o MF. Atualmente ele segue
uma classificagdo e um sistema de numeragdo que foram estabelecidos no primeiro
inventario, realizado em 2011.

e MPhO1 - Quadros e Plotagens: o inventario estd desatualizado, ndo sendo possivel
quantificar.

e MPhO02 — Medicamentos: aproximadamente 2.600 pecas.

e MPhO3 - Equipamentos Cientificos: em 2011, eram 500 pecas. Ainda nao foi
realizada uma revisdo desta cole¢do, mas sabemos que, desde o ultimo inventario,
houve um crescimento de mais de 50% no total desta colegao.

e MPhO4 — Arquivo: ndo houve nenhum levantamento desta colegao.
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e MPhOS - Historia Natural: aproximadamente 115 pecas.

e MPhO6 — Mobiliario: nao houve levantamento desta colegao.

e MPhO7 - Acervo Bibliografico: aproximadamente 4.500 obras higienizadas e
arroladas. Estimamos mais de 10.000 para passarem por este processo.

e MPhOS — Vidraria: aproximadamente 820 pegas.

e MPhO09 - Fotografias: aproximadamente 1.500 fotografias.

e MPh10 - Quadros de Ex-alunos: aproximadamente 120.
Hé ainda acervos para serem criadas as coleg¢des: Banners, flamulas comemorativas,

medalhas, troféus e bandeiras.

No que diz respeito a aquisi¢do e ao descarte, considerar:

e Quais as formas mais comuns de aquisi¢do de acervo pelo museu (doagdo;
compra; legado; coleta; permuta; transferéncia)?

¢ Qual a forma/motivo mais comum de descarte?

e Possui algum documento que regularize/normatize a aquisi¢do e o descarte dos
bens museoldgicos?

e Liste as aquisigdes e descartes ocorridas nos dois ultimos anos e detalhe como
0 Processo ocorreu.

e No caso das politicas da universidade mantenedora do museu, existe um
programa/setor de patrimonio?

e Em caso positivo, as colegdes museologicas sao contempladas?

As formas mais comuns de aquisi¢do do acervo sdo a doagdo (realizada por ex-
alunos e seus familiares) e transferéncia entre as unidades académicas. O descarte acontece
quando ha dano irreparavel no acervo. Como nao ha politicas estabelecidas, mesmo quando
ha pequenos danos, eles continuam na colecdo. Hoje s@o usados os seguintes documentos:
Termo de Doacdo; Ficha de Transferéncia; e observacao na referida ficha, quando o acervo
¢ descartado. As ultimas aquisi¢des foram: doacdo de quadro de ex-alunos, a qual foi feita
pelos representantes das turmas dos anos de 2015 e 1976; doagdo de frascos de
medicamentos e utensilios de farmdcia, realizada pela familia do ex-aluno José Rodrigues
de Moraes; transferéncia de dois modelos de ensino de anatomia do Museu de Ciéncia ¢
Técnica. A UFOP possui a divisdo de patrimonio, porém, ndo ha uma politica voltada para

os acervos historicos. Destacamos aqui a criagdo da Rede de Museus e Acervos da UFOP
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que podera estabelecer uma politica integrada para os acervos da instituicao.

No que concerne a documentacao, considerar:

e Quais documentos sao usados pela institui¢do (arrolamento; ficha de registro; registro
fotografico; ficha de conservagao, outro)?

e Qual o suporte usado para estes documentos? (papel; informatizados; planilhas;
programas especificos; outros). Insira imagens destes suportes e detalhe ao maximo
como ¢ a sua utilizacao.

e Quando o suporte foi criado? Ha revisao? Se sim, qual ela € e como ¢ feita?

e Quem realiza o preenchimento das informagdes?

e Qual quantitativo do acervo estd documentado? Relacione pelo tipo de suporte usado.

¢ Qual quantitativo aproximado ndo esta documentado?

e (Quanto ao acesso a documentagdo, como ele acontece? Ha diferenca no nivel de

acesso? Quem tem acesso a ela?

Desde o inicio do trabalho, foi adotado pelo MF o uso de uma ficha de registro na
qual os campos variam de acordo com a tipologia aqui apresentada no item do diagnostico
do acervo As informagdes comuns s3o a atribui¢cdo de um nimero, o nome, uma fotografia
do acervo e as suas dimensdes. Também ¢ utilizada uma planilha onde as informacgdes sao
listadas.

As fichas criadas sdo preenchidas em documento Word e estdo em formato digital.
Quando um acervo ¢ todo catalogado, buscamos imprimir as fichas, como é o caso da
colecao de quadros e da histdria natural. As planilhas geradas sdo impressas regularmente e
como o acervo ainda estd em processo de documentacdo e revisdo, ainda acontecem
mudangas em seus campos de informagao.

A ficha utilizada nesta pesquisa de mestrado foi criada em 2011 e ¢é revisada
constantemente. As fichas sdo preenchidas pela musedloga e pelos bolsistas e estagiarios.
Menos de 50% do acervo foi documentado e a documentagdo atualmente ¢ de acesso

restrito, assim, apenas a equipe que preenche tal ficha e pesquisadores tém acesso.

Figura 14- Modelo de ficha usada e preenchida para a cole¢do de medicamentos.
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MPh 02.001

Nome:Oleo de Beladona ‘

Categoria de Acervo: 02 - Medicamentos

Namero de Patriménio: NIC ‘

L izagédo: Farméacia des —
Armério de Tinturas

Dimensdes: 5,6 cm (d) x 15,5 cm (h) ‘
Data: NIC ‘

Material e Tecnica: Frasco de Vidro ‘

Fabricante: Laboratério Osorio de Moraes
Ltda

Origem: Belo Horizonte

Marcas e Inscriges: Rotulo: Logomarca._dos Laboratérios Osorio de Moraes Ltda/
250cc/ O'LEO DE BELADONA/QleumBelladona AE/ Farm. Brasill LABORATORISA
OSOSRIO FR MORAEES LTDA/ Rua Muriaé, 92 a 98, Belo Horizonte — Brasil/ Ear.
Resp. Irineu de Moraes/ Industria Brasileira

Observagoes: O frasco contém liquido e esta fechado com rolha

Movimentagao:

Fonte: Acervo do Museu

No que concerne a conservagao € a restauragao, ratificamos:

e Quais as rotinas seguidas pela instituicdo quanto a conservagdo e a restauracdo dos
acervos em reserva € em exposi¢ao?

e No geral, qual o estado de conservacao do acervo? Caso seja possivel, relacione, por
quantidades, o acervo, caracterizando-o como bom, regular e péssimo.

e Quais os agentes de risco aos quais o acervo esta exposto (acao de terceiros — roubos;
furtos; vandalismo; nao devolucdo da obra—; acdo do tempo — temperatura; umidade;
fogo; agua; luz; radiagdo —; pragas; e outros)? Considere a reserva técnica e as
exposigoes.

e (Quais os meios usados para prevenir os riscos (sistema de combate a incéndio;
sistemas de seguranga; controle de umidade e temperatura; iluminagao; entre outros)?

e Quais as condi¢des de armazenamento ¢ de acondicionamento do acervo? Ha reserva
técnica suficiente? Qual o mobiliario utilizado?

e Ha procedimentos estabelecidos para o manuseio e a movimentacdo do acervo?

e Quanto as exposigdes, além dos riscos acima levantados, hé alguma outra situagao?

O acervo ainda estd em processo de documentacdo e do estabelecimento de rotinas de
conservacdo e restauracdo. Atualmente ¢ feito um acompanhamento visual e, quando
detectada alguma infestacdo ou alteracdo, sdo tomadas as medidas necessarias sendo, na
maioria das vezes, agdes emergenciais. No geral o acervo encontra-se em um estado de
conservagao classificado como bom.

e MPhO1 - Quadros e Plotagens: apresentam estado de conservacdo regular e muitos
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precisam ser higienizados e tratados.

e MPhO2 - Medicamentos: apresenta estado de conservagao bom.

e MPhO3 - Equipamentos Cientificos: estado de conservag¢do regular, contudo, as
bases de madeira sofreram com infestagdes € com o uso durante os anos, o que
demanda atencao.

e MPhO4 - Arquivo: estado de conservagao bom.

e MPhOS5 - Histéria Natural: estado de conservagao regular, mas, por terem ficado
expostos a luz e ao tempo, houve degradagao das pegas.

e MPhO6 - Mobiliario: estado de conservagao bom.

e MPhO7 - Acervo Bibliografico: estado de conservagao bom.

e MPhOS - Vidraria: estado de conservagao bom.

e MPh09 — Fotografias: estado de conservacdao bom.

e MPh10 - Quadros Ex-alunos: estado de conservagao bom.

Quanto aos agentes de risco, atualmente os mais significativos tanto das reservas
quanto das exposi¢des sdo: poeira; umidade; temperatura; furtos; roubos; e pragas. Os
sistemas de prevencao que o museu possui sdo: sistema de combate a incéndio atualizado; e
controle de acesso ao prédio. Quanto as condi¢des de armazenamento, hd reserva técnica,
porém, nao ha mobilidrio adequado e suficiente. Por ser um espago adaptado, sdo utilizadas
estruturas que ja existiam para os laboratorios, assim, como mobiliarios ja utilizados pela
EFAR. Sao eles: armarios de metal e de madeira. Para manuseio do acervo, ndo ha
procedimentos, apenas a utilizagdo de Equipamentos de Protecao Individuais, como luvas e
mascaras. A exposicao ndo possui iluminacdo adequada e as janelas ndo possuem filtros,
como também ndo hé sistema de cameras e alarmes. Como ja mencionado aqui, a equipe €

insuficiente.

5.2.3.1 Consideragoes sobre o diagnostico

e Projeto de politica de acervo: neste projeto deverdo constar quais serdao as politicas
adotadas pelo museu, incluindo normas e documentos orientadores para a aquisi¢cao
e para o descarte.

e Projeto de documentagdo: ele devera ter subprojetos e ser dividido em, pelo menos,

trés momentos que considerem o levantamento do acervo, a escolha de um sistema
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de catalogacdo e a catalogacdo do acervo.

e Projeto de seguranga do acervo: deverdo constar as politicas voltadas para o acesso
ao acervo ¢ aos dados gerados na catalogacao.

e Projeto de gestdo de riscos: neste projeto deverdo ser consideradas as exposigdes, as
reservas € o entorno da instituicdo, para que sejam propostas acdes que prevejam e
eliminem os riscos fisicos das colecdes.

e Projeto de conservagao preventiva: neste projeto deverdo ser consideradas as agdes
de preservacgdo e monitoramento das cole¢des. Propomos que sejam realizadas agdes
de avaliac¢do das cole¢des quanto ao estado de conservacao e quanto a presenca de
pragas, como também ao estabelecimento de parametros de acondicionamento e ao
estabelecimento de rotinas e conservagao.

e Projeto de restauragdo: este projeto podera seguir duas linhas, a depender da
condicdo do acervo da instituicdo. Assim, se no diagnostico ndo forem encontrados
acervos em situagdo ruim e que necessitem de intervencao de restauragdo, propomos
que seja um projeto de estabelecimento de rotinas e parametros que deverao ser
seguidos em um momento futuro. Caso ndo, que haja intervengao imediata.

e Os projetos acima propostos deverdo estar alinhados.

5.2.4 Diagnostico das exposicoes

Quanto a exposic¢ao de longa duragdo, considerar:

¢ Quando a exposicao de longa dura¢do do museu foi montada?

e Quais espacos ela ocupa? Eles sdo adequados quanto a acessibilidade, aos fatores
climéticos, a iluminacgdo, a segurancga, entre outros?

e Como foi feita a selecao da tematica ¢ do acervo? Esta escolha foi realizada com base
na missao, na visao e nos valores ou objetivos do museu?

e Os recursos expositivos (vitrines, painéis, € outros) foram pensados para a exposicao
ou sdo adaptados? Eles sdo suficientes? Estdo em bom estado de conservagao?

e Ha manutencao da exposi¢ao? Como ela acontece?
Em relacdo as exposi¢des de curta e média duragdo, ratificamos:

e Acontecem exposicdes de média e de curta duragao?

e Quais foram as exposic¢oes realizadas nos ultimos cinco anos?
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e Quais os critérios usados para estas exposigoes?

e Em qual espaco ocorrem?

e A institui¢do tem recursos definidos para estas exposi¢oes?

e Ha processos de avaliacao do publico das exposi¢des? Se sim, como isto acontece?

¢ O museu possui planejamento de temas e de exposi¢cdes que poderdo ser realizadas?

e A equipe do museu ¢ em numero suficiente para elaborar, montar ¢ monitorar as
exposigoes?

e O museu possui exposicdes itinerantes? Se sim, descreva-as.

e O museu recebe exposi¢des de outros setores/instituigdes? Se sim, quais os critérios

utilizados?

Exposi¢do de longa duracdo:até o ano de 2019, as exposi¢des de longa duragdo do MF eram
oito, tendo abordado as seguintes tematicas: 1-Farmacia Magalhaes, a qual foi inaugurada
em 1968 e modificada em 1998 e em 2010; 2-Origem dos Medicamentos, que foi
inaugurada em 1998 e modificada em 2010; 3-Sala da Congregacao, inaugurada em 2013;
4-Sala da Diretoria, inaugurada em 2013; 5-Galeria Ex-alunos, inaugurada em 2017; 6-
Farmacia Central inaugurada em 2018; 7-Anatomia, inaugurada em 2018; 8-Sala das
Disciplinas, inaugurada em 2018. Estas exposi¢oes estavam divididas no prédio, conforme a
planta apresentada no diagnoéstico. Os espagos e os mobiliarios foram adaptados para que
recebessem as exposicdes e, desta forma, ndo estavam adequados, como também a
iluminacdo . Nao havia controle de climatizacdo e, quanto a acessibilidade, o prédio tem
passado por algumas obras, as quais, até o término desta pesquisa, ainda nao tinham sido
concluidas. Devido as obras, as exposi¢des acima listadas foram desmontadas e a sua
remontagem pode ser o momento para que sejam incluidos outros elementos de
acessibilidade, como legendas expandidas e audioguia. A selecdo da tematica e do acervo
seguiu o contexto de criagdo da EFAR e da historia da profissdo farmacéutica. Os recursos
expositivos foram adaptados para que recebessem as exposicoes € nao se mostraram
suficientes. As manutengdes de exposicdo seguem duas linhas: a preventiva, que ocorre
trimestralmente, de controle do acervo quanto a pragas e outros; e de troca de acervo, que
ocorre anualmente, entre outros ajustes. Também ha rotinas de limpeza e de higienizagao
semanais.

Exposicdo de curta e média duragdo:o MF possui uma sala onde sdo desenvolvidas
exposigdes de curta e média duragdo. Nos ultimos cinco, anos foram realizadas estas:

¢ Anualmente, no més de abril, aniversario da EF, hd uma exposi¢do sobre as Turmas
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Homenageadas.

e Anualmente, em maio, ocorre a Semana de Museus.

e Histéria da Farmacologia.

e (Caminhos da Escola de Farmaécia.

e Herbario Professor José¢ Badini.

O MF atualmente ndo possui um planejamento para estas exposi¢des, assim, elas
acontecem apenas contando com o que ja ha. Além disto, a equipe, por ser reduzida, ndo
consegue suprir as outras demandas destas exposi¢cdes, porém, sabe-se que o espago tem
consideravel potencial, mas pouco aproveitado, devido a estas lacunas de recurso e de
pessoal.

Foram realizadas pelo MF as exposi¢des tempordrias seguintes, ocorridas em
espagos externos:

e As Colecdes da UFOP (em parceria com o Museu de Ciéncia e Técnica e com o
Herbario Prof. José¢ Badini), no hall de entrada do ICEB (Instituto de Ciéncias
Exatas e Biologicas), durante a Semana de Museus, em 2017.

e Exposicdo Caminhos da Escola de Farmacia, no hall de entrada da Escola de
Farmacia, no Campus, em 2018.

e Exposi¢cdo Extratos de um prédio antigo, no hall de entrada da Escola de Farmécia,
no Campus, em 2022.

O MF tem recebido apenas exposi¢gdes de pessoas ou setores internos da UFOP, ja
que, com a equipe reduzida e a auséncia de recursos, abrir para as demandas da comunidade

ndo seria viavel.

5.2.4.1Consideragoes sobre o diagnostico

e Projeto de exposi¢do longa duragdo: como o MF tem estado fechado para reforma,
este ¢ o momento ideal para o desenvolvimento deste projeto, ja vislumbrando a
revisdo e a reformulagdo das exposi¢des montadas anteriormente, alinhando-as
conceitualmente com as novas definigdes de missdo e valores (objetivos). As acoes
devem estar alinhadas com aquelas de outros programas, como o educativo, por
exemplo.

e Projeto de média e curta duragdo: considerando o espago que o museu possui
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atualmente para exposicdes de longa duragdo, este projeto deverd prever um
cronograma de exposigdes que possam contemplar a comunidade académica e da
cidade, além de exposi¢cdoes do MF que possam ser levadas a outros setores, escolas e

espacos da cidade.

5.2.5 Diagnostico do educativo e cultural

Em relagdo ao setor educativo e cultural, ratificamos:

e O museu possui um setor educativo e cultural? Se sim, ha quanto tempo?

e Quais atividades educativas e culturais o museu desenvolveu nos ultimos cinco anos?
Relacione indicando: como surgiram? Por que sugiram? Como se relacionam com o
acervo e quais os recursos (financeiros e pessoais) utilizados?

e Quais as ferramentas utilizadas para avaliagdo das agdes executadas? Quem participa
desta avaliagao?

e O setor educativo e cultural realiza alguma atividade/projeto em parceria com outro
setor da universidade ou institui¢ao externa?

e Quais as possibilidades de editais de ensino, pesquisa e extensdo que a universidade
oferece para que as atividades e projetos do educativo possam participar?

e H4 alguma relagdo das atividades educativas e culturais do museu com as agdes de

extensao desenvolvidas por outras unidades ou setores?

O setor educativo do MF foi criado em 2015 para atender as demandas das escolas
visitantes. No ano de 2016, foi aprovado o projeto de extensdo Museu da Farmécia, como
Espaco de Educacao, sobre o qual os relatorios serdo inseridos no documento final que,
desde entdo, vem desenvolvendo agdes com as escolas municipais, na busca por relacionar
o acervo do MF com os acervos dos parceiros e trabalhar os conceitos de museu e
patrimonio. Além desta acdo, sdo desenvolvidas oficinas, nas férias de julho e na semana da
criang¢a, em outubro, cujo publico-alvo sdo as criangas da comunidade. As atividades sao
desenvolvidas pelos bolsistas de Extensdo, voluntarios e em parceria com o Centro
Académico de Farmacia e o Pet Farmacia. As avaliagcdes ocorrem com a escrita de cartas

pelas criangas e com um questiondrio aplicado aos professores.
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5.2.5.1 Consideragdes sobre o diagndstico

Projeto educativo e cultural: neste deverdo conter atividades educativas e culturais
que o MF pode desenvolver, relacionando-as aos demais programas, principalmente aqueles

de acervos e de pessoal.

5.2.6 Diagnostico da pesquisa

Sobre este aspecto, ratificamos:

e O museu possui um levantamento de trabalhos e publicacdes realizados sobre a
institui¢do? Se sim, cite e descreva este levantamento.

e Existem trabalhos de pesquisa sendo realizados? Liste-os.

e Dos trabalhos ja realizados e daqueles em processo, qual a vinculagdo existente entre
eles? Quais sdo o setor, o curso e o departamento envolvidos? Trata-se de projeto de
pesquisa, ensino ou extensdo? Se sim, descreva-o.

e Quanto a historia da instituigdo, quais as fontes de pesquisa utilizadas?

e Quanto ao acervo, como ¢ feito o acesso para pesquisa?

e (Quanto ao publico do museu, h4d um levantamento de qual seja o perfil do publico?

e Ha uma divulgacao quanto as potencialidades de pesquisa do museu pelos setores de

ensino e extensao da universidade?

Foram produzidos os seguintes trabalhos sobre o MF:

1- Artigos:

e SOUZA, Luiz Fernando; BORGES, Ingrid da Silva. Os modelos anatomicos do Dr.
Auzoux, na Universidade Federal de Ouro Preto. Alemur, vol.5, 2020, p. 76-82.
Disponivel em:
<https://periodicos.ufop.br:8082/pp/index.php/alemur/article/view/4160/3431>. Acesso
em: 20 out. 2020.

e SANTOS, W; GRABE-GUIMARAES, A. A Glimpse on a Brazilian Pharmacology
Bibliography of the Early-20th Century Revista Brasileira de Histéria das Ciéncias,
Rio de Janeiro, v. 12, n. 2, p.256-269, jul-dez, 2019. Disponivel em:
<https://www.sbhc.org.br/arquivo/download?ID ARQUIVO=2871>. Acesso em: 20
out. 2020.

2- Trabalhos de Conclusao de Curso:

e RAMOS, Ana Ligia Campos. Acessibilidade no Museu da Farmacia da
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Universidade Federal de Ouro Preto- uma proposta de implementacdo de recursos
acessiveis. Universidade Federal de Ouro Preto. TCC. 2019.

e HOTTES, Sarha Dias. Reflexdo sobre documentacio museoldgica: uma analise
das fichas de registro e documentacdo da cole¢do de medicamentos do Museu da
Farmacia da Universidade Federal de Ouro Preto. Universidade Federal de Ouro
Preto. TCC. 2019

e GOMES, Wagner Matias. Conservaciao Preventiva e suas aplicacdes: analise das
fotografias da galeria dos ex-alunos do Museu da Pharmécia da Universidade Federal de
Ouro Preto. Universidade Federal de Ouro Preto. TCC. 2018.

e GUIMARAES, Igor Lacerda. Fontes luminosas e conservac¢iio de acervo: o caso
dos quadros de formandos da Escola de Farmacia da Universidade Federal de Ouro
Preto. Universidade Federal de Ouro Preto. TCC. 2018.

e NETO, Joao Soares da Silva. FaArmacos e medicamentos do acervo do Museu de
Pharmacia da UFOP (MPh/UFOP): analise comparativa de aspectos farmacoldgicos
abordados no inicio do século XX ¢ atualidade. Universidade Federal de Ouro
Preto. TCC. 2022.

e SILVA, Guilherme Tavares da. Seguranca em museus: sistema de prevengdo e
combate a incéndio do Museu da Farmacia da UFOP. Universidade Federal de Ouro
Preto. TCC. 2022.

3- Tese Mestrado:

e SANTOS, Weillher Paulo dos. Farmacologia no Brasil baseada no acervo
bibliografico do Museu da Pharmacia da UFOP. Universidade Federal de Ouro
Preto.2019.

4- Estéagios:
e Luciana Bernardes de Andrade Vieira. Animais Taxidermizados (2016).
e Kalila Assis Amorim. Modelos de ensino animal (2016); e Modelos Anatomia
Humana (2017).
e Sarha Meirielli Ferri Naves Modelos Anatomia Humana (2017).
e Fabiana Martins de Souza Quadros (2017).
e Thiago Henrique Nascimento Ramos Quadros (2017).
e Emilia Gabriela Silva Moraes Quadros (2016).
e Igor Lacerda Guimaraes Quadros (2017).
¢ Romario Wagner Matias Gomes Quadros (2017).
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Rafaela Julia da Silva Quadros (2016).

Marcelo e Ludimila Medicamentos (2019).
Amanda Meireles de Lima Oliveira Baners (2019).
Sarha Dias Hotes Vidraria (2018).

Isabela Montaldo de Almeida Vidraria (2018).
Davi Isaac de Souza Mobiliario (2022).

5- Trabalhos de Pesquisa que estavam sendo realizados no tempo de realizacdo desta

pesquisa:

Projeto de Extensao Museu da Farmécia como Espaco de Educagdo.

Projeto de Extensdao Museu da Farmécia: preservando conhecimento.

Projeto de Extensdo: Jardins do Museu da Farmacia. Coordenagdo: Professora
Doutora Alice Viana de Araujo.

Projeto de Pesquisa: Museu de Anatomia. Coordenagdo: Professor Doutor Luiz
Eduardo de Souza.

Projeto de Pesquisa: Tecnologia 3D Aliada a uma Metodologia Multi-Pedagdgica na
Educagao Cientifica e Anatdomica. Coordenacao: Professor Doutor Luiz Eduardo de
Souza.

Projeto de Iniciagdo Cientifica: Bibliografia Anatdmica Utilizada na Escola de
Farmacia de Ouro Preto entre 1839 e 1969. Coordenagao:Professor Luiz Eduardo de

Souza.

Sobre a historia do MF, as pesquisas que acontecem atualmente sdo internas e sdo

utilizados os documentos ¢ as referéncias bibliograficas 14 existentes. No caso dos trabalhos

e pesquisas, quando ha a necessidade de acesso ao acervo, ¢ feito o agendamento prévio € o

material ¢ separado. Das visitas realizadas ao MF, o controle ¢ feito apenas pelo livro de

visitas, que fica na entrada, ndo havendo maior detalhamento sobre este. Apenas no interior

da unidade na qual o MF esta inserido, ha ampla divulgagdo sobre as possibilidades de

projetos e pesquisas. Falta uma divulgagdo em outras unidades e nas Pro-Reitorias de

Ensino, Pesquisa e Extensao.
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5.2.6.1 Consideragoes sobre o diagnostico

e Projeto de pesquisa interna: no qual sejam contempladas a histéria do MF, as acdes
relacionadas diretamente as exposi¢des, aos acervos e ao educativo-cultural.

e Projeto de pesquisa de publico voltado para se conhecer o publico visitante e para
serem propostas estratégias de amplia¢do dos frequentadores do MF.

e Projeto de pesquisa externa: Neste projeto deverdo constar as acdes que estimulem
as pesquisas por pessoas € instituigdes externas, podendo ser criados grupos de

pesquisa relacionados as tematicas da instituicao.

5.2.7 Diagnostico do arquitetonico e urbanistico

Sobre este ponto, considerar, como ja exposto neste trabalho:

e O prédio foi construido ou adaptado para receber a instituicao?

e O prédio ¢ compartilhado com outros setores da universidade?

e Como ¢ o fluxograma de ocupagdo? Ele atende as necessidades da instituicao?

e Existem projetos elaborados quanto a seguranca, a acessibilidade e a restauracao?

e (Como sao estabelecidas as necessidades de obras e de projetos estruturais do museu?

¢ (Quanto a manutengao predial, como e por quem ela ¢ realizada?

e H4 documentagao de regularizacdo de uso e de funcionamento nas esferas municipal,
estadual e federal?

e Como se estabelece a relagdo do edificio com o entorno?

e Ha um projeto ou agdo de urbanismo? Caso sim, descreva-o.

No momento de realizagdo desta pesquisa, o prédio estava sendo adaptado para
receber o MF e havia um acordo para que duas salas fossem cedidas para a Biblioteca do
IFAC. O prédio era ocupado, conforme a planta apresentada no historico do edificio. Além
dos projetos que estavam sendo executados, havia, em processo de execucao, o projeto de
paisagismo externo e de iluminagdo externa. Por ser aquele um prédio da UFOP, as
demandas seguiam o mesmo processo de todos os prédios da referida universidade, sendo
necessaria a inser¢do do pedido no SEI (Sistema Eletronico de Informagdo). Os pedidos
entram no montante das demandas e sdo executados por servidores da UFOP ou por

terceirizados, de acordo com o fluxograma da Prefeitura do Campus. Da documentagdo do
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edificio, ha o documento de doagdo deste para a Escola de Farmécia, em 1839. Faltam
outros documentos, que necessitam de adequacdo, como o projeto de combate a incéndio.
As adequacdes que estdo sendo realizadas t€ém o objetivo de regularizar a documentacao. O
prédio do MF possui uma localizagdo central que contribuiu para a sua visibilidade na
cidade e no circuito turistico, porém, ele ainda ¢ reconhecido como prédio da EFAR, assim,
o projeto de urbanismo que estd sendo realizado busca também criar uma identidade para o

referido museu.

5.2.7.1 Consideragoes sobre o diagndstico

e Projeto de arquitetura: levantamento das necessidades e das propostas de projetos
voltados para a adequacao, a reforma e a manutengao do prédio.
e Projeto de urbanismo: ampliacao do projeto que estava em andamento, na ocasiao

desta pesquisa, coordenado pela Professora Doutora Alice Viana de Aratjo.

5.2.8 Diagnostico da seguranca

Quanto ao diagnostico de seguranga, considerar:
¢ Quanto a segurancga predial, como ela ¢ realizada (por pessoal efetivo ou terceirizado)?
e H4 seguranca armada ou apenas vigilancia?
e (Como ¢ o controle do acesso tanto de funcionarios quanto de visitantes ao edificio?
e (Quais as vulnerabilidades as quais o edificio esta exposto?
e Os sistemas elétrico e hidraulico passam por manutencao periddica?
e Na instituicdo existem fontes de energia alternativa?
e Quanto a prevencdo e combate a incéndio, hd um projeto atualizado?
e O museu possui laudos do corpo de bombeiro e alvaras de funcionamento?
e Quais os sistemas de seguranca a instituicdo possui(alarmes; cameras; sensores)?
e Em caso de furto ou roubo, ha um protocolo estabelecido?

e Possui seguro contra roubo e furtos?

No momento de realizagdo da pesquisa, foi constatado que ndo havia seguranga

predial. Durante o dia, o acesso ao prédio era controlado por porteiros terceirizados e, a
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noite, havia um vigia noturno, como ja mencionado aqui. A equipe era insuficiente e 0s
acessos ao prédio eram diversos, o que dificultava o controle. As principais
vulnerabilidades do prédio observadas foram: equipe reduzida; ruas do entorno escuras;
estacionamento publico na lateral do prédio; acessos diversos. O prédio ¢ antigo e os
sistemas elétricos e hidraulicos também.Como descrito no programa de arquitetura, sera
necessario realizar um planejamento de manutencdo. A tnica fonte de energia do edificio
era a elétrica e ndo havia fonte alternativa. O projeto de prevengdo e combate a incéndio
estava em processo de atualizagdo. O objetivo disto € a regularizacdo dos alvards e dos
laudos de funcionamento. Foram instalados sensores de fumaga, Unico sistema
implementado. Atualmente no MF ndo ha rotinas de seguranca ou protocolos para furto,

roubos ou sinistros. Também nao ha seguro contratado.

5.2.8.1 Consideragoes sobre o diagndstico

e Projeto de gestdo de risco: onde devem estar previstas as a¢des que voltadas para a
protecao do acervo, dos visitantes e das equipes de trabalho.
e Projeto de rotinas de emergéncia: elaboragdo de rotinas e de protocolos voltados

para segurang¢a.

5.2.9 Diagnostico do financiamento e fomento

Sobre financiamento e fomento, considerar:

e Quais as fontes de recursos do museu nos ultimos dois anos? Torna-se necessario
detalhar as fontes fixas (destinacdo da instituicdo; ingressos; aluguel; loja; café;
outros).

e Existem outras fontes? Como elas sdo organizadas (“amigos do museu”;
financiamento coletivo; outros meios)?

e Ha4 financiamento por editais? Quais seriam eles?

e Ha conhecimento por parte da equipe de como elaborar e submeter projetos? Como
foram organizados os ultimos projetos do museu? Quais foram as fontes utilizadas?

e O museu possui uma programacao de gastos/ investimentos?
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e Quais os maiores custos da instituicao?

Na pesquisa foi constatado que a Unica fonte do MF eram a propria universidade e
as acdes especificas de desenvolvimento proprio. Estava em estudo a criagdo da Associagdo
de Amigos do Museu por meio de uma fundagdo de apoio. Quanto a participacdo em
editais, nao foi possivel a inscrigdo do MF, em razdo da auséncia de equipe em proporc¢ao
suficiente, como aqui ja exposto, e de conhecimento O MF ndo possuia, naquele momento,
programacao de gastos e faltavam projetos que pudessem ser submetidos. Sugerimos que
para o Museu da Farmacia, neste primeiro momento, nao haja um projeto de financiamento,

mas agoes integradas aos outros programas.

5.2.10 Diagnéstico da comunicagao

A respeito da comunicagdo, torna-se importante ratificar:
¢ O museu possui uma pessoa/equipe que desenvolve as a¢des de comunicagao?
e Na instituicdo a qual o museu esta vinculado hd um setor responsavel pela
comunica¢do? Ha facilidade em conseguir apoio deste setor?
e O que ja foi produzido em relacao as agdes de comunicacao na instituicdo? Relate com
detalhe o que foi feito, por quem, qual estratégia utilizada e qual o resultado

alcancado.

A pesquisa mostrou que O museu ndao possuia uma pessoa ou equipe de
comunicagao, assim, as acoes que desenvolvidas eram realizadas pelos bolsistas ligados ao
projeto de Extensdo. Na UFOP, h4a um setor de comunicagdo, o qual é responsavel por todas
as demandas, desta forma, o processo ¢ lento, mas os pedidos sdo atendidos. Como ag¢des de
comunicac¢do atualmente havia: as redes sociais do museu; e um video institucional, o qual

foi produzido em 2018.

5.2.10. I Consideragoes sobre o diagnostico

Projeto de comunicagdo institucional: neste as acdes deverdo ser relacionadas aos

outros programas e deverao refletir qual serd a imagem do MF para o publico.
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5.2.11 Diagnéstico socioambiental

Em relagdo ao aspecto socioambiental, considerar:

e O museu e a instituigdo mantenedora tém alguma politica socioambiental? Descreva-a.

e Existe um levantamento sobre o consumo de agua e de energia?

e Existe um levantamento sobre a producdo de lixo? Como ele ¢ descartado?

e O museu possui algum projeto que se relacione com esta tematica?

e Na cidade na qual a instituicdo estd alocada, existem politicas socioambientais
implementadas?

e Como o museu se relaciona com as praticas locais? Possui parceria com 0s 0rgio e
associagdes existentes? Segue a agenda ambiental local?

e O museu possui projetos e estagios em andamento? Se sim, quantos alunos estdo
envolvidos?

e O museu possui algum projeto de curto prazo em andamento, o qual preveja
contratacdo de equipe? Se sim, quantos profissionais seriam necessarios € quais as
fungdes a serem desempenhadas por eles?

e O museu possui algum outro projeto ou parceria que tenha destinagdo de pessoal? Se
sim, lista-lo(s). Considere aqui projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo que

possuem bolsistas.

O MF devera criar uma politica socioambiental, assim como realizar o levantamento

das demandas para este tema.

5.2.11.1 Consideragoes sobre o diagnostico

Projeto socioambiental: nele deverdo ser estabelecidas as politicas as quaiso MF ira
se inserir, assim como a busca de conhecimento sobre as agendas existentes, com

adequacao dos projetos para o atendimento destas agendas.

5.2.12 Diagnéstico da acessibilidade universal

Sobre este aspecto, considerar:

e Como ¢ o acesso ao museu? Possui calcada e passeio adequados? Ha rampas e
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elevadores?

e Como ¢ a sinalizagdo externa da instituigao?

e Analisar o edificio e as exposi¢des do museu considerando se estes espacos sdo
acessiveis arquitetonicamente. Ha desniveis e como eles sdo vencidos? Ha banheiros
adequados a todos os publicos? Qual o piso (considerar se ha piso tatil)? As rotas de
fuga sdo adequadas, contendo recursos sonoros e identificacao visual?

e As exposi¢des possuem recursos de acessibilidade (textos em braile; etiquetas com
texto expandidos; etiquetas infanto-juvenil, entre outros recursos)?

e Ha bebedouros, telefones e mobiliarios adequados?

e As equipes recebem treinamento para as agdes e as condutas acessiveis?

e Na cidade onde o museu estd ha politicas e entidades que representam o publico

composto por pessoas com deficiéncia?

A cidade de Ouro Preto é pouco acessivel e isso se reflete no entorno do MF, uma
vez que as ruas sdo de calcamento em paralelepipedo e as calgadas em pedra, de formas
irregulares, dificultam a locomocdo. Torna-se necessario pensar a sinalizacdo externa e
criar algo que corrobore a identidade do prédio que, no momento de realizagdo da pesquisa,
ainda era reconhecido como sendo da EFAR. Arquitetonicamente o prédio esta sendo
adequado para receber os visitantes € todos os banheiros foram reformados. No processo,
ocorrem as seguintes agdes: colocagdo do piso tatil nas areas comuns; feitura da sinaliza¢ao
de rotas de fuga; sinalizacdo em braile nos corrimaos; lumindria de emergéncia nos acessos;
rampas para salas e areas nas quais hé desnivel. Para a garantia da acessibilidade, as obras
ainda estavam em curso, faltando a instalacdo do elevador. As exposi¢des que estavam
montadas antes das obras e da pandemia ndo possuiam recursos de acessibilidade e, assim
como a possibilidade de revisdo e remontagem destas, podera ser prevista a adequacdo e a

inclusdo dos recursos.

5.2.12.1 Consideragoes sobre o diagnostico

Projeto de acessibilidade universal:como a exposi¢do e o prédio estavam passando
por adequacdes e reformulagdes no momento de realizagdo da pesquisa e estas
permaneceram apoOs a conclusdo desta investigacdo, 0 momento torna-se oportuno para a

implantacdo de um projeto de acessibilidade universal, prevendo ndo apenas a
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acessibilidade motora mas todas elas, com a inclusdo de textos adequados, videoaudios,

placas de identificacdo, dentre outros recursos que garantam o direito universal ao acesso.
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6 CONCLUSAO

A construcao deste roteiro nao foi algo linear e, ao longo do tempo, foram necessarias
idas e vindas no que concerne aos conceitos, as reflexdes e as sugestdes. O documento
apresentado ¢ a busca de um instrumento facilitador deste processo tdo complexo que ¢ a
constru¢do de um plano museoldgico.

Os museus e acervos universitarios sao singulares e merecem ter uma atengao especial
diante das politicas publicas que vém sendo criadas para os museus € quenao raras vezes se
pautam por um modelo de gestdo mais global.

Este roteiro buscou facilitar um processo que, para a gestdo universitaria, se mostra
sempre complexo. Esperamos ndo resolver a questao, mas apresentar uma solugdo viavel para
que 0s museus universitarios cumpram as diretrizes estabelecidas pela Lei n° 11.904, de 14 de
janeiro de 2019 (BRASIL, 2009a) e pelo Estatuto de Museus (BRASIL, 2013).

A aplicacdo do roteiro a0 Museu da Farmécia (Anexo I) contribuiu para perceber que
este documento se configura como um instrumento eficiente, funcionando como norteador
para que a administragdo superior conheca, reconheca e se sensibilize sobre a importancia das
acoes desenvolvidas pelo referido museu, como também sobre como estas podem ser
melhoradas.

As universidades possuem uma ampla variedade de acervos, colegdes e museus. Esta ¢
uma ferramenta adequada aos museus j4& em funcionamento ou em processo de
implementagdo, porém, as colecdes e acervos que possuem outra estrutura podem se
beneficiar deste roteiro quanto a elaboragdo de um documento diagndstico que possa
contribuir para outras acdes a serem tomadas, sejam nos processos de conservagdo, de
preservacao ou naqueles de divulgagdo destas colegdes e acervos.

O trabalho desenvolvido atualmente no Museu da Farmdacia e o contato com outros
tantos museus universitarios fortalecem a necessidade deste roteiro. Muitas acdes sao
desenvolvidas de forma isolada e uma mudanca de planejamento e gestao podera contribuir
para que estas se fortalegam e dialoguem entre si.

Apesar de ja existirem ha muito tempo, os museus universitarios ainda tém um longo
caminho pela frente e esperamos com este roteiro ter contribuido para a consolidacdo destas

historias.
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ANEXO 1
Memorando n® XXX

Ouro Preto, XX de de 2022

Ao Conselho Académico e Administrativo do Museu da Farméacia

Assunto: Plano Museologico do Museu da Farmacia

Prezados,

Sabendo da necessidade de criagdo e implantacdo do Plano Museoldgico conforme
determinagdo da Lei 11.904 de janeiro de 2009, solicito a este Conselho que analise o
documento anexo a este memorando e que dé os encaminhamentos para que seja criada a

comissdo de implanta¢gdo do plano museolégico.

Atenciosamente,

Ingrid da Silva Borges

Museobloga
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Diagnéstico para elaboragdo do Plano Museoldgico do Museu da Farmacia
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Introdugao

Este documento tem por objetivo servir como base para a constru¢do do Plano
Museoldgico do Museu da Farmécia. De acordo com a Lei 11.904 de janeiro de 2009 nos
artigos 44 ¢ 45 o Plano Museologico deve ser elaborado e implementado por todo Museu e ¢
uma ferramenta basica de planejamento estratégico, que sistematiza o trabalho interno e a

atuagdo junto a sociedade.

Hoje o Museu da Farmacia ndo dispde deste instrumento, sabendo da sua
complexidade e da necessidade de envolvimento de diversos atores, a partir do roteiro
proposto na dissertagdo “Roteiro Para Elaboracdo do Plano Museologico: O Museu da
Farmacia como exemplo de aplicagdo”,elaboramos este pré documento e sugerimos que seja
criado um grupo de trabalho que possa desenvolver para o Museu da Farmacia da
Universidade Federal de Ouro Preto esta ferramenta tdo importante para o presente e futuro

do Museu.

Para a constru¢ao do Plano Museologico, e considerando o atual organograma da
UFOP, aprovado pela Resolugdo CUNI 2.304 de 08 de outubro de 2019, sugerimos um grupo

de trabalho inicial composto por:

e Membros do Conselho Académico e administrativo do Museu. De acordo com o
Regimento interno do Museu sdo 13 representantes dos seguintes setores:
Conselho Universitario, Diretor da Escola de Farmacia, Conselho Departamental
da Escola de Farmacia, Associagdo dos ex-alunos da Escola de Farmacia, Museu
de Ciéncia e Técnica da Escola de Minas, Departamento de Museologia,
Departamento de Historia, Servidor da é4rea de Preservacdo, Servidor ou
Colaborador lotado no Museu, Arquivo Central, Bibliotecario da Escola de
Farmacia, Museologo da Escola de Farmacia, Discente do Centro Académico de
Farmacia, o que j& engloba um grande nimero de profissionais e representagcdes

que podem em muito contribuir com o Plano Museologico.

e um representante da Diretoria de Comunicagdo Institucional, responséavel pela
comunicac¢do institucional terd papel importante nos programas institucional, de

exposi¢des, educativo e cultural e de comunicacgao.
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dois representante da Pro-reitoria de Extensao, setor responsavel pela elaboragao e
implementagdo das politicas de extensdo e cultura da UFOP; tem na sua missao e
valores preceitos que deverdo estar presentes nas acdoes do Museu. Também ¢ o

setor que mais conversa com o Museu quanto a sua interagdo com a comunidade.

um representante da Pro-reitoria de Graduacdo; Responsavel pelas Politicas de
Graduagdao da UFOP; contribuird na constru¢do da relagdo do Museu com os
cursos de Graduagdo enquanto local de ensino ativos para as mais diversas areas
do conhecimento. Contribuird principalmente nos programas de pesquisa,

educativo e cultural.

um representante da Pro-reitoria de Pesquisa, Po6s-Graduagdo e Inovagao;
responsavel pelas politicas de pds graduacao, pesquisa, inovacao e ética da UFOP;
contribuira na relacdo do Museu com estas areas ¢ na elaboracdo de acgdes
especificas, principalmente nos programas institucional, de pesquisa, exposigoes e

de comunicacao.

dois representante da Pro-reitoria de Orcamento, Planejamento e Administragao;
ligados a diferentes coordenadorias ; 6rgao executivo ligado a Reitoria tem em
como missdao “Contribuir para a melhoria da Gestdo e Desenvolvimento
Institucional"; podera contribuir nos programas institucional, de gestdo de pessoal,

arquitetonico, de financiamento e fomento e de seguranca.

um representante da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas; Responsavel pelas politicas
voltadas para gestao de pessoal; podera contribuir nos programas institucional e de

gestao pessoal.

um representante da Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis:
responsavel pela permanéncia e bem estar da comunidade académica, podera
contribuir nos programas institucional, de gestdo de pessoas, educativo e cultural e

de acessibilidade universal.

um representante do Centro Académico do Curso de Museologia; hoje a quase
totalidade de alunos envolvidos em projetos do Museu sdo do Curso de
Museologia e a presenca dos alunos do curso na elaboragdo do Plano Museologico
serd de grande contribuicao. Eles poderdao contribuir em todos os programas, e

poder3 ser estudada a possibilidade de haver mais de um representante.
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e um representante do Nucleo de Educagao Inclusiva: responsavel pela garantia do
direito acesso universal, serd primordial nas constru¢do dos programas de gestdo
de pessoas, exposicao,educativo e cultural, comunicacdo e acessibilidade

universal.

Destacamos que o plano deve ser um documento exequivel e que deve condizer com a
realidade e planejamento institucional, por isso a necessidade e importincia destes
representantes ¢ de outras indicacdes que apresentem ser necessarias durante a construcao

deste documento.

2. Diagnostico institucional

A seguir apresentaremos um diagnéstico do Museu da Farmacia que foi construido ja
considerando a estrutura do plano museoldgico e podera ser utilizado na sequéncia dos
trabalhos.Este se dividiu em duas partes, na primeira iremos realizar uma contextualizacao

histérica do museu fazendo uma breve reflexao das suas forcas e fraquezas atuais.

Na segunda um diagnostico por areas, seguindo a estrutura do plano museoldgico e

organizada de acordo com os programas e com sugestdo de projetos a serem executados.
2.1) Histérico do Museu da Farmacia

O histérico aqui apresentado se dividiu em conhecer primeiro a instituicdo de origem
do Museu que ¢ a Escola de Farmacia e na sequéncia o Museu e o prédio ao qual esta

inserido.
A Escola de Farmacia

A Escola de Farmacia de Ouro Preto (EFAR) ¢ uma unidade integrada a Universidade
Federal de Ouro Preto (UFOP). Porém, a sua historia precede a desta Universidade e se
destaca dentro da Historia da Educagao no Brasil. Marco de um pioneirismo e um arroubo da
Provincia Mineira, Godoy (2019) descreve a criagdo da Escola como uma “Ousadia nas
montanhas”. Em 04 de Abril de 1839 era publicada a Lei n.140, da Provincia de Minas
Gerais, que continha 21 Artigos e criava duas escolas de Farmacia, uma em Ouro Preto e

outra em Sdo Jodo Del Rei.
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A trajetdria da Escola de Farmécia em Ouro Preto ¢ rodeada de fatos e histdrias que a
tornam sua trajetoria Unica. J4 na sua criacdo, para que pudesse iniciar as aulas, sem contar
com prédio ou estrutura propria, as suas atividades foram vinculadas ao Colégio Ouro Preto,
instituicdo de ensino criado no mesmo ano da Escola, porém com o objetivo de oferecer
melhores condi¢des de formagio para os jovens da’ provincia. A aula inaugural da Escola de

Farmacia, aconteceu no dia 07 de setembro de 1840 ( Godoy, 2019, p.99).

A criacdo da Escola estd estreitamente ligada a regulamentacdo da Profissdo de
Farmacéutico, de acordo com a Lei 140 de 04 de Abril de 1839, seriam considerados
Farmacéuticos aqueles, mesmo ja estabelecidos, que frequentasse um ano de aulas em uma
escola de farmacia, passasse nos exames e tivessem comprovados 02 anos de praticas em um
farmacia legalmente estabelecida. Esta exigéncia criou dificuldades para os profissionais,
assim em Abril de 1841 foi publicada a resolugcdo 208 em que aqueles que comprovarem
exercicio constante da profissdo por seis anos antes da Lei 140 seriam dispensados dos

exames (Ramos, 1989, p. 35 e 36).

Inicialmente as aulas da EFAR eram distribuidas em dois anos de aulas em que eram
oferecidas quatro disciplinas “no 1° quimica e farmadcia, regidas as cadeiras por Arieira, € no
2° matéria médica e botanica, regidas, por Cabral” e o aluno precisava durante este periodo
realizar pratica em uma farmacia da cidade. A primeira reformulagdo aconteceu com Joaquim
Floriano de Godoy, que durante os anos de 1872 e 1873, foi o governador da Provincia de

Minas Gerais.

No curto mandato em Minas Gerais, Floriano de Godoy teve como
meta “[...] estimular o espirito publico, e sem estorvar ou mistificar,
secundemos as inspiragdes da época, fazendo pouco, mas bom e
sensato [...]” e tornou efetiva a reestruturacao do ensino na Provincia
de forma inovadora... J4 o regulamento n°65 da Instrucdo Publica,
assinado em 16 de agosto do mesmo ano (1872), reorganizou o curso
de Farmacia, que foi ampliado e dividido em 3 anos, com as seguintes
disciplinas: 1° - Quimica e Botanica; 2° - Fisica e Mineralogia; 3° -

Farmacia e Matéria Médica.
(Godoy, 2019, P. 134)

Nesta reorganiza¢do foram montados os primeiros laboratorios de quimica e fisica, foi

criado um jardim para cultivo de plantas medicinais, as aulas foram transferidas para um novo
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prédio e novos professores foram contratados. Tais mudangas culminaram em uma nova

dinamica para a Escola que ganhou autonomia e forca para sua sobrevivéncia.

Novas conquistas ajudaram a escola a se fortalecer. Mesmo ainda sem um prédio
proprio, a estrutura académica e administrativa comegou a ganhar corpo e em 1883, um novo
regulamento estabelece que “[...] a Escola ficaria sob a direcdo e fiscalizagdo de um Diretor,
escolhido entre os professores e nomeado pelo Presidente da Provincia (Godoy, 2019, P.151)
além de estruturar a Congregagao, possibilitar a contratagdo de um corpo administrativo de

secretarios, porteiro e servente.

A Escola passa a receber muitos alunos. Desde sua criacdo até 1889,
aproximadamente 669 alunos tinham sido diplomados, o que representava para o Pais, novos
profissionais de destaque que se espalharam por todo o territdrio, possibilitando uma melhora

na assisténcia a saude.

Imagem 1: Quadro de Formandos de 1888 — Acervo Museu da Farmacia
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A trajetoria da escola ganha um novo capitulo junto com a Proclamagdo da Republica,
em 1889. A EFAR passava por prédios sem estrutura, com os laboratorios precarios € muitas
criticas eram feitas. Um grupo de alunos manifestou sua insatisfagdo em uma carta
enderegada ao Governador de Minas, em 05 de janeiro de 1891 “E para lastimar-se que a
referida Escola além de ndo possuir edificio onde possa funcionar com o avultado nimero de
alunos que conta, nao tenha sequer um laboratdrio no qual possamos por em pratica as teorias

que aprendemos” (Godoy, 2019, p.187).

Os wminhes da Escola de fanmiddia
va ddade de Ourp Freto

Imagem 2: Cartaz da Exposi¢do Temporaria promovida pelo Museu da Farmacia em

2016 com a trajetoria da EFAR nos prédios da cidade.

Estes esforcos de alunos e professores deram resultado e foi destinado a Escola um
novo orcamento para compra de materiais e equipamentos. Além disto, dentro da
reestruturacdo da ocupacdo dos prédios da cidade por conta da mudanga do regime, o entdo
governador Antonio Augusto de Lima, como um de seus ultimos atos, destinou para a Escola

o prédio onde funcionou o Congresso do Estado.

Uma sede significava um encontro com um lar, com todo seu
significado afetivo: além de pedra, cal, madeira e aco, suas paredes

estariam impregnadas das alegrias, tristezas, esperancas, fracassos,
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conquistas e outros elementos que iriam configurar o seu papel de

Alma Mater da Farmécia no Brasil. (Godoy, 2019, p.191).

E com este espirito que a Escola se estabelece, as transformagdes académicas ganham
destaque e novos laboratérios foram implementados. No novo curriculo estabelecido pelo
decreto n® 600, de 02 de Janeiro de 1893, a escola deveria ter os seguintes gabinetes e
laboratorios: “Fisica Experimental, Fisiologia Experimental, Botanica e Zoologia, Matéria
Médica, Quimica Inorganica, Quimica Organica e Bioldgica, Quimica Analitica e

Toxicologia, Anfiteatro de Anatomia e Oficina de Farmacia.” (Godoy, 2019, p.192).

Este mesmo decreto trouxe uma mudanga de grande importancia na formag¢dao com a
possibilidade de obtencdo do Diploma de Farmacéutico para quem fizesse o curso em trés
anos e o de Bacharel em Ciéncias Naturais e Farmacéuticas para quem cursasse o 4° ano e

defendesse tese.

Foi neste prédio que a escola pode se estabelecer e ser uma instituicao de referéncia no
ensino. Aulas teoricas e praticas ganharam corpo e em 1889 uma biblioteca foi criada. Depois
de 54 anos de criagdo, em 1893, a Escola teve a sua primeira solenidade de comemoragdo de

aniversario, uma tradicao que se estabelece até os dias atuais.

O prédio, ao longo dos anos, ganhou novas configuragcdes. Em 1912, ja contava com
um anexo construido para abrigar laboratorios. Em 1920, ganhou uma ampliacdo no segundo

andar para abrigar a Sala da Congregacao e a Diretoria.

A virada de século trouxe novos desafios. Em 1908, em Ouro Preto, foi criado por
iniciativa dos professores da Escola de Farmacia o Instituto Profissional Domingos Freire que
oferecia os cursos de Odontologia, Obstetricia e cursos preparatérios. Segundo Godoy, o
curso de Obstetricia durou 2 anos, o preparatério 07 e o de Odontologia foi anexado a Escola

de Farmacia e encerrou suas atividades em 1927.

De acordo com os registros do Museu da Farmacia o nimero de alunos formados até a
segunda metade do século XX era de 1765 alunos que exerceram a profissdo e foram agentes
de mudanga na saude por todo o pais além de exercerem cargos politicos e de importancia nos

locais ao qual regressavam.

Além de destaque nos locais para o qual retornavam os ex-alunos e professores da
Escola foram fundamentais na regulamentacdo da Profissdo Farmac€utica e no

desenvolvimento cientifico do pais, visto que muitos estiveram a frente da criagdo de



130

inimeros estabelecimentos de ensino, da criacdo ¢ desenvolvimento de laboratorios e na

industria farmacéutica.

A gestdo administrativa da EFAR sempre foi pautada em superar desafios,
principalmente na obtencdo de recursos, uma solu¢do buscada e conquistada foi a da

Federalizagdo, que depois de um longo caminho foi conquistada em 1950.

Em 1950, a Escola de Farmacia de Ouro Preto regozijava-se por
conseguir melhores perspectivas de vida, agora sob as asas do

Governo Federal. [...]

[...] Repetindo o que havia acontecido quando conseguiu sede propria,
no final do século XIX, iniciou-se outro periodo tranqiiilo e produtivo.
A Escola se firmava como referéncia para a populagdo, que a
procurava para visitar a biblioteca e os laboratorios com equipamentos
exodticos, bem como para identificar plantas e animais e fazer exames

clinicos e toxicolédgicos. (Godoy, 2019, p.281).

Este novo folego or¢amentario fez crescer o curso e a Escola, que se adequando as
novas possibilidades da profissao farmacéutica incorporou no seu curriculo, novas disciplinas
e pode crescer fisicamente. O prédio passou por uma ampla reforma quando aconteceu a
ampliagdo do segundo andar e foi criado o Instituto Farmacéutico e Bioquimico (Dias,
1989,p. 51), local que passou a ser referéncia na cidade de Ouro Preto por servigos prestados
através do Laboratério Piloto de Analises Clinicas (LAPAC) que estd, até hoje, em

funcionamento no anexo construido no mesmo periodo.

Em meio a este crescimento e fortalecimento a escola se depara com um novo
capitulo, de acordo com Godoy, em 1968, o regime Militar promoveu a reforma Universitaria
e a Lei 5.540, de 28 de novembro de 1968, determinava que os estabelecimentos de ensino
isolados deveriam ser incorporados as universidades existentes ou se juntarem a outros
estabelecimentos isolados. Neste momento se apresentam duas opgdes: a escola ser
transferida para a Capital e se vincular a Universidade Federal de Minas Gerais, ou ser criada

na cidade de Ouro Preto uma universidade a partir das duas escolas autonomas ali existentes.

Dentro desta prerrogativa, foi criada uma comissdo mista com representantes da
Escola de Farmacia e da Escola de Minas e foi iniciado o movimento para a criacdo da
Universidade Federal de Ouro Preto. Assim, em 21 de Agosto de 1969, foi criada pelo decreto

lei n® 778 a Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP).
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A Escola deixa de ser autdbnoma e passa a integrar a Universidade, apresentando-se um
novo capitulo na sua histéria. A EFAR nestes 50 anos de UFOP continuou a crescer e ser
referéncia no Ensino Superior de Farmacia. Para continuar a trilhar este caminho de sucesso,
em 2013, foram concluidas as obras de um novo prédio no Campus Morro do Cruzeiro para
onde as atividades académicas e administrativas da Escola foram transferidas. Assim, o prédio
que abrigou por 120 anos a Escola, passa a ser totalmente ocupado pelo Museu da Farmacia

que ganhou forca e espago.
O Museu da Farmacia

Como ¢ possivel perceber, ao longo da trajetoria da Escola de Farmécia a
federalizagdo ocorrida na década de 1960 foi grande impulsionador para o desenvolvimento

da instituicdo e € nesse contexto que surge o0 Museu da Farmadcia.

Na ¢época (1966), o Diretor Vicente Ellena Trépia adquiriu do
antiquario Isaac Babsky o mobilidrio pertencente a antiga Pharmadcia
Magalhaes, que funcionou em Ouro Preto no final do século XIX. O
proprietario foi o farmacéutico Antdénio de Magalhdes Gomes,
formado na Escola em 1870 e pai do ex-diretor da escola Alberto de
Magalhaes Gomes. Esse equipamento foi adaptado a uma pequena
sala e reproduzia parte do ambiente original: uma balaustrada
separava um espago com armarios de madeira contendo potes de
faianca com nomes de matérias-primas e medicamentos antigos. A
maioria dos potes foi proveniente da Farmécia Magalhaes; outros
contendo reagentes quimicos, drogas e extratos, vieram da antiga
Farmacia da Santa Casa de Misericordia de Ouro Preto da antiga
Farmacia do ex-Professor Horacio dos Santos. Ao local foi dado o
nome de Museu da Escola de Farmacia, que era aberto por ocasido das
festividades de comemora¢do do aniversario da escola e para parcos
visitantes atraidos pela mencao a “museu” em alguns guias de turismo
da cidade. A chave ficava na portaria sendo o proprio porteiro

encarregado de acompanhar os visitantes. (Godoy, 2019, p.295)

A histéria do Museu da Farmdcia possui uma grande lacuna e em publicagdes sobre a
Escola esta ¢ uma das poucas referéncias. Tendo como base esta citagdo de Godoy (2019) e

sabendo que a gestdo do Professor Vicente Ellena Tropia como diretor foi entre os anos de
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1966 a 1970 (Dias, 1989, p.84) realizamos uma busca nos documentos do periodo ¢ pudemos
estabelecer a data de abertura oficial do Museu no dia 04 de abril de 1968, nas comemoragdes

de 129 anos da Escola de Farmacia.

No Relatorio de Gestao (Anexo I) do ano 1968 enviado a Diretora do Ensino Superior,
Dra. Elsa Nogueira Gomide do Ministério da Educacdo e Cultura, no Capitulo II —
Administragdo e Diretoria, na pagina 8 tém a seguinte descricdo do Museu e de uma Farmacia

Exposi¢ao nas dependéncias da Escola:

MUSEU FARMACIA - foi organizada, com moveis, pecas,
aparelhos e utensilios constantes do acervo da Escola, uma belissima
Farmacia Museu, prototipo de uma Farmacia do século XVIIII a qual

constitui um ponto de atracdo para todos quantos a visitam.

FARMACIA EXPOSICAO — Foi organizada, no Sagudo de entrada
da Escolas, dois grandes armarios de Pinho de Riga, uma Farmaécia
Exposi¢do, contendo grande quantidade de medicamentos doados
pelas Industrias Farmacéuticas do Pais. A Literatura daqueles
medicamentos encontra-se catalogada na Biblioteca da Escola, a
disposi¢do de todos os interessados. A montagem desta Farmacia tem
por finalidade colocar os alunos em permanente contato com os
produtos farmacéuticos, sua forma, formula e preparacdo.” ( Anexo I

— Relatério de Gestao 1968 — Pag. 8)

Podemos entender que a criagdo do Museu ndo foi um ato isolado, mas que teve
repercussdo e influéncia mais ampla incluindo a cidade de Ouro Preto e o seu contexto

politico e cultural.

Em um recorte do Jornal Estado de Minas, edi¢ao de 21 de abril de 1968, o Museu ¢

nomeado como “Museu da Botica” e d4 destaque para as pecas ali expostas.
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Imagem 3: Recorte de Jornal Estado de Minas Edicdo de 21 de Abril de 1968 —

Acervo do Museu da Farmacia.

Nos documentos do ano de 1969, conseguimos encontrar um intitulado “Uma Escola
Moderna em uma Velha Cidade” em que ha um longo trecho falando do Museu e de seus
objetivos. Nele percebemos a importancia deste acervo, ja em 1969, para a histéria da

Profissdo Farmacéutica.

O acervo documental do Museu da Farmacia ainda esta em processo de organizagdo, o
que dificulta a pesquisa. Desta forma, ndo foi possivel continuar a buscar ano a ano por
referéncias ao Museu. Optamos por analisar aqui documentos que referenciam momentos
chave, e que ja haviam sido separados em outras oportunidades, e ajudam a compreender a
historia da institui¢do. Estabelecida a data de criacdo do Museu, sabemos que ele se manteve
montado em uma sala e podia ser visitado principalmente pelos alunos, professores e

autoridades.
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Em 1981, a Fundacdo Roberto Marinho foi responsavel pela realizacdo do 1°
Inventario do Acervo Cultural Farmacéutico no Brasil e o acervo da Escola de Farméacia —
Museu da Farméacia de Ouro Preto, integrou este inventario. Do resultado deste trabalho ha no

Museu um catalogo completo com copia das fichas e relagdes dos acervos levantados.

Nos acervos listados sdo relacionados mobiliarios, frascos, potes, equipamentos
farmacéuticos e uma grande relagdo de livros. As fichas utilizadas possuem campos de
informacao como a identificagdo, as caracteristicas, a descri¢ao, entre outras informagdes que

podem contribuir no processo de identificagdo e preservacao do acervo.

— —
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PURDAGAL ROBERTO MARNRD

PROJETO MEMORIA DA PHARMACTA
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ESCOLA DE FARMACIA DA UNIVERSIDADE DE OURD PRETO -

QURO PRETO / MG

0 Acervo da supra citada farmlcia, integrado ac 19 Inven
tirio do Acervo Cultural ParmacSutico no Brasil, foi ca-

talogado pela equipe do Projeto Meméria da Fharmicia,uma

iniciativa de Produtos Roche Quimicos e Farmacéuticos,

com © apoic da Fundacdc Roberto Mardnfim,

=

™ -
Imagem 4: Pagina do Catalogo da Fundagiao Roberto Marinho.
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Os trabalhos referentes ao acervo do Museu da Farmdcia foram sempre constantes,
mesmo nos momentos em que nao houve abertura ao publico. Em 1986 houve uma iniciativa
em transformar a exposi¢do em um Museu Histérico e Didatico, o projeto seria uma
cooperagado institucional e seria realizado em parceria com o Instituto de Filosofia, Artes e
Cultura (IFAC) e com o Instituto de Ciéncias Exatas e Biologicas (ICEB, porém nao chegou

a ser executado.

Entre os anos de 1991 e 1993 um projeto foi organizado e desenvolvido pelo Professor
Ronald Polito do departamento de histéria, este projeto previa ag¢des de preservacao,
conservagdo e organizagdo de diferentes tipologias de acervos e teve como resultado uma
exposi¢ao nas comemoracoes dos 153° Aniversario da Escola. Neste trabalho as principais
acoes desenvolvidas foram o diagndstico do estado de conservagao do acervo bibliografico e

de desinfestacdo do acervo museologico.

Podemos perceber que as acdes sempre aconteceram e apesar da visitacao publica nao
acontecer de forma continua a preservagdo do acervo e da historia sempre esteve presente. O
MF tem a sua primeira comissdo instituida em 1995, o que fortalece os trabalhos e culmina no
trabalho realizado em 1998, onde foi organizado pelos Professores Carlos Eduardo Lisboa,
Victor Vieira de Godoy e pela Farmac€utica Rosana Gongalves Rodrigues das Dores um
documento que se encontra nos arquivos do Museu intitulado "Organizacdo da Memoria da

Escola de Pharmacia de Ouro Preto".

Este documento nos apresenta trés frentes de atuacdo da instituicdo sendo eles o

arquivo, o acervo Bibliografico e o Museu que tinham os seguintes objetivos:
Objetivos gerais:
e Promover a democratizagao do conhecimento
e Buscar integracdo entre educagdo, cultura, lazer e turismo

e Estimular atitude preservacionista da populacao visando conservar

€ promover seu patrimonio

e Desenvolver atividades técnico-cientificas como preparo de
colegdes, classificacdo e documentacdo de elementos, pesquisa de
objetos e métodos de sua conservagdo, restauracdo e

armazenamento.
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e Contribuir para a instrumentalizagao e a capacitagdo de quadros

técnicos locais.
¢ Planejar e desenvolver exposi¢cdes permanentes € temporarias

e Promover intercAmbio com escolas e outras instituigdes

congeéneres.

e Facilitar a informagdo e a documentacdo necessarias para a

pesquisa historica;

Um documento ambicioso para o ano, ja previa a ocupagdo de todo o prédio por
exposigdes, reservas técnicas, acervo, biblioteca e arquivo. O planejamento proposto se
dividia em 5 fases até a ocupacdo total do prédio, prevendo um trabalho de longo prazo

envolvendo profissionais das areas de arquivologia, biblioteconomia e museologia.

A primeira fase que foi executada foi a organizacao da “mostra permanente sobre o
Ensino e Pratica Profissional de Farmacia em Ouro Preto no final do séc. XIX e inicio do séc.
XX”. Além do mobilidrio da Farmacia Magalhaes e dos acervos levantados pela Fundacdo
Roberto Marinho, outros acervos foram recolhidos pela escola. Entraram nesta exposicao:
mobiliario, equipamentos de ensino de fisica, quimica e biologia, moldes anatdmicos, animais
taxidermizados, vidrarias, medicamentos, quadros e outros acervos que foram coletados

principalmente nos laboratdrios.

Além da exposi¢ao o documento previa também uma proposta educacional que teria
como fio condutor a fabricagdo de um medicamento, partindo da identificacdo da matéria
prima até¢ o produto final. A metodologia proposta contém um exemplo que possibilita
entender o qudo rico esta agdo seria ¢ dela se ramificaram outras a¢des como seminarios,
palestras, cursos € uma parceria com outro projeto existente na cidade que era desenvolvido

pelo Museu da Inconfidéncia, o Projeto Ludomuseu.

A recepcao da Escola passou a ser a entrada do Museu e foi adequada para receber o
visitante, sendo incluidos um balcao e um guarda volume. Devido ao espago reduzido ficou
definido que o Museu receberia um numero de até 10 visitantes por vez. Nesta configuracao,

nas comemoracdes do aniversario, em 04 de abril de 1998 a exposi¢ao foi aberta a visitagao.

Neste periodo houve também uma prévia organizacao do acervo bibliografico que,
segundo o documento, seriam 3000 livros que estariam parcialmente inventariados e

acondicionados nas estantes que remetiam a primeira configuragcdo da Biblioteca da Escola.
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A Escola de Farmacia além de ser a unidade mais antiga da Universidade se destaca
também por ser um local de acolhimento para outros cursos que foram sendo criados e, € com
este espirito acolhedor, que em 2008, a Escola passa a receber as aulas do Curso de

Museologia.

O Curso de Museologia da UFOP foi criado dentro do Programa de Expansdo e
Reestruturagdo das Universidades Federais (REUNI), sendo o primeiro do Brasil com
funcionamento noturno e tem como laboratorios de atuagao os Museus ligados a UFOP, sendo
fundamental para o desenvolvimento destas institui¢des, prova disto ¢ que em 2008 o Museu
da Farmacia, estava recebendo apenas visitas agendadas, mas o inicio do curso abriu portas
para que um trabalho de manutencao da exposi¢do, pesquisas sobre o acervo e reestruturacao

para a abertura do Museu fossem iniciados

O Museu ganha novos ares com o desenvolvimento de atividades internas e em 2010,
unificando esforcos e contando com o apoio da Reitoria da UFOP e de diversos profissionais
da area museologica em Ouro Preto, foi formada uma Comissdao que teve como objetivo

principal abrir, permanentemente, o MPh/UFOP a visitacdo publica.

A partir dai, foram desencadeadas agdes sistematicas de conservagdo e protecdo dos
acervos, melhorias na disposi¢ao da exposic¢ao, inventario, restauracdo do acervo, criacao de

um projeto arquitetonico e contratagdo de pessoal para gerir e receber os visitantes.

Dessa forma, e ap6s anos fechado a visitagao publica, em 4 de abril de 2011 — data em
que também se comemorou o 172° aniversario da Escola de Farmacia — o museu foi reaberto,
oferecendo a Ouro Preto mais um museu para seu circuito cultural e educativo. Neste ano foi
aprovado também pela Resolugdo Cuni 1284, de 21 de novembro de 2011, o regimento

interno do Museu.

O Museu passa a ganhar espago dentro do prédio, que estava em processo de
desocupagdo pela Escola. Em 2013, todas as atividades académicas e administrativas da
Escola de Farmacia sdo transferidas para novas e modernas instalacdes no Campus do Morro

do Cruzeiro e o Museu passa a ocupar todo o edificio.

A ocupagao do Prédio aconteceu de forma sistematica e as adequagdes vém ocorrendo
nos ultimos anos. Entre os anos de 2013 e 2019 o Museu ampliou suas atividades, passou a
funcionar de segunda a sexta-feira de 08h as 12h para atividades internas e de 13h as 17hs

para visitacdo com entrada gratuita.
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A exposicao foi sendo ampliada. A sala montada em 1968, passam a ser duas em 1998
e readequadas, que foram adequadas em 201 e até o final de 2019 passaram a ser sete salas de
exposi¢des de longa duracao. Além disso, acontece uma significativa adequagao dos espagos
utilizados com a criagdo de uma sala para exposi¢do temporaria, um auditorio, uma sala de
eventos, quatro reservas técnicas, uma sala para o administrativo, uma sala para setor

Educativo, um Laboratorio de conservacao e uma biblioteca de Obras Raras e Especiais.

A Colecado do Museu também foi ampliada com a transferéncia de itens,
proporcionada por uma busca ativa nos laboratdrios e grande parte dos modelos de ensino,
equipamentos cientificos e vidrarias que foram sendo usados ¢ modernizados ao longo do
anos, passaram a integrar o acervo do Museu. Outras unidades da Universidade passaram a
enviar acervos historicos para o Museu, como foi o caso dos modelos de ensino de anatomia
Humana que se encontravam no Laboratorio de Anatomia da Escola de Medicina e que foram

transferidos para o Museu, em 2018.

Em 2015, foi realizado o concurso para Musedlogo na UFOP e no mesmo ano a
primeira nomeac¢do de um Profissional Técnico que foi lotado no Museu. As atividades
passaram a ser ampliadas, dois Projetos de Extensdo vem acontecendo de forma continua no
Museu desde 2016 e tem possibilitado a ampla divulgacdo da cole¢dao e desenvolvimento de

acoes educativas.

Em 2016, o Setor Educativo do Museu ganhou um espaco fisico proprio, um antigo
laboratdrio com bancadas e pias, onde as atividades podem ser desenvolvidas com o publico
infanto juvenil que visita o0 Museu. Além disso, foram estabelecidas parcerias com as Escolas
da Rede de Ensino do Municipio de Ouro Preto o que resultou em diversas atividades que

foram desenvolvidas com criangas de 04 a 12 anos.

A colecdo passou a receber também acervos doados por ex-alunos e que sao referéncia
na historia do ensino e da profissdo farmacéutica. Uma grande doagdo recebida foi o
mobilidrio e materiais de uso da Farmécia Central, estabelecimento que funcionou em Ouro

Preto de 1910 até o ano de 2016.

O Museu se estabelece como um local de referéncia para estudantes da UFOP e
passou a receber alunos nos estdgios obrigatorios. Além disso, suas cole¢des passaram a ser
temas de artigos, Trabalhos de Conclusdao de Curso, dissertacdes de mestrado e local de

pesquisa para projetos de doutorado e pos-doutorado.
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Em 2018 foi solicitado a Diretoria da Escola de Farmacia, unidade a qual o Museu
estd vinculada a cessdo de uma parte do Museu para que fosse recebida a instalada a
Biblioteca do Instituto de Filosofia da UFOP. Para que isto acontecesse duas exposicoes que
estavam abertas a visitacdo tiveram que ser desmontadas e foram realizadas adequagdes
dentro do funcionamento do Museu. H4 uma expectativa que este espacgo seja ocupado por

esta Biblioteca de forma temporaria.

O ano de 2020, iniciou com muitas expectativas para o Museu com reformas e pintura
externa e interna do prédio. Porém, em decorréncia da Pandemia do COVID19, as obras e as

atividades foram suspensas, até que fossem estabelecidos protocolos de trabalho.

No inicio de 2021, seriam retomadas as obras de pintura iniciadas em 2020. Porém,
antes que isto acontecesse, uma nova obra foi iniciada. A UFOP esté realizando em 07 prédios
da instituicdo, as adequacdes de acessibilidade e implementacdo de projetos de combate a
incéndio e, dentro dos prédios selecionados esta o do Museu. Desta forma, nos anos de 2021
e 2022, o prédio estd passando por obras que foram ampliadas além das ja iniciadas em

2020.
Historico do Prédio

O Museu da Farmacia esta localizado no Prédio da Rua Costa Sena, 171, Centro.
Buscando pela cronologia e construgdo do prédio, sabemos que no local onde foi construido “
existia um belo pomar, uma pequena casa habitada e era conhecida como Chacara dos
Monges” (p.188. Godoy,2019). De acordo ainda com Godoy,na metade do século XIX terreno
foi doado a provincia e nele se iniciou a constru¢do de um prédio para abrigar a Escola
Normal, porém com a proclamagdo da Republica o prédio que ainda estava em construgdo foi

adequado para abrigar o Congresso Mineiro.

Com esta ocupagao ha um momento histérico de destaque que ¢ marcado por uma
placa no Saldo Nobre. Nela ¢ possivel ler “Nesta sala, em 15 de junho de 1891, foi
solenemente jurada a Primeira Constitui¢do Republicana de Minas Gerais. Homenagem da

Escola de Farmacia aos constituintes de 1891 - 04 de abril de 1939”
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Imagem 5: Fotografia dos Congressistas Mineiros de 1891 - Arquivo Publico Mineiro

A Escola de Farmacia passou a ocupar o prédio da Rua Costa Sena em 1893, quando
em decorréncia da reforma administrativa estabelecida pela Republica o prédio foi destinado a
escola. A sua configuragdo inicial ¢ a estrutura de um andar, ndo se sabe se o anexo que ja
estd presente no registro fotografico de 1905 ja integrava o conjunto em 1893 ou se foi

construido para abrigar os novos laboratorios.
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Imagem 6: Prédio da Escola de Farmacia em 1905. Acervo do Museu da Farmécia

A Primeira ampliagdo do edificio principal se deu em 1920, quando foi construida a
primeira parte do segundo andar onde passa a funcionar a biblioteca, secretaria e a sala da

congregacao.

5 - !
I f'}‘ JurROPRETO L
MACIA EQMRISANTIGO ESTRBE

Imagem 7: Ampliagdo do 2* Andar em 1920 - Acervo Museu da Farméacia
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Na década de 1960 temos a segunda ampliagdo do prédio principal, a constru¢ao da
quadra Poliesportiva, a aquisi¢do do terreno e a constru¢do do Instituto de Bioquimico. Esta
grande ampliacdo possibilitou a modernizacdo das instalacdes e o inicio do processo de

implementa¢dao do Museu, que passa a ocupar uma sala do prédio.
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Imagem 8 : Segunda ampliagdo do andar superior 1960 — Acervo do Museu da

Farmacia
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Imagem 9: Construcao da quadra poliesportiva 1960 — Acervo Museu da Farmécia.

E possivel ver a lateral interna da Escola e os prédios que foram construidos para
abrigar laboratérios. Com estas instalagdes durante 120 anos as atividades académicas e
administrativas se desenvolveram na Escola de Farméacia e durante 45 anos o Museu ocupou a

pequena sala que fica a esquerda de quem entra no edificio.
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Imagem 10 - Exposicdo do Museu década de 90

Em 2013 sdo concluidas as obras do novo prédio da Escola de Farmacia no Campus
Morro do Cruzeiro e o0 Museu passa a ocupar o edificio principal e os dois anexos. O prédio
do Instituto Bioquimico ainda abriga atividades académicas e Laboratorios. Em 2018 duas
salas de exposi¢do foram desmontadas para abrigar a Biblioteca do IFAC que precisou ser
retirada de um prédio alugado pela UFOP, traremos agora a plantas baixas com a atual

ocupacao dos espagos.
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Imagem 11: Planta Baixa Prédio Principal 1° Andar
1) Sala de Exposi¢ao Origem do Medicamentos

2) Sala de Exposi¢ao Farmacia Magalhaes

3) Salao Nobre — Auditorio

4) Sala de Exposi¢do ( Duas exposi¢des de longa duragdo — Farmacia Central e

Anatomia)

5) Setor Educativo

6) Sala de descanso das Funcionarias
7) Biblioteca IFAC

8) Biblioteca IFAC

9) Biblioteca IFAC

10)Depdsito Material

11)Sala de Exposigao — Salas de aula

12)Reserva Técnica 1 ( Biblioteca)
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Imagem 12: Planta Baixa Prédio Principal 2° Andar

13) Sala de Exposi¢ao - Diretoria

14) Sala de Exposi¢do - Galeria dos Ex Alunos

15) Saldo Eventos e Exposicdo Temporaria

16) Sala 2 - Sala de aula

17) Sala com acervo da SISBIN - Biblioteca da Escola de Farmacia
18) Biblioteca de Obras Antigas e Raras

19) Reserva Técnica - Quadros dos Ex alunos

20) Sala Bibliotecaria

21) Sala da Congregacao.
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Imagem 13: Planta Baixa Anexo 1

22) Administrativo;

23) Laboratorio de Conservagao
24) Reserva Técnica;

25) Reserva Técnica.

Ha ainda um segundo prédio anexo que no momento deste levantamento estd com
problemas estruturais e foi solicitado a prefeitura do campus a analise deste espago para que

possa ser utilizado.
A atuagdo do Museu

Hoje no Museu sdo desenvolvidos dois projetos de extensdo: Museu da Farmacia
Preservando Conhecimento e Museu da Farmacia como local de Educagdao. Sao
desenvolvidos estdgios obrigatorios de alunos do curso de museologia, um trabalho de
pesquisa para trabalho de conclusdo de curso de um discente do Curso de Farmacia, um

projeto de iniciagdo cientifica que tem como base a cole¢do de anatomia.

Podemos dizer que as linhas de atuagdo em desenvolvimento no Museu hoje sdo o
trabalho com as colegdes englobando a catalogagdo, conservacao, pesquisa e divulgagdo, as
agoes educativas envolvendo a comunidade da cidade de Ouro Preto. Estas linhas de atuacao
estavam em pleno desenvolvimento até o ano de 2020, quando em decorréncia da Pandemia
as atividades foram paralisadas e posteriormente adaptadas para serem desenvolvidas de
maneira remota, com isto uma nova linha de atuac¢do tem sido desenvolvida que ¢é a inser¢ao
do museu no mundo virtual.O Museu também vem passando por uma série de obras que

buscam adequar o espaco quanto a acessibilidade, prevencao e combate a incéndio.
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2.2) Diagnéstico das forgas e fraquesas

Este diagnoéstico consiste no levantamento das potencialidades e fraquezas do museu,a
metodologia utilizada, teve como referéncia a anélise FOFA (for¢as, oportunidades, fraquezas
e ameagas) em que os fatores internos e externos foram levantados e serdo a base para os

diagnosticos detalhados de cada programa:
Fatores Internos

FORCAS: Prédio proprio, Museologo na equipe, Estatuto atualizado, acervo rico e
diversificado, exposicao atrativa, obras de manutencdo em andamento prédio,chegada de uma

bibliotecaria para trabalhar com acervo de obras raras e especiais.

OPORTUNIDADES: Revisdo do Organograma institucional, adequagdo do prédio

para acessibilidade e prevencdo e combate a incéndio.

FRAQUEZAS: Equipe pequena, inventario do acervo pouco desenvolvido, falta da
placa de identificacdo, biblioteca do IFAC no prédio impossibilitando o uso das salas para

exposigodes e tendo conflito em horarios de funcionamento.

AMEACAS: Falta de politicas internas, estrutura elétrica antiga, falta de controle de

climatizacdo, falta de orcamento especifico
Fatores Externos

FORCAS:Integra o Sistema de Museus de Ouro Preto, localizagdo central facilita

acesso dos turistas e escolas.

OPORTUNIDADES: Estabelecimento de parceria com outras instituigdes de ensino
da cidade como a Fundacao de Artes e Oficio (FAOP) e o Instituto Federal de Minas Gerais
(IFMG-OP).

FRAQUEZAS: A comunidade ndo reconhece o prédio como sendo do Museu, a
sinalizagdo da cidade para os monumentos ¢ insuficiente, o Museu ndo possui placa de

identificacao na fachada, a acessibilidade da cidade é ruim ¢ isso reflete no museu.
AMEACAS:Grande quantidade de atrativos nas proximidades.

Para que o diagnoéstico possa ficar completo serd necessario que o grupo de trabalho
estabeleca outras metodologias. Sugerimos a aplicagdo de questionarios e entrevistas, que

contribuirdo no levantamento de outras informag¢des para o diagnéstico, principalmente para
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entender a visdo do publico, pesquisadores e instituicdes vizinhas que compdem o ambiente

externo sobre a institui¢ao.
3. Diagnostico para os programas

O Museu da Farmacia estd hoje ligado a Escola de Farméacia da Universidade Federal
de Ouro Preto, possui um Conselho Administrativo e um Diretor indicado por este. Apesar
desta estrutura, a sua gestdo orcamentaria esta vinculada a da UFOP, Devemos, desta forma,
ter em mente que todos os projetos e agdes deverdo ser definidos em conjunto com a
administracdo superior e serem programadas para acontecerem dentro das normatizagdes da

administracao publica.

Seguindo a estrutura do roteiro e do plano museologico,realizamos um diagndstico
divido por programas, este deverad ser revisado pelo grupo de trabalho, que poderd incluir

novos dados a partir das informagdes e construir os projetos dentro da realidade levantada :
3.1) Diagnostico Institucional

Este programa busca compreender como a gestdo ¢ realizada no museu, faremos o
diagnostico sobre trés linhas: A gestdo administrativa, a gestao técnica e a gestdo das relagdes

institucionais.

Iniciamos este diagndstico levantando os documentos e bibliografias da institui¢ao. No
que se refere a documentagdo institucional, ndo foram localizados documentos de criagao
como lei, decreto ou outro. A data de criagdo do Museu da Farmacia se baseia no Relatério de
Gestao do ano de 1968 (Anexo I), que indica que em abril daquele ano a exposigdo foi aberta
em decorréncia das comemorag¢do do aniversdrio da Escola de Farmacia. Neste ponto ¢
necessario ver institucionalmente qual o tramite para regularizagdo deste documento. O

Museu possui regimento interno com sua ultima revisao realizada em 2017.

Atualmente ndo consta no organograma institucional, porém como o organograma da
UFOP ¢ dos setores estdo em processo de revisdo ¢ por este motivo, 0 museu passara a

constar no organograma da unidade a qual estd vinculado, a Escola de Farmacia.

O Museu da Farmadcia atualmente estd ligado diretamente a Diretoria da Escola de
Farmacia, que ¢ uma Unidade Académica da Universidade Federal de Ouro Preto. Nao ha
uma setorizagdo para o Museu, sendo assim nao ha destinagdo orcamentéria para o Museu no

planejamento anual da instituigao.
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Atualmente o quadro de funcionarios ¢ pequeno e insuficiente, destacando-se que
estdo ligados diretamente a Diretoria da Escola de Farméacia por nao existir no Organograma o

setor Museu da Farmacia:

1 Técnico Administrativo Nivel E - Forma¢ao em Museologia- Ingrid - Desde 2015 no

Museu.
1 Bibliotecaria - Ligada ao SISBIN - Luciana - Desde 2019 no Museu.
2 Faxineiras - Terceirizadas - Maria da Conceicao e Wendy - No Museu desde 2018

2 Porteiros - terceirizados - Luiz Antdnio no Museu desde 2006 e¢ Vitor no Museu

desde 2017.

2 Vigilantes - Terceirizados que ficam a noite no prédio do Museu e atendem também

ao LAPAC.
2 Bolsistas de Extensao do Curso de Museologia
2 Bolsistas voluntarios de extensdo Curso de Museologia
1 Bolsista de Desenvolvimento Institucional do curso de Ciéncia da Computagao

Devido a Pandemia do COVID 19 e aos cortes or¢amentarios houve uma redugdo na
equipe de terceirizados, sendo dispensado um dos porteiros e o terceirizado Luis Antdnio
responsavel, anteriormente, pela recep¢ao do publico e mediagdo das visitas foi transferido

para a portaria.

Em desenvolvimento hoje no Museu temos os seguintes projetos de ensino, pesquisa

extensao:

Projeto de Extensao Museu da Farmécia como espago de educacdo - Museologa Ingrid

-2016/2022

Projeto de Extensdo Museu da Farmacia: Preservando Conhecimento - Musedloga

Ingrid - 2016/2022

Projeto de Extensdo: Jardins do Museu da Farmacia - Professora Alice Viana de

Araujo - 2019/2022

Projeto de Pesquisa: Museu de Anatomia - Professor Luiz Eduardo de Souza -

2019/2022
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Projeto de Pesquisa: Tecnologia 3D aliada a uma metodologia multi-pedagogica na

Educacao Cientifica e Anatomica - Professor Luiz Eduardo de Souza - 2018/2022

Pesquisa para trabalho de conclusdo de curso - colegdo de medicamentos - aluno Jodo

Soares da Silva Neto - Farmacia UFOP - Orientadora Andrea Grabe. 2020/2022

Pesquisa e colaboragdo na identificacdo do acervo bolsista pos-doc Amanda Corrado

do Projeto Plantas Uteis do Rio Doce - 2018/2021

O Acervo do Museu da Farméicia tem como origem a compra do mobilidrio da
Farmacia Magalhaes, a Escola de Farmacia, doacao de ex-alunos, professores € comunidade.
Hoje ele segue uma classificacdo e sistema de numeracdo que foi estabelecida no primeiro

inventario, realizado em 2011.

MPhO1 - Quadros e Plotagens - O inventario estd desatualizado ndo sendo possivel

quantificar nem aproximadamente;
MPhO2 - Medicamentos - Aproximadamente 2600 pegas;

MPhO3 - Equipamentos Cientificos - Em 2011 eram 500 pecas. Ainda nio foi
realizada uma revisao desta cole¢dao, mas sabemos que desde este ultimo inventario houve um

crescimento de mais de 50% no total desta cole¢ao;
MPhO04 - Arquivo - Nao houve nenhum levantamento desta colegao;
MPhOS5 - Histéria Natural - Aproximadamente 115 pecas;
MPhO6 - Mobiliario - Nao houve levantamento desta cole¢ao;

MPhO7 - Acervo Bibliografico - Aproximadamente 4500 obras higienizadas e

arroladas, estimamos mais 10.000 para passarem por este processo;
MPhO8 - Vidraria - Aproximadamente 880 pecas;
MPhO09- Fotografias - Aproximadamente 1500 fotografias;
MPh10 - Quadros Ex-alunos - Aproximadamente 120;

Ha ainda acervos para serem criadas as cole¢des: Banners, flamulas comemorativas,

medalhas, troféus e bandeiras.

Até o ano de 2020 quando as atividades foram paralisadas, contdvamos com as

seguintes exposigoes:
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Exposicao de Longa Durag¢do: Farmacia Magalhaes - Inaugurada em 1968 Modificada

em 1998/2010
Origem dos medicamentos - Inaugurada em 1998 - Modificada em 2010
Sala da Congregacao - Inaugurada em 2013
Sala da Diretoria - Inaugurada em 2013
Galeria Ex-alunos - Inaugurada em 2017
Farmacia Central - Inaugurada em 2018
Anatomia - Inaugurada em 2018
Sala das Disciplinas - Inaugurada em 2018

Exposi¢do Temporaria: Na programacao fixa temos: Exposicdo das turmas
homenageadas, Exposi¢do na Semana de Museus, para os outros periodos ndo ha

programacao.

As tultimas realizadas no prédio do Museu: Turmas Homenageadas, Histéria da

Farmacologia

Em 2022 apoés retorno das atividades presencias duas exposi¢des de curta duracio
foram realizadas em espacos externos: Objeto Inventado - no festival de inverno e Retratos de

Um Prédio Antigo no hall de entrada da Escola de Farmacia no Campus.

Uma importante observagdo ¢ que devido as obras de pintura e acessibilidade pelo
qual o edificio esta passando nos anos de 2020/2021 as exposi¢des foram desmontadas o que

resultara em uma revisio deste item.

Como descrito no histérico o prédio tem uma arquitetura eclética e foi adaptado
principalmente desde a sua ocupacdo em 1893 pela Escola de Farmacia. Nos anos de
2021/2022 ele esta passando por uma série de obras de acessibilidade e adequacdao para
prevencao e combate a incéndio.

O Museu esteve aberto até¢ o fim de 2019, quando fechou para pintura e posteriormente

devido a Pandemia do COVID19.

Para aferi¢ao do publico sdo usados os cadernos de assinatura e lista de presenca dos
alunos que visitam através dos projetos. O publico predominante ¢ o de visitantes espontaneos

que estao a passeio na cidade, conforme planilha e graficos que apresentaremos a seguir. Nos
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meses de férias e do aniversario da Escola de Farmacia ha um pico maior no nimero de

visitantes.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Janeiro 100 92 187 110 220 376 435
Fevereiro | 69 32 59 43 50 86 122 92
Marco 48 46 24 121 67 77 106 171
Abril 39 110 150 47 172 256 265 230
Maio 62 122 48 33 156 127 150 179
Junho 62 51 49 68 121 146 90 221
Julho 55 167 158 203 253 340 400 470
Agosto 54 56 140 73 136 137 207 193
Setembro | 52 31 110 141 158 157 206 179
Outubro | 38 46 58 120 240 128 276 184
Novembr

. 55 33 46 104 129 134 227 186
Dezembr

. 44 35 137 88 140 120 271 311
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Total 578 729 979 1041 1622 1928 2320 2416

Visitantes entre os anos de 2012 e 2019 dados extraidos dos cadernos de visitagdo e

relatorios de frequéncia dos projetos educativos.

Quanto a comunicacao das agdes do Museu, ha divulgacdo apenas das atividades
desenvolvidas nas redes sociais do museu. No ano de 2018, iniciamos a constru¢do do site do
Museu, mas ele nao foi concluido. Hoje ha divulgacao nas redes sociais criadas para o Museu:

Facebook e Instagram.

Até o ano de 2019 o setor educativo do Museu estava ativo e eram desenvolvidas
atividades sistematicas com as escolas, além da realizacdo de visitas acompanhadas para todos
os visitantes. Nos anos de 2020 e 2021 foram desenvolvidas atividades remotas e com pouco

impacto. Apos o fim da pandemia as atividades terdo que ser reestruturadas e repensadas.

O Museu possui uma ampla participagdo social, desenvolvendo parcerias e tendo

representacao nos seguintes Orgaos e setores:
Sistema Municipal de Museus - vinculagao desde 2006
Rede de Museu da UFOP - vinculagao na criagdo 2021
Representante da UFOP no Conselho Municipal de Politicas Culturais 2018/2021

Parcerias com: Museu do Cha, Herbario Professor José¢ Badini, Laboratorio de

Anatomia da UFOP

3.2) Diagnostico do quadro de pessoal do Museu da Farméacia:

O Museu da Farmacia possui hoje um quadro pequeno e insuficiente para o seu
funcionamento, a composi¢ao de um quadro ideal devera ser pensado junto a Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas e a Pro-Reitoria de Administragdo. Abaixo detalharemos o quadro atual e

quais as necessidades de contratagdo:

Quadro existente hoje € pequeno e insuficiente. Ha um actimulo de atividades e muitas
que necessitam ser desenvolvidas encontram-se paradas, fazendo com que o Museu ndo
desenvolva toda a sua potencialidade em pesquisa, conserva¢do e divulgacdo das suas

colecdes. Hoje o quadro funcional conta com:
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1 Técnico Administrativo Nivel E - Formagdo em Museologia- Ingrid - Desde 2015 no

Museu, responsavel pelas atividades administrativas e técnicas da institui¢@o.

e 1 Bibliotecaria - Ligada ao SISBIN - Luciana - Desde 2019 no Museu, responsavel

pela Biblioteca de Obras Raras e Especiais que esta em processo de organizacao.

e Considerando as complexidades e necessidades do Museu da Farmacia hoje seriam
necessarios no quadro funcional permanente da instituicdo os seguintes profissionais

que pudessem desenvolver as atividades relacionadas:

e 1 Arquivista: Serd o responsavel pela organiza¢do, documentacdo ¢ manutengdo do

acervo documental;
e 1 Conservador/Restaurador: A¢des diretas de conservagao/restauracao do acervo;

e 4 técnicos que desenvolvam as atividades de pesquisa, educacdo e suporte nas areas a

saber: Biblioteca, Arquivo, Conservacao, Museologia;

e 2 técnicos com habilidades em para o desenvolvimento de atividades no setor

educativo;

1 secretaria;

O Museu possui um quadro de terceirizados, serdo considerados nesta relagdo aqueles
que atuam diretamente no Museu, mas ¢é preciso considerar que, dentro da estrutura
Universitaria, outros profissionais sao envolvidos nas atividades de manuten¢ao do Museu e

estas acOes devem estar presente nas rotinas administrativas mais amplas da UFOP.
Hoje o quadro de prestadores de servigos terceirizados no Museu ¢é:
2 Faxineiras - Terceirizadas - Maria da Conceicao e Wendy - No Museu desde 2018

2 Porteiros - terceirizados - Luiz Antdnio no Museu desde 2006 e¢ Vitor no Museu

desde 2017.

2 Vigilantes - Terceirizados que ficam a noite no prédio do Museu e atendem também

ao LAPAC.

Como ja levantado no Programa de Institucional, houve um corte de um funcionario
da portaria e o Luiz Antonio que recebia o publico e mediava as visitas foi transferido para a

portaria, este corte afetara diretamente o funcionamento do Museu no retorno das atividades.
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Para o funcionamento do Museu serd necessario o seguinte quadro complementar de

terceirizados:
04 recepcionistas;
02 monitores.

Além dos quadros acima, hé ainda os temporarios ligados ao projetos, que vem sendo
desenvolvidos no Museu da Farmécia desde o ano de 2021 estdo.Atualmente estdo vinculados

a projetos em desenvolvimento direto do museu:
2 Bolsistas de Extensao do curso de museologia

2 Bolsistas voluntérios de extensdo curso de museologia e engenharia de controle e

automacao.

No primeiro semestre de 2010 aconteceu 01 estagio obrigatorio, antes da suspensao
das atividades eles aconteciam com uma média de 03 estagiarios por periodo, ligados ao curso
de Museologia. Com o quadro de pessoal adequado estes estdgios poderiam ser ampliados e
considerando as areas de pesquisa e atuacdo do Museu poderiam ser recebidos alunos dos
cursos abaixo relacionados e outros da UFOP que conseguissem desenvolver

correlacdo:Historia; Museologia; Pedagogia, Farmécia e Educagao.

No ano de 2019 foi desenvolvido pela Professora Andrea Grabe um projeto financiado
pela FAPEMIG momento que o Museu contou com 01 museo6logo e 01 profissional de nivel

técnico que desenvolveram agoes especificas com o acervo.
Sugerimos como projetos para o Museu da Farmacia:
Projeto de reorganizacao e ampliacdo da equipe.
Projeto de Capacitagdo, qualificagdo e atualizagdo das equipes:

Ex.: Manuseio de Acervos; Limpeza de Acervos; Seguranca; Receptivo e outros
relacionados a conservagao, preservacao, seguranca do acervo e relacao direta com o publico.
Os projetos devem ser pensados de forma continua e com parcerias internas (Departamento de
Museologia, Rede de Museus e Acervos da UFOP e outros departamentos) e externas

( Prefeitura, IFMG, FAOP).

Projeto de Saude e Bem Estar:
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Aqui a sugestdo ¢ para o desenvolvimento de a¢des que contribuam para a saude e
bem estar da equipe, considerando a estrutura e servicos que sdo ofertados pelos diversos
setores da UFOP , podendo ser pensadas parcerias, além de realizagdo de diagndsticos
regulares para adequagdo de ergonomia e outros fatores que influenciam na qualidade do

trabalho e da saude do funcionario.

3.3) Diagnéstico do Acervo

O Museu da Farmécia possui uma colecao diversificada de grande relevancia para a
historia da Farmacia, da UFOP e do conhecimento cientifico, sendo o testemunho material
deste processo o acervo ainda ndo foi totalmente identificado sendo possivel fonte de

descobertas a respeito da histéria da ciéncia.

O Acervo do Museu da Farmacia tem como origem a criagao ¢ historia da Escola de Farmacia
em 1839 e a compra do mobilidrio da Farméacia Magalhdes em 1962, além de doacdes de

alunos, ex-alunos, professores e comunidade.

Desta forma a origem ¢ diversa, temos o acervo que foi adquirido com fins académico
e posteriormente incorporado ao museu como ¢ o caso dos modelos de ensino, medicamentos,
vidrarias e equipamentos cientificos e livros. Os que foram produzidos na institui¢do com fins
académicos que ¢ caso das taxidermias e medicamentos e que posteriormente foram sendo

incorporados ao Museu.

O acervo arquivistico que ¢ composto por documentos administrativos e académicos
da escola de Farméacia entre os anos de 1839 e 1970. Acervos de outras unidades académicas

que foram transferidos para o museu.

Temos os acervos adquiridos com objetivo de criagdo do Museu que € o mobilidrio e
vidrarias da antiga Farmacia Magalhdes. Os acervos doados ao longo dos anos sdo vidrarias,

equipamentos, livros, quadros, fotografias e mobilidrios.

A compra da Farmécia Magalhdes e a criagdo do museu em 1968 ¢ o inicio do
processo de musealizagdo dos outros acervos. Com a transferéncia das atividades académicas
em 2012 para o Campus a colegdo museologica cresceu, isto porque neste momento houve
uma organizagdo de salas e laboratorios e além disto a consolidagdo de um projeto para o

muscu.
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Hoje ele segue uma classificagdo e sistema de numeragdo que foi estabelecida no

primeiro inventario, realizado em 2011.

MPhO1 - Quadros e Plotagens - O inventario estd desatualizado ndo sendo possivel

quantificar nem aproximadamente;
MPhO02 - Medicamentos - Aproximadamente 2600 pecas;

MPhO3 - Equipamentos Cientificos - Em 2011 eram 500 pegas. Ainda nao foi
realizada uma revisdo desta cole¢do, mas sabemos que desde este tiltimo inventario houve um

crescimento de mais de 50% no total desta colegao;
MPh04 - Arquivo - Nao houve nenhum levantamento desta colecgao;
MPhOS5 - Historia Natural - Aproximadamente 115 pegas;
MPhO6 - Mobiliario - Nao houve levantamento desta cole¢ao;

MPhO7 - Acervo Bibliografico - Aproximadamente 4500 obras higienizadas e

arroladas, estimamos mais 10.000 para passarem por este processo;
MPhO8 - Vidraria - Aproximadamente 780 pegas;
MPh09- Fotografias - Aproximadamente 1500 fotografias;
MPh10 - Quadros Ex-alunos - Aproximadamente 120;

Ha ainda acervos para serem criadas as cole¢des: Banners, flimulas comemorativas,

medalhas, troféus e bandeiras.

Como percebido acima, as formas mais comuns de aquisi¢do do acervo sao a doagao
(realizada por ex-alunos e seus familiares) e transferéncia entre unidades. Quanto ao descarte,
ele acontece quando ha dano irreparavel no acervo, como ndo hé politicas estabelecidas

mesmo quando ha pequenos danos eles continuam na colegao.

Por ndo ter rotinas estabelecidas, hoje sdo usados os seguintes documentos quando
acontecem doagdes ou descartes: termo de doagdo,ficha de transferéncia e observacao na ficha

quando o acervo ¢ descartado.

As ultimas aquisi¢des foram: Doagdo de quadro de ex-alunos pelos representantes
das turmas de 2015 e 1976, doagdo de frascos de medicamentos e utensilios de farmacia pela
familia do Ex-aluno José Rodrigues de Moraes. Transferéncia de dois modelos de ensino de

anatomia do Museu de Ciéncia e Técnica.
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As rotinas de aquisi¢do, descarte e organizagdo dos acervos podem contar com o
apoio da divisdo de patrimonio, que hoje ndo possui uma politica voltada para os acervos
histéricos. Destaque aqui para a criagao da Rede de Museus e Acervos da UFOP que podera

estabelecer uma politica integrada para os acervos da UFOP

Quanto a documentacdo do acervo, desde o inicio do trabalho foi adotado pelo
Museu o uso de uma ficha de registro onde os campos variam de acordo com as tipologias ja
apresentada, nesta ficha as informag¢des comuns como os campos onde sdo atribuidos o
nimero, o nome, uma fotografia do acervo e as suas dimensdes. Atualmente ¢ utilizada

também uma planilha onde as informagdes sao listadas.

As fichas criadas sao preenchidas em documento word e estdo em formato digital,
quando um acervo € todo catalogado buscamos imprimir as fichas, como ¢ o caso da colegdo
de quadros, histéria natural. As planilhas que estdo sendo geradas sdo impressas mais
regularmente, como o acervo ainda estd em processo de documentacdo e revisdo ainda

acontecem mudancas.

A ficha utilizada foi criada em 2011 e vem sendo revisada constantemente, sendo
preenchida pela musedloga e pelos bolsistas e estagiarios. Estimamos que menos de 50% do

acervo foi documentado.

A documentacdo hoje ¢ de acesso restrito, apenas a equipe que preenche e

pesquisadores, quando agendado té€m acesso.

Mph 02,001 [Modo de Compatibiidade] ~ Ward (Produto Mo Licenciada) Ingrid da ShaBorges ngrid [l £

B - a2 x

Loyout  Referéncios  Comespondéncias  Revisho  Bibir  Ajuda Q) Diga-me o que vock deseja fazer

Titulo

MPh 02.001 |

Nome:Olea de Beladona

Namero de Patrimonio: N/C Categoria de Acervo: 02 - Medicamenltos

Armirio de Tinluras

1 Famaca a ‘ Dimensdes: 5,6 cm (d) x 15,5 cm (h)

Material e Técnica: Frasco de Vidro Data: N/C:

Fabricante: | aboratério Osorio de Moraes
Lida

Qrigem: Belo Horizonte

Marcas e Inscri¢des: Rolulo. Logomarca. dos Laboratdrios Osorio de Moraes Lida/
250cc/ O'LEO DE BELADONA/QleumBelladona AE/ Farm. Brasill LABORATORISA
OSOSRIO FR MORAEES LTDA/ Rua Muriaé, 82 a 98, Belo Horizonte — Brasill Ear
Resp. Irineu de Moraes Industria Brasileira

Observagdes: O frasco contém liquido e esta fechado com rolha

Movimentag&o:

Piginaide1 %6palavas [[F Portugués (Erasl wE s -

. Compatilhar

momEemE@mO® o



160

Imagem 14: Modelo de Ficha usada, preenchida para a colecdo medicamento
Como relatado acima, o acervo ainda esta em processo de documentagdo e junto a isto ao
estabelecimento de rotinas de conservagdo e restauragdo, hoje ¢ feito um acompanhamento
visual e quando detectada alguma infesta¢do ou alteragdo sao tomadas as medidas necessarias,

na maioria das vezes agdes emergenciais.

No geral o acervo encontra-se em um estado de conservacao bom, a seguir fazemos

um levantamento do estado de conservacgdo por tipologia.

MPhO1 - Quadros e Plotagens - estado de conservacdo regular, muitos precisam ser

higienizados e tratados.
MPhO2 - Medicamentos - estado de conservagao bom.

MPhO3 - Equipamentos Cientificos - estado de conservacdo regular, as bases de

madeira sofreram com infesta¢des e uso durante os anos.
MPhO4 - Arquivo - estado de conservagao bom.

MPhOS5 - Historia Natural - estado de conservagdo regular, por terem ficado expostos a

luz e ao tempo houve degradacdo das pegas.
MPhO6 - Mobiliario - estado de conservagao bom.
MPhO7 - Acervo Bibliografico - estado de conservagao bom.
MPhO8 - Vidraria -estado de conservagao bom;
MPhO09- Fotografias -estado de conservagdo bom.
MPh10 - Quadros Ex-alunos - estado de conservagao bom.

Quanto aos agentes de risco, hoje os maiores tanto das reservas como das exposigdes
sdo poeira, umidade, temperatura, furtos, roubos e pragas.Os sistemas de prevencao que o
museu possui hoje sdo: sistema de combate a incéndio atualizado e controle de acesso ao
prédio.

Quanto as condi¢gdes de armazenamento hoje o museu possui reserva técnica, porém
ndo ha mobiliario adequado e suficiente, por ser um espaco adaptado utilizamos estruturas
que ja existiam para os laboratdrios assim como mobilidrios ja utilizados pela escola, sdo eles

armarios de metal e de madeira.
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Para manuseio e do acervo ndo ha procedimentos, apenas a utilizagdo de EPI’s como
luvas e mascaras.A exposicdo ndo possui iluminacdo adequada, as janelas ndao possuem

filtros, ndo hé sistema de cameras e alarmes e a equipe € insuficiente.

O acervo ird demandar uma série de projetos, as agcdes contidas nestes irdo permear
outros projetos e deverdo conter um cronograma definido com inicio, meio ¢ fim bem

definidos.

Projeto de politica de acervo : Neste projeto deverdo constar quais serdo as politicas

adotadas pelo museu, incluindo normas e documentos orientadores para aquisi¢do, descarte

Projeto de Documentagao: Ele devera ter subprojetos e dividido em pelo menos trés
momentos: levantamento do acervo, escolha de um sistema de catalogacdo e catalogagdao do

acervo.

Projeto de seguranca do acervo: Aqui deverao constar as politicas voltadas ao acesso

ao acervo e aos dados gerados na catalogacao.

Projeto de gestdo de riscos: Neste projeto deverdo ser consideradas as exposicdes,
reservas e entorno da instituigdo para que sejam propostas acdes que prevejam e eliminem os

riscos fisicos das colegodes.

Projeto de conservagdo preventiva: Neste projeto deverdo ser consideradas as agdes
de preservacdo e monitoramento das colecdes. Propomos que sejam realizadas acdes de
avaliacdo das colegdes quanto ao estado de conservagdo e presenca de pragas,
estabelecimento de pardmetros de acondicionamento e estabelecimento de rotinas e

conservagao.

Projeto de restauracdo: Este projeto podera seguir duas linhas dependendo da
condicdo do acervo da institui¢do: se no diagnostico ndo forem encontrados acervos em
situacdo ruim e que necessite de intervencao de restauracdo, propomos que seja um projeto de

estabelecimento de rotinas e pardmetros que deverdo ser seguidos em um momento futuro.

3.4) Diagnostico das exposigdes
Exposicao de longa duracao:

Até o ano de 2019 as exposicdes de longa duracdo do MF eram 08 com as seguintes

tematicas: Farmécia Magalhaes - Inaugurada em 1968 Modificada em 1998/2010, Origem dos



162

medicamentos - Inaugurada em 1998 - Modificada em 2010, Sala da Congregagdo -
Inaugurada em 2013, Sala da Diretoria - Inaugurada em 2013, Galeria Ex-alunos - Inaugurada
em 2017, Farmacia Central - Inaugurada em 2018, Anatomia - Inaugurada em 2018, Sala das

Disciplinas - Inaugurada em 2018.

Estas exposi¢des estavam divididas no prédio conforme a planta apresentada no
diagnostico. Os espacos e mobilidrios foram adequados para receber as exposicdes e desta
forma nao estdo adequados, sendo que a iluminagdo precisa ser adequada, nao ha controle de
climatizacdo, quanto a acessibilidade apesar do prédio ter passado por algumas obras estas
ainda ndo foram concluidas. Devido as obras as exposigdes acima listadas foram
desmontadas, a sua remontagem pode ser o momento de incluir outros elementos de

acessibilidade como legendas expandidas e dudio guia.

A selecdo da tematica e do acervo seguiu o contexto de criacdo da escola e da
historia da profissdo farmacéutica. Para a sua execucdo sdo utilizados os mobilidrio

expositivos adaptados para receber as exposi¢des € que sao em niumero insuficiente.

As manutengdes de exposi¢des seguem duas linhas: as preventivas de controle do
acervo quanto a pragas e outros, trimestralmente e de troca de acervo e outros ajustes

anualmente, além de rotinas de limpeza e higienizagcdo semanais.
Exposi¢do de curta e média duragao:

O museu possui uma sala onde sdo desenvolvidas exposicdes de curta e média

duracao.Nos ultimos cinco anos foram realizadas:

Anualmente no més de abril a uma exposi¢do sobre as Turmas Homenageadas no

aniversario da Escola;
Anualmente a semana de Museus em Maio seguindo a tematica;
Historia da Farmacologia
Caminhos da Escola de Farmacia
Herbério Professor José Badini

O museu hoje ndo possui um planejamento para estas exposicdes e desta forma elas
acontecem apenas contando com o que ja temos. Além disto a equipe por ser pequena nao
consegue suprir as demandas destas exposicdes, o espaco tem grande potencial que é pouco

aproveitado devido a estas lacunas de recurso e pessoal.
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Além das exposigoes realizadas no Museu foram realizadas em espagos externos:

As colegdes da UFOP (em parceria com o Museu de Ciéncia e Técnica e com o

Herbério Prof. José Badini) no hall de entrada do ICEB durante a semana de Museus de 2017;

Exposi¢do Caminhos da Escola de Farmacia - Hall de entrada da Escola de Farméacia

- Campus 2018

Exposi¢do Extratos de um prédio antigo - Hall de entrada da Escola de Farmacia -

Campus 2022

O museu recebe apenas exposicao de pessoas ou setores internos da UFOP, como
falta equipe e recurso abrir para a comunidade ndo seria possivel neste cenario. Para cada
modelo de exposi¢do propomos projetos que possam organizar-las e melhor oferecer o acesso

da comunidade ao acervo

Projeto de Exposicao longa duracdo: como o museu encontra-se fechado para
reforma este ¢ o momento ideal para o desenvolvimento deste projeto, ja vislumbrando a
revisdo e reformulagcdo das exposi¢cdes montadas anteriormente, alinhado-as conceitualmente
com as novas definicoes de missao e valor. As acdes devem estar alinhadas com as de outros

programas como o educativo

Projeto de média e curta duragdo: considerando o espago que o museu possui hoje
para exposi¢des de longa duracdo, este projeto devera prever um cronograma de exposi¢des
que possa contemplar a comunidade académica e da cidade, além de exposi¢cdes do museu que

possam ser levadas a outros setores, escolas e espacos da cidade.
3.5) Diagnostico do educativo e cultural

O setor educativo do museu foi criado em 2015, para atender as demandas das
escolas visitantes.No ano de 2016 foi aprovado o projeto de extensdo Museu da Farmacia
como Espaco de Educagdo, o qual os relatorios serdo inseridos como anexo a este. Desde
entdo vem desenvolvendo agdes com as escolas municipais, que busca relacionar o acervo do
Museu com os acervos dos parceiros e trabalhar os conceitos de museu e patriménio. Além
desta acdo sdao desenvolvidas oficinas nas férias de julho e na semana da crianca em outubro

que tem como publico alvo criancas da comunidade.

As atividades sdo desenvolvidas pelos bolsistas de extensdo, voluntarios e em

parceria com o Centro Académico de Farmacia e o Pet Farmacia. As avaliagdes ocorriam com



164

cartas das criangas e questionario aplicado aos professores e sempre tiveram um Otimo

retorno.

Projeto educativo e cultural: Neste deverdo conter as possibilidades de atividades
educativas e culturais que o museu pode desenvolver, lembra de relaciond-los aos demais

programas, principalmente de acervos e pessoal
3.6) Diagnostico da Pesquisa
Durantes os ultimos anos foram produzidos os seguintes trabalhos sobre o Museu:
Artigos:

Os modelos anatomicos do Dr. Auzoux, na Universidade Federal de Ouro Preto

Disponivel em :_https://periodicos.ufop.br:8082/pp/index.php/alemur/article/view/4160/3431

A Glimpse on a Brazilian Pharmacology Bibliography of the Early-20th Century (Um
Olhar sobre uma Bibliografia Brasileira de Farmacologia do Inicio do Século XX)” por

Santos W. & Grabe-Guimardes A. Revista Brasileira de Historia da Ciéncia
Trabalhos de Conclusao de Curso:

Acessibilidade no Museu da Farmacia da Universidade Federal de Ouro Preto — Uma

Proposta de implementagd@o de recursos acessiveis — Ana Ligia Campos Ramos - 2019

Reflexdo sobre Documentacdo Museologica: Uma analise das Fichas de registro e
documentacao da Cole¢ao de Medicamentos do Museu da Farmacia da Universidade Federal

de Ouro Preto. — Sarha Dias Hottes — 2019

Conservacao Preventiva e Suas Aplicacdes: Analise das fotografias da Galeria dos Ex-
alunos do Museu da Pharmacia da Universidade Federal de Ouro Preto - Romario Wagner

Matias Gomes — Fevereiro 2018

Fontes Luminosas e Conservagdo de Acervo: O caso dos quadros de formandos da
Escola de Farmacia da Universidade Federal de Ouro Preto — Igor Lacerda Guimaraes —

Fevereiro 2018

Farmacos e Medicamentos do Acervo do Museu de Pharmacia da UFOP

(MPh/UFOP):

Anélise Comparativa de Aspectos Farmacoldgicos Abordados no Inicio do Século XX

e Atualidade - Jodo Soares da Silva Neto - Junho 2022


https://periodicos.ufop.br:8082/pp/index.php/alemur/article/view/4160/3431

Aratjo
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Segurangca em Museus: Sistema de Prevencdo e Combate a Incéndio do Museu da

Farmacia da UFOP - Guilherme Tavares da Silva - Junho 2022

Tese Mestrado:

Farmacologia no Brasil Baseada no Acervo Bibliografico do Museu da Pharmacia da

UFOP — Weilher Paulo dos Santos - 2019

Estagios

Luciana Bernardes de Andrade Vieira — Animais Taxidermizados — 2016

Kalila Assis Amorim — Modelos de ensino animal — 2016 e Modelos Anatomia

Humana — 2017

Sarha Meirielli Ferri Naves — Modelos Anatomia Humana — 2017
Fabiana Martins de Souza — Quadros — 2017

Thiago Henrique Nascimeto Ramos — Quadros — 2017
Emilia Gabriela Silva Moraes — Quadros — 2016

Igor Lacerda Guimaraes — Quadros — 2017

Romario Wagner Matias Gomes - Quadros — 2017
Rafaela Julia da Silva — Quadros — 2016

Marcelo e Ludimila — Medicamentos -2019

Amanda Meireles de Lima Oliveira — Baners — 2019
Sarha Dias Hotes — Vidraria - 2018

Isabela Montaldo de Almeida — Vidraria - 2018

Davi Isaac de Souza - Mobiliario - 2022

Trabalhos de Pesquisa estdo sendo realizados:

Projeto de Extensdao Museu da Farmécia como espago de educagdo.

Projeto de Extensao Museu da Farméacia: Preservando Conhecimento.

Projeto de Extensdo: Jardins do Museu da Farmacia - Professora Alice Viana de
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Projeto de Pesquisa: Museu de Anatomia - Professor Luiz Eduardo de Souza

Projeto de Pesquisa: Tecnologia 3D aliada a uma metodologia multi-pedagogica na

Educagao Cientifica e Anatomica - Professor Luiz Eduardo de Souza

Projeto de iniciagdo cientifica: Bibliografia anatémica utilizada na Escola de Farmacia

de Ouro Preto entre 1839 e 1969. - Professor Luiz Eduardo de Souza

Sobre a historia do museu, as pesquisas que acontecem hoje sdo internas e sdo
utilizados documentos e referéncias bibliograficas existentes. No caso dos trabalhos e
pesquisas, quando ha necessidade de acesso ao acervo ¢ feito agendamento prévio e o material

separado.

Das visitas realizadas ao museu o controle ¢ realizado apenas pelo livro de visitas que

fica na entrada, ndo ha um maior detalhamento sobre este.

Apenas dentro da unidade a qual o museu esta inserido ha uma ampla divulgagao
sobre as possibilidades de projetos e pesquisas, falta hoje uma divulga¢cdo em outras unidades

e nas pro-reitorias de ensino, pesquisa e extensao. Entendemos que para este

Projeto de pesquisa interna: em que sejam contempladas a historia do Museu, agdes

relacionadas diretamente as exposicdes, aos acervos e ao educativo cultural

Projeto de pesquisa de publico voltado a conhecer o publico visitante e propor

estratégias de ampliacao dos frequentadores do Museu.

Projeto de pesquisa externa: Neste projeto deverdo constar acdes que estimulem as
pesquisas por pessoas e institui¢des externas, podendo ser criados grupos de pesquisas

relacionados as tematicas da instituigao.
3.7) Diagnostico Arquitetonico-urbanistico

O prédio esta sendo adaptado para receber o Museu, hoje ha um acordo em ceder
duas salas para a Biblioteca do IFAC. O prédio hoje estda ocupado conforme planta
apresentada no historico do edificio. Varias a¢des de adequacdo e reforma estdo sendo
executadas no edificio, obras de acessibilidade, manutengao de telhado, revitalizagdo da rede

elétrica e hidraulica, pintura entre outras.

Além dos projetos que estdo sendo executados, estdo em processo de execucao o
projeto de paisagismo externo e iluminagdo externa. Por ser um prédio da universidade, as

demandas seguem o mesmo processo de todos os prédios da universidade, sendo necessario
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para qualquer obra ou manutengdo a inser¢do do pedido no SEI, os pedidos entram no
montante das demandas e sdo executados por servidores da UFOP ou terceirizados de acordo

com o fluxograma da Prefeitura do Campus.

Da documentagao do edificio, hd o documento de doagdo do mesmo para a Escola de
Farmacia em 1839, faltam outros que necessitam de adequacdo como projeto de combate a
incéndio, as adequagdes que estdo sendo realizadas tem o objetivo de regularizar a

documentacao.

Projeto de arquitetura: levantamento de necessidades e propostas de projetos de

adequacao, reforma e manutencao do prédio.

Projeto de urbanismo: Ampliagdo do projeto que estd em andamento e coordenado

pela Professora Alice.
3.8) Diagnostico de Seguranca

Hoje ndo ha seguranca predial, durante o dia o acesso ao prédio ¢ controlado por
porteiros terceirizados e a noite ha um vigia noturno. A equipe ¢ insuficiente e os acessos ao

prédio sdo diversos, o que dificulta o controle.

As principais vulnerabilidades do prédio sdo: equipe pequena, ruas do entorno
escuras, estacionamento publico na lateral do prédio, acessos diversos.O prédio é antigo e os
sistemas elétricos e hidraulicos também, atualmente estes estdo passando por atualizacio e
como descrito no programa de arquitetura, serd necessario realizar um planejamento de

manutencdo. A Unica fonte de energia do edificio € a elétrica e ndo ha fonte alternativa.

O projeto de prevengdo e combate a incéndio estd em processo de atualizacdo, o que
tem como objetivo regularizar os alvaras e laudos de funcionamento. Junto com a atualizagao

do sistema foram instalados sensores de fumaca, inico sistema implementado.

Hoje no museu ndo ha rotinas de seguranga ou protocolos para furto, roubos ou

sinistros € nao ha seguro contratado

Projeto de gestdo de risco - Onde devem estar previstas acdes que busquem a

protecdo do acervo, dos visitantes e das equipes de trabalho.

Projeto de Rotinas de Emergéncia - elaboracdo de rotinas e protocolos voltados para

seguranca.

3.9) Diagnostico da comunicagdo institucional
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O museu ndo possui pessoa ou equipe de comunicacdo, as agdes que sao
desenvolvidas sao realizadas pelos bolsistas ligados ao projeto de extensdo. Na UFOP ha um
setor de comunicagdo, que ¢ responsavel por todas as demandas, o processo € lento, mas
somos sempre atendidos.Como a¢des de comunicag¢do hoje tempo: as redes sociais do museu

e um video institucional produzido em 2018.

Projeto de comunicagao institucional: Onde as agdes deverdo ser relacionadas aos

outros programas e deverao refletir qual serd a imagem do museu para o publico
3.10) Diagnostico da Acessibilidade Universal

A cidade de Ouro Preto ¢ pouco acessivel e isso se reflete no entorno do Museu, as
ruas sao de calcamento em paralelepipedo e as calgadas em pedra Ouro Preto irregulares
dificultando a locomog¢ao.Como ja relatado anteriormente falta sinalizagdo externa, o prédio

ainda € reconhecido como sendo da escola de farmacia.

Arquitetonicamente o prédio estd sendo adequado para receber os visitantes, todos os
banheiros foram reformados, piso tatil foi colocado nas dreas comuns, a sinalizacdo de rotas
de fuga, sinalizacdo em braile nos corrimaos, luminéaria de emergéncia nos acessos, rampas
para salas e areas em que ha desnivel. Para garantir a acessibilidade as obras ainda estdo em

curso, faltando a instalacao do elevador.

As exposi¢des que estavam montadas antes das obras e da pandemia ndo possuiam
recursos de acessibilidade, assim como a possibilidade de revisdo e remontagem das mesmas

podera ser previsto a adequagao e inclusao dos recursos.

Projeto de acessibilidade universal: Como a exposi¢ao e o prédio estdo passando por
adequacodes e reformulagdes este € o momento da implantacao de um projeto de acessibilidade
universal, prevendo ndo apenas a acessibilidade motora e sim todas, com inclusdo de textos
adequados, video audios, placas de identificagdo e outros recursos que garantam o direito

universal ao acesso.
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