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RESUMO

Este trabalho objetiva refletir sobre o papel do gestor escolar enquanto mediador das
relacbes de trabalho entre os diferentes profissionais da educacédo no interior da
escola. Percebe-se hoje nas escolas a coexisténcia de varios tipos de profissionais,
envolvidos em atividades de ensino-aprendizagem distintas e com diferentes
vinculos profissionais. Diante dessa realidade, pergunta-se: Qual o papel do gestor
na mediacao das relacfes de trabalho? Como essa realidade é abordada no Projeto
Politico Pedagdgico (PPP)? A partir dessas questdes, sera feita uma anélise do PPP
da Escola Municipal Gracy Vianna Lage, em Belo Horizonte - MG, estabelecendo um
dialogo com a bibliografia especializada. Através desse estudo, espera-se levantar
pressupostos para a atuacao do gestor frente a administracdo das relacdes de

trabalho no interior da escola, dentro da proposta de gestdo democratica.

Palavras-chave: Rela¢gGes de Trabalho; Profissionais da Educacao; Gestor Escolar.



SUMARIO

(R0 ] 51U 07:X 0 TP 08

2. OS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO E SUAS RELACOES DE TRABALHO...09

3.AS RELACOES DE TRABALHO NA ESCOLA MUNICIPAL GRACY VIANNA

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANEXO — PPP DA E. M. GRACY VIANNA LAGE



1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a escola se transformou em um espaco diverso, tanto
em relacdo ao tempo em que ocorrem as atividades, quanto as pessoas envolvidas
nos processos de aprendizagem. Esse processo vem acarretando mudancas no
cotidiano e nas relacdes de trabalho dentro da escola. Pode-se dizer que se trata de
um fendmeno novo, pois onde, anteriormente, havia professores e supervisores,
voltados diretamente para a atividade de ensino-aprendizagem, hoje o que se vé sao
diversos tipos de profissionais, em etapas de formacgao diversas, ocupando-se da
atividade, até entdo, especifica do professor. Ou seja, outros atores entraram para o
espaco da escola em atividades educativas.

Um exemplo disso sao as diversas parcerias da Rede Municipal de Ensino de
Belo Horizonte com empresas, secretarias e outras instancias do governo,
desenvolvendo nas escolas varios programas e projetos educacionais, com a
atuacao de diferentes profissionais. Os principais programas que a Rede Municipal
mantém hoje nas escolas sdo: Programa Escola Integrada, juntamente com o
Programa Segundo Tempo e o Mais Educacéo, Programa Escola Aberta, Projeto
Férias na Escola e Programa Saude na Escola. Cada programa possui um tempo
dentro da organizacéo escolar, fazendo com que o prédio escolar esteja aberto ao
publico, mesmo nos finais de semana e no periodo de férias. Assim, dentro da
escola vai se configurando outras organizacbes de tempos e formas de
aprendizagem.

Ao analisar o Projeto Politico Pedagodgico (PPP) da Escola Municipal Gracy
Vianna Lage®’, onde atuo como gestora, observa-se que o projeto é datado de 2005,
qgquando ainda ndo havia esses projetos e programas, da forma como estao
configurados hoje. Nota-se também que o documento nédo traz nenhuma reflexado
sobre as relacdes de trabalho no interior da instituicdo escolar. Contudo, na atual
gestao da escola, percebe-se que o aumento de profissionais no seu interior, muitas
vezes, € motivo de conflito, trazendo para a gestdo desafios que precisam de

respostas contu ndentes.

O PPP da Escola Municipal Gracy Vianna Lage compde o anexo deste trabalho.



Esta ai a motivacdo para a delimitacdo do tema do presente trabalho, que
visa refletir, a luz da bibliografia estudada, como se dao as rela¢des de trabalho no
interior da Escola Municipal Gracy Vianna Lage e qual deve ser o papel do gestor
frente a esse desafio que interpela o trabalho cotidiano. Para tanto, € necessario
compreender quem sdo esses novos atores, que atividades exercem, como as
exercem, quem as coordena e qual € o recurso destinado para elas, em relacdo ao
destinado para as atividades dos professores da escola regular. Assim, sera
analisada a forma como se configuram as relacdes no interior da escola e os
caminhos possiveis de serem trilhados pelo gestor diante dessa realidade, em que &
necessario administrar um nimero grande de profissionais, voltados para atividades
de ensino-aprendizagem diversificadas, além de integrar a todos em um projeto de
escola.

Por meio desse estudo, espera-se levantar pressupostos para a atuacao do
gestor frente a administracdo das relagdes de trabalho no interior da escola, dentro
da proposta de gestdo democratica. Para o desenvolvimento desse estudo, utilizou-
se como recurso metodolégico a pesquisa documental do PPP da escola e a
pesquisa bibliografica acerca da tematica em pauta.

Assim, o trabalho se divide em trés partes. A primeira aborda, numa
perspectiva tedrica, os profissionais da educacdo e suas relagbes de trabalho. A
segunda trata das relagbes de trabalho no contexto da Escola Municipal Gracy
Vianna Lage. Na ultima parte, apresentam-se algumas conclusdes da pesquisa

desenvolvida.

2. OS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO E SUAS RELACOES DE TRABALHO

Segundo o documento final da Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE)
de 2010, a conceituacado dos termos trabalhadores/as da educacéo “[...] se constitui
como recorte de uma categoria tedrica que retrata uma classe social: a dos/das
trabalhadores/as.” (MEC, 2010, p. 77). Assim, esses termos representam 0 conjunto
de todos/as trabalhadores/as que atuam no meio educacional.

No entanto, o documento limita como profissionais da educacédo apenas

professores, especialistas e funcionarios de apoio e técnico-administrativos, que



10

trabalham nas instituicGes de ensino. Além disso, especifica como profissionais do
magistério os docentes, que atuam diretamente no ensino, e esclarece que estes
devem ser habilitados para tal, como condi¢cdo para ingresso na carreira docente,
devendo ser contratados, preferencialmente, por meio de concurso publico para a
rede publica de ensino.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n. 9.394/1996, em
seu artigo 61, considera como “[...] profissionais da educacgéo escolar basica os que,
nela estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos.”

(BRASIL, 1996). Ainda conforme esse artigo, tais profissionais sao:

| — professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na
educacdo infantil e nos ensinos fundamental e médio; Il — trabalhadores em
educacdo portadores de diploma de pedagogia, com habilitacdo em
administragdo, planejamento, supervisdo, inspecdo e orientacdo
educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas
areas; lll — trabalhadores em educacéo, portadores de diploma de curso
técnico ou superior em area pedagdégica ou afim. (BRASIL, 1996).

Sabe-se, no entanto, que a lei esta voltada para os profissionais dos niveis
da educacédo béasica e suas modalidades, ndo considerando aqueles que trabalham
em programas e projetos da escola, que funcionam concomitantemente a esses
niveis de ensino. Desse modo, pode-se concluir, em uma primeira analise, que 0s
profissionais que atuam em programas e projetos no interior da escola ndo séo
considerados profissionais da educagé&o escolar.

Souza et al (2003, p. 1059), ao versar sobre o trabalho dos profissionais da

educacao no contexto das recentes reformas educacionais, pondera:

As politicas educacionais dos anos 90 resultaram em: sucateamento da
escola publica; baixa qualidade do ensino; adogdo de modelos autoritarios
de avaliacdo; estimulo a competitividade entre os trabalhadores;
insuficiéncia geral de recursos; desvalorizagdo profissional; precarizagédo
das relag@es de trabalho.

Oliveira (2004, 1138) também aponta a precarizacdo das relacdes de trabalho

como um problema que permeia o trabalho docente:

As mudancas ocorridas nas relacdes de trabalho e emprego tém sido
caracterizadas, na atualidade, pela ameaca de um fendmeno considerado
por alguns autores uma precarizacdo das relacbes de trabalho. Tal
movimento, contudo, ndo se circunscreve as relacbes de trabalho
caracterizadas como aquelas intrinsecas ao processo de trabalho, mas
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compreende principalmente as relagbes de emprego, apresentando uma
tentativa de flexibilizacdo e até mesmo desregulamentacdo da legislacdo
trabalhista.

Esse contexto de flexibilizacdo do trabalho pode explicar a realidade presente
hoje nas escolas publicas, onde se percebe a coexisténcia de varios tipos de
profissionais, envolvidos em atividades de ensino-aprendizagem distintas e com

diferentes vinculos profissionais.

3. AS RELACOES DE TRABALHO NA ESCOLA MUNICIPAL GRACY VIANNA
LAGE

Atualmente, a Escola Municipal Gracy Vianna Lage conta com professoras e
professores, que atuam diretamente com atividades de ensino-aprendizagem na
educacdo basica, aléem da coordenacdo pedagodgica, coordenacdo de turno e
direcdo escolar. JA nos projetos e programas® da escola, tém-se os seguintes
profissionais: agentes culturais; voluntarios ressarcidos; monitores de informatica,
monitores de saude; estagiarios de educacéo inclusiva; estagiarios de nivel superior
e oficineiros. E necessario explicar o papel de cada um desses profissionais para
entender como se relacionam com as atividades de ensino-aprendizagem.

Os Agentes Culturais sdo pessoas da comunidade que sdo selecionadas para
trabalhar diretamente com os alunos em oficinas teméticas ou por area de
conhecimento, que acontecem no contra-turno, ou seja, no horario diferente das
aulas regulares. Possuem carteira assinada pela AMAS - Associacdo Municipal de
Assisténcia Social e ndo recebem vale transporte, pois um dos requisitos é pertencer
a comunidade proxima da escola. Nao é exigida formacg&o para o cargo.

Os Voluntarios Ressarcidos sdo pessoas selecionadas na comunidade local
para ministrar oficinas na escola aos finais de semana. Eles recebem uma ajuda de
custo (alimentacdo e transporte), de acordo com as horas trabalhadas. Nao
precisam ter formacdo académica, mas sim, conhecimento da area na qual

ministrarao a oficina.

z Entre os programas desenvolvidos na Escola Municipal Gracy Vianna Lage, destacam-se:

Programa Escola Integrada, Programa Escola Aberta e Programa Saude na Escola.
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O Monitor de Informéatica atua diretamente com os alunos nas atividades de
informatica. Atualmente, quem exerce esta funcédo séo jovens a partir de 15 anos de
idade, por meio do programa Jovem Aprendiz, que estabelece um contrato de
aprendizagem de até 2 anos. No exercicio dessas atividades, 0s jovens aprendizes
sdo acompanhados por professores e equipe da Secretaria Municipal de Educacéao.
Durante esses dois anos, os jovens aprendizes passam por 500 horas de formacéao
tedrica e pratica.

O Monitor de Saude atua no Programa Saude na Escola, que iniciou este ano
na escola pesquisada. O trabalho desse profissional consiste em fazer cadastros de
alunos no programa, articular a escola com o posto de salude e acompanhar alunos
em consultas médicas. A formagdo minima exigida para essa fun¢éo é ensino médio
completo.

Os Estagiarios de Educacao Inclusiva atuam com alunos com necessidades
educativas especiais, que necessitam de auxilio nas atividades escolares ou
acompanhamento especial. Os alunos que apresentam deficiéncias mais graves sao
acompanhados por estagiarios de pedagogia e o0s demais alunos sao
acompanhados por estagiarios do ensino médio. A partir de 2011, eles serdo
substituidos por pessoal contratado pela caixa escolar, com a exigéncia do ensino
médio completo.

Os Estagiarios de Nivel Superior sdo estudantes de graduacdo, que
participam de programa de estagio, envolvendo parceria entre a prefeitura e
algumas faculdades ou universidades. O estagio consiste em ministrar oficinas para
os alunos patrticipantes do Programa Escola Integrada.

Os Oficineiros sédo pessoas contratadas para ministrar oficinas para 0s
alunos, substituindo o professor regente de turma. Isso ocorre em ocasides em que
o professor necessita participar de reunides no horario de trabalho, de modo a nao
prejudicar a carga horéaria das aulas. A formagdo minima exigida para essa funcéo é
0 ensino médio completo e uma formacgéo na area da oficina, a qual ird desenvolver.

Esses novos profissionais da escola, em geral, recebem um salario minimo
para trabalhar diretamente com alunos, possuindo pouca ou nenhuma formacéao na
area educacional. Além disso, muitas vezes, ndo tém experiéncia profissional, sendo
a atuacao na escola a primeira experiéncia de trabalho.

A variedade de profissionais, que atuam em diferentes atividades educativas,

torna complexa a gestdo de pessoal na escola. Atualmente, a equipe de gestédo
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conta apenas com o diretor e vice-diretor. Além dos gestores, a escola possui 148
profissionais da educacéo, trabalhando no ambiente escolar com diferentes tipos de
vinculos, formagdes e salarios. Toda esta conjuntura acarreta conflitos no interior da
escola.

O conflito maior esta relacionado ao Programa Escola Integrada e ao
Programa Escola Aberta. Muitos professores reclamam do Programa Escola Aberta,
pois, segundo eles, o mesmo vem causando a fragilizagdo da escola. As
reclamacdes mais comuns sdo: destruicdo de painéis das salas de aula, por conta
da realizacdo das atividades do Programa neste espaco; uso de musicas
consideradas pelos educadores como “inadequadas” para o ambiente escolar;
ocupacado de forma abusiva do espagco da escola pelos oficineiros; exposicao
excessiva da escola. J& em relagdo ao programa Escola Integrada, os professores
reclamam que: o Programa recebe mais verba do que a escola regular; os alunos
ficam ainda mais agitados; os alunos ndo aprendem nas oficinas, pois ndo percebem
mudancas neles.

Frente a essas criticas, os profissionais que trabalham nesses programas
defendem a importancia educativa dos mesmos, por possibilitar uma formacao
diferenciada aos alunos e uma maior interacdo e abertura da escola para a
comunidade.

Outro ponto de conflito é a utilizacdo dos espacos dentro da escola. A
tradicional sala de professores se torna um simbolo de espaco demarcado pelos
professores. Estes costumam reclamar do uso que é feito da sala nos finais de
semana. Ou se delimita espago para cada grupo ou se buscam meios para a “dificil”
integracdo. Um procedimento que a escola vem adotando é integrar as
coordenacdes dos projetos em uma mesma sala para tentar unificar as acées. E
necessario unificar o almoxarifado, pois a tendéncia é cada grupo querer guardar o
material que usam em um lugar.

Um problema que se apresenta para os gestores escolares é a necessidade
de promover formacéao tedrica e formacado em servico aos novos agentes no interior
da escola, devido a baixa escolaridade desses. A rotatividade é outro ponto
prejudicial, tanto para o trabalho da equipe gestora, quanto para os alunos, pois,
muitas vezes, nao ha continuidade do trabalho realizado. A equipe gestora, além do
grande numero de servicos demandados pelas caixas escolares, ainda precisa

constantemente desenvolver acdes de formacéo, tendo em vista a rotatividade dos
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membros das equipes dos projetos. Até problemas como danos ao patriménio da
escola, tornam-se mais complexos de serem aferidos, devido ao grande numero de
pessoas na equipe escolar e poucas pessoas na equipe gestora.

Além dos problemas citados, um problema que se deve destacar é a falta de
tempo no horario de trabalho para reunido sistematica com todos os trabalhadores
da escola. O trabalho da escola fica muito fragmentado, pois com tantos grupos de
profissionais se torna mais dificil integrar o trabalho pedagdgico, principalmente,
nessa escola que possui 1.336 alunos.

As consequéncias para o trabalho pedagogica sdo grandes, pois a falta de
momentos sistematicos para reunido de todo o grupo, a diferenca salarial, a
diferenca de formagao e a rotatividade de profissionais dificultam a execugao do
PPP da escola. O clima de trabalho é tenso, pois a comunicacao dentro da escola
fica cada vez mais dificil, gerando insatisfacéo e desgastes nas relacdes de trabalho.

E necesséario investir em comunicacdo, encontrando no tempo escolar
“brechas” para integrar e reunir o maior nimero de pessoas em projetos comuns,
sejam festividades, excursdes e projetos, onde as tarefas séo divididas entre os
diversos grupos. A equipe gestora deve trabalhar com foco na integracéo, buscando
vencer os entraves impostos, para que o trabalho pedagdgico seja realizado da
melhor maneira possivel.

Nesse contexto, fazer uma gestdo escolar democratica € um grande desafio.
Integrar todos em um projeto de escola, como propde o PPP da instituicdo, exige da
direcdo e coordenacdo um esforco para mediar os conflitos e integrar 0s grupos.
Assim, cabe aos gestores administrar as relagdes conflitantes no interior da escola.

A respeito da democratizacdo das relacdes de trabalho na escola publica
basica, Japecanga (2000, p. 42) afirma:

As relacdes de trabalho na escola publica se constituem em relagdes de
poder. Fazer essa afirmacéo coloca em questdo a forma como se organiza
o trabalho nessa instituicdo. Geralmente predomina na escola um poder
centralizador exercido pelo diretor. Deste emanam todas as decisdes.
Teoricamente, as regras tendem a ser consideradas imutaveis e todos que
la estdo tém um papel previamente definido. Na verdade, deveriam ser
cumpridores de tais regras sem poder formalmente questiona-las.

Veiga (2008, p. 31) também aborda os embates vivenciados no interior da
instituicdo escolar, ressaltando a necessidade de se formar uma nova organizagao

do trabalho pedagdgico:
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[...] as relacBes de trabalho, no interior da escola, deveréo estar calcadas
nas atitudes de solidariedade, de reciprocidade e de participacdo coletiva,
em contraposicdo a organizacdo regida pelos principios da divisdo do
trabalho, da fragmentacdo e do controle hierarquico. E nesse movimento
gue se verifica o confronto de interesses no interior da escola. Por isso, todo
esforco de se gestar uma nova organizacdo deve levar em conta as
condicdes concretas presentes na escola. H4 uma correlacdo de forcas e é
nesse embate que se originam os conflitos, as tensbes, as rupturas,
propiciando a construcdo de novas formas de relacdes de trabalho, com
espacos abertos a reflexdo coletiva que favorecam o dialogo, a
comunicacdo horizontal entre os diferentes segmentos envolvidos com o
processo educativo, a descentralizacdo do poder.

4. CONSIDERACOES FINAIS

As reformas educacionais dos anos 90 no pais reforcaram a importancia da
descentralizagcdo do poder e da autonomia das escolas, mas, em contrapartida,
contribuiram para intensificar o trabalho do gstor escolar. Este possui uma
sobrecarga de trabalhos administrativos e ndo conta, muitas vezes, com condi¢cdes
apropriadas de infra-estrutura para a realizacdo do seu trabalho. A entrada cada vez
maior de outros profissionais na escola também gera o aumento do trabalho da
equipe gestora.

Os conflitos que emergem na convivéncia entre diferentes profissionais da
educacdo na escola, sejam professores da educacdo basica ou de
projetos/programas educacionais, trazem dificuldades para a gestdo escolar.
Destacam-se alguns elementos que afetam as relacdes de trabalho hoje na escola:
a falta de valorizacdo dos profissionais da educacédo; falta de uma formacao
adequada para atuar nas atividades de ensino-aprendizagem; baixa remuneracao
dos docentes, principalmente, dagueles que atuam nesses programas e projetos.

Diante desses problemas, o gestor escolar é desafiado a agir como mediador,
propiciando o didlogo e a construcdo de relacbes democraticas. Percebemos que
essa mediacado pode ser feita, entre outros meios, pela promocao de momentos de
integracdo e criacdo de objetivos comuns entre 0s grupos e investimento na

comunicacao interna para amenizar os conflitos e divulgar os trabalhos realizados.
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Assim, torna-se necessario instaurar no interior da escola um ambiente de
cooperacao entre todos que nela trabalham, tornando possivel uma educacao de
qualidade e uma sociedade mais igualitaria.
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1- INTRODUCAO

Com o objetivo de formular um plano de identidade e acdo pedagogica que viabilize
maiores possibilidades de melhorias no processo de ensino-apresndizagem, a Escola
municipal “Gracy Vianna Lage” retomou em 2010 a construcdo coletiva de seu Projeto

Politico Pedagdgico, elaborado inicialmente em 2009.

Projeto Pedagdgico é um recurso importante para unir o coletivo da escola em uma
linha de trabalho e que define os propdsitos e compromissos da escola, e sua construcao

deve garantir a participacdo de toda a comunidade escolar.

O momento de constru¢do do Projeto Pedagbégico apresentou-se como uma desafio.
Refletir sobre o fazer pedagdgico, o publico alvo da acdo educativa, a funcdo social da
escola, as tradi¢cbes e inovacdes, a pratica docente, a organizacao do trabalho escolar, os
obstaculos encontrados na trajetdria de formacao dos educandos, as possibilidades e limites

nao é uma tarefa facil, exigindo empenho de todos os envolvidos.

O trabalho de construcdo foi iniciado com a promocdo de encontros entre
educadores de cada ciclo de idade de formacédo para realizar o levantamnto da situacéo
atual por meio de questionarios. A comunidade também contribuiu através de questionarios
enviado a todos os pais e alunos. Os professores, equipe técnica e funcionérios também
responderam a questionério que tinha como objetivo identificar o perfil do publico atendido
pela escola, levantar os principios educacionais e valores que gostariam que fossem
priorizados em todas as ac¢bes empreendidas pela escola. Através da leitura desses
questionarios, identificou-se o perfil do publico alvo, suas expectativas e necessidades e o
resultado foi apresentado para a comunidade escolar em assembléia. Por meio de um
grande encontro com corpo docente, representacdo do corpo discente e interessados da
comunidade e pais/maes de alunos. As propostas apresentadas pelos diversos segmentos
da escola foram estudadas, discutida e encaminhadas para a plenaria. Ap6s a votacdo a

assembléia elegeu uma comissao para redigir o projeto e apresenta-lo para a comunidade.

O resultado é este documento consolidado, que reflete a atual fase do processo, o
consenso possivel de nossas concepgbes pedagdgicas. Como processo, pressupde um
permanente por-fazer. Esse trabalho, que pretende ser norteador da pratica pedagdgica,

continuard a ser construido na escola, dia-a-dia, passo-a-passo.

Localizada no bairro Jardim dos Comerciarios, a Rua Jodo Soares Leal, nUmero 23,

a Escola Municipal “Gracy Vianna Lage” estd em uma area residencial na periferia de Venda
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Nova, Belo Horizonte, email: emgvi@pbh.gov.br tel(fax): 3277-5567 oferecendo o Ensino

Fundamental para criancas de 6 a 15 anos e a modalidade Educacgéo de Jovens e Adultos

na Rede Municipal de Belo Horizonte. A escola possui 66 professores

O total de 1336 aluno esta distribuido em trés turnos, sendo o noturno dedicado a

Educacdo de Jovens e Adultos.

2-FINALIDADES DA ESCOLA

A funcéo social da Escola Municipal Gracy Vianna Lage compreende empenhar-se em:

Garantir o direito a formacdo global e continuada do ser humano, considerando as
dimensdes critica, social, politica, ética, ambiental, estética e cognitiva, possibilitando ao

educando conhecer e intervir na realidade social;

Instrumentalizar o aluno na leitura e na escrita, para que seja sujeito de sua prépria

formacéao;

possibilitar a aprendizagem de multiplas habilidades e contéudos que sdo necessarios a
vida em sociedade, de forma que o aluno compreenda a realidade da qual faz parte,
situando-se nela, interpretando-a, criticando-a e contribuindo para a transformacédo

dessa realidade;

Juntamente com a familia e o Estado, a escola devera garantir meios para permanéncia

do aluno no espaco escolar, procurando combater toda forma de excluséo;

incluir gradativamente alunos portadores de deficiéncia, respeitando suas diferencas e

oportunizando seu desenvolvimento, através da capacitacdo adequada dos profissionais;
ser um agente de incluséo social;
respeitar os direitos fundamentais e os ritmos diferentes de desenvolvimento;

propiciar acesso a tecnologias modernas de comunicacado, inserindo o aluno em sua

contemporaneidade, em conformidade com as aquisicdes de tecnologias pela escola;

efetivar condigbes e possibilidades de acompanhamento e participacdo dos pais ou

responsaveis e da comunidade em geral no processo educacional;
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fortalecer as instancias de participacdo: colegiados, grémios, conselhos, etc;
participar, junto com a comunidade das lutas pelos direitos de todos os cidadaos;
oferecer ensino de qualidade.

Contudo, ficou aprovado pelo coletivo que a Escola Municipal “ Gracy Vianna Lage”
deve assumir definitivamente o letramento e a alfabetizacdo como prioridades do trabalho
pedagogico. Todo o trabalho de acéo e intervencéo pedagdgica da escola, na totalidade dos
turnos e da escolarizacdo, deve se apoiar na necessidade de estarem os profissionais

comprometidos, articulados entre si e dedicados a esse tipo de aprendizagem.

3-ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1-ESTRUTURA FISICA

Nos ultimos anos em decorréncia dos projetos da escola a estrutura fisica vem
apresentando melhorias. Como trata-se de uma escola com 24 anos de funcionamento
primeiramente projetada para atender até a 42 série, h4 varios problemas que aos poucos

vao sendo solucionados.

No dia 23 de outubro de 2009 a E. M. Gracy Vianna Lage completou 23 anos de
atendimento a comunidade do bairro Jardim dos Comerciarios. Todos temos muito a
comemorar. Algumas professoras estdo aqui desde a fundagdo da escola e sao
testemunhas das primeiras conquistas e dos grandes desafios que temos enfrentado

durante esses anos.

A populagéo do bairro e adjacéncias cresceu bastante e a escola acompanhou este
crescimento. Comparando o bairro e a escola podemos dizer que o crescimento foi
populacional, mas as condi¢des para atender a todos continuam precarias. Os investimentos
publicos na regido estdo aquém das necessidades béasicas dos habitantes. Até 1991 a
escola funcionava apenas de 12 a 42 série. Aos poucos o publico atendido cresceu e hoje
temos 1300 estudantes distribuidos em trés turnos com idade entre 5 e 79 anos; 250
estudantes frequentando o Programa Escola Integrada; 500 pessoas, aproximadamente, por
final de semana participando das oficinas do Programa Escola Aberta; 135 funcionarios
(professores, auxiliares de secretaria, bibliotecérios, auxiliares de servicos, estagiarios,

agentes culturais, oficineiros, guardas municipais), além do publico atendido pelo Juizado de
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Conciliacdo do Tribunal de Justica de MG. A escola também € a usada nos finais de semana

para realizacéo de encontros da comunidade.

Diante do exposto, confirma-se que a E. M. Gracy Vianna Lage vem ao longo dos
anos desempenhando democraticamente o seu papel social, abrindo as portas para receber

todos aqueles que precisam e querem fazer parte de uma instituicdo educacional e cultural.

No entanto, quando pesquisado junto aos estudantes e a comunidade o que precisa
ser melhorado na escola € unanime a indicagdo do espaco fisico. Este é apontado como

deficitario, mal distribuido, ndo atende os anseios do publico atendido.

A escola cresceu em publico e em Programas institucionais desenvolvidos, no
entanto, a sua rede fisica apresenta varios problemas, pois ndo foram realizadas as
adequacdes necessarias para atendimento aos novos Programas e também a mudanca do
perfil do publico atendido pela Escola. A rede fisica também € uma das prioridades da
Diregdo atual, pois um ambiente acolhedor contribui para que estudantes e funcionarios se
sintam respeitados, seguros e comprometidos com a qualidade do servigo prestado e com a

preservacédo do patrimdnio publico.

Desde janeiro 2009, quando assumimos a direcdo da Escola, encaminhamos
diversos documentos para a Geréncia Regional de Manutencao de Préprios de Venda Nova
IGERMAP-VN, relatando a situagdo da rede fisica da escola e solicitando as providéncias
necessarias. Entretanto, todas as solu¢cbes foram paleativas, temporarias, ndo resolvendo
definitivamente os problemas. Sendo assim, acreditamos ser imprescindivel uma avaliacdo
completa e agbes planejadas para curto e médio prazos devido a complexidade dos
problemas até entéo identificados por esta Direcédo e de outros que possivelmente existem.

Sao eles:
eReforma da rede elétrica

S6 este ano foram pagos 4 RPAs com contratacdo de servicos de manutencdo
eletrica, mas todas as solucdes foram temporarias. E necessario uma revisdo de toda parte
elétrica com profissional especializado. Ha risco de acidentes elétricos, uma vez que
estamos constantemente com picos de energia, tomadas e equipamentos queimados, e

também porgue a rede elétrica € muito antiga e nunca passou por uma revisao geral.
eRevisdo da rede hidraulica

Em 2008, a construtora Adserves reformou o0s banheiros masculino e
feminino usados pelos estudantes, mas devido ao péssimo acabamento feito
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estamos tendo problemas com vazamentos no vaso sanitario, portas que nao
fecham, azulejos mal rejuntados e soltando e outros. Também em 2008, esta
mesma empresa construiu duas salas que apresentam defeitos na rede hidraulica e
acabamento com material de péssima qualidade. Segundo informacfes de gestores
de outras escolas, esta construtora também executou servicos de ma qualidade,

quando contratada.

Ha também problema, ainda ndo identificado, no sistema de armazenamento de
agua, acarretando constante falta de agua. Mesmo com intervencdes da GERMAP-VN e da

COPASA o problema nao foi solucionado.

eReforma e adaptacdes no banheiro dos funcionarios

A escola tem somente um banheiro masculino e outro feminino para atender
135 funcionarios. Estes ainda ficam abertos nos finais de semana para uso dos
participantes do Programa Escola Aberta, uma vez que os banheiros dos estudantes

nao ficam liberados, pois sdo constantemente depredados e os chuveiros roubados.

eRevisdo no telhado

Existe uma infiltragdo no telhado das salas onde esta localizado o almoxarifado.
Inundacdes ja causaram perda de material de papelaria e livros. A GERMAP-VN e a
Construtora Adserves ficaram responsaveis por resolver o problema, mas até o momento
sem solucao. O telhado das salas de aulas (15, 16 e 17) continuam com infiltracdes, mesmo
depois das intervencdes da GERMAP-VN.

1. Contrucéo de telhado

Os corredores de acesso a cantina ndo sdo cobertos, assim, € necessario a
contrucdo de um telhado para protecdo no periodo das chuvas. Ndo ha uma cobertura em

torno da cantina e quando chove é impossivel ir até & sem se molhar.

1. Recebemos este ano uma magquina de lavar roupas e uma secadora, mas ndo ha

espaco ou uma orientacéo para construcéo de lavanderias.

®Para a demanda atual da cantina, observamos que é necessario construir uma area de

freezeres em espaco restrito.

®Recentemente fomos advertidas pela vigilancia sanitaria que apontou a necessidade
de construcdo de mais banheiros, revisdo da rede hidradlica, reformas no piso do pétio e

salas de aula.
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®Como a escola esta localizada em terreno acidentado, é urgente a implantacdo do
plano de acessibilidade, bem como, uma avaliacdo de um técnico de seguranca do
trabalho para apontar areas de risco aos alunos e trabalhadores, e assim, fazer as

adequac0Oes de seguranca.
®Biblioteca

A nossa biblioteca é o espa¢co mais agradavel na opinido de alunos e professores.
Porém, a mesma é pequena ( do tamanho de uma sala de aula) para atender a demanda. A

ampliacdo da biblioteca é um sonho de todos.
eBrinquedoteca

Estava no nosso planejamento transformar a sala de video em uma brinquedoteca,
porém foi necessario utilizar o espaco para o projeto de aceleracdo de estudos, assim nao

temos sala de video nem brinquedoteca.

3.2- ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A escola possui hoje 146 funcionarios.. Sdo 66 professores, 10 faxineiros, 7
cantineiras, 2 vigias , 2 porteiros, 1 mecanogréafo, 12 estagiarios de inclusdo, 3 auxiliares de
biblioteca, 4 auxiliares de secretaria, 1 secretaria, 1 artice, 8 coordenadores, 8 oficineiros do
Programa escola aberta, 9 agentes culturais, 6 estagiarios do programa Escola Integrada, 2
agentes de informatica, 2 na direcdo, 1 auxiliar de caixa escolar, 3 pessoas em readapcao

funcional.

A escola é mantida pelas subvencdes da prefeitura e do governo federal sendo a
subvencao regular a principal verba da escola. Todos os gastos devem ser aprovados pelo

colegiado e pelo conselho fiscal da caixa escolar.

3.3 -ESTRUTURA PEDAGOGICA

Em decorréncia de pertencer a Rede Municipal de Educacgéo de Belo Horizonte, a
escola se organiza levando em consideracao os principios norteadores da escola plural.,

proposta politica pedagogica implantada em 1995.
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O ensino fundamental se divide em trés ciclos de formacao e cada ciclo por sua vez
€ composto de trés etapas. Considerando as etapas do desenvolvimento do educando, suas
necessidades e potencialidades, cada ciclo de formag&o tem sua especificidade. O primeiro
ciclo atende a criancas de 6 a 8 /9 anos, sendo o foco do trabalho educativo centraliza-se na
alfabetizacdo e socializagdo, aspectos que se interligam e interagem. O segundo ciclo
atende a pré-adolescentes de 9 a 11/12 anos, tendo como objetivo principal a consolidacao
do processo de alfabetizacdo, possibilitando o letramento. J& o0s alunos do terceiro ciclo
atende a adolescentes de 12 a 14/15 anos, portanto é o ciclo que encerra o0 ensino
fundamental e seus objetivos devem corroborar para o desenvolvimento global do

educando.

A metodologia do 1°ciclo vém-se utilizando, na sua pratica pedagdgica de recursos
que privilegiam o desenvolvimento da alfabetizacéo e a socializacdo e, para tanto, exige-se
a utilizacdo de multiplas metodologias. Para cada tema ou assunto abordado, habilidades
que se pretendem desenvolver, caberd a escolha da metodologia adequada. Nesta
perspectiva, destacam-se: a observacdo, a construcdo e resolucdo e de problemas, a
pesquisa, 0s experimentos, 0s jogos e desafios, as vivéncias culturais, as atividades

corporais, 0s registros nas suas diversas possibilidades, etc.

Para o segundo ciclo vém-se utilizando, na sua pratica pedagogica, de recursos que
privilegiam o desenvolvimento da autonomia e consolidacdo da alfabetizacdo e para tanto,
exige a utlizacdo de mdltiplas metodologias. Para cada tem ou assunto abordado,
habilidades que se pretendem desenvolver, cabera a escolha da metodologia adequada e
formas de organizag&o do trabalho em sala de aula. Diversificar a metodologia é necessario,
pois as turmas sdo heterogéneas. E necessario fazer a regulacdo das aprendizagens,

buscando caminhos para a aprendizagem de todos os alunos.

No terceiro ciclo € necessario trabalhar com teméticas por meio de oficinas ou
por temas transversais do universo do adolescente como temas da atualidade, de
ordem familiar, sexualidade e afetividade, participacdo cidada, tribos e grupos de
convivéncia. O objetivo é estimular o gosto pelas atividades escolares e incentivar a

continuidade dos estudos, principalmente para alunos do ultimo ano.

4- CURRICULO

Considerando que a condicdo humana é de ser de relacdes e que, por isso,

necessitamos da referéncia do outro para nos reconhecermos, nao podemos desconsiderar



28

que o professor, nas dimensdes atitudinais e na sua afetividade percebida pelos alunos,
exerce importante papel na agregagcdo de sutilezas aos ensinamentos e contéudos

explicitamente abordados durante o trabalho escolar.

Todavia, quer explicito ou implicitamente o aprendizado vai sempre depender
da significacdo que os alunos atribuem a escola e a seus professores, a quem cabe
cuidar para que sejam compreendidas as relacdes professor-aluno, professor-
professor, aluno-aluno e aluno-conhecimento, numa visdo de que a formacao
compreende aprender a aprender, aprender a ser e a conviver, aprender a
fazer.Dessa maneira os professores deverdo proceder ao diagndstico, investigando
o nivel do desenvolvimento do aluno, os seus interesses e expectativas. O
procedimento de enturmacao antecipa-se a organizacao e abordagem de contéudos.
Esta devera ser uma tarefa coletiva, ndo significando que iniciativas individuais nao

possam ser realizadas, desde que sejam discutidas no grupo.

5- TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A portaria SMED.SMAD 008-97 (DOM, 03/12/97), prevé para o cargo do professor
municipal uma carga horaria de 22h30min semanais de efetivo trabalho escolar, distribuidas

em regéncia, projeto (ACPAT), recreio e reuniao.
Cargo do professor:
@14 h de regéncia
®4 h de projeto
®2h de reunido pedagdgica
®2h 30 min de recreio
O tempo equivalente a 20% da jornada semanal do professor ( 4 h de projeto) deve

ser trabalhado conforme orientagBes constantes da lei municipal n® 7577 de 21/ 09/98:

“8§ 3° — Sera destinado aos ocupantes do cargo de professor municipal o
equivalente a 20% de sua jornada semanal, esta excluido o tempo diario
reservado para recreio na escola,para a realizacdo de atividaades coletivas
de planejamento e avaliacdo escolar, de acordo com as regras
estabelecidas pela SMED.”

“8§ 4° - As atividades coletivas de planejamento e avaliacdo escolar previstas
no paragrafo anterior compreendem as tarefas definidas pelo projeto
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pedagdgico da escola e administradas por seu colegiado, a serem
desempenhadas pelo servidor na unidade escolar a que se vincula, salvo se
exigida a sua prestacdo em outro local”

E importante assimilar que todo professor tem o direito a esse tempo e que 0 mesmo
deve ser compreendido como um tempo da escola, dos grupos de trabalho, em funcédo do
atendimento aos alunos, ou seja, a organizacdo desse “tempo de projeto” compdem o
tempo pedagdgico da escola e deve ser definida de forma coletiva através de discussdes
suscitadas a partir da Proposta Pedagdgica da Escola”. ( Caderno: A Construcao
Pedagdgica do Tempo Escolar, p. 23, SMED, BH, 1999).

Com o fim das reunifes pedagdgicas semanais que era um tempo destinado para
planejamento no coletivo de 2 horas por semana, o trabalho dificultou muito. Para tanto, a
diretriz posta pela SMED é que este tempo de planejamento coletivo seja possivel sem a
dispensa de alunos com oficineiros em no maximo 4 horas por turma por més. Sendo esta
hoje um dos poucos espacos para reunir o coletivo da escola, € necessario organiza-lo afim
de otimiza-lo. Fica a cargo da coordenacdo e dire¢cdo da escola organizar as reunibes

coletivas e organizar a substituicdo dos professores por oficineiros.

O calendario escolar devera ser elaborado antes do inicio do ano letivo observando
as orientacfes da SMED, pela equipe de educadores da escola e aprovado em assembléia,
férias e também as datas para realizacdo dos projetos institucionais deverdo ser definidos

na elaboracao do calendario.

6- PROCESSOS DE DECISAO

A gestdo democratica implica em administrar qualquer instituicdo baseando-se nos

principios da participacao popular, da democracia.

O povo, ao longo da historia, viu-se excluido de participar da construcdo de sua propria
histéria. Uma pequena elite dominava e decidia pela maioria. Ndo havia discussao. Nao se

tinha sequer o direito de opinar.

A sociedade brasileira possui as marcas do autoritarismo e da arbitrariedade. Para
guebra-la foi preciso muita luta, muita participagdo do povo que “gritava” e exigia o direito de

participar.
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Azevedo nos lembra que o préprio PPP — Projeto Politico Pedagdgico € um

instrumento fundamental para a efetivagdo da democracia social. Apesar dos inumeros

problemas enfrentados no ambito educacional, a participacdo garante a visibilidade destes

problemas, mas também o vislumbrar de solucdes.

Devemos assumir a responsabilidade de participar. Precisamos insistir na coragem e

vontade de nos articularmos, organizando formas de participagéo, representacéo e atuacao.

Na escola temos:

®Congresso politico-pedagdgico- previsto para ser realizado a cada dois anos, com o
objetivo de avaliar o processo de implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico.
Participa toda a comunidade escolar, em sua totalidade, se o espaco fisico permitir, ou
por representatividade. As decis6es tomadas em um congresso s6 podem ser revogadas

no congresso seguinte;

®Assembléias — que acontecem com a convocacao e participacdo de toda a
comunidade escolar. Nado ha representacdo. No decorrer do ano, sdo previstas,
obrigatoriamente, duas. Na hierarquia, sdo instancias superiores ao colegiado, podendo,

apos debates, mudar as decisdes deste;

@0 colegiado- que se reune normalmente uma vez por més ou, em carater
extraordinario, a qualguer momento. Presidido pela direcdo da escola, participam
representantes dos alunos, dos pais, dos funcionarios e dos professores. Suas decisfes
sdo consultivas e deliberativas, apds analises da situacdo da escola, quanto a

administracéo e ao pedagadgico.

®Coordenacdo — as coordenacfes dos respectivos turnos serdo escolhidas dentro de
cada grupo por meio de eleicdo entre os interessados para o trabalho de organizacéo,

articulagdo e acompanhamento do trabalho pedagdgico e dos alunos.

®Direcdo — formada por um(a) diretor(a) e um(a) vice-diretor(a), eleita a cada trés
anos. Atua como gestora da escola sendo que, numa perspectiva de gestdo
democratica, deve ser a principal articuladora e incentivadora do funcionamento das

demais instancias;

o0 grémio estudantil- estd inativo. Esse espaco deve ser revitalizado pelos alunos,

buscando o debate dos assuntos de seu interesse. E preciso reativa-lo.
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A garantia de que a gestdo democratica continua avancando depende do envolvimento e
da participagdo de todos. Mesmo que a gestéo seja compartilhada, cabe a direcdo estimular

e articular todas as a¢fes nesse processo democratico.

7- RELACOES DE TRABALHO

As relacBes profissionais na escola devem-se pautar pela ética da solidariedade e do
respeito. Em uma escola todos os profissionais sédo importantes e todos devem se ver como
educadores. A responsabilidade de cuidar e educar é do porteiro até a direcdo. E bom
lembrar que aos educadores da EMGVL cabe levar em consideracéao a diversidade cultural
de seus alunos como um eixo fundamental para sua formacdo, ja que isto implica
enormemente em seu trabalho cotidiano. Desse modo, o profissional que atua nessa escola
deve estar preparado e/ou preparar-se para interagir empaticamente com as diferencas,

praticando diariamente o exercicio do dialogo e da tolerancia.

O corpo docente vé-se envolvido num projeto de formacdo continua e em servico,
buscando uma melhor preparacéo profissional a fim de aprimorar seu trabalho com criancas,

jovens e adultos oriundo de classes populares.

Um desafio posto para a escola na atualidade é a integracdo dos diversos setores
que trabalham com atividades educativas diretamente com os alunos. Hoje a escola possui

Varios projetos que envolvem varias entradas e tipos de vinculos profissionais.

®Oficineiros voluntarios ressarcidos do Programa Escola Aberta que atuam nos finais de
semana, pessoas da comunidade que recebem R$5,00 ( cinco Reais) por hora

trabalhada como ajuda de custo transporte e alimentacgéo;

®Agentes culturais que atuam no Programa Escola Integrada ( tempo integral) com
carteira assinada pela AMAS e trabalham com oficinas de segunda a sexta por 4 horas

diarias e 1 dia para planejamento.

®Estagiarios do Programa Escola Integrada- Estagiarios contratados via caixa escolar
por meio de convénio firmado com as faculdades, os estagiarios assim como 0s agentes
culturais atuam com oficinas pedagogicas junto aos alunos do Programa Escola

Integrada,;
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®Estagiarios de inclusédo- estagiarios contratados pela prefeitura de Belo Horizonte para
acompanhar alunos de incluséo. Estagiarios de ensino médio acompanham alunos com
graus de deficiéncia leves e os estagiarios de ensino superior acompanham casos mais

graves.

®Oficineiros — sdo pessoas contratadas pela Caixa Escolar para ministrar oficinas junto

aos alunos para liberar os professores para a reuniao pedagogica.

Com esses novos sujeitos no interior da escola, exige-se da coordenacdo dos
projetos e da direcdo um esforco maior de integracdo das equipes de de pensar formag&o

em servico, pois o grau de formacado dos mesmos é inferior ao dos professores.
Para tanto, é necessério que a dire¢do consiga articular com o grupo:

eMomentos coletivos para confraternizagdo,conhecimento e entrosamento das diversas

equipes ;
epromover formacéo com as diversas equipes;

econscientizar sobre a utilizacdo dos espacos e tornar a sala dos professores em um

lugar de encontro das diversas equipes;

epromover reunides conjuntas com as coordenac8es das diversas equipes.

8- AVALIACAO

A avaliagdo é um dos elementos importantes para construgdo do processo ensino-
aprendizagem. De maneira geral convencionou-se que na escola a avaliagdo seja atrelada a
uma nota, conceito, ficha ou mesmo relatério que representa de uma forma ou de outra o
desempenho escolar de cada aluno. Mas a sua func&o primordial e contribuir para a

otimizacdo dos processo ensino-aprendizagem.

A avaliacdo € um meio pelo qual alunos e professores podem verificar se os
objetivos dentro de um planejamento estdo sendo alcancados (feedback). Nessa
perspectiva a avaliacdo passa a ser um parametro para a reorientacdo da dinamica do da

professor(a).

Por outro lado, pensando no desenvolvimento intelectual e social dos alunos, deve-
se considerar que as aptidoes e habilidades sdo muito diversas dentro de um mesmo grupo.

E isso revela que, dentre as multiplas formas de inteligéncia, todas igualmente séo valiosas.
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Assim, a avaliacdo pode ser compreendida como o acompanhamento da acdo
educativa marcada pelas seguintes caracteristicas: qualitativa, descritiva, diagnodstica,
formativa, interatira e dialogica. E necessario acompanhar as agdes desenvolvidas pelos
integrantes do processo, 0 inicio, a trajetoria e os resultados da acao educativa, 0 processo
de produgcdo do conhecimento, o desenvolvimento das competéncias e habilidades. O
resultado dos alunos reflete o resultado do nosso proprio trabalho. E dever de toda
comunidade escolar acompanhar a comunidade escolar juntamente com a secretaria de
educacado. A avaliacdo e o acompanhamento dos resultados deve envolver um processo
participativo, critico que consiga aliar uma viséo individual e coletiva. A avaliagdo constitui

um processo continuo de repensar a pratica.

A avaliacdo da aprendizagem deve ter como finalidade verificar a aprendizagem e a
validade do processo, criando condi¢cdes especiais e diversificadas para os alunos que ndo

conseguiram desenvolver determinadas habilidades.

Levando em consideracdo as caracteristicas e as dimensdes do processo de
acompanhamento da aprendizagem, a avaliagdo deve contemplar as seguintes estratégias

ou formas:

®avaliacdo diagndtica - consiste em investigar o nivel do desenvolvimento do aluno,
tendo em vista orientar a programacéo e o planejamento dos contéudos que serédo
desenvolvidos durante o processo. Torna-se essencialmente educativa porque funciona
como critério basico de referéncia para as intervencfes pedagdgicas. Ela proporcionara
ao professor condi¢cdes de acompanhar o progresso do aluno, facilitando sua caminhada

para estagios mais avangados de desenvolvimento.

e®A avaliacdo diagnoéstiva deverd ser realizada no inicio de cada ano letivo para
identificar perfil de entrada, porém nada impede que o(a) professor(a) realize-a durante

0 ano, antes de iniciar uma nova unidade didética.

eAvaliacdo do processo - tem como objetivo verificar as varidveis do processo e o
desenvolvimento do aluno. Devera ser realizada durante todo o processo, abrangendo
as varias areas do conhecimento. A utilizagéo de diferentes técnicas e procedimentos
possibilitardo condi¢cde de perceber os avancos e as dificuldades dos alunos, bem como

a eficiéncia e eficacia da metodologia utilizada pelo(a) professor(a).

Se avaliacdo detectar que um ndmero significativo de alunos ndo desenvolver as
habilidades e competéncias esperadas, o processo deve ser revisto, reformulado ou
modificado pelo professor, juntamento com a equipe pedagdgica. Se um pequeno ndmero

de alunos ndo apresentou desenvolvida determinada habilidade, o processo como um todo
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€ valido. Esses alunos necessitam de atendimento diferenciado dentro da prépria turma ou
em enturmacado flexivel. A forma de atendimento dependerd do tipo de dificuldade

apresentada.

Avaliacgéo final- No final de cada ciclo a escola devera promover uma avaliagéo final, através
de prova escrita e conselho de classe, com o objetivo de verificar o perfil de saida do aluno.

E momento de conferir se as competéncias e habilidades pretendidas foram alcancadas.

Caso o aluno apresente desenvolvidas as competéncias e habilidades esperadas
sera enturmado no ciclo seguinte, porém, se apresentar desenvolvimento muito abaixo do

esperado podera:

Ser enturmado no ciclo seguinte (o aluno fica obrigado a paralelamente participar de um

projeto para recuperar a aprendizagem);

ser retido no ciclo - ( a escola devera elaborar um projeto para garantir o

desenvolvimento das habilidades esperadas).

A recuperacdo devera ocorrer ao longo do periodo letivo. Cabe ao professor, aplicar
trabalhos paralelos para recuperacdo dos alunos com conceitos D e E e criar condigbes

especiais e diversificadas para desenvolver determinadas habilidades.

Os casos especiais, cujo nivel das dificuldades apresentadas for dificil de ser
recuperadas na propria sala, junto com a turma, deverdo ser encaminhados para fazerem

parte do projeto de reforgo escolar.

9- CONSIDERACOES FINAIS

s

Este ndo é um documento fechado, mas sim em construgdo. Em votagcdo com o
publico presente fica-se firmado que o PPP sera revisto a cada 2 anos. Esse procedimento €
necessario para garantir a sua constante atualizacdo e permitir que todos tenham

conhecimento do seu conteudo.

Um dos momento gratificantes do trabalho educativo é quando percebemos que
conseguimos realizar nossos propésitos. Com certeza a constru¢cdo do Projeto Politico
Pedagdgico vai além, pois é uma tarefa coletiva e todos sao responséaveis pela execucao.

Por meio da elaboracéo deste documento conseguimos dar rumo ao trabalho da EMGVL.
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