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Resumo

O propésito dessa Tese € estudar a Vila Operdria da Boa Viagem, na cidade de Salvador
aqui entendida como um espaco de convivéncia operdria. Explorar os sentidos e
significados que ela teve para seus moradores, assim como para os diversos atores
envolvidos naquela experiéncia. Procura-se, através das normas de conduta
estabelecidas pela empresa, conhecer as intencdes de controle da Companhia e como os
trabalhadores/moradores as perceberam, algumas vezes submetendo-se a essas
determinagdes e outras realizando esfor¢cos para tornar tais espacos como territérios
apropriados, lugares de sociabilidades e de constru¢cdo de identidades. A documentagdo
revelou o descompasso entre uma memoria construida da Vila enquanto espaco
idealizado, e a vivencia histérica permeada de embates, conflitos e tensdes. O recorte
temporal é de 1892, momento que data da inauguracdo da vila, a 1946/47, periodo de
criacdo de um novo Regulamento Interno de Trabalho e de moradia submetido e
aprovado pela Delegacia Regional do Trabalho.

Palavras-chave: Bahia, Salvador, vila operdria, trabalhadores, memoria.

Abstract

The purpose of this Thesis is to study the Factory Worker’s Villa of Boa Viagem, in
Salvador City, as a living space of workers. It explores the senses and meanings that the
villa had for its residents, as well as many people involved in that experience. Through
the analyses of the rules of conduct established by the company, this thesis intends to
know the intentions of the company's control and how workers/residents understood this
rules, sometimes chose to subject themselves to these determinations and other time
performed efforts to make such spaces as their own places , trying to create territories of
sociability and identities builder. The researched documentation revealed a mismatch
between the memory constructed about the villa, as an idealized space, and the historic
experience permeated with clashes, conflicts and tensions. The temporal clipping is
from 1892, when the villa was inaugurated, to 1946/47, period when the new Internal
Regulation of Working and Housing was created, submitted and approved by the
Regional Labour Office.

Keywords: Bahia, Salvador, factory worker’s villa, workers, memory
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Introdugao

No ano de 1892, na cidade de Salvador, foi construida uma Vila Operaria
vinculada a Companhia Empoério Industrial do Norte — CEIN, uma das maiores
industrias téxteis brasileiras durante as primeiras décadas do século XX. O propdsito
dessa tese € estudar essa Vila aqui entendida como um espago de convivéncia operdria.
Explorar os sentidos e significados que ela teve para seus moradores, assim como para

os diversos atores que partilharam de sua experiéncia.

A Vila Operéria da CEIN foi fruto de um projeto arquitetbnico moderno e
arrojado. Dispunha de uma infra-estrutura muito diversa daquela existente na maior
parte da capital baiana, sobretudo com condi¢des de moradia superiores a dos demais
trabalhadores pobres da cidade, tais como calgamento das ruas, esgoto, dgua canalizada

posto médico e iluminagdo elétrica.

No periodo de construcdo da Vila, a cidade de Salvador mantinha tracos
coloniais e uma pujanca comercial. A maioria da populacdo vivia em ruas estreitas que
tinham calcamentos irregulares e um sistema de esgoto e iluminagdo precdrios. Esta
feicdo da cidade remetia a uma época que os reformadores urbanos da Primeira

Republica buscaram suprimir.

Em geral, as vilas operdrias foram difundidas, tanto pelos poderes publicos,
quanto pelas elites, como um meio eficaz de controle da populacio pobre, alimentando,
assim, expectativas de ordenagdo do espaco publico. Acreditava-se na acdo do meio
como ambiente formador do homem e a implantacao das vilas operdrias foi vista como
evidéncia da validade e da viabilidade das teses de uma sociedade calcada nos ideais de
“civilizacdo” e “progresso”. Nao por acaso, as vilas operdrias foram freqiientemente
laureadas como uma conquista (leia-se dominio) do “territério da miséria e da barbarie
pela civilizagéo”.l

A construcao de vilas operdrias pelos industriais, além de reduzir a inconstancia
dos trabalhadores nas fabricas, revelou-se bastante lucrativa também pela seguranga no
recebimento dos aluguéis. Na experiéncia aqui analisada, percebeu-se que as

preocupacoes dos empreendedores foram além dessas expectativas. Foram recorrentes

'CORREIA, Telma de Barros. Pedra: plano e cotidiano operério no sertdo. Campinas: Papiros, 1998. p.
10.
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as tentativas da empresa de interferir no comportamento dos trabalhadores buscando
alterar seus valores, intervindo na organizacdo do lazer, da educacdo dos filhos e das

manifestacdes religiosas.

Os administradores da CEIN elaboraram, em momentos distintos, dois conjuntos
de normas para o viver na Vila. Um instituido no periodo de sua inauguracdo, livre da
interferéncia dos poderes publicos, e outro no ano de 1947, em consonancia com a
Delegacia Regional do Trabalho. Buscou-se perceber, nesse estudo, como os
trabalhadores se portaram diante dessas regras impostas. Notou-se que as vezes
submetiam-se as determinagdes; outras reagiam de forma diferenciada de modo a tornar
tais espacgos territérios por eles apropriados e transformados em lugares de

sociabilidades e de construcao de identidades.

Na pratica, entre a vigéncia dos dois regulamentos, mudancas ja se
concretizavam, fruto de fatores externos e internos diversos. Essas alteracdes seguiram
os ritmos das transformacdes mais amplas vividas pela sociedade brasileira, e baiana em
particular, e obedeceram a ldgicas internas de funcionamento. Aqui, procurou-se
compreender a trama que envolveu os momentos de aliangas ocasionais e conflitos
como partes integrantes de um jogo ativo no qual estavam inseridos interesses diversos

como poder, prestigio, morar e viver.

Em paralelo as tentativas de intervencdo no comportamento dos moradores, 0s
dirigentes da CEIN fizeram uma ampla exibi¢do publica da Vila através das festas
dominicais e de encerramento do ano letivo da Escola, das visitas autorizadas, do uso de

iconografia publicitdria, recursos fartamente explorados pelos jornais do periodo

As reiteradas metaforas sobre a Vila: “ilha de ordem”, “Cidade do Bem”,
“Cidade Operdria”, “Cidade do Trabalho” procuravam diferencid-la, bem como seus
moradores, do restante dos moradores dos bairros pobres da cidade de Salvador. Na
documentacgdo analisada foi possivel constatar que o investimento na imagem ideal da
Vila visou atingir os contemporaneos das experiéncias, e também, legd-la ao futuro.
Foram muitos os meios empregados com o proposito de perenizar a imagem da Vila
como um espago tranqiiilo, ordeiro e, sobretudo, harmonico.

A construcgdo e reafirmacio de uma memoria idealizada da Vila foi continuada,

porém, em pelo menos dois momentos especificos, ela foi particularmente alimentada
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por conjunturas que a sociedade baiana viveu. Em 1923, por ocasido do centendrio da
independéncia da Bahia, e na década de 1940, com a aproximacdo das comemoracodes
dos 400 anos da cidade de Salvador. Nessas conjunturas, a elite letrada baiana produziu
farta documentagdo com vistas a um enaltecimento da Bahia e seus filhos numa
recriacdo de memorias de um passado considerado glorioso buscando, assim, encontrar
meios para a retomada de seu destaque politico no cendrio nacional. A década de 1940
culminou ainda com o centendrio de nascimento de Luiz Tarquinio (1844-1944),

idealizador da Vila, e o cinquentendrio da fundagdo da CEIN.

Fez parte dessa 16gica discursiva o investimento na imagem de Luiz Tarquinio,
como modelo de industrial, sobretudo de um empresario preocupado com as questdes
sociais do pafs. Sua Vila Operdria foi vista e difundida como a sintese do seu

pensamento, alimentando a idéia de um espago sem conflito entre o trabalho e o capital.

No entanto, foi possivel flagrar, nos registros do cotidiano, os sinais de
descontentamento, de tensdes e perceber as contradicdes entre o modelo ideal
pretendido e alardeado e o modelo vivido, apesar da imagem harmoniosa lenta e
continuamente difundida pelos diretores e pelos jornais sobre a Vila e seus moradores

com vistas a velar ou escamotear os conflitos e dificuldades vivenciadas por eles.

Nessa medida, o presente trabalho procurou perceber os dados sobre a Vila que
foram objeto de destaque e o que se procurou omitir. A insisténcia em determinados
temas e os silenciamentos sobre outros acabou por revelar mais, quando a inten¢do era
esconder. Assim, procurou-se conhecer e analisar as representacdes construidas sobre a
Vila, a forma como foi imaginada, projetada e organizada bem como a imagem que
passou a assumir no decorrer do tempo sob os efeitos da dindmica das vivéncias e
experiéncias cotidianas. Em outras palavras, no processo de investigacao, evidenciou-se
o descompasso entre uma memoria construida da Vila, enquanto um espaco idealizado,
e a vivencia histérica permeada de embates, conflitos e tensdes. A imprensa local e
orgdos como a Associacdo Comercial da Bahia e o Instituto Geogrdfico e Historico da
Bahia deram espaco para a divulgacdo das festas e premiacdes ocorridas na Vila e para
a construcdo do perfil positivo de Luiz Tarquinio. Por sua vez, os acidentes e os roubos
ndo gozaram do mesmo espaco e as greves tiveram alguma visibilidade quando
coadunaram com momentos de disputas politicas locais e, circunstancialmente, os

jornais opositores dela trataram.
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Foram muitas as entrevistas e depoimentos de antigos moradores da Vila
analisados. Embora elas fizessem parte de um conjunto de matérias enaltecedoras de
Luiz Tarquinio, e por isso mesmo editadas conforme seus interesses, percebeu-se em
sua maioria, a reafirmacdo da memoria idealizada, possivelmente numa busca de

pertencimento a este passado fundador da experiéncia.

Esses registros, deixados por antigos moradores, instigaram pelo menos duas
perguntas: Por que esses antigos moradores reforcaram a imagem presente nas
representacOes externas da Vila, as quais idealizaram seu criador? Mais ainda: por que
tais memorias jogaram nas sombras a imagem da Vila como um espago coletivo vivido
no embate cotidiano? Em outras palavras, por que aquelas pessoas reafirmaram
memorias herdadas de um passado que ndo viveram e ndo falaram da sua prépria

experiéncia?

O que se constatou foi que, na batalha das memdrias, onde se travam as
competi¢des entre as memorias concorrentes, a que saiu vitoriosa nessa experiéncia foi
aquela que encontrou maior espaco publico e que contou, em grande medida, com a
elite letrada baiana que dela se alimentou e se serviu para reforcar seus interesses em

.. 2
momentos distintos.

O recorte temporal adotado compreende o periodo entre 1892 a 1946/47. Em
1892 a vila foi inaugurada com casas para os trabalhadores mediante aluguel e
condi¢des definidas pela empresa para a ocupagdo e convivéncia interna; em 1947 foi
criado um novo Regulamento Interno de Trabalho com um capitulo dedicado ao
Regulamento Interno da Cidade Operdria. Conforme ja dito, esse regulamento foi
submetido a Delegacia Regional do Trabalho para avaliacdo. O delegado regional em
exercicio retornou o texto para a Empresa com uma carta de aprovacdo e esta foi
impressa, juntamente com o regulamento, e distribuida aos operarios no ano de 1947. O
novo regulamento se diferenciou em muitos aspectos do adotado inicialmente sobre as
regras internas de funcionamento e revelou o momento de negociacdo da Empresa com

o Estado no estabelecimento destas regras.

2Aqui se usou a expressdo batalha das memorias de Michel Pollak. POLLAK, Michel. Memdria,
esquecimento, siléncio. Estudos Historicos. Rio de Janeiro, vol.2, n.3, 1989.
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Na temporalidade aqui adotada foi possivel acompanhar modalidades de
relagcdes entre o espaco do trabalho e o espaco da moradia. Tanto o que foi vivido
quanto o que foi perpetuado pela memdria, seja de parte da elite baiana ou de
trabalhadores e seus descendentes conforma um conjunto de experiéncias que revelaram
modos de apropriacdo de um espaco que inicialmente se vinculava ao trabalho de uma
maneira idealizada e isolada pela direcdo da empresa mais que, gradativamente, foi se
tornando um espaco apropriado pelos moradores, inserido no bairro que o acolheu desde
sua criacdo, o bairro da Boa Viagem, na cidade de Salvador. O imbricamento entre
histéria e memoria, entre o vivido e a constru¢do de sentidos esteve no amago desta

investigacao.

Este recorte permitiu ainda observar algumas transformacdes nas relagdes entre
a Empresa e os trabalhadores a partir da interven¢do do Estado no estabelecimento da
Regulamentacdo Trabalhista. Através dos Relatorios da Companhia foi possivel
acompanhar sua adaptacdo aos itens da Legislacdo Trabalhista. Em alguns momentos
foi preciso retroceder e avangar no tempo proposto para uma melhor exposicdo dos

argumentos e compreensdo do objeto de estudo.

Uma vez que este trabalho se propds a analisar as relacdes estabelecidas dentro
da Vila Operéria, compreendendo a Vila como um espago que se pretendia dominado
pela l6gica da direcdo da empresa, mas que foi gradualmente apropriado pelos
trabalhadores, buscou-se levar em conta as respectivas relacdes entre as dimensdes
material e imaterial produtoras de identidades. Para esse entendimento foi importante
abordar leituras que tratam das préticas sociais que dao significado ou ressignificam os

espacos de sociabilidade.’

O conceito de representagdo foi diversas vezes empregado de modo a orientar
os significados que a moradia teve para o empresario que a idealizou, para os
administradores que conduziram o empreendimento em momentos distintos, para os
trabalhadores que nela habitaram e, para o poder publico que foi inserindo-se como
mediador e agente regulador do cotidiano da Vila. O conceito articula trés nocdes
basicas: primeiro, o trabalho de classificagdo que um individuo faz para dar sentido ao

mundo; segundo, “as préticas que visam a fazer reconhecer uma identidade social, a

3BOURDIEU, Pierre. O Poder Simbdlico. Rio de Janeiro: Bertran Brasil, 1989; CERTEAU, Michel. A
Invengdo do Cotidiano. 2v. Petrépolis: Vozes, 1996.
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exibir uma maneira propria de estar no mundo, a significar simbolicamente um estatuto
e uma posi¢do” e por fim “as formas institucionalizadas e objetivadas gragas as quais
‘representantes’ (instituicdes coletivas ou individuos singulares) marcam de modo
visivel e perpetuado a existéncia do grupo, da comunidade ou da classe”.* Usado nessa
perspectiva, esse conceito foi essencial, pois permitiu compreender os processos de
producdo de sentido em relacdo ao espaco de moradia disponibilizado pela empresa,

bem como sua apropriacio pelos trabalhadores que, ao longo do tempo, o

transformaram em um territério préprio, um espaco de atuacao.

Os estudos de Thompson a respeito das experiéncias operdrias inglesas, nos
quais o autor faz a narrativa dos acontecimentos e a andlise das atuacOes das
personagens, revelam possibilidades de interpretacdo do cotidiano dos trabalhadores e
contribuiram para se perceber a natureza da problematica desta abordagem.5 Foi preciso
considerar que os moradores da Vila tiveram uma experiéncia cultural especifica com
costumes proprios anteriores, e pautada em outras relacdes que contribuiram para a
conformacdo das vivéncias que se estabeleceram naquele novo espaco de sociabilidade.
A convivéncia cotidiana no local de trabalho e de moradia, com embates, ora mais, ora
menos acirrados, conformaram os cddigos sociais que se estabeleceram ao longo do

tempo, 0 que criou um jogo ativo entre a Empresa e os trabalhadores.

Essa pesquisa se valeu de registros de memdrias deixados em diferentes suportes
e em momentos distintos. Para as ciéncias sociais hoje é consenso que os individuos ndo
recordam sozinhos. Valem-se sempre de memdrias de outras pessoas para “‘confirmar
suas proprias recordacdes e para lhes dar resisténcia”.® Neste sentido, o que o individuo
1€, ouve, mescla-se com as experiéncias vividas, re-elabora as lembrancas do passado.
Assim, a memoria € o resultado dos processos de interagdo e, por isso, precisa ser
analisada a partir do que antecede o individuo que recorda através de memorias que nao

~ - 7
sdo exclusivamente suas.

A existéncia da Vila se fez sentir também no campo do imagindrio,

conformando uma memoria social ndo somente da Vila, mas das experiéncias

*CHARTIER, Roger. O mundo como representacio. In: A beira da Falésia: A Histéria entre certezas e
inquietudes. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2002. p73.

*THOMPSON, E. P. A formacdo da classe operdria inglesa. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. 3v.
’SANTOS, Myrian Sepulveda. Memdria coletiva e teoria social. Sdo Paulo: Annablume, 2003. p. 43.
"THALBWACHS, Maurice. A memdria coletiva. Sdo Paulo: Centauro, 2006
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consideradas modernizadoras na Bahia. Foi com estas preocupacdes que se procurou
compreender os diversos mecanismos utilizados pelos administradores da Vila Operéaria
para a construcao de uma imagem ideal da iniciativa buscando perpetuar nas lembrancas
dos individuos esta idealizacdo. Muitas dessas memorias sdo compartilhadas por

moradores do bairro, e mesmo da cidade, que jamais testemunharam esse passado.

Outra contribuicdo importante para este estudo advém das reflexdes sobre a
cultura operdria. Muitas ponderagdes foram feitas por pesquisadores das experiéncias
operdrias sobre a dificuldade de operar com a nocdo fechada de “cultura de classe”,
questionada, sobretudo, pelo reconhecimento da heterogeneidade na composi¢do e
tradicdo dos trabalhadores. Alguns estudiosos estdo atentos a estas questdes e lidam
com definicdes mais abertas do conceito, considerando a cultura operdria como um
conjunto de préticas, ritos, institui¢des, tradi¢des e simbolos inventados ou incorporados
pelo grupo de trabalhadores que se pretende estudar. Subjacente a esta definicdo estd o
reconhecimento da auséncia de homogeneidade e o reconhecimento da diversidade de
manifestacdes que incluem questdes étnicas, de oficio e de militdncia. Assim, a cultura
operdria deve ser compreendida “muito mais como um campo de discussdo do que

propriamente como um conceito”.®

Reconhece-se a importancia de se procurar dar “conta da diversidade das
atitudes sociais de acordo com sua variabilidade no tempo, sem deixar de abordar
também os mecanismos inte(g)rativos que dao forma e contetido a valores culturais
compartilhados”. Isso porque, “tanto elementos sociais e culturais desagregadores
quanto as estratégias de resolucdo ou atenuacdo dos conflitos em busca de unidade

I . . . . . 2. 9
fazem parte das experiéncias vividas pelas coletividades operdrias”.

As greves de 1978 e 1979 iniciadas em Sdo Paulo e que se espalharam por
diversas localidades do pais surpreenderam, de acordo com José Sérgio Leite,
observadores politicos, cientistas sociais, jornalistas e a opinido publica, habituados a
lidar com explicacdes presas a esteredtipos sobre a passividade, por razdes diversas, do
comportamento dos trabalhadores brasileiros e sua incapacidade de organizar-se

10
enquanto classe.

SBATALHA, Cldudio H. M.; SILVA, Fernando Teixeira da.; FORTES, Alexandre. (orgs.). Cultura de
Classe. Campinas: Editora da Unicamp, 2004. p.12.

% Idem. Ibidem. p.15.

"°LEITE, José Sergio. A formagdo de uma cultura operéria.Tempo e Presenca. Junho de 1987.
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Foram muitos os estudiosos que se debrucaram para conhecer o trabalhador
brasileiro, suas formas de inser¢@o no mundo industrial e compreender suas escolhas. A
historiografia e a sociologia brasileiras registram considerdvel nimero de trabalhos
realizados sobre as experiéncias do viver operdrio e as vilas operarias revelaram-se um
espaco privilegiado para a compreensdo de diversas acdes empreendidas por seus
sujeitos sociais. Grande parte da producdo relativa ao tema das vilas operdrias com a
qual buscou-se aqui dialogar, estd circunscrita as décadas de 1980 e 1990. Algumas
delas se constituiram em interlocutores importantes para os propoésitos deste estudo. O
que se busca neste didlogo € identificar, na historiografia pertinente ao tema, elementos
comuns e diferenciadores que permitam compreender as experi€ncias ditas

modernizadoras do pais.

Alguns estudos privilegiam as relacdes dos industriais com o conjunto do
empresariado, com o Estado e as tentativas de controle da forca de trabalho fabril.
Outros foram além, deixaram entrever as vivéncias cotidianas € o modo como seus
moradores se apropriaram dos espacgos, das vilas, em especial. Cabe aqui o destaque
para alguns desses trabalhos, que ndo podem ser enquadrados numa mesma corrente
analitica, embora partilhem pontos comuns envolvendo o uso de fontes diferenciadas,
fornecendo pistas quanto ao tratamento metodolégico dado a documentacdo. As fontes

aqui trabalhadas, além de variadas encontram-se em lugares distintos.

A pesquisa identificou que a Vila Operaria da CEIN aparece em muitos estudos
que tratam de operdrios, movimento sindical, industrializacdo e modernizacio, porém

em nenhum deles ela foi o objeto central das investigacdes.''

Cabe destaque para o estudo de José Luiz Pamponet Sampaio pela dupla

. A . . 12 . . g ~
importancia que teve para esta pesquisa. -~ Procurando entender a industrializagdo na

"Dentre as mengdes sobre a Vila Operiria da Boa Viagem ou ainda a Vila Operéria de Luiz Tarquinio,
destaca-se: RAGO, Margareth. Do cabaré ao lar — a utopia da cidade disciplinada (Brasil 1890-1930).
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1985; CORREIA, Telma de Barros. op. cit; STEIN, Stanley J. Origens e
evolugdo da indistria téxtil no Brasil, 1850-1950. Rio de Janeiro: Campus, 1979; HARDMAN, Francisco
Foot e LEONARDI, Victor. Histéria da Industria e do Trabalho no Brasil: das origens aos anos vinte.
Sao Paulo: Global, 1982. Outros trabalhos académicos nao publicados que também fazem mencgdo a
referida Vila: SAMPAIO, José Luiz Pamponet. A evolucdo de uma empresa no contexto da
industrializacdo brasileira: A Companhia Empoério Industrial do Norte, 1891-1973. 1975. 236f.
Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Sociais) — Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade
Federal da Bahia; SANTOS, Mdrio Augusto da Silva. Sobrevivéncias e Tensdes Sociais — Salvador
(1890-1930). 1982. 471f. Tese (doutorado em Histéria) — Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo.

IZSAMPAIO, José Luiz Pamponet. op. cit.
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Bahia no periodo de 1891 até 1973 o autor acompanhou a trajetéria da Companhia
Empério Industrial do Norte — CEIN. Seu propésito central foi analisar a producdo da
Fabrica e seu desempenho diante das conjunturas nacionais € internacionais e
apresentou dados sobre os trabalhadores da Fébrica e sobre a Vila Operéria. Este estudo
forneceu informacdes valiosas referentes aos periodos de grande lucratividade e de
prejuizos alcangados pela empresa e permitiu estabelecer as possiveis conseqiiéncias
que trouxeram para os moradores da vila. Outra importancia desse estudo deriva do fato
do pesquisador ter doado todo o seu material de pesquisa ao Centro de Documentagdo e
Pesquisa (CEDOC) da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS). Nele
encontram-se copias e originais de muitos documentos como os exemplares da Revista

Cidade do Bem e os Relatorios da Empresa.

Esse acervo também permitiu o acesso as primeiras normas de condutas
estabelecidas pela empresa para os moradores da Vila através dos artigos publicados no
ano de 1898, pelo engenheiro José Simao da Costa, no Jornal de Noticias e reeditados
na Revista Cidade do Bem. Ao todo, foram onze artigos que possibilitaram conhecer
aspectos do cotidiano dos trabalhadores vinculados a Companhia Emporio Industrial do
Norte. Em seus relatos José Simdo fez diversas homenagens a iniciativa de Luiz
Tarquinio e ao que o empreendimento representava, na sua compreensdo, para a Bahia e
para o Brasil. Estes artigos permitiram conhecer algumas formas utilizadas para o
controle deste contingente de trabalhadores que foram além do ambiente produtivo.
Neles estdo presentes os registros da tentativa de intervir nos hébitos, nos valores e nas
formas de socialiabilidade dos moradores.'® O segundo Regulamento, adotado em 1947,
foi localizado na documentacdo da Companhia Empdério Industrial do Norte — CEIN que

estd disponivel no setor de Arquivo Privado do Arquivo Publico do Estado da Bahia

(APEBA)."

A documentacdo da Fabrica foi doada ao APEBA por ocasido da sua faléncia na
década de 1970, quando a frente do empreendimento ndo mais se encontravam os
administradores descendentes dos pioneiros. A listagem da organizacdo das pastas e
caixas refletiu o que os administradores buscaram legar ao futuro tanto da CEIN quanto
da Vila. As sucessivas mudancas dessa documentacio no interior do Arquivo Publico

fizeram com que ela ndo mais refletisse as listagens originais. Infelizmente, nao foi

13COSTA, José Simao da. O Regulamento da Vila. Jornal de Noticias. 11.11.1898.
4 Doravante somente abreviado.
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realizada outra catalogacdo que facilitasse sua identificacdo. Fazem parte deste acervo
os escritos deixados por Luiz Tarquinio. Esta fonte constitui notdvel referéncia para se
perceber a imagem da Vila a partir do olhar do seu idealizador. Merece destaque o livro
em que Luiz Tarquinio reproduziu uma coletanea selecionada dos artigos escritos por
ele mesmo para o jornal de circulagio dominical no interior da vila.'”” Também nesse
Arquivo encontram-se as plantas das casas e da Vila, a documentacdo referente as
transagdes de compra e venda de dreas da Fabrica, as correspondéncias dos
administradores, alguns cartdes-postais e fotografias produzidas pela Empresa com o
propésito de divulgar o empreendimento. No APEBA h4 ainda uma vasta documentagdo
relativa aos processos de acidentes de trabalho e nele estdo inseridos os ocorridos no
interior da CEIN. A documentacdo disponivel no APEBA e no CEDOC ajudou ainda a

compreender as adaptacOes da empresa a Legislacdo Trabalhista.

Palmira Petratti Teixeira que estudou aspectos da atuagdao do empresdrio paulista
Jorge Street e sua relacdo com o Estado e os operdrios propds uma abordagem que se
constitui referéncia para a temdtica aqui tratada.'® A partir dos anos 1920, esse
empresdrio teve destacada participacdo publica nas polémicas em torno da legislacdo
sobre os trabalhadores e nos anos de 1930 esteve a frente da Divisdo Industrial do
Ministério do Trabalho, Indiistria e Comércio ampliando o raio de influéncia de suas
ideais sobre o assunto. A autora se valeu de uma vasta documentagdo para ter acesso ao
cotidiano dos operarios da Vila Maria Zélia, criada no ano de 1917, na cidade de Sao
Paulo e revelou as melhorias materiais no espaco, bem como as estratégias de controle

adotadas pelo empresédrio denunciadas pela imprensa operaria.

Outros estudos sobre vilas operarias e empresas que procuraram instituir um
modo de viver aos trabalhadores adequando-os aos seus interesses, foram importantes
para essa pesquisa uma vez que ajudaram a compreender as diferencgas e aproximagdes
dessas experiéncias. As pesquisas sobre os trabalhadores e a fabrica Companhia de
Tecidos Paulista, localizada em Pernambuco e conhecida como a fdbrica dos irmdos

Luna’gren”, a realizada sobre o nucleo fabril construido por Delmiro Gouveia em 1914,

TARQUINIO, Luiz. Preceitos Moraes e Civicos. Bahia: Estabelecimento Litho-Typoggraphia L. H.
Linguori, 1901.

'®TEIXEIRA, Palmira Petratti. A Fdbrica do Sonho: trajetéria do industrial Jorge Street. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1990.

YLOPES, José Sergio Leite. A tecelagem dos conflitos de classe na “cidade das chaminés”. Sio Paulo:
Marco Zero, 1988; ALVIM, Rosilene. A seducdo da cidade: os operarios-camponeses e a fabrica dos
Lundgren. Rio de Janeiro: Graphia, 1997.
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- 1 . .
no sertdo de Alagoas ¥ ¢ 0 estudo que analisou as mudancas no processo produtivo
associado as exigéncias impostas aos trabalhadores em termos de qualificacdo
profissional enfocando o processo de moderniza¢do industrial no centro e norte de

. . 19 .
Minas Gerais ~ foram interlocutores constantes.

Disponivel em distintos espacos como a Biblioteca Piiblica do Estado da Bahia,
Instituto Geogrdfico e Historico da Bahia, Fundacdo Clemente Mariani e Arquivo
Municipal de Salvador encontra-se uma série de matérias veiculadas em jornais, escritas
pelo proprio Luiz Tarquinio e por outros que se propuseram a falar sobre ele e a Vila
Operéria. Em datas comemorativas, muitas matérias sobre o Complexo Empresarial
foram feitas e alguns jornais e revistas se destacam por reproduzir depoimentos de
moradores e fotografias da vila e dos entrevistados. Exemplares dos jornais A Tarde,
Correio da Bahia, O Tempo e de revistas como Memdrias da Bahia 11 contribuiram para

a compreensao das experiéncias vividas pelos operdrios/moradores ao longo do tempo.

Como se vé, os documentos analisados sdo de natureza diversa. Para seu exame
foi fundamental a busca teérico-metodoldgica adequada a cada um dos tipos propostos.
Entre esses, as matérias, notas e artigos publicados em jornais requerem cuidados
especiais na medida em que se reconhece ser a imprensa um meio de manipulacido que

. Py vy e . . . .12
atende a interesses especificos com possibilidade de intervir na vida social.”

Outro material importante para este estudo € o documentdario produzido pelo
Instituto de Radiodifusdo da Bahia — IRDEB intitulado A Vila Operdria de Luiz
Tarquinio. O documentério fez um histérico da Vila desde a época de Luiz Tarquinio
até meados dos anos 1980, com imagens captadas em varios angulos com riqueza de
detalhes e depoimentos de moradores. Entre os entrevistados estdo alguns moradores
1dosos, outros mais jovens € um neto de Luiz Tarquinio. Embora ndo conste a data em
que deram os depoimentos, pelo ambiente geral e pelas roupas das personagens é
possivel que o documentério tenha sido produzido nos dltimos anos da década de 1980.

. ~ ~ . . 21
Infelizmente ndo consta a relacdo nominal dos entrevistados.

ISCORREIA, Telma de Barros. op. cit.

GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: convento e disciplina. 2%ed. rev. Brasilia: Editora da Universidade de
Brasilia, 2002.

CAPELATO, Maria Helena. Os Arautos do Liberalismo: imprensa paulista 1920-1945. Sdo Paulo:
Brasiliense, 1989.

YA Vila Operdria de Luiz Tarquinio. Documentério do IRDEB: Instituto Radiofénico da Bahia em video.
s.d.
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As imagens dos documentdrios, assim como as fotografias existentes no Arquivo
Pablico do Estado da Bahia e os cartdes-postais da Féabrica e da Vila Operdria,
encomendados por Luiz Tarquinio as tipografias locais e estrangeiras, constituiram-se
em importantes documentos para compreensdo desse objeto de estudo. Para sua andlise

. . ~ .. . i 22
seguiu-se as orientacdes metodoldgicas adequadas ao trabalho com a fonte imagética.

Os depoimentos, as memorias e biografias, produzidas em momentos especificos
e comemorativos, apresentaram dados que sucessivamente foram sendo repetidos em
homenagens e celebragdes com fins laudatérios e apologéticos dos feitos de Luiz
Tarquinio e mesmo da afirmacdo de uma imagem da Bahia associada a projetos
considerados ousados e inovadores. Esses depoimentos permitiram conhecer parte das
experiéncias vividas, mesmo considerando os filtros utilizados pelos propdsitos das
matérias. Eles se encaixam no que Jacques Ozouf chamou de “arquivos provocados”,

. 2
que podem tomar a forma escrita ou oral. 3

No exercicio de recuperacdo das memorias das experiéncias dos moradores da
Vila, dispostos em diferentes suportes e colhidos em momentos distintos, reconhece-se
a problemdtica que se coloca para explorar estas entrevistas. E consenso entre os
historiadores que a utilizacdo de depoimentos para os estudos da memodria exige
cuidados especificos e muita cautela. Entretanto, alguns autores revelam possibilidades
criativas ao se valerem de entrevistas ou questiondrios realizados por outros
pesquisadores com propositos distintos daqueles que se buscou perseguir. Estes estudos
mostram que o material coletado pode ser uma fonte fecunda para acessar as memorias
ainda que ndo tenham sido pensadas e executadas para tal fim. E preciso, contudo,
conhecer as circunstincias e condi¢cdes em que o material foi coletado e os objetivos
perseguidos por quem os levantou. Alguns estudos forneceram pistas metodoldgicas

para essa investida.

22BORGES, Maria Eliza Linhares. Historia & Fotografia. Belo Horizonte: Autentica, 2003;FABRIS,
Annateresa. Fotografia: usos e funcdes no século XIX. Sao Paulo: Edusp, 1991; JOLY, Martine.
Introdugdo a andlise da imagem. Campinas: Papirus, 1997; KOURY, Mauro Guilherme Pinheiro (org.).
Imagem e memoria: ensaios em antropologia visual. Rio de Janeiro: Garamond, 2001; ZANIRATO,
Silvia Helena. A fotografia na imprensa: modos de ler. Fortaleza: Trajetos, 2003; KOSSQOY, Boris.
Fotografia & Historia. 2ed. Rev. Sao Paulo: Atelié editorial, 2001.

»0ZOUF, Jacques. Apud BECKER, Jean-Jacques. O handicap do a posteriori. In: AMADO, Janaina e
FERREIRA, Marieta de Morais. (coords.) Usos e Abusos da Historia Oral. 7ed. Rio e Janeiro: Ed FGV,
2005.
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Pierre Bourdieu ancorou os estudos sobre a fotografia partindo de um
levantamento realizado pelo Centro de Sociologia Europeu, coletado em 1963, numa
amostragem de 692 entrevistados que viviam em trés cidades distintas da Franca e
utilizou também estudos realizados por organismos privados. Explorou estas entrevistas
inicialmente fazendo um levantamento quantitativo dos dados que dispds mas foi além
do levantamento estatistico. Analisou qualitativamente os dados levantados, buscou
compreender as razOes e possibilidades para os comportamentos revelados
numericamente.”* Na interpelacdo do material de natureza memorial produzido sobre a

Vila Operéria da CEIN as preocupagdes de Bourdieu foram consideradas.

Ao procurar reconstituir o cotidiano urbano e as experiéncias de trabalho na
cidade de S@o Paulo no periodo de 1890 até 1930, Maria Izilda de Matos analisou o
intenso processo de imigracdo, sobretudo das mulheres portuguesas e a atividade
produtiva domiciliar realizada por elas. Para tanto, a historiadora valeu-se de fontes
diversas tais como, jornais, estatisticas oficiais, atas, resolu¢des municipais, boletins do
servico de imigragdo e colonizagﬁo.25 Recorreu, sobretudo, ao banco de memoria das
familias negras e demais entrevistas coletadas nas cidades de Sao Paulo e Santos,
realizadas anteriormente com propdsitos distintos dos seguidos pela autora. Esta foi uma

op¢ao que também se fez necessdria nesta pesquisa.

A documentagdo trabalhada neste estudo permitiu confrontar histdrias vividas e
a produ¢do de memorias em torno desse viver, identificando continuidades e rupturas na
trajetdria da Vila Operdria e do empreendimento industrial a ela vinculado. Ao trabalhar
as memorias, procurou-se compreender os silenciamentos dos entrevistados nos
depoimentos fornecidos e os sentidos que deram as suas agdes buscando perceber as
razdes do que foi lembrado e do que foi esquecido afinal, “a forma¢do da memoria se da
por um processo de selecdo e esta selecdo € um importante elemento na construcdo de

identidade”.?®

Os estudos cldssicos sobre a industrializacdo no Brasil também foram

importantes interlocutores, pois forneceram dados que contribuiram para a compreensao

*BOURDIEU, Pierre. (org.). Un arte médio — ensaios sobre los usos socials da la fotografia. Barcelona:
G. Gili, 2003.

25MATOS, Maria Izilda Santos de. Cotidiano e Cultura: Histéria, Cidade e Trabalho. Sdo Paulo: EDUSC,
2002.

SANTOS, Myrian Sepilveda de. op. cit. p.15.
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do periodo, uma vez que tratam dos embates e confrontos travados na formacdo da
burguesia industrial brasileira.”” As andlises especificas sobre a cidade de Salvador
foram fundamentais para esta pesquisa, sobretudo aquelas que tratam do mesmo periodo
e dos trabalhadores baianos.”® Os estudos que perscrutam os aspectos particulares
vivenciados pelo Estado da Bahia naquela conjuntura econdmica, também foram de
grande valia para esta investigacdo.”’

Os resultados dessa investigacao encontram-se expostos em quatro capitulos. No
primeiro, intitulado A CEIN e a Cidade de Salvador: condigoes de trabalho e moradia,
buscou-se analisar caracteristicas importantes na formacdo da cidade e da sua
consolidacdo enquanto cidade comercial. Para tanto foi preciso demonstrar o
desenvolvimento do tragcado urbano, crescimento do comércio e oferta de servigcos bem
como as op¢Oes de emprego e moradia disponiveis na cidade. Estes aspectos sdo
importantes na medida em que ajudam a estabelecer parametros para se compreender o

impacto que a criagdo da Vila teve para os contemporaneos da experiéncia.

O segundo capitulo, denominado O projeto de criagdo da Fdbrica e da Vila
Operdria: sentidos e propdsitos, discute a criagdo da Fébrica e da Vila. Descreve o
Complexo procurando problematizar as informacdes que sobre ele veicularam. Analisa
0 que representou as inovagdes que a Fabrica trouxe, considerando que na Bahia ja
existiam fabricas téxteis e vilas operdrias. A novidade ndo era a criacdo da fébrica e da
vila. As novidades estavam no maquindrio empregado, nos tecidos produzidos, nas

inovacdes tecnoldgicas adotadas, na criagdo da Vila com aquela infra-estrutura interna,

*’STEIN, Stanley J. op. cit.; LUZ, Nicia Vilela. A luta pela industrializacdo do Brasil (1808-1930). Sio
Paulo: Brasiliense, 1986; CARONE, Edgar. O pensamento industrial no Brasil (1880-1945). Rio de
Janeiro/Sao Paulo: Bertran Brasil, 1988; LEME, Marisa de Saenz. A ideologia dos industriais brasileiros
(1919-1945). Petrépolis: Vozes, 1978; SUZIGAN, Wilson. Indistria brasileira: origem e
desenvolvimento. Sdo Paulo: Brasiliense, 1986, entre outros.

%REIS, Jodo José. De olho no canto: trabalho de rua na Bahia na véspera da aboli¢do. In: Revista Afro-
Asia. n.24. 2000; FRAGA FILHO, Walter. Encruzilhadas da Liberdade: Histérias de escravos e libertos
na Bahia (1870-1910). Campinas: UNICAMP, 2006: MATTA, Alfredo Eurico Rodrigues. Casa Pia
Colégio de Orfdos de Sdo Joaquim: de recolhidos a assalariado. 1996. 228 f. Dissertagio (Mestrado em
Historia) — Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal da Bahia, Salvador;
SANTOS, Mario Augusto Silva. op. cit.: LEITE, Rinaldo César. E a Bahia civiliza-se... idéias de
civilizacdo e cenas de anticivilidade em um contexto de modernizac¢do urbana. Salvador. 1912/1916.
*AZEVEDO, Thales de; LINS, E. Q. Vieira. Histéria do Banco da Bahia (1858-1958). Rio de Janeiro:
José Olympio Editora, 1969; REVISTA PLANEJAMENTO. Salvador: Secretaria de Planejamento,
Ciéncia e Tecnologia do Estado da Bahia, v.5, n4, 1977; MATTA, Alfredo Eurico Rodrigues.
Concepcdes e Ferramentas para ascensdo da burguesia na Bahia. In: Revista Contraponto. n.1, nov/1998;
ALMEIDA, Romulo. Tragos da Histéria Econdmica da Bahia no dltimo século e meio. In: Revista de
Economia e Finangas da Bahia. v. 4 jun/1952; MATTOSO, Kétia M. de Queiroz. Bahia: Século XIX:
Uma provincia no Império. 2% Ed. Rio de Janeiro:Nova Fronteira, 1992.
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diferenciada das de entdo e na criacdo da Fébrica num periodo aparentemente nio mais
favordvel uma vez que a Bahia vinha, gradativamente, perdendo espaco no cendrio
nacional em funcdo das novas conformagdes com a implantagdo da Republica. Aqui,
buscou-se conhecer as formas de recrutamento dos trabalhadores adotadas pela Empresa
e os recursos utilizados para sua atracao e manutengdo a exemplo da construcio da Vila,
da Escola, formacao da banda de misica e realizacdo das festas dominicais. Buscou-se

também compreender os usos que a Empresa fez desses investimentos.

O terceiro capitulo, O cotidiano da Vila: entre prémios e punigdes, buscou
perceber como a experiéncia da Vila foi vivenciada pelos moradores. Embora a Vila
tenha nascido de um planejamento externo, de fora, buscou-se perceber a l6gica interna
de funcionamento e as relacdes estabelecidas no seu interior. Procurou-se conhecer
fatores de identificagdo do perfil dos trabalhadores que durante sua formacdo contou
com a maioria de mulheres, criancas e alguns estrangeiros que atuavam como mestres.
Foram analisados os critérios exigidos pela empresa para morar na Vila e suas
mudancas ao longo do periodo da pesquisa. Foi importante conhecer os regulamentos
internos da Vila e os meios empregados pela empresa para adequar o comportamento
dos moradores aos seus interesses. Os prémios e as puni¢des aplicadas bem como as
justificativas para as medidas adotadas permitiram conhecer os critérios estabelecidos
pela empresa para os comportamentos considerados adequados ou ndo aos seus
propositos. Considerou-se a acdo ativa dos moradores/trabalhadores que ganhavam por
peca produzida. A empresa estimulava as disputas e competicoes e essas eram
legitimadas pelos trabalhadores e assim, buscou-se problematizar as relacdes e os
conflitos existentes no interior da Vila. O jornal e a revista que circularam na Vila em
momentos distintos, assim como o oferecimento dos servigos internos, tiveram papel
importante no processo de aprendizagem dos trabalhadores e seus filhos. Procurou-se,
ainda, conhecer a participacdo dos moradores da Vila nos movimentos grevistas que

eclodiram na cidade nas primeiras décadas do século XX.

O quarto capitulo, A Fdbrica e a Vila: Mudancas e Permanéncias, analisou as
alteracOes ocorridas na Vila no periodo compreendido entre os anos 30 até 1946/7. Este
foi o periodo em que aconteceram mudangas mais acentuadas no interior da Vila e nas
relacdes dos operdrios com a empresa. A documentagdo permitiu acompanhar algumas
das transformagdes a partir da intervencdo do Estado no estabelecimento da

Regulamentacido Trabalhista. A¢des como a transferéncia da administracdo da Escola
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para a Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia e suspensdo das isen¢des do imposto
predial também tiveram repercussdo na vida cotidiana dos moradores da Vila. Foi
possivel ainda analisar alguns processos de acidentes de trabalho envolvendo moradores
da Vila. A producdo discursiva veiculada principalmente nos jornais deste periodo,
aliada as que circularam anteriormente, consolidou uma imagem idealizada da Vila
Operdria e de seus moradores. Os reiterados elogios feitos ao criador da Vila, Luiz
Tarquinio, em momentos comemorativos ajudaram a conformar uma memoéria da Vila
que aparece nos registros de antigos moradores e nessas falas fica claro que, embora
estes ndo tivessem trabalhado nos primérdios da existéncia da fébrica, revelaram
memorias herdadas de antepassados acerca das experiéncias vividas, quase sempre
carregadas de mitificacdo. Estes depoentes falam muito mais de um passado que ndo
viveram do que das experiéncias partilhadas por eles. Os conflitos e problemas
enfrentados pelos moradores, e que a documentacdo revelou, praticamente ndo
aparecem nos registros das memorias da Vila. O investimento feito pela Empresa, pela
Associagdo Comercial e Industrial da Bahia e pela imprensa local sobre o idealizador
da Vila e seus ocupantes apresentados como ordeiros acabou por consolidar essas
imagens, mascarando os conflitos vividos pelos moradores naquele periodo e nos anos

posteriores, aspecto que remete ao argumento central desta tese.
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Capitulo I
A CEIN e a cidade de Salvador

Em marco de 1891, os empresarios baianos Luiz Tarquinio, Leopoldo José Silva
e Miguel Francisco Rodrigues de Morais, enriquecidos pela atividade comercial,
fundaram a Companhia Empério Industrial do Norte — CEIN, na cidade de Salvador.
Mais que uma fébrica de tecidos a CEIN, um empreendimento considerado inovador e
ousado por seus conterraneos, era um complexo industrial que ocupava uma area de
aproximadamente 45.000 m” e contava com equipamentos de ultima geracdo. Este
investimento despertou aten¢do de empresdrios e politicos, alguns dos quais deixaram
registradas suas impressdes em jornais do periodo. A fibrica também despertou atencao
pelo fato de ter sido criada com o propdsito de produzir tecidos até entdo nao fabricados

no Brasil, a exemplo dos zephyrs de quadros, brins e cassinetas.’

Os registros deixados pelos visitantes do Complexo demonstram que os aspectos
que causaram maior admiracao e curiosidade foram as especificidades da Vila Operéaria
construida para abrigar os funciondrios e entregue a seus moradores em maio de 1892.
A forma especifica de organizacdo do trabalho, o tratamento dispensado ao conjunto
dos trabalhadores, a higiene, o incentivo a educagdo formal, o modo de ocupacgdo das
casas pelos empregados, a estrutura da Vila com 4gua canalizada, esgoto, luz elétrica e
gasogénio, agougue, gabinete médico, escola e creche sdo alguns dos componentes que

explicam a surpresa despertada pela implantacdo do empreendimento naquele momento.

Ao que parece, a construcdo da Vila Operaria, naqueles moldes, surpreendeu a
uma parcela da populacdo baiana e despertou a desconfianga de alguns investidores que
ja haviam comprado acdes da Fabrica, motivados pela campanha inovadora de sua
criacdo. Luiz Vianna Filho afirmou que muitos acionistas chegaram “mesmo a vender
as suas agOes, por ndo desejarem ter o seu rico dinheiro entregue as expectativas

2. .. L. 2
temerarias de um visionario”.

Embora a venda e troca de acdes tenha sido uma pratica comum dos investidores

do periodo, Luiz Vianna Filho destacou que este movimento entre os primeiros

'SAMPAIO, José Luiz Pamponet. A evolucdo de uma empresa no contexto da industrializacdo
brasileira: A Companhia Emp6rio Industrial do Norte, 1891-1973. 1975. 236f. Dissertacdo (Mestrado
em Ciéncias Sociais) — Faculdade de Filosofia e Ciéncias humanas, Universidade Federal da Bahia.
*VIANNA FILHO, Luiz. O insigne industrial Luiz Tarquinio. Bahia: Estabelecimento Gréfico Globo,
1940, p. 5 e 6. O visiondrio a que o autor se refere € Luiz Tarquinio, idealizador da Vila Operaria.
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investidores da CEIN foi acentuado e atribuiu essa acdo a uma incompreensdo dos
“concidaddos” com a instalacdo da Vila que ele considerou ndo ser resultado de “um
sentimento de caridade”, mas um ato de “justica social, tdo util ao operario quanto ao
patrﬁo”.3 Vale destacar que a Vila Operdria da Boa Viagem foi construida no interior de
uma sociedade ainda presa as relagdes senhoriais e escravistas e a venda das acdes pode
revelar o incomodo que aquelas pessoas sentiram pelo modo como a CEIN propunha

lidar com a constitui¢ao de seu reservatério de forga de trabalho.

Outros acionistas optaram pela continuidade do investimento, possivelmente
convencidos pelas justificativas apresentadas nas cartas que os diretores lhes dirigiram
através de jornais. Estas cartas freqlientemente destacavam a importancia das mediadas
adotadas pela diretoria para a viabilidade do projeto e visavam manter o entusiasmo dos
investidores. No primeiro Relatorio da Companhia a Assembléia Geral, datado de 1896,
os diretores demonstraram a satide financeira da Companhia e destacaram a “ilimitada
confianca que por diversos modos” foi demonstrada pelos associados e ainda
manifestaram ‘“‘sinceros protestos de gratiddo pela confianca” que os membros da

e g . 4
comissdo fiscal lhes depositaram.

Como apontado acima, a iniciativa desses empresarios ocorreu em um marco
temporal assinalado por mudancas, tanto politicas quanto econdmicas, resultantes da
substitui¢do do trabalho escravo pelo trabalho assalariado bem como pela passagem da
Monarquia a Republica. Muitas e diversificadas foram as experi€ncias de instalacdo de
fabricas com as chamadas vilas operarias, nesse periodo no Brasil. Cabe aqui, contudo,
compreender o cardter singular da iniciativa em questdo considerando o fato da referida
experiéncia haver se verificado na Bahia, um estado cuja economia parecia se encontrar
em dificuldades para se dinamizar sob os novos horizontes entdo abertos para parte da
sociedade brasileira. A Bahia mostrava-se distante dos caminhos que comecavam a se
abrir no Sudeste do pais e foi um dos estados que mais tardiamente aderiu ao regime
republicano e, sob vdrios aspectos, vinculava-se a ldgica de uma sociedade presa aos

valores senhoriais e escravistas.

E assim, o mundo do trabalho passava a ser articulado de modo desigual e

combinado, conjugando manuten¢do e superacdo, a depender de fatores regionais dos

Idem. Ibidem. p. 4 ¢ 5.
*APEBA. CEIN. Relatério.1896.
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mais variados matizes. Para compreender o que representou a implantacdo da Vila
Operdria da Fébrica da Boa Viagem na cidade do Salvador, no final do século XIX, com
a distribui¢do dos servicos internos oferecidos aos operdrios e seus familiares, faz-se
necessdrio entender o processo de formagdo e desenvolvimento sdcio-econdmico e
cultural desta cidade bem como a sua inser¢do na dindmica do capitalismo em expansao

mundial.
A cidade do Salvador: condicdes de trabalho e moradia

Para Roncayolo, estudar a cidade € procurar entendé-la em sua inteireza. Ela
“ndo pode ser apreendida unicamente no interior dos seus limites”, afinal a cidade néo é
“uma criacdo isolada”.’ Ela se relaciona, em maior ou menor dimensao, com O seu
entorno, com as cidades vizinhas e mesmo com lugares distantes. A no¢do de Rede
Urbana ajuda a pensar essas relacdes por vezes harmonicas, por vezes conflituosas.
Ainda segundo o autor, a cidade “ndo se reduz aos objetos urbanos” ou mesmo a uma
“combinacdo de fungdes”, ela agrega uma “composi¢do social, demografica, ou étnica”
definindo as relacdes de poder que comporta. E preciso ainda perceber que sob o nome
cidade acumula-se “uma soma de experiéncias histéricas” que ndo se encerram no
“rigor de um conceito”.® Esta nog¢do ajuda a compreender a cidade de Salvador enquanto
espaco plural, complexo e ambiguo, lugar onde se encontram diferentes praticas sociais

e culturais.

Desde os primeiros séculos de coloniza¢do, a cidade de Salvador se caracterizou
como uma cidade comercial.” A construcio teve inicio em 1549 e foi um
empreendimento planejado com o fim de estabelecer uma cidade na entrada da Baia de
Todos os Santos. Esta deveria congregar a sede administrativa de colonia portuguesa,
posto militar e porto ligando as rotas atlanticas portuguesas. Segundo Tales de Azevedo,
“a cidade surgia, como nenhuma outra em seu tempo, com a considerdvel populacdo de
1000 pessoas e uma completa organizacdo judicidria, fazenddria, administrativa e

militar” 2

5RONCAYOLO, Marcel. La Villes el ses territoires. Paris: Gallimard, 1997.

1dem.Ibidem.

7TAVARES, Luis Henrique Dias. Historia da Bahia, 11* Ed. rev. e amp. Sdo Paulo: UNESP; Salvador:
EDUFBA, 2008.

$AZEVEDO, Thales de. Povoamento da cidade do Salvador. Salvador: Itapud, 1968. p. 137.
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Tomé de Souza trouxe a planta da cidade que foi edificada sobre uma falha
tectonica em frente a baia de Todos os Santos. Seu posterior desenvolvimento *“foi
fortemente influenciado pela escolha do sitio urbano, que obedeceu a uma ldégica
defensiva como era comum ao urbanismo portugués de entdo”. Construida sobre uma
“escarpa, em acropole”, produziu uma “primeira dualidade: Cidade Alta e Cidade
Baixa”. Na primeira, aglomeravam-se os prédios publicos, as principais casas, € as
edificacdes eclesidsticas. Na cidade baixa, “as possibilidades de ocupacdo eram
limitadas pelas restricdes espaciais da drea entre a linha da praia e a escarpa, além da
fragilidade em relacdo a ataques de indios e estrangeiros”. Ali, foram erguidas
“edificacOes ligadas a atividade comercial/portudria e a ermida de Nossa Senhora da
Conceicdo”. A ligagdo entre as duas partes da cidade “se dava por meio de escadarias e
rampas, enquanto os produtos chegados ao porto eram guinados por carregadores e

risticos sistemas de elevadores manuais”.’

Além da constru¢do da cidade, fazia parte do projeto a criagdo de uma rede de
engenhos fortificados distribuidos pelo reconcavo da baia e a ela interligados por via
aqudtica. Montou-se, desta maneira, um sistema de navegacdo interno que permitiu o
fluxo continuo de mercadorias. Para se compreender a dindmica desta cidade é preciso
percebé-la inserida na Baia de Todos os Santos e em seu Reconcavo. No ano de 1584, o
jesuita José de Anchieta indicou a existéncia de 40 engenhos. Aquela altura a cidade de
Salvador ja era um grande mercado exportador de actcar, madeiras e plantas aromadticas
e importador de outros produtos necessdrios a vida da populacdo de todo o

N 10
RecoOncavo.

O funcionamento deste sistema interno estava em sintonia com a expansio
européia e com a abertura para o mercado mundial. Salvador foi um ponto importante
para a ligacio das rotas maritimas portuguesas com as Indias, a Africa e ainda para o
interior do Brasil.'* Apesar das diversas tentativas de invasio pelos holandeses, até a
primeira metade do século XVII, esse ntcleo colonial conseguiu resistir em virtude de
véarios elementos, mas, sobretudo em face da sua localizagdo que permitia a coesdo e

ligacdo dos engenhos com a cidade-forte através da Baia de Todos os Santos.

ANDRADE, Adriano Bitencourt e BRANDAO, Paulo Roberto Baqueiro. Geografia de Salvador . 2. ed.
Salvador: EDUFBA, 2009. p. 16, 23, 32 ¢ 34.

'YARAUJO, Ubiratan Castro de. Sdo Salvador, Bahia de Sio Salvador. Tribuna da Bahia. 29.03.1999.
"ldem.Ibidem.
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Para a producdo do acgtcar e os trabalhos das rocas préximas a cidade foi
utilizada a mao-de-obra escrava de indigenas e africanos.”” A inddstria do agtcar
prosperou e a coroa portuguesa procurou estimular a vinda de familias para qualquer
parte da colonia concedendo terras e sesmarias. Por reunir as melhores condigdes da
vida urbana da col6nia no periodo, Salvador tornou-se um ponto atrativo e contou com
uma populagdo em crescimento, seja pelas altas taxas de natalidade, seja pela chegada
de moradores do reino e de outras capitanias a exemplo de S. Vicente. Hid que se
observar, no entanto, que as taxas de mortalidade também eram altas, sobretudo em
virtude das doengas e dos naufrdgios. Embora nio tenha apresentado dados estatisticos,
Thales de Azevedo se valeu de fontes diversas para afirmar que a populacdo da cidade
oscilava com tendéncia ao crescimento. Destacou a freqiiéncia de fugas de escravos
formando quilombos fortificados e chamou a aten¢do para o fato de que as numerosas
familias de brancos viviam nos engenhos. Para o autor, a dindmica da populagcdo da
cidade variava também em decorréncia das estagdes climdticas e do calendario

.. 1
religioso.™

A riqueza que uma diminuta parcela da populacdo da cidade ostentava, aliada
aos investimentos feitos na construcdo de Igrejas suntuosas e em prédios publicos, foi
um fator importante para atrair “oficiais mecanicos, ourives de prata € ouro, armeiros,
serralheiros, pintores, alfaiates, confeiteiros, padeiros” e muitos “pobres do reino”.** A
chegada e permanéncia desse contingente populacional contribuiu para a dinamizagdao
urbana e a cidade se consolidou enquanto nuicleo dos interesses da elite rural do

Recdncavo.

A producgio do acucar atingiu o auge em meados do século XVII e a partir de
entdo apresentou desempenho oscilante. A concorréncia com o agucar das Antilhas
abalou o sistema local e muitos dos senhores de engenho, acostumados com uma l6gica
de exposicdo publica, continuaram a ostentar o luxo que “ainda refletia a idade de ouro

dos grandes dias do acticar”. Esta situa¢do “era mantida pelos lucros e contrabando do

Em marco de 1549 foi expedida uma autorizagdo real para que cada senhor de engenho pudesse receber
até 120 escravos do Congo e estes comecaram a chegar ao ano de 1551. VIANNA FILHO, Luiz. O negro
na Bahia. 2ed. S3o Paulo: Livraria Martins, 1976. H4 registros, contudo, da presenca de escravos
africanos na Bahia antes da edificacdo da cidade de Salvador, no ano de 1538. TAUNAY, Afonso de E.
Subsidios para a histéria do trdfico africano no Brasil. Sdo Paulo, 1941, p. 42 e 45.

AZEVEDO, Thales de. op. cit. p.153.

“Idem.Ibidem. p.170.

30



ouro recebido das Minas em troca de gado, mantimentos, fazendas e negros que se

remetiam clandestinamente”.*

Até o século XVII, a producdo baiana se concentrou em poucos produtos:
acucar, algoddo, fumo e a extracdo do pau-brasil. J4 a partir do século XVIII a
diversificacdo manteve os gé€neros tradicionais e intensifica a producdo de outros como

16
couros e solas, aguardentes e ouro.

Com o declinio da exploracio das Minas, o Norte acucareiro readquiriu
importancia, amplia os investimentos e retoma, na primeira metade do século XIX, sua
“antiga predominancia econdmica”.’’ A producio do agtcar voltou a crescer, mas,
perdeu a primazia entre os produtos de exportacdo do Império que entdo é ocupado pelo
café, cultivado nas Provincias do Sul. E, embora os precos do acticar tenham crescido
continuamente no mercado internacional, a concorréncia ficou ainda mais acirrada com
o acgdcar produzido na ilha de Cuba, onde os produtores instalaram equipamentos
industriais com maior eficiéncia produtiva, e também com o rdpido desenvolvimento da

produgio do agiicar de beterraba europeu.'®

De acordo com Bras do Amaral, no periodo entre 1843 e 1848, a producdo
agricola baiana voltou a crescer e alcancou “niveis até entdo nunca atingidos e a despeito
de uma acentuada queda no ano de 1849, retomaria o crescimento em 1850 ultrapassando
todos os niveis anteriores”.”> A partir de 1861, comecou a declinar vertiginosamente e
passaram a vigorar, entre as falas dos presidentes da Provincia, as constantes queixas

sobre o “quebramento das forcas produtivas da Bahia”.*°

Nesse mesmo ano, verificou-se, no entanto, uma melhoria nas condicdes gerais
da producdo de outros produtos agricolas por ter sido um periodo favordvel em fungao
das chuvas abundantes e da alta dos precos dos demais produtos agricolas baianos no

mercado europeu, a exemplo das novas perspectivas para o comércio de algoddao em

BIdem.Ibidem. p.180.

'"*TAVARES, Luis Henrique Dias. op. cit.

" AZEVEDO, Thales de. op. cit. P.162

BOLIVEIRA, Waldir Freitas. A crise da Economia agucareira do Reconcavo na segunda metade do
século XIX. Salvador: FCJA/ UFBA: Centro de Estudos baianos, 1999. p.26.

“Bras do Amaral. Histéria da Bahia do Império & Republica. Bahia: Imprensa Oficial da Bahia. 1921.
*Fala do Presidente da Provincia apud AZEVEDO, Thales de. op. cit. p.162
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virtude da guerra de Secessdo em 1861 nos Estados Unidos.”* O cacau, que desde a
década de 1830 despontou como um produto também importante nas exportagdes era a
grande promessa dos investimentos agricolas, uma vez que a lavoura era a Unica em
“franca expansdo”, atingindo no ano de 1890 “a maior producdo mundial, posi¢do que a

Bahia ndo tarda a perder para a Costa do Ouro”.*?

Apesar das constantes oscilagdes da participacdo na pauta das exportacoes, e até
mesmo em alguns periodos de acentuado declinio, o agiicar e o fumo se mantiveram em
destaque. Nao conseguiam melhorar em “qualidade e técnica de produgdo”, mas os seus
proprietarios conseguiam se manter no poder formando quadros dirigentes que os

2
representavam. 3

A participagdo politica da Bahia no cendrio nacional, também merece
consideragdes. No ano de 1763 ocorreu a mudanga da capital da colonia para o Rio de
Janeiro e, nessa transferéncia, muitos funciondrios da engrenagem administrativa
também se deslocaram. Ainda assim, a Provincia continuou ativa nas quereles politicas
e a fornecer significativo nimero de politicos até os primeiros anos da Republica. Kétia
Mattoso mostra a participagdo dos politicos baianos em vdrias esferas do governo
central chegando a afirmar que, no século XIX, “os representantes da Bahia dominaram
a cena politica”, sobretudo no periodo 1857-1871.** Internamente, a cidade de Salvador
mantinha seu posto de destaque comercial e de capital da provincia da Bahia atuando
como polo irradiador de hébitos, praticas e valores, tanto para o interior quanto para

outras provincias.

Com o propdsito de aumentar e baratear a producdo agricola, algumas medidas
foram adotadas como as tentativas de implantacdo de técnicas mais avancadas,
demonstrando que os representantes, principalmente da lavoura canavieira, esforcavam-
se para manté-la em constante expansdo.” Senhores de engenhos encaminharam uma
comissdo a Luzidnia com o fim de observar “os progressos introduzidos na industria

acucareira daquele Estado Norte-Americano” e outros ainda importaram mudas de

2! AZEVEDO, Thales de. op. cit. p.165

“Idem.Ibidem. p. 190

“TAVARES, Luis Henrique Dias. op. cit. p.284

* MATTOSO, Kitia M. de Queiroz. Bahia: a cidade do Salvador e seu mercado no século XIX. 2 ed. Sdo
Paulo: HUCITEC, 1978. p. 288.

»AZEVEDO, Thales de. LINS, E. Q. Vieira. Histéria do Banco da Bahia (1858-1958). Rio de Janeiro:
José Olimpio Editora, 1969. p. 165.
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variedade de canas das Ilhas Mauricio.”® Em paralelo as acdes de cardter privado, acoes
publicas também foram implantadas. No ano de 1877, o Imperial Instituto Baiano de
Agricultura em consonancia com o presidente da Provincia, o desembargador Antonio
da Costa Pinto, inaugurou em Sao Bento “um custoso edificio” para instalacdo de uma

» . 27
escola pratica da agricultura.

Entusiasmados com as iniciativas de colonizagdo estrangeira experimentadas em
provincias do sul, dirigentes baianos procuraram implementa-la, buscando substituir a
mao-de-obra escrava pela imigrante. Em 1886 foi criada a Sociedade Baiana de
Imigracdo e o politico Leovegildo Filgueiras foi encarregado de redigir um “Guia de
Imigracdo” com informagdes sobre a provincia que pudessem ‘“animar candidatos” e
este seria distribuido “em pafses europeus”.”® Segundo Thales de Azevedo havia uma
“contra propaganda” que exagerava os ‘“atos de banditismo e conflitos ocorridos com
colonos” no interior da provincia, ndo garantindo a vida dos imigrantes na Bahia. A
dificuldade que politicos e membros da elite agrdria teve para atrair imigrantes para a
Provincia ainda se agravava com a divulgacido de que o clima era “muito insalubre”.
Buscando apoio para essa investida, a Sociedade “redigiu um memorial dirigido a
princesa regente em 1887 solicitando a interven¢do dela naquela empreitada, ou seja,
afirmando que o processo de substituicdo do trabalho escravo ndo poderia acontecer
“sem o brago poderoso e a direta intervencdo do governo”. A alegacdo, mais uma vez,

. 2 2
era a “grave crise que se encontravam os produtores de acticar”.”®

As esparsas experiéncias com colonos imigrantes na Bahia parecia nio lograr
muito éxito a exemplo das colonias fundadas em Porto Seguro e em Jequitinhonha. Para
Thales de Azevedo, foram esses insucessos que fizeram com que os produtores locais
pensassem ‘“‘na colonizacdo por agricultores livres nacionais” que teriam apresentado
melhores resultados como nos niicleos de Comandatuba e Ilhéus. Para o autor, das
“colOnias estrangeiras, sO a Leopoldina prosperava sem, todavia, corresponder aos
objetivos que inspiraram a sua cria¢io”.*® Os estudos sobre imigra¢do no Brasil nesse

periodo mostram que grande parte dos colonos estrangeiros ficou a deriva em suas

*Idem.Ibidem. p.165

70 Imperial Instituto Baiano de Agricultura foi fundado em 1859 com a participagio do imperador D.
Pedro II. Idem.Ibidem. p.165.

*Idem.Ibidem. p.182

*Idem.Ibidem. p.182

YAZEVEDO, Thales de. LINS, E. Q. Vieira. op. cit. p.169
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colonias. A falta de infra-estrutura material, a dificuldade de adaptacdo aos lugares em
que foram instalados e o isolamento foram fatores decisivos para o baixo desempenho

dessas familias de trabalhadores.

Sabe-se que a renovacdo e ampliacdo da produg¢do do fumo resultaram dos
investimentos de imigrantes, sobretudo, alemaes no inicio da segunda metade do século
XIX. Essa imigracdo fazia parte do movimento de modernizacdo e atragdao de capitais

empreendidos no Segundo Império.31

Apesar dos esforgos, os proprietdrios de terra tiveram dificuldades para fazer
crescer a produtividade das suas propriedades e acabaram por aceitar os financiamentos
oferecidos pelos comerciantes, “com empréstimos a juros altos, dando-lhes em garantia,
as safras de cana a serem colhidas e transformadas em agucar e, por vezes, as proprias
‘fazendas’ e os engenhos que nelas existiam”, e, desta maneira, engendraram-se numa
rede de dependéncia em relacdo aos credores os quais ficaram “cada vez mais ricos e

. 32
influentes”.

Esta conjuntura favoreceu aos comerciantes da cidade de Salvador que souberam
dela se beneficiar passando a controlar a dinamica das exportacdes dos produtos agricolas
da Provincia e promovendo, de modo gradativo, o processo de transferéncia “para suas
maos dos poderes de decisdo, até bem pouco tempo prerrogativa unica dos proprietdrios
de terras”.*® Este mecanismo cresceu de maneira “excepcional” entre os anos de “1843 e
1850”, quando a producdo agricola baiana, no conjunto, ‘“apresentou excelentes
resultados”.>* Isso porque, aquela altura, o nivel de endividamento dos agricultores ja era
acentuado. No ano de 1840, os comerciantes da praca de Salvador fundaram a
Associacdo Comercial da Bahia, organizacdo que atuou como grupo de pressdo e se

tornou poderosa no jogo politico local.®

A cidade contava com uma grande variedade de casas comerciais nacionais e

estrangeiras. Segundo Luiz Henrique Dias Tavares, “estrangeiras ou nao, todas as casas

31PEDRAO, Fernando. O Reconcavo baiano na origem da industria. In: SZMRECSANYI, Tomis e
LAPA, José Roberto do Amaral. (org.) Histéria Econémica da Independéncia e do Império. 2% ed. amp e
rev. Sdo Paulo: HUCITEC, 2002.

OLIVEIRA, Waldir Freitas. op. cit. p.18/19

S Idem.Ibidem. p.18.

HIdem.Ibidem. p. 20.

PSANTOS, Mario Augusto da Silva. Associacdo Comercial da Bahia na Primeira Repiiblica — um grupo
de pressdo. Salvador: ACB, 1991.
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comerciais — portuguesas, inglesas, francesas, suicas e alemas — relacionavam-se com o0s
proprietdrios lavradores pelo sistema de consignacdo”. Propiciavam as condi¢des de
producdo fornecendo recursos para a “compra de escravos, maquinas e instrumentos
para os engenhos e lavouras”. Em muitas situacOes os devedores ou consignatirios
entregaram a producdo do “acticar, o fumo, diamantes, o café, os couros” muitas vezes a
precos inferiores ao mercado. Neste processo “muitos se endividaram e perderam suas
lavouras, seus engenhos e suas terras”.>® Para o autor, foi a “falta de bancos” que
permitiu o “largo espaco” ocupado pelo “capital usurdrio” e que a agiotagem dominante
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foi “exercida até mesmo por ordens religiosas”.

Foram estes mesmos comerciantes que visualizaram possibilidades maiores de
lucros no setor de crédito e criaram as primeiras atividades bancdrias. Fundaram no ano
de 1834, a Caixa Econdmica da Bahia e na década de 1840, empenharam-se na
fundacdo de novos estabelecimentos a exemplo do Banco Comercial da
Bahia (1841), Sociedade Comércio, Banco Hipotecério e Caixa Comercial da Bahia, em
1848.%% Essas acoes demonstraram que os investidores procuravam disciplinar “seu
préprio provento”, uma vez que as “operacgdes crediticias” eram efetuadas, “sem limites
ou regras preestabelecidas™®® Contudo, a criagio dos estabelecimentos bancarios nio
alterou o habito arraigado da “sociedade local de recorrer-se a comerciantes abonados
sempre que a necessidade de capitais se tornava premente”.’® E possivel que a
continuidade dos comerciantes enquanto agente financeiro, apesar da criagdo dos
estabelecimentos bancérios, se baseasse muito mais numa relacao de confianca sobre o
sigilo das operacdes. Afinal, os empréstimos sustentavam nao somente a produgdo, mas
também as necessidades pessoais dos senhores de engenho, que tinham seu prestigio

marcado, sobretudo, pela exposi¢do da opuléncia.

Ao estudar a trajetéria do Banco da Bahia, Thales de Azevedo, demonstrou a
dificuldade que os senhores de engenho e agricultores tinham para conseguir
empréstimos bancarios, uma vez que dispunham exclusivamente de bens rurais e esses

“ndo serviam de garantia nos empréstimos bancdrios”. Assim, “o dnico recurso” dos

T AVARES, Luis Henrique Dias. op. cit. p. 285/286.
Idem.Ibidem. p.194/195

*OLIVEIRA, Waldir Freitas. op. cit. p.19/20

P Idem.Ibidem. p.19/20

OIdem.Ibidem. p.16/17.
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grandes proprietdrios foi inevitavelmente “desfazerem-se da sua propria mao-de-
obra”.*! Segundo o autor, a “legislacdo bancdria em vigor ndo permitia aos bancos
cooperar satisfatoriamente com as atividades rurais”, uma vez que as acoes realizadas
por estes estabelecimentos caracterizavam-se por “operacdes a prazos curtos € juros que
ndo podiam ser cobertos pelos rendimentos das culturas” e mais: ndo “permitiam a
aceitacdo de terras, sendo de prédios urbanos e bens da mesma ordem, como garantias
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das transacoes”.

A informagdo sobre o impedimento do uso das terras como caucdo nas transagoes
bancdrias nao foi encontrada em outros estudos. Sabe-se, contudo, que muitos dos
imoéveis urbanos que pertenciam a essas elites rurais foram gradativamente transferidos
para as maos dos credores aumentando “o movimento comercial da praca da Bahia,
beneficiando, de modo direto, seus comerciantes”.*? Assim, a observacao da trajetoria das
fortunas baianas mostra que, a partir do ano de 1844, houve uma concentracio de tais
bens nas “maos desses negociantes, principalmente na dos que antes se haviam envolvido

. 44
no trafico de escravos”.

Nesta perspectiva, a cidade passou a ter um segmento urbano diversificado,
ampliando as opg¢Oes de investimentos e trabalho. Este movimento, contudo, foi
gradativo, pois desde a virada do século X VIII para o XIX, ja havia registros que dentre
a populagdo elegante e abastada da cidade se encontravam comerciantes “ja integrados
na vida politica mundana pela influéncia que exerciam na administracdo, nas

. . 4
irmandades, na sociedade”.*

A demarcada presenca dos comerciantes ocupando muitos espacos no cenario
econdmico e no jogo politico local, fez com que eles se constituissem numa elite
econdmica. Contudo, para a aristocracia rural, eram vistos como pessoas de segunda
classe. Para Luiz Felipe de Alencastro, durante o Império, ainda que fossem “intimeros

os candidatos a nobreza entre os grandes negociantes e os letrados” eles raramente eram

' AZEVEDO, Thales de. LINS, E. Q. Vieira. op. cit. p.165/166.
2Idem.Ibidem. p.174

BOLIVEIRA, Waldir Freitas. op. cit. p.26.

“Idem.Ibidem. p.19

Y AZEVEDO, Thales de. op. cit. p.221.
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. . it . . .
agraciados com titulo de nobreza.*® A mobilidade social dos comerciantes se deu em
virtude das relagdes matrimoniais. Os casamentos com membros da “aristocracia rural”
possibilitaram a aceitacdo e integracdo dos comerciantes ao dpice da piramide social

local.

Os comerciantes da cidade de Salvador mantinham-na integrada a dinamica da
economia mundial, uma vez que ela atuava como centro intermedidrio com grande
vinculo com o mercado externo e interno € o comércio permaneceu como sua atividade
econdmica predominante. Continuava exportando os produtos agricolas produzidos na
Bahia e em alguns estados vizinhos e importando e distribuindo géneros como calcados,
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tecidos, instrumentos musicais e alimentos.

Eram muitos e grandes os trapiches para a “mercancia de ir e vir’.** Nestes
espacos ficavam estocados os produtos produzidos pela Provincia como actcar, fumo,
algoddo, aguardente, couro, madeira, destinados a exportacdo e também os produtos
importados como vinho, azeite, vinagre, farinha do reino e bacalhau dentre outros para
serem redistribuidos para o comércio da cidade e do interior. Coexistiam com este
grande comércio as feiras livres, principalmente na Praca de Sdo José e no Cais
Dourado, onde ficavam expostos os pescados e as frutas da terra, transportados através
da Baia de Todos os Santos. Para atender a demanda do fluxo maritimo, havia estaleiros
para constru¢do de embarcagdes de tamanhos variados. A constru¢do, operacdo e
manuten¢do de embarcagdes foi uma atividade que contribuiu para a diversificacdo de

investimentos de capitais e criagdo de trabalho.

Em meados do século XIX, a elite dirigente da cidade, juntamente com
representantes do comércio local, cientes da importancia do porto para a dindmica
comercial, promoveu melhorias nos meios de transportes associando capital publico e
privado. A construcao de ferrovias e a preocupacdo com as condi¢des de navegabilidade
visavam a maior eficiéncia para escoar os produtos que saiam e entravam no porto.

Esse, por sua vez, acumulava ainda a fun¢ao de reabastecimento de navios e tripulagdes,

“ALENCASTRO, Luiz Felipe de. Vida privada e ordem privada no Império. In: ALENCASTRO, Luiz
Felipe de: Histéria da Vida Privada. V. 02. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1997. p. 55.

YMATTOSO, Kitia M. de Queiroz. op. cit.

“NASCIMENTO, Anna Amélia Vieira. Dez freguesias da cidade do Salvador: Aspectos sociais e
urbanos do século XIX. Salvador: EDUFBA, 2007, p. 50.
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ocupando uma posicdo de destaque e uma dindmica incomum para os padrdes da

. 4
época.

As reformas implementadas no Porto de Salvador contaram com significativa
atuacdo dos comerciantes e devem ser observadas considerando as mudancas ocorridas
no cendrio econdmico baiano. Toda a Provincia dele dependia de modo essencial e por
1sso procurou-se equipd-lo de modo a poder propiciar cada vez mais lucros. Rosado
afirma que, a partir de 1850, “todas as iniciativas visando a sua modernizacdo nasceram

de comerciantes locais”.>°

Assim, o porto exerceu a fun¢do de importante entreposto comercial na cidade de
Salvador durante todo o século XIX, tendo continuidade também no século XX.
Dinamizou a economia da cidade, de seu Reconcavo e de todo a Provincia. Teve papel de
destaque também para o fluxo de idéias e valores. Cabe salientar que as capitais
desempenharam, neste periodo, importante papel enquanto espelho de ‘“civilidade” e
“progresso” e para os administradores publicos e segmentos da elite letrada, que
defendiam as reformas urbanas, a cidade precisava definitivamente engajar-se no
chamado processo de civiliza¢do, ndo apenas reformando suas casas e ruas, mas também
eliminando seus becos e ruelas. Era preciso ainda demonstrar um refinamento nas

condutas sociais estimulando as artes e o esporte.

Ao longo do século XIX, a cidade de Salvador sofreu intimeras intervencoes
urbanas, seja no tracado de suas ruas, seja na moderniza¢do de sua infra-estrutura, seja
nos servicos publicos. Para se compreender o cendrio urbano no periodo da implantacao
da Vila Operaria da Companhia Empério Industrial do Norte, é preciso destacar

algumas dessas intervengdes e seu impacto nas camadas populares.

“MATTOSO, Kitia M. de Queiroz. op. cit. p.48 e 79. Thales de Azevedo afirma também que os portos
do Rio e da Bahia disputavam a primazia nas cifras de movimento desde o fim da guerra do Paraguai,
ocasido em que a provincia da Bahia se colocava na dianteira. “Em 1873, por exemplo, entraram na Bahia
6.671 embarcagdes tripuladas por 14.067 homens contra 2.916 navios com 10.001 tripulantes no Rio”.
AZEVEDO, Thales de. O Povoamento... op. cit. pl78. Esta posi¢do se altera nos primeiros anos da
Republica, quando a cidade de Salvador passa a ocupar o terceiro porto do Pais em volume comercial. O
do Rio de Janeiro e o de Santos, no Estado de Sao Paulo ocupam a dianteira. SANTOS, Mario Augusto
da Silva. Crescimento urbano e habitacdo em Salvador In: Revista de Arquitetura e Urbanismo. v. 03,
4/5, 1990.

YROSADO, R de C S. de C. O porto de Salvador — 1854/1881. Dissertagio (mestrado em Ciéncias
Sociais) — UFBA, Salvador, 1984, p. 47
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Em 1836, uma determinacio legal imp0s o uso de iluminag@o urbana e o azeite
de peixe foi gradativamente utilizado no espaco publico. No ano de 1858, trabalhavam
nesta atividade 55 acendedores, dez fiscais, um fiel, dois inspetores e um administrador
geral.>* Apesar das constantes mencdes feitas pelos poderes piiblicos ao crescente
nimero de lampides instalados, sabe-se que estes ficavam, em sua maioria,
concentrados em alguns pontos da cidade a exemplo das proximidades dos prédios
publicos e do Passeio Publico. Este era um espagco que os sucessivos governantes da
Provincia se empenhavam em zelar por ser um ponto de encontro dos citadinos ilustres,
estrangeiros e moradores de outras provincias. Era a vitrine da cidade, local onde se
reuniam os visitantes e todos os que partilhavam os codigos de civilidade idealizados no

periodo.

Neste mesmo ano, 1858, comegaram as negociagdes para a implantacdo de uma
nova forma de iluminar a cidade. As reiteradas falas a respeito dos investimentos nas
melhorias na iluminacdo da cidade mostram que a populacdo devia reclamar com
alguma freqiiéncia sobre sua precariedade. Na busca de aproximagdes com as
metrépoles simbolos das reformas urbanisticas do periodo as intervencdes publicas
eram constantemente referenciadas e nas negociagdes dessa implantacdo, os
governantes exaltavam que aquele processo a ser instalado em Salvador era o mesmo
empregado em cidades como Londres e Paris.”® Era a iluminagio a gds retirada do

carvdo de pedra, modalidade inaugurada em 1862.>

Apesar da reconhecida melhoria na iluminacido publica esta ndo se estendeu a
toda a cidade. Sua topografia irregular também ndo contribuia para que a instalacdo da
iluminacdo causasse o impacto desejado. A cidade era extensa, e afora o centro, a
implantacdo espagada de bicos de gds ndo dava o efeito esperado e no ano de 1869, apds
interposicoes de lampides e constantes reparos, o estado geral de iluminacao continuava

ndo sendo “lisonjeiro”.>*

S APMS. Regulamento de iluminagdo. 08.05.1858.

’LEAO, Manuel Messias de. Fala recitada na abertura da Assembléia Legislativa da Bahia pelo
primeiro vice-presidente da Provincia em 15 de setembro de 1858. Bahia Tipografia de A. O. da Franca
Guerra, 1858. p. 15.

3NASCIMENTO, Anna Amélia Vieira. op. cit. p.78.

*¥NASCIMENTO, Anna Amélia Vieira. op. cit. p.79
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Somente em 17 de setembro de 1903 foi assinado o contrato de iluminacao
elétrica na cidade entre a Intendéncia Municipal e Fernand Delcroix, entdo diretor da
Compagnie d’Eclairege de Bahia, empresa contratada para a nova instalacao. Neste ano,
no dia 24 de dezembro, foi inaugurada a luz elétrica nos trechos centrais da cidade e
neste ato o Intendente deu “vivas ao progresso da Bahia no momento em que era aberto
o contador provisério”*. No primeiro trecho inaugurado e nos outros que se seguiram,
percebe-se a preocupacdo com as dreas proximas aos edificios publicos e pracas
reformadas, continuando a maior parte da populacdo a conviver sem os beneficios

desses melhoramentos nos seus espagos de moradia.

Nos limites da cidade de Salvador e seu entorno localizavam-se muitas nascentes
d’4gua e os proprietdrios de rocas ou casas que dispunham dessas fontes vendiam o
precioso liquido. No ano de 1852, o presidente da Provincia contratou a Companhia do
Queimado para o fornecimento de dgua. Esta deveria extrai-la dos acudes e vertentes e
distribuir para a cidade por meio de chafarizes com torneiras controladas pela Empresa.
Foram estabelecidos prazos de conclusao das obras dos chafarizes e os valores maximos
cobrados por potes e barris de d4gua e a empresa firmou contrato de 30 anos de atuagdo.
A Companhia contava com duas mdquinas a vapor, da alta pressdo que aspiravam a
dgua recebida para depdsitos instalados em um lugar alto que permitia a distribuicao.
Antes de entrar no reservatdrio a dgua era filtrada por meio de 20 filtros. “Gastava-se
uma tonelada de carvdo para suspender 3.200 pipas do liquido até o reservatério”.”®
Apesar das melhorias nos servigos, estes ndo supriam a demanda dos moradores que
“nos primeiros anos do século XX, ainda se ressentiam da precariedade de infra-
estrutura dos seus servicos publicos bdsicos: luz e dgua”.>’ De acordo com Luiz
Henrique Dias Tavares, parte significativa dos capitais investidos nos servigos de

iluminacdo a gds e transportes ferrovidrios e urbanos originou de capitalistas ingleses,

~ . . 58
franceses e alemaes que vieram para a Bahia.

Ao fazer uma proporcdo entre o crescimento populacional e o crescimento

predial na cidade de Salvador, Mario Augusto Santos discutiu o significado de tais

MARCELINO, Antonio. Bahia, 70 anos de iluminacdo elétrica de rua. Salvador: Editora Beneditina,
1973, s.p.

*NASCIMENTO, Anna Amélia Vieira. op. cit. p.80.

Idem.Ibidem. p.81.

STAVARES, Luis Henrique Dias. op. cit. p.287/288
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alteragdes.> Mostrou que a populacio da cidade continuava a crescer ainda que tenha
sido constante a evasdo de significativa parcela para o Sudeste do pais. Ainda de acordo
com o autor, no final de 1890, havia uma média de 12 habitantes por moradia, chegando
a 14 em 1899. Na década seguinte, a tendéncia foi um aumento na concentracdo com
uma média de 15 moradores por prédio. A partir deste periodo a concentracido foi
diminuindo até chegar a 11 em 1930. A expulsdo dos moradores das areas centrais da
cidade, fendmeno que se dava também na Capital Federal e em outras capitais regionais,
beneficiava o comércio e promovia a concentracdo de grande parte da populagdo em

certas areas da cidade. Assim, antigos casardes passaram a abrigar muitas familias.

As habitacOes coletivas, os casebres e os corticos surgem no discurso publico
como entraves ao proposito de embelezar a cidade e as intencdes de saneamento
esbarravam nas condicdes reais da vida da maioria da populacdo do periodo. Para os
higienistas, as habitagdes populares foram consideradas nocivas a sociedade, pois
seriam ao mesmo tempo, focos de irradiacdo de epidemia, além de terreno fértil para a

propagacio de vicios de todos os tipos.*

Essa forma de ver a moradia do pobre como um foco de disseminacido de
doencas foi observado em diversos estudos sobre as intervengdes urbanas em outras
cidades brasileiras.”" Analisando as posturas adotadas pelo Conselho Municipal e a
Intendéncia na cidade do Rio de Janeiro, José Murilo de Carvalho demonstrou que,
naquele espaco, o novo Cddigo de Posturas regulou “em pormenores vdrias atividades,
especialmente as referentes a casas de aluguel e de pasto”. Afirmou que grande parte
das medidas adotadas eram “bem intencionadas” e que ‘“buscavam beneficiar a

populacdo em termos de maior conforto e higiene, a0 mesmo tempo em que criava

*SANTOS, Mario Augusto. Sobrevivéncias e tensdes sociais: Salvador, (180). 1982. 472f. Tese
(Doutorado em Histéria) — Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Universidade de Sio
Paulo. Segundo o censo de 1872 a Bahia tinha 1.379.616 representando 13% da populagdo total que era
de 10.112.000 habitantes. Salvador tinha 129.109 habitantes dos quais, 108.138 moravam nos limites das
pardquias da cidade. Consultar: MATTOSO, Katia M. de Queiroz. op. cit. p. 87

“CHALOUB, Sidney. Cidade Febril. Corticos e epidemias na Corte Imperial. Sdo Paulo: Cia das Letras,
1996, p. 29.

®1Sdo muitos os estudos que analisaram as intervengdes urbanas brasileiras realizadas pelos poderes
publicos que se valeram dos argumentos desqualificadores dos pobres e suas moradas para justificar as
acoes. Destacam-se: CARVALHO, José Murilo de. O Rio de Janeiro e a Republica. Revista Brasileira de
Historia. v.05, n° 8/9, Sao Paulo: Marco Zero 1984/1985; RAGO, Margareth. Do cabaré ao lar — a utopia
da cidade disciplinada — 1890-1930. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1985; RESENDE, Antonio Paulo.
(Des)encantos modernos: a histéria da cidade do Recife na década de vinte. Recife: Fundarpe, 1997,
PONTES, Sebastido Rogério. Fortaleza Belle Epoque: reformas urbanas e controle social — 1860-1930. 3
Ed. Fortaleza: Edi¢cdes Demdcrito Rocha, 2001, entre outros
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dificuldades para os proprietarios”. Eram, contudo, “inteiramente irrealistas para a
época” além de deixar “transparecer a preocupacdo com o controle da populacdo

marginal da cidade”.

Na cidade de Salvador, aos moradores pobres somavam-se a populagdo que
chegava fugindo das grandes estiagens que aconteceram no século XIX. Este acréscimo
da populagdo agravava ainda mais as condi¢des de moradia tornando-a mais cara pelo
aumento da demanda. As recorrentes secas se fizeram presentes de maneira mais
acentuada em alguns periodos do século XIX e tornaram inevitdvel o deslocamento de
populacdes para as vilas do Reconcavo e para a Capital. Walter Fraga Filho chama a
atencdo para a seca de 1889, que, em particular, levou um nuamero significativo de
retirantes a essa regido na expectativa de melhores condi¢des de vida do que as
encontradas em suas localidades de origem.” As constantes secas também
aprofundavam as dificuldades da populacdo empobrecida, encarecendo os géneros de
primeiras necessidades, produzidos nas 4dreas atingidas pelo flagelo. Essas pessoas,
fragilizadas pelas péssimas condi¢des de vida e pelas caréncias alimentares, tornavam-

se ainda mais vulnerdveis as epidemias, como a de febre amarela e de colera.

Valendo-se do cadastramento dos trabalhadores urbanos nos livros de matricula
dos poderes publicos Jodo José Reis acompanhou os servicos de ganho nas ruas de
Salvador entre 1887 a 1893 e destacou a freqiiéncia de trabalhadores oriundos da regido
do aglicar.64 Em outro estudo, Walter Fraga Filho afirma também que, na década de
1880, a cidade de Salvador “foi o destino principal de grande nimero de escravos
fugidos do Reconcavo™.® Para o autor, “parte dos que fugiram ou abandonaram os
engenhos foi incorporado ao mercado de trabalho urbano, nas diversas profissdes
tradicionalmente ocupadas pela populacdo livre e liberta”. A partir da andlise de dois
setores fundamentais dos trabalhos urbanos ocupados pelas camadas populares, como o
trabalho de rua e os servicos domésticos, 0 autor mostrou como esta movimentagao de

escravos e libertos afetou a composi¢do dos trabalhadores na cidade colocando em

82CARVALHO, José Murilo de. op. cit. p.132.

ERAGA FILHO, Walter. Mendigos, moleques e vadios na Bahia do século XIX. Salvado: EDUFBA/Sdo
Paulo: Hucitec, 1996.

®REIS, Jodo José. De olho no canto: trabalho de rua na Bahia na véspera da aboli¢do. In: Revista Afro-
Asia. n.24. 2000.

SERAGA FILHO, Walter. Encruzilhadas da Liberdade: Histérias de escravos e libertos na Bahia (1870-
1910). Campinas: UNICAMP, 2006.
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contato “pessoas que viveram a experiéncia de escravidio no campo e na cidade”
permitindo trocas cotidianas entre homens e mulheres egressos ‘“de diversas
localidades” e que, ap0s a lei de 13 de maio de 1888, novos padrdes de relacdes foram

. ~ . . . . 66
se constituindo, “nao mais fundadas nas diferencas entre livres, libertos e escravos”.

Essa populacdo que migrou para a cidade de Salvador procurou meios de
sobrevivéncia atuando em profissdes urbanas autonomas, promovendo um crescimento
no nimero de ambulantes nas ruas e a imprensa cobrava posturas mais enérgicas dos
poderes publicos para afastd-los das ruas centrais da cidade.®” A presenca dos africanos
e seus descendentes de hébitos tradicionais que a populacdo mantinha no seu dia-a-dia
configuravam verdadeiros empecilhos a feicio moderna que as elites defendiam e
buscavam externar.?® A pritica do trabalho temporario imperava entre os homens livres
das camadas populares. O direito de dispor do préprio tempo e principalmente nao ter
patrdo ditando ordens eram fatores caros para uma populacdo que viveu a experiéncia

da escravidao.

A busca por profissdes urbanas autdbnomas pode também refletir a dificuldade
que esta populagdo que migrava para a cidade tinha para encontrar trabalhos regulares
que lhes permitisse a sobrevivéncia. O grande empregador do periodo foi o comércio
que criava restricdes para admitir membros das camadas populares, sobretudo aqueles
que traziam mais evidentes os tracos da negritude. Ao estudar a casa Pia do Colégio dos
Orfaos de Sdo Joaquim, Alfredo Eurico Matta observou que esta Instituicdo
desempenhou papel importante como formadora de mao-de-obra assalariada,
minimamente qualificada, na Bahia do século XIX.*® A Casa recebia alunos internos e
também alguns que passavam o dia no Colégio retornando a noite para suas casas.
Tracando o perfil dos alunos o autor identificou que a maioria era composta de filhos de
maes solteiras e brancos. A Casa fornecia aprendizes de caixeiros para o comércio e

estas criancas ficavam sob a tutela dos comerciantes, alguns dos quais se tornavam seus

1dem.Ibidem. p.340

Idem.Ibidem. p.337.

6SSAMPAIO, Consuelo Novais. 50 anos de urbanizagdo: Salvador no século XIX.

“MATTA, Alfredo Eurico Rodrigues. Casa Pia Colégio de Orfaos de Sao Joaquim: de recolhidos a
assalariado. 1996. 228f. Dissertacdo (Mestrado em Histéria) — Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas, Universidade Federal da Bahia, Salvador.
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benfeitores. Ela também encaminhava alunos para a fabrica de tecidos Todos os Santos,

. . . . . . T
localizada na cidade de Valenca, interior da provincia.”

Outra Institui¢do fundada no ano de 1872 com o propdsito de formar e qualificar
os trabalhadores locais foi o Liceu de Artes e Oficios da Bahia. Para Maria das Gragas
Leal, sua criacdo, “refletiu o ambiente de uma sociedade que avancava na busca de
alternativas para um problema que a cidade enfrentava” no que dizia respeito as
« . o e,

condi¢cdes qualitativas para acelerar-se a marcha do progresso e da civilizagdao
atendendo ao “discurso voltado para a fundacdo de escolas com caracteristicas

.. . . - . L. 71
profissionalizantes capazes de oferecer instru¢do a artistas e operarios”.

Voltando aos trabalhadores que ocupavam as ruas da cidade de Salvador, Walter
Fraga Filho observou que “a insercdo dos ex-escravos nas comunidades urbanas” foi
“permeada de conflitos” e disputas pela ocupacdo dos espagos publicos. Alguns
processos crime analisados pelo autor evidenciam que, nas querelas desses
trabalhadores urbanos, o passado da escraviddo foi, ndo raras vezes, relembrado por

. . 72
desafetos acirrando os litigios.

E preciso pensar a cidade como lugar de conformidades diversas, mas também
de conflitos, onde se entrecruzam interesses que se aproximam e se distanciam mesmo
no interior de grupos que aparentemente parecem coesos. Mais do que espacos
definidos, esses “contextos” ou “ambientes” podem ser percebidos como ‘“zonas de

. . . 7
contato” nas quais se entrecruzam diferentes modos de viver. 3

Ao que parece, as desavencas e disputas, entre os trabalhadores de rua na cidade
de Salvador, pela ocupacdo dos espagos publicos eram constantes. Assim, sucessivos

governos municipais implementaram posturas que tinham o propdsito de ordenar o

"Idem. Ibidem. A fibrica de Valenca foi a maior fabrica téxtil durante o II Império. Waldir Freitas de
Oliveira também informa que a Casa Pia atuou como fornecedora de muitos dos operdrios que foram
encaminhados para a Todos os Santos. A localizacdo da fabrica era isolada e foi construida uma infra-
estrutura com moradia e servicos para atender os operdrios de ambos os sexos. Os proprietdrios
estimulavam os casamentos entre os operarios. Conferir: OLIVEIRA, Waldir Freitas. A industrial cidade
de Valenga. Salvador: Centro de Estudos Baianos. n°. 11.

"'LEAL, Maria das Gragas Andrade. A arte de ter um oficio: Liceu de Artes e Oficios da Bahia (1872-
1996). Salvador: Fundagdo Odebrecht; Liceu de Artes e Oficios da Bahia. 1996. p.51.

FRAGA FILHO, Walter. Encruzilhadas... op. cit. Em diversos conflitos envolvendo trabalhadores em
periodos posteriores, como a greve de 1907 e a de 1917 era comum a referencia a escravidao como parte
de um passado superado. Havia o uso reiterado de expressdes que remetiam a escraviddo. Estes elementos
serdo tratados mais adiante.

ARANTES, Antonio. A guerra dos lugares. In: Revista do Patriménio Histérico Nacional. N° 23. Rio
de Janeiro: IPHAN.
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trabalho e as acdes desses trabalhadores afastando o excedente das ruas centrais sob a

justificativa de promover a melhoria da circulacao da cidade.

Ap6s a proclamacdo da Republica, o primeiro intendente da cidade Salvador, em
consonancia com demais conselheiros, teve uma atuagdo que explicitou sua
preocupacdo com a ordenacdo social. Procurou controlar o trabalho das camadas
populares, estipulando que “os engraxates, carroceiros e ganhadores [fossem] obrigados
a matricular-se, tendo cada um, um ndmero de chapa ou qualquer outro meio” de
identificagﬁo74 Estabeleceu formas de ordenacdo do espaco urbano também ao exigir a

~ ~ L i 75
colocacgdo de placas para numeracao das casas e prédios.

Muitas foram as medidas impostas para transformar Salvador numa cidade que
nao deixasse “nada a desejar” a outras localidades.”® Em pouco tempo definiram normas
sobre o sistema de coleta de lixo e o servi¢o de limpeza das ruas e pracas. Proibiu-se
que os animais transitassem soltos pelas ruas, e o lancamento de “dguas sujas” nas vias.
Estabeleceu-se medidas higiénicas para os acougues e o controle dos pequenos
comerciantes através de concessdes para vendas de bebidas alcodlicas nas feiras e festas
e o estabelecimento do hordrio de funcionamento. Demonstrou uma clara preocupacgao
com a expansdo desordenada da cidade proibindo a construc¢io de casas para pobres sem

que eles apresentassem as plantas de constru¢@o e passou a cobrar impostos até mesmo

dos verdureiros. Aqueles que ndo cumpriam as exigéncias eram multados.

As Atas da prefeitura desse periodo revelam que essas acdes foram mal vistas
pelos municipes e alguns entraram com reclamagdes solicitando a dispensa das multas
recebidas alegando os mais variados argumentos. Sabe-se que “a higiene como a
ideologia das transformacdes urbanas da virada do século, esteve longe de ser um

. . 77
processo linear e sem conflitos”.

Algumas das medidas adotadas colocaram o primeiro intendente em rota de
colisdo com representantes de interesses diversos chegando mesmo a confrontd-lo com
a Inspetoria de Higiene, 6rgdo da esfera estadual, com relacdo as competéncias de

determinadas acdes e ele acabou por renunciar ao cargo. Muitas medidas ficaram como

" APMS. Livro de Atas do Conselho Municipal. 14.02.1890. 15* Sessdo, p.63 verso
> APMS. Livro de Atas do Conselho Municipal. 21.02.1890. 16* Sessio, p.70 verso
® APMS. Livro de Atas do Conselho Municipal. 07.02.1890. 13* Sessdo, p.48
""CHALOUB, Sidney. op. cit. p36.
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letra morta pela propria falta de condi¢cdes de viabilizagdo outras, no entanto,

permaneceram a exemplo do controle dos trabalhadores de rua.

E importante destacar que este primeiro intendente foi Luiz Tarquinio, o
idealizador da Vila Operdria da Boa Viagem.78 Nesse espaco ele procurou dar maior
vazao ao seu projeto de um lugar que nada tivesse a invejar. O modelo e a distribui¢do
das casas construidas na Vila, a limpeza das ruas internas e a exigéncia com relacdo ao
comportamento dos moradores sdo algumas das medidas impostas na Vila que se
aproximam das que buscou impor a cidade de Salvador. Luiz Tarquinio ainda tentou
atribuir a Vila o papel de modelo a ser seguido pela cidade como um todo. Assim como

na cidade, também na Vila houve limites para a imposi¢ao de tal modo de viver.

A imprensa local teve destacado papel nesse processo, empenhada em elogiar,
criticar ou cobrar uma maior severidade dos poderes publicos nessas acdes. O Jornal de
Noticias, de 24 de julho de 1893, noticiou sobre o cadastramento dos trabalhadores
urbanos realizado pela Intendéncia e que este encerraria no dia 6 de agosto daquele ano
chamando a atencdo para aqueles que ainda nao tinham se matriculado. Estes estariam
sujeitos a multa de 10$000 réis ou quatro dias de prisdo. O jornal divulgou um
levantamento parcial, computando 2.452 trabalhadores nas ruas, subdivididos entre
1.721 ganhadores79, 473 carroceiros € 258 aguadeiros.80 Cabe destacar que, no final do
século XIX, os vendedores ambulantes ndo podiam exercer suas atividades sem pagar
licenga a Camara Municipal e os trabalhadores matriculados eram obrigados a usar boné

e portar no brago uma chapa com o respectivo niimero de matricula.

Buscava-se, sobretudo, afastar das ruas centrais as ganhadeiras e os vendedores
ambulantes que, para instalagdo do seu comércio arrastavam bandejas, tabuleiros e

gamelas evidenciando uma feicdo da cidade que os reformadores urbanos tentavam

A atuagdo de Luiz Tarquinio na intendéncia foi de apenas dois meses. Posteriormente ele atuou como
Conselheiro Municipal e também ficou pouco tempo. SANTOS, Marilécia Oliveira. Empdrio da Utopia:
O projeto industrial de Luiz Tarquinio. 2000. 187f. Dissertacdo (Mestrado em Histdria Social). Faculdade
de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal da Bahia.

"Termo que designava o trabalhador de rua, sobretudo os que carregavam mercadorias diversas do porto
para as casas comerciais e transportava as cadeiras de arrud. Inclufa também os trabalhadores de diversos
oficios que atuavam em dreas distintas, como marcenaria, carpintaria, construgdo entre outros e que eram
acionados mediante acordos tempordrios. Ainda no periodo da escravidao os escravos de ganho eram
obrigados a prestar contas de determinado valor aos seus senhores. Para Jodo José Reis o escravo
ganhador poderia organizar o tempo, o ritmo e por vezes o volume do seu trabalho, dispondo de uma
maior flexibilidade que os demais escravos. REIS, Jodo José. Escraviddo & invencdo da liberdade:
estudos sobre o negro no Brasil. Sdo Paulo: Brasiliense, 1988

% Jornal de Noticias. 24.07.1893
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esconder. Este era um comércio exercido em sua maioria por trabalhadores nascidos
livres ou libertos e contou com a expressiva presenca das mulheres que se mostraram
habilidosas na conquista desses espag;os.81 S@o muitos os registros fotograficos e relatos
de visitantes do periodo que destacam as vendedoras de legumes, frutas, bolos, mingaus

e as famosas caixinhas de vidro com quinquilharias diversas.

As agdes dos dirigentes municipais € da imprensa sintonizavam com as idéias
higienistas em vigor, num indicativo de que partilhavam da crenca de que “haveria uma
forma cientifica — isto é, neutra, supostamente acima dos interesses particulares e dos
conflitos sociais em geral — de gestdo dos problemas da cidade e das diferencas sociais
nela existente” % Estas medidas tiveram como modelo as cidades européias que além de
realizarem reformas urbanisticas, buscaram intervir nas formas de viver dos moradores
e se transformaram em exemplos de civilizagdo e progresso. Algumas, em especial as
inglesas, ao longo do século XIX, viveram um “processo de imposicdo de uma ordem
urbana basica”, no qual se estabeleceu “o controle em todos os espagos publicos e a
vigilancia constante do comportamento publico”. Por meio de intervengdes legais
buscou-se regulamentar e organizar a vida urbana cotidiana, criando regulamentos e
mecanismos coativos. Esses procuravam alterar todo o social considerado inadequado

aos preceitos da modernidade, de modo que muitas préticas passaram a ser vistas como

atividades inadequadas, que podiam ser interrompidas e multadas por um magistrado. **

Para justificar as intervencdes urbanas na cidade de Salvador, os reformadores
atribufam constantemente a moradia dos pobres a responsabilidade pela irradiacdo das
doencas. Muitas moradias ndo contavam com o esgoto sanitdrio interno nem dispunham
de dgua canalizada e a populacdo ainda mantinha alguns habitos herdados de tempos
coloniais e do Império como a dependéncia dos vendedores ambulantes de dgua e o
descarte nas ruas de “4guas servidas” e dejetos. E conhecida a fala de A. Ronzi, cronista
italiano, sobre a construcdo das casas na cidade de Salvador no periodo em que a
visitou. Segundo ele, as casas foram “feitas para homem de outra espécie da nossa”, por

nio “ocuparem de satisfazer certas necessidades indispensdveis a toda humanidade, e

SIFERREIRA FILHO, Alberto Her4clito. Desafricanizar as ruas: elites letradas, mulheres pobres e cultura
popular em Salvador. (1890-1937). Revista Afro-Asia. n. 21-22, 1999, p. 239-256.

%2 CHALOUB, Sidney. op. cit. p.35.

BConsultar a respeito STORCH, Robert. O policiamento do cotidiano na cidade vitoriana. Revista
Brasileira de Historia. v. 05, 1984/1985, p. 19 e 30.

47



. ~ 4 . .
que devem ser tomadas em cons1dera<;ao”.8 O calcamento irregular das ruas absorvia
ainda os despejos das casas comerciais, alem dos excrementos, uma vez que O
transporte mais utilizado era o animal. Esse cendrio fazia contraste com a imponéncia

dos edificios publicos e religiosos e com a dinAmica comercial da cidade.

O calcamento de pedra das ruas centrais teve grande concentracdo na sua
instalagio no perfodo entre os anos de 1851 a 1855.% Uma das obras urbanisticas de
grande importincia para a cidade no século XIX foi a expansdo da Rua da Vala. A
conclusdo desta obra durou dezesseis anos e sua execucao foi defendida por politicos de
correntes distintas € mesmo com as sucessdes administrativas ela ndo foi interrompida.
A obra consistiu na canaliza¢do e cobertura de Vala, canal que recebia o despejo de
dejetos e demais sujeiras produzidas na cidade e era alvo de inimeras reclamacgdes de

moradores.

A obra fez da Rua da Vala uma importante via de comunicac¢do ligando
freguesias e se tornando a principal artéria da cidade. A via possibilitou ainda a
locomocao de veiculos de rodas pesadas, que nas demais ruas da cidade, estreitas e com
calcamento de pedra irregular, tinham dificuldades para a locomogao. Esta obra foi o
grande melhoramento ptiblico que possibilitou e facilitou a locomog¢do de mercadorias,
canalizacdo de esgotos além de permitir a drenagem dos terrenos com aproveitamento

deles para construcao de prédios.

Essa obra de melhoria publica sintonizava com o programa urbanistico realizado
pelo prefeito Haussmann na cidade de Paris que se configurou num modelo para
administradores de diversas cidades, em varias partes do mundo, inclusive brasileiras.
As acOes de abertura de ruas, reestruturacdo administrativa, implantacdo de novos
servigos primdrios e secunddrios aliados ao embelezamento da cidade num curto espaco
de tempo foram medidas que estimularam o desencadeamento de reformas em muitas
cidades na segunda metade do século XIX e primeiras décadas do século XX. Ao tratar
do papel dos fotégrafos na visibilidade dos “melhoramentos urbanos” na cidade do Rio

de Janeiro, Maria Iné€s Turazzi mostrou também o quanto estas intervencoes

funcionaram como “estratégia para valorizacdo do papel do Estado e de seus agentes

¥ RONZI, Apud MATTOSO, Kitia M. de Queiroz. op. cit. p.48 ¢ 79.

SWETHERELL, James. Brasil. Apontamentos sobre a Bahia 1842-1857. Salvador: Artes graficas, sd,
p.79

®BENEVOLO, Leonardo. Histéria da Cidade. Sdo Paulo: Perspectiva, 2005. P. 589-606.
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como promotores do bem-estar coletivo e do progresso material da nac;ao”.8 Episédios

de intervencdes ocorridas ainda no Império e a culminancia da grande reforma dos
primeiros anos da Republica no Rio de Janeiro também contribuiram para o
reconhecimento do papel dos engenheiros e seu fortalecimento na conquista de postos

chaves em diferentes esferas do poder.88

Apesar do impacto causado pela reforma da Rua da Vala na cidade de Salvador,
a obra simbolo da modernidade baiana foi a constru¢do de um elevador hidraulico,
inaugurado no ano de 1873, o Elevador da Concei¢ado, que ligava a cidade alta a cidade
baixa. No discurso inaugural proferido pelo seu idealizador, Antonio Lacerda, aos
operdrios da empresa Transportes Urbanos, ele alardeou que Salvador tinha “uma das
maravilhas da engenharia moderna, construida por vés sob a direcio de habeis
profissionais e da sdbia inspecdo dos engenheiros fiscais do governo, encarregados de
examinar as obras”.2® Num outro momento festivo daquele mesmo dia, Antonio Lacerda
também afirmou que a Bahia teria dado “um grande passo para o progresso, assistindo a
inauguragdo do primeiro elevador hidrdulico construido no Brasil”.*°

Nesta fala estd presente a valorizagdo do trabalho organizado e da autoridade
técnica de engenharia moderna. Reflete a confianca e euforia que segmentos da
populacdo urbana tinham nas maravilhas advindas do avanco tecnolégico. Era uma
euforia originada na crenca de que a melhoria material da qual a inddstria era
propulsora, seria o veiculo para as melhorias das condutas morais do homem.”* Os

avancgos alcangados pela ciéncia alimentavam a confianca no porvir possibilitando a

idéia de que seria possivel “domesticar o futuro”, prever e impedir as flutuacdes. O

Y TURAZZI, Maria Inez. Paisagem construida — Fotografia e meméria dos “melhoramentos urbanos” na
cidade do Rio de Janeiro. In: Revista Varia Historia. Dossié Fotografia. v. 22. n® 23. Belo Horizonte:
Jan/Jun. 2006.

81dem. A euforia do progresso e a imposi¢do da ordem. A engenharia, a indistria e a organizacio do
trabalho na virada do século XIX ao XX. Rio de Janeiro: Marco Zero, 1989.

¥Discurso proferido por Antonio Lacerda aos operérios da empresa de Transportes Urbanos no dia da
inauguragdo do Elevador da Conceicdo. In: OLIVEIRA, Waldir Freitas. Antonio de Lacerda (1834-1885).
Registros e documentos sobre sua vida e obra. Salvador: Fundacido Gregério de Matos, 2002. Antdnio de
Lacerda ndo chegou a concluir o curso de engenharia iniciado nos Estados Unidos. Seu irmdo, Augusto
Frederico de Lacerda concluiu o curso em 1858 na mesma Instituicdo. Apds a instalagdo da CEIN,
Augusto foi contratado para dar manutencdo a Fabrica.

“Brinde levantado por Antonio Lacerda por ocasido das comemoragdes da inauguracio do elevador. O
elevador passou a ser denominado Elevador Antonio Lacerda no ano de 1897. Proposta apresentada pelo
Instituto Geogréfico e Histérico da Bahia na sessdo de nimero 28 do IGHBA, ano 1897. OLIVEIRA,
Waldir Freitas. Antonio de Lacerda... op. cit.

Y'TURAZZI, Maria Ignéz. A euforia do progresso... op. cit.
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orgulho advindo das melhorias técnicas trazia ainda a confianga de um “dominio

2
absoluto sobre a natureza e os homens™”

Apesar das intervencdes urbanas e da pujanca comercial, a cidade mantinha o
aspecto colonial. Esta feicdo remetia a uma época que os reformadores urbanos da
Primeira Repudblica buscaram suprimir. Salvador era freqiientemente tratada nos
periddicos por “velha capital” em face da permanéncia de grande parte da arquitetura
colonial e da estrutura da maioria de suas ruas. Nessa expressdo estava embutido ainda
o registro do lugar anteriormente ocupado pela Bahia no cendrio nacional e a evidencia

da lamentag¢do pela perda gradativa do seu prestigio politico e econdmico.

Permanecia neste espaco uma oligarquia agréria e comercial que, possivelmente,
acreditava na inesgotabilidade dos recursos agricolas, uma vez que resistia a qualquer
mudanca nos rumos dos investimentos publicos. Nesta linha de raciocinio, Luiz
Henrique Dias Tavares demonstrou como se desenvolveu na Bahia uma “ideologia do
destino agricola" e como os recursos do Estado estavam empenhados na ‘“‘sustentacio e
ampliacdo da lavoura”.”* Para ele os programas dos governos baianos se empenharam
na manutencao deste fim tendo como prioridade investir no ensino agricola, nas viacdes
férreas e de rodagem, nas navegagdes fluviais e maritimas, que favorecessem os centros
de producdo agréria, ligando-os aos centros comerciais, além de passar a proporcionar o

P iqe . - L, 94
“crédito para auxiliar o capital empregado nas exploragdes agricolas”.

Essas medidas certamente atendiam aos interesses de uma oligarquia agraria que
resistia a qualquer perspectiva de mudanca que pudesse representar uma alteragdo na
ordem estabelecida e uma possivel perda de prestigio associada, particularmente nesse
periodo, a posse de terras. Apesar da gradativa perda econdmica, os senhores de terra
conseguiam se articular politicamente e pressionar os poderes publicos no sentido de

assegurar a defesa dos seus interesses. O segmento urbano que se expandia em

2COSTA, Angela Marques da; SCHWARCZ, Lilia Moritz. 1890-1914: no tempo das certezas. Sio
Paulo: Cia das Letras, 2000. p. 11

“TAVARES, Luiz Henrique Dias. O problema da involu¢do industrial da Bahia. Bahia: Universidade
Federal da Bahia, 1966, p. 29 e 30.

*Idem.Ibidem. p.29 e 30.
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decorréncia, sobretudo, da atividade comercial e industrial também buscava agir como

grupo de pressio.”

Foi neste cendrio urbano que a Vila Operdria da Boa Viagem foi criada dando
maior relevo aos servicos internos disponiveis, como calcamento das ruas, esgoto, dgua
canalizada e iluminacdo elétrica. Tais intervengdes urbanas contrastavam com as
condi¢des de moradia dos demais trabalhadores pobres da cidade. A implantacdo das
vilas operdrias no pais inseriu-se na légica do processo de construcdo da modernidade
associada a urbanizacao e industrializacdo e no final do século XIX e inicio do século
XX muitas e diferenciadas foram as construgdes de moradias para trabalhadores por

industriais em diferentes estados brasileiros.
Alguns aspectos da industrializacdo na Bahia e no Brasil

Muitos autores reconhecem a dificuldade de precisar as datas para a criagdo das
primeiras fabricas no Brasil. O ano de 1844 é o mais apontado como marco inicial do
desenvolvimento industrial interno.”® Este marco se deu em decorréncia das medidas
tarifarias e, sobretudo, pela recuperacdo da exportacdo brasileira, base do sistema
econdmico. Nesse periodo também ha o registro de algumas medidas governamentais
de estimulo a industria téxtil que consistiam em descontos de algumas taxas de
exportacio aos produtos que fossem ensacados com tecidos de fabricacdo nacional.’’
Sabe-se que a politica protecionista, tomada isoladamente, ndo foi suficiente para
promover uma dinamizagdo do processo de industrializa¢do, ao contrario, ela acabou

por estimular a produg¢do téxtil e o surgimento de industrias esporddicas.

Sobre a industrializagdo na Bahia, Mario Augusto Silva Santos considera que
teria havido dois “surtos”. Um por volta de 1850, em virtude da extin¢do do trafico de
escravos e o outro no ano de 1891, ligado ao encilhamento. Afirma, contudo, que “ndo

passaram de criacdo de industrias isoladas” uma vez que ndo teria se operado ‘“um

“SANTOS, Mario Augusto. Associagio Comercial da Bahia na Primeira Repiiblica — um grupo de
pressdo. Salvador: ACB, 1991.

PLUZ, Nicia Vilela. A luta pela industrializacdo do Brasil (1808-1930). Sao Paulo: Difusao Européia do
Livro, 1961 e FURTADO, Celso. Formagcdo econémica do Brasil. Sao Paulo: Nacional, 1991, sao alguns
dos autores que apontam este ano como marco inicial de produ¢do industrial do Pais.

’STEIN, Stanley. Origens e Evolu¢do da Indiistria Téxtil no Brasil, 1850-1950. Rio de Janeiro: Campus,
1979.
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processo geral de industrializacdo, por faltar um conjunto infra-estrutural que

absorvesse e, a0 mesmo tempo, fomentasse o sistema de producio.”®

Segundo Foot Hardman, desde os anos 40 do século XIX, “o reconcavo baiano
constituiu o primeiro nucleo razodvel de manufaturas téxteis de tipo moderno no
Brasil”.”® E Stanley Stein, por sua vez, fez um balanco sobre o surgimento das
inddstrias no Brasil e identificou que, no ano de 1866, a provincia da Bahia possuia 5
das 9 fébricas de tecidos existentes no pais. No ano de 1875, possuia 11 das 30 e em
1885 detinha 12 das 48 fabricas brasileiras. J4 Sdo Paulo, que até o ano de 1866 nao

registrava industria téxtil, registrou, no ano de 1885, 9 unidades de producio.'®

No ano de 1866, a industria téxtil baiana tinha 59% dos teares e 73% dos
operdrios da industria téxtil brasileira. E para o ano de 1873, Luiz Henrique Dias
Tavares encontrou alguns dados das quatro principais fabricas de tecidos em

funcionamento naquele periodo:

Todos os Santos — sediada na cidade de Valenca, propriedade
do comendador Ant6nio Pedroso de Albuquerque, um dos
maiores comerciantes de escravos. Tinha 4.160 fusos e 176
teares e produzia anualmente um milh@o de varas de tecidos e
90.000 libras de fios.

Modelo — na cidade de Salvador, propriedade da firma
Coimbra & Cia. Tinha 1.248 fusos e 36 teares e produzia
500.000 varas de tecidos e 40.000 libras de fios.

Santo Anténio do Queimado — na cidade de Salvador,
propriedade do comendador Paulo Pereira Marinho. Tinha
1.000 fusos e 30 teares e produzia 320.000 varas de tecidos.
Concei¢do — na cidade de Salvador, propriedade da firma
Ferreira Bastos & Cia. Tinha 1.200 fusos e 35 teares e
produzia 450.000 varas de tecidos'”'

O aquecimento da industrializacdo no Brasil se deu no contexto da transicdo do
Império para a Republica e da transicdo da mado-de-obra escrava para o trabalho livre.
Parte dele pode ser explicado em fun¢do da onda especulativa ocorrida no periodo, o
encilhamento, fendmeno que fomentou a criagdo de grande nimero de inddstrias em

. . . 102
diversas localidades do pais.™

%SANTOS, Mario Augusto. Sobrevivéncias e tensdes... op. cit.

“HARDMAN, Francisco Foot. Trem fantasma: a modernidade na selva. Sdo Paulo: Companhia das
Letras,1988. p. 72.

'STEIN, Stanley. op. cit. p.36.

'"TAVARES, Luis Henrique Dias. Historia da Bahia... op. cit. p.288.

2SCHULZ, John. A crise financeira da Aboli¢cdo: 1875-1901. Sio Paulo: EDUSP, 1996. Vale lembrar
que a onda especulacdo “surgiu apds a aboli¢do durante uma conjuntura internacional favorivel,
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O Encilhamento também atingiu a Bahia e foram fundadas companhias distintas
e dentre elas bancos e fibricas. Entre os anos 1890 e 1891 surgiram 32 fébricas.
Algumas das principais fabricas de tecidos do periodo que existiam na Provincia
buscaram formas de fazer frente a estas recém-criadas e o ano de 1891 foi marcado
também pela fusdo de algumas industrias té€xteis baianas, em sociedades por cotas de

~ . . < . . 1
acoOes, numa tentativa de sobreviver a nova realidade do mercado nacional. 03

De acordo com Fernando Padrio, o “capital mercantil de Salvador” procurou
reproduzir-se “tentando recompor sua lucratividade”, sempre guiado por uma visdo
mercantil, que ‘“demonstrou preferir aplicacdes de resultados rdpidos e no setor

. . 104
financeiro”.

Sobre os incentivos fiscais, o levantamento das politicas tarifarias aplicadas em
todo o século XIX indica que os interesses fiscais prevaleceram sobre os estimulos a
industria, até porque os interesses dos industriais foram ‘“‘suplantados” pelas
reivindicagdes da lavoura e do comércio. As taxas cobradas sobre os precos dos
produtos importados era a principal fonte de receita para os cofres publicos. As
dificuldades com a falta de numerdrios resolviam-se com o aumento de tarifas que, por
sua vez, favoreceram a producdo industrial interna, ainda que essa ndo fosse fruto de

medidas estruturadas e projetadas para tal fim.'%

Os interesses agrarios ndo permitiam que se adotassem uma politica
protecionista, com tarifas que favorecessem o desenvolvimento de uma industria
autdnoma. Os estudos sobre a industrializagdo brasileira constatam que as primeiras
fabricas exploraram produtos voltados para o mercado interno e que ndo concorriam
com os produtores internacionais. Ao que parece, estes também nao se interessavam por

este mercado de tecidos rasticos.

manifestada por altos precos do café e, pelo menos até 1890, por grandes investimentos externos
britdnicos”. Com a falta de moedas circulante os bancos privados emitiram dinheiro decorrendo em
fraudes na bolsa de valores e a inflacdo foi a principal conseqiiéncia. O fendmeno ndo demorou muito,
permaneceu somente até 1892, porém, “foi necessdrio toda uma década para que se retornasse a
estabilidade financeira”. p.18

'SEPLANTEC — CPE. Algodio e Téxtil na Bahia. A insercdo da Bahia na evolucdo nacional. Salvador,
1978. Sv.

'"“PEDRAO, Fernando. op. cit.

19 UZ, Nicia Vilela. op. cit.
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Durante a maior parte do Império o pais manteve sua dependéncia com relacao
aos produtos industrializados da Europa. A medida que se evidenciava a vulnerabilidade
da economia brasileira em face da monocultura e das crises econdmicas externas, alguns
grupos sociais, principalmente os militares, passaram a defender a idéia de que somente
a industrializacdo poderia levar o pais a um crescimento econdmico. Todavia, a maioria

. . L. . . . . . ~ . .1
da oligarquia agraria considerava o crescimento industrial de importincia secundaria.*®®

No que diz respeito as finangas, o Império, e posteriormente a Republica
recorreu a banqueiros para equilibrar as suas dividas. Estas deixaram o pais embaracado
e a saida encontrada, muitas vezes, implicava em renegociacdo dos valores e prazos.
Ao final do século XIX, frente a crise econdmica que atingiu a Europa, ocorreu a
diminui¢do dos créditos no Brasil que se tornou mais vulnerdvel ao crédito

internacional .’

Em face da necessidade de pagar os empréstimos em ouro, 0 governo acabou por
adotar medidas pesadamente protecionistas, taxando muito alto os bens manufaturados
de tal modo que “rarissimos eram os artigos manufaturados isentos de direitos”. Desta
forma, alguns produtos, principalmente aqueles que poderiam passar por um processo
de transformacdo no Brasil, com custos razoavelmente competitivos, tiveram uma
reducdo diferencial nas importagdes. Assim, a sacaria de juta, os fios de 13 e seda eram

igualmente protegidos permitindo a transformacio final local.'®®

Embora a taxa-ouro tenha sido instituida por Rui Barbosa com o propdsito de
reanimar as financas publicas, essa medida favoreceu aos industriais. Outra medida
criada por Rui Barbosa que teria estimulado o desenvolvimento industrial no pais foi a
implantacio de um tributo territorial. Conforme Warren Dean, a Republica teria
reorientado substancialmente os planos de acdo do governo em relacdo a industria, de

modo que “nenhuma administragdo subseqiiente se mostrou tdo exuberante a favor do

"1 dem. Ibidem. p.34

"7SCHULZ, John. op. cit.

SDEAN, Warren. A industrializa¢do durante a Republica Velha. In: FAUSTO, Boris (org.). O Brasil
Republicano. (Estrutura de poder e Economia -1889-1930). Tomo III, v. 01. S3o Paulo: Difel, 1875, p.
254.
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desenvolvimento quanto a Junta Revolucionaria enquanto Rui Barbosa foi Ministro da

Fazenda”.*®

Em Janeiro de 1891, a queda de Rui Barbosa leva o Bar@o de Lucena a revogar a
taxa-ouro substituindo-a por uma sobretaxa de 35% paga em papel moeda. O
procedimento favoreceu aos importadores e estava de acordo com o pensamento agrario
e antiindustrialista. Para Edgar Carone, foi um momento de exaltagdo e definidor das

110 .
Nesta e em muitas outras

tendéncias favordveis e contrarias a politica industrialista.
acoes percebe-se a capacidade de articulagdo de agricultores e comerciantes que, apesar
de em diversos momentos se colocarem em posi¢des diferenciadas, em outros foram

capazes de conjugar forcas e fazer valer interesses comuns.

No sudeste, o café gerou as condicdes para a industrializacdo na transi¢do do
século XIX para o XX. A regido paulista-fluminense abrigava o centro administrativo
nacional e o espaco geografico com uma maior dinamizacdo nas atividades econdmicas
da época, pois nucleou uma confluéncia de fatores favordveis. Esta dinamizagdo se
explica pelo fato da regido se encontrar bem servida de potenciais energéticos e
favorecida com o incremento dos transportes, além de coexistir, naquele espaco, uma
grande populacdo para os padrdes da época, decorrente do trafico interno e da
imigracdo. O grande numero de trabalhadores, aliado ao excedente econdmico

acumulado em funcdo do café, foram fatores decisivos para este quadro.

No que diz respeito as industrias criadas neste mesmo periodo na Bahia,
Francisco Marques de Gées Calmon afirmou que muitas delas surgiram com o “plano
preconcebido de criar titulos para jogatinas da bolsa.” Conforme jé assinalado, antigas
fabricas téxteis baianas fizeram novos arranjos para enfrentar a concorréncia interna e
de outras provincias promovendo fusdes tentando se adequar ao novo quadro que se

. . 111
configurava no mercado nacional.

C1dem. Ibidem. p.252.

""CARONE, Edgar. A Repiiblica Velha: Institui¢des e Classes Sociais. Sdo Paulo: Difusdo Européia do
Livro, 1970. p. 81.

"'SEPLANTEC — CPE. Algodio e Téxtil na Bahia. A insercdo da Bahia na evolucdo nacional. Salvador,
1978. 5v.
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BAHIA - EVOLUCAO E CONCENTRACAO DA INDUSTRIA TEXTIL — 1887/1891

UNIDADES FABRIS FUNDADAS SOCIEDADES POR ACOES
ENTRE 1834/86 QUE SE FUNDIRAM | FUNDADAS EM 1887/91 (ALGUMAS
EM NOVAS SOCIEDADES ENTRE INCORPORANDO FABRICAS JA

1887/91 EXISTENTES)

Todos os Santos (1844) Valenga Industrial (1887)

Nossa Senhora do Amparo (1860)
Companhia Fabril dos Fiaes (1890)

Santo Antonio do Queimado (1834)

Nossa Senhora da Conceigao (1835)

Sao Carlos do Paraguacu (1857) Companhia Unido Fabril da Bahia
Modelo (1858) (1891)
Sdo Salvador (1870)

Nossa Senhora da Penha (1873)

Companhia Empério Industrial do
Norte (1891)

Nossa Senhora do Pilar . .
(ou Bonfim ou Progresso) (1873) Companhia Progresso Industrial da

Sdo Braz (1875) Bahia (1891)

FONTE: Fundacao de Pesquisa — CPE/ A insercdo da Bahia na evoluc@o nacional — 1% etapa (1850-1889)

Calmon destacou que algumas das novas industrias que surgiram neste periodo
eram ‘“‘constituidas de realidade efetiva, sendo verdadeiros padrdes de iniciativa feliz e
oportuna”.'*? O autor se refere a Companhia Empério Industrial do Norte — CEIN que,
embora tenha sido fundada durante o periodo especulativo, demonstrou ter sido fruto de
um minucioso estudo por parte dos sécios fundadores. E possivel que as circunstincias
do periodo tenham abreviado a sua implantacdo, contudo, diversos aspectos evidenciam
que ela derivou de uma andlise sobre as condi¢des gerais favordveis aquele

investimento.

Apesar da surpresa que provocou entre 0Os contemporaneos € possiveis
descontentamentos entre alguns acionistas, a criacdo da CEIN despertou também
entusiasmo e euforia em segmentos da populacdo 4vidos por ver a Bahia e
principalmente a cidade de Salvador sintonizada com as grandes metrépoles do mundo.
Os novos investimentos feitos por aqueles acionistas animavam as esperancas de setores
que aspirava pela retomada do crescimento econdmico e a criagdo daquela Vila,

naqueles moldes, sintonizava com as reformas urbanas que favoreciam o fluxo de

"2SEPLANTEC — CPE. Algodio e Téxtil na Bahia. A insercdo da Bahia na evolucdo nacional. Salvador,
1978. 5v. p. 110.
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transeuntes € com os investimentos promovidos nas vias publicas. Assim, a Vila foi
reiteradamente tratada na imprensa local como modelo que deveria ser seguido pelos
demais empresarios brasileiros. No decorrer deste estudo procura-se demonstrar como

se deu, de fato, o viver dos moradores daquele espaco.
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Capitulo IT

O projeto de criac@o da Fébrica e da Vila Operaria: sentidos e propdsitos

Os primeiros registros referentes 8 Companhia Empo6rio Industrial do Norte —
CEIN, criada no ano de 1891 e a Vila Operéria no ano seguinte, na cidade de Salvador,
evidenciam que o empreendimento resultou de um planejamento minuciosamente feito
pelos principais sécios. E o que sinalizam as matérias publicadas em jornais de grande
circulac@o do periodo, os primeiros relatdrios da diretoria, as correspondéncias trocadas
com fornecedores e clientes € um manuscrito utilizado pelos empreendedores em uma
das reunides do grupo antes da inauguracdo. A andlise dos mesmos indica as
expectativas que os empreendedores tiveram com relacdo ao investimento e ainda o que

uma parcela da populagdo baiana acalentou sobre os projetos modernizadores do estado.

A Companhia foi implantada sob a razdo social por cotas de a¢des e em marco
de 1891 contava com 15.000 agdes no valor de 200$000 distribuidos entre 149
acionistas. Os quatro principais acionistas na implantacdo da Fébrica foram o Banco
Mercantil, com 1.125 ag¢des seguido pelos proponentes do projeto Luiz Tarquinio,
Leopoldo José Silva e Miguel Francisco Rodrigues de Moraes cada um com 1.000

~ 1 A 2 . . . . .
acoes. Estes trés socios compuseram a primeira diretoria da Empresa.

Com a morte do sécio Miguel Francisco Rodrigues de Moraes, em 1895, ano em
que ainda se instalava parte do maquindrio, € com a dissolu¢do do banco Mercantil, as
acdes que lhes pertenciam dispersaram, ficaram na gestdo do empreendimento Luiz
Tarquinio e Leopoldo José Silva. Mesmo apds a morte desses, em 1903, suas familias
concentraram a maioria das acdes e mantiveram o controle da administracdo da

Empresa.

Segundos os principais sécios, aquela era uma “Empresa organizada sem

e e, 2 . . . .
privilégio nem favores do governo™.” Tal registro sinaliza que os proponentes do projeto

'SAMPAIO, José Luiz Pamponet. A evolucdo de uma empresa no contexto da industrializacdo
brasileira: A Companhia Emp6rio Industrial do Norte, 1891-1973. 1975. 236f. Dissertacdo (Mestrado
em Ciéncias Sociais) — Faculdade de Filosofia e Ciéncias humanas, Universidade Federal da Bahia.
*APEBA. CEIN. Prospecto de Langcamento. Fev de 1891.
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se afinavam com as idéias liberais, aparentando demonstrar que acreditavam nos

principios do liberalismo econdmico e na regulamentacio do mercado.’

Os diretores deram énfase a questdo da autonomia da Empresa e o Jornal de
Noticias de 20 de agosto de 1895, informou que, para a fundacdo da Companhia
nenhum valor tinha sido “despendido em incorporagdes, nem um privilégio se pediu,
nenhuma isen¢do de impostos”, apesar de se proporem ‘“‘a fabricacdo de tecidos, alguns
dos quais nunca dantes fabricados no Brasil”. Ainda segundo o jornal citado acima a
tentativa de 1890 de instalacdo da Companhia se efetivou “em 1891 com o capital de

3.000:000$000”.*

Cinco meses antes, o Jornal de Noticias publicou a “sinopse do balanco geral”
da Companhia referente ao ano de 1894, e, Juno com ele, o Parecer da Comissio de
Contas, uma espécie de conselho fiscal. Enderecado aos acionistas, ele buscava
tranqiiilizar os investidores quanto aos vultosos valores empregados e motiva-los quanto
aos investimentos futuros da Empresa. Assim apds a provacao das contas, afirmaram,

E-nos sumamente grato informar-vos que, atendendo-se a natureza e
solidez das obras, a perfeicdo das mdquinas e a qualidade de todo o

material empregado, € relativamente pequena a dita quantia
despendida, e que s6é uma administracdo inteligente, zelosa e
severamente econdmica poderd lograr a satisfacio de com aquela
quantia erigir uma fabrica como essa verdadeiramente modelo, entre
suas congéneres, ndo s6 no Brasil como em qualquer parte da
adiantada Europa, no préprio juizo insuspeito de importantes
industriais estrangeiras que a tem visitado, admirado e assim

qualificado.’

Certamente, esta afirmacdo, objetivava dar seguranca aos investidores. Vale
lembrar que na Bahia a bolha especulativa do encilhamento fez surgir 32 companhias
incluindo bancos e fabricas entre 1890 e 1891 e, dentre elas, trés eram do setor textil.®
Apés este ano os titulos de crédito perderam seu valor agravando o processo

inflaciondrio e promovendo faléncias.

3Para Emilia Viotti da Costa, no Brasil, o liberalismo teve diversas acomodagdes e as idéias liberais foram
usadas por grupos com propoésitos distintos e que a realidade brasileira impds limites e definiu as
condi¢des de aplicacdo destas idéias. COSTA, Emilia Viotti da. Da monarquia a Repiiblica: momentos
decisivos. 7ed. Sao Paulo: Fundac¢do Editora da Unesp, 1999.

*Cia Empério Industrial do Norte. Jornal de Noticias. 20.08.1895.

>Sinopse do balango geral da Cia Empério Industrial do Norte. Jornal de Noticias de 16.03.1895
®CALMON, Francisco Marques de Gées. Vida Econdmico-financeira da Bahia — elementos para a
histéria de 1808 a 1899. Reimpressao. Salvador: Fundagao de pesquisa — CPE, 1978.
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Demonstrando estar em sintonia com a dinamica dos investimentos do periodo,
os diretores afirmaram ainda que a Empresa suportaria “a mais livre concorréncia sem
perigo para sua existéncia”.” Afirmaram ainda que “as atuais fabricas” existentes no
“pais, pela sua capacidade e organizacdo” estariam “longe de poder competir” com a
CEIN que poderia “dobrar a sua producdo com aumento relativamente pequeno de
capital”. Para eles, eram fatos averiguados e incontestados que, na disputa entre
empresas concorrentes, “sucumbem sempre as pequenas fabricas em proveito das

8
grandes.

Foi possivel perceber, no capitulo precedente a forca do setor comercial na
economia baiana. A realidade do empreendimento aqui analisado ndo foge a regra. Os
socios proponentes da Empresa eram empreendedores oriundos da atividade comercial,
sobretudo no que se refere a comercializacdo de tecidos. Aquele investimento sinalizava
que eles partilhavam de um padrio comum dos empresdrios da industria téxtil do
periodo. Muito deste entusiasmo advinha do sucesso publicitdrio sobre os avangos
técnico-cientificos que circulavam nas Exposicdes Universais que, na Europa e nos
EUA, reunia grande contingente de empreséarios de diferentes partes do mundo, além de
atrair um publico dvido por conhecer e consumir as novidades nos campos das artes,

sobretudo do cinema e da fotografia.9

Francisco Foot Hardman chama a aten¢do para o papel das exposi¢des de carater
técnico e cientifico do periodo no fomento ao “otimismo progressista que impregnava a
atmosfera da sociedade burguesa em formacdo”.'” Para ele o estudo destas “festas da
modernidade” se constitui em veios férteis para a compreensdo de uma “ideologia
articulada”, afinal, foram muitas as exposi¢cdes realizadas em nivel local, regional,
nacional e universal e estas serviam para, além de divulgar as novas mdaquinas e

equipamentos, criar novos padrdes de consumo

"APEBA. CEIN. Prospecto de Lan¢amento. Fev de 1891.p 1.

SAPEBA. CEIN. Prospecto de Lancamento. Fev de 1891. p. 5.

®Para conhecer a participag@o do Brasil nas exposi¢des universais consultar: ARAUJO, H.R. de. Técnica,
trabalho e natureza na sociedade escravista. Revista Brasileira de Histéria. Sao Paulo: Marco
Zero/ANPUH. v.18,n.35,1998.).

""HARDMAN, Francisco Foot. Trem fantasma: a modernidade na selva. Sdo Paulo: Cia das Letras, 1988.
P49/50
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Os estudos de Angela M. da Costa e Lilia M. Schwarcz lembram que, na
passagem do século XIX para o século XX, “uma certa burguesia industrial”, orgulhosa
dos avancos alcancados, via “na ciéncia a possibilidade de expressdo de seus mais altos
desejos”. Crentes na capacidade técnica como forma de ampliar as conquistas materiais
e superar as limitacdes fisicas, “aqueles homens passavam a domar a natureza a partir
de uma miriade de invencdes sucessivas”. Era um periodo de confianca no futuro e por
isso mesmo o “momento das realizacdes, da efetivacdo de projetos de controle das
intempéries naturais. Pairava a crenca de que era possivel controlar a natureza e o

préprio homem. "'

No que diz respeito aos empresarios baianos, os impactos, diretos e indiretos,
dos “novos templos” da era industrial, estiveram presentes tanto no processo de
producdo quanto na distribuicdo de seus produtos. Além disso, a experiéncia no ramo
textil lhes assinalava a incipiéncia da producao téxtil de luxo e de tecidos coloridos no
Brasil. Razdo talvez preponderante para a tomada de decisdo de explorarem essa fatia
do mercado nacional, o que lhes renderia, segundo 0os mesmos, um ‘“‘consumo certo e

12
avultado”.

Os pontos que iriam lhes assegurar o retorno dos “melhores resultados™ seriam a
“proficiéncia do pessoal técnico superior; perfeicio das maquinas adotadas; boa
organizacdo e divisdo do trabalho; meios que possuem de dar pronta saida as
mercadorias; regularidade de fabricacdo; bom acontecimento dos produtos; exato do

capital e crédito de que podera dispor”.13

Ao longo do texto essas varidveis serdo abordadas. Para o que interessa no
momento, cabe destacar que o clima geral dos registros sobre a Empresa no periodo € de
otimismo e confianca, o que € compreensivel, afinal, seu propodsito era divulgar a
Empresa e convencer os acionistas sobre a viabilidade do negdcio e da rentabilidade do
investimento. Os pontos destacados pelos diretores revelam muito da confianga no
progresso tecnoldgico e na divisdo do trabalho. Para eles, o sucesso do empreendimento
e a “garantia da sua prosperidade”, residiriam no ‘“estudo profundo das condicdes

sociais, econdmicas e comerciais do pais”, que eles demonstravam possuir, além da

""COSTA, Angela Marques da. ¢ SCHWARCZ, Lilia Moritz. Virando Séculos (1890-1914): No tempo
das certezas. Sao Paulo: Cia das Letras, 2000. p. 10 e 11.

"2APEBA. CEIN. Prospecto de Lan¢amento. Fev de 1891.p 1.

BAPEBA. CEIN. Prospecto de Lan¢amento. Fev de 1891.p 1.
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“ativa e inteligente administracdo e na preferéncia pelas “grandes instalacdes, como

s . Z_ . 14
Unicas capazes de dar resultados satisfatérios”.

Asseverando a confianca que tinham no empreendimento, os diretores da CEIN
afirmaram estar seguros do seu bom resultado a ponto de garantir aos acionistas que,
mesmo dedicando muito tempo a administracdo, se contentariam com o que lhes
poderia “tocar como simples acionistas”. Estavam dispostos a aguardar a completa
estruturacio da Empresa e que a “sobra de lucros” satisfaria o ‘“mais exigente

capitalista. 13

No geral, os registros demonstram o cuidado e apuro que cercou o langcamento
da empresa, bem como a habilidade dos proponentes. O resultado foi de reconhecido
sucesso empreendedor, pois a empresa chegou a ser, no final do século XIX e primeiras
décadas do século XX, a maior industria té€xtil do Norte-Nordeste € uma das sete
maiores de todo o Brasil, considerando sua estrutura arquitetonica, quantidade de
trabalhadores, de teares e de tecidos produzidos.16 Com base em diversos estudos sobre
a producdo de tecidos brasileiros no periodo, Pamponet Sampaio elaborou um quadro
em que demonstra o desempenho proporcional da CEIN. No ano de 1911 o Brasil
produziu 378.619.000 metros de tecido e destes, 11.500.000 foram fabricados pela

CEIN, uma participacao, portanto de 3% do cenério nacional."”

A Fabrica foi construida na regido da Boa Viagem, entdo um suburbio da cidade
de Salvador. O terreno era alagadi¢o e foi preciso ser drenado. Existiam outras dreas no
entorno da cidade que poderiam ter servido ao projeto; € possivel que a escolha tenha
sido definida em virtude mesmo das diversas nascentes ali existentes. Foi necessario
fazer a drenagem, processo dispendioso no periodo, mas, a grande vantagem foi a

. - , P . ., . 18
canalizacdo da dgua das nascentes para uso na Fébrica e na Vila Operéria.

As nascentes que tornavam a drea pantanosa foram canalizadas para um

reservatorio que media 40,30m de comprimento por 22,22m de largura e 3m de

“APEBA. CEIN. Prospecto de Langamento. Fev de 1891. p. 1.

APEBA. CEIN. Prospecto de Lan¢amento. Fev de 1891. p. 3.

'*SAMPAIO, José Luiz Pamponet. op. cit.

"Idem. Ibidem.Tabela 08.

80 saneamento do solo era um tema debatido na época, pois buscava-se encontrar solu¢des para a
expansdo das dreas urbanas. Na cidade de Salvador foram muitas as intervencdes neste sentido com
alargamento da regido do porto e do antigo comércio, na cidade baixa.
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profundidade, e que supria as necessidades da Empresa. Outro reservatério de 43,50m
de comprimento por 28,50 de largura e 1,50 de profundidade foi construido em 1899

indicando assim o aumento de suas atividades.

O local de instalagdo da Fébrica era relativamente proximo do porto e da tnica
estacdo ferrovidria da cidade localizada no bairro da Calgada. Ainda assim, para garantir
maior autonomia na circulacdo dos produtos, os empresarios preferiram construir um
ancoradouro proprio: um cais de 240 metros de extensdo e 840 metros cubicos de
alvenaria com uma ponte com 150 metros de comprimento e 3,65 metros de largura,
“solidamente construida com madeira de lei”. O cais possuia um guindaste a vapor que
possibilitava a carga ou descarga de navios que ali aportavam, “mesmo os de maior
calado e em qualquer maré”. Uma linha de trilhos com bitolas estreitas estendia-se do
final da ponte até as dependéncias da fabrica, facilitando o transporte do material
recebido, como matéria-prima e carvao. Este era conduzido at¢é um depodsito com
capacidade para 1.200 toneladas ou diretamente para as fornalhas. Também se remetia,
por este cais, a produgdo da Fabrica vendida para diversos estados do Brasil.'"” Os meios
que dispunham para dar “pronta saida as mercadorias” foi um dos pontos destacados

. P o 20
pelos diretores para que a Fabrica atingisse os “melhores resultados”.

O prédio principal ocupou uma area de 21.600 metros quadrados e sua
edificacdo, de dois pavimentos, foi toda construida de alvenaria e ferro. No primeiro
existiam 15 compartimentos ¢ no segundo haviam 03 grandes salas ocupadas pelos
escritérios dos diretores técnicos e pelo almoxarifado. Do lado oposto a Fabrica,
situavam-se, 0s tanques para tingir, depdsitos para armazenamento de algoddo e
anilinas, além de uma casa para tratamento de dgua, um gasogénio, a Vila Operéaria e os

campos de basket-ball e futebol.

A chaminé, com 34 metros de altura, foi planejada e montada por um
especialista enviado pelos construtores Custode & Cia, de Dusseldorf na Alemanha.
Toda construida com tijolos ingleses especialmente fabricados, com suas camadas

inferiores revestidas de materiais refratarios. Foi assentada sobre um alicerce de

COSTA, José Simido da. A Fébrica de Luiz Tarquinio In: Revista Cidade do Bem. 1899.
APEBA. CEIN. Prospecto de Langcamento. Fev de 1891.p 1.
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concreto com 2 metros de espessura, que, por sua vez, tinha uma base forte estacada que

atingia uma profundidade de 8 metros.”'

Para sua instalacdo, a Empresa recebeu médquinas de paises distintos. Isso € o
que deixa entrever a correspondéncia dos diretores daquele periodo. Sdo registros de
telegramas e cartas que informam os constantes contatos referentes a confirmacdo de
aquisicoes e encaminhamentos de equipamentos, anilinas, fios de algoddo e as

. 22 . ~ . .,
respectivas remessas de valores.”™ A maior concentracdo contudo, foi de maquindrio

A xn 23
inglés e alemao.

No centendrio do nascimento do sécio fundador, Luiz Tarquinio, em 1944,
Péricles Madureira de Pinho escreveu uma biografia sobre ele. Ao abordar a
diversificacio do maquindrio adotado, afirmou que os empreendedores teriam se
recusado a acatar as propostas recebidas de montagem de fébricas completas. Assegurou
ter sido este um procedimento comum no periodo em virtude mesmo da assisténcia
prestada por engenheiros e técnicos as fabricas recém-implantadas. Segundo Pinho, os
dirigentes da CEIN optaram por selecionar o que acreditaram ser o melhor de cada
fornecedor para entdo realizarem os ajustes e adaptacdes que fossem necessarios.”* E
possivel que esta escolha dos dirigentes estivesse realmente respaldada pelas vantagens
técnicas ou mesmo por questdes ligadas ao custo dos equipamentos. De qualquer

maneira, este procedimento revela o dominio que os empresdrios tinham das

possibilidades técnicas que contavam no periodo.

No ano de 1895 a Empresa ainda recebia e instalava teares. O Relatério informa
que a Fabrica ja possuia “899 teares e 96 diferentes maquinas” todos eram movidos por
“dois motores de forca de 350 cavalos cada um, sendo o vapor fornecido por 5
caldeiras multi-bulares, das quais, pela sua eficiéncia, s6 trés” precisariam operar ao
mesmo tempo, “ficando duas em repouso” o que evitava o super aquecimento das
mdquinas e a interrup¢io da producio.” Este Relatério também mostra que a Fébrica

funcionava com um ndmero de teares menor do que o previsto no Prospecto de

*' APEBA. CEIN. Relatério. 1896, p.4-5.

APEBA. CEIN. Correspondéncias. Nio catalogada.

BSAMPAIO, José Luiz Pamponet. op. cit.

*PINHO, Péricles Madureira de. Luiz Tarquinio, pioneiro da justica social no Brasil. Bahia: Imprensa
Vitdria, 1944. p. 88-89

® APEBA. CEIN. Relatério. 1896. p. 7.
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Lancamento, que era de 918 teares”.”® Somente em 1899 o quantitativo previsto foi

. . . 27
alcancgado e estes foram de seis marcas diferentes, todas inglesas.

Este maquindrio despertava interesse e curiosidade mesmo entre o0s
especializados. O engenheiro José Simao da Costa, ao abordar as “impressdes” que teve
ao visitar o “estabelecimento industrial modelo” afirmou que os motores eram o que

. . . . 2
havia de “mais perfeito no sistema Compound”. 8

Empenhados em manter o entusiasmo e a confianca dos acionistas, os dirigentes
da Empresa forneciam dados que evidenciavam o quanto tinham acertado em suas
escolhas. Informaram, por exemplo, que,

[...] o servigo geral da Fabrica acha-se sob a imediata fiscalizacdo do
distinto e operoso engenheiro Sr. A. Weilemann, que desde o seu
inicio tem dirigido todos os servicos de constru¢do do trabalho, de
modo o mais cabal, sendo prova real de sua pericia o surpreendente
fato de fazer erigir um edificio colossal, a0 mesmo tempo que toda a
estrutura de ferro era por indicacio sua fabricada na Europa, a qual ao

ser ajustada ndo deu lugar a que se cortasse uma polegada de ferro
- . 529
sequer, tal era a exatiddo das medidas e da execug@o.

O engenheiro Augusto Weilemann™ dirigiu a construcdo e as instalacdes até
1897, ocasido em que foi substituido pelo também engenheiro Augusto Frederico de
Lacerda31, baiano e graduado pelo Rensselaer Politechnic Institute em Troy, no estado
de New York, nos EUA.** Provavelmente o primeiro foi contratado por um periodo pré-
estabelecido para dirigir a construcdo da Fabrica e montagem das méquinas. O segundo
ficou responsdvel por sua manutencdo. O diretor técnico contratado foi F. Welti que,
segundo os dados de sua apresentacdo, tinha formacao atestada “pelas escolas técnicas
da Suica e Alemanha” e acumulava experiéncia de geréncia “em fédbricas européias”. A

chefia mecanica foi ocupada por Alvaro Mariane Pinto, cujos conhecimentos de

APEBA. CEIN. Prospecto de Langamento. Fev de 1891. p 1.

27SAMPAIO, José Luiz Pamponet. op. cit.

COSTA, José Siméo da. A Fébrica de Luiz Tarquinio. Jornal de Noticias. 24.10.1898. p.02

¥ APEBA. CEIN. Relatério. 1896. p. 7.

APEBA. CEIN, Relatdrio. 1896, p.7.

' APEBA. CEIN, Relatério. 1896, p.8. Augusto Frederico Lacerda era irmdo de Antonio de Lacerda,
criador do Elevador da Concei¢@o e dono da Empresa Trilhos Urbanos, que implantou os bondes elétricos
na cidade do Salvador. Através dessas relagcdes de trabalho, percebe-se que estes homens, que pensavam
ou propunham uma moderniza¢@o nos investimentos da Bahia, estabeleciam liga¢cdes.

3ZOLIVEIRA, Waldir Freitas. Antonio de Lacerda (1834-1885). Registros e documentos sobre sua vida e
obra. Salvador: Fundagdo Gregoério de Mattos, 2002.
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mecanica e da induistria de fiagdo foram adquiridos também ‘“‘em escolas superiores da

Europa”.33

Nos relatorios, os diretores procuraram demonstrar a autoridade dos engenheiros
e técnicos superiores cuja legitimidade se atrelava ao ensino estrangeiro, europeu,
principalmente. Cabe lembrar que a “proficiéncia do pessoal técnico superior” foi um
dos elementos destacados para assegurar o sucesso do empreendimento no prospecto de
divulgacdo da Fébrica. Ressaltavam assim a qualidade e a inquestiondvel viabilidade do
empreendimento a partir da legitimidade do saber acumulado na Europa. Vale destacar

que esse foi um discurso comum do empresariado téxtil brasileiro do periodo.

Para proteger tamanho investimento, foi instalado um moderno servigo para
prevencao de incéndios que, segundo Péricles Madureira de Pinho, seria suficiente para
atender a uma pequena cidade, pois contava com ‘“bomba de incéndio sobre rodas,
canalizacdo com bocas de espaco, tudo destinado a funcionar com 4gua sob pressao

.. .. e A v 34
suficiente para atingir qualquer distancia dentro do edificio”.

Os Consumidores e a matéria-prima dos produtos da CEIN

A Empresa iniciou sua producido com tecidos de algoddo cru, e em seguida
produziu também zephyrs de quadros, brins e cassinetas. Estes tecidos, antes
importados, tiveram boa aceitacdo no mercado da Bahia e de outros estados. Na
documentacdo da Fabrica constam os registros de vendas para o Rio Grande do Sul, o
que revela a ampla circulacdo da produgﬁo.35 Sobre sua aceitagdo na Bahia, Luiz
Tarquinio informou que “o comércio da Bahia que importava grande quantidade de
tecidos da Inglaterra, Franca e Alemanha”, apés a producdo dos similares pela CEIN s6
importava o que a “Fabrica da Boa Viagem nio podia fornecer”.”® Ainda que o
empresario buscasse valorizar seu produto além da conta, sua afirmativa, evidenciada

pelos dados abaixo, sinaliza a concretiza¢ao de pelo menos parte dos propdsitos iniciais.

S APEBA. CEIN, Relatério. 1896, p.8.

¥PINHO, Péricles Madureira de. op. cit. p.90.

¥ APEBA. CEIN. Correspondéncias. Nio catalogada.

T ARQUINIO, Luiz. Apelo aos representantes da Nagdo e a ilustrada comissdo Revisora da Tarifa. Rio
de Janeiro: Litho-Tip[ographia de Pinheiro & Cia. 1895. p 10. Esse livro retine os artigos publicados no
Jornal do Comércio do Rio de Janeiro.
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No Relatério de 1896, os diretores exaltaram a boa aceitacdo dos seus produtos
no mercado local. Publicados em jornais da capital baiana, € bem possivel que, para
além do reconhecimento sincero, os dados apresentados visassem quebrar as
resisténcias ainda existentes. Assim afirmaram:

E com a maior satisfacio que temos visto a grande aceitacio dos
produtos que fabricamos. E justo porém confessarmos que, se € isso
em grande parte devido a superioridade da matéria-prima e a perfeicdo
do trabalho, ndo o é menos a boa simpatia com que nos tem
distinguido os honrados e generosos negociantes desta praca, aos

quais pedimos vénia para daqui apresentar-lhes nosso sincero
: 7
reconhecimento.”’

Para a producdo inicial lancou-se mado de matéria-prima importada
principalmente da Inglaterra. Ndo tiveram inicialmente o propdsito de investir no
beneficiamento dos fios e essa ndo foi uma opg¢do isolada. Diversas fébricas brasileiras
ndo investiram em maquindrio de fiacdo adquirindo-os no mercado interno ou externo.>®
Esse diferia, ao menos em parte, do utilizado para produzir tecidos. A justificativa de
Luiz Tarquinio para a importacdo de fios era que ele considerava o algodao produzido
no Brasil, “demasiado espesso para a fabricagdo de fios finos”, embora tivesse fibra
longa e forte. Ainda segundo o argumento de Luiz Tarquinio, se “fosse facil e possivel a
producdo de tecidos finos entre nds”, as fabricas existentes assim estariam fazendo para

diversificar seus produtos e “fugir ao perigo do excesso de produgﬁo”.39

A perspectiva de aumento da tributacdo dos fios evidenciada pela criagdo de
uma comissdo para tal fim, fez com que Luiz Tarquinio entrasse numa polémica publica
com os industriais que a pediram e o Jornal do Comércio do Rio de Janeiro foi a arena
dessa contenda. Nesse episodio ele acabou por conseguir a manutencdo das taxas, mas,
a constante ameaca desse aumento fez com que a Empresa adquirisse o equipamento de
fiacdo e este também foi majoritariamente inglés das marcas Platt e Howard &
Bullough, com uma parte menor de procedéncia alema.®” A matéria-prima foi uma
dificuldade constante para a CEIN que fez investimentos variados procurando resolvé-

los, a exemplo da aquisi¢cdo de fazendas nas cidades de Serrinha e Alagoinhas para

’CEIN, Relatério. 1896, p.8.

BLUZ, Nicia Vilela. A luta pela industrializa¢do do Brasil (1808-1930). Sao Paulo: Difusdao Européia do
Livro. 1961. p 10

¥TARQUINIO, Luiz. op. cit.

“SAMPAIO, José Luiz Pamponet. op. cit. O autor informa que em diversos momentos a Companhia
adquiriu novos maquindrios e que muitos desses adquiridos por ocasido da inauguragdo funcionaram até a
década de 1960.
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plantacdo das sementes que consideravam adequadas e que ndo lograram éxito. A
empresa continuou produzindo tecidos finos e em paralelo, tecidos mais grossos para

lengdis, fardamentos e toalhas.*!

Outros aspectos apontados pelos diretores como fundamentais para o sucesso do
empreendimento referem-se ao operariado. Para eles a “boa organizacdo e divisdo do
trabalho” aliada a “regularidade de fabricacdo” dos produtos eram por demais
importantes para a garantia de um resultado positivo. Assim compreendendo o
empreendimento, empenharam-se em criar as condi¢des para atrair uma mao-de-obra

capaz de atender seus objetivos. Terdo conseguido?
Os trabalhadores da CEIN — atra¢do e manutencao

Avaliando as condi¢cdes do mercado interno, os diretores afirmaram que, em
todo o Brasil, o consumo de tecidos de algoddo cru, por ano estava em torno de “80
milhdes de metros”. Refletiram sobre o valor da chegada dos tecidos fabricados em
Manchester com algodao de “primeira escolha” e consideraram as despesas com
comissdes, cambio, tarifas e transporte. Uma vez que pretendiam produzir “12 milhdes
de metros de tecidos de algoddo cru, por ano” precisariam empregar 970 trabalhadores
entre operdrios e chefes. Esse cédlculo teve como base a producdo de tecidos produzida
pelo numero de trabalhadores em alguns paises. Segundo estimaram, para produzir
“10.000.000 de metros de tecidos” se empregava 550 trabalhadores na Inglaterra; 750 na

Italia; 620 na Alemanha e Suica.*

Ponderaram que os trabalhadores que atuavam nestes paises eram bem treinados
e que, para a Empresa que estavam montando seriam necessarios 970 trabalhadores e
afirmaram que “‘calculando-se as despesas” sobre este contingente de trabalhadores, eles
teriam “uma grande margem, principalmente atendendo-se a facilidade e inteligéncia

. . . . 43
com que os nacionais bem dirigidos” se adaptariam “a qualquer trabalho”.

Esta fala permite acessar a compreensdo que eles tinham do trabalhador europeu

e do trabalhador brasileiro. Percebe-se, de inicio, uma homogeneidade no que diz

*'Para conhecer as medidas adotadas pela CEIN para solucionar os problemas de fornecimento de
matéria-prima consultar: SAMPAIO, José Luiz Pamponet. op. cit.

“APEBA. CEIN. Prospecto de Lan¢amento. Fev de 1891.p 1.

“APEBA. CEIN. Prospecto de Lancamento. Fev de 1891. p 1 e 2. O texto estd reproduzido tal como se
encontra no original. Grifos meus.
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respeito aos treinamentos dos trabalhadores europeus que, na pritica, nao se
configurava. Sabe-se que nos paises citados os operdrios eram egressos do campo e, se
citadinos, egressos do universo dos oficios e uma boa parcela era composta por criangas
e mulheres. O aperfeicoamento advinha da prépria experiéncia do trabalho que estes
homens, mulheres e criancas adquiriam ao longo do tempo e ndo de uma formagao

prévia e institucionalizada.

As constantes viagens que o entdo diretor Luiz Tarquinio fez as fébricas
inglesas, principalmente as de Manchester na ocasido em que comercializava tecidos,
foram decisivas para sua crenca no desempenho de trabalhadores a partir da “boa
organizacdo e divisdo do trabalho”, e, sobretudo a dire¢cdo dada aos trabalhadores por

mestres, técnicos e diretores.

No caso dos trabalhadores brasileiros, os diretores registraram reconhecer a
inteligéncia e facilidade com que eles demonstravam para aprender “qualquer trabalho”.
Isso, contudo, ndo era suficiente. Enfatizaram que para um bom desempenho eles
precisariam ser “‘bem dirigidos”. Nesta expressdo estd presente a preocupacdo com a
racionalidade industrial, ou seja, o emprego de tecnologia nova, a organizacdo e a
divisdo das etapas de producdo com vistas a uma rotina de atividades e para a
padronizacao dos produtos. Este € um ponto importante para se ter acesso a forma como
estes empresarios viam o trabalhador brasileiro e baiano, em particular, € que marcou o
tratamento posteriormente dispensado a eles. Certamente que a preocupagcdo com a
qualidade e regularidade dos produtos fazia parte da mentalidade industrial do periodo.
Contudo, a documentacdo trabalhada permite constatar que as acgdes dos
empreendedores baianos foram além das preocupagdes com a producdo. Buscaram
intervir no cotidiano destes trabalhadores com vistas a alterar suas formas de vida,

tutelando suas agdes.

Considerando os limites da transi¢do da economia escravista e da relacdo senhor
escravo, o trabalhador brasileiro ndo via como beneficio o trabalho sistematico, ritmado

e rotineiro. Alguns estudos jd4 mostraram que o processo de agonia e morte da
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escravidao intensificou o contingente de trabalhadores auténomos na cidade de

Salvador.*

Imperava, nas camadas populares urbanas a pratica de trabalhos provisérios e/ou
tempordrios, sindnimos de maior liberdade no que diz respeito a disponibilidade de seu
tempo, e sobretudo por nao ter patrdo, uma vez que o julgo destes podia, ndo raras

vezes, remeter as relagdes de mando e obediéncia do regime escravista.

Para Telma de Barros Correia as formas de “resisténcia ao trabalho fabril foram
interpretadas, por industriais da época, sobretudo como decorréncia de uma suposta
caréncia de mao-de-obra e desmoralizacdo da classe trabalhadora, que se refletiria, entre
outras coisas, em descaso pelo trabalho e nomadismo”. Assim, o pobre, ndo raras vezes,
foi representado “como individuo avesso ao trabalho”. Para a autora, na “pretensa
preguica, no conformismo e na insubordinacdo do trabalhador nacional revelava-se uma
forma de resisténcia a exploracdo e a adesdo a métodos de trabalho extremamente
desgastamtes”.45 Provavelmente a recente memoria da escraviddo tenha sido um fator

importante no comportamento do trabalhador nacional e particularmente o baiano,

embora nao exclusivo destes.

Tratando da realidade da Franca na segunda metade do século XIX, Michelle
Perrot demonstrou que, naquele espago, as formas de luta dos trabalhadores em
oposi¢ao as maquinas € a imposi¢cdo dos seus ritmos assumiam vérias formas revelando
modos diferenciados de 0rganizagéo.46 Para ela, mesmo “fora do setor téxtil, os
operdrios dos oficios tradicionais” interditavam as oficinas mecanizadas. A autora
enfatiza que, “tanto quanto (e sem didvida mais que) uma luta de classes, a oposi¢ao as
maquinas, a produtividade industrial e seus ritmos” se constituia na “defesa de um estilo

. . A 47
de vida mais folgado e autbnomo”.

Na aplicagdo do projeto da CEIN, os trabalhadores foram, ndo raras vezes, vistos

e tratados como um material bruto a ser lapidado. Certamente o problema da

“REIS, Jodo José. De olho no canto: trabalho de rua na Bahia na véspera da abolicdo. In: Revista Afro
Asia. N° 24. 2000. P199-242; FRAGA FILHO, Walter. Encruzilhadas da Liberdade: Histérias de
escravos e libertos na Bahia (1870-1910). Campinas: UNICAMP, 2006. p. 340.

“CORREIA, Telma de Barros. Pedra: plano e cotidiano operario no sertio. Campinas: Papirus, 1998. P.
46/47

®PERROT, Michelle. Os excluidos da histéria: operarios, mulheres e prisioneiros. 2* ed.Rio de Janeiro:
Paz e Terra.

'Idem. Ibidem. p.36
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estabilidade e freqiiéncia era uma preocupacdo constante do periodo e a idéia de
oferecer atrativos, como a constru¢do da Vila Operaria com os servigos internos, visava,
em parte, minimizar as possiveis resisténcias que serdo mostradas mais adiante. As
medidas adotadas revelam mais uma visao do trabalhador desejado do que da realidade

propriamente dita.

Seus idealizadores buscaram intervir em diversos aspectos da vida cotidiana: na
religiosidade, no lazer, na educagdo dos filhos, na escola, na maneira de se comportar
nas ruas internas a vila e mesmo no interior de suas moradias. Isso pode representar
mais do que a preocupagdo com a extracdo da forga de trabalho. Revela a tentativa de
introjetar no universo do trabalho uma cultura afinada com valores burgueses. Os
dirigentes da CEIN partilhavam da crenca no trabalho como meio de educacdo e

regenera¢do do ser humano: viam a si mesmos como pedagogos de uma nova sociedade.

Estudos ja mostraram que esta visdo do trabalhador nacional foi partilhada por
outros industriais brasileiros como demonstrou Domingos Giroletti*®, José Sergio
Leite*®, Palmira P. Teixeira™ dentre outros. Foram as acdes praticadas pelos industriais
que demarcaram as diferencas de como pretendiam conformar o trabalhador ideal aos

seus propositos.

A criacdo da CEIN, segundo tais moldes, revelou que seus dirigentes
partilhavam das idéias que vigoraram em seu tempo no que diz respeito as relagdes
Empresarios/Operdrios. Para o que interessa aqui ressaltar,vale dizer que o momento
requeria mudancgas tanto no perfil dos operdrios quanto dos patrdes. Nao seria incorreto
dizer que, guardadas as devidas diferencas ideoldgicas, a visdo idilica de Saint-Simon
(1760-1825), sobretudo no que se refere as relagdes entre operdrios e industriais, era de
alguma forma filtrada por alguns industriais brasileiros. Para reforcar esta tese, € bom
lembrar que a estrutura fisica da CEIN distava muito de outras vilas operdarias do pafs.
Retomando o pensamento sainsimoniano, os lucros e privilégios dos industriais eram
legitimos e defensdveis se desdobrassem na prosperidade de ambos. Nesse sentido, os

industriais deveriam promover acdes que pudessem equilibrar os interesses sociais de

®GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: convento e disciplina. 2%d. Brasilia: Editora da Universidade de
Brasilia, 2002.

YLEITE, José Sergio. A tecelagem dos conflitos de classe na cidade das chaminés. Brasilia: Editor da
Universidade de Brasilia, 1988.

STEIXEIRA, Palmira Petratti. A fdbrica do Sonho. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1990, p.92.
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ambos atores. Nao por acaso, o tema do trabalho e da valoriza¢do do trabalhador esteve
presente em mais de uma Exposicdo Universal, como por exemplo, na Exposicdo

Universal de Paris de 1867.°"

Mas afinal, quem eram os operdrios da CEIN? A partir de fontes distintas pode-
se conhecer, a0 menos em parte, um pouco dos trabalhadores que passaram a atuar ali.
Nos registros dos operdrios ndo constam sua origem o que impossibilitou identificar sua
procedencia. Sabe-se, contudo, que em sua maioria se tratava de brasileiros e alguns
estrangeiros. Os empresdrios divulgaram essa informacdo em momentos distintos a
exemplo do ja citado documento escrito por Luiz Tarquinio, no ano de 1895 em que
este demonstra orgulhar-se do fato de que seus “numerosos operdrios” eram ‘“‘quase
todos nacionais”, isso é, dos 600 operdrios que tinha, naquela ocasido apenas 28 eram

o 52
estrangeiros.

Esses registros levam a concluir que predominavam os trabalhadores brasileiros
nas atividades da empresa, havendo um nimero pequeno de estrangeiros, cuja presenca
era justificada pelo fato da Fébrica produzir artigos por um processo de producdo pouco

. . . . ‘e . . + 9953
conhecido, o que implicava na necessidade de “mestres que ensinassem 0s nacionais’.
E estes “nacionais” foram enaltecidos em diversos relatérios da diretoria pelo seu bom

desempenho e capacidade para aprender.

Niao se sabe se de fato a predominancia do trabalhador nacional era por uma
escolha deliberada dos empreséarios ou era um reflexo das dificuldades encontradas para
atrair trabalhadores estrangeiros para o estado. De qualquer maneira, a propor¢cdo de
trabalhadores nacionais e estrangeiros empregada era proxima da que se verificava no
computo geral da populacdo do estado. Ao observar a composi¢do dos trabalhadores
téxteis nas primeiras décadas do século XX na cidade de Salvador, Aldrin Castellucci
afirma que ela era essencialmente constituida de negros e mesticos, destacando ser ela,

. .. . . 54 PN
“brasileira, em grande parte feminina e acima de tudo mesti¢a”.”" Para os ultimos anos

31 http://cnum.cnam.fr/CGl/fpage.cgi?8 X AE148/1/100/653/652/653 (Consultado em 17/03/2008, revisto
em 03/02/2010)

2TARQUINIO, Luiz. op. cit. p. 32.

3Idem. Ibidem. p.32.

#CASTELLUCCI, Aldrin A. Salvador dos operdrios: uma greve geral em 1919 na Bahia. Salvador:
UFBA, 2001. p.34
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do século XIX Kaitia Mattoso destaca que grande parte dos estrangeiros presentes na

cidade de Salvador era de comerciantes portugueses, espanhéis e italianos.”

O Recenseamento do Brasil®® realizador em 1° de Setembro de 1920 mostrou o

seguinte quadro populacional na cidade de Salvador:

BRASILEIRA 275.502
ESTRANGEIRA 7.763
IGNORADA 157
TOTAL 283.422

Ainda na busca do conhecimento do trabalhador da CEIN, o Relatério da
Empresa de 1898 informou que, “do total de 697 operdrios, 171 eram homens e 526,
mulheres”.>” No ano de 1914 o Jornal A Tarde também divulgou que, do total de 1500
trabalhadores da CEIN, mais de 1000 eram mulheres.”® No relatério 1896, consta que,
naquele ano, a producdo teria “aumentado proporcionalmente na razdo do nimero de
madquinas assentadas” atingindo uma “média didria de 26.000 metros de tecidos de 10
fios de trama por quarto de polegada inglesa, dos quais 24% de tecidos de cores e 76%”
de tecidos crus. Para os empresarios, aquela produgdo equivalia “apenas a 50% de
trabalho efetivo” e esperavam elevéd-la a “mais de 60%, gracas a inteligéncia dos
operdrios nacionais que, apesar de serem na maior parte aprendizes da Fébrica e de
trabalharem em tecidos nunca dantes fabricados no estado, j& muitos apresentam uma
média de 75% de trabalho efetivo, o que na Europa s6 consegue tal desempenho dos

‘o .. . . 59
operarios mais inteligentes e ativos.

Interessa aqui conhecer quem eram os trabalhadores da CEIN. Ainda assim cabe
uma pequena reflexdo sobre a idealizacdo do trabalhador europeu, tomado

constantemente como referéncia de produtividade. Quanto aos trabalhadores da CEIN,

MATTOSO, Kitia. Bahia século XIX — uma provincia no Império. 2° Ed. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira, 1992.

*®Brasil — Ministério da Agricultura, Indistria e Comércio — Diretoria Geral de Estatistica — Sinopse de
Recenseamento do Brasil: realizador em 1° de Setembro de 1920; Populacido do Brasil. Rio de Janeiro,
1926.

*’CEDOC. CEIN. Relatério. 1896

%A Tarde. Salvador. 15.10.1914.

¥CEDOC. CEIN. Relatdrio. 1896. p.6
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naquele momento de aprendizagem e adequacdo a madaquinas novas, a efetivacdo da
expectativa de aumentar seu desempenho requereria rigor da Empresa e aqueles que ja a

alcancavam foram usados como referéncia para estimular os demais.

Este registro revela também a presenca do trabalho infantil, o que coaduna com

o praticado pelas demais industrias téxteis do periodo. No geral, nas familias operarias,

todos os membros em idade produtiva trabalhavam, inclusive criancas menores de doze

anos.”” A adocdo do trabalho infantil também era justificada pela exigéncia do

maquindrio empregado na tecelagem, conforme se pode extrair da leitura do artigo de
José Simao:

Basta dizer que sdo tdo complicados as suas fungdes, tdo rapido o seu

movimento, e tanta paciéncia exigem, que sé criangas do sexo

feminino, devida a fragilidade e delicadeza de suas pequeninas maos,

podem manejar estes portentos de utilidade industrial. Do minimo

descuido na contagem ou coordenagcdo dos fios nestas mdquinas,
. ~ .. 1
resulta ficar o padrio da fazenda desfeitiado.’

Ao estudar a industria téxtil inglesa do século XVIII, Paul Mantoux identificou
que “para algumas operagcdes o pequeno porte das criancas e a finura dos seus dedos
faziam delas os melhores auxiliares das maquinas”. Destacou ainda para “outras razdes”
para o emprego o trabalho infantil que, segundo o autor, eram “mais decisivas”. Para
ele, a fragilidade delas era a “garantia de sua docilidade” e assim “podiam ser reduzidas
sem muito esfor¢co a um estado de obediéncia passiva, ao quais os homens feitos ndo se

deixavam facilmente dobrar.

Foram encontrados poucos registros dos meios utilizados pela Empresa para
recrutar a mao-de-obra empregada e mesmo entre esses registros algumas acdes foram
dificeis de acompanhar. O Jornal de Noticias, de 08 de agosto de 1899, apresenta uma
reportagem que descreve as conseqiiéncias da seca no ano em algumas comunidades

baianas. H4 noticias de diversas ajudas em solidariedade a populacdo que, atingida pela

%Somente em 1972 foi sancionado o Cédigo de Menores, que limitou a fixar em doze anos a idade
minima de admissdo, proibindo aos menores os trabalhos perigosos a sadde, fatigantes, ou que
excedessem as suas forgas. Consultar a respeito: MATOS, Maria Zilda S. de. Trama e Poder. A trajetéria
e polémica em torno das industriais de sacaria para o café. Sao Paulo, 1888-1934. Rio de Janeiro: Sette
Letras, 1996, p. 77.

61COSTA, José Simao da. A fabrica de Luiz Tarquinio. Jornal de Noticias. 25.10.1898.

MANTOUX, Paul. A revolugdo industrial no século XVIII: um estudo sobre os primérdios da grande
inddstria moderna na Inglaterra. Sao Paulo, UNESP/UCITEC, s.d. p. 418/419.
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seca, migrava em direcdo a capital e a outras cidades mais abastadas como Cachoeira e

Amargosa.

A reportagem anuncia as ac¢Oes empreendidas pela populacdo, fazendeiros e
empresdrios enfatizando as mais vultosas a exemplo do Comité de Caridade de
Curralinho que, dentre as “muitas e valiosas” ofertas recebidas, destacou a do
empresdrio Luiz Tarquinio, proprietario da CEIN que “ofereceu-se para acomodar, em
sua fabrica, as familias nas condi¢des de [l4] trabalharem pondo uma lancha, na
Navegacdo Baiana, a disposicdo das familias, com destino a sua fébrica, a Boa

. 63
Viagem”.

A reportagem elenca ainda outros que condicionaram sua ajuda a um vinculo de
trabalho a exemplo do “Dr. Jodo Alves Carrilho”, proprietario de trés engenhos, que
teria prestado-se a “dar colocacdo a quantos imigrantes ali” chegassem, demonstrando
as vantagens de encontrarem ‘“terras para cultivarem e morarem com a condicdo de

o . 64
trabalharem para o proprietario um dia da semana”.

No periodo de pds-abolicdo algumas formas de parceria utilizadas ainda durante
o regime escravista em menor escala, foram intensificadas. Cabe lembrar o caso dos
meeiros. A eles cabia manter as terras limpas e em condi¢des de producdo. Sua cultura

tendia a reproduzir a légica patriarcal e o prestigio dos senhores proprietérios de terra.

A acdo dos empresdrios aparece diretamente ligada a filantropia da época que,
condicionava ajuda a prestacdo de servigos, ndo aceitando mais a pobreza como
justificativa exclusiva para a caridade. Pode-se dizer que tal entendimento vincula-se a
novo conceito de filantropia, isto €, mais racional e funcional. O socorro prestado
deveria ir além da doacdo, era visto como uma forma de reerguer o pobre, compelindo-o

a novas atitudes que incluiam o trabalho como meio de superar a condi¢do de pobre.65

Essas acdes também podem refletir as dificuldades para o recrutamento da mao-
de-obra necessaria no pos-abolicdo. Essas possibilidades seriam legitimadas pela troca
de interesses, afinal eles estariam alojando as familias e proporcionando-lhes trabalho.

Infelizmente ndo hda como conhecer as negociagdes que pautaram os acordos entre a

SBCEBA. A seca. Jornal de Noticias. 08.08.1899. A referéncia a lancha se d4 pelo fato dos imigrantes
precisarem fazer a travessia através da Bahia de Todos os Santos para chegarem a Capital.

*BCEBA. A seca. Jornal de Noticias. 08.08.1899

% MARTINS, Silvia Helena Zanirato. Artifices do écio. Londrina: Eduel, 1988, p58-59.
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empresa e os retirantes. Infere-se, contudo, que eles estavam mais vulnerdveis em
funcdo mesmo das condi¢des de fragilidade que chegavam ao destino o que sem divida
alguma favorecia os empresarios. Conforme ji dito no capitulo anterior, os poderes
publicos valeram-se de diversas medidas, a exemplo dos cddigos de posturas, para

restringir a circulagdo de mendigos e mesmo dos trabalhadores de rua.

Ao estudar as formas de recrutamento de trabalhadores adotadas pela
Companhia de Tecidos Paulista, localizada em Pernambuco e conhecida como a fdbrica
dos irmdos Lundgren, Rosilene Alvim constatou a transformagdo das familias de
trabalhadores de origem rural em grupos de trabalhadores industriais téxteis.’® Através
dos registros de memorias dos trabalhadores identificou a forte ligacdo deles com o
mundo rural e através das histérias de familias relatadas pelos proprios protagonistas
verificou que a empresa enviava funciondrios encarregados para pequenas localidades
com o objetivo de divulgar as vantagens de se trabalhar na Companhia. Essas acoes

visavam, sobretudo, atrair familias numerosas.

A CEIN também se valeu de diversos recursos atrativos e para ela afluiram
trabalhadores de diversas localidades. O Demonstrativo de Ganhos e Perdas da Empresa
no Relatério de 1896 registra os itens “Engenheiros e Maquinistas — ordenados e
passagens” e “Despesa de fabricagdo — folha de operdrios e passagens”.67 Nao foi
possivel identificar de onde vinham trabalhadores, mas, foi possivel verificar que a
Empresa divulgava que assumia as despesas com o deslocamento dos interessados. Uma
carta enderecada aos diretores da CEIN, por Eugenio Andratter, mestre na Fabrica
Nacional de Santo Aleixo, situada em Magé no estado do Rio de Janeiro, € bastante
elucidativa sobre essa movimentacdo de trabalhadores e os compromissos assumidos
pautados por lacos de interesses mutuos. O Sr. Andratter informa que “tendo noticia de
que” naquela “respeitdvel Fabrica”, havia ainda a “necessidade de bons professionistas
(sic) operdrios” pede para “obter servico” para uma familia de nacionalidade austriaca,
composta por “dois irmaos, uma mulher e trés filhinhos”. Segundo o Sr. Andratter eles
falavam corretamente as linguas “alema, portuguesa e italiana” e tinham “longa pratica
nas principais fabricas da Alemanha e Austria”. Pediu um “lugar na respeitdvel Fabrica”

e disse deixar por conta dos empresarios o “preco das suas habilitagdes”. Pediu que,

ALVIM, Rosilene. A seducdo da cidade: os operarios-camponeses e a fabrica dos Lundgren. Rio de
Janeiro: Graphia, 1997.
S"CEDOC. CEIN. Relatério. 1896. p.18.
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sendo favoravel a resposta, fosse ele informado sobre as condi¢cdes da Fabrica quanto as
passagens e reembolso. Ainda segundo o informante, os indicados estavam “a qualquer
hora em prontiddo” para a viagem e que, “ndo duvidando de ter favordvel resposta” se
colocava “sempre pronto a dar satisfagdes de suas condutas e habilitacdo” Encerra a

missiva “com humilde respeito e Veneragﬁo”.68

Nao ha como saber onde essa familia se encontrava aquela altura. Se ainda na
Austria ou se ji estavam no Rio de Janeiro. O fato do Sr. Andratter indicar que eles
falavam o portugués pode revelar que de fato eles ji se encontravam no Brasil. A
indagacdo quanto as passagens ou seu reembolso, aliada ao registro das despesas com
passagens de técnicos e operdrios no balanco de 1896, é outro indicativo de que a
empresa fazia este investimento. Por que o Sr. Andratter pediu emprego para aquela
familia em outro estado e em outra fabrica que ndo a que ele trabalhava é uma
indagacdo sem resposta. Pode-se, contudo conjecturar que os indicados pudessem vir a
assumir cargos de mestres ou chefes intermedidrios, afinal, atestaram possuir “longa
pritica nas principais fabricas da Alemanha e Austria”. O enaltecimento que o Sr.
Andratter fez a CEIN e sua dire¢do, buscava, sobretudo envaidecé-los e em paralelo,
colocava-se, humildemente no lugar do pedinte e mais, colocava-se como avalista das

“condutas e habilitacdo” dos seus indicados.

Nao hd como saber se essa acdo do Sr. Andratter foi isolada ou se ele teve o
papel de agente para recrutar trabalhadores, como na experiéncia da fdbrica dos irmdos
Lundgren. Se assim foi, agiu de acordo com os métodos empregados na ocasido para

atrair, de preferéncia familias numerosas.

Outra indicagdo de operdrio que também remete a esses vinculos de interesses
foi a carta enviada por Manoel Vitorino enderecada a Luiz Tarquinio em 28 de abril de
1897. O emitente informa que Luiz Tarquinio seria procurado por “uma pessoa” que
teria sido “recomendada por um amigo” seu a quem ele devia “muitas finezas e muita
afeicao”. Desejava que o indicado fosse colocado “em servigco da fabrica” onde poderia
“ser muito util”. Ele levaria “um cartdo” de Manoel Vitorino e naquele cartdao ndo iria
uma simples apresentagdo, ali constaria “um pedido de vivo interesse”.%” Nesse caso

ainda estd na pauta os pedidos de favores por terceiros que alimentavam o prestigio dos

®APEBA. CEIN. Correspondéncias. Nio catalogada.
Y APEBA. CEIN. Correspondéncias. Nio catalogada.
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que pediam, registrando sua influéncia. Cabe lembrar o papel politico que teve Manuel

Vitorino na Bahia.”

Ha também registros de familias que atenderam aos chamados da Fabrica. Pelo
menos é o que informa o ex-operdrio, Jacob Penteado.”' Este escreveu um livro de
memorias sobre um bairro de Sao Paulo, Belenzinho e sobre sua familia. Afirmou que
trabalhou ainda crianga, como vidraceiro e seu pai, “descendia de velhos fazendeiros de
Santa Bdrbara” que teriam sido “arruinados com a Abolicdo”. Sua mae era filha de
italianos, chegados ao Brasil “numa das primeiras levas de imigrantes”.72 Afirma ainda
que, em 1895, seus parentes teriam sido convidados para trabalhar na fabrica da Boa
Viagem, onde seu pai havia montado “inimeros teares”.” O préprio Jacob nao chegou a
conhecer os empresdrios fundadores da CEIN pois nasceu no ano de 1900, também néo
informa até que idade permaneceu juntamente com seus pais vinculados a Empresa. No
entanto, faz apologias ao idealizador da Vila Operdria, Luiz Tarquinio, chamando de
Tarquinismo o modelo adotado pela CEIN com a constru¢do da Vila Operaria e os

servigos internos que, para ele, teriam ficado como modelo humanitério.

O engenheiro José Simdo da Costa, também fez men¢des aos operdrios nas suas

“impressdes” sobre o empreendimento. Para ele,

Duas coisas atraem-nos a atencdo a primeira vista: primeira, é a
nitidez do penteado das mulheres, de todas as idades, cores e
tamanhos; segunda, a limpeza geral observada nos trajes. Descal¢os
vimos ali grande nimero de pés, sujos nenhum. Mas, ainda mais
notavel € a sadia e robusta aparéncia fisica dos operdrios de ambos os
sexos, salientada por uma expressio alegre que traduz o conforto e o
bem estar. E, comparando isto com as fisionomias cabisbaixas, a
compleicdo débil, trajes esqualidos e cabelos desgrenhados de maior
parte dos operdrios que, além-mar vimos, ndo podemos suprimir esta
expressio espontinea: ‘podemos confiar ainda no futuro do Brasil’.”*

A juncdo desses registros revela que, a mao-de-obra da fabrica reunia pessoas
oriundas de lugares diferentes e que contribuiram com experiéncias distintas para a

conformac¢do das novas relacdes travadas naquele novo espaco de produgdo,

""Manoel Vitorino foi professor atuante na Escola de Medicina da Bahia, ex-diretor do Liceu de Artes e
Oficios, governador e vice presidente da Republica. Chegou a assumir a presidéncia no periodo de 10 de
novembro de 1896 a 4 de marco de 1897.

"'PENTEADO, Jacob. Belenzinho, 1910 (Retrato de uma época). Sdo Paulo: Martins, 1962.

Idem. Ibidem. p.29-30.

Idem. Ibidem. p.158

"COSTA, José Simdo da. A Fébrica de Luiz Tarquinio. Jornal de Noticias. 24.10.1898. p.02.
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sociabilidades e vivéncias. As indica¢des e pedidos contribuiram para o estabelecimento

de vinculos pautados por lacos de confianca e lealdade.

Outro recurso empregado pela CEIN para atrair trabalhadores foi a utilizagdo de
cartdes-postais. Buscando divulgar o empreendimento, os empresarios investiram na sua
publicizacdo encomendando a confec¢do, na Inglaterra, na Franca e em tipografias
locais de cartdes-postais com fotografias tanto da Fabrica quanto da Vila Operéria e
estes foram largamente distribuidos. Os cartdes-postais destinados a divulgar o
empreendimento no exterior, visavam atrair mao-de-obra e também mostraram os
aspectos que os empreendedores consideravam atrativos para o trabalhador e suas
familias. Doados aos operdrios, esperava-se que eles fossem enviados a parentes e
amigos, vistos como trabalhadores potenciais da Fébrica. Aos membros da elite local, a
distribuicao se deu, possivelmente numa investida na imagem de uma Bahia moderna

sintonizada com as grandes metrépoles do mundo.

Os cartdes-postais, nesse periodo, ao destacar o cendrio urbano, valorizavam os
ideais de civilizacdo e progresso, mostrando a europeizacao do pal’s.75 Os da CEIN e da
Vila Operdria hoje localizados no Museu Tempostal e nas cole¢des particulares de Jodo
da Costa Pinto e Ubaldo Senna, revelam que circularam por lugares bem distintos.

Moradores de Paris, Manchester, Bélgica e da India tiveram acesso a eles.

Alguns cartdes distribuidos pela CEIN tiveram diversas reimpressdes como no
exemplo que segue abaixo. A mesma imagem foi impressa em P&B, com e sem
moldura e outra reproducdo foi colorida manualmente antes da impressdao. Os tons
pastel induzem a idéia de suavidade e serenidade.

Do lado direito da imagem estdo as edificacdes voltadas para fun¢des de posto
médico, creche e armazém e suas janelas sdo gradeadas pelo que se percebe na que
ocupa o primeiro plano. No lado oposto, esquerdo da imagem, encontra-se a Escola com
suas salas de aula, museu, sala de leitura e de desenho. Ao fundo observa-se uma das
fileiras de casas. O centro da fotografia é preenchido pelo jardim e pelos coretos
posicionados a frente do prédio da Escola. Eram nesses coretos que a Banda de misica

da Vila e as convidadas se apresentavam nas festas dominicais. A imagem da natureza

75 SCHAPOCHNICK, Nelson. Cartdes postais, dlbuns de familia e icones da intimidade. In:
SCHAPOCHNICK, Nelson (org). Historia da Vida Privada. Sdo Paulo: Cia das Letras, v.03, 1998, p.
423-512. Os referidos cartdes-postais serdo tratados detidamente no dltimo capitulo.
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domesticada e a auséncia de transeuntes € um recurso para produzir uma imagem de
estabilidade de organizacdo. Buscou-se mostrar aquele espagco como préprio do
exercicio da “civilidade”, porém, a auséncia de pessoas acaba por revelar sua

artificialidade.

Um dos recursos das repeticdes dos objetos fotografados € torna-los

familiarizados, conhecidos, permitindo o seu reconhecimento. Percebe-se ainda nestas
fixacdes, a tentativa de construcdo do mito do espaco ordenado, equilibrado e
harmonico. Estes cartdes foram largamente distribuidos e isto revela a consciéncia dos
empreendedores sobre a importancia e o poder que a fotografia tinha na difusdo de
signos e na formagdo de valores. Exerceram grande influéncia na conformacio das
memorias daquela experiéncia, sobretudo nas vivenciadas no interior da Vila Operdria.
Tiveram também papel importante na constru¢do da imagem da Vila e de seus
moradores como ordeiros e tranqiiilos, revelando, portanto, um investimento na negacao

do conflito, presente em qualquer agrupamento humano.
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Apesar de todos os aspectos atrativos da Vila, alardeados pelos diretores e pela
imprensa, a empresa enfrentou dificuldades no que se refere a otimizacdo do maquindrio
e, de acordo com os Relatdrios, isso se deu, em grande parte pela continua falta de
operarios. Luiz Tarquinio demonstrou perceber que a falta ndo se dava pela auséncia de
bracos para o trabalho, e sim pela visdo negativa que a populacdo tinha dele. Para o
empresario,

S6 porque o acaso os fez nascer de pele branca, aparentados ainda que
de longe a fidalgos e opulentos ou porque apontam por parente
alguém que freqiientou uma academia e obteve diploma. Estes
infelizes, vitimas da falta de conhecimento exato do que € o trabalho,
preferem sofrer as maiores privagdes, ver morrer de fome os filhos, a

entregarem-se ao trabalho que eles sé julgam préprios para negros,
. . 76
para plebeus ou para quem nunca teve parente rico ou diplomado.

No relatorio da dire¢do da CEIN aos acionistas, no ano de 1896, consta que, a
vila contava com 800 moradores.”” Em 1898 o registro foi de 1.500 moradores.”® O
crescimento em dois anos de quase cem por cento dos habitantes da Vila revela dentre
outros aspectos, a eficiéncia das estratégias para o recrutamento para atrair

trabalhadores/moradores.

A seguir serdo analisados aspectos especificos da Vila Operdria, buscando
conhecer as diversas atividades do cotidiano de seus moradores e de como os
empreendedores se empenharam na constru¢do de uma cultura do trabalho segundo os
critérios dos empresarios da época. Para tanto se valeram de recursos que transcenderam

o espacgo de producao.
A Vila Operaria

Na primeira metade do século XIX F. Engels recolheu informacdes valiosas para
0 que se caracterizou como uma etnografia pioneira para os estudos referentes as
condic¢des de vida e moradia do operariado inglés. Identificou a existéncia de um padrao
de industrializacdo que vinculava o trabalho e a moradia dos operdrios no mesmo

local.”

7(’TARQUI/NIO, Luiz. Preceitos Moraes e Civicos. (Felicidade). Bahia: Estabelecimento Litho-
Typographia L. H.Linguori, 1901. p. 07 e 08.

""CEDOC. CEIN. Relatério, 1896. P.11.

COSTA, José Simio da. O Regulamento da Vila. Jornal de Noticias. 11.11.1898.

ENGELS, Friedrich. A situacdo da classe operdria Inglesa.Sdo Paulo: Global.
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As condicdes de insalubridade e miséria a que o operariado inglés estava
submetido desencadeou, ao longo de todo o século XIX, manifestacdes violentas em
que protestavam contra a situacdo de exploracdo do trabalho, interrompendo a
producdo, realizando greves e organizando-se em sindicatos para defesa dos seus
interesses. Essas acdes levaram os industriais ingleses a reorganizarem o sistema
produtivo, repensando a distensd@o dos limites da exploracdo, reduzindo a jornada de
trabalho, aumentando os saldrios, melhorando as condi¢des de moradia objetivando,

. . C A s <+ 80
assim, neutralizar a resisténcia operaria.

A organizacdo de entidades de trabalhadores ainda for¢ou os poderes publicos a
assumirem atitudes de interveniéncia buscando minimizar os conflitos. Um dos
argumentos recorrentes para justificar as medidas dos poderes ptblicos era o perigo das
epidemias que atingiam a todo o conjunto de moradores das cidades, mas que se atribuia
aos grandes aglomerados populacionais de baixa renda a responsabilidade de serem os
polos irradiadores desses males. Assim, a partir da segunda metade do século XIX,
governo e empresdrios aliaram-se dando inicio a um conjunto de proposi¢des de
modelos de habitacdes de baixo custo com a implantacdo de servicos e equipamentos
urbanos em bairros destinados a populacdo proletdria. Além de sinalizar medidas de
planejamento urbano, pautado na separacio espacial entre classes, bem como de criar condi¢des
para neutralizar a mobilizacdo operdria, os bairros e/ou vilas operdrias também foram vistos

como uma das formas para se criar hébitos civilizados.

Os primeiros modelos construidos pelos empresdrios contando com o apoio dos
poderes publicos, sob forma de isencdes e incentivos fiscais, remetem ao formato
tradicionalmente utilizado pelo meio rural para alojamento dos trabalhadores do campo.
Foi uma prética recorrente entre os grandes proprietdrios rurais ingleses o fornecimento
de moradia aos empregados que se constituia em casas enfileiradas, localizadas
relativamente proximas das sedes rurais. Salvo raras excegdes estas habitacdes eram

L. z 1
fragels € precar1as.8

%Essa situacdo foi discutida por: THOMPSON. E. P. A formacdo da classe operdria inglesa. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1987, HOBSBAWM, Eric J. Mundos do trabalho: novos estudos sobre histéria
operdria. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

$'MUMFORT, Lewis. A cidade na histéria: suas origens transformacdes e perspectivas. 4* Ed. Sdo Paulo:
Martins Fontes, 1998
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A necessidade de reter operdrios mais qualificados por longos periodos forgcou a
melhoria das instalagdes com constru¢des mais apuradas prevendo sua maior
durabilidade. Por ter se revelado vantajosa, esta experiéncia foi adotada por outros
paises que também viviam as mais graves crises de escassez ou deterioracdo da

moradia das camadas populares.

No Brasil, muitas foram as experiéncias de moradias criadas por industriais em
diferentes momentos. Com o advento da Republica, ocorreu a intensificacdo da
intervencdo dos poderes publicos no meio urbano promovendo a implantacdo de
medidas que incidiram diretamente na producdo da habitacdo proletaria, sobretudo

L . . . . 8
através dos incentivos fiscais.®

A construcio de vilas operdrias pelos proprios industriais, além de reduzir a
inconstancia dos trabalhadores nas fabricas, revelou-se bastante lucrativa também pela
seguranca no recebimento dos aluguéis. Em sua maioria, as moradias eram precdrias e
somente as grandes industrias considerando capitais investidos, nimero de teares e
operdrios investiram na constru¢cdo de vilas equipadas com os servi¢os internos. A Vila
da CEIN contava com energia elétrica, d4gua canalizada, pavimentacdo e servico de
limpeza nas ruas internas, lazer nas festas dominicais, biblioteca, escola para criangas e

adultos, posto médico e armazém.

Como ja dito na introducdo, as vilas operarias tiveram papel importante,
largamente difundido pelos poderes publicos e pelas elites, como recurso eficaz para
exercer o controle da populacido pobre uma vez que parecia corresponder aos anseios da
ordenacao do espaco publico alimentados pela no¢cao do meio como ambiente formador

83
do homem.

Na transicao do século XIX para o século XX, existiam algumas vilas operdrias
na cidade de Salvador. A maioria se constituia de pequenas casas enfileiradas, voltadas

RT L . 1. N . . 84
para os logradouros publicos e proximas das fébricas as quais estavam vinculadas.

#2Bonduki afirma que essas distintas experiéncias tiveram um impacto importante em varias cidades
brasileiras pois foram os primeiros empreendimentos habitacionais de grande porte construidos no pais.
BONDUKI, Nabil Georges. Origens da habitacdo social no Brasil. In: Revista Estudos Histéricos. Franca:
Faculdade de Histdria, Direito e Servico Social - UNESP. v.5, n. 2, 1998.

B CORREIA, Telma de Barros. op. cit. p. 10.

%Para conhecer as vilas operdrias ligadas as industrias téxteis na Primeira Reptblica consultar:
CARDOSO, Luiz Antonio Fernandes. Entre Vilas e Avenidas: habitacdes proletdrias em Salvador na
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Nesse periodo, o estado concedia isencdes fiscais para que industriais construissem
casas para os trabalhadores. O déficit habitacional da cidade era grande e foi comum
que até mesmo os proprietarios de terrenos, que ndo eram industriais, pleiteassem os
incentivos fiscais, argumentando que estavam construindo e pretendiam alugar “casas

para opereirios”.85

A Vila Operéria construida em maio de 1892 pela CEIN causou surpresa na
populacdo do periodo. A surpresa e admiracdo tdo destacados em periddicos nao
advinham exclusivamente da constru¢do de uma vila operdria uma vez que no estado
havia outras.*® O destaque era dado ao conjunto das edificacdes e, sobretudo pela oferta
dos ja citados servigos internos, aumentando ainda mais o impacto provocado pala

inauguracio da Féabrica no ano anterior.

Cabe lembrar a informacao que Luiz Vianna Filho deu sobre as vendas das ac¢des
da Empresa como reagdo de descontentamento dos acionistas a construcao daquela
Vila.*” Esta informagdo foi reiterada na ja citada biografia de Luiz Tarquinio escrita por
Péricles Madureira de Pinho.® Se de fato essa oferta das acdes aconteceu, isso foi logo
no calor da divulgacdo e construcdo da Vila, porque, em 1894, a comissdo fiscal
divulgou que as agdes “as poucas que tem aparecido a venda ja4 encontravam agio de
40%”, correspondendo assim ‘“a confianca que nela (a Empresa) depositaram seus

acionistas.”

Este registro pode revelar uma retérica cujo propdsito seria ratificar a confianca

no empreendimento. No entanto, é possivel que as reiteradas explicacdes e justificativas

Primeira Republica. 1991. 206f. Dissertacdo (Mestrado em Arquitetura e Urbanismo) — Faculdade de
Arquitetura, Universidade Federal da Bahia.

%No arquivo Piblico da Cidade de Salvador, hd diversos registros de proprietrios solicitando estes
incentivos revelando que esta atividade foi lucrativa. Com esta medida o poder publico visava abrandar os
conflitos sociais do periodo.

®No interior da Bahia existia, desde o Segundo Império, uma grande fabrica de tecidos, localizada na
cidade de Valenga. Esta abrigou uma vila operdria estruturada e até mesmo pelo seu isolamento na
ocasido em que foi erigida, dispds de alguns servigos internos como armazém e escola. Essa fdbrica
recrutou trabalhadores, ainda criancas, nos orfanatos da cidade de Salvador. Consultar a respeito:
MATTA, Alfredo Eurico Rodrigues. Casa Pia Colégio de Orfios de Sdo Joaquim. De recolhido a
assalariado. 1996. Dissertagdo (Mestrado em Histéria) - Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas,
Universidade Federal da Bahia, Salvador.

$7Esta informacdo consta no capitulo 01

$PINHO, Péricles Madureira de. Luiz Tarquinio, pioneiro da justica social no Brasil. Bahia: Imprensa
Vitdria, 1944.

%Cia Empério Industrial do Norte. Jornal de Noticias. 20.08.1895
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sobre a importancia da Vila deram resultados. Ainda assim, os empreendedores
mantiveram o discurso sobre a validade da Vila, tanto do ponto de vista moral quanto
do produtivo. Talvez buscando atingir aqueles que ainda duvidavam dos propdsitos e da
necessidade da Vila, os diretores enfatizavam:
A quem apenas superficialmente a conhece pode parecer de nenhum
valor social ou industrial, exprimindo apenas os sentimentos
altruisticos de seus fundadores e para alguns até mesmo vaidade e
ostentacdo. Entretanto assim ndo €. Para que o trabalho seja produtivo
é preciso que o operdrio tenha tranqiiilidade de espirito e vigor fisico.
A Vila Operdria oferecendo esse conforto habilita o operdrio a

produzir mais, a produzir melhor. Sem a Vila Operdria seria
impossivel manter-se a nossa fabrica no pé em que se acha.”

E mais,

[...] para que o trabalho seja produtivo, € preciso que o operario tenha
tranqiiilidade de espirito e vigor fisico, e ndo se pode contar com estes
dois poderosos elementos se ele for escravo de necessidade e se nédo
encontrar um ambiente sdo e puro nos momentos de lazer, quando o
organismo refaz-se das forcas perdidas no labor diurno. A vila
operdria, oferecendo este conforto, esse bem estar, que por muitos é
considerado um luxo, habilita o operdrio a produzir mais, a produzir
melhor.”!

A divulgagdo dos beneficios materiais que a Vila oferecia aos seus moradores,
numa conjuntura em que as camadas populares ndo tinham acesso as condigdes
minimas de salubridade, fomentou as representagdes acerca de Luiz Tarquinio enquanto
empresario preocupado com as questdes sociais € solidario com os operarios. Essa
imagem veiculada no periodo foi alimentada e reeditada em momentos distintos

conforme poderd ser constatado mais adiante.

A Vila era composta por oito blocos paralelos ocupando uma drea de 21.470
metros. No total, foram construidas 258 casas residenciais, com dois pavimentos, além
do gabinete médico, farmaécia, loja, creche, agougue e armazém que funcionavam em
regime cooperativo. Os blocos residenciais ficavam isolados da Avenida principal por

2
uma grade.9

“TARQUINIO, Luiz e SILVA, Leopoldo José da. Carta aos acionistas da CEIN. Didrio de Noticias.
15.06.1899.

'TARQUINIO, Luiz. apud VIANNA FILHO, Luiz. O insigne industrial Luiz Tarquinio. (Folheto).
Bahia: Estabelecimento Grafico Globo, 1940, p. 5.

%20 projeto inicial previa a construgdo de 600 residéncias, construidas por etapas. Somente a primeira
etapa foi construida. Cia Empdrio Industrial do Norte. Jornal de Noticias. 20.08.1895.
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Pela planta da Vila pode-se conhecer a distribui¢cdo das edificagdes. As casas do
tipo B, que eram as de maior nimero, estavam nos blocos residenciais das partes
laterais. As casas maiores do tipo A e as desmembradas do tipo C estavam nos dois
blocos centrais. A frente desses blocos e voltados para a praca ficavam o gabinete
médico, farmdcia, creche e armazém. Ao fundo ficava o prédio escolar e no meio da
praca os dois coretos.
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Segundo o engenheiro José Simdo da Costa, o plano geral das casas e da Vila
teria sido inspirado nas ‘“Tennement Houses britinicas”. Estas, ainda segundo o
engenheiro, teriam sido as habita¢des cujo padrdo foi estabelecido pelo governo inglés.
Para ele, as casas da Vila da CEIN eram ainda melhores do que aquelas do além mar e
delas a CEIN teria imitado apenas a disposicio geral dos edificios.”> Nao foram
encontradas referéncias sobre este modelo de edificacdo, contudo Lewis Mumford
afirma que na Inglaterra “milhares de moradias dos novos trabalhadores, em cidades

i . 4
como Birmingham e Bradford, foram construidas fundos contra fundos™.”

93COSTA, José Simao da. A Fabrica de Luiz Tarquinio. In: Revista Cidade do Bem. 1899.
“*MUMFORT, Lewis. op. cit. p.500.
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As plantas das casas permitem perceber a auséncia de um padrdo dnico de
constru¢do. Evidenciando modelos que se distinguiam, pelo tamanho e pela distribui¢ao
dos comodos internos. Outros estudos sobre vilas operdrias demonstraram que estas
diferengas eram comuns e que as casas maiores e melhor aparelhadas eram ocupadas
por mestres, operdrios mais qualificados, chefes intermedidrios ou ainda por familias
mais numerosas. E possivel que os chefes intermedidrios contribuissem para o processo
de vigilancia fora do espaco de producio, afinal eles ocupavam as habitagdes maiores e
centrais. As casas eram geminadas e os fundos se encontravam, mas ndo havia

comunicacdo entre elas.

As casas do tipo A, eram 13 unidades e compunham de: Térreo: sala de entrada.
3 salas, sala de jantar, cozinha, sanitdrio; 1° andar: 5 dormitdrios. Areas: Térreo:
86,94m2 e 1° andar: 78,32m2. O tipo B, que era o da maioria das casas, 243,
compunha-se de: Térreo: sala de estar, sala de jantar, copa, cozinha, banheiro; 1° andar:
2 dormitérios. Areas: Térreo — 41,53 mz; 2° andar: 30,42, totalizando 71,96m2. As casas
do tipo C, em nimero de 4, resultaram de 2 casas do tipo A que foram transformadas
em apartamentos, um térreo e outro no 1° andar. O apartamento térreo se constitui de 2
salas, 2 dormitdrios, cozinha e banheiro. O apartamento de 1° andar se constitui de 2
salas, trés dormitdrios, cozinha e banheiro. Com essa transformacao, o total de unidades

residenciais da Vila alcangou o nimero de 260.

A frente das casas existia um pequeno jardim.95 Estes jardins tiveram uma
grande importancia no processo de retencdo dos trabalhadores uma vez que era mais
uma atividade a ser desempenhada por eles. Medidas como esta tinham o propdsito de
manter os moradores nas areas internas da Vila e restringir o contato com pessoas que
nao fossem do préprio ambiente de trabalho. Estes pequenos jardins e as demais areas
de circulacio comum da Vila funcionavam como uma escola integrada em que os
empresdrios tentaram incorporar, naqueles moradores, valores burgueses. As
competi¢des para eleger os jardins mais bonitos eram estimuladas pela administragio.”®
Palmira Petratti Teixeira observou que os jardins da Vila Maria Zélia, do empresario

Jorge Street em Sdo Paulo, também funcionaram como uma tentativa de incorporag¢do

PCOSTA, José Simdo da. A Fébrica de Luiz Tarquinio. In: Revista Cidade do Bem. 1899.
%A Vila Operaria de Luiz Tarquinio. Documentdrio do IRDEB: Instituto Radiofonico da Bahia em video.
s.d.
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dos valores burgueses ao operariado. Também naquele espago, durante a primavera,

. . . . . 7
ocorriam concursos para eleger (¢} ]ardlm mais bOl’lltO.9

Desde a inauguracdo, o controle higi€nico no interior da Vila foi supervisionado
pelo médico Adriano Gordilho que logo em seguida também assumiu sua direcdo ali
atuando até 1938, ocasido em que se aposentou apos 46 anos de “dedicagdo a Vila”.”®
Durante este intervalo ele se ausentou poucas vezes. Uma delas foi registrada no
Relatério de 1928 que informou sobre seu afastamento para “tomar assento na Camara
Federal na cadeira para que fora brilhantemente eleito”.”” Além de deputado, Adriano
Gordilho também atuou na Faculdade de Medicina da Bahia. Foi amigo e compadre de
Luiz Tarquinio, idealizador da Vila. A julgar pelos relatérios, muitas das medidas
adotadas pela Empresa, no que se refere a higienizacdo do espaco e de comportamentos
preventivos de doencas foram sugeridas e controladas por ele. E possivel que as

referéncias a saide dos moradores da Vila presentes nos relatrios visasse legitimar as

aquisi¢oes de equipamentos e medicamentos da farmécia.

Nao hd registros de acidentes de trabalho nos primeiros anos da CEIN. Isto,
contudo, ndo significa que ndo tenham acontecido, afinal, os acidentes, principalmente
envolvendo criancas foram constantes neste periodo inicial da industria téxtil no Brasil.
Os acidentes ndo encontraram o mesmo espaco de divulgacdo que os constantes elogios
e a presengca do médico aliada ao sortimento da farmécia da CEIN, indica que a empresa
estava preparada para atender as emergéncias ali mesmo, afinal muitos eram
trabalhadores aprendizes. Esse foi mais um dado que alimentou a imagem de Luiz
Tarquinio como empresario preocupado com a sorte dos seus trabalhadores. Os
acidentes de trabalho e a maneira como a CEIN lidou com eles, ao longo do tempo,

serdo tratados no ultimo capitulo.

Ao abordar as edificagcdes e medidas higiénicas adotadas na Vila, Péricles
Madureira de Pinho atesta a influéncia das idéias de Emile Cacheux, referentes a
assepcia das habitagdes coletivas, sobre Luiz Tarquinio. Ao levantar material para
escrever a biografia de Luiz Tarquinio, em 1944, teve acesso, segundo ele, aos “dois

velhos e grossos volumes” deste autor que a familia conservara e neles pode perceber

Y'TEIXEIRA, Palmira Petratti. op. cit, p.92.
SCEDOC. CEIN. Relatério. 1938.
“CEDOC. CEIN. Relatério. 1928.
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“as anotacdes, marcas e sublinhas” revelando que foram detidamente estudados.
Enfatiza, contudo que a Vila Operaria da CEIN “ndo era uma cépia” do que o autor
propunha, mas ali Luiz Tarquinio teria encontrado muitos pontos que lhe pareceram
adaptéveis.loo Esta informacdo foi reiterada por Jacques Marcovitch no livro Pioneiros

& Empreendedores.'”"

Emile Cacheux (1844-1923) escreveu sobre habitagdes para trabalhadores e suas
preocupacdes centraram na necessidade de assegurar a higiene do espaco e dos
moradores. Foi discipulo de Emil Muller e com este participou de Feiras Mundiais nas
secdes de economia social apresentando propostas para essas edificacdes. Esse é mais
um dado que reforca a circulacdo, no periodo, das idéias referentes ao tratamento
dispensado aos trabalhadores, ai incluindo as condi¢cdes de moradia. Nos espacos
consagrados a celebragdo da modernidade os empresarios também buscavam formas de

adaptacdo dos trabalhadores a esse mundo almejado.

As medidas higiénicas adotadas no interior da Vila da CEIN foram rigorosas e
para o seu efetivo cumprimento implantou-se meios para efetivd-los. O material do
servico de esgotos foi fornecido pelos engenheiros higienistas de Londres e Manchester,
Duolton & C. e Adams & C. A lavagem dos esgotos, que desembocavam no mar, era
feita por tanques que descarregavam automaticamente 27.000 litros de dgua a cada duas

102
horas.

Foi construida uma muralha de alvenaria, ao longo de uma elevacdo nos fundos
da Vila para proteger a drea ocupada pelos edificios da umidade, servindo
simultaneamente de vala de drenagem para as dguas de chuva que eram utilizadas para
lavagens das ruas da Vila. As ruas, eram cimentadas e planas, apresentavam ligeiros
declives que facilitavam a drenagem das dguas pluviais ou das lavagens que eram

103
constantes.

IOOPINHO, Péricles Madureira de. op. cit. 1944.

'""MARCOVITCH, Jacques. Pioneiros & Empreendedores — a saga desenvolvimento no Brasil. Edusp,
1946.

'2CEDOC. CEIN. Relatério. 1896.

'CEDOC. CEIN. Relatério. 1896. Este relatério é rico em detalhes sobre a instalacdo dos servicos
internos na Vila Operdria. Segundo informaram os diretores, naquele ano, os “trabalhos de instalagdo da
Fébrica e suas dependéncias” tinham ficado completos. Desta forma prestavam conta mais amiide. A
informagdo sobre as constantes lavagens das ruas aparece também em alguns depoimentos de antigos
moradores.
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A distribuicao de dgua potdvel foi feita por meio de 8 pilastras-fontes e a dgua
para uso doméstico por 16 colunas, postadas duas em cada rua. A dgua potdvel era
fornecida pela Companhia do Queimado, e a utilizada para os servigos domésticos era
colhida das vertentes do préprio terreno, que depois de atravessar um forte filtro de
pressdo era acumulada em um grande reservatorio colocado sobre a casa de um dos

motores, descendo dali por pressao natural.

Cabe reforcar que, aquelas edificacOes, aliadas aos servigos internos da vila,
diferiam das condi¢des gerais de moradia dos operdrios da cidade de Salvador que
também moravam em vilas, pois essas contavam com casas € condi¢des de higiene
precarias. Ampliando o olhar para os demais trabalhadores das camadas populares, o
contraste fica ainda maior. Mario Augusto Santos estudou as condicdes de
sobrevivéncia na cidade de Salvador na virada do século XIX para o século XX
considerando trabalho, moradia e alimentacdo e constatou que a histdria da cidade na
Primeira Republica foi marcada pelo acimulo de problemas sociais. Para ele, os
problemas ndo se resolviam satisfatoriamente agravando as tensdes que sempre
estiveram presentes, e assim, em face das condi¢des limites da sobrevivéncia a que esta
populagdo estava submetida ocorreram conflitos e, quando possivel, “uma certa

mobilizacio popular para o ‘ritual de protesto”’.104

Os empresérios da CEIN buscaram destacar a Vila em relacdo a Cidade como
um todo. Para eles, a Vila era um espelho de moralidade e higiene no qual todos
deveriam mirar. Um exemplo a ser seguido por empresdrios e trabalhadores da Bahia e
do Brasil. Tinham esta pretensdo por acreditarem que a vila oferecia as melhores
condi¢des de moradia que um operdrio poderia desfrutar. A Vila era chamada com

muita freqiiéncia pelos seus idealizadores de “Cidade do trabalho”.

O articulista Jose Simdo também se empenhou em divulgar “o valor” que tinha
aquela Vila Operdria para “um pais novo como o nosso, em estado de evolu¢do”. Ela

servia para “ensinar e concitar o amor ao trabalho, ao culto a instru¢io, ao fanatismo

'MSANTOS, Mario Augusto. Sobrevivéncias e tensdes Sociais. Salvador (1890-1930). 1982, 472f. Tese
(Doutorado em Historia) — Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Universidade de Sao
Paulo, Sao Paulo.

91



pelo progresso”. Para ele a Vila deveria “ser estimulada pelos aplausos de todo bom

cidadio brasileiro”.!%

A 1déia de pais em evolucdo voltado para o futuro alimentava a construg¢do da
imagem de Luiz Tarquinio como homem justo que se antecipava na resolu¢do dos
problemas sociais. As matérias escritas pelo engenheiro José Simdo circularam na
revista da vila Cidade do Bem e no Jornal de Noticias e assim, essas representacdes de
Luiz Tarquinio e da Vila foram alimentadas intra e extramuros, reforcadas, sobretudo,

pelas imagens de harmonia difundidas pelos cartdes-postais.

Os primeiros registros fotograficos da Vila, alguns dos quais transformados em
cartdes-postais, destacaram a ordenagdo e intervencdo demarcada do homem sobre as
plantas que ornavam os jardins da praca e dareas comuns. Sabe-se que o que €
fotografado passa a integrar um sistema de informagdes com contetidos valorativos e
classificadores e os administradores buscavam, com essas imagens, perenizar a Vila
como espago da ordem e da civiliza¢do. Nos dltimos anos do século XIX e primeiros do
século XX a fotografia gozou do conceito de verdade documental e foi largamente
utilizada como comprovacdo da realidade pelo cariter a ela atribuido de nitidez do

real.'%

Nos arquivos da Fébrica consta uma série de fotografias que provavelmente
compuseram um album, embora hoje estejam separadas. S3o imagens adornadas por
uma moldura desenhada e marcadas com o registro da casa “Fotografia Gonsalves”. E
provavel que também tenha sido o mesmo fotégrafo das imagens dos cartdes-postais.
Essa hipotese € reforcada pela identificacdo de outros cartdes-postais da cidade de

Salvador que circularam com a mesma moldura semelhante a um porta-retratos

adornando a imagem e que continha o seu carimbo. Embora nio conste a data da

105COSTA, José Simao da. A Fabrica de Luiz Tarquinio. In: Revista Cidade do Bem. 1899.

'%Alguns estudos analisam o documento fotogréfico, recuperando os sujeitos envolvidos naquela
experiéncia e as mensagens inseridas no que se privilegiou fotografar. Dentre os estudos que tratam a
fotografia como objeto de andlise histérica revelando as diversas possibilidades de reflexdo estdo:
VASQUEZ, Pedro. D. Pedro II e a fotografia no Brasil, Rio de Janeiro, Index, s/d; FABRIS, Annateresa.
Usos e funcoes da fotografia no século XIX, Sao Paulo, Edusp, 1992; TURAZZI, Maria Inés. Poses e
trejeitos: a fotografia e as exposicoes na era do espetdculo (1839-1889), Rio de Janeiro, Funarte/Rocco,
1995. BORGES, Maria Eliza Linhares. Historia e Fotografia. Colecdo: Histéria &... Reflexdes. Belo
Horizonte: Autentica, 2003. Mauad, Ana Maria. Através da imagem: Fotografia e Historia — Interfaces.
In: Tempo, Rio de Janeiro, vol. 1, n [1. 2, 1996, p. 73-98.
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realizacdo das fotografias, elas certamente datam dos primeiros anos de existéncia da

Vila a julgar pelas referéncias feitas a ela nos primeiros registros escritos.

A imagem a seguir mostra uma das oito avenidas no interior da Vila, os
alardeados jardins a frente das casas e a presenca de algumas pessoas, provavelmente
moradores. A imagem sugere harmonia e tranqiiilidade num espaco visivelmente limpo.
As personagens presentes, inclusive a crianca a direita, estdo bem trajados e este é um
flagrante contraste com as imagens de membros das camadas populares da cidade de
Salvador captadas por diversos fotégrafos no periodo. O calor e o baixo poder
aquisitivo das camadas poppulares faziam com que muitos andassem com roupas
surradas e muitos homens ndo usavam camisa. Para José Simdo, naquele espaco,

“todos” sentiam “os efeitos benéficos, moralizadores e civilizadores de andarem sempre

decentemente trajados, mesmo dentro de seus aposentos”.'"’

"COSTA, José Simdo da. O Regulamento da Vila. Jornal de Noticias. 11.11.1898.
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A divulgacdo dessas imagens reforcava o distintivo daquele espaco e de seus
moradores. Dentre os servicos internos que contribuiram para a sua diferenciacdo e de

seus moradores estava a escola Rui Barbosa, objeto de freqiiente destaque na imprensa.
A Escola da Vila

No bloco isolado e em destaque na praga principal da Vila, com dois
pavimentos, localizava-se o prédio da escola que contava com o jardim de infincia,
saldo de gindstica, biblioteca com o saldo de leitura e um pequeno museu natural.'® Os
relatérios da Empresa informavam sobre as contratacdes dos professores e a aquisi¢ao
de material didatico. A documentagdo deixa entrever que os diretores intervinham
diretamente na conducao dos trabalhos e que o corpo docente da escola era contratado e
fiscalizado por eles. Durante o dia, as salas eram ocupadas pelos filhos dos operérios e a

noite funcionava o curso para os adultos.

A crenca que estes homens demonstraram ter na educacdo remete as idéias de
Durkheim para quem a educacdo tinha a fungdo de preparar a crianca para a vida adulta
e, quanto mais eficiente fossem os processos educativos, melhores seriam os resultados
para a comunidade envolvida. A constru¢do do ser social se daria em grande medida
pela educagdo, pois seria a assimilacdo de normas e principios, quer sejam de ordem

.. L. . . . 1., 109
moral, religioso ou ético, que balizariam a conduta dos individuos no grupo.

Os diretores da CEIN partilhavam dessas idéias sobre a importancia da educacao
formal e sistemdtica, do papel dos professores bem formados e criaram as condi¢des de
sua implantacdo incentivando a instru¢do das criancas e dos adultos. Para tanto,
equiparam as salas, adquiriram material didatico e contrataram professores brasileiros e
estrangeiros. Para a dire¢do da escola foi convidada uma professora de nome Anna
Chaney, que, segundo divulgado pelos diretores foi diretora do Hampton Institute dos
Estados Unidos. Ainda segundo os diretores, ala foi também a responsdvel pelas aulas
de educacdo fisica, inovagdes que expressavam uma preocupacdo estética e um

investimento na saide do corpo. Esta preocupacdo com a educacdo do corpo ganhava

"“CEDOC. CEIN. Relatdrio. 1896.
'YDURKHEIM, Emile. Educacdo e Sociologia. Lisboa: Edicdes 70, 2009.
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destaque nas teses de medicina defendidas no periodo, que recomendavam a prética de

. . . . . 11
exercicios fisicos para aprimorar o homem. 0

Dentre os professores havia uma que era escocesa, Jessie Justice que lecionava
Aritmética; o jardim de infancia foi dirigido pela professora Luisa Steinneg, discipula

da viuva de Froebel e a sala era “conhecida pelo nome de Kindergarten”

Essa foi motivo de orgulho, constantemente destacada e nas festas de fim de ano
as criancas desse grupo faziam apresentagdes especiais. Friedrich Froebel nasceu na
Alemanha e desenvolveu um método educacional para criangas antes da idade escolar
que ficou mundialmente conhecido como Jardim de Infancia, embora a tradugao literal
seja Jardim da Crianga. O método ndo visava somente as criangas, mas também as
maes, importantes colaboradoras no processo educativo e principal agente na formacao.
Sua cria¢do foi no inicio do século XIX e difundido na segunda metade, principalmente
nos Estados Unidos, onde o autor profetizara que suas idéias teriam maior aceitagao.
Nesse pais muitas escolas de formagdo de professoras foram criadas e o método foi

posteriormente adotado pelas escolas pliblicasm.

As professoras auxiliares eram Maria Amélia Moreira, Amélia Guedes e Elisa
Vieira, professoras diplomadas pela Escola Normal da Bahia. As professoras Edith de
Abreu e Isabel Monteiro eram as responsdveis pelos alunos das primeiras letras. As
criancas maiores assistiam aulas de “Histéria Natural” ministradas pela professora
Maria da Gloria Moreira, que dispunha de um pequeno museu como recurso didético.
Embora nao divulguem o valor dos saldrios dos professores, os relatdrios registram que
eles recebiam saldrios superiores aos pagos aos demais professores pela administracao

publica.

As fotografias da Vila, da Empresa dos espacos internos da Escola agregam um
conjunto de representacdes criado, em grande medida, para divulgar uma imagem

positiva e exemplar daquele espaco e seus freqiientadores. Sabe-se que os recursos

"9SCHWARCZ, Lilia Moritz. O espetdculo das ragas: cientistas, instituicdes e questdo racial no Brasil —
1870-1930. Sao Paulo: Cia das Letras, 1993.

""'PINHO, Péricles Madureira de. Luiz Tarquinio pioneiro da justica social... op. cit., p. 85.

2A¢ informacgdes sobre Froebel e seu método foram extraidas de EBY, Frederich. Froebel e a educacao
pela evolugdo orgénica. In: EBY, Frederich. (org). Historia da Educacdo Moderna. Teoria, Organizacao e
Praticas Educacionais. Porto Alegre: Editora Globo, 1976 ¢ LOURENCO FILHO, Manuel Bergstrom.
Introdugdo ao estudo da Escola Nova. Sdo Paulo: Melhoramento, 1978.
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visuais influenciam praticas e ajudam a construir identidades e essas fotografias
contribuiram para a constru¢do de novos modelos de condutas e para a afirmacdo da
Vila como ambiente moderno, ordeiro e civilizado contribuindo para conformar uma

memoria idealizada da mesma.
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As imagens evidenciam a limpeza e organizacdo dos espacos internos. As salas
amplas permitiam a circulag¢do tanto das criancas quanto dos professores. Apesar das
fotografias estarem amareladas pelo tempo e por ndo terem recebido o tratamento
adequado para a sua preservacdo, percebe-se alguns detalhes importantes que remetem
aos métodos de ensino adotado. Na sala do Jardim de Infancia por exemplo, ao fundo,
estdo as cadeiras adequadas ao tamanho dos pequeninos. Essa acdo sintonizava com as
preocupacdes de alguns educadores do periodo no que diz respeito a forma de ver a
crianga como uma crianca € nao como um adulto em miniatura que deveria se ajustar ao
mundo adulto. Era preciso atentar para a infancia com suas questdes e necessidades

e 11
especificas. 3

As aulas de desenho técnico e livre sinalizam a preocupagdao com a formacgao de
desenhista de estamparia, isto €, com a formacdo de trabalhadores especializados que
certamente garantiriam a continuidade das atividades requeridas pela industria. Eram
aprimoramentos na formacdo de uma mao-de-obra qualificada. Apesar do desgaste da
fotografia acima, da sala de desenho e pintura, é possivel verificar os objetos que

serviam de modelos para os alunos na bancada a esquerda.

O Relatério de 1896 divulgou que havia 62 alunos freqiientando o curso de
desenho, que contavam com o professor Sécrates Lopes Rodrigues, responsdvel por
ensinar desenho linear e o professor Manoel Lopes Rodrigues, que ensinava desenho de

. : 114
figura e pintura.

Ainda segundo este Relatorio, a escola da vila, tinha 45 criancas
matriculadas no jardim de infancia e mais 104 alunos divididos nas diversas séries
incluindo as “primeiras letras”. O curso noturno, ministrado pela professora Lydia

Burgos, era freqiientado por 45 alunos.'”

Ao lado da biblioteca havia um amplo saldo de leitura, e o Relatério de 1899,
informou que, no ano anterior, sua média didria de freqiiéncia foi de 25 pessoas.116 Nao
hda como saber se nesta avaliacdo da freqiiéncia as criangas estavam incluidas.
Possivelmente ndo, pois as criancas faziam um uso mais rotineiro daquele espago. Os

Diretores provavelmente estavam fazendo referéncia aos demais operdrios e técnicos

"SEBY, Frederich. (org). op. cit.

"CEDOC. CEIN. Relatério. 1896.
"SCEDOC. CEIN. Relatério. 1896.
"CEDOC. CEIN. Relatério. 1899.
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que eram estimulados a freqlientd-lo. A sala era composta de uma grande mesa comum

com bancos que também eram partilhados.
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As imagens evidenciam a selecdo do que se buscou perenizar, daquilo que se
quis divulgar no periodo e legar ao futuro. Todo documento fotografico trds, no seu
interior, elementos que evidenciam sua mensagem e esta vai além do que € visivel na

mesma.

Para demonstrar confianca na qualidade da educacdo dada na escola Ruy
Barbosa e ao mesmo tempo reforcar o entendimento de que patrdes e empregados, por
partilharem espacos em comum, partilhavam dos mesmos interesses, outras criancas,
que ndo eram filhos de operdrios ali estudavam. José Simao divulgou que “naquele
convivio infantil” que segundo ele ignorava “distingdes sociais” estudavam a “gentil
filhinha de um dos mais brilhantes ornamentos do Congresso Federal, e a ndo menos
interessante filhinha do préprio Luiz Tarquinio”.''” H4 outros registros que os filhos do
médico Adriano dos Reis Gordilho também, freqiientavam a escola juntamente com os
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filhos dos operarios.

Essa intencdo também se fez presente na experi€ncia da vila operdria de Jorge
Street. As concessdes como moradias, escolas, farmdcias, dreas de lazer e a presenga do
empresario e sua familia nas festas internas “levavam a crer na constru¢do de uma
grande familia, na qual a colaboracdo harmoniosa entre estes entes e a organizada pelo
poder paterno tentava dissolver e mascarar antagonismos de classes. A grande familia
passava a habitar uma grande casa” e desta forma “Street transformava-se em pai,

provedor-disciplinador”.! 19

Voltando a descricdo da Escola feita por José Simdo, este deixou claro que, as
criancas até poderiam ignorar as distingdes sociais, mas ele, no seu relato tornou ptblico
o seu olhar sobre as diferencgas internas a escola ao descrever criangas cujo “o porte
gentil, elegante e nobre seria digno da estirpe mais aristocrética e, no entanto, € filhinha
de uma simples familia operdria”. Uma outra “pretinha também de fei¢cGes expressivas,
de rara inteligéncia, promete ter uma voz pouco vulgar.'”” O atento observador
demonstrou surpresa com o fato de uma filha de operdrio ter atributos que ndo sao

proprios do grupo social a que pertence e da “pretinha” ter uma rara inteligéncia.

"COSTA, José Simido da. A fébrica de Luiz Tarquinio. Jornal de Noticias. 07.11.1898.
"8Festas — Vila Operdria. Jornal de Noticias. 10.12.1898.

"STEIXEIRA, Palmira Petratti. op. cit., p. 91.

'°COSTA, José Simido da. A fébrica de Luiz Tarquinio. Jornal de Noticias. 07.11.1898.
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A documentacgio disponivel sobre a Escola da Vila demonstra que os diretores,
sobretudo Luiz Tarquinio, intervinham diretamente na sua dindmica. A contratagdo de
professores, os métodos e materiais diddticos adotados passavam por sua supervisdao. No
Jornal de Noticias de 1895, Luiz Tarquinio informou:

E tal 0 nosso desejo de ver na Bahia uma instituicdo industrial e social
modelo, digna dos aplausos gerais, e fazendo a felicidade de nossos
conterraneos, que por conta do nosso bolso particular mandamos vir
material escolar da Alemanha e temos um trabalho nas grandes
oficinas litograficas do Sr. Wilcke, Picard & C. livros escolares

expressamente escritos e cuja impressdo nos custard a mais de
20:000$000."'

No artigo da Revista do Instituto Geogrdfico e Historico da Bahia de 1945,
Miguel Calmon Sobrinho, registrou que o proprio Luiz Tarquinio elaborava os cartdes
“de maneira vistosa e atrativa, com as letras do alfabeto” para alfabetizacdo das
criancas.'”* Cabe lembrar que Luiz Tarquinio se destacou como desenhista criando
muitos dos tecidos produzidos em Manchester que foram comercializados na Bahia pela
Casa Bruderer, da qual foi sécio.'? Ainda segundo Calmon Sobrinho a escola contava
com ‘“colecdoes de histéria natural, mostrudrio de mineralogia, aparelhos de fisica”

. . . 124
enfim, todo um conjunto material que dava suporte aos professores.

Um episdédio que foi reiteradamente divulgado pelos que se propuseram a falar
da Vila Operdria e sua Escola € bastante elucidativo das expectativas e propdsitos dos
Diretores com relacdo aquela Institui¢do de ensino. Ao que parece, o deputado Américo
Barreto, fez uma proposta a Assembléia Legislativa, para que fosse concedido um
auxilio de 12 contos a Escola da Vila. Na Revista Cidade do Bem, Luiz Tarquinio

publicou sobre esta oferta e sua resposta:

Compreendo a nobre intengdo do jovem deputado, s6 temos palavras
de reconhecimento pela espontaneidade de seu proceder, mais estamos
autorizados a declarar que de forma alguma a “Vila Operéria” pode
receber este subsidio do Estado. Escola do povo para o povo, mantida
com a mais ampla independéncia, a aceitacdo de qualquer favor oficial

'2ICia Empério Industrial do Norte. Jornal de Noticias. 20.08.1895

'2CALMON SOBRINHO, Miguel. Homenagem a Luiz Tarquinio no centenario do seu nascimento, 22
de julho de 1944. Revista do Instituto Geogrdfico e Historico da Bahia. N. 72. 1945.

'ZSANTOS, Marilécia Oliveira. Empério da Utopia. O projeto industrial de Luiz Tarquinio. 2000. 201f.
Dissertacdo (Mestrado em Histéria) — Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal
da Bahia, Salvador.

12CALMON SOBRINHO, Miguel. op. cit.
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importaria tacitamente na elimina¢do dessa liberdade de acdo sem a
. . . o 12
qual seria sacrificado o seu fim principal.'*

O fim principal a que Luiz Tarquinio se referiu dizia respeito ao programa
adotado para instrucao das criancas. Dentre os ensinamentos da escola destacava-se o de
tecelagem. Provavelmente uma oficina onde as criangas aprendiam, desde cedo, a
manejar teares e a adquirir as habilidades necessdrias ao desempenho das tarefas de
operdrio fabril. Certamente os Diretores ndo quiseram a interven¢do do Estado uma vez
que esta poderia, de alguma maneira, vir a alterar seus propdsitos de continuidade na
formacdo de seu operariado. A Escola também teve o propdsito de divulgar as a¢des dos

empresdrios e funcionou como palco de exposicao publica das suas conquistas.

O encerramento do ano letivo acontecia em clima de grande solenidade com a
presenca de autoridades e noticiadas posteriormente nos jornais. A festa do ano de 1898
foi ilustrativa, uma vez que contou com a presenca de Luiz Vianna, entdo Governador

do estado da Bahia.

O Jornal de Noticias mais uma vez trouxe a descri¢do detalhada do evento em
dois dias seguidos, uma vez que o articulista acreditou que a descricdo ndo comportaria

126

na edi¢cdo de um unico dia. = O Correio da Bahia também divulgou detalhes daquele

acontecimento que permitiu aos que 14 compareceram ‘“‘abismarem-se diante do
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progresso, que tem ali ndo s6 o trabalho como a instru¢do”.

Ambos noticiaram que a festa teve inicio as, as cinco horas da tarde e “os
saldes” destinados as celebrar “a festa de instru¢do” ja “regurgitavam de convidados” e
contavam com a presenca “de representantes de todas as classes sociais desta terra”. Os
alunos fizeram uma “entrada triunfal” e ‘“agitando bandeiras nacionais e norte-
americanas”’, marcharam “ao som da banda marcial entoando harmonioso hino

festivo”.!28

A julgar pelas descri¢des dos jornais, a festa se estendeu pela noite uma vez que
muitas foram as etapas comemorativas. O Correio da Bahia informou que a

programacao das festividades teve cinco etapas. A primeira foi a entrada das criangas ja

'TARQUINIO, Luiz. Revista Cidade do Bem. Ano 01. n° 27. 1899
"%Festas — Vila Operdria. Jornal de Noticias. 09 e 10.12.1898.
12"Vila Operéria. Correio de Noticias. 09.12.1898.

"2Festas — Vila Operdria. Jornal de Noticias. 10.12.1898.
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descrita pelo Jornal de Noticias. A segunda, a “sessdo literdria” iniciada pelo discurso
do Governador, seguido pelo orador oficial da cerimdnia, o poeta Micio Teixeira que
teria, “por cerca de uma hora” prendido a aten¢do de todos “lendo um discurso que tanto
brilhou na forma, quanto no fundo” destacando a “apoteose do trabalho na Vila

PR . 2z . . s c_ 2z 12
Operiria e dos esforcos inexcediveis de Luiz Tarquinio” para organiza-la.'*

Segundo o articulista do Jornal de Noticias, outro “bonito discurso lido”, que
também parece ter sido longo, foi o proferido pelo “doutor José Simao da Costa” e este
teria sido “em nome do proletariado”.130 Para o Correio, o engenheiro apresentou uma
“vibrante elocucdo, discorrendo sobre o ‘socialismo cientifico’ [sic] tdo bem praticado
por Luiz Teurquinio.”131 Completando esta etapa poetas e jornalista locais, a exemplo de
Torquato Bahia, Alexandre Fernandes, Damasceno Vieira, Costa e Silva, José Mathias e

o proprio Mucio Teixeira declamaram poemas.

O teor dos discursos e poemas passa pela exaltacdo da educacdo, do trabalho e
do papel que o empreendimento desempenhava para a Bahia de entdo. Neles estd
presentes, também, uma mescla de engrandecimento da imagem da Bahia moderna e de
Luiz Tarquinio com suas perspectivas inovadoras. O Jornal de Noticias sintetiza bem a

constru¢do da juncao dessas imagens:

Reiteramos nossos agradecimentos a Luiz Tarquinio. O que pelo
engrandecimento moral da Bahia j4 tem feito a Vila Operdria da B.
Viagem, modelada e administrada com superior talento, é dos maiores
servigos que pode um cidad@o prestar a sua terra e a sociedade em que
vive. Por isso, tem Luiz Tarquinio o seu nome envolto em bengdes e
inscrito em justa benemeréncia , aureolado de aplausos de que ndo
haverd mais sinceros do que os agora renovados pelo Jornal de
Noticias, diante da grandiosa festa de anteontem de instrucio e de
trabalho, de dignidade e de amor.' >

Voltando a descri¢ao da festa, a terceira parte relatada pelo Correio teria sido “a
mais bela, a mais comunicativa e a que mais de perto falou ao coragdo de todo”.'*?
Foram as apresentacdes infantis individuais e em grupo. Estas foram bastante
reveladoras das praticas pedagdgicas aplicadas no cotidiano da escola. Para o

observador da festa, estas foram tdo impressionantes que ‘“nada mais precisaria para dar

"»Festas — Vila Operéria. Jornal de Noticias. 09 ¢ 10.12.1898.
OVila Operaria. Correio de Noticias. 09.12.1898.

!Vila Operaria. Jornal de Noticias. 09.12.1898.

"2Vila Operaria. Jornal de Noticias. 10.12.1898.

'33Vila Operaria. Correio de Noticias. 09.12.1898.
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idéia de que é a Vila Operdria. Sob a direcdo habilissima de amestrados professores
aquelas criancinhas, ora recitavam, ora cantavam, até algumas poesias em inglés, tudo

. . . . 134
cadenciado e com tal harmonia que despertava nos espectadores enorme simpatia’.

Nestas apresentagdes fizeram parte filhos do médico Adriano Gordilho e filhos
de Luiz Tarquinio, a exemplo de Jodo Tarquinio, que mais adiante assumird a direcdo da
Empresa juntamente com um descendente de Leopoldo José Silva. Aqui também se

verifica a idéia de grande familia partilhada comungando com propdsitos comuns.

O Jornal de Noticias destacou as apresentacdes de jogos e exercicios gindsticos,
que, segundo o relator, causaram a “melhor das impressdes”. Aqueles “recitativos nas
linguas portuguesa e inglesa”, os “jogos e brinquedos desempenhados pelos pequeninos alunos
do Kindergarten”, os “canticos e exercicios gindsticos” tudo aquilo teria evidenciado “a

g g q

inteligéncia” daquelas criangas e, é claro, “ a aptiddo das professoras da escola Rui Barbosa.'*

Foi na quarta parte da festa que se deu a distribuicdo de prémios aos alunos que
se destacaram nos trabalhos finais do ano letivo. Segundo o observador do Correio,
“cada aluno via no prémio que recebia uma recompensa ao esforco, e de fato era um
estimulo para novos cometimentos”. Aquelas “criancinhas” poderiam no futuro

despontar em “novas distin¢cdes e novos galarddes”

A entrega dos prémios ainda contou com outro destaque. Foi o “Cons. Dr.
Governador”, que “com carinho paternal fez a distribuicdo”. Na divulgacio deste ato, o
articulista do Correio aproveitou para inserir também o Governador Luiz Vianna na
l6gica do discurso sobre a modernizagdo da Bahia. O articulista disse ver “no semblante
de sua exceléncia quanto ia de alegria e de satisfacdo, demonstrando a solicitude e o
interesse que tem por tudo o que diz respeito ao desenvolvimento e ao progresso da
Bahia”."*® Dentre os prémios foram entregues caixas de l4pis coloridos e dois estojos de
tinta japoneses aos alunos do curso de desenho e em algumas salas ficaram expostos ao
publico os trabalhos realizados pelos que se destacaram. Estas medidas de premiacdo
reforcam a sintonia dos empreendedores com as teses durkheimiana no que diz respeito

ao uso de recursos que incentivem 0s avangos conquistados no processo educativo.

*Vila Operaria. Correio de Noticias. 09.12.1898.
Vila Operaria. Jornal de Noticias. 09.12.1898.
1®Vila Operdria. Correio de Noticias. 09.12.1898
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Na quinta e udltima etapa da festa aconteceram as apresentacdes das bandas de
miusica do Primeiro Corpo de Policia, do Colégio dos Orfaos de Sdo Joaquim e dos
operdrios da CEIN. Esta banda foi criada nos primeiros anos e teve vida longa, uma vez
que ha registros de operdrios sobre ela na década de 1940. Foi mais um recurso de
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envolvimento dos operdrios em atividades consideradas civilizadoras. 3

Os ensaios da banda aconteciam no prédio escolar e a Empresa bancava a
aquisicdo e reparos dos instrumentos. No ano de 1899 sua formagdo contava com 60
operzirios.138 Nas festas dominicais a banda fazia apresentacdes alternadas com outras
bandas convidadas, ocupando os dois coretos do jardim principal da Vila. Estas festas
funcionavam como um verdadeiro teatro no qual eram encenados os coédigos de
civilidade." E preciso compreender ainda o papel das comemoragdes e celebracdes no

processo de constru¢do das memorias coletivas.

O domingo, que seria o dia de descanso dos trabalhadores, acabou por de
converter em um dia de exposicdo tanto do espaco quanto das pessoas que nele
residiam. Segundo José Simdo, naquelas festas se percebia a civilidade daqueles
habitantes. Para ele, as criancas ordeiras e arrumadas ndao colhiam “sequer uma flor”,
das que adornavam “especialmente a praga principal”. A banda de musica composta por
trabalhadores tocava num dos coretos € no outro uma “banda militar” fazia as
apresentacOes alternadamente, sob os olhares de grande numero de visitantes,
destacando entre eles, autoridades, um ‘“grande nimero de senhoras da mais alta
sociedade baiana”, além de “algumas das distintas professoras” e, de “toda a familia de

. s 140
Luiz Tarquinio”.

A énfase dada a presenca das “senhoras da mais alta sociedade baiana” tinha o
proposito de destacar que ndo era qualquer um que entrava naquele espago. Buscando
dar crédito as suas informacoes, José Simao da Costa sugeriu aos leitores do Jornal de
Noticias que pedissem “o cartdo de ingresso que as autoridades” da Vila Operdria

concediam a toda “pessoa decente” que desejasse assistir as festas que ali se realizavam

37 Foram encontrados dois registros sobre a existéncia de um Hino do Operdrio escrito por Luiz
Tarquinio. Infelizmente ndo foi localizado e nao hd como saber se de fato ele existiu e qual o seu teor.
"SCEDOC. CEIN. Relatdrio. 1899.

"André Prous chama a atencdo para o papel desempenhado pelos jardins enquanto espaco de
socializacdo. PROUS, André. “Jardins de ser, jardins de estar”. In: Revista de Historia da Arte e
Arqueologia. N. 3. Campinas, 2000.

"“YCOSTA, José Simido da. As festas operdrias. Jornal de Noticias. 17.11.1898.
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. 141 .. . .
“todos os domingos”.”" O acesso das visitas era liberado pelas autoridades que

adotavam critérios e avaliavam se o candidato se enquadrava no perfil de pessoa
decente. Pelos registros de antigos moradores, as visitas, até mesmo de familiares dos

trabalhadores, eram submetidas a tal avaliacao.

Para José Simado, o aspecto fisico da Vila ndo sofria “transformacdo alguma”,
nem esta se revestia de “galas especiais”. Os mesmos jardins e “o mesmo asseio
irrepreensivel de todos os dias” eram as “dnicas grinaldas” que embelezavam “o teatro”
daquelas festas operdrias. O que a tornava especial eram os outros efeitos que por ele
foram considerados de “ordem superior a ostentacao de bandeiras, flamulas, ramagens e
louros”. Para ele, o que realmente merecia atencao era o “conjunto caleidoscépio”, que
oferecia ‘“‘elementos para profundos estudos e sérias cogitagdes” a respeito do
comportamento e convivéncia naquele espaco. Chamou a atencdo para “um bando
enorme de mogas em pequenos grupos” que passeavam dando a “Vila um tom festivo
de raro brilhantismo”. Citou uma “filhinha de Luiz Tarquinio” de maos dadas com
“uma sua colega de escola, filha de um operario”. Mais adiante, estaria “uma mocinha
operdria de bracos dados com a filha de distinta familia da vizinhanca que vem gozar as
delicias do festival, respirar o ambiente puro”. Estes seriam as “agradadveis surpresas” e
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a “mais instrutiva das diversdes encontradas pelo visitante”.

Os lacos de convivéncia construidos naquele espaco perdiam a espontaneidade
na medida em que, as diferencas sociais eram reiteradas, através dos discursos
publicados em jornais. Os operdrios e seus filhos sabiam que eram observados e objetos
de reflexdes e avaliacOes pelos visitantes, sobretudo daquele que tinham vinculos com
os jornais da Cidade. Assim, é possivel que parte do comportamento dos operdrios e de
seus filhos fosse também uma encenacgdo feita para agradar e ndo se indispor. Aquelas
festas se constituiam em mais um distintivo daquele espaco e de seus moradores em

relacdo a cidade de Salvador. José Simao ainda destacou que,

[...] todos os domingos a pouca distdncia d’aquela vila a nossa
civilizacdo é manchada com a ostentacdo salvdtica dos candomblés; a
vila operdria exibe um ar festivo onde a danca nacional, elegante e
civilizadora, onde o culto de todas as préticas estéticas € elevado a
altura de um principio, onde o operdrio da livre expansdo a todos os

"“ICOSTA, José Simido da. As festas operdrias. Jornal de Noticias. 17.11.1898.
"2COSTA, José Simido da. As festas operdrias. Jornal de Noticias. 17.11.1898.
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sentimentos nobres e que pode aspirar o mais correto dos homens
: 14
ilustrados.'*

Nesta passagem, José Simdo deixa evidente seu entendimento sobre
“civilizac@o” e nele ndo se enquadravam ex-escravos, seus descendentes e aqueles que
praticavam tal “ostentacdo salvdtica”. As dancas e requebros de influéncia africana
certamente ndo faziam parte da “danca nacional”, pois ndo eram nem “elegantes” nem
“civilizados”. A maior parte da populacdo baiana de entdo, negra e mestica estaria, sob
o olhar de relator, a margem da “civilizacdo”. Os operdrios ja “domesticados”, no
entanto poderiam dar “livre expansdo” aos ‘“‘sentimentos nobres” e acdes “civilizadas”
como portar-se de forma cordata, usar as roupas adequadas, ter uma linguagem
apropriada, consumir produtos frutos do progresso industrial, ambicionar aproximar-se
dos “homens ilustrados”. O estabelecimento de um lazer ordeiro e disciplinado atendia a
uma funcdo educativa tanto para as criangas quanto para os adultos, além do fato de
inibir o contato com o ambiente externo da Vila e a participacao dos seus moradores nas

freqiientes festas populares que misturavam o lado religioso e o profano.

A divulgacdo da Escola da Vila e suas festas que contavam com a presenca de
personagens publicas divulgadas pela imprensa aliada ao conjunto de fotografias e
cartdes-postais conformam um conjunto de dados que contribuiram para a construcao de

uma imagem idealizada daquela Vila Operdria, do seu idealizador e de seus moradores.

A disposicdo para a exibi¢do publica da Vila e de seus moradores também pode
ser observada no episddio que aconteceu nas comemoragdes da Independéncia da Bahia
no ano de 1900. Para participar do cortejo, “O distinto industrial” Luiz Tarquinio
desfilou a frente em um carro adornado e com ele figuraram alguns trabalhadores que
foram selecionados para representar as figuras que se destacaram no episodio de 1823.
Este carro foi seguido pelo “batalhdo patridtico da Vila Operdria”, com 280
trabalhadores.'** Para Wlamira Albuquerque, que estudou as comemoragdes publicas do
Dois de Julho, a presenca do empresario no desfile daquele ano teria dado ao evento
uma solenidade que traduzia as expectativas de uma parcela das elites baianas de entdao
com relacdo a industrializacdo e os beneficios que ela traria a Bahia, face as

dificuldades enfrentadas pela produgdo agricola no periodo. Ainda segundo a autora,

"“Idem. A Fébrica de Luiz Tarquinio. Jornal de Noticias. 22.11.1898.
"“Didrio da Bahia. 03.07.1900
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este segmento buscava mudar a feicdo dos festejos excluindo ou diminuindo a
participagdo do “zé-povinho”.'* Assim, o industrial e seus operdrios encenavam a
emergéncia de uma Bahia moderna desejada e perseguida por essas elites. A
visibilidade da Vila n3o era somente aos que nela adentravam. O papel que ela

representava também ganhava visibilidade em exposicdes publicas dessa natureza.

A Vila Operdria ou “Cidade do Trabalho” pode ser vista como um local de
manutencdo e aprimoramento da forca de trabalho, um espaco para a realizacdo de um
projeto idealizado, onde os trabalhadores eram, ndo raras vezes, vistos como um
material bruto a ser lapidado. Certamente o problema da estabilidade e freqiiéncia dos
trabalhadores era uma preocupagdo constante do periodo e a Vila tinha o propdsito de
resolvé-lo. Buscando manter o controle sobre as condutas dos moradores a
administracao criou um conjunto de regras que compunham o Regulamento da Vila. Os
itens desse Regulamento, aliado a outras medidas adotadas, revelaram o modo
paternalista e autoritdrio que os moradores procuraram organizar a vida daquelas
pessoas, bem como as dificuldades que enfrentaram para adequé-las aos seus interesses.

No capitulo seguinte estas medidas serdo analisadas.

"ALBUQUERQUE, Wlamyra Ribeiro. Algazarra nas ruas: Comemoracdes da independéncia na Bahia
(1889-1923). Campinas: Editora da Unicamp, 1999.
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Capitulo III

O cotidiano da Vila: entre prémios e punicoes

Busca-se, neste capitulo, perceber como a experiéncia da Vila foi vivenciada
pelos moradores. Embora ela tenha nascido de um planejamento externo, procurou-se
perceber a légica interna de funcionamento e as relagdes estabelecidas em seu interior.
E preciso considerar que seus moradores tiveram uma experiéncia sécio-cultural
especifica, com costumes proprios, anteriores e pautados por outras relagdes. Estas,
certamente filtraram a ado¢@o das normas e dos c6digos de postura conformando novas
vivéncias que marcaram o cotidiano da Vila. Um jogo de tensdes, explicitas ou ndo,

entre a visdao de mundo encarnada pela Empresa e as dos trabalhadores marcou as

relacdes sociais que interessa aqui analisar.
O Regulamento da Vila

As primeiras normas de condutas estabelecidas pela empresa para os moradores
da Vila foram descritas nos artigos de José Simao da Costa e publicados no Jornal de
Noticias no ano de 1898. Ao todo foram onze artigos que possibilitaram conhecer
aspectos do cotidiano desses trabalhadores. Em seus relatos José Simdo fez diversas
homenagens a iniciativa de Luiz Tarquinio e ao que aquele empreendimento
representava, na sua compreensdo, para a Bahia e para o Brasil. Através deles foi
possivel conhecer as diversas formas utilizadas para o controle deste contingente de
trabalhadores que vai além do ambiente produtivo. Estdo presentes os registros da
tentativa de intervir nos hdbitos, nos valores e nas formas de socializacdo dos
moradores. Estes artigos foram também publicados na Revista Cidade do Bem', tendo,

portanto, o aval da empresa nas informacdes fornecidas.

José Simao procurou demonstrar aos leitores a credibilidade dos seus
argumentos, a legitimidade de suas ponderacdes e para tanto afirmou conhecer “os
grandes centros industriais do novo e do velho mundo”. Para tanto, cita fabricas da
Alemanha, Inglaterra e dos Estados Unidos da América, numa clara intencdo de
demonstrar que tinha pardmetros comparativos, além € claro, de erudicdo e

cosmopolitismo.

'0 papel que a Revista Cidade do Bem teve para os moradores da Vila serd analisado mais adiante.
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Procurou justificar a rigidez do regulamento, argumentando que era preciso
considerar que naquela Vila Operdria residiam “cerca de 1500 habitantes” e por isso era
preciso ter uma ‘“noc¢do completa da necessidade” de adotar um “regulamento para
garantia da ordem, da higiene moral e material e do respeito reciproco que entre tao

avultado grupo heterogéneo deve[ria] prevalecer”.2

Costa tentou mostrar aos leitores do Jornal de Noticias que suas observacoes
ndo se pautavam por nenhum compromisso assumido, afiancando que deveria mesmo
“confessar que a primeira vez” que teria ido “a Vila Operdria”, ndo se fizera “apresentar
de propésito” para poder, “a vontade observar esta personalidade de quem tanto” ouvira
“tantas e tdo desencontradas versdes”’. Afirmou que, até aquele momento, “tinha
arraigado no espirito que, na esséncia, Luiz Tarquinio” era um “reverendissimo regulo”,
que trazia “o operdrio e sua familia sob o jugo do mais aviltante despotismo”. Segue
dizendo que o que iria narrar daria a dimensdo da “injustica” da sua “prevencdo, e da
razdo porque” concluira “que muita gente boa” falava “de Luiz Tarquinio e da Vila

Operdria s6 pelo que deve dizer ndo pelo que sabe ou visse”.?

O comentdrio feito sobre a arbitrariedade que alguns estariam atribuindo ao
regulamento demonstra que ele foi, a0 menos em parte, censurado. Essa fala buscava
dissolver ou amenizar a imagem de um regulamento despédtico. Apds sua visita ele ndo
disse ter mudado sua opinido sobre a rigidez do regulamento, ela foi justificada pelo
resultado moralizador. E até possivel que seus artigos fossem fruto de uma iniciativa
pessoal, esta, contudo coadunou com os interesses da empresa em divulgar o
Empreendimento e dissolver imagens negativas que circulassem entre 0s
contemporaneos sobre aquela experiéncia, principalmente no que diz respeito a rigidez
do tratamento dispensado aos operdrios. As desencontradas versdes sobre Luiz
Tarquinio e as normas de conduta que tanto se empenhou em implantar ndo tiveram o
mesmo espaco de divulgacdo. Vigoraram os elogios ao Empreendimento e a condugdo

moralizadora do viver operdrio no interior da Vila e fora dela.

O teor de sua matéria O Regulamento da Vila é de justificativa e valorizagdo dos
itens que compdem o cddigo de condutas referido. Deixa entrever também sua visdo do

trabalhador brasileiro e baiano em particular. As expressoes utilizadas a0 mesmo tempo

’Idem. O Regulamento da Vila. Jornal de Noticias. 11.11.1898.
3Idem. A Fibrica de Luiz Tarquinio. Jornal de Noticias. 23.11.1898.
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em que enaltecem o cddigo adotado refletem as condi¢des de imposi¢cdo que os
moradores, adultos e criancas estavam submetidos. Refere-se a uma conformidade, e
contrariamente, a imposicdo. Embora cite igualdade e justica, certamente esse era um
valor relativo, porque ele estd se referindo ao fato do regulamento adotado ser aceito por
todos devido a sua “justa aplicagdo, tratando os moradores indistintamente, com
absoluta igualdade”. Ou seja, aqueles que ali moravam desde sua implantacdo ndo
tinham nenhum privilégio em relacdo aos recém-chegados. Para ele, o regulamento nem
era “complicado, nem absurdo. Seria também forcar a nota do sentimentalismo taxa-lo
de arbitrdrio”. Afirmou que o cédigo de condutas tinha o propdsito de “converter uma
massa composta de elementos heterogéneos, oriunda de diversas ragas, de cores varias e
habitos diversos, em um s6 grupo social homogéneo”, entre o qual reinava a

.. . . , 4
“cordialidade, a urbanidade e o respeito mutuo”.

O primeiro item do Regulamento estabelecia que s6 poderiam “ocupar as casas
da Vila Operdria” as familias que tivessem “pelo menos duas pessoas” trabalhando na
Fabrica.” Essa exigéncia iria condicionar muitos dos comportamentos adotados pelos
moradores conforme se verd mais adiante. Outra exigéncia era que as casas deveriam
estar sempre limpas e arrumadas. Ha registros nos jornais de grande circulacdo que
diversas autoridades, brasileiras ou estrangeiras, em passagem pela cidade de Salvador,
visitaram a Companhia, inclusive a Vila. Todos poderiam entrar nas casas e, para José
Simdo da Costa, seus moradores, ao invés de terem ‘“horror a que olhos curiosos”
penetrassem o “interior de sua vivenda”, abriam as portas “de par em par” e sentiam
“inefavel prazer em que um estranho” percorresse toda a casa, “convictos de que estes”
s6 poderiam “fazer-lhes merecidos elogios em relacdo a ordem, ao gosto e ao asseio que

6
em tudo” se notava.

Dificil imaginar o “inefavel prazer” desta populacdo com estranhos a percorrer
sua privacidade tendo que estar “sempre decentemente trajados mesmo dentro dos seus
aposentos”, inclusive as criangas. Para Simdo da Costa, todos sentiam os “efeitos
benéficos, moralizadores e civilizadores” daquelas medidas.” E provavel que a
demonstracdo de desdnimo ou mesmo de indiferenga para com as visitas constituisse

uma afronta as ordens da Empresa e que tal conduta pudesse ser penalizada. Também ¢é

“Idem. A Fébrica de Luiz Tarquinio. In: Revista Cidade do Bem. 1899.
>Idem. Regulamento da Vila. Jornal de Noticias. 11.11.1898.
®Idem. Regulamento da Vila. Jornal de Noticias. 11.11.1898.
"Idem. Regulamento da Vila. Jornal de Noticias. 11.11.1898.
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possivel que nos critérios estabelecidos para a boa conduta dos operdrios essa

disposi¢do para a exibi¢do fosse ressaltada.

Para o informante bastariam estes itens “para afirmar a teoria de que o
regulamento da Vila Operdria é excelente” e mais, “digno de ser imitado por todas as
. 8 P . .. _
comunidades”.” A seu ver, o “cddigo de leis sociais” trouxe os beneficios elencados
abaixo:
- Impor deveres e obrigacdes que redundam todos em grande proveito
do préprio individuo que os observa, quer sob o ponto de vista moral,
higiénico, estético, social ou material;
- Converter uma massa composta de elementos heterogéneos, oriunda
de diversas ragas, de cores varias e habitos diversos, em um s6 grupo
social homogéneo, entre o qual reina a cordialidade, a urbanidade e o
respeito mutuo;

- Ensinar todos a serem fandticos pelo asseio, pela estética, pela
higiene, pela ordem, pela moralidade e pela camaradagem.’

Os imperativos s@o, por si, um demonstrativo da imposicao, mas vao além, uma
vez que pretendiam formar um corpo Unico de trabalhadores, unissono em suas agdes,
cordiais, “fandticos pelo asseio, pela ordem”. Enfim, disciplinados de acordo com os

moldes do mundo do trabalho que se buscava impor.'°

José Simao da Costa afirmou que a vigilancia ao cumprimento do regulamento
era constante e realizada tanto durante o dia quanto a noite. Os vigias comunicavam-se
por meio de apitos como um corpo de policia, subordinado a um chefe. Para ele, a
permanéncia da fiscalizacdo justificava-se pela necessidade de vigiar os hdbitos que
eram diversos na Bahia. Afirmou que na aplicacdo do Regulamento, estava o “segredo
de transformar em massa uniformemente obediente e passiva uma classe refratdria, por

, 21 * N . 11
indole e por hébito, a ordem e ao asseio”.

Uma vez que, “para a observagdo fiel do regulamento”, havia “um corpo de
policia permanente, subordinados a um chefe” os moradores demonstraram ndo estar tao
facilmente convencidos da “exceléncia” do Regulamento.12 Os dados apontam que a
vigilancia era constante e realizada “alternadamente dia e noite. Era uma populagdo com

a privacidade freqiientemente invadida e o sono constantemente perturbado pelo som

¥ldem. Regulamento da Vila. Jornal de Noticias. 11.11.1898.
°Idem. Regulamento da Vila. Jornal de Noticias. 11.11.1898.
"Idem. Regulamento da Vila. Jornal de Noticias. 11.11.1898.
"Idem. O Regulamento da Vila. Jornal de Noticias. 11.11.1898.
Idem. O Regulamento da Vila. Jornal de Noticias. 11.11.1898.
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dos apitos. O uso dos apitos era uma pratica usual em vilas operdrias e também em
espacos publicos como ruas e bairros. A particularidade no caso das vilas é que esta
vigilancia ndo se restringia a protecdo dos moradores; dentre suas funcdes estava a
imposicao do horério de descanso aos trabalhadores. Para Simdo da Costa, a partir das
dez horas, ficava a “Vila submergida em absoluto repouso”, todas as noites."> A Vila era
murada e com grandes portdes de ferro que eram fechados as vinte e uma horas, a partir

> . ~ . . e 14
desse hordrio, qualquer movimentacdo deveria ser justificada.

As questdes apontadas pelo Jornal de Noticias foram confirmadas por D. Clélia
Lourdes Galvao Cerqueira, D. Kekinha, antiga moradora da Vila. Em sua entrevista,
feita em 1995, quando ela tinha 64 anos, sdo claras as referencias aos portdes que eram
fechados a partir das “21 horas” e “as luzes das casas” apagadas segundo normas do
regulamento, controlado por um registro geral. Ela informa que, depois daquele horério,
quem quisesse que “acendesse seus candeeiros”."” Em diversas vilas operdrias este foi
um procedimento foi adotado. Naquelas que ndo contavam com energia elétrica

. . 4 -1
controlada por um gerador, eram as sirenes que faziam este antincio. 6

A preocupacdo com a iluminagdo na Vila Operdria da CEIN era constante e
aparece em alguns relatdrios. O Relatorio datado de 1918, referente ao ano anterior, por
exemplo, informou sobre a instalacdo de um conjunto “Diesel elétrico com 700 cavalos
de for¢a” que permitiu “movimentar a fiagdo”, substituindo os antigos motores e
possibilitou o trabalho noturno. Foi utilizado ainda “para iluminar a Vila Operéaria”, que
até entdo era iluminada por um motor instalado na prépria Vila."” Até concluirem toda a
instalacdo alegam ter sofrido “sérios dissabores no acerto do motor e nas precisas
experiéncias” e estes ocasionaram ‘“muitas paradas da Fabrica” o que teria provocado
“reducdo de lucros”. Mostraram-se, todavia, entusiasmados com o fato de poderem

~ . 18
recompensar ‘“largamente” naquele ano a reducdo anterior.

®Idem. Regulamento da Vila. Jornal de Noticias. 11.11.1898.

“Idem. As festas operdrias. Jornal de Noticias. 17.11.1898.

'5NASCIMENTO, Andréa. Abandono condena Vila Operdria a decadéncia. Correio da Bahia.
26.08.1995

%Consultar: TEIXEIRA, Palmira Petratti. A fdbrica do sonho. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1990.
GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: convento e disciplina. 2%ed. Brasilia: Editora da Universidade de
Brasilia, 2002. LEITE, José Sergio. A tecelagem dos conflitos de classe na cidade das chaminés. Brasilia:
Editor da Universidade de Brasilia, 1988.

CEDOC. CEIN. Relatério. 1918. p. 7

BCEDOC. CEIN. Relatério. 1918. p-8
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A presenca da policia interna € um forte indicador de que o respeito ao
regulamento requeria vigilancia. Certamente que, no cumprimento das normas
impostas, os moradores poderiam ser muito mais cimplices que delatores. No entanto, o
risco de perder o emprego, e mesmo a moradia, funcionavam como fatores de interdi¢ao

dos supostos desvios.

Nos relatos de José Simao também estdo presentes a tentativa de diferenciar os
moradores da Vila dos demais moradores da cidade. Segundo ele, ali ndo se ouvia o
“assovio gaiato, desabafo da indoléncia” nem os ouvido eram “assaltados” pelo “ruido
infernal que tanto deleita o inconsciente elemento infantil, quando ndo € disciplinado ao
gozo das delicias que proporcionam brinquedos mais amenos.”'” Ao que parece,
homens andando sem camisas e assoviando pelas ruas, hdbitos comuns entre os
moradores da cidade, devia realmente incomodéd-lo dada a €nfase nestes pontos. As
criancas também eram diferentes das demais, ruidosas, livres das imposi¢des que
ocupavam as calcadas e ruas da cidade. Na Vila, ainda segundo Simao, transitavam
trabalhadores ordeiros e seus filhos aprendizes também ordeiros. Ali ndo se ouvia uma
“s0 voz alta” que pudesse perturbar o vizinho e as criangas, ndo colhiam sequer “uma
folha muito menos uma flor’, daquelas que adornavam ‘“especialmente a praca
principal”.?’

Nos relatos de D. Kekinha, este dado também aparece. Segundo ela, na Vila
“ndo era permitido arrancar uma flor do jardim. Se uma crian¢a quebrasse alguma coisa,
o pai era chamado. Os custos eram retirados de folha e a gente ainda levava uma
surra”.*! D. Kekinha falou ainda que jogar bola na praca era proibido. As criangas
podiam jogar bola de gude. No entanto a prépria D. Kekinha informou que a meninada
burlava a vigilancia brincando nas dreas mais escondidas. Lembrou que brincavam
também ‘“de fabrica”. Ao mesmo tempo em que enfatizou a severidade dos
administradores, revelou que alguns vigilantes, mesmo demonstrando rigor para com as

criangas, estabeleciam alguma cumplicidade com elas a exemplo do que ela recorda que

apelidaram de “Seu Chep-chep”. O apelido foi atribuido porque ele andava arrastando

19COSTA, José Simao da. Regulamento da Vila. Jornal de Noticias. 11.11.1898.

*Idem. Regulamento da Vila. Jornal de Noticias. 11.11.1898.

ZINASCIMENTO, Andréa. Abandono condena Vila Operdria a decadéncia. Correio da Bahia.
26.08.1995
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as sanddlias o que acabava por alertar as criangas da sua proximidade livrando-as das

. . . 22
reprimendas pelas traquinagens cometidas.

Independente dos ajustes internos, a imagem da Vila enquanto um espaco
vigiado, e por isso mesmo ordeiro, era refor¢cada também nos cartdes-postais. Dois deles
que também veicularam nos primeiros anos da Vila, revelam a presenca de um guarda
fardado a esquerda do coreto. Este cartdo-postal difere em alguns aspectos dos
anteriores. A imagem ¢é mais aproximada e nela estdo presentes algumas pessoas
sentadas nos bancos ao redor dos dois coretos, além do guardinha jé citado. A pose das
personagens na fotografia é flagrante e, por isso mesmo reveladora das intengdes e
mensagens que se buscou veicular neste suporte. O prédio da Escola ocupa a metade do
espaco da fotografia. Aqui também se vé os jardins bem cuidados que, segundo o

engenheiro José Simao, atestava a “civilidade” dos moradores.

-» -s*"' F;ﬂ::'ﬂ-*%i

O segundo cartdo-postal €é da mesma fotografia que foi manipulada pelo
fotégrafo ou pelo editor para a sua reedi¢do. A tarja branca inserida na imagem deu
destaque aos dados sobre a Vila e sua localizagdo. Esses dados aparecem na imagem
anterior no lado superior e o que se buscou com esse recurso possivelmente foi dar

maior relevo as informagdes.

Idem. Abandono condena Vila Operdria a decadéncia. Correio da Bahia. 26.08.1995
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Voltando ao depoimento de D. Kekinha, ela afirmou que, para algumas
brincadeiras, as criangas sempre escalavam uma delas para ser vigia e avisar quando os
vigilantes se aproximavam. Este episddio revela a inversdo do papel de vigiados para o
de vigilantes. Percebe-se assim que as criangas conseguiam burlar o controle se valendo

dos mesmos métodos que ali também elas aprenderam.

Pode-se inferir que em muitos casos, assim como as criancas estabeleceram
cumplicidades, os adultos também puderam fazé-lo. E possivel que eles tenham sido
aliados em diversas situaces, tentando escapar das medidas punitivas. E possivel
também que a vigilancia se acirrasse contra aqueles que, porventura, se configurassem

em algum desafeto dos vigias ou chefes intermediarios também moradores da Vila.

Os estimulos praticados pela Empresa para o fiel cumprimento das normas
estabelecidas foram os mais variados e, em contrapartida, as infracdes ou desvios nas
condutas foram repreendidos através das multas ou punicdes. Muitos estudos mostraram
acoes de empresdrios no sentido de intervir no cotidiano dos trabalhadores e estas
intervengdes se fizeram presentes nos diversos espagos possiveis: no lazer, na educacdo
dos filhos, na escola, nas ruas internas das vilas e na domesticidade dos moradores.
Enfim, dentro e fora do ambiente produtivo. Isto pode representar mais do que a

extragcdo da forca de trabalho e revelar também a tentativa de introjetar no universo do
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operario um modelo de vida com valores matérias, morais e espirituais alheios a cultura

. 2
de origem. 3

Para incentivar os trabalhadores, muitas e diversificadas foram as premiacdes
utilizadas pela CEIN. Desde cortes de tecidos, cartdes-postais a valores em espécie nas
festas de final de ano. O valor relativo a estes prémios eram registrados nos balancos
anuais que a Empresa apresentava aos acionistas nos Relatérios com o item “Caixa de

auxilio a opereirios”.24

O Prémio médximo prometido aos operdrios foi a doa¢do de uma casa fora da
Vila ao operario considerado “bom” por dez anos consecutivos. O prémio intermedidrio,
também importante, foi a liberacdo do pagamento do aluguel da casa na Vila aquele que
tivesse “bom comportamento” por cinco anos consecutivos.” O bom comportamento

significava nio receber multa, adverténcia ou qualquer tipo de censura.

A doagdo de uma casa era medida dispendiosa e requeria a aprovacao dos
acionistas da Empresa e para tanto os diretores Luiz Tarquinio e Leopoldo José da Silva
buscaram justificd-las enquanto meios importantes para se atingir os propdsitos da
empresa. Para eles, os “socorros, auxilio e prémios aos bons operarios” eram
importantes porque:

Nas grandes indistrias, como aquela a que nos dedicamos, em um
meio pouco industrial como o nosso, o braco que trabalhava vale pelo
menos tanto quanto a cabeca que o dirige, ou o capital que o vivifica.
Os abaixo-assinados sempre estiveram disto convencidos e tem feito

tudo quanto lhes tem sido possivel em prol do bem estar dos seus
operdrios.”®

Percebe-se aqui que estes empresdrios atribuiram ao complexo industrial a
funcdo de escola integrada para o investimento na alteracio do comportamento dos
trabalhadores. A casa fora da Vila representava, para além de um prémio, o certificado
de que o trabalhador estaria instrumentalizado ou habilitado para a vida social e que eles

J4 poderiam viver sem a intervencdo da empresa. Apos o periodo de formacdo ele

“Maria Auxiliadora estudou o cotidiano dos operérios em Sdo Paulo e as ac¢des empreendidas pelos
empresdrios para interferir no comportamento dos mesmos. DECCA, Maria Auxiliadora Guzzo. A vida
fora das fdbricas — cotidiano operdrio em Sao Paulo (1920-1934). Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.
*APEBA. CEIN. Relatério. 1907.

PPINHO, Péricles Madureira de. Luiz Tarquinio, pioneiro da Jjustica social no Brasil. Bahia: Imprensa
Vitoria, 1944, p. 91.

2()TARQUI/NIO, Luiz e SILVA, Leopoldo José. Cartas aos acionistas da CEIN. Didrio de Noticias.
11.09.1903. Esta carta foi escrita em 24 de marco de 1902 e pedia a autorizagdo aos associados para
doacdo das casas fora da Vila.
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poderia ser “livre”, afinal seu comportamento ja estaria condicionado as normas da

empresa.

Ao que as fontes indicam, os primeiros diretores chegaram a encontrar pelo
menos cinco bons trabalhadores, pois entregaram cinco casas. O acontecimento, como
muitos outros vivenciados pela Empresa no tocante aos operdrios, foi marcado com
festa e noticiado na imprensa, com muitos detalhes, conforme se verifica na reportagem
do Jornal de Noticias:

A Empério Industrial do Norte, que conta a sua existéncia com atos de
grandeza para a Bahia e de benemeréncia para os seus operdrios,
realizou ontem, a sua grande deliberacdo de doar aos operdrios que
durante dez anos mais se distinguissem pelo amor ao trabalho e

irrepreensivel  procedimento, casas em que possam viver
27
tranqiiilamente.

Os operdrios que “nunca sofreram multas nem censuras” por dez anos e em
conseqiiéncia receberam as referidas casas foram Francisco de Assis Pereira, Salomdo
Vicente Lopes, Maria Magnalena Lima, Maria de Souza Oliveira e Tarsila Meireles. Os
dois primeiros iniciaram como serventes de pedreiro e, no dia da entrega do prémio,
ocupavam respectivamente os cargos de porteiro e lubrificador de maquinas. Cargos que
representavam uma confianca nos empregados. O redator registra que “trés mocinhas”,
também foram premiadas. Informa, ainda, que as mocinhas iniciaram suas
aprendizagens “como teceld no ano de 1892”, ano da inauguracdo da Vila e, até aquela

L . e . . 2
data, s6 tinham “merecido elogios”. 8

Infere-se com este registro que essas mulheres comegcaram muito cedo suas
atividades na Fébrica porque, apds dez anos de trabalho ainda foram tratadas pelo
articulista do Jornal de Noticias como “mocinhas”. Provavelmente ndo passaram a
ocupar cargos diferentes uma vez que o jornal ndo informa as fungdes que elas
desempenhavam por ocasido da premiagdo, dado registrado no tocante aos homens.
Estudos que falam da participag¢do feminina na industria revelam os limites da ascensao
funcional das mulheres uma vez que elas raramente ocupavam cargos ou fungdes mais

graduadas.29

*Empério Industrial do Norte. Jornal de Noticias. 14.09.1903. O jornal Didrio de Noticias do dia
11.09.1903 também noticiou o evento além de publicar a carta dos diretores aos acionistas pedindo a
autorizacdo para fazer a doagdo.

*Empério Industrial do Norte. Jornal de Noticias. 14.09.1903.

Ao analisar a atuacio das mulheres na sacaria de Juta, Maria Izilda Matos afirma que elas
desempenhavam as chamadas “fungdes femininas” que exigiam menor esforco fisico e em contrapartida,
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Estiveram presentes ao ato da doacdo Luiz Tarquinio e sua familia, o médico
Adriano Gordilho, “operdrios da fabrica e algumas familias” sem contudo identifica-las
e, € claro, representantes da Imprensa. O ato aconteceu na praca central da Vila
Operdria e no mesmo dia ocorreu o batizado do filho do médico tendo como padrinhos

. .. - o . . 30
Luiz Tarqumlo € Sua €sposa numa mescla de acoces familiares e empresariais.

Ainda de acordo com o Jornal de Noticias, as casas contavam com 4gua e luz
elétrica que seriam pagos pela Companhia e valiam cada uma 6:500$000 (seis contos e
quinhentos mil réis). Aos demais operdrios da Empoério estaria aberto o exemplo e o
articulista os incitou a imitar aquela conquista ‘“honrando assim a classe e
correspondendo ao ideal do espirito empreendedor que tdo largamente lhes abriu o

caminho de bem estar pelo trabalho e pela honra”.!

Contrariando a informag¢do do valor divulgado no documento, as escrituras de
doagdo registram que as casas valiam 1:800$000 (um conto e oitocentos mil réis). Elas
ainda indicam que, as casas foram construidas geminadas com iguais dimensdes a rua
da Bba Viagem, portanto préximo a Vila. A empresa fez a doagdo inter-vivos e pagou
pelo imposto de transferéncia de propriedade. O translado previa que, os donatérios
gozariam da “casa e ndo poderiam aliend-la e nem grava-la com qualquer Onus

s 32

convencional, legal ou judicial”.”™ Verificada a sua morte e ndo deixando herdeiros na

ordem ou linha descendentes ou ascendentes a casa doada reverteria para o patrimonio

da outorgante doadora.*

A julgar pelos registros dos antigos operdrios essas foram as unicas casas
entregues aos operdrios premiados. Segundo o depoimento de uma antiga operdria, a

sexta casa, prometida ainda em vida pelos primeiros empresarios, ndo chegou a ser

maior habilidade, agilidade, paciéncia e ritmo, que eram consideradas aptiddes femininas. Consultar a
respeito: MATOS, Maria Izilda.Trama e poder. Trajetéria e polémica em torno das industrias das
sacariaas para o café. 3* Ed. Rio de Janeiro: Sette Letras, 1996.

**Empério Industrial do Norte. Jornal de Noticias. 14.09.1903

*'Empério Industrial do Norte. Jornal de Noticias. 14.09.1903

32 APEBA. Traslado. 16.04.1903

3APEBA. Traslado. 16.04.1903. No ano de 1921, Tarsila Meireles faleceu sem deixar herdeiros. A
Empresa solicitou a retomada de posse da casa e a isen¢do dos impostos de transferéncia de propriedade.
Este processo acabou por revelar a idade de Tarsila que na ocasido da premiacéo tinha dezoito anos tendo
comegado a trabalhar na Fabrica com oito de idade.
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entregue “a fiandeira da familia Mendes” que, segundo o depoente, teria dedicado

. N L. 4
“décadas de vida a Emporlo”.3

No Relatério de 1907, os administradores registram o gasto geral durante o ano
com a conta “auxilio a operdrios” e informam que fizeram “a doag¢do de uma casa
mandada construir para esse fim, a uma familia de operdrios”, sem contudo registrar a
qual opereirio.35 Ao que parece a doagdo desta ndo mereceu o alardeamento dado a
doacgdo das anteriores, pois nao foram encontrados esses registros nos jornais da cidade.
Nao hd como saber mais sobre o silenciamento desta premiacdo, se é que de fato ela
aconteceu. Serd que as razdes que motivaram a doacdo desta casa nao corresponderam

aos mesmos critérios das anteriores?

Em contrapartida aos prémios, as penalidades e multas também fizeram parte do
cotidiano desses trabalhadores. Essas, contudo, ndo tiveram a mesma divulgacido das
premiacdes, mas, foi possivel encontri-las nas entrelinhas dos elogios e apologias ao

Empreendimento e seus idealizadores.

O Relatério de 1896 apresenta o “Demonstrativo de Ganhos e Perdas” de cada
semestre do ano anterior, aos acionistas e nele foi possivel constatar, por exemplo, que
no 2° semestre de 1895 o valor referente as “Multas de Operarios” foi de 968$219
equivalendo aproximadamente 10% do total dos aluguéis pagos pelos moradores da

“Cidade Operdria” que montava 9.874$829.%

No Relatorio referente ao ano de 1908, e publicado em 1909, os administradores
informaram que, até aquele momento, as despesas feitas na Vila haviam sido “levadas a
conta” de “Gastos diversos” e que os “aluguéis a conta” de “ganhos e perdas”. A partir
daquele ano, no entanto, resolveram abrir uma conta especifica “Vila Operdria” para
que assim pudessem conhecer efetivamente o lucro ou prejuizo que a Vila representava
durante o ano. Registraram que, naquele ano, 1908, a Vila apresentou um déficit de
16.429%$340 e isso considerando ainda o fato deles terem feito “economias”, com a

- .. . 7 z
supressao de alguns cargos administrativos.’ Ap6s essa mudanca na forma de langar os

#Notdvel empreendedor In: Memdrias da Bahia II. Correio da Bahia/Universidade Catdlica do Salvador.
2004.

SCEDOC. CEIN. Relatério. 1907. p.7

CEDOC. CEIN. Relatério. 1896.

’CEIN. Relatério. Didrio de Noticias. 26.03.1909
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dados referentes a Vila, ndo foi mai possivel saber o valor especifico das multas. Sabe-

se, contudo, que elas continuaram

Algumas multas estavam ligadas diretamente ao processo de produgdo. Os
operdrios recebiam os fios de algoddo e confeccionavam os tecidos. Quando os tecidos
apresentavam defeitos no fabrico como desniveis, pequenos nds, os operdrios eram
multados e estas eram debitadas no pagamento da jornada semanal juntamente com o

valor referente ao aluguel.

O comportamento considerado inadequado também era multado. Nado foi
possivel conhecer todos os critérios que identificavam o “bom comportamento” dos
operdrios. Sabe-se, no entanto que o bom operario nao poderia nem mesmo ser chamado
a aten¢do pela administracdo da empresa e esta poderia adverti-lo e repreendé-lo por
diversas razdes. No ja citado documentério produzido pelo Instituto Radiofénico da
Bahia — IRDEB, ao destacar a limpeza da Vila, um dos depoentes afirma que, quando
crianca jogou um papel no chdo e este fato fez sua “senhora mae” ser “chamada ao

escritério” e repreendida.3 8

O Sr. José Torres Cerqueira, ex-boy e escriturdrio da Fébrica, onde também
trabalharam seu pai, a mie e a tia, forneceu uma entrevista ao Correio da Bahia no ano
de 1995, ocasido em que tinha 63 anos e era um advogado aposentado. Ele afirmou
lembrar-se do “olhar severo do administrador da Vila, contratado pela Fédbrica para
inspecionar a vida dos moradores, saber se tinham comportamento ilibado e garantir que
ndo estragassem nada”. Falou que os casais de namorados eram proibidos de ficar nos

“bem cuidados jardins da praca”, e “pegar na mao? Ave Maria, nem pensar”.3 ’

As penalidades previstas aos operdrios infratores nos estatutos da Fabrica e da
Vila e a insisténcia no trato de determinados temas nos jornais distribuidos aos mesmos
permitem inferir sobre as dificuldades que os dirigentes encontraram para adequar as
acOes dos trabalhadores aos interesses da producdo. Ainda assim, a Vila possibilitou
uma interferéncia racional no cotidiano dos mesmos, intervindo nos valores que

visavam a um padrdo ideal de comportamento.

A Vila Operéria de Luiz Tarquinio. Documentdrio IRDEB: Instituto Radiof6nico da Bahia em video.
s.d.

39NASCIMENTO, Andréa. Abandono condena Vila Operdria a decadéncia. Correio da Bahia.
26.08.1995
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Outro registro que revela a rigidez no cumprimento das normas estabelecidas foi
narrado pelo memorialista Jacob Penteado. Segundo ele, apds a concretizacao da “parte
material”, os empresdrios da CEIN teriam se langado “a parte moral, humana, crista”.*
Para ele, os “costumes eram objeto de zelo” e que a administracdo ndo permitia a
presenca de “mulheres de vida duvidosa (mulher dama), bébados, nem namoros nos

portdes que eram fechados as vinte e uma horas”. Segundo ele, “qualquer infracdo ao

. .14l
regulamento” era rigorosamente punida.

Reforcando seus argumentos, ele relata que ‘“certa vez” alguns moradores
realizaram um “convescote (cozinhado) na praia de S3o Jodo” e que “algumas jovens,
sem autorizacdo paterna, e vilivas alegres” teriam participado da “festanga” cometendo
“alguns excessos, sob os efeitos do dlcool”. Possivelmente o fato ndo teria sido
descoberto se, “meses depois, uma das mulheres, vidva”, ndo apresentasse 0s sinais
visiveis de sua proxima maternidade” e o episodio ganhou relevo. Segundo o Sr Jacob
Penteado, a empresa instaurou um ‘“rigoroso inquérito, que resultou na expulsdo de

» 42

todos os implicados”.”™ Impossivel ndo imaginar o nivel de constrangimento a que

ficaram submetidos os “implicados” no citado “rigoroso inquérito”.

Nao foi encontrado nenhum outro registro sobre esse relato e pelo que se
depreende da documentagdo trabalhada, episddios desta natureza foram freqlientemente
apurados e depois abafados pela administragdio da CEIN. Uma vez que os
administradores buscavam mostrar a imagem da empresa, da vila e seus moradores
como modelos de condutas, os episddios que depusessem contra esta imagem foram
abafados. Alguns, no entanto, deixaram vestigios ainda que vagos, a exemplo da
pequena nota sobre uma “briga” envolvendo operarios da “Boa Viagem” por causa de
uma mulher.** Outro registro, também pequeno, e posterior diz respeito a um “furto da
Vila Operdria”. Segundo o Jornal O Tempo, o “promotor piblico, Dr. Afonso de
Amorim”, teria denunciado no dia anterior, “Licio Barbosa, Manoel Martins dos Santos
e Antonio José de Oliveira, como incursos no art. 330, 4° do cédigo penal, por estarem

envolvidos num grande furto de fazendas praticado na Vila Operdria, a Boa Viagem”.44

“Idem. Abandono condena Vila Operiria a decadéncia. Correio da Bahia. 26.08.1995. P. 160.
41PENTEADO, Jacob. Belenzinho 1910. (Retratos de uma época). Sdo Paulo — Martins, 1962. p. 92
“Idem. Ibidem. p.159

¥ Jornal de Noticias. 07.02.1897

“APEBA. O Tempo. 12.08.1918.
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Esses processos, se € que se constituiram em processos, ndo foram localizados. E

possivel que tenha sido resolvido internamente e sem alarde.

Nao questionar formalmente o regulamento e submeter-se as normas
disciplinares também pode ser um recurso dos trabalhadores para terem acesso aos
prémios e merecimentos destinados aqueles considerados “bons trabalhadores” e
mesmo a continuacdo da moradia, pois trabalhar e ter onde morar era, no caso das vilas
operdrias, uma condi¢do indissocidvel. O medo gerado pela inseguranca de perder o
emprego juntamente com a moradia, deixava-os constantemente em estado de alerta e
possivelmente acirrava a vigilancia interna (leia-se tensdo) entre os membros das

familias.

O tema do medo, enquanto objeto de estudo revela uma dimensdo histérica
muitas vezes dificil de ser pesquisada uma vez que trata de indicadores subjetivos que
remetem a sentimentos e geralmente nido aparecem claros na documentacido. Ainda
assim, alguns autores se debrucaram tentando estudd-lo em diferentes periodos
historicos. O livro de Georges Lefebvre®, publicada originalmente em 1932, O grande
medo de 1789, demonstra um aprofundamento nas reflexdes sobre esse tema durante a
Revolucao Francesa. O pecado e o medo, de Jean Delumeau®, também aprofunda a
temdtica. Embora esses cldssicos da historiografia francesa tratem de um periodo
historico e objetos diferentes, forneceram pistas de observacdo para o tratamento dado

ao material trabalhado neste estudo.

Na historiografia brasileira, Marieta de Morais Ferreira, investigando um
periodo distinto deste objeto de estudo, aponta 0 medo como uma experiéncia histérica
de significativa relevancia. No livro Jodo Goulart: entre memdria e a historia ela

observa ser importante “compreender o papel do medo como aglutinador de tensdes e

N

detonador de acdes politicas que podem parecer a primeira vista inexplicdveis ou

47
exageradas”.

“LEFEBVRE, Georges. O grande medo de 1789: os camponeses e a Revolugdo Francesa. Rio de Janeiro:
Campus, 1979.

4()DELUMEAU, Jean. O medo no Ocidente. 1300-1800, uma cidade citiada. Sdo Paulo: Companhia das
Letras, 1989.

“"EERREIRA, Marieta de Morais. Introdugdo. In: (org.) Jodo Gulart: entre a memoria e a historia.
Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2006. p 25

122



Em diversos registros deixados pelos antigos moradores o medo de perder o
emprego e a moradia foi detectado. Além do comportamento, a exigéncia no que se
refere a uma maior composicdo de trabalhadores por familias também se fizeram
presentes. Era preciso reduzir o custo do operario por residéncia e a Empresa, exigia
que, para morar na Vila, a familia tinha que ter pelo menos dois membros trabalhando
na fabrica. Esta exigéncia amarrava, em grande parte, a sobrevivéncia da familia
moradora a empresa uma vez que parcela significativa dos seus rendimentos advinha de
uma unica fonte pagadora. Além disso, a vigilincia seria exercida pelos préprios
membros da familia uma vez que o comportamento de qualquer um deles poderia

colocar em risco o emprego e a moradia de todos.

Ao que parece, quando filhos de operdrios, moradores da Vila, optavam por
trabalhar em outras fibricas geravam constrangimentos aos seus pais. Para o Sr. José
Torres Cerqueira os filhos tinham que “repor a mao-de-obra que ia se aposentando” e
aqueles que trabalhavam em outras localidades eram “mal vistos”. Afirmou que, com o
passar dos anos, a familia de aposentados que ndo tinha ninguém trabalhando para a
empresa, era obrigada a “abrigar um operario em suas casas, onde ja passava a pagar um
aluguel simbélico”.*® No depoimento de outra antiga moradora, esta informa que, para
assegurar a continuidade da moradia na Vila algumas familias traziam parentes do
interior para trabalharem na fébrica e morar com eles na casa.” Uma vez que a empresa
poderia colocar um estranho para morar com eles na casa, era melhor trazer algum

parente.

Ap6s a morte dos pioneiros da CEIN, as exigéncias internas vivenciadas nos
primeiros anos assumiram novas feicdes. Isso ndo significa dizer que houve um
abrandamento da vigilancia ou uma diminui¢cdo no rigor ao cumprimento, mas sim que
outras exigéncias se fizeram presentes ao longo do tempo, agora mais sintonizadas com
a dindmica geral vivenciada pelos demais trabalhadores baianos e brasileiros. Vigorava
enquanto norma geral o mesmo regulamento, porém, na pratica algumas alteracoes
aconteceram de maneira gradativa até a década de 1930. A partir de entdo as mudangas

X . 50
se fizeram mais acentuadas.

48NASCIMENTO, Andréa. Abandono condena Vila Operdria a decadéncia. Correio da Bahia.
26.08.1995

“Idem. Abandono condena Vila Operria a decadéncia. Correio da Bahia. 26.08.1995

Estas mudangas mais acentuadas serdo tratadas no 4° capitulo. Cabe lembrara que Luiz Tarquinio e
Leopoldo José da Silva estiveram a frente da empresa até 1903
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Sem duvida que na Vila havia uma melhoria nas condi¢cdes de vida dos
trabalhadores, oriundas do fornecimento de diversos servicos como agua, luz, limpeza
geral nas ruas entre outros. Embora ndo tendo as dificuldades que a maioria dos
operdrios da cidade enfrentava, os moradores da “cidade do trabalho” tiveram outros

apuros que tornavam suas vidas também dificeis.

Os administradores demonstraram particular preocupacdo com uma possivel
indisciplina ou insubordinac¢do dos operarios. Usaram diversos recursos para controlar e
mesmo restringir os movimentos dos trabalhadores e seus filhos. Esses trabalhavam na
Fébrica, freqlientavam a escola e as festas nos domingos. Alguns faziam parte da Banda
de Musica e ainda liam o jornal ou a revista de circulagdo dominical. Como os portdes
eram fechados as 21 horas e a policia interna fazia ronda, eles possivelmente nao
ficavam acordados muito tempo. O convivio familiar dessa maneira estaria, a0 menos
em parte comprometido, uma vez que os meios empregados pela CEIN para conter os
moradores no interior da Vila restringia o envolvimento com os amigos e familiares que
moravam fora dela. As tentativas de impor uma vida dissociada da cidade como um
todo, mascaravam a realidade que os operarios conheciam, afinal, os parentes e amigos

que ndo residiam na Vila e nem trabalhavam na fébrica faziam parte de suas vidas.

O operariado misturado na cidade provavelmente nao se distinguia dos demais
grupos da populacdo pobre. Os regulamentos da CEIN pretendiam criar esta separacdo e
conseqiiente distin¢do. A autonomia que o trabalhador tinha de se mesclar no ambiente
urbano, poderia ficar, pelo menos em parte, comprometida, uma vez que a Vila
promovia uma segregacdo espacial desses individuos e conseqiientemente uma

identificacdo mais facilitada das suas agdes.

O estabelecimento de normas de convivéncia através do regulamento e a
aplicagdo de punicdes aos infratores bem como as premiagdes aos que se comportavam
de acordo com as regras estabelecidas se inserem nos propdsitos educativos da Empresa
de formar o novo homem para habitar na Vila. Certamente os interesses econdmicos
estavam em primeiro plano, contudo percebe-se que tese da melhoria material da vida
dos operarios aparece constantemente associada a idéia de regeneracdo dos costumes.
Percebe-se nesta politica de educagcdo dos moradores segundo normas e valores de um
mundo cosmopolita e industrial a infatilizacdo daquelas pessoas como se elas ainda

precisassem ser educadas para a socializacao.
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Para Durkheim, a educacdo € a acdo exercida pelas geracOes adultas sobre
aquelas que ainda ndo estdo maduras para a vida social e tem por propdsito suscitar e
desenvolver na crianca os estados fisicos, intelectuais e morais que lhe notabilizem para
exercer a sociedade politica tanto em escala maior, quanto no meio em que ela estd
particularmente inserida.”' Por sua vez as leis cumprem o papel de criar a coesdo social
ndo pela coercdo fisica mas pela educacio e o ensino deve ser moralizador formando os

novos cidaddos para a sociedade.™
Construcgdo do trabalhador e morador da “Cidade do Bem”

Os operdrios eram estimulados a freqiientar a escola através de uma constante
valorizacdo da educacdo formal. Além desse recurso, os empresdrios se valeram de
outras formas para desenvolver a aprendizagem dos operdrios e seus filhos criando um
jornal de circulagdo dominical intitulado O Operdrio, no qual o préprio Luiz Tarquinio,
“redigia os editoriais, de instrugdo e conselhos”.> Este jornal circulou antes de 1899,
ocasido em que foi substituido pela Revista Cidade do Bem. Posteriormente, alguns dos
editoriais do jornal O Operdrio foram reunidos, pelo empresério, em um livro intitulado

. .. 54
Preceitos Moraes e Civicos.

Nas primeiras décadas do século XX os jornais foram o principal veiculo de
publicacdo e circulacdo que os intelectuais brasileiros se valeram para divulgar suas
idéias.”> A maior circulagdo dos jornais em funcdo do seu prego aliada a dificuldade de
publicacdo em virtude, sobretudo, da raridade das editoras legou aos jornais este papel.
Neles foram publicados as idéias e embates por vezes polémicos que davam prestigio
aos que escreviam. Certamente Luiz Tarquinio ndo teve dificuldades para publicar
livros, mas, assim como outros pensadores do seu tempo, valeu-se largamente dos

. . .. . . 356
jornais como arena privilegiada para divulgar seu pensamento.

SIDURKHEIM, Emile. Educacao e sociologia. Lisboa: Edigdes 70, 2009.

2 DURKHEIM, Emile. A ciéncia social e a a¢do. Sio Paulo: Difel, 1975.

3PINHO, Péricles Madureira de. op. cit.

*TARQUINIO, Luiz. Preceitos Moraes e Civicos. Bahia: Estabelecimento Litho-Typogrdphia L. H.
Lingouri, 1901.

>Marialva Barbosa expde um mapeamento das principais contribui¢des sobre a histéria da imprensa no
Brasil e o papel dos jornais como espaco privilegiado da producgdo intelectual no pais.Ver: BARBOSA,
Marialva. Imprensa, poder e piiblico (os didrios do Rio de Janeiro, 1880-1920). Niter6i: Universidade
Federal Fluminense, 1996 (tese de doutorado).

A participacio de Luiz Tarquinio na grande imprensa foi marcada pela livre colaboragdo nio sendo
remunerado. Pelo contrdrio, é até possivel que em alguma delas ele tenha mesmo pago pela sua
publicag@o.
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E claro que o jornal O Operdrio, de circulagdo interna da Vila diferia, a0 menos
em parte, dos propdsitos de um jornal de grande circulacdo. Ainda assim, foi importante
para constru¢do da imagem de Luiz Tarquinio como principal condutor das medidas
adotadas na Vila e, consequentemente, dos resultados alcancados, aumentando seu
prestigio e vinculando cada vez mais seu nome a todo o Empreendimento. Nao foi
encontrado nenhum exemplar avulso desse Jornal e por isso, os conselhos que serdo
analisados doravante foram aqueles que compuseram a selecdo feita pelo préprio Luiz
Tarquinio para publica¢do do livro no ano de 1903,”” cabe enfatizar, contudo que o

conteudo circulou antes de 1899.

Para compor o livro Preceitos Moraes e Civicos, Luiz Tarquinio escolheu 18
artigos que trataram sobre temas diversos, mas que de alguma maneira estavam
interligados uma vez que buscava intervir no cotidiano daquelas pessoas com o
propdsito de nelas despertar maior envolvimento com o trabalho e sua valorizacdo.

Tentando compreender o sentido do conjunto dos artigos, buscou-se organizd-los em

S'TARQUINIO, Luiz. op. cit. p. 03
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quatro grupos assim distribuidos: trabalho, cinco artigos; comportamento, sete artigos;

religiosidade e sentimento, trés artigos cada.

Esta foi somente uma maneira de compreender melhor o conjunto das
informacdes inseridas nos textos e embora alguns tenham outros titulos o teor sintoniza
com o titulo atribuido. Por exemplo, o grupo Trabalho, com cinco artigos contou com os
seguintes titulos: Futuro, Felicidade, Despeito, Orgulho e é claro, Trabalho. O grupo
Comportamento, com sete artigos, portanto em maior nimero, englobou os conselhos
sobre situagdes do dia-a-dia dos moradores da Vila, a exemplo de Tagarelice e
Vadiagem; Embriagues; Mexericos, Maledicéncia; Conversagdo;, Anonimato e
Loterias. O grupo Religiosidade, com trés artigos obteve os seguintes titulos: Luto,
Devogado e Devotismo. O grupo Sentimento, também com trés artigos, tratava de temas
mais amplos que buscava despertar valores como Patriotismo, O individuo e o Estado,
Consciéncia e opinido. Todos eles, contudo, estavam sintonizados com a idéia de
formar um operariado produtivo e um ser humano melhor, aos olhos evidentemente, de
quem escrevia os conselhos. A insisténcia em alguns temas demonstra a dificuldade de
adequacdo do comportamento daquelas pessoas aos interesses da Companhia.
Provavelmente a diversidade que existia entre os moradores se refletia na diversidade de

comportamentos € maneiras de ver o mundo.

No prefacio do Livro, Luiz Tarquinio anunciou ter “em mira ser util a meus
companheiros de trabalho na Fabrica B6a-Viagem. A eles o dedico, fazendo votos para

58
que ele possa de algum modo concorrer para o seu bem”.

Luiz Tarquinio demonstrou se preocupar com o fato de que sua obra fosse além
do circulo biolégico de sua vida investindo na publicacdo de suas idéias. Certamente o
que ele selecionou fez parte do conjunto de dados que quis legar ao futuro. A insisténcia

em alguns temas acabou por revelar algumas caracteristicas dos trabalhadores.

Certamente esta publicacdo teve o objetivo de dar maior visibilidade aos
conselhos publicados anteriormente. O Livro teria uma vida mais longa que os Jornais e
ainda uma maior circulacdo uma vez que também foi distribuido além dos muros da

Vila Operaria.

Bldem. Ibidem.
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No primeiro e maior dos artigos, intitulado O Trabalho, Luiz Tarquinio enfatiza
que “é fato notério que sendo o trabalho um dos elementos infaliveis de riqueza e
felicidade, bens por todos desejados, haja tanta gente que nio lhe dedique verdadeiro
amor”.” Para ele, as causas para a falta de amor ao trabalho eram: a ignorancia, a
presuncdo, a falta de energia moral e forca de vontade. Para resolver esta questdo,
advogou a educagdo do povo para que ele pudesse “sentir o desejo de engrandecer-se
material e moralmente”, a fim de que pudesse “compreender a necessidade de ser

previdente e de garantir o futuro por meio da formagao do peclilio”.60

Luiz Tarquinio afirmou que os desejos e necessidades do ignorante, eram todos
materiais e, assim, “cessam desde que sdo saciadas”. Por isso aconteciam “a
inconstancia no trabalho, a imprevidéncia” e a conseqiiéncia seria “a miséria nas fases
calamitosas”. Isso porque, “a soma de esforcos empregados” pelo ignorante seria
“apenas equivalente as necessidades corporais do momento”, e ele via somente “o
presente, por faltar-lhe a luz do espirito para poder enxergar o futuro™.®' Aqui estd
presente, mais uma vez, a tentativa de estimular o trabalhador a submissdo do ritmo da
producdo industrial e ainda a seducdo ao consumo dos produtos advindos deste avanco

material.

Para Luiz Tarquinio, as “necessidades do espirito” eram os “Unicos fatores do
progresso de um povo”, isso porque estes desejos seriam ‘“‘insacidveis como o proprio
progresso”. Este registro mais uma vez demonstra a atmosfera do periodo. Ali estava a
crenca de que a humanidade estaria avancando na perspectiva do seu gradual
aperfeicoamento conduzida por uma forca que a levaria inevitavelmente a melhoria

material e moral.

Assim, era preciso despertar o interesse dos operdrios “pelo bem estar fisico e
moral de sua familia”, que segundo ele, esta responsabilidade o “ignorante”
desconhecia. Afirmou ainda que a conseqiiéncia necessdria e segura da instru¢do seria o
“desenvolvimento do amor ao trabalho, tinico recurso” que garantiria o “gozo de todas

as felicidades”.

TARQUINIO, Luiz. op. cit. p. 05.
©Idem. Ibidem. p. 07.
® Jdem. Ibidem. p 06.
21dem. Ibidem. p. 07.
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Luiz Tarquinio procurou demonstrar aos moradores da Vila que feliz ndo era o
individuo que habitava “em luxuoso paldcio”, que ostentava “ricas carruagens”, que
vivia “em meios de grandezas, tendo herdado uma fortuna”. Esse sujeito ndo poderia ser
feliz, pois ndo teria havido “mérito em herdar ganhos de outrem, em gastar o que outro
amontoou”. Feliz seria entdo aquele que pudesse dizer, de fronte erguida: “devo
somente a mim aquilo que hoje sou. Ganhei o que possuo, ndo herdei de ninguém: é
fruto de um trabalhar sem tréguas, o produto de meus tnicos esfor¢os”. Feliz ainda ndo
seria aquele que ascendesse as altas, “invejadas posicdes, pelo favoritismo,
conquistando-as pela bajulacdo”, pois esse encontraria “a cada passo”, os vestigios de
que “as honras lhe custaram a liberdade, e talvez a probabilidade de tornar-se ingrato”.
Portanto, feliz era o homem que,

[...] por sua inteligéncia, por sua honestidade, por seu amor ao estudo
e ao trabalho, torna-se o alvo da aspirac@o de todos, e longe de a ela
submeter-se, esquiva-se, longe de alhear, conserva intacta a liberdade,
longe de poder ser tido como ingrato, conquista gratiddes. Repetimos
pois: a felicidade estd em se prestar culto a independéncia, e para
consegui-la, abominem-se os favores, tenha-se horror a gozos que

hipotequem o caréter, s6 se peca justi¢a, ou garantia ao direito que tem
todo cidaddo de trabalhar.”®

Observa-se, nesta passagem, a associacdo entre trabalho e liberdade, numa
oposicdo a estabelecida durante séculos no pais. Trabalho e liberdade neste “conselho”
aparecem como complementos indissocidveis e motivos de felicidade. A felicidade e a
liberdade advindas do trabalho e era preciso que os aconselhados compreendessem
aquele novo momento. Assim, o trabalho passaria a ter sentido moral e enobrecedor,
possibilitando ainda uma melhoria material de vida. E um discurso redefinidor da nocao
de trabalho. Na sua fala, a riqueza e a propriedade eram valorizadas como frutos do
trabalho e a riqueza herdada aparecia menos honrada. Para ele:

Da mesma sorte que amamos mais nossos filhos que os filhos alheios;
que gostamos mais da planta que cresceu sob nossas vistas e custou-
nos maiores desvelos do que daquela que deparou-se-nos na rua,
assim aquele que trabalha aprecia melhor o que ganhou, do que o
individuo que despende o que outrem adquiriu. No primeiro caso o
dinheiro representa o suor derramado, alguma coisa de nosso ser; por
isso tudo quanto com ele se adquire tem mais valor, traz mais enlevos

ao coragdo, enlevos que ndo sentem aqueles que ndo ganharam a
A
fortuna que possuem.®

STARQUINIO, Luiz. op. cit . p. 27 e 28.
Idem. Ibidem. p. 12.
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Na sua fala estd presente a valorizacio da riqueza e da propriedade como frutos
do trabalho. A riqueza herdada aparecia menos honrada, até mesmo como um demérito.
Para ele, o individuo apreciava muito mais o que ganhava como fruto do seu trabalho do que
aquele que recebia herancas. A valorizagdo na crenca da prosperidade via meios
individuais era acompanhada da valorizacdo ao respeito a hierarquia social, afinal, era
preciso assegurar a estabilidade e para tanto, os homens deveriam aceitar as diferencas
pois elas estavam legitimadas pelos méritos de cada um. Luiz Tarquinio afirmou que,

[...] julgam as pessoas desavisadas que € uma desonra submeterem-se
os homens uns aos outros — como se houvesse quem, por altamente
colocado, nio fosse sujeito a alguém ou alguma cousa; como se a
obediéncia ndo fosse uma lei natural necessdria ao equilibrio

harmdnico da sociedade; como se houvesse quem nunca tivesse
prestado obediéncia ou ndo deseje ser obedecido.”

Outro “conselho” ligado ao tema trabalho procurava incentivar e valorizar o
orgulho “legitimo” de ser trabalhador, assalariado, fiel cumpridor de seu dever. Os
operdrios deveriam primar pelo trabalho, esmerar-se na producdo e orgulhar-se dos
resultados obtidos. Deveriam ainda procurar melhorar a sorte, sem, contudo transcender
os limites da prépria condicdo de empregado. “O orgulho” seria sempre legitimado
quando ndo transpusesse “o limite da nossa consciéncia: quando nela encerrado
estimula-nos sentimentos dignos, e impele-nos a sair do obscurantismo, a salientar-nos
pelo acerto do juizo, pela préitica do bem, pelo cumprimento do dever”. Era preciso que
os operéarios ficassem “ciosos de que em todos os paises cultos se chama — o orgulho
profissional”. Seria este sentimento que iria impedir que ‘“qualquer trabalhador”
entregasse “ao publico, a menos que ja ndo seja susceptivel a um desar, qualquer obra”

que pudesse “sofrer a pecha de imperfeita”.

Era preciso incentivar nos operdrios a vaidade do dever cumprido e
principalmente no resultado da sua producao. Para os empresarios da CEIN, igualmente
a Vila, o trabalhador da Fébrica e morador da Vila deveria ser um espelho no qual todos
os demais deveriam mirar, um exemplo a ser seguido pelos empresarios e trabalhadores
da Bahia e do Brasil. Essa pretensdo apoiava-se na crenca de que a CEIN oferecia as

melhores condi¢des de trabalho e a melhor moradia que um operario poderia desfrutar

%TARQUINIO, Luiz. op. cit. p. 31.
Idem. Ibidem.
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principalmente se comparasse com as condi¢Oes de vida dos trabalhadores téxteis

. , Zo 7
brasileiros do periodo que eram preceurlas.6

Luiz Tarquinio procurou legitimar o trabalho de menores e de mulheres na
fabrica, justificando-o social e moralmente, sob o argumento de que 14 estes estariam
protegidos dos ambientes nocivos e viciados e dos “botes da seducdo” existentes fora
daquele espago.68 Percebe-se que a preparacdo das criangas para o ritmo do processo
produtivo era também um fator importante, pois os novos hébitos absorvidos pelos pais
aos poucos seriam repassados para as criangas que tinham na formacao escolar o reforco

a internaliza¢do do novo ritmo e a valoriza¢do do trabalho.

Luiz Tarquinio procurou estimular as competi¢des entre os operdrios. Informou
que, nas primeiras divulgacgdes feitas sobre os operdrios que percebiam os valores mais
altos estes foram alvo de ironia dos demais. Com o passar do tempo, no entanto, o
nimero dos que passaram a produzir igual ou mesmo acima daquela medida teria
aumentado. Neste registro foi possivel observar o jogo ativo de competi¢do entre esses
trabalhadores. Percebe-se que as disputas foram incentivadas pela Empresa e
legitimadas pelos trabalhadores:

Quando comegamos a publicar os nomes dos operdrios que por sua
aplicac@o no trabalho auferiam ganho superior a 283$000 [vinte e oito
mil réis] por semana, o niimero destes era relativamente pequeno. Esta
publicagdo serviu, porém de tanto estimulo que, dadas as mesmas
condicdes de regularidade no trabalho, os operdrios que fazem hoje

mais de 28%$000 representam mais ou menos o quddruplo dos que
recebiam esta quantia hd cinco semanas.®

Sabe-se que os trabalhos eram remunerados por produgdo e esse recurso foi
utilizado como um estimulo ao aumento da sua produtividade. Os trabalhadores eram

motivados a melhorar seu desempenho, através da competi¢do entre eles.

A insisténcia dada ao tema Trabalho evidenciou a dificuldade que o empresdario
teve para ajustar os trabalhadores a um modelo de trabalhador por ele idealizado, ainda

mais se se considera a heterogeneidade dos membros daquele grupo. Para ele, o

Maria Izilda Matos destacou as péssimas condi¢cdes de moradia das familias operdrias e a
superpopulacio dos corticos nas cidades, que eram publicamente denunciadas, tanto na imprensa operaria
paulista, como nos 6rgdos e instituicdes, principalmente as ligadas a drea médica. Consultar a respeito
MATOS, Maria Izilda Santos de. op. cit., p. 103.

T ARQUINIO, Luiz. op. cit.. p. 09.

“Idem. Ibidem. p 53.
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trabalhador ideal, além de ordeiro e disciplinado era o produtivo e o orgulhoso da sua

condi¢do de trabalhador.

Dentre os “conselhos” sobre comportamento estava a condenagdo a embriagues,
aos mexericos, a maledicéncia. Chama atencdo a abordagem dada ao anonimato.
Segundo Luiz Tarquinio, tratava deste assunto em razdo das “cartas anOnimas” que
naquele periodo estaria recebendo ‘“denunciando caltinias e injuriando “alguns dos
nossos companheiros de trabalho”. Fez uma severa reprimenda a pratica e disse que
erravam os autores daqueles “papéis vis”. Recomendou aquele que reconhecesse

[...] em algum companheiro falhas que possam prejudicar a
comunidade e perturbar a geral harmonia, ndo deve ter receio de
comunicar aos seus chefes aquilo que souber. E sempre obra meritdria
evitar sucessos graves, € quem para isto concorre ndo tem necessidade
de esconder-se. Deve saber que os chefes tém bastante critério para

chamar ao bom caminho os transviados sem comprometer a quem lhe
2 . . 7
d4 uteis avisos.”

O discurso de Luiz Tarquinio permite perceber os sinais do seu
descontentamento com algumas caracteristicas do comportamento dos trabalhadores. A
partir dele podemos inferir também os sinais de descontentamento dos trabalhadores

para com as normas do viver na “Cidade do Bem”.

Este conselho € elucidativo para se compreender as tensdes presentes naquele
espaco. E possivel que as deniincias anénimas recebidas por Luiz Tarquinio ou pelos
chefes intermedidrios derivassem de atritos ou desafetos entre colegas de trabalho e
vizinhos. E possivel ainda que ndo tivesse carta alguma e essa fala fosse somente uma
retérica para estimular as delagdes. Os delatores poderiam confiar nele e nos chefes
intermedidrios, tanto para o tratamento cordato dado aos “transviados” quanto ao sigilo
de quem prestou os “Uteis avisos”. Buscava-se assim minar as solidariedades fruto das

vivencias cotidianas.

Uma caracteristica que parecia incomodar Luiz Tarquinio era a disposi¢do que
os moradores da Vila pareciam ter para a conversacdo. Para ele, “os faladores” sé se
faziam “tolerdveis” quando possuiam ‘“erudicdo”. Aqueles que ndo se enquadrassem
“neste caso” deveriam “abster-se de falar demasiado”, porque sé encontrariam
“admiradores entre os tolos, classe de individuos cujos atos ndao honram a ninguém”.

Para ele, o “homem laborioso, aquele cuja fortuna consiste principalmente no

"“TARQUINIO, Luiz. op. cit. p. 53.
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aproveitamento do tempo”, ndo deveria “perdé-lo em palestras, principalmente em horas
de trabalho”. Este comportamento, além de dar “uma prova de falta de aplicacdo”, o que
J& constituiria num “defeito” traria “um prejuizo real para quem trabalha por conta
propria € um ato desonesto para os assalariados”. Assim, para os autdbnomos a
“tagarelice e a vadiacdo nas horas ocupadas” fariam “perder uma fortuna e comprometer
o seu futuro”. Porém, “mais culpado que ele ¢ o empregado assalariado, porque comete,
além disso, um ato condendvel e vergonhoso, que em outros casos € qualificado de
furto, perdendo o conceito de dignidade, predicado muitissimo necessirio ao homem™.”!
Procurou convencer os leitores sobre a valorizacdo do contrato enquanto instrumento
mediador das relagdes de trabalho:
[...] quando um individuo obriga-se a trabalhar um certo nimero de
horas por dia, em troca de determinado saldrio, tem tanta obrigacdo de
trabalhar durante o tempo estabelecido quanto o patrdo a de pagar-lhe
o preco contratado. Se uma das partes deixa de satisfazer o seu
compromisso, lesa a outra, do mesmo modo que o faria o negociante

que, tendo ajustado vender por determinada quantia um certo nimero
)
de metros de fazenda furtasse alguns metros ao medi-la.

Outro componente dos conselhos referente ao comportamento dos moradores diz
respeito aos jogos e loterias. Havia uma clara condenacdo a esta prética tao inserida nos
meios populares. A descrenca que a populacdo aparentemente demonstrava nos frutos
do trabalho rotineiro, aliado a esperanca de ser agraciado com um prémio de jogo das
mais diversas naturezas, confrontava com os interesses e expectativas daqueles
industriais. Assim, Luiz Tarquinio procurou convencer os operdrios que o “vicio do
jogo” aniquilaria as “qualidades morais” impedindo que eles fizessem fortuna. Esta
deveria ser resultado do trabalho honesto.” As loterias foram proibidas na Fébrica e na
Vila.” Para convencer os operdrios sobre os prejuizos que os jogos traziam a eles,
apresentou cdlculos de perdas acumuladas em constantes jogos e enfatizou que o “Unico
meio de criar e amontoar fortuna legitima” seria “trabalhar e economizar”. O trabalho

. . ~ , . 17
S€ria, pois, a solugao para todos os vicios. >

Para Luiz Tarquinio, qualquer observador atento que se propusesse a estudar os
« v g . T o
nossos costumes” facilmente identificaria “os fatores principais do nosso atraso, quer

moral, quer material”. Estes seriam: a falta de circunspeccdo, o fanatismo religioso e o

71TARQUiNIO, Luiz. op. cit. p. 14, 15 e 16. O grifo € do autor.

Idem. Ibidem. p 16.

Idem. Ibidem. p. 67.

74COSTA, José Simao da. A Fabrica de Luiz Tarquinio. Jornal de Noticias. 07.11.1898.
TARQUINIO, Luiz. op. cit. p. 68

133



. 76 . . . . e~ , . L.
Jjogo.”” Assim como acontecia com o engenheiro José Simao, também Luiz Tarquinio
parecia se irritar com a irreveréncia popular e mesmo as préticas religiosas tradicionais.
Para ele,
Uma grande maioria do povo de tudo e por tudo ri-se, € ndo ha
assunto que ndo se lhe preste a pilhéria; deixa de cumprir deveres
imperiosos para com a sociedade, mas € pontual a missa, as romarias
nas sextas-feiras ao Bomfim, é mordomo das irmandades e alimenta
as devocdes para ndo dizer pagodeiras, nas casas particulares; queixa-
se muito de caréncia de dinheiro, ndo faz pecilio nas caixas

econOmicas, mas dd falta no trabalho, joga nas combucas (sic) e
. .. . . 77
arrisca diariamente nas loterias e nas rifas.

E importante destacar que na vila operdria da CEIN, a igreja ndo foi utilizada
como instrumento de controle dos operdrios, a exemplo de outras vilas construidas
posteriormente e também consideradas modelo, como a Maria Zélia do empresario
Jorge Street em S@o Paulo. Ao contrdrio, Luiz Tarquinio demonstrou preocupar-se com
o excesso de devogdo dos operdrios e escreveu trés artigos sobre o assunto. Para ele,
“fazer do dever: seu mérito em relacdo a Deus, seu prazer em relagdo a si mesmo, sua
honra em relacdo ao mundo” eis em que consistiria a “verdadeira virtude do homem e a
sOlida devogdo do cristdo”, isto é, “daqueles que preferem a pureza das doutrinas de
Cristo aos embustes e mentiras com que as apregoam, desvirtuando-as e falseando-as”
condenando aqueles que comercializavam elementos da fé “com o mesmo escripulo

o . . 2 7
com que qualquer charlatio de feira merca as virtudes de suas drogas e panacéias”.”®

Ele advogou que, para a manifestacdo dos sentimentos intimos e puros, dever-se-
1a procurar “o retiro e a soliddo” uma vez que “o sentimento real” achava-se “sempre
revestido de um santo pudor que o faz espavorir-se ante os olhares das massas, quase
sempre incapazes de compreendé-lo”. Esforcando-se em tentar convencer seus operarios
de que a devocgdo religiosa nao poderia justificar a “falta de cumprimento de deveres”.”
Por trds dessa queixa estava a preocupacdo com a excessiva freqiiéncia as missas,

novenas, procissdes e rezas, tdo comuns na populacio baiana de entdo. A religiosidade

popular era marcada por ritos e festejos que compunham o calendéario anual.

E provédvel que o comportamento dos operdrios ameacasse as expectativas de

assiduidade no trabalho, até porque o investimento no maquindrio havia sido alto para

"*TARQUINIO, Luiz. op. cit. p.67.
"Idem. Ibidem. p.67 e 68.

ldem. Ibidem. p.77.

Idem. Ibidem. p.78.
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correr riscos de deixd-lo parado. Ele afiangava que ndo se tratava de “uma propaganda

anti-religiosa” e que respeitava “todas as crencas”. O seu desejo era que,
[...] os nossos amigos da Vila Operdria se convencam de que Deus
estd com eles no seu préprio lar na sua prépria alma; que se pode amar
a Deus sem descuidar-se de suas ocupagdes; que o bom cristdo nao € o
que frequenta as igrejas, mas aqueles que se conddi dos sofrimentos
alheios, e solicito, procura alivid-los, que a Providéncia ndo deve ser
a deusa da ociosidade e da inércia a inspirar-lhes o abandono do

trabalho e o mais esttipido fatalismo, mas sim a encarregada de coroar
Avt 80
de bom é&xito os esfor¢cos humanos em prol do bem e da verdade.

As preocupacdes de Luiz Tarquinio poderiam advir de uma base unicamente
econdmica. No entanto, seu discurso parece estar recheado de elementos denunciadores
de uma influéncia protestante, talvez origindria dos constantes contatos com ingleses
residentes na Bahia ou mesmo de suas freqiientes viagens a Inglaterra. Este ¢ um dado
relevante para a compreensdo do pensamento e das acdes desse homem que ndo
acreditava serem ‘“‘aqueles que enchem as paredes de estampas e imagens, 0s que vergam ao

peso dos rosérios, bentinhos e amuletos, os que fazem demoradas estacdes nos templos a ouvir

. . .~ 1
missas e comungar — os bons, os verdadeiros cristios”.®

Outro tema ligado a religido e também abordado por Luiz Tarquinio foi o luto.
Ele condenou severamente os sacrificios feitos principalmente por familias pobres para
cumpri-los com rigor. A condenagdo se fazia ainda mais severa quando remetia as
pessoas que, segundo ele, gastavam suas economias escolhendo roupas “com apuro e
cujo modelo e adornos” teriam sido “discutidos com a modista em vista do dltimo jornal
de moda”.** Fazia parte das demonstracdes de dor frente a perda, sua exposicdo através

do vestuario.

Expds uma diversidade de modos de expressdo da dor que acompanhou a
humanidade ao longo do tempo, afirmando que elas “por si nada exprimem,
principalmente nos tempos modernos”. Enfatizou que a dor residia “n'alma” e assim
confrontou toda a tradicional manifestacdo e exposicdo publica que a perda frente a
morte adquiria e que ndo era exclusividade das celebracOes baianas, mas, naquele

espaco, assumia papel relevante. Havia toda uma seqiiéncia de heranga barroca na arte

*TARQUINIO, Luiz. op. cit. p.80.
81dem. Ibidem. p.61.
“Idem. Ibidem. p.74.
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do “bem morrer”, que incluia, entre outras obrigacdes e devogdes, o tempo de luto dos

familiares e quantidade de missas encomendadas.™

Além dos conselhos especificos sobre a religiosidade existiam outros que
buscaram despertar valores como patriotismo, o respeito as leis e a propriedade privada
além da delimitacao das relagdes entre o individuo com o Estado. Luiz Tarquinio tentou
convencer seus leitores que s6 poderia ser chamado “verdadeiramente patriota” quem
tivesse ‘“‘sentimentos nobres”. Era preciso compreender que procurando engrandecer-se,
estariam “engrandecendo a pdtria”, contrariamente, as manifestacdes publicas de
protestos ndo se enquadravam como expressdes de amor a pdtria. Para ele, “dar gritos
sediciosos pelas ruas, perturbar a ordem publica, desrespeitar as leis, ofender a
propriedade alheia, derribar poderes que governam com a sancdo da maioria do povo,
assaltar, saquear, e até matar’ tinha muitas vezes equivocadamente “merecido a

qualificacdo do patriotismo”.84

Luiz Tarquinio demonstrou estar preocupado com a coesdo social e por isso
propunha um pacto, buscou assim, evitar possiveis conflitos e revanchismos. O uso da
educagdo como veiculo de interferéncia nos valores morais e na criacdo de individuos
virtuosos extrapolou a escola como recurso valendo-se de outros dispositivos como o
Jornal O Operdrio. A Escola foi pensada por ele como um projeto maior com vistas a
criacdo do tao aspirado homem novo. Era preciso educar os pais para que eles também
pudessem educar seus filhos porque, para ele, a inteligéncia da crianga funcionava
“como uma placa fotografica” que recebia “as impressdes de tudo que a rodeia, e que

exerce uma grande influencia sobre toda a sua existéncia”.®

Os artigos de O Operdrio, em seu conjunto, evidenciam que Luiz Tarquinio
buscou pedagogizar os trabalhadores, particularmente os moradores da Vila com vistas
a construcao, como ja foi dito, de um homem novo adequado a “Cidade do Bem”. Sua
preocupacdo em lidar com tantos detalhes do cotidiano s@o indicios e sintomas das
dificuldades que ele se deparou para ajustar os trabalhadores ao seu modelo de

trabalhador ideal.

BREIS, Jodo José. A morte é uma festa: ritos finebres e revolta popular no Brasil do século XIX. Sdo
Paulo: Companhia das Letras, 1991.

¥TARQUINIO, Luiz. op. cit. p.41

YIdem. Ibidem. p.55
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O jornal foi substituido pela revista, com o sugestivo nome Cidade do Bem, que
teve seu primeiro exemplar distribuido em primeiro de janeiro de 1899, sob a direcdo do
poeta baiano Miucio Teixeira. A revista era mais ampla e se intitulava uma revista de
“ciéncia, letras e artes”. E importante destacar o papel de um letrado na condugio dessa
revista. Sua presencga sinaliza a cumplicidade desse segmento com a forma de doutrinar

a vida dos trabalhadores.

Este periddico insinuava ares de revista literdria, anunciando correspondentes de
outras cidades e outros estados, visando demonstrar prestigio. Definia valores para
assinatura para os que moravam na cidade de Salvador e em outras localidades,
provavelmente pelo custo da postagem. Foram utilizados alguns recursos para atrair
leitores, tais como diagramacdo, divisdo da matéria principal e demais se¢des como
poesias, anedotas, pequenas biografias de escritores e informacdes variadas. Da mesma
forma que o jornal O Operdrio, a revista Cidade do Bem também veiculou os conselhos
do empresario aos empregados. Nao hd como saber se os moradores da Vila compravam
ou tinham acesso gratuitamente a Revista e também nao h4 muitos registros sobre sua
producgao e circulag@o. O ultimo exemplar localizado data de 30 de julho de 1899 e era o
trigésimo primeiro exemplar. Contudo, é possivel que ela tenha sobrevivido enquanto
Luiz Tarquinio viveu por ter sido ele o incentivador da existéncia do periddico.
Possivelmente os administradores que continuaram a frente da Empresa tenham optado

por encerrar seu financiamento.

Assim como os jornais, as revistas literarias tiveram papel importante na
primeira metade do século XX, enquanto espaco de intercambio intelectual e muitas
vezes assumiam um cardter diddtico divulgando idéias e valores dos grupos que
representavam. Estudéd-las implica conhecer os bastidores da sua producdo, buscando
conhecer as tensdes que envolviam suas produgdes. Infelizmente ndo hd registros sobre
a dindmica da producdo da Cidade do Bem. Sabe-se que ela era financiada pela CEIN e
publicava comentdrios diversos sobre a Empresa e a Vila. Certamente o diretor da

Revista filtrava os comentdrios que deveriam ser publicados.

O primeiro exemplar reproduziu parte dos artigos publicados no Jornal de
Noticias sobre a festa de final do ano letivo de 1898. Segundo Micio Teixeira, aquele
exemplar deveria ficar como recordacdo da tdo condecorada festa. Nela se apresentou

uma justificativa para a interrup¢ao do Jornal O Operdrio pela “caréncia absoluta de
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tempo do seu incansédvel fundador”.*® As edi¢es seguintes reproduziram o discurso do
Governador proferido na festa de encerramento do ano da Escola, e todos os artigos

publicados por José Simao da Costa no Jornal de Noticias no ano anterior.

DADE DO BEM
2 zsi'a da.*jlfz’ﬂa ippemria
s b B 'indur—-‘fflucio Beinsirs

z

O exemplar aqui exposto é o nimero 10. No seu lado direito consta um

fragmento da minuciosa descri¢ao feita da fabrica e da vila por José Simao da Costa
que foi publicada anteriormente no Jornal de Noticias. Do lado esquerdo estd o que
chamaram de “novo sistema de propaganda” que pretendiam dar inicio. Tratava-se,

conforme divulgaram, de uma sec¢do dedicada a personagens ou empresas que de

$8TEIXEIRA, Mdcio. Revista Cidade do Bem. Ano 1, n°1. 1899.
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acordo com eles, estivessem “na altura moral de corresponder” aos seus “entusiasmos
patridticos e aspiracdes progressivas”. Ou seja, aquele era um espaco de celebracio
daqueles que partilhavam idéias e valores e que tinham a intencdo de difundi-los com

vistas a influir seus leitores.

A Vila Operdria foi objeto constante de registros na Revista e sempre alardeada
como espaco idealizado e até mitico: “Salve, cidade do Bem e do Belo! Da Instrucdo e

de Trabalho, da ordem e da Moralidade, do Direito e da Justica! Salve, Atlantica da

s 87

democracia, Eldorado do civismo!... Essas citagdes buscaram destacar a Vila como

um lugar que destoava da cidade de Salvador. Tratd-la como cidade revela a intencao
em dissocid-la, como se fosse possivel uma micro cidade, diferente, dentro de uma

grande cidade.

O aniversario de Luiz Tarquinio no ano de 1899 contou com uma edig¢do
especial da Revista, toda ela dedicada a celebracdo da data. Foram muitas as
homenagens em forma de prosa, poesias e versos feitas por pessoas que tinham inser¢ao
no mundo das Letras e destaque na cena da cultura letrada local daquele periodo. O ja
citado diretor Mucio Teixeira, Francisco Mangabeira e Silio Bocanera Junior figuraram

entre os escritores. Esse ultimo assim escreveu:

[...] todos esses elementos de grandeza moral, intelectual e social, que
fazem de um homem o cidaddo, do cidaddo um patriota, e do patriota,
um benfeitor da humanidade, estdo gravados pela mdo do Progresso
naquele Taberndculo da Civilizagdo, que o Trabalho denomina Villa
Operidria. [...] Quando contemplo, com a mesma reveréncia que me
inspira tudo que € sagrado, aquele Templo de religido — da religido do
Trabalho e do Amor — envaidecido de minha terra, exclamo sempre,
tomado de justo entusiasmo:

_De quem o maior orgulho?

Da Bahia - por ser ber¢o de Luiz Tarquinio, ou de Luiz Tarquinio —
por ser filho da Bahia?...

Esta é minha sincera opinido, meus ilustres amigos, e que € a0 mesmo
tempo pdlida homenagem que me proporcionastes ensejo de render
publicamente a quem direito a ela tem, porque, honrando-se — honra
também o Brasil.*

Sabe-se que as memorias sdo construidas e alimentadas e que as comemoragdes
de aniversdrios, os pronunciamentos funebres, a criacdo de arquivos e organizacio de

celebracdes sdo ritos importantes para a construcdo de identidades e do sentimento de

8 Revista Cidade do Bem. Ano 1, n°10. 1899
8 BOCANERA JUNIOR. Silio. Revista Cidade do Bem. 24. (7. 1899.
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pertencimento a determinados grupos. Os pronunciamentos feitos por aquelas pessoas

na Revista da Vila Operdria conferiram distintivo ao homenageado e a propria Revista.
O Papel pedagogico dos servigos internos da Vila Operaria

Como observado anteriormente, a Vila contava com uma infra-estrutura interna
que atendia as necessidades bdsicas dos moradores. Apenas para relembrar, cabe
destacar que eles dispunham de dgua, luz elétrica, armazém, farmdcia, creche e posto
médico. Este também era um ponto de distin¢cdo entre os moradores da Vila e demais
moradores pobres da cidade. Nos registros de memdaria dos moradores antigos nota-se o
envaidecimento pelo fato de disporem de tais beneficios. A introducdo desses servicos
requeria o aprendizado do seu uso. Cabe lembrar que os moradores, em sua grande
maioria, advinham de moradias que nao dispunham desses recursos, mesmo aqueles que
residiam anteriormente na cidade de Salvador. H4 que se considerar ainda o fato de
alguns originarem do mundo rural a exemplo das familias que vieram em decorréncia da

seca. Essa investida da Empresa encontrou também alguns embates.

O contingente de mulheres empregadas na fabrica se manteve maioria por quase

todo o periodo abarcado por esse estudo e percebe-se que desde cedo houve
~ s 89
preocupacdo em manter esse exército de trabalhadoras.” Para tanto, alguns recursos
atrativos foram implementados a exemplo da criacdo da creche no interior da Vila e
ainda nos primodrdios da empresa era concedido as parturientes um repouso de duas
semanas antes do parto e um meés ap(’)s.90 As mulheres também podiam deixar o trabalho
no hordrio de amamentacdo dos filhos, demonstrando que os empresdrios se
preocupavam ou comungavam com as idéias sobre a importancia da puericultura como
investimento no futuro do pais e o investimento na educacdo da mulher operaria com
relacdo a saide e higiene, com a intencdo de interferir na maneira como elas se
. . . 91 - .

relacionavam com a maternidade e o aleitamento.” A preocupacdo com a familia

operdria, com a infincia, com a amamentagdo, a creche, era justificada pela idéia de

¥Conforme serd observado no préximo capitulo, essa propor¢do mudou a partir dos primeiros anos da
década de 1940.

90PINHO, Péricles Madureira de. Luiz Tarquinio. In: . PINHO, Péricles Madureira de. Sdo assim os
baianos. Rio de Janeiro: Fundo de Cultura, 1960, p. 95.

*'Estas preocupacdes foram difundidas pelo saber médico do periodo através das teses de doutoramento.
Consultar a respeito SCHWARCZ, Lilia Moritz. O espetdculo das ragas: cientistas, instituicdes e questdo
racial no Brasil — 1870-1930. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1993.
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melhoria racial, através do cuidado com o fisico e a mente, idéias tdo caras e difundidas

no final do século XX e inicio do século XX.”?

No que diz respeito a creche, um dado importante chama a aten¢do. Embora ela
tenha sido construida juntamente com a Vila, até o ano de 1899 nao havia sido utilizada,

. ~ L . . . X . 93
pois “as maes operdrias preferiam confiar seus filhos aos cuidados de parentes”.

Percebem-se neste registro elementos identificadores das dificuldades
encontradas pelos empresarios para promover as mudancas de hédbitos tradicionalmente
vivenciados pelos moradores e adequar suas condutas aos interesses da empresa. A
julgar pelos demais servigcos internos da Vila, é possivel que a creche dispusesse de
condi¢des para a guarda e cuidado das criancas. Ainda assim, as maes demonstraram
pouca confianga nesta nova modalidade proposta pela empresa, preferindo adotar a

forma costumeira de confiar a guarda de sua prole a parentes.

Este registro também & revelador dos limites enfrentados pela empresa para fazer
valer as suas exigéncias. O rigor, tdo destacado em muitos aspectos do cotidiano aos
moradores da Vila, ao menos neste ponto foi flexibilizado, porque se as maes ndo
deixaram seus filhos na creche foi porque puderam fazé-lo ou quiseram manter a

tradicdo de que a educagdo de filhos menores € obrigacdo da mulher e ndo da empresa.

Ao que parece, esta relacdo das maes com a creche mudou a partir do final do
ano de 1923, quando, segundo o Relatério publicado no ano seguinte, a Empresa
noticiou uma mudanca na creche que foi valorizada pelo Conselho Fiscal. No relatério

consta que:

Procurando reviver uma das belas criacdes do grande benemérito que
foi Luiz Tarquinio, reinstalamos a CRECHE MATERNAL, dotada
desta vez sob moldes mais modernos. Encarregou-se da sua instalacdo
o batalhador e distinto médico Dr. Martagdo Gesteira, a quem, aqui,
nos cabe o dever de testemunhar os nossos sinceros agradecimentos.
Perante grande ndmero de acionistas e mais pessoas de alta
representacdo, foi reinaugurada em 8 de Dezembro p.p. recebendo a
denominacio de CRECHE LEOPOLDO JOSE DA SILVA, em
homenagem a memdria de um dos fundadores da nossa Empresa e seu
dedicado Diretor até o tltimo dia de sua existéncia.”*

Idem. Ibidem. p.232 e 233

“SAMPAIO, José Luiz Pamponet. A evolucdo de uma empresa no contexto da industrializacdo
brasileira: A Companhia Empério Industrial do Norte, 1891-1973. 1975. 236f. Dissertagdo (Mestrado
em Ciéncias Sociais) — Faculdade de Filosofia e Ciéncias humanas, Universidade Federal da Bahia. p. 89.
%CEDOC. CEIN. Relatério. 1924. p.6
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O posto médico e a farmdcia tinham um papel emergencial e preventivo. A
presenca do médico tinha ainda o papel de socorrer prontamente aqueles que sofriam
acidentes no processo produtivo.” Buscava-se também, com a higiene, evitar as
constantes epidemias que assolavam a cidade em virtude das condicdes de
sobrevivéncia da maioria da populagdo, e, sobretudo pela dindmica do porto que
proporcionava os contatos com o mundo de fora. O Relatério de 1903 informa que
além da assisténcia médica, a direcdo geral da Vila teria ficado também a cargo do Dr.
Adriano Gordilho que teria continuado “no seu papel de facilitar o trabalho do bom
comportamento do operario” bem como o cumprimento com a “observagdo de uma boa
higiene”.96 Dois anos depois, o Relatério informa que a “organizacdo e higiene da Vila”
foi comprovada pelo fato da mesma ter atravessado “incélume uma epidemia de peste

A 97
bubonica”.

Os relatdrios teceram continuados elogios a boa “conservagdo, sendo lisonjeiro o
seu estado sanitdrio” para quem muito concorreu a “dedicacdo do nosso ilustre Dr.
Adriano Gordilho”.”® Os registros diziam respeito a higiene dos moradores e do espagco
fisico da Vila que, de acordo também com o Relatério do ano seguinte continuava em
virtude da “dedicacdo e competéncia” com que o médico prestava seus Servicos € a

quem era sempre creditado “principalmente, o bom estado sanitdrio da Vila Opere’uria.99

No ano de 1919, contudo, o Relatério informa que “uma epidemia de variola”
teria atingido os trabalhadores em “diversas sec¢Oes da Fabrica”. Mesmo assim, o
Relatorio registra que apesar dela, a “taxa de lucro” ainda foi ‘“considerada
satisfatéria”.'” Infelizmente o Relatério ndo informa sobre a existéncia de 6bitos, sobre
o nimero exato de trabalhadores acometidos pela doencga e se dentre os doentes, havia

maior ou menor incidéncia de moradores da Vila.

Todos esses elogios feitos ao Dr. Adriano Gordilho também visavam justificar
os investimentos materiais feitos pelo mesmo para garantir a saide dos moradores da

Vila. Desde o ano de 1901 que o fornecimento de medicagdo gratuita aos doentes estava

Qs acidentes de trabalho serdo tratados no capitulo 04.

®CEDOC. CEIN. Relatdrio. 1903. O fato do médico passar a ocupar também o cargo de administrador da
Vila fazia parte das medidas de conteng¢do de custo anunciadas pelos diretores apds a morte dos seus
fundadores.

" APEBA. CEIN. Relatério. Jornal de Noticias. 14.03.1905.

%CEDOC. CEIN. Relatério. 1916. p. 8

CEDOC. CEIN. Relatério. 1917. p. 7

'APEBA. CEIN. Relatério. Didrio Oficial. 29.03.1919.
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entre os prémios que a empresa recompensava os operdrios “assiduos e dedicados ao
101 z1: .. e~ .

trabalho”.'! O médico pode, em momentos distintos fazer aquisi¢des de equipamentos

para o consultério da Vila e no ativo do Balango Geral da Empresa, o registro referente

L. . e 102
ao estoque da Farmécia da Vila aparece com valores significativos altos.

José Simdo descreve que além da “farmdcia”, a Vila possuia “uma bem
fornecida loja de fazendas e ao fundo do acougue o armazém de viveres”, onde se viam
expostos “desde o champagne ao vermute, e desde a cldssica farinha e carne seca até o
mais custoso e delicado confeito”. Ali se achava também as “frutas européias, conservas

- . o . N 103
em lata e a multiddo de objetos (...) de primeira ordem” 14 se encontrava “a venda”.

Ao que parece os produtos mais sofisticados expostos nas lojas internas da Vila
tinham o propdsito de estimular o consumo, se ndo imediato, a0 menos como projecao
para o futuro. Aquele sortimento em exposicao aliado a toda a campanha que a empresa
fazia da valorizag@o do trabalho e dos seus resultados despertavam a crenga no acesso

aquelas mercadorias e ainda fomentavam o estimulo ao aumento da producao.

De acordo com o detalhado Relatério de 1896, os operdrios recebiam pelo preco
de custo os principais géneros alimenticios, registrando que esta medida representava
uma economia de 40% para os mesmos comparando com os demais precos praticados
pelo comércio da cidade e os da loja da Vila. Informava ainda que aquela “benéfica

. - « « N . 104
medida”, no entanto, ndo acarretava ‘“nenhum 6nus” a Companhia. 0

Trés anos depois, os diretores ainda se justificavam aos sOcios sobre os
investimentos feitos na Vila. Para aqueles que ainda duvidassem da validade daqueles
investimentos afirmaram: “a execu¢do do capital nela empregado, das despesas com
reparagOes de prédios e iluminacdo, ela em nada € pesada aos cofres da Companhia As
suas escolas, 0 servico sanitario e outros sao pagos apenas com os lucros dos seus

. 105
armazéns”.

Bem, se os produtos eram vendidos a preco de custo, certamente ndo poderiam

-

cobrir todos os servicos descritos acima. E possivel que os precos praticados tenham

WTAPEBA. CEIN. Relatério. Didrio da Bahia. 28.03. 1907
12CEDOC. CEIN. Relatdrios.

1BCOSTA, José Simao da. Jornal de Noticias. 07.11.1898
'“CEDOC. CEIN. Relatério, 1896, p. 11.

S APEBA. CEIN. Relatério. Jornal de Noticias. 04.04.1899.
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aumentado, ou mesmo que tenham permanecido mais baratos somente os gé€neros de
primeira necessidade. Esta hipdtese € alimentada pelo registro encontrado na ata da
Associacdo Comercial da Bahia. Nela o empresario Luiz Tarquinio fez saber aos
demais que, em face da carestia dos alimentos, em virtude da seca, disponibilizou a
compra da farinha aos necessitados pelo mesmo pre¢o que pagavam seus operarios.

Para controlar esta aquisi¢do ele limitou a quantidade por comprador. 106

Nos registros de antigos moradores encontram-se também a referéncia a venda
de cortes de tecidos com pequenas avarias mais baratos. Os trabalhadores eram
multados quando, no processo de producdo, danificavam o tecido. Posteriormente era
possivel adquiri-los na loja da Vila. Esta prerrogativa possibilitava aos moradores
disporem de alguns tecidos que, em outras circunstancias, provavelmente niao teriam

condic¢des de adquiri-los.

Quanto aos produtos mais sofisticados descritos pelo engenheiro José Simao,
ainda que tenham sido vendidos mais baratos do que em outras lojas da cidade, o
rendimento médio dos trabalhadores ndo permitia o acesso rotineiro aquelas
mercadorias. E provdvel que o consumo dos mesmos se desse em ocasides especiais e
contribuiram dessa forma para uma interferéncia nos habitos de consumo dos seus
habitantes. O consumo dos produtos das lojas e 0 acesso aos servi¢os nas dependéncias
internas da Vila promoviam uma mudanga nos héabitos de consumo. A familia aprendia
a conviver com os servicos e deles passavam a depender. Nos relatos dos antigos
moradores da Vila, percebe-se que a disposicio desses servicos despertavam

107
encantamento entre eles. 0

O custo dos servicos bdsicos como luz, dgua, escola e creche estavam embutidos
no valor do aluguel. A referéncia ao pagamento destes nos depoimentos de antigos
moradores é quase sempre minorada. A oferta dos servigos internos da Vila de fato
trouxe vantagens materiais aos moradores, ainda mais se consideramos a oferta
habitacional da cidade de Salvador e as condi¢Ges gerais vivenciadas pelas camadas

populares do periodo. Segundo Mario Augusto Santos, a maioria da populacio, se

'AMBA. Atas. 20.08.1899.
A vila operdria de Luiz Tarquinio. Documentério: Instituto Radiof6nico da Bahia — IRDEB, s/d.
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deparava com uma moradia cara e de baixa qualidade, agravada pela continua expulsao

~ PO |
dos moradores em funciao do comércio. 08

As reiteradas falas a respeito dos “diminutos” aluguéis pagos pelos moradores
contribuiram para a disseminacio da idéia de que eles foram baratos. Estes
representaram, ao longo do tempo, uma média de Y4 dos salarios. Num dos seus escritos
Luiz Tarquinio, informou que, a “familia operaria pela insignificante soma de 2$500
(dois mil e quinhentos réis) por semana” tinha direito a muitos servi¢os, como “4dgua,
médico, escola primdria onde seus filhos” poderiam aprender ‘“‘simultaneamente duas
linguas, escola de musica, escola de desenho e de pintura, escola de tecelagem, sala de
leitura, biblioteca e museu.'” O empresdrio informou um tunico valor para os aluguéis.
Sabe-se, contudo, que as casas eram distintas no que se refere ao tamanho do imével, e
que os alugueis também eram diferentes. Neste registro o empresario se referiu apenas

ao aluguel dos imdveis menores.

A julgar pela informacdo de José Simdo, em apenas trés anos ocorreu um
aumento consideravel, pois segundo ele, “o aluguel das casas menores [era] de 3$500 e
das casas maiores 93000 por semana”. Os moradores tinham “direito a agua, luz
elétrica, escolas, livros escolares, biblioteca, musica, diversdes e servigcos médicos, tudo
gratuitamente”. Os pagamentos dos saldrios aconteciam semanalmente com o0s

descontos referentes ao aluguel e as multas caso houvesse.

As casas maiores foram provavelmente ocupadas por familias mais numerosas, e
os alugueis ficavam proporcionalmente menores, a depender do nimero de pessoas que
morassem nelas. Por sua vez o custo da sobrevivéncia onerava, uma vez que aumentava

o nimero de corpos para serem alimentados, vestidos, medicados.

Muitas experi€ncias brasileiras com vilas operdrias registram a variacdo no
tamanho das moradias e dos respectivos valores pagos referentes aos aluguéis. Na Vila
Maria Zélia, construida em 1912 na cidade de Sdo Paulo pelo industrial Jorge Street,
por exemplo, eram significativas as diferencas nessas construcdes. Naquele caso, as

casas mais aparelhadas e maiores justificavam-se tanto pelo fato de abrigar familias

1S ANTOS, Mario Augusto da Silva. Sobrevivéncia e Tensdes Sociais — Salvador (1890-1930). 1982.
472f. Tese (Doutorado em Histéria) — Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Universidade
de Sdo Paulo, Sao Paulo. op. cit., p. 152-166.

'®TARQUINIO, Luiz. Apelo aos ilustres representantes da Nagdo e a llustrada Comissdo Revisora da
Tarifa. Rio de Janeiro: Litho-Tipographia de Pinheiro & C., 1895. p. 31.
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mais numerosas quanto os administradores, chefes intermedidrios, mestres e operarios
mais qualificados. Para Palmira Petratti a presenca desses moradores colaborava com a

e edA . .11
vigilancia dos demais.' "

A julgar pelo registro do Sr. Jacob Penteado, a0 menos os técnicos mais
qualificados moraram na Vila da CEIN, pois seu pai, morador da Vila, teria montado e
dado manutencio aos teares instalados. E possivel que nesta experiéncia também os
operdrios que ocupavam cargos de confianca e eram hierarquicamente superiores

, o, - e . 111
também contribuissem para a manutencao da disciplina.

Entre os empresdrios fundadores a obediéncia devotada pelos operérios
moradores da Vila era conseguida, sobretudo pela forma como os administradores se
impunham. No detalhado Relatério de 1895, informam aos acionistas que a
superintendéncia de “todo o servico médico e sanitdrio” cabia ao “muito distinto e
ilustre Sr. Adriano Alves de Lima Gordilho, cuja aptiddo e proficiéncia s6 pedem mecas
a sua inexcedivel dedicagdo, amor ao trabalho e fidalgo trato”. Registra o rigor na
assepsia do espaco e credita a ele a “quase auséncia de moléstia séria, fruto das severas
medidas higi€nicas que a todos impde”. O Relatorio destaca que aquelas medidas eram
“aceitas sem queixas, gracas as suas maneiras delicadas e corteses” com que o médico

112
tratava a todos.

As referéncias ao asseio e a ordem foram reiteradas em diversos registros sobre a
Fébrica e a Vila e apontados como as condi¢des necessdrias para o0 bom desempenho e
para o progresso de todos. A exigéncia referente a limpeza dizia respeito ao espaco

fisico e se estendia ao corpo dos trabalhadores.

A exigéncia com a limpeza do espaco de moradia, do trabalho e dos corpos dos
operdrios foi analisada por Margareth Rago ao mostrar que a “fabrica higiénica” marcou

o despontar de um novo regime disciplinar, que pretendia tornar o espago de produgdo

10paimira Teixeira, estudando a Vila Maria Zélia, do industrial Jorge Street, em Sdo Paulo cuja
construgdo teve inicio em 1912, observa que naquele caso, a diferenciacdo das constru¢des explicava-se
em decorréncia da distribuicdo aos empregados, uma vez que as casas maiores e melhor aparelhadas eram
destinadas aos administradores, mestres, operdrios mais qualificados e familias mais numerosas.
Consultar a respeito TEIXEIRA, Palmira Petratti. op. cit, p.76.

"PENTEADO, Jacob. Op. cit. P. 92

"2APEBA. CEIN. Relatério. 1895. p. 11
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“tranqiiilo, agradavel, limpo e atraente para o trabalhador”.'"? Para a autora, esse
entendimento pautava-se em um saber “cientifico”, no qual a organizacdo do trabalho
deveria correr num ambiente com uma boa ventilagdo e iluminacdo, em edificios
amplos e espagosos, com novas tecnologias que facilitassem os trabalhos mais pesados.
Assim, no ambiente de trabalho os operdrios deveriam se sentir “seguros, protegidos e
com vontade de produzir” ao lado de patrdes também “educados”.'"* Rago destaca que,
essa transformacgdo deveria ser interna e externa a fabrica, alcancando o trabalhador,

visando a alteracdo da subjetividade, pois, do mesmo modo que a fébrica, ele deveria

ser limpo e sua casa, mesmo que pequena, limpa e confortavel.

A autora reflete sobre as investidas na mudanca dessa imagem da fébrica e das
moradias operdrias. Mostra que a situacao vivida pelo trabalhador inglés em meados do
século XIX levou a todo um esfor¢o para mudar a imagem “satinica” que os operarios
construiram a respeito da fdbrica e do trabalho. E claro que esta imagem refletia as
condic¢des reais vivenciadas por eles. Muitas e diversificadas foram as experiéncias de
empresarios que perseguiram a alteracdo deste modo de ver o ambiente produtivo. Rago
destaca que a representacdo desta “nova fébrica”, também foi anunciada nos Estados
Unidos no final do século XIX, por Frederick W. Taylor, visando mudar a representacao
anterior do trabalho que também os operarios daquele pais tinham. Estes empresarios
defendiam a eliminacdo da imagem da “fdbrica satinica”, escura e fétida, “detestada
pelos trabalhadores, que se sentiam sugados em todas as suas energias’. Em
contrapartida, a nova fabrica deveria ser asséptica e racional, e apagar todos os rangos e

lembrancas negativas do passado.’ 13

No Brasil, algumas experiéncias que ja foram estudadas revelaram empresarios
que também investiram na mudanca dessa representacao. Infelizmente hd uma lacuna na
histéria empresarial do pais confrontando essas e outras idéias para melhor se conhecer

as estratégias adotadas pelo empresariado brasileiro.

Ainda de acordo com Margareth Rago, a imagem recorrente no meio nao
académico dos primeiros empresdrios brasileiros que introduziram métodos de trabalho

diferenciado é mitificada e associada a idéia de pais protetores. Para ela a maioria das

"SRAGO, Margareth. Do cabaré ao lar — a utopia da cidade disciplinar (Brasil 1890-1930). Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1985, p. 37.

"1dem. Ibidem. p.39.

"rdem. Ibidem p.38-39.
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acoes assistencialistas empregadas por industriais como Luiz Tarquinio e Jorge Street
foram compreendidas como bondade, at¢é mesmo por alguns operdrios € nio como
estratégias para extracdo racional da forca de trabalho. Segundo a autora, foi a imprensa
operdria que atuou na “desmistificacdo a ideologia da assisténcia social das obras de
Street, tido como um dos industriais mais progressistas do periodo, ou de outros como
Luiz Tarquinio na Bahia, admirado at¢é mesmo por um operdrio como Jacob

Penteado”.!'¢

A mitificacdo da “assisténcia” de Luiz Tarquinio foi alimentada pela intensa
campanha que a prépria empresa fazia para propagandear entre suas redes de influéncia,
a Vila Operdria como um empreendimento de cunho social, sem destacar suas fun¢des
lucrativas. Esses elementos s6 eram abordados aos s6cios da CEIN quando se buscava

convencé-los a aprovarem as medidas propostas pela Diretoria.

Durante a sua existéncia, a Vila sofreu indmeras transformagdes. Se no inicio os
diretores registravam que, as ‘“despesas com reparacdes de prédios e iluminagdo” em
nada pesavam ‘“aos cofres da Companhia”, destacando que “despesas com a escola, o

3 14 & et 2 13 £ 2 117
servigo sanitdrio e outros” eram “pagos apenas com os lucros dos seus armazéns”.” " Na
seqiiéncia, as direcOes passaram a registrar 0 quanto a sua manutencao onerou para a
Companhia. Essas alteracdoes aconteceram gradativamente até os anos 1930. Nas

décadas de trinta e quarenta elas foram ainda mais acentuadas.

Para o controle das acdes dos moradores da Vila os primeiros administradores se
valeram de métodos punitivos e repressivos, mas fizeram também uso de outros meios
como o Jornal O Operdrio e a revista da Vila Cidade do Bem, sobretudo Luiz Tarquinio
se empenhou neste investimento. Os administradores que deram seqii€éncia aos
primeiros foram Otto Bitencourt, genro de Luiz Tarquinio e Lino Meireles da Silva,
filho de Leopoldo José da Silva. Ao que parece, estes foram mais rigorosos, no
cumprimento do Regulamento e aplicacdo das multas e menos generosos com o0s
prémios. O acirramento das relacdes culminou nos movimentos grevistas de 1907 e

1919.

"®RAGO, Margareth. Idem. Ibidem. p.181.
"APEBA. CEIN. Relatério. Jornal de Noticias. 04.04.1899.
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Os moradores da Vila e as Greves

No dia 14 de setembro de 1907 o Didrio de Noticias anunciou:

Os operdrios de tecido da Boa Viagem, pertencentes Companhia
Empério Industrial do Norte, manifestaram-se em greve, hoje. A
referida fabrica acha-se fechada. Foi pedido para 14 reforco da policia.
A hora em que escrevemos esta linhas, 2 da tarde, estdo em
conferéncia, no escritério da Empdrio, os srs. Dr. Lino Meirelles,
major Polydoro Bitencourt e o dr. Adriano Gordilho. Os grevistas se
acham calmos.'"®

Parece que nem todas as vantagens materiais disponiveis aos moradores da Vila
e freqiientemente alardeadas pela empresa pela imprensa local foram suficientes para
impedir que os trabalhadores da CEIN deflagrassem a greve noticiada. Ela trouxe a tona

os conflitos internos que tanto se investiu em silenciar.

O jornal Gazeta do Povo do mesmo dia forneceu mais detalhes sobre o
movimento e noticiou que ele teria comegado no dia anterior. Segundo o relator, “desde
ontem, as duas horas da tarde, declararam-se em greve os operarios do saldo branco, de
fazendas lisas” da CEIN, “a Boa Viagem, distrito dos Mares”. Ainda segundo a matéria,
a motivacdo da greve foi a “reclamacdo dos operdrios” sobre o “aumento de seus
saldrios e, bem assim, a forma porque estdo sendo prejudicados com a alteracdo” na
medicao das “pecas das fazendas” produzidas. Explicou que o pagamento era feito por
“peca de 120 metros” e que as pecas que os operdrios estavam produzindo mediam
“130, 140 e até 150" metros. Assim ficavam “os operdrios prejudicados com a
confeccdo dos metros excedentes” que ndo eram remunerados. A greve teria iniciado
com os “440 operdrios” que trabalhavam no Saldo Branco e os das demais seccdes
teriam aderido, “paralisando assim, por completo, os trabalhos da fébrica”. Informam
ainda que até as “3 horas, da tarde” daquele dia, a greve, “toda de carater pacifico, ainda
ndo tinha terminado nem tdo pouco a diretoria daquele estabelecimento” tinha ainda

~ L s 119
“tomado qualquer resolucdo a respeito”.

A mencdo que o Jornal fez ao fato da diretoria da empresa nio ter tomado
“qualquer resolucdo a respeito” da exigéncia dos operdrios gerou uma reclamacdo por
parte dos administradores € o encaminhamento de uma declaracio da direcao da CEIN

ao Jornal. Este, por sua vez, iniciou a longa matéria do dia 17 afirmando manter a

"8Greve. Didrio de Noticias. 14.09.1907.
""Na Companhia Empério Industrial. Gazeta do Povo. 14.09.1907.
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“isencdo que a prudéncia” reclamava e que ainda os obrigavam “os préprios deveres
profissionais”. Assim, passariam “a estampar, sem comentdrios as informacdes” trazidas
ao Jornal. Publicou as explicagdes da Empresa e também as que alegaram terem sido
fornecidas pelos operdrios que chegavam da “Boa Viagem, sob a afirmagdo de pessoa
que também” merecia crédito. Assim, buscando passar a idéia de neutralidade
registraram que passariam a “dar lume” as informacdes disponiveis “com a mesma
isencdo de animo”.'%°

A julgar pelas informacdes que o jornal asseverou ser dos operdrios, eles
vinham, “h4 muitos dias” reclamando dos fios que recebiam para ao “fabrico das
fazendas” por serem eles de “péssima qualidade”. Assim, os tecidos saiam “sem o
devido apuro” e as conseqiiéncias pesavam “exclusivamente sobre o operdrio” que se
via “vexado por muitos e pesados descontos, que muitas vezes lhes absorviam todo o
saldrio. A situacdo teria se agravado “nos ultimos tempos” uma vez que a diretoria teria
determinado que ‘“as pecas deveriam ser de muito maior cumprimento” sem que O
operdrio recebesse remuneracdo alguma pelo excesso de trabalho, pois sé recebiam a
importancia relativa aos cento e vinte metros da praxe estipulada da medida da peca. Os
trabalhadores exigiam que o trabalho fosse “remunerado por metro de fazenda fabricado
e pelos precos fixados atualmente pela diretoria acrescidos trés réis sobre os mesmos”.

- L . . e~ e ~ AL s 121
Em compensacio, os operdrios disseram abrir “mao das gratificacdes e prémios”.

Este ¢ um dado muito importante porque deixa entrever que os prémios nao
eram mais tdo atraentes ou mesmo que, apds as contas efetuadas pelos operdrios, estes

perceberam que, entre a premiagdo e os descontos, eles ficavam em desvantagens.

Os operérios de “didria fixa”, também aderiram a greve e pediram um aumento
de quinhentos réis nas suas respectivas didrias. Afirmaram que seus saldrios “sofriam
redugdes” ja hd algum tempo e que eles se arrastavam com sérias dificuldades para o
“cumprimento dos seus deveres”. Segundo a matéria, a situacdo deles teria se agravado,
“além de tudo, pelo aumento” efetuado pela “Diretoria da Empresa nos alugueis das

, . « 1A . . ;. 122
proprias residéncias deles, na Vila Operaria”.

Greve operdria. Gazeta do Povo. 17.09.1907.
2! Greve operdria. Gazeta do Povo. 17.09.1907.
2Greve operdria. Gazeta do Povo. 17.09.1907.
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Essa informacdo contraria outra fornecida pelos administradores da Empresa
sobre a manutencdo dos valores alugueis. O jornal afirma que todas as seccdes “da
grande fabrica” estavam paralisadas e que “para a honra do operariado desta terra”
tinham o “grato prazer de constatar, que se tendo constituido em greve, cerca de dois
mil operdrios, tem todos eles se mantido na melhor ordem e com a méxima prudéncia e
respeito pleiteando os seus direitos”. Curiosamente informa que, “a autoridade local, o
major Arnaldo José de Araujo” estaria com “muita atividade na manuten¢do da ordem”

~ . . L 123
e que nao precisava do “auxilio sequer de uma s6 praca”.

A empresa procurou, através da carta encaminhada ao jornal, justificar a
dificuldade para adquirir fios de qualidade e que a ‘“reclamagdo sobre aumento do
nimero de metros nas pecas da fazenda ndo” tinha ‘“razdo de ser, visto que a

a2 (IR M Z roe 2
Companhia” estava “disposta a pagar aos operarios a tecelagem por metro”. Para eles
“fora disso”, ndo havia “motivo” em que se baseasse a greve e que ela poderia mesmo
“considerar-se desfeita”. Afirmou que se “as fabricas ainda ndo estavam funcionando”
era “com o intuito de evitar as desavencas ou conflitos que porventura” pudessem

L. . ~ 124
ocorrer “‘entre os operarios” que aderiram e os que nao concordaram “com a greve”.

Aqui se destaca pelo menos dois pontos importantes: tentaram reduzir o
movimento grevista a questdo da medi¢do das pecas produzidas; alegaram que o
trabalho ndo tinha reiniciado por decisdo deles que se preocupavam com as desavencas
entre os trabalhadores. Como pode se constatar, a greve foi uma reacdo que revelou um
maior numero de descontentamentos do que os empresarios divulgaram. Em mais um
momento percebe-se a tentativa de infantilizar as acdes dos trabalhadores,

desqualificando-os quanto a capacidade de resolver seus embates e suas diferencgas. .

Consta na correspondéncia enviada ao jornal pela diretoria da Empresa que ela
ja teria comissionado o médico “Dr. Adriano dos Reis Gordilho”, “para exortar os
operdrios a voltarem aos seus trabalhos”. Sobre esta tentativa de negociacdao do conflito
pelo médico, o jornal informa que ele “de fato compareceu as 7 horas e meia do dia
anterior” se dirigindo “em frases admoestadas a multiddo dos operdrios” e que teria sido

(o 125
“aparteado por alguns operarios”.

BGreve operdria. Gazeta do Povo. 17.09.1907.
2 Greve operdria. Gazeta do Povo. 17.09.1907.
BGreve operdria. Gazeta do Povo. 17.09.1907.
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A interveng@o do médico ndo surtiu o efeito esperado pela empresa e a Gazeta
do Povo do dia seguinte informou que o dia anterior teria se passado “entre comentarios
e discussdes nos circulos grevistas”. Afirmou que “durante o dia o aspecto da Vila
Operdria era tal qual a dos dias de atividade”. Destacou uma conferéncia ocorrida entre
o Centro Operdrio e os grevistas € o apoio que aquela Instituigdo prestou

disponibilizando um advogado para acompanhar as negocia¢des. Noticiou ainda que os

) .. e ) . 12
grevistas solicitaram uma reunio com a diretoria, o advogado e membros do Centro. 6

Um particular registro da Gazeta do Povo sobre a Vila Operdria certamente

incomodou os diretores. O Jornal assim noticiou:

Naquele agrupamento de habita¢des, que o grande espirito de Luiz
Tarquinio fez modelar para o repouso dos que consomem as energias
do corpo nas fadigas do trabalho didrio, faziam-se e desfaziam-se
grupos, cada qual opinando sobre o protesto coletivo que traz
adormecida as poderosas oficinas que, pela competéncia e direcdo da
organizag¢do superior do seu glorioso fundador, sdo consideradas como
as mais importantes do pais.'”’

A divulgacdo da Vila como o palco das discussdes sobre a greve e seus rumos
destoava da imagem continuamente construida de espaco da harmonia e da

tranqiiilidade expondo uma outra face daquela experiéncia.

O Dr. Adriano Gordilho, ofendido com a publicagdo do jornal sobre a sua
tentativa de interven¢do no assunto da greve, lhe enderecou uma carta que também foi
publicada. O jornal, procurando angariar legitimidade publica registrou que dariam
espaco a todas as informacdes merecedoras de crédito que ali aportassem. O médico

assim se explicou:

Na manhi do dia de segunda feira, 16 do corrente, ao chegar a Vila
Operéria, pedi o comparecimento da comissdo que me havia
procurado na véspera, tendo nesta emergéncia para evitar qualquer
desvirtuamento das minhas expressdes, resolvido tornar o mais
publico possivel, o desempenho da minha dupla missdo. Ao encontro
da comissdo dirigi-me em frente ao portdo central da Vila, diante da
concorréncia, a que aludiu, fiz-me ouvir. A linguagem e a franqueza
dos meus conceitos em relagdo aos fatos, em destaque, no momento,
ndo exprimiram em absoluto, nenhuma fei¢cdo de admoestacdo, pois
este papel nao me estava reservado, nem a ele me submeteria, tdo
notérios sdo os sentimentos que nutro por esta extremada classe, e
cujo servigo emprego grande parte da minha atividade, ha mais de 14
anos, por cujo bem estar tenho empregado, como continuarei fazé-lo,
os esfor¢os do meu pouco valimento. Minhas frases se visaram exortar

%Greve operdria. Gazeta do Povo. 18.09.1907.
¥ Greve operaria. Gazeta do Povo. 18.09.1907
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os operdrios, em ac¢do de interrupcdo dos trabalhos, a voltarem aos
labores, atendidos eles em diversos pontos de suas reclamacdes,
conforme estava autorizado pela diretoria a dar-lhes ciéncia, ndo
tiveram outro alcance, que ndo sendo aceitos os principios das razdes
expostas, ver terminado este tdo lamentdvel incidente sem que
houvesse vencidos ou vencedores. Se ndo logrei o meu intento de ver
logo resolvida a crise, gerado, entretanto, o grato consolo do modo
atencioso porque fui ouvido pelo numeroso auditério, sem ter sido
aparteado, conforme foste erradamente informado, pelos que
compunham a grande massa dos que me ouviram.'*®

Alguns pontos podem ser observados nesta carta do Dr. Adriano Gordilho. Ele
afirmou cumprir uma “dupla miss@ao” embora em nenhum registro apareca esta
atribuicao dada a ele pelos operdrios. Mesmo autorizado pela diretoria a informar que os
trabalhadores seriam atendidos em “diversos pontos de suas reclamagdes”, os operdrios
ndo concordaram em voltar ao trabalho. E possivel que os operdrios sentissem, naquele
momento, confianga no movimento para avancar na fronteira das conquistas. Talvez
ainda ndo creditassem tanta autoridade ao médico. E possivel também que, aquela
altura, os operdrios quisessem o reconhecimento da agdo coletiva e ndo mais as
intervengdes de cunho paternalista, afinal a reunido pleiteda por eles nio foi atendida. O
retorno nas condi¢des propostas pelo médico poderia ndo assegurar o que ficaria

acordado afinal, os diretores ndo assumiam nenhum compromisso e a greve continuou.

No Didrio de Noticias de 21 de novembro o articulista comecou o artigo
lamentando que,

[...] entre o pessoal da Villa Operdria, a majestosa criagdo do grande e

pranteado industrial Luiz Tarquinio, e a atual dire¢do das respectivas

fabricas dado uma desinteligéncia tal que levou os operdrios a

constituirem-se em greve pacifica, determinando que os diretores por

sua vez mandassem cerrar as portas daquele estabelecimento,

dominando entdo um constritador (sic) siléncio naquele centro a tantos
. . 129
anos cheio do agraddvel amor ao trabalho.

Esse jornal acabou por fornecer mais dados sobre a greve. Segundo noticiou, a
greve teria sido originada por diversas causas como o “desaparecimento em parte do
regime instituido pelo fundador da Vila Operdria e as vantagens que os estatutos
asseguravam’” aos trabalhadores. Reafirma as informacdes divulgadas pela Gazeta do
Povo no que diz respeito ao aumento do trabalho sem a devida compensacdo na
remuneracdo. Também destacou o cardter “pacifico e ordeiro” da greve que ja contava

oito dias de paralisacdo. Informou sobre o andamento das negociacdes que, aquela

'%8Carta do Dr Adriano dos Reis Gordilho. Greve operéria. Gazeta do Povo. 17.09.1907.
Greves. Didrio de Noticias. 21.09.1907.
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altura, contou com mais envolvidos e chamou a aten¢do para o fato de que “o
movimento grevista” estaria se “alastrando”, isso porque, ‘“soliddrios com o resolvido
pelo pessoal da Vila Operdria”, estariam também em greve os da fébrica de tecidos
“Mangueira e os da seccdo de preparagdo da fabrica da Plataforma, todos pertencentes a
Companhia Industrial da Bahia”. Noticiaram que os operdrios de uma fabrica de

. P . 1
cigarros também aderiram a greve. 30

A possibilidade de maior ampliacdo do movimento grevista talvez tenha feito
com que as negociagdes entre os grevistas € a direcdo da CEIN contassem com muitos e
variados mediadores. Talvez pressionada pela opinido publica e mesmo pelos prejuizos
de terem os trabalhos da Fabrica interrompidos a direcdo da Companhia informou que
se sentia “obrigada a comparecer perante o grande publico” para “explicar os fatos
relativos a greve” e “tornar conhecida a sua atitude para com aqueles que pelo trabalho
colaboram” com os propdsitos da empresa. A mesma carta foi publicada pelos jornais
Didrio de Noticias, Jornal de Noticias e Gazeta do Povo e provavelmente foi uma

matéria paga pela CEIN.

Os signatdrios informaram que a atual direcio da CEIN ndo poderia, “pelos
lagcos que teve” com a direcdo anterior e “de cujas tradi¢Oes se fez guardar, destoar das
normas preestabelecidas para transformar” aquela “escola de trabalho e de moral num
reduto destinado a gleba”. Informa que, naquela ocasido “como ontem, o operdrio ali”
continuava “tratado como irmao e colaborador da grande obra que € uma das piginas de
engrandecimento desta aterra”. De acordo com eles, o “episddio” da greve, tdo “comum
nos grandes centros industriais e felizmente entre nds rarfssimos” foi uma excegao
devido ao fato de ainda ndo “nos ter minado” o ‘“‘espirito subversivo do socialismo

. e ge e 1. 131
suspeito e indisciplinado”.

Procuraram minorar as causas desencadeadoras do movimento, mas, acabaram
por trazer a tona mais um fator de descontentamento dos operdrios. Informou que o
motim tivera inicio num “simples incidente havido numa das sec¢des”. Ao que parece, 0
aumento da quantidade de metros por peca teria sido uma definicdo do técnico
estrangeiro responsavel pelo Saldo Branco chamado Sr. André White incumbido de

supervisionar a tecelagem e o aperfeicoamento dos tecidos. Percebe-se que os

Greves. Didrio de Noticias. 21.09.1907.
B!A direcdo da Companhia Empério Industrial do Norte vem ao piblico. Didrio de Noticias. 23.09.1907
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trabalhadores ja haviam registrado insatisfacdo sobre a conducdo do técnico porque 0s
diretores disseram que “os operdrios entendiam” que ele ‘“deveria ser retirado”.
Informou que “tal exigéncia” ndo poderia ser satisfeita por trazer “serias perturbacdes a
economia da Companhia” que inclusive via naquele técnico ‘“‘estrangeiro, um guia

L, . L. . 132 L, . - .
necessdrio e competente para o operdrio nacional”.””” Os operdrios ndo pensavam assim.

Os diretores ainda registraram concordar com as demais exigéncias dos
operdrios a excecdo do pleito dos “jornaleiros”. Estes trabalhavam em funcdes
administrativas e a adesdo dos mesmos ao movimento paredista perece ter irritado a
administracdo da CEIN que se sentiram traidos porque os tinham possivelmente como
colaboradores mais fiéis. Foram irredutiveis quanto ao pleito do aumento dos seus
saldrios. Registraram que aquele ponto era de todo “falho” porque a Companhia ndao
poderia “deixar de estabelecer o processo que melhor e mais equitativamente”
remunerasse o trabalho, “estimulando os operdrios para o seu aperfeicoamento”. Os
jornaleiros, segundo disseram, tinham “aumento de acordo com o merecimento e
esforco de cada qual”. Aquelas eram medidas moralizadoras e ao mesmo tempo
necessdrias para a “garantia do desenvolvimento da producdo”. Para eles, “ndo seria
justo que ficassem vinculados os que oferecem o melhor do seu esforco com os

. . . 1
indiferentes e ociosos”.!*

Concluem o documento afirmando que “o conforto” continuava “o mesmo” e 0s
alugueis da casa eram “de tal ordem que os operdrios” ndo obteriam moradias em
melhores condi¢des fora dali. Aqui os diretores ja ndo afirmaram, como em outros
momentos, que os aluguéis ndo sofreram aumento, e sim, que fora dali, os operarios ndao

113

encontrariam coisa melhor. Insistiram que continuavam buscando elevar “o plano
moralizador da Companhia” e para isso bastaria dizer que “os antigos operdrios isto &,
aqueles que pelo nimero de anos no estabelecimento demonstraram a sua dedicacdo a
causa do trabalho” ndo pagavam mais os alugueis, “tanto assim que” era “de 975$000 a
verba mensal de aluguéis bonificados a esses opere’urios.134 Concluiram o comunicado
reafirmando que eles mantinham,

O mesmo espirito tradicional de seus fundadores. E o que anima e
inspira os seus sucessores para esta cruzada pelo trabalho. Aos dnimos

N

calmos e reflexivos, & imprensa orientadora das classes facilmente

2A direcdo da Companhia Empério Industrial do Norte vem ao piblico. Didrio de Noticias. 23.09.1907
A direcdo da Companhia Empério Industrial do Norte vem ao piblico. Didrio de Noticias. 23.09.1907
A direcdo da Companhia Empério Industrial do Norte vem ao piblico. Didrio de Noticias. 23.09.1907
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sugestionaveis, dirigimos sobranceiramente esta explicagdo dos fatos e
justificativas da atitude assumida. Possa ela calar nesses espiritos
felizmente imparciais, e dentro em poucas horas estamos certos de que
volverdo a movimentar-se estas nossas oficinas, numa afirmacio
solene de que ndo destoou das nossas classes operdrias o espirito da
disciplina que a distinguiu em todos os tempos. A Direcdo.'?

Mais uma vez os empresdrios tentaram desqualificar as acdes dos trabalhadores
como se elas fossem fruto de influéncias externas, além de reforcarem a idéia de que os

trabalhadores da CEIN se destacavam dos demais operarios de Salvador pela disciplina.

As negociagdes aconteceram e apds firmarem o acordo os operarios da CEIN
voltaram as suas atividades. Os jornais deram vivas ao encerramento do impasse. A
julgar pelas noticias veiculadas, foram dez dias de greve e, ao menos em parte, as
exigéncias dos operdrios foram atendidas. Ndo foram encontrados registros de
demissdes dos operdrios da CEIN em virtude do movimento grevista. Nas outras
fabricas a greve continuou e o retorno foi gradativo atendendo possivelmente demandas
especificas de cada grupo de trabalhadores. O Didrio de Noticias, por exemplo, noticiou
em 27 de setembro que os operarios da Fabrica Concei¢do teriam voltado no dia anterior

e que os chefes da greve foram todos dispensados.136

Nesse mesmo ano a Revista do Instituto Geogrdfico e Histérico da Bahia,
publicou uma matéria sobre Luiz Tarquinio e ao falar da Vila Operdria tratou-a como
(13 3 2 . Z 3 13 2 (13

maior monumento” que contribuia para solucionar o “tremendo problema” que era “a
harmonia completa do capital e do trabalho”. Em mais uma apologia aos feitos de Luiz
Tarquinio que engrandeciam a Bahia afirmaram:

A realizacdo desta obra gigantesca e seus resultados praticos, quer
relativamente a producdo, quer com relacdo a fei¢do edificativa dos
habitos do operariado, quer referentemente a assisténcia organizada

em beneficio do operario e seus filhos, desde a higiene até o conforto,
2 - 137
desde a escola até a creche, deram-lhe justo renome. 3

Esse e outros registros reforcavam a reedi¢do das representacdes idealizadas de
Luiz Tarquinio, da Vila Operdaria e de seus moradores mascarando os conflitos vividos
por eles contribuindo para perpetuar a imagem de harmonia perfeita que nao

correspondia a realidade vivida.

A direcdo da Companhia Empério Industrial do Norte vem ao publico. Didrio de Noticias. 23.09.1907
136 A greves. Didrio de Noticias. 27.09.1907.
RIGHBA. 1907. Ano XIV. Vol. XIV. N° 33 e 34. p. 167-170
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As acgOes de cardter assistencialista e que visavam dissolver os embates mais
frontais entre os trabalhadores e a Empresa foram constantes. Dois anos apds a greve a
diretoria divulgou sua contribui¢do para criagdo da associacdo de beneficéncia mitua de
nome “Sociedade Beneficente 24 de julho”, data do aniversdrio de Luiz Tarquinio. No
Relatorio informaram que reconheciam “o valor de tdo util e meritdria institui¢do™ e por
isso resolveram ‘“‘concorrer com a mensalidade de Rs5000$000. Declararam ainda que a
sociedade seguia em caminho de “grande prosperidade”.138 Pelo registro dos membros
da sociedade percebe-se o distintivo dado aos empresarios. Os diretores figuravam os
Socios Beneméritos e os membros do Conselho Fiscal os Sdcios Benfeitores. Alguns
engenheiros estavam entre os Socios Remidos. Os operarios associados figuravam os
Socios Pensionistas. Essa sociedade teve papel importante na sobrevivéncia dos
associados socorrendo em momentos como doencga, invalidez e morte. Nas despesas
relacionadas estavam os funerais. Ela supriu muitas necessidades dos operdrios e

contribuiu para alimentas o cardter de benevoléncia atribuido a Empresa.

Outro registro de confronto direto dos operarios da CEIN, alguns dos quais
moradores da Vila com a direcdo da empresa pode ser acompanhado através dos artigos
do Jornal O Tempo durante os meses de junho a novembro de 1918. O jornal fez uma
série de matérias intituladas “Campanha redentora pelo operariado”. O propésito dos
artigos, segundo o articulista, era denunciar a carestia dos géneros alimenticios e 0s
baixos saldrios dos trabalhadores da Bahia daquele periodo e para tanto afirmou que era
do “programa” daquela “folha propugnar pelos interesses coletivos, batendo-se sem
esmorecimentos pela justica e pela razdo, acatando os poderes constituidos” porque fora

. . . 1
da ordem nao poderia “haver progresso e nem prosperidade do povo”. 39

Colocando-se como defensores da “razdo” e da “justica” os articulistas disseram
estar “voltados para uma grande e benemérita classe, num esforco supremo pela
reivindicagdo dos seus devidos”. Tratava-se da ‘“classe operdria, a esses modestos,
porém valorosos obreiros da civilizacdo na sua obra quase sempre ignorada, porém na

. A . 140
maior transcendéncia no progresso da humanidade”.

Embora em muitos pontos as falas sejam generalizadas, vérios destes artigos

tratam especificamente das condi¢des dos empregados da CEIN e no dia 30 de julho

138 CEDOC. CEIN. Relatério. 1910.

¥Campanha Redentora pelo operariado. O Tempo. 23.08.1918.
“Campanha Redentora pelo operariado. O Tempo. 23.08.1918.
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denuncia a presenca de um escriturdrio da empresa que, juntamente com o filho,
funciondrio responsdvel pela folha de pagamento, estaria atuando como agiota cobrando
20% pelos valores emprestados. Em tom de dentincia informam que estariam dizendo a
“verdade nua e crua” de tudo que se passavam as ‘“‘portas adentro, na fabrica da
Companhia Emporio Industrial, ndo tendo o operdrio ali sequer direito de reclamar
contra uma multa” que lhe “injustamente aplicada”. De acordo com a matéria, a
situacdo ainda se agravava porque “de tudo” aquilo tinham “conhecimento os diretores
da Empdrio” e ndo constava que os mesmos estivessem tomando “providencias no

. . 5o 141
sentido de evitar aquela “tamanha exploracao”.

Para eles, o “assunto capital” era a questdao dos saldrios praticados pela CEIN e
advogaram o aumento por peca produzida além da reducdo da jornada de 10h para 8h
ameacando que ndo fariam concessdes e que em “beneficio” daquela ‘“classe
desprotegida” iriam “l4, junto a eles pregar a parede, a greve pacifica, como tunica
medida capaz de compelir a empresa a cumprir o seu dever”."** Cabe registrar que
aquele momento correspondia a uma grande disputa eleitoral no estado e o referido
jornal era ligado ao grupo politico opositor e que estas denuncias que eles alegaram ser
fornecidas pelos operdrios da Fabrica coadunavam com os interesses desses politicos e,
certamente foi por isso que os operdrios da CEIN encontraram espago para expor suas

mazelas.

Em outro artigo segue o articulista informando que teria ido no dia anterior a
“Companhia Industrial do Norte” aquele “nucleo de atividade e trabalho, fundado pelo
inesquecivel industrial Luiz Tarquinio e cuja memoria rendemos um culto de veneragdo
e de respeito”. Afirmou que ali, onde viviam “cerca de 2 mil pessoas de ambos os

(13

sexos” eram numerosas as queixa, principalmente contra a agiotagem, que ‘“‘com

. . . . 143
consentimento da dita Companhia, campeia desenfreadamente de portas adentro™.

De acordo com o noticiado, os agiotas adiantavam “pequenas quantias aos
operdrios mediante o lucro de 20% por semana, verdadeiro assalto a bolsa daqueles
infelizes”. Afirma ainda que, “se por qualquer motivo, o operdrio” ndo pudesse

“indenizar a quantia tomada ao sugador de seu suor’, a importancia era “imediatamente

'“ICampanha Redentora. O Tempo. 30.07.1918.
2Campanha Redentora. O Tempo. 30.07.1918
"3Campanha Redentora. O Tempo. 30.07.1918
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descontada a boca do cofre, a fim de forca-los a contrair novo empréstimo na semana

seguinte”. 144

A julgar pelos detalhes noticiados sobre a Fabrica e a Vila, os responsdveis pelas
matérias demonstraram estar bem informados, sugerindo que os dados divulgados foram
mesmo fornecidos por pessoas que conheciam bem aquela dinAmica interna. Noticiaram
que os operdrios trabalhavam “10 horas diariamente, comecando o servico as 06h30min
da manhd e terminando as 17h30min, havendo apenas uma hora para o almoco”. E em
todo aquele trabalho eles eram ‘“considerados como empreiteiros, recebendo” pelo que
produziram “durante a semana”. Este valor, ndo excedia “nunca a importancia de 12 e
13$ para os homens e 5, 6 e 7$ para as mulheres”. Dessa quantia era “logo descontada a
importancia de 5$ por semana para o pagamento do aluguel da casa”. Debitava-se ainda
a importancia referente as multas que lhe eram impostas, “da sorte que muitas vezes o
operdrio trabalha durante seis dias para no fim da semana, retirar-se da fabrica de maos
vazias”. Essa era, “portanto a situacdo dos trabalhadores da fabrica de Luiz Tarquinio a

. . . 14
bragos com as maiores dificuldades de vida™.'®

Procurando angariar a simpatia da opinido publica, o articulista afirmou estar
apelando para o amparo de uma mao protetora para os operdrios € lancando seu
“protesto a bolsa dos infelizes operdrios” passaram a pedir “uma severa reprimenda para
os abusos da agiotagem”. Aqueles fatos “criminosos” que o jornal ja vinha denunciando
em vdrias “edi¢Oes anteriores” mereciam por “parte da dire¢cdo da Emporio Industrial do
Norte, uma severa sindicincia, a fim de salvaguardar a responsabilidade perante os
acionistas da empresa”. De acordo com o jornal, o responsdvel por aquele abuso era
“protegido do Sr Adriano Gordilho” e se chamava “Vicencio Constantino Figueiredo”,
verdadeiro agiota que “sob a coagdo” estaria “angariando assinaturas dos operarios a

. . 146
fim de protestar” contra a campanha que o jornal estava fazendo.

Os redatores do Jornal publicaram uma representacdo aos diretores da empresa
informando que com aquelas dentincias ndo desejavam “absolutamente a empresa de O
Tempo, criar nenhum embaraco a direcdo CEIN”, que, eles bem compreendiam “ser um
nucleo de atividade e de trabalho, mantendo sob sua guarda cerca de 2000 operarios”.

Alegaram ainda que o que desejavam e esperavam ‘“‘ser atendidos” era que a dire¢do da

'**Campanha Redentora. O Tempo. 31.07.1918
>Campanha Redentora. O Tempo. 31.07.1918
"*Em prol dos operérios. O Tempo. 05 08.1918
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Empresa, “irmanada pelos mesmos benéficos sentimentos, que presidem aos nossos
intuitos” viessem ‘“em socorro” daqueles “infelizes” que despediam “as suas energias
para o progresso material da Empoério, aumentando-lhes os vencimentos”, pelo menos
enquanto durasse a guerra, “dispensando ao mesmo tempo as multas” aplicadas aos
operzirios”.147

Cabe lembrara que, embora tenha montado os equipamentos de fiagdo a empresa
continuava trabalhando, em grande medida, com matéria-prima importada em virtude
dos tecidos que produzia e o longo periodo da guerra dificultou o recebimento do
material necessdrio ao fabrico. A falta de matéria-prima suficiente para manter a
producdo costumeira forgou a fabrica a estabelecer um escalonamento dos dias da
semana que a féabrica funcionaria e por isso os rendimentos teriam reduzido. O custo de
vida dos trabalhadores ndo reduziu, ai incluindo o valor dos aluguéis. O jornal
denunciou as condi¢des dos empregados da CEIN que recebiam por producdo e apds a
deducdo do aluguel ndo restaria o suficiente para provimento das necessidades dos

operdrios e suas familias.

Talvez pelo fato de ndo se atribuir crédito as denuncias feitas pelo Jornal, este
resolveu publicar uma carta que teria sido enviada por um operdario da CEIN sem,
contudo divulgar o nome do autor da missiva. O jornal mostra o que seriam fragmentos
da referida carta que teria sido escrita por um representante dos operdrios da CEIN,
gratos ao jornal “pela campanha levantada pelas colunas” daquele “conceituado jornal”,

confiantes no “valioso concurso” que em prol deles estaria o jornal fazendo, pois suas

. A . L, . 14
atuais condi¢des eram “horrorosas e insuportdveis”.'*® Segue um pequeno e

significativo recorte da carta publicada pelo jornal:

Creia, Sr. Redator, a fome na vila operaria é uma coisa insustentavel,
o que V.S. facilmente poderd verificar sem grande trabalho, bastando
para isso que mande na sdbado observar a saida destes infelizes, as 05
horas da tarde, e pedir-lhes os envelopes, se convencendo da verdade
do quanto alego. (...) Pelo amor de Deus, Sr. Redator, peco langar as
suas vistas para este povo abandonado, afim de que os sangue-sugas
do seu suor se condoam da miséria horrivel por que atravessa. (...)
Peco a publicacdo da presente carta, afim de que o publico conhega a
situagdo dos operdrios da Fébrica da Boa Viagem.'"’

“ICampanha Redentora. O Tempo. 11.11.1918
*8Campanha Redentora. O Tempo. 11.11.1918
““Campanha Redentora. O Tempo. 11.11.1918.
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No dia seguinte a publica¢do dessa carta, o jornal reforca o apelo dirigido “por
um operdrio da Fabrica Boa Viagem”. Teria sido outro? O articulista alega que, através
da missiva pode-se ver a que ponto se encontrava “o estado de pendria” em que se
achavam aqueles “infelizes” que ali trabalhava, estando eles “na iminéncia de estender a

~ . P . 150
mao a caridade publica, a fim de poderem se manter”.

Ainda de acordo com o jornal, “os srs. Industriais, devido a baixa do algoddo”
atiravam os operdrios “completamente ao desprezo, reduzindo o trabalho para menos de
um ter¢o, com a paralisa¢do de grande quantidade de teares e, ainda mais, reduzindo a
semana de 6 para 4 dias”. Daquela maneira, os operdrios apenas ganhavam “para pagar
o aluguel da casa”, o qual era logo “descontado no escritdrio, ficando os operarios sem
vintém para comprar pao, e sujeitos as maiores privagées”.151

Destacaram que, os diretores da Empodrio ndo se lembravam dos grandes lucros
auferidos pela empresa durante a guerra, permanecendo durante aquele periodo em
“idéntica situacdo os infelizes operdrios” e afirmam ainda que ndo foram eles “os

culpados pela baixa do algoddo”."”?

E possivel que, nos primeiros anos da Primeira Guerra Mundial, a CEIN
acumulasse grande quantidade de estoque de matéria-prima e se beneficiasse da

auséncia de concorrentes no mercado.

De fato, no Relatéorio datado de 1917, referente ao ano anterior, os diretores
fazem os agradecimentos aos “auxiliares que no cumprimento de suas obrigacdes se
mostraram dedicados” e por isso eram “merecedores” do “reconhecimento”.
Lamentaram os acontecimentos da Guerra com ‘“todos os seus horrores” que “tanto”
estaria interrompendo “o pregresso das nacdes”. Apesar disso, registraram um aumento
na produgdo de 1.927.420 metros com relagdo ao ano anterior. Atribuiram aquele
desempenho ‘““a organizac¢do da geréncia técnica confiada ao Sr. Victor Mayer” que teria
sido também “auxiliado nas sec¢des de tecelagem e fiacdo pelos Srs Jodo Tarquinio e

~ . A - 1
Jodo David”, ambos ocupando geréncias naqueles setores. 53

**Campanha Redentora. O Tempo. 12.11.1918

'>!Campanha Redentora. O Tempo. 12.11.1918

'32Campanha Redentora. O Tempo. 12.11.1918

'SAPABA. CEIN. Relatério. 1917. p.09. Esse Jodo Tarquinio foi o mesmo que, quando crianca
participou das apresentagdes de final da Escola e mais adiante ird ocupar a dire¢do da Empresa.
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Voltando ao jornal O Tempo, sabe-se que ele foi um jornal opositor da politica
local do periodo e, como ja dito, certamente procurou dar destaque as noticias que
evidenciassem as fissuras locais e foi por isso que as informagdes sobre os trabalhadores
da CEIN encontraram espaco. De qualquer maneira, os problemas enfrentados pelos
trabalhadores ndo foram inventados nem eram exclusivos deles, razdo porque naquele
ano, 1919, os trabalhadores baianos deflagraram duas greves, uma em junho e outra em
setembro.'** Aqui cabe destacar que no encerramento da primeira, a diretoria da CEIN
estabeleceu um acordo com os operdrios que incluia: reducdo da jornada de trabalho
para oito horas e um aumento diferenciado entre os operdrios antigos e novos, além de

~ s~ .. . 1
assegurar a ndo demissdo daqueles que participaram do movimento.">

O acordo ndo foi cumprido e a demissdo do contramestre Daniel José do
Nascimento foi o estopim para a nova paralisacdo. De acordo com o jornal O Tempo,
Daniel do Nascimento atuara na greve anterior e era delegado da unido Geral dos
Teceldes da Bahia. No dia quatro de setembro ele teria parado seu trabalho para ir ao
banheiro e o fiscal de nome Polycarpo, achando que ele teria demorado mais do que o
que ele considerava aceitdvel, fez uma censura e aplicou uma multa de 2$000. Daniel
ndo teria se conformado com a multa e foi procurar a administracdo para se justificar e
acabou por ser demitido. Daniel comunicou o fato aos colegas o que teria provocando
“um brado de revolta unissono” que teria repercutido “em todos os departamentos da
fabrica porquanto a violéncia fora feita a pessoa de um dos operdrios mais estimados,
motivando assim o abandono imediato do trabalho.'”® Essa greve também teve
desdobramentos e outras fabricas aderiram a0 movimento. Os problemas continuaram e,
no ano seguinte, o lider sindical Agripino Nazareth expos sua opinido sobre as
condic¢des de vida dos operarios da CEIN, denunciando a “maneira pela qual os abutres”
dirigiam a Fabrica da Boa Viagem, que “maltratam os operérios, espoliando-os nos seus
direitos, sugando, escandalosamente, parte dos seus minguados saldrios ja bastante
reduzidos, enquanto a custa do suor dos seus companheiros enchiam “ilicita e

escandalosamente suas burras em curtissimo periodo”. Continuou argumentando que

'**Para conhecer melhor o desenrolar e embates travados nessas greves consultar: CASTELLUCCI,

Aldrin A. S.. Industriais e operdrios baianos numa conjuntura de crise (1914-1921). Salvador: FIEB,
2004 e MATOS, Vanessa Cristina Santos. Género e Trabalho: um olhar sobre as greves operdrias de
junho e setembro de 1919 (Bahia-Salvador. 2008. 175f. Dissertacdio (Mestrado em estudos
interdisciplinares). NEIN. Universidade Federal da Bahia.

1550 Tempo. 04.09.1919.

%80 Tempo. 05.09.1919.
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aquele “grande nucleo de trabalho” teria sido transformado em uma “casa de disfarcada
escravatura” e assim estaria cometendo um ‘“desvio da rota luminosa e siabia do seu
grande fundador, Luiz Tarquinio”."”’ Possivelmente Agripino Nazareth estivesse se
valendo dos mesmos argumentos sobre a benevoléncia de Luiz Tarquinio, alardeados
pela Empresa, para sensibilizar a opinido publica e confrontar as acOes dos atuais

diretores com suas retoricas.

O Relatério de 1921 deixa entrever o arrefecimento ocorrido no ano anterior
com relacdo as posi¢Oes reivindicadas em 1919. Os diretores registraram: “a nossa
producdo excedeu a do ano” anterior e muito teria concorrido “para isso a normaliza¢ao
dos trabalhos, produzida pela melhor orientacio do nosso operariado que, felizmente”
passou a ter “nitida compreensdo de seus deveres, procurando ndo se submeter as
insinuacdes e conselhos subversivos, d’aqueles” que se diziam “seus amigos e que, no
entanto, ndo passam de falsos defensores”."”® Possivelmente os diretores estabeleceram
acordos com os trabalhadores porque enfatizaram que procuraram mostrar aos operarios
que ndo teriam ficado indiferentes as “provas” de obediéncia, “tanto assim” que foram
eles “favorecidos com aumentos nos seus saldrios”, eleva¢do dos ‘“fornecimentos
gratuitos de remédios e diversos outros auxilios”, cuja verba por assim empregada “foi
superior a R$ 60:000$000, além da importancia de R$ 40:0003$000, retirada dos lucros

do ano findo”."’

A julgar pelo Relatério seguinte, de 1922, a direcdo promoveu uma reforma nos
Estatutos no ano anterior e esta, entre outras disposicdes “concedeu a Caixa de Auxilio
a Operérios” uma percentagem nos lucros da empresa. Essa percentagem, em 1923 foi

de 3,33% sobre o lucro equivalendo a 72:000$000.

Estas medidas contribuiram para o arrefecimento dos embates mais frontais
entre os operdrios € a administracdo da CEIN, os quais, vividos no interior da Vila,
contribuiram para a conformac¢ado dos cédigos sociais que ali se estabeleceram. Algumas
acoOes tiveram maior visibilidade que outras, mas, como alerta Certeau, “ainda que os

métodos praticados pela arte da guerra cotidiana jamais se apresentem sob uma forma

'NAZARETH, Agripino. Germinal. Abril. 1920
S8 APEBA. CEIN. Relatério. 1921.
9APEBA. CEIN. Relatério. 1921.
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tdo nitida, nem por isso é menos certo que apostas feitas no lugar ou no tempo

.. . . 1
distinguem as maneiras de agir”.'®

A aproximagdo da data comemorativa do centendrio da independéncia da Bahia,
no ano de 1923, suscitou uma producdo discursiva voltada para o enaltecimento da
Bahia e seus filhos. Na tentativa de contrapor a condi¢do periférica nas decisdes
politicas do pais que a Bahia ocupava na ocasido, buscou-se reafirmar, no centendrio
dos atos herdicos dos acontecimentos de 1822-23, aquela data enquanto marco politico
fundador da nacionalidade brasileira e motivo de orgulho dos baianos.'®' Dentre esses

55162

escritos alguns destacaram “O Progresso da Fiagao e também, “Um dos maiores

vultos da Bahia no primeiro século da Independéncia Nacional, Luiz Tarquinio e sua

obra de grande industrial”.'®

A edi¢do comemorativa do Didrio Oficial também rendeu homenagens a Luiz
Tarquinio e seu empenho para o engrandecimento da Bahia. Estas publicacdes
reproduzem, em grande medida, as informagdes que circularam nos jornais durante os
primeiros anos da fundagdo da CEIN. Informam algumas atualizacdes vivenciadas
naquele momento. Segundo O Didrio Oficial o capital da Empresa era de
6.000:000$000 e a Fabrica dispunha de forga elétrica e a vapor com capacidade de
1.300 cavalos. Os operdrios em nimero de 1350 e os teares em nimero de 1300 e

. 164
estavam todos em funcionamento.'®

Informou que a Fébrica produzia os seguintes tecidos Bulgarinas, Zéfire,
Riscados, Brins, Algoddozinho. O valor de sua producdo atingiu a soma de
8.000:000$000 e a quantidade de fazenda produzida em metros era de 10.000.000.
Achava-se pois, a “empresa em franca prosperidade e 6timas condi¢des financeiras”

Informou ainda o Didrio Oficial sobre a distribui¢do dos teares “colocados em amplas

'“"CERTEAU, Michel de. A invengdo do cotidiano. PetrGpolis: Vozes, 1994

'®'Para conhecer melhor os embates travados nas comemoragdes do Dois de Julho consultar:
ALBUQUERQUE, Wlamira Ribeiro de. O civismo festivo na Bahia: Comemorag¢des do Dois de Julho
(1889-1923). 1997. 134f. Dissertacio (Mestrado em Histéria) — Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas., Universidade Federal da Bahia.

120 Progresso da Fiacdo. A Tarde. 23.07.1923

'Um dos maiores vultos da Bahia no primeiro século da Independéncia nacional. O Democrata.
02.07.1923.

' A industria de Tecidos na Bahia. Didrio Oficial — Edigio comemorativa. 02.07.1923
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salas e nas melhores disposicdes higi€nicas” e que, estava a frente da empresa Otto

Bitencourt e Raul de Figueiredo Lima.'®

Na matéria publicada pelo jornal A Tarde, um dos que participaram da escrita do
artigo, fol o antigo diretor da revista da Vila, Cidade do Bem, o poeta Mucio Teixeira.
Este afirmou que, aquela altura, tinha-se “mesmo sem sair do Brasil, empresas mais
importantes que a grande Empério Industrial do Norte, tanto no Rio Grande do Sul
como no Rio de Janeiro”, isso considerando “o capital empregado e o niimero de bracos
em acdo”. Segundo ele, o que ndo se via “em nenhum deles, nem mesmo nas principais
da Europa”, era “o bem estar do proletariado”, observado “na prodigiosa cidade” que foi
fundada e mantida “pela suprema capacidade do benemérito da Vila Operéria”. Para ele,
ali havia a “verdadeira felicidade publica, como o primeiro passo dado no caminho da
riqueza da coletividade”. Ali estaria ainda, na sua opinido, tdo “sabidamente resolvidos
os complexos e transcendentes problemas da higiene e da ordem, da justica e da
moralidade, do civismo e da instrugeio”.166 Os contrastes entre essas informacoes e as
veiculadas no jornal O Tempo sobre as condi¢des de sobrevivéncia desses trabalhadores

sdo flagrantes.

Naquele ano, o jornal O Democrata relatou um episddio posteriormente

reproduzido em outros espacgos. O articulista assim descreve:

A organizagdo dos trabalhos nos estabelecimentos da Empdrio
comecou com certa severidade, como exigiam circunstincias especiais
do momento, oriundos de irregularidades que se observavam por
quase todos os nossos departamentos industriais. Luiz Tarquinio com
aquela adoravel mansitude — que era todo um reflexo do seu coracéo
bonissimo — ndo perdoava faltas. Uma vez tendo ele préprio
observado em deslize um pobre operdrio, aplicara uma multa de
20$000. Era a féria de uma semana perdida. No sdbado antes da hora
do pagamento, o operdrio procurou-o.- que deseja? Perguntou-lhe
Luiz Tarquinio. O pobre homem, a que nesse dia faltariam recursos
para comprar o indispensdvel a alimentacdo de sua familia, explicou-
se. -Nada podia fazer. Se tinha aplicado a multa, ndo o fizera por
absurdo. Que cumprisse os seus deveres para evitar situagdes dificeis
em sua vida. Entretanto... o administrador possuia um coracgdo: e
quando, desiludido, ia partir o operdrio, Luiz Tarquinio chamou-o. -
Aqui estd a importancia de sua multa. Mas tem que m’a restituir em
parcelas pequenas semanalmente. E assim foi cumprido.'®’

A indistria de Tecidos na Bahia. Didrio Oficial — Edi¢do comemorativa. 02.07.1923. Raul de
Figueiredo Lima era parente de Lino Meirelles da Silva e o substituiu apds sua morte.

10 Progresso da Fiacdo. A Tarde. 23.07.1923.

'*” Um dos maiores vultos da Bahia no primeiro século da Independéncia nacional. O Democrata.
02.07.1923.
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Segundo o articulista foram “intimeros” os fatos observados daquela “natureza”.
A divulgacao desses episodios, se é que de fato eles aconteceram, contribuiram para
disseminar uma memoria sobre o rigor, as vezes flexibilizado no trato dispensado por
Luiz Tarquinio aos operarios nos primeiros anos da existéncia da Empresa. Certamente
essas publicacdes naquele periodo em que aconteceram confrontos diretos com os
administradores ajudaram a conformar a mitificacdo de Luiz Tarquinio como pai
protetor e a idealizacdo da sua relacdo com os trabalhadores/moradores da Vila. Assim,
a constru¢do de um passado idealizado ajudava nd3o apenas a idealizar o ontem, como

também a descaracterizar e até mesmo enfrentar o presente conflituoso.

Nos anos seguintes, as constantes dificuldades materiais enfrentadas pelos
trabalhadores brasileiros e as manifestacdes publicas que denunciavam suas precdrias
condic¢des de trabalho fomentaram discussdes € o conseqiiente processo de intervengao
do Estado na implantacdo de uma legislagcdo para o trabalho. A adaptagdo da empresa e

dos trabalhadores a esta nova realidade seré tratada no préximo capitulo.
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Capitulo IV

A Fébrica e Vila Operaria: mudangas e permanéncias

No capitulo inicial dessa tese apresentou-se, em perspectiva de longa duracdo, o
quadro da formacgdo da cidade de Salvador com destaque aos fatores econdmicos que deram
sentido a sua constitui¢do. Retoma-se aqui, questdes ja referidas para um tratamento mais
verticalizado tomando como referéncia a situacdo especial da Vila Operdria e suas conexdes
com a cidade de Salvador com base em uma documentagdo que evidenciou de forma objetiva

o entrelacamento do universo fabril com a cidade.

Opera-se neste capitulo um deslocamento de enfoque. Os elementos culturais
destacados nos capitulos II e III sdo retomados aqui em outra perspectiva a luz da
documentacdo que explicitou as fissuras e as contradi¢cdes dos modos de viver na Vila. O
deslocamento é também de ordem temporal uma vez que os propdsitos dessa tese comportam
o exame de diferentes momentos dos que partilharam a experiéncia da Vila Operéria, suas
apropriacdes no campo das memorias dessas vivéncias e compreender em que condigdes se
deram a adaptacdo da Empresa e dos Trabalhadores a regulamentacdo trabalhista. Nesse
sentido a abordagem que se segue dialoga e complementa a que se fez nos capitulos que

antecederam.

Durante as décadas de 1930 e 1940, as mudancas no interior da Vila Operdria da Boa
Viagem foram mais acentuadas em decorréncia de diversos fatores, inclusive o ritmo de
producdo da CEIN. Para se compreender essas oscilagdes e os significados que tiveram para
os trabalhadores, moradores da Vila, € preciso retroceder um pouco. Desde os primeiros anos
de funcionamento a producdo da CEIN registrou uma linha ascendente, com algumas

oscilacOes como uma ligeira queda nos anos de 1919/ 1922

O Relatério datado de 1927, referente ao ano de 1926, fez mencdo a uma crise
comercial e a um declinio na producgdo atribuido, sobretudo, “a sensivel falta de opereirios”.2

Apesar desse registro, a Empresa parece nao ter sido atingida de maneira acentuada uma vez

'SAMPAIO, José Luiz Pamponet. A evolucdo de uma empresa no contexto da industrializacdo brasileira: A
Companhia Empério Industrial do Norte, 1891-1973. 1975. 236f. Dissertagdo (Mestrado em Ciéncias Sociais) —
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal da Bahia.

*CEDOC. CEIN. Relatdrio.1927.
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que também registrou a venda de toda sua producdo com lucros ainda considerados

satisfatorios pela diretoria.’

O Relatério de 1928, referente ao ano anterior remete aos efeitos da crise comercial
afirmando que “a guerra de precos entre empresas congéneres, motivada pelo incremento na
producdo de tecidos grossos” teria levado as fébricas, a evitarem “fazer grandes estoques,
colocando seus produtos por precos baixos, com pequenas margens de lucros”. Ainda ndo
atingida diretamente pelo efeito da crise e receando o agravamento das condi¢des do mercado,
a CEIN fez o mesmo, diminuindo seus lucros.* Este Relatério também faz mencao a falta de

operdrios que, segundo eles, comprometia a producio.’

A partir de 1928, os efeitos da crise mencionada no Relatério precedente se fizeram
visiveis e se estenderam até o inicio da década de 1930. Sobre o desempenho da CEIN,
Pamponet Sampaio destacou que, no ano de “1928 a produ¢do da fabrica foi de 6.163.390

metros”, correspondendo a “metade daquele dos anos de pico 1903, 1616 e 191778

Mesmo com a ado¢do de medidas preventivas implantadas pela Fabrica, em 1928,
agravaram-se os fatores da crise e os diretores registraram no Relatorio de 1929: “o ano que
se findou, foi para nossa Empresa de dificuldades”. Pela primeira vez, a Empresa encerrou o
balango anual com prejuizos.” A avaliacdo que os diretores fizeram sobre a tdo citada crise
permite conhecer os pontos de vista de seus empresdrios sobre as tensdes vividas pela

industria té€xtil no momento.

Dentre os motivos que notoriamente contribuiram pra essa aflitiva situagéo,
salienta-se a guerra de precos que se estabeleceu entre as empresas
congéneres, levando o panico ao mercado e tornando impossivel,
conseqiientemente, qualquer equilibrio ou estabilidade fossem quais fossem
os esforcos empregados nesse sentido. Tal anormalidade decorreu de fato
plenamente conhecido. E que a produgdo de tecidos grossos incrementou-se
extraordinariamente entre nods, e todas as fabricas, no intuito de ndo fazerem
estoque, procuravam colocar os seus produtos por qualquer preco, dando em
resultado transagdes com insignificante margem para lucro e, por vezes, até
abaixo do preco de custo.®

Apo6s consultarem o Conselho Fiscal, os diretores da CEIN optaram por também

vender a producdo com precos mais baixo e, a julgar pelos dados fornecidos no relatério do

3CEDOC. CEIN. Relatério. 1927.
*CEDOC. CEIN. Relatério. 1928.
SCEDOC. CEIN. Relatério. 1928.
6SAMPAIO, José Luiz Pamponet. op. cit.
"CEDOC. CEIN. Relatério. 1929.
8CEDOC. CEIN. Relatério. 1929..
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ano seguinte, cogitaram, inclusive, a paralisacdao dos trabalhos por determinado periodo para

ndo acumularem mais estoque.’

A justificativa dada pelos diretores para a ndo paralisacdo dos trabalhos da Fébrica foi
a de que estavam preocupados com a “sorte dos antigos auxiliares e operdrios”, além da
“desorganizacdo dos servigos” e ‘“estrago que ficaria sujeita a parte do maquinismo que
necessita de zelo assiduo” e desta forma, resolveram manter a produgio num ritmo menor."
Estes relatérios eram dirigidos aos acionistas e publicados nos jornais. E possivel que o
argumento utilizado buscasse sensibilizar os consumidores e atrair o favorecimento da
opinido publica uma vez que um dos problemas enfrentados pelas industrias téxteis no
periodo foi a concorréncia acirrada da produgdo. Para os operérios, diminuir a produgdo
significava a reduc@o dos rendimentos uma vez que eles recebiam pelo que produziam. O
custo da sobrevivéncia ndo foi reduzido, incluindo ai o valor dos aluguéis dos que moravam

na Vila.

Cabe aqui uma pequena reflexdo sobre a questdao da superprodugdo. A partir de 1928,
ha registros da reivindicacdo de parcela dos industriais téxteis brasileiros por medidas
protetoras para suas industrias sob o argumento de uma situagcdo de superprodu¢do no pau’s.11
A crise mundial de 1929 atingiu a economia exportadora brasileira e contribuiu para agravar a
situacdo do comércio e da industria que ja vinha se delineando com registros de faléncias,

paralisacdes, desemprego e reducao de horas trabalhadas.

N3ao cabe neste estudo uma analise sobre as variadas interpretacdes do movimento que
levou Getilio Vargas ao poder em 1930. Sabe-se, no entanto, que nesta nova coalizao de
forcas o Governo implantou modificacdes que atendiam demandas diversificadas. Sabe-se
também que, na composicao do Governo Provisdrio os industriais aumentaram sua influéncia,
tanto € que, dois industriais t€xteis ocuparam posi¢des importantes: Manoel Guilherme da
Silveira na presidéncia do Banco do Brasil e Jorge Street na Divisdo Industrial do Ministério

do Trabalho, Industria e Comércio.

Essa presenca contribuiu para que, em 7 de marco de 1931, o governo federal
promulgasse o Decreto n° 19.739 que restringia as importacoes de maquinas somente para

substituicdo daquelas consideradas obsoletas. Esta medida, originalmente prevista para durar

’CEDOC. CEIN. Relatério. 1929.
"YCEDOC. CEIN. Relatério. 1930
"'STEIN, Stanley J. Origens e evolugdo da Indistria téxtil no Brasil, 1850-1950. Rio de Janeiro: Campus, 1979.
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trés anos, terminou por ser estendida até 1937."% Ao se aproximar o prazo final da restri¢ao,
prevista para acabar em 1937, os industriais recomecaram as discussdes sobre uma segunda
prorroga¢do que ndo chegou a acontecer. Este episodio evidenciou o autoritarismo do recurso
empregado pelos industriais, através da pressdo que fizeram para criacdo de uma Lei com o

fim de resolver os seus problemas, com o aval do Estado.

O Decreto atendeu ao apelo das associagdes dos industriais do Rio e Sdo Paulo que
alegavam o estado de superprodugdo em que a industria téxtil nacional se encontrava. Esta
medida beneficiou, sobretudo, as grandes empresas uma vez que impedia a instalacdo de

novas fébricas e a expansao das pequenas.

Além das dificuldades criadas para importacdo de mdaquinas, a entrada de tecidos e
fios também ficou restrita. A reducdo da entrada de tecidos estrangeiros no pais poderia ter
beneficiado a CEIN, porém a limitacdo da entrada de fios acabou por comprometer a sua
producdo.”® A concorréncia entre as empresas nacionais foi acentuada por toda a década de
trinta. Os estudiosos do periodo, ao avaliarem o comportamento das inddstrias téxteis no pais,
revelam o aumento da posicao relativa na produgdo do estado de Sao Paulo em detrimento,

sobretudo, do Rio de Janeiro (incluindo o Distrito Federal da época) entre 1919 e 1939.'

Nesse periodo a CEIN continuou perdendo posi¢do no cendrio nacional e local.
Pamponet Sampaio fez uma tabela comparativa e mostrou que, em 1905, a producdo da
CEIN, em metros, representava 5,13% da producdo nacional. Em 1921, equivalia a 1,5% e em
1931, tal percentual ainda se mostrou menor, 1,1%. No plano local, em 1921 a producao da
Empresa correspondia a 1/3 da producdo baiana; dez anos depois, em 1931 essa propor¢do

caiu para 1/4."

Apesar de sua visivel perda de importancia na producdo nacional, a taxa de lucro da
Empresa revelou rdpida recuperagdo em relagdo a crise vivenciada no periodo. Os lucros no
ano de 1930 montaram 47,49%, mas, em 1939 j4 estavam em 81,26%. O crescimento da taxa

de lucros de forma continua se deu, principalmente, pela “compressdo” das despesas que

2Idem. Ibidem. p.137.

BCabe lembrar que a CEIN teve muitas dificuldades com relacdo a aquisi¢do do algoddo adequado aos seus
interesses. SAMPAIO, José Luiz Pamponet. op. cit.

“CANO, Wilson. Desequilibrios Regionais e Concentragcdo Industrial no Brasil (1930-1970). Campinas:
Editora da Unicamp. 1985.

'*SAMPAIO, José Luiz Pamponet. op. cit.
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reduziram continuamente, fato evidenciado nos balangos da Empresa. % Certamente que neste
processo de compressdo, os antigos beneficios que os trabalhadores recebiam foram
diminuindo inclusive os saldrios j4 eram considerados baixos até mesmo pelos

administradores como poderd ser verificado mais adiante.

Voltando ao Relatério de 1929, percebe-se que os empresarios da CEIN entendiam o

(3 £ 4 L " ~ .
carater eventual e transitério” da guerra de precos em face da superproducdo. Para eles, isto
era um problema circunstancial e receava menos que outros que se revelavam “persistente e

. . - e . . 17
desanimadoramente para cuja debelacao quase ou nada pode a iniciativa particular”.

Estavam se referido a dois pontos que consideraram marcantes. O primeiro dizia
respeito ao aumento da tributacdo e queixaram-se da falta de incentivo para a industria que o
estado da Bahia, segundo eles, ndo promovia, a exemplo de outros estados da federagdo.
Fizeram uma comparagdo dos impostos pagos pela CEIN no ano de 1928 cujo total foi de Rs
226:059$010 e por uma empresa com as mesmas caracteristicas no estado de Sao Paulo que
pagaria Rs 198:736$700. Argumentaram ainda que, as fabricas, até o ano de 1926, pagavam
contribuicao “menos pesada” que os estabelecimentos comerciais o que, para eles, era justo
uma vez que o comércio nao tinha o

[...] raio de acdo que tem os estabelecimentos industriais, quer
proporcionando trabalho a milhares de cidaddos, que dai tiram o necessario
para sua subsisténcia e de suas familias, quer por vezes substituindo os
poderes publicos na missdo que aos mesmos exclusivamente compete, de
assegurar assisténcia a coletividade. Escolas, assisténcia médica e creche, ai
estdo para comprovacio dessa verdade. Entretanto nada disso, atualmente, se

leva em linha de conta para que possam merecer as empresas industriais um
. . . PR
pouco mais de simpatia da parte do poder publico.'®

Nesta fala estd presente o redimensionamento da prépria légica do capitalismo.
Aqueles empresarios possivelmente ja repensavam o sentido da manutencdo que davam aos
servigos internos da Vila, conforme serd possivel perceber nas a¢des que empreenderam mais
adiante. Todo o investimento de conservacdo e reparos na Vila, deixou de ser atrativo para a
retencdo dos trabalhadores, o que remete ao segundo ponto que consideraram persistente e

desanimador, que foi a falta de operdrios.

Esporadicamente figuravam nos relatérios da empresa as queixas referentes ao

assunto. A partir de 1926 estes registros aparecem como fator agravante na reducdo da

1dem. Ibidem.
"CEDOC. CEIN. Relatério. 1929.
BCEDOC. CEIN. Relatério. 1929.
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producdo. No minucioso relatério de 1929, os diretores reconheceram que a falta de operdrios
se dava “em conseqii€éncia dos baixos saldrios, desproporcionais ao custo da vida atual, mas
que de modo algum” poderiam “ser melhorados”, enquanto perdurassem os efeitos da
mencionada crise que atravessavam, segundo eles, agravada “pela tributacdo excessiva que

. L . . 1
sofre a inddstria de tecidos”."

E possivel que, mais uma vez, os diretores buscassem atingir a opinido publica tanto
na defesa pela reducdo da tributacio das fabricas de tecido no estado, quanto na justificativa
para os baixos saldrios pagos aos operdrios. A situagdo dos operdrios, moradores da Vila
ainda se agravou naquele ano pelo fato da Empresa ter agregado aos aluguéis o valor referente
ao imposto predial.

A “Vila Operdria” que vinha gozando da isencdo de impostos de décimas,
desde a sua fundacdo, terminado o prazo da concessdo, ndo obteve a justa
prorrogacdio do mesmo, apesar do apelo feito nesse sentido. Nessa
emergéncia, para ndo aumentarmos os aluguéis, o que viria a dificultar mais a
vida dos nossos operdrios, resolvemos apenas acrescer ao preco da locag¢do o
imposto cobrado. Na@o deixasse a “Vila Operdria” geralmente déficit e
pudéssemos suportar maiores despesas, nessa fase de grandes sacrificios, que
atravessamos, outro teria sido o nosso procedimento, tendente sempre a
melhorar a situagdo econdmica dos que nos prestam honestamente os seus
servicos, contribuindo para a prosperidade da nossa Empresa. Nesse sentido,
convém registrar que, apesar da preméncia da crise, fizemos distribuir pelo

Natal, a titulo de gratificagdo, aos operdrios e empregados, a quantia de Rs
66:561$600.%

A gratificacdo visava minorar as dificuldades vivenciadas pelos operdrios identificadas
no proprio relatério. O parecer do Conselho Fiscal daquele ano identificou que a caréncia de
operdrios ja se percebia “nas diferentes secoes da fibrica”.?' No Relatério do ano anterior, os
membros do Conselho lamentaram a situacdo, enumerado os ‘“grandiosos beneficios” que a
empresa proporcionava aos seus operdrios: “aluguéis baratos, assisténcia médica, caixa de
pensdo e aposentadoria, assisténcia e instru¢do a seus filhos desde a primeira infincia e

‘e ~ . . L. ~ . 22
gratificacdo anual” e ainda assim os operdrios ndo permaneciam.

Naquele periodo em que o custo de manuten¢cdo do empreendimento se elevava, a Vila
e 0s servigcos internos pareciam ter se configurado em um grande peso para a Empresa. Os
administradores também demonstraram ter a compreensao dos limites da distensdo do repasse

do custo da Vila aos operdrios em funcdo dos baixos saldrios que eles recebiam. Medidas

YCEDOC. CEIN. Relatério. 1929.
CEDOC. CEIN. Relatério. 1929.
2ICEDOC. CEIN. Relatério. 1929.
22CEDOC. CEIN. Relatério. 1928.
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como essa poderiam aumentar as tensdes internas e desencadear novos embates como as

greves vivenciadas ou mesmo a migracdo de mais operarios para outras empresas ou estados.
A CIDADE OPERARIA continua a prestar os servicos para que foi
edificada, isto é, localizar perto da Fébrica os nossos operdrios, entretanto,
justo seria que o vultoso capital nela empregado lograsse uma pequena
compensagdo, o que nao ocorre, desde que, a sua renda é absorvida pelas
despesas de conservacdo e pelo imposto predial e demais taxas Municipais.

Nao cogitamos ainda da elevagdo do preco da locacdo em virtude dos baixos
4. ~ . 2
salarios ndao aconselharem, no momento tal medida. 3

Depreende-se do Relatério que a vida dos operarios da CEIN era dificil e os diretores,
conforme observado receavam agravé-la, o que certamente reduntaria em mais problemas
para a Empresa. Ao que parece, os beneficios de morar na Vila e os saldrios pagos pela CEIN
continuaram pouco atrativos pois a queixa da Diretoria referente a falta de operarios reaparece

de maneira enfitica no Relatério do ano de 1938.%

No periodo compreendido entre 1940/46 a taxa média anual de lucros da Companhia
Empério do Norte foi de 72,02%. Embora considerada satisfatdria, esta nao se deu em virtude
do aumento da produgdo. Pelo contrdrio, chegou mesmo a sofrer reducdes. Mais uma vez foi

a reducdo das despesas o fator mais importante do desempenho apresentado.

Nos relatérios desse periodo o argumento principal utilizado para a reducdo da
producdo foram os frequentes defeitos nas mdaquinas motrizes aliados a dificuldade de
reposicdo das pecas danificadas em virtude da Segunda Guerra. Cabe lembrar que a CEIN
dispunha de maquindrio proveniente da Inglaterra e da Alemanha adquirido entre fins do

século XIX e inicio do século XX e ndo renovado.

O Relatério de 1941 detalha as ocorréncias do ano de 1940 que teriam prejudicado os
lucros da Empresa e afirmam que, em primeiro lugar, estaria a volta do arrefecimento da luta
de precgos entre as fébricas, pois “o0 movimento animador para os negdcios que se manifestou
em setembro de 1939 paralisou por completo no decorrer de 1940”.* Alegaram ainda as

"

“interrup¢des no funcionamento da Fébrica por 47 dias uteis...” em virtude da quebra do
motor que fornecia energia, precisando a Empresa ser socorrida, embora precariamente, pela

Companhia de Energia Elétrica da Bahia.*®

“CEDOC. CEIN. Relatério. 1930.

*CEDOC. CEIN. Relatério. 1939.

»CEDOC. CEIN. Relatério. 1941.

*%As interrupgdes e distdrbios no fornecimento de energia sio registrados ao longo de todo o periodo 1939-1946,
pelos Relatérios da Companhia. Conferir os referentes aos anos de 1940 até 1947.
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Assim, justificaram a venda da produ¢do com menor lucro, alegando até a realizacio
de alguns negdcios por precos abaixo do custo numa tentativa de escoar os tecidos produzidos
conforme fizeram no inicio da década de 1930. Alegaram ser “com sentimentos” que
informavam aos acionistas que, “durante os seus cinqiienta anos de existéncia, a nossa
Empresa, nunca inventariou em balancos um estoque tdo elevado de tecidos como o

2’ 27
apresentado no ultimo encerrado”.

Cabe chamar a aten¢do para o fato de que, a despeito de todas as queixas, os lucros em
1940, se ndo foram os maiores, permanecem relativamente elevados, alcancando uma taxa de

66,30%.%

Alias, é curioso o Parecer do Conselho Fiscal no mesmo Relatério. Numa rara
demonstracdo de desagravo com as manifestacdes da Diretoria, observa que, apesar da
Empresa ter que enfrentar o aumento de despesas com a ado¢do do saldrio minimo imposto
por lei e o encarecimento das anilinas e demais matérias-primas oriundas dos mercados da
Europa, em guerra, chamou a atencdo para o fato de que a situacdo da Companhia era
visivelmente folgada, uma vez que os compromissos estavam todos pagos e ndo se justificava
o desanimo da Diretoria, nem mesmo as vendas com prejuizo, uma vez que a conservacao do

~ . . . . < . . 2!
estoque, ndo seria prejudicial uma vez que ele, aquela altura, estaria valorizado.”

A agdo empreendida pelos administradores no inicio da década de 1930 se deu apds a
consulta aos membros do Conselho Fiscal. Desta vez parece ter sido uma iniciativa sem sua
anuéncia e, talvez por isso eles tenham reprovado a iniciativa. Ao que parece, os receios da
Diretoria eram mesmo exagerados, pois nos anos seguintes os lucros atingiram os maiores
niveis em toda a existéncia da Companhia.3  Esse aquecimento nos lucros da CEIN
correspondeu a melhoria do quadro geral da industria téxtil nacional que se beneficiou com
grandes lucros exportando para os paises até entdo abastecidos pelo mercado europeu

prejudicado pela guerra.

Em 1946, o governo brasileiro chegou mesmo a proibir a exportacdo de tecidos pelo
prazo de trés meses sob alegacdo de que as fabricas nacionais, motivadas pelos lucros

vantajosos decorrentes do alto preco da exportacdo de tecidos, estariam deixando o mercado

Y"CEDOC. CEIN, Relatério. 1941.
ZSSAMPAIO, José Luiz Pamponet. op. cit.
YCEDOC. CEIN, Relatério. 1941.
SAMPAIO, José Luiz Pamponet. op. cit.
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interno sub-atendido. A CEIN foi uma das empresas que exportou e talvez em virtude da
proibi¢do citada acima e por outras que pudessem ainda ser lan¢adas continuaram a atender o
mercado nacional. O parecer do Conselho Fiscal de 1947, referente ao ano anterior alardeou
que, “ndo obstante a Diretoria ter sido procurada por firmas do exterior, vivamente
interessadas na compra dos seus produtos”, ela [a Diretoria] teria preferido “continuar a
fornecer a sua antiga clientela dentro do Pais”, o que para eles, merecia “aplausos”.31 E
possivel que ela tenha deixado de vender para fora por conta da proibicdo, porém, os

conselheiros divulgaram a acdo como uma preferéncia. Percebe-se aqui, mais uma vez o

investimento numa imagem positiva da Empresa frente a opinido publica.

Durante o periodo 1940-1946, a Empresa se beneficiou da conjura internacional e os
lucros s6 ndo foram maiores porque nio tiveram como aumentar a producdo e isso se deu
principalmente pelas dificuldades enfrentadas para reposi¢ao de pecas de um maquindrio em
grande parte ja obsoleto. Nada disso, porém, impediu que os lucros ultrapassassem, nesses
anos, todos os niveis atingidos até entdo. No ano de 1945, a Companhia ainda era uma das 15
maiores empresas téxteis dos pais e uma das 3 maiores do Norte-Nordeste considerando

~ . . (32
producdo em metros, capital empregado, nimero de teares e de operarios.

A obsolescéncia do maquindrio atingiu toda a industria brasileira durante este periodo,
notadamente as mais antigas.” Algumas fabricas conseguiram modernizar-se implantando
teares automadticos, que no ano de 1945 perfaziam o total de 3.789 em todo o territério
nacional. A concentracio destes era maior na regido Sudeste, notadamente nos estados do Rio
de Janeiro e Sdo Paulo. Sua presenca no Nordeste era pequena. Pernambuco contava com 252,
a Paraiba com 70 e o Ceard com 18. Nao hd registros de teares autométicos na Bahia neste

c o134
periodo.

Mesmo ndo contando com teares automdticos, a CEIN demonstrou ser competitiva e
trouxe lucros aos acionistas. A julgar pelas referéncias contidas nos Relatérios e pelos
Balancos, a assisténcia dispensada aos operarios ndo chegou a constituir um peso responsdvel

pelos desequilibrios sofridos pela Companhia. No que diz respeito especificamente a Vila, ela

3ICEDOC. CEIN. Relatério. 1947.

S2CETEX. Indiistria Téxtil Algodoeira. Rio, Min. Do Trabalho Industria e Comércio, 1946. p.121, 299, 344.
33VILLELA, A. e SUZIGAN, W. Politica do Governo e Crescimento da Economia Brasileira, 1889-1945. Rio
de Janeiro: IPEA, 1975. p. 212-13.

HMCETEX. Indiistria Téxtil Algodoeira. Rio, Min. Do Trabalho Indistria e Comércio, 1946. p. 121.
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apresentou déficit em alguns anos e em outros saldos positivos. Na grande maioria dos

registros, contudo, a Vila aparece como auto-sustentada, embora sem lucros.®

Ao ser consultado por uma jornalista sobre os problemas que a Empresa enfrentou, um
antigo morador da Vila, Sr Nelito Mendes Neves, disse ter sua opinido mas que preferia nao
arriscar um palpite. Apds insisténcia ele, segundo a jornalista, deixou ‘“‘escapulir” que “a
trinca Jodo Tarquinio, Otto Bitencourt e Raul Figueiredo foi a alma da empresa apds a morte
de Luiz Tarquinio”. Para ele, a “degringola da empresa coincide com o falecimento de Raul
nos anos 1940”. O Sr. Nelito comegou a trabalhar na CEIN com 18 anos como aprendiz de
fiador e deixou a Empresa 35 anos depois como tesoureiro geral e preposto.3 % Parece que ele
sabia do que estava falando. As oscilacdes na producio e os ajustes ao mercado fizeram com
que a CEIN tomasse medidas preventivas para redugdo dos custos que acabaram por alterar o

espaco fisico da Vila reverberando na vida dos seus moradores.
Os moradores e as alteracdes fisicas na Vila

No ano de 1989, o Jornal A Tarde fez uma matéria sobre o pioneirismo da Vila
Operéria da CEIN.”” O jornalista entrevistou moradores, antigos operdrios e, entre estes,
alguns descendentes dos pioneiros da experiéncia da Vila. O propdsito da entrevista, como a
chamada sugere, foi destacar “uma experiéncia pioneira em termos de justica social”. Importa
nessa reportagem, particularmente, ouvir as vozes das pessoas entrevistadas, reconhecendo o
uso de filtros sobre estas manifestagdes, que foram adequadas aos interesses da matéria. O
tom melancélico e saudosista das lembrangas dos “bons tempos” que a matéria procurou
enfatizar ndo conseguiu mascarar muitas das dificuldades vividas que aqui e acolad escaparam
e insistiram em aparecer nos depoimentos. Neste sentido, a fala do Sr. Lino Silva Santos,
entdo com 72 anos e ex-servente da empresa por mais de 40 anos é emblemadtica para se
perceber a compreensdo que os moradores tiveram sobre as interferéncias ocorridas naquele
espaco e os problemas por eles enfrentados:

Meu pai dizia que no tempo de Luiz Tarquinio, a vila era uma beleza: tudo
cuidado, tudo limpo. A gente aqui ja passou por muitos apertos depois que
ele morreu. Primeiro, foi com a Coca-Cola, que comprou uma parte do
terreno da Vila e obrigou muita gente a procurar outro lugar para morar,
distante da fabrica. Depois destruiram os coretos, o0 armazém, o agougue, 0

consultério e a escola, que ficava no meio da praga, foi trocada por outra,
maior, mais modernosa, 14 no fundo. Quando as coisas comecgaram a ficar

SAMPAIO, José Luiz Pamponet. op. cit.
3% CELESTINO, Moénica. Memdria da Bahia II, publicada no ano de 2004.
70 Pioneirismo de Luiz Tarquinio. A Tarde. 29.03.1989
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pretas para o Empdrio, eles ja nao sabiam o que fazer com a gente. Havia
uma determinag@o de Luiz Tarquinio de que um operdrio, depois de 10 anos
de trabalho seguidos ganhava a escritura da casa, e, mesmo assim, sé pagava
aluguel até o quinto ano de servico, mas na prdtica, as coisas foram
diferentes.*®

Este breve relato do Sr Lino traz a tona alguns pontos sobre as alteracdes fisicas
ocorridas naquele espaco e que repercutiram no cotidiano dos moradores da Vila. Algumas
refletiram as oscilagdes que o empreendimento industrial experimentou no correr dos anos. As
dificuldades enfrentadas pela Empresa terminaram por influenciar na dindmica da Vila
anunciando mudancas de rumo, na maioria das vezes em desacordo com os propodsitos que lhe
deram origem. Essas alteracdes seguiram os ritmos das transformacdes mais amplas vividas
pela sociedade brasileira e baiana em particular. Mas também obedeceu a légica interna de

funcionamento.

2

E preciso compreender a dimensdo simbolica dessas intervengdes, e as falas dos
moradores possibilitam conhecer como elas se deram e de que maneira eles ressignificaram os
espacos internos e as relagdes com antigos vizinhos. O confronto das informacdes presentes
neste e em outros depoimentos permite acompanhar a manuten¢do dos lacos afetivos vividos
no campo das lembrancas comuns, desencadeadoras da lembranca social. Permite também

conhecer as tensdoes que marcaram o viver naquele espaco de sociabilidades.

Num outro momento, o relato do Sr. Fernando Mendes de Souza, “morador da 8*
secdo, casa 6, da Vila Operdria da Empo6rio”, com 87 anos, “dos quais, 63 dedicados a
fabrica” registra sua compreensdo das intervencdes no interior Vila. Sua fala estd presente no
jornal Tribuna da Bahia, no ano de 1974, ocasido em que a prefeitura de Salvador negociou a
reforma na praga central da Vila e a constru¢do de um colégio maior para atender a crescente
demanda escolar da regido. Para esta matéria, o jornalista também colheu alguns depoimentos
de moradores e foi possivel perceber a frustracio do Sr. Fernando quando afirmou que ndo
entendia porque na “secdo e meia que a Souza Cruz comprou € demoliu” nada ainda tinha
sido construido.” A frustracdo advinha, sobretudo, da adequacdo dos moradores ao novo
arranjo espacial, afinal, os que ocupavam as casas dos quarteirdes vendidos tiveram que ser
remanejados para outras casas dentro da Vila e outros ainda tiveram que procurar outro lugar

para morar. Muitos sdo os registros em que os depoentes mencionam ter morado em

0 Pioneirismo de Luiz Tarquinio. A Tarde. 29.03.1989.

*Uma praca na Vila que Tarquinio criou. Tribuna da Bahia. 02.09.1974. A drea que o Sr Fernando se refere
correspondeu ao projeto de expansdo da Souza Cruz que, nesta acdo, teria comprado e demolido o
correspondente al5 casas.
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momentos distintos, em casas diferentes da Vila revelando o constante arranjo de adequagdo

as alteracOes impostas pela realidade enfrentada pela CEIN.%

Embora apareca em alguns depoimentos de antigos moradores a instalagdo do depdsito
da Coca-Cola numa éarea da Vila, ndo foi encontrada nenhuma documentagcdo sobre a
negociagdo entre a CEIN e esta empresa. O site da Coca-Cola informa que a empresa chegou
ao Brasil no ano de 1941, se instalando inicialmente em Pernambuco. Consta ainda que sua
produgio teve inicio na cidade de Recife, na Fdbrica de Agua Mineral Santa Clara, se
espalhando por outros estabelecimentos da capital pernambucana e simultaneamente
estenderam-se por outras cidades. Ainda segundo o site, aquela produgdo servia para “matar a
sede dos pracinhas americanos e brasileiros que circulavam pelo chamado ‘Corredor da
Vitéria’, parada obrigatoria dos navios para a América do Norte e a Europa, na Segunda
Guerra Mundial”. Ainda de acordo com o site, foi no inicio da década de 1940 que a Empresa
implantou o sistema de franquias no Brasil dilatando sua atuag@o apds a criagdo da primeira
fabrica no bairro de Sdo Cristévdo no Rio de Janeiro.*' E possivel que a instalacdo do
deposito da Coca-Cola numa drea anteriormente pertencente a CEIN tenha acontecido durante

esse periodo.

Sobre as negociacdes entre a CEIN e a empresa de cigarros Souza Cruz foi possivel
perceber que ela se deu em dois momentos distintos. No Arquivo Municipal de Salvador e na
documentacdo da CEIN consta o projeto proposto pela Souza Cruz de modificacdes e
acréscimos nos edificios situados a avenida Luiz Tarquinio. Uma vez que se tratava de uma
fabrica de cigarros, foi preciso o aval da Inspetoria de Engenharia Sanitdria, 6rgdo vinculado
ao Departamento de Satde Publica. O aval foi dado em 18 de maio de 1935. Apds esta
liberacdo, a Diretoria de Engenharia Municipal aprovou a planta para a reforma das
instalacdes e adequacdo aos interesses da nova empresa no dia 08 de agosto de 19352 A
empresa Souza Cruz comprou mais de um quarteirdo da Vila e os moradores que ocupavam
estas casas tiveram que ser realocados. Sem divida alguma tudo isso provocou alteracdes no
estabelecimento de novas vizinhancgas que certamente causou frustracdes para os que tiveram
que dela sair. Nos registros de lembrancas dos antigos moradores, as datas em que
aconteceram essas intervengdes aparecem confusas, caracteristicas proprias das memaorias que

por vezes se revelam fragmentadas.

40CELESTINO, Mbnica. Memoria da Bahia 11, publicada no ano de 2004.
*1Site oficial da Coca-Cola. Acessado em: 20.08.2010.
2APMS. Plantas. 1935.
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Conforme visto no capitulo anterior, alguns filhos de antigos operdrios passaram a
trabalhar nas novas fabricas instaladas na regido. No depoimento prestado ao jornal Correio
da Bahia, no ano de 1995, D. Luiza Ferreira Sena, entdo com 76 anos, afirma que “passou a
adolescéncia desembaracando fios de algodao” e que, ainda “na juventude trocou seu posto
por uma vaga na fabricante de cigarros Souza Cruz, caminho percorrido por inimeros” outros

filhos dos antigos operarios da CEIN.*

Talvez as novas empresas instaladas na regido oferecessem melhores salérios. Talvez
as familias buscassem diversificar as fontes de renda do grupo com membros trabalhando em
lugares distintos. E possivel ainda que os trabalhadores, ao perceberem as oscilagdes na
producio da CEIN, buscassem novas formas de sobreviver aquela nova realidade. E possivel
ainda que os recursos empregados pela CEIN para atrair e reter os trabalhadores ndo mais
representasse vantagens competitivas em relacdo as oferecidas pelas demais féabricas
instaladas na regido. Dificil saber sobre as escolhas individuais, certamente o conjunto desses

fatores contribuiu para a mobilidade dos trabalhadores.

A documentagdo consultada permitiu saber que a Fabrica realizou modificagdes em
suas instalacOes fisicas para se adequar as exigéncias que se impunham, ora fruto das
necessidades internas, ora fruto das adequacdes as novas Leis implantadas. No Relatério de
1937 os diretores mencionam a montagem de um refeitério “dotado de mesas e bancos
higienicamente dispostos, fornos aquecedores e abundante servico de lavatérios, onde, ao
abrigo de toda e qualquer impureza” pudessem os operarios fazer suas refeicdes.* Até entdo
os operdrios que moravam na Vila ou nas imediacdes podiam almocar em casa. Cabe lembrar
o episédio narrado no capitulo anterior em que os policiais atiraram nos operdrios quando
estes retornavam do horério de almogo. Os que ndo moravam na Vila ou nas proximidades
traziam suas marmitas. E possivel que o niimero de trabalhadores que moravam distante tenha
aumentado ou mesmo que a Empresa tenha reduzido o tempo do almoco porque o refeitdrio
foi construido antes da exigéncia da Lei que impunha a constru¢do de refeitério para as
inddstrias que tivessem mais de 500 operdrios. O nimero dessas empresas no Brasil, nesse
periodo, era bastante reduzido. Em 1920, somente 16,93% dos estabelecimentos tinham mais
de 100 operarios e eram responsaveis por 89,01% do total de operarios; em 1940, a propor¢ao

erade 17,33% e 85,95% respectivamente.45

“ Abandono condena a Vila Operéria a decadéncia. Correio da Bahia. 26.08.1995.
*“CEDOC. CEIN. Relatério. 1937.
®STEIN, Stanley J. op. cit.
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Segundo o Relatério datado de 1940, o refeitério foi inaugurado em 24 de julho de
1937, em mais uma celebracdo na data do aniversdrio do Luiz Tarquinio. Ainda segundo o
relatério, o refeitério foi “visitado pelo Exmo. Sr. Ministro do Trabalho em 13 de dezembro
de 1938” constatando que ele ja se encontrava ‘“enquadrado nos principios estabelecidos no
Decreto n° 1.238 de 2 maio de 1939 que torna obrigatdrio a construcao de tal dependéncia nas

L1 . L, . L. 4
fabricas que trabalham com niimero superior a 500 operérios”. 6

No ano de 1947 a CEIN realizou uma mudanga interna acentuada no que diz respeito a
localizag@o do posto médico. No Relatério do ano seguinte, consta que, no ano anterior, “por
conveniéncia do servico interno” e talvez atendendo as exigé€ncias da seguradora dos
acidentes de trabalho, a CEIN teria iniciado “a adaptacdo de um local dentro da Fabrica para a
transferéncia” do posto médico, até entdo “localizado na Cidade Operdria”. A expectativa era
de que a mudancga atendesse melhor as “atuais necessidades” da Empresa. No mesmo ano
adquiriram ainda um aparelho de raio X cujo fim seria o censo radioldgico semestral dos

4T
operarios.

A citada Lei que imp0s a construcao dos refeitdrios para empresas que tinham mais de
500 trabalhadores definiu também sobre sua proporcional contribuicdo ao Instituto de

Aposentadoria e Pensdes aos industridrios prevendo a aprendizagem dos operérios.
A aprendizagem escolar e profissional no interior da Vila

Até o ano de 1928, a Escola da Vila permaneceu sob controle da CEIN que a mantinha
e definia sobre o programa da educacdo escolar e das oficinas de aprendizagem pratica. Nesse

ano ela tinha aproximadamente 300 alunos e contava com 10 professores.

O Relatoério da Empresa do ano de 1931 comunicou aos associados que, em janeiro do
ano anterior, “de acordo com o art. 17 da Lei n° 2.232 de vinte de setembro de 1929,
encaminharam oficio ao entdo “Secretdrio do Interior, Justica e Instrucdo Publica, pondo a
disposi¢cdo do governador do estado, o grupo Escolar, devidamente mobiliado”. Informaram
que haviam feito tudo conforme o previsto na “dita Lei”, sem que, até aquele momento,

. J 48
tivesse “o governo dele se utilizado”.

*CEDOC. CEIN. Relatério. 1940.
*"CEDOC. CEIN. Relatério. 1948.
®CEDOC. CEIN. Relatério. 1931.
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A agdo da CEIN atendeu a um movimento que vinha sendo delineado desde o ano de
1925, ocasido em que foi implantado o Programa de Reforma do Ensino Baiano,
transformado em Lei. Este Programa foi elaborado por Anisio Teixeira e implantado no
governo de Goes Calmon (1924-1928). A Lei estabeleceu as bases para o novo sistema de
ensino e sua administracdo. Definiu contetidos e organizacdo dos curriculos nos diversos
niveis e, para acompanhar sua aplicacdo, criou o sistema de fiscalizacdo a cargo do governo
do estado. Em 1928, o proprio Anisio Teixeira propds uma revisdao de toda a organizagdo
escolar na Bahia que resultou na Lei a que a CEIN se ajustava. Essa Lei regulamentava o
ensino e exigia que os estabelecimentos industriais mantivessem escolas para os filhos dos

L. . . 4
operdrios funcionando, porém, sob o controle do estado. ?

O Relatorio da CEIN do ano de 1932 comunicou a reabertura das Escolas do Grupo
Escolar e que, ap0s troca de oficios com a Diretoria de Instru¢cdo Publica, os administradores
cederam o local “devidamente instalado e convenientemente mobiliado”, conforme o previsto
na citada Lei. Ali continuariam estudando os filhos dos operdrios da Fébrica e, “atendendo a
solicitacdo” feita “pelo titular daquela Diretoria” concordaram que ali também “‘recebessem
instru¢do criangas estranhas, concorrendo desse modo com valioso auxilio ao estado”. O

Relatério registra também que a medida foi “divulgada pela imprensa nesta capital”.50

Embora esta matéria ndo tenha sido encontrada nos jornais consultados, é provavel
que tenha sido mesmo veiculada no periodo de acirrada concorréncia das industrias téxteis em
que os empresarios buscavam angariar a simpatia da opinido publica. A partir de entdo
algumas pessoas, alheias a dinamica da Fabrica, passaram a ter acesso aos espagos internos da
Vila outrora restritos aos moradores, ou aqueles que a Empresa autorizava circular. Ao menos

as novas criangas e certamente seus pais ou responsaveis poderiam nela transitar.

A medida de inclus@o de novos alunos, proposta pela Diretoria de Instru¢do Publica do
Estado, visava atender a crescente demanda educacional da regido da Cidade Baixa. Sabe-se,
também, que a nova regulamentagdo previa as aulas em um unico turno. Os administradores
da CEIN demonstraram se incomodar com o fato das criancas, filhas dos operdrios, ficarem
sem atividade e soltas na Vila no turno oposto ao das aulas, enquanto seus pais trabalhavam.

A nova conformacdo exigia uma adaptacdo dos antigos alunos e de seus pais. A Empresa

YMENEZES, Jaci Maria.(org.). Projeto Memdérias da Educag@o na Bahia.Salvador: Editora da UNEB, 2001.
**CEDOC. CEIN. Relatdrio. 1932.
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instituiu uma banca de estudos que até 1948 permanecia em “franco funcionamento” e com

N . . . . . . - 1
“regular freqiiéncia, satisfazendo assim, os fins que determinaram sua instala¢io”.’

Nao foi possivel saber sobre o destino dos professores que atuaram anteriormente na
escola da Vila. Se o estado os contratou e sobre sua remunera¢do. E possivel que eles tenham
permanecido, pois os registros das memorias dos operarios ndo sinalizam esta mudanga e nem
mesmo uma alteracdo quanto ao rigor disciplinar ou mesmo sobre os métodos de ensino. O
que aparece com freqii€ncia € a nostalgia ao recordar da Escola e suas instalacdes e ainda a
crenga na educagdo como veiculo de transformacdo do homem. D. Conrada Maria dos Santos
Souza foi uma das entrevistadas na ja citada matéria sobre O Pioneirismo da Vila, publicada

2 o~
no Jornal A Tarde no ano de 1989.>> Na ocasido, com 82 anos, D. Conrada narrou:
Até eu ter meu primeiro filho, eu estudei na Escola Rui Barbosa porque havia
uma determinacdo na empresa de que todo operdrio tinha de por o seu filho 14
para estudar e, meu pai havia sido um dos fundadores da empresa, como
auxiliar de manutencdo. Eu lembro como se fosse hoje: a escola cheia e a
biblioteca sempre bem freqiientada. A gente tinha de tudo que havia numa
boa escola particular, mas ndo pagava nada por isso. Meu pai dizia que a
melhor heranca que um pobre pode deixar para o filho é a educagado. Fiquei

com dé quando a escola foi demolida — ela ficava atrds da estdtua de Luiz
. . . s 53
Tarquinio para ser reconstruida, maior, ali atrés.

Além da alteracdo na administragcdo da escola e composi¢do dos seus alunos, o
processo de aprendizagem pratica que os filhos dos operdrios recebiam também sofreu
mudancas e continuidades. Nao h4 registros da permanéncia das aulas préticas no interior da
Escola como as oficinas que funcionaram nos primérdios da Empresa. H4 registros de
permanéncia no processo pratico de aprendizagem no interior da Fébrica que continuou a
admitir menores aprendizes. Esses, embora tivessem a mesma carga de trabalho que os

adultos, recebiam a metade do valor das diarias.

Ao reafirmar a continua “falta de operérios habilitados para as diversas secOes da
fabrica, acentuando-se a de teceldes que dia a dia mais” se agravava, constituindo-se num
“sério problema” para a continuidade da producdo, os diretores informaram sobre a tentativa

de amenizar a ‘“‘situacido admitindo aprendizes”. Ressaltaram porém, que os resultados obtidos

*'CEDOC. CEIN. Relatdrio. 1948.

>20 Pioneirismo de Luiz Tarquinio. A Tarde. 29.03.1989.

30 Pioneirismo de Luiz Tarquinio. A Tarde. 29.03.1989. A demoli¢do que D. Conrada menciona aconteceu
anos depois. O prédio ja ndo comportava a demanda e foi feita a demolicdo e construgdo de outro prédio maior
no local. Esse passou por sucessivas reformas e ampliacdes até atender, nos anos de 1970, os cursos de primeiro
e segundo grau.
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eram ‘relativamente insignificantes”, isso porque, “muitos destes”, ndo chegavam “a

completar a aprendizagem”.54

Por que os aprendizes ndo permaneciam? Os diversos depoimentos dos operarios e
seus filhos j& mostraram o movimento de saida para outras empresas. Alguns, contudo,
permaneceram e tiveram seu ingresso no mundo do trabalho ainda pequenos, talvez para
atender a exigéncia da permanéncia da moradia da familia na Vila. O exemplo de Dona Iraci
Farias Neci ex-operdria, filha e sobrinha de operarios moradores da Vila, é emblematico.” Ela
recorda que mentiu sobre a idade, aumentando-a em oito anos, para ser contratada
oficialmente como teceld da Industria. Dificil imaginar que ndo fosse perceptivel a diferenca
de oito anos na fase da infincia ou da adolescéncia e pode-se observar neste dado a aceitagcdo

o . T N . 56
geral da mentira, inclusive pela fiscalizacdo que aquela altura era mais frequente.

O processo de aprendizagem pratica dos trabalhadores passava por mudancas e a
Empresa, atendendo ao previsto no Decreto Lei n° 4.048 de 22 de janeiro de 1942 pagou ao
“Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Industridrios” a sua quota correspondente aos
meses de abril a dezembro, periodo que iniciou a vigéncia da Lei naquele ano, o total de Cr$
27.312,00. A julgar pelos relatérios seguintes, os administradores ndo estavam satisfeitos com
a medida alegando que, apesar da “elevada contribui¢do”, era

necessario salientar que, até o momento, nenhum beneficio resultou para
nossa industria a criacdo de tal servigo, continuando os nossos aprendizes a
receberem o ensino profissional pela forma pratica antigamente adotada,
acarretando, do mesmo modo, duplo dispéndio, desde que, além dessa pesada

contribui¢@o, concorremos com o saldrio da aprendizagem, na medida do que
. c T 57
determina a legislacao.

As queixas permaneceram €, no ano de 1946, os balangos registraram o pagamento de
Cr$ 72.712,80 ao Servico de Aprendizagem dos Industridrios além das despesas com a
“Assisténcia Escolar”, discriminadas em conservacdo do prédio, mdveis, fornecimento de

4gua e uniformes para os filhos dos operarios, no valor de Cr$ 6.322,40.” 8

*CEDOC. CEIN. Relatério. 1940.

>D. Iraci Farias Neci foi uma moradora da Vila que, entre outros, prestou depoimento a jornalista Monica
Celestino para publicacdo da Revista editada pelo Jornal Correio da Bahia intitulada Memdria da Bahia II,
publicada no ano de 2004. Na data da entrevista ela tinha 70 anos. Cabe registrar que foi D. Iraci que, juntamente
com outros moradores, liderou o abaixo-assinado e o movimento pela manuten¢do dos velhos operarios,
moradores da Vila apds a faléncia da Fabrica na década de 1970.

% Cabe lembrar que desde o ano de 1927 o Cédigo de Menores, que limitou a fixar em doze anos a idade minima
de admissdo, proibindo aos menores os trabalhos perigosos a sadde, ja havia sido sancionado. Na pritica, a
fiscaliza¢@o ndo funcionava ou mesmo contava com a conivéncia dos fiscais a das familias dos menores.
S'CEDOC. CEIN. Relatdrio. 1943. Esta mesma queixa aparece no relatério do ano seguinte, 1944.

**CEDOC. CEIN. Relatério. 1946.
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Foram muitos os registros encontrados nos relatérios sobre a escassez de operarios
durante todo esse periodo e mesmo da baixa produtividade dos que trabalhavam na CEIN,
muitos dos quais, aprendizes. E possivel que tudo ndo passasse de retéricas dos empresérios
para justificar a ado¢do de trabalho infantil e a dilatacio das horas trabalhadas. E também
possivel que a Empresa tivesse dificuldades para manter os operdrios demonstrando mesmo
que os recursos de atracdo utilizados pela Empresa ou haviam reduzido ou ja ndo surtiam mais
efeito. Assim, com as melhorias da producdo os diretores reaqueceram a distribui¢do dos
prémios e incentivos. Esses foram entregues, com freqiiéncia, no dia 24 de julho, data do
aniversario de Luiz Tarquinio, num investimento constante na memoria do “benemérito

fundador da empresa”.

Em 1935, a Empresa passou a distribuir uma verba equivalente a 12% sobre os
saldrios.” Percebe-se aqui o uso de alguns recursos monetdrios, na forma de saldrios indiretos
que buscavam amenizar os baixos saldrios recebidos pelos trabalhadores. O depoimento de
um antigo morador ao documentdrio produzido pelo IRDEB, também remete as premiagdes
praticadas nesta data, ocasiio em que aconteciam as festas com apresentacdo da banda de
musica e discursos. Os diretores e alguns membros de suas familias também freqiientavam as

festas.®

Estdo presentes nessas acoes a tentativa de manter a idéia da Vila como o espago da
grande familia em que os patroes partilhavam momentos com os empregados e se
preocupavam com a sua sorte. Buscava-se assim, destacar as unidades muito mais que as
diversidades, ou seja, manter uma unidade fundante que sempre mascarou os conflitos e
antagonismos sociais ali existentes. Em outras palavras, as premiagcdes e celebracdes
buscavam reativar as memorias coletivamente de um passado simbolizado, sacralizando a

. . L. . R ~ 61
imagem de Luiz Tarquinio com vistas a perpetuagao.

Alguns beneficios retomados foram por iniciativa da Empresa e a implantacdo de
outros atendeu as exigéncias da legislacdo brasileira que buscava estabelecer regras para as
relacdes de trabalho. Em ambos os casos, as acdes foram alardeada pela imprensas reforcando
a i1déia da Empresa como protetora dos seus empregados. A documentacdo levantada

permitiu acompanhar algumas das transformacdes nas relagdes entre os trabalhadores da

¥CEDOC. CEIN. Relatdrio de 26.2.1936. Bahia, Estabelecimento dos Dois Mundos, 1936.

8 A Vila Operdria de Luiz Tarquinio. Documentdrio IRDEB. (VHS) Instituto Radiofonico da Bahia. s.d.

®'Sobre as fungdes das comemoragdes consultar: SILVA, Helenice Rodrigues. “Rememoragio’”/Comemoragio:
as utilizacdes sociais da memoria. Revista Brasileira de Historia. Sdo Paulo. V. 22, n® 44 pp. 425-438. 2002.
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CEIN e moradores da Vila a partir das intervengdes do Estado no estabelecimento da

Regulamentacdo Trabalhista.
Os trabalhadores, a Empresa e a Legislacdo Trabalhista

Da Constitui¢do de 1891 até a promulgacdo do Cddigo Civil em 1916, as relacdes de
trabalho no Brasil caracterizaram-se pela subordinacio aos contratos pertinentes a locagdo de
servicos sob a égide do contratualismo individualista fortemente marcado por valores
paternalistas. A liberdade dos contratos de trabalho sem qualquer interven¢do do Estado na
regulamentacdo do trabalho no Brasil até 1919 foi defendida por industriais em nome do

liberalismo.%?

Segundo Angela de Castro Gomes, as greves ocorridas entre 1917/1918/1919
representaram o divisor de dguas no discurso dos empresdrios brasileiros no que se refere a
intervencdo do Estado nas relagdes de trabalho.*® Para ela, até este periodo as manifestacdes
da maioria dos empresdrios eram contrdrias a criacdo de qualquer legislacdo que interferisse
nas relacdes entre empresdrios e trabalhadores. Foram as greves, ocorridas nas grandes
metropoles deste periodo que fizeram com que o patronato abandonasse de maneira forcada, o
liberalismo e repensasse sobre a intervenc¢do do Estado no que diz respeito a implementagao
de uma legislacdo social no pais. A autora também chama a aten¢do para o fato de que o
operariado urbano se constituiu em ameaca a ordem publica, razdo porque foi ele o primeiro a
ser beneficiado pelas politicas sociais implementadas. A experiéncia do operariado urbano

também acumulava uma maior organizacao.

A bibliografia do periodo registra a posicao de destaque que os empresarios ocupavam
influenciando os membros de conselhos e comissdes para fomentar os debates na Camara
Federal em torno da questido. Assim, buscava-se uma regulamentacdo de cardter corporativo.
Para Luiz Werneck Vianna, a Camara passou a legislar aceleradamente as matérias de
interesse trabalhista, entre 1919 e 1926, levando em consideracdo varios pontos como férias,

acidentes de trabalho e o codigo de menores.

62VIANNA, L. W. Liberalismo e sindicato no Brasil. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 1999.

GOMES, Angela de Castro. Burguesia e trabalho: politica e legislacio social no Brasil 1917 — 1937. Rio de
Janeiro: Campus, 1979. O quadro de conflito entre capital e trabalho na Primeira Republica foi apontado por
outros autores que também trabalharam o periodo a exemplo de CARONE, Edgar. O pensamento industrial no
Brasil (1880-1945), Col. Corpo e Alma do Brasil. Rio de Janeiro/Sao Paulo: DIFEL, 1977; FAUSTO, Boris
Trabalho Urbano e Conflito Social Janeiro/Sao Paulo: DIFEL, 1976; VIANNA, L. Werneck. op. cit..
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Angela de Castro Gomes ainda sintetizou as premissas que nortearam a elaboragio de
politicas sociais no Brasil nas primeiras décadas do século XX. Primeiro, a implementa¢do da
legislagdo social teve por objetivo basico conter as lutas sociais desencadeadas pelos
trabalhadores. Segundo, a presenga de extrema desigualdade de influéncia e representacio
junto ao Estado entre o empresariado e os trabalhadores foi patente em favor do primeiro.
Terceiro, os interesses do empresariado tiveram forca no interior dos 6rgdos governamentais
antes de 1930.°* Coadunando com a autora, Werneck Vianna enfatiza a desmistificacdo do

favorecimento aos trabalhadores a partir da Era Vargas.65

Através dos Relatérios da Empresa foi possivel acompanhar sua adaptacdo aos
diversos itens da Legislacdo Trabalhista. Estas informacdes, confrontadas com outras
compdem O mosaico que permite compreender um pouco mais sobre as tensdes vividas por
aqueles que partilharam a experiéncia da Vila, sobretudo no cumprimento das conquistas

advindas das greves locais.
Jornada de trabalho

Desde a greve local, ocorrida em 1907, a reducdo da jornada de trabalho para oito
horas foi um dos itens do acordo firmado entre a CEIN e os operdrios. Na prética, este ponto
do acordo nunca foi integralmente respeitado. Para isso a Empresa procurou estimular o
trabalho extra, pagando valores mais altos pelas horas excedentes e fazendo premiacdes aos
que aumentavam a producdo. Esta foi uma pritica comum no periodo, fortemente denunciada
pela imprensa operdria. Para Stanly Stein, as fdbricas de tecidos encontraram um meio para
baixar os custos de producdo que foi o prolongamento das jornadas de trabalho e a

implantagdo de mais um ou dois turnos de trabalho.®

Os Relatérios do periodo compreendido entre 1933 e 1935 abordam a questdo das
horas de trabalho e sua repercussdo na producdo. No de 1933, os diretores se queixam da
evidente diminuicdo da producdo e atribuem a queda dos lucros no exercicio anterior a
reducdo das horas de trabalho e, no de 1934, afirmam que a diminuicdo da producao se deveu

. . ;. . 7
“ao rigoroso cumprimento em todo o exercicio do regime das 8 horas de trabalho”.®

64GOMES, Angela de Castro. op. cit.
SVIANNA, L. W. op. cit.

STEIN, Stanley J. op. cit. p.142-43.
S"CEDOC. CEIN. Relatérios. 1933 e 1934.
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O Relatorio publicado em 1935 registra que no ano anterior a produgdo teria voltado a
crescer porque os operdrios trabalharam uma média de “9,5h por dia”. Possivelmente, a
Companhia encontrou alguma estratégia tanto para burlar a fiscalizacdo quanto para evitar
que os trabalhadores denunciassem tal descumprimento. Os diretores informaram que, “num
atestado” de que tinham a “preocupacdo mdxima” de dar continuidade a ‘“obra dos
beneméritos fundadores” daquela Empresa, “os inolviddveis bahianos Luiz Tarquinio e
Leopoldo Jose da Silva”, inspirados “nos seus altruisticos exemplos de sincero e elevado
socialismo, [fizeram] partilha do resultado do trabalho”, entre aqueles que, “abnegadamente e
isento de idéias subversivas, presta[ralm o seu concurso”’, proporcionando aos operarios
prémios cujo propdsito seria “uma verdadeira e real conciliagdo entre o Capital e o

Trabalho”.%

Embora os administradores da CEIN tenham alegado com freqiiéncia que a reducdo da
jornada de trabalho em cumprimento a nova legislacdo afetava a producdo, sabe-se que esta
tendéncia foi anterior a regulamentacdo das horas de trabalho e remete ainda a década de 1920
por razoes outras conforme ja foi demonstrado. A despeito da reducio, os balancos da Fabrica
denotam uma situacao de inteira normalidade quanto ao equilibrio financeiro.”” Dos relatérios
depreende-se que as horas trabalhadas oscilavam e somente a partir da Consolidagdo das Leis

Trabalhistas, em 1943, a Empresa passou a demonstrar maior preocupar com a fiscalizacao.
Salario Minimo

Com a iminéncia da implantacdo do saldrio minimo a Empresa buscou meios de
ajustar aquela nova medida aos prémios monetdrios ja praticados. No Relatério 1940 os
diretores registraram a reserva dos valores destinados a gratificacdo que vinham “concedendo
aos operarios sempre distribuida no dia 24 de julho e que, no corrente ano, serd igualmente

e, . - . . . . L. L, . 70
distribuido na referida data, caso ndo esteja ainda em vigor a Lei do Salario Minimo”.

Esse passou a vigorar em julho de 1941 e sobre seu cumprimento a Empresa registrou

no Relatério do ano seguinte que reconhecia a “humanitéria providéncia do Governo”, porém,

[...] posta em execucdo justamente no momento em que a nossa industria se
debatia numa grave crise, concorrendo assim, para mais agravar a situagao.
Assim, elevado o custo da mao-de-obra e encarecida a producdo pela redugao
de dias trabalhados, desde que as despesas que nao cessam com a paralisacdo

CEDOC. CEIN. Relatério. 1935.
S AMPAIO, José Luiz Pamponet. op. cit.
CEDOC. CEIN. Relatério. 1940.
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da fabrica, ndo seria possivel obtermos resultados satisfatérios para o
s s 71
exercicio de que ora nos ocupamos.

Esses registros demonstram que, salvo algumas excegdes, mesmo com 0s acréscimos
referentes as gratificacdes, os saldrios que os trabalhadores da CEIN recebiam eram mais
baixos do que o saldrio minimo recém-implantado. Ainda no ano de 1941 foram instituidos
os salarios dos industridrios e a CEIN divulgou esta adaptacdo a legislacdo como um aumento
praticado por eles em 1942. Assim registraram no Relatorio que foi divulgado na imprensa:

MELHORIA DE SALARIOS Dentre outros beneficios prestados, vale
assinalar que, no intuito de amenizar as dificuldades da vida do nosso
operariado, agravado com a crescente elevacdo de precos dos artigos de
primeira necessidade fizemos abonos durante o ano, nas seguintes épocas:
Em 20 de abril de 10% sobre os saldrios até entdo percebidos e em outubro,
de mais 5% sobre os mesmos, ambos enquadrados no que dispde o Decreto
Lei n° 3.813 de 10 de novembro de 1941. Independente de tais aumentos,

concedemos as gratificacdes extraordindrias no encerramento do exercicio de
P 72
que nos ocupamos as quais importaram em Cr 79.754,00.

A julgar pelos balancos anuais, a CEIN, além de registrar os salarios dos empregados
passaram também a se preocupar com a reserva dos valores referentes as férias remuneradas.
A implantagdo dessa medida também se deu sob forte contestacio de parcela dos empresarios

brasileiros.
Férias remuneradas

Em 1925 e 1926 foram promulgadas Leis que versavam sobre a concessdo de férias
anuais para empregados e operarios dos estabelecimentos comerciais, industriais e bancdrios
que provocaram reagdes entre os representantes dos industriais brasileiros. As circulares do
Centro dos Industriais de Fiacdo e Tecelagem de Sdo Paulo demonstram o quanto aquela
medida os incomodou. Jorge Street foi membro atuante do CIFTSP e argumentou que as
greves operdrias teriam sido provocadas por questdes salariais e, no seu ponto de vista, a
questdo estava gradativamente sendo solucionada. Ainda a seu ver, a implantacdo das férias
tinha um cardter antecipatério que sem divida despertaria a exigéncia de outros beneficios no
futuro e o Estado agindo daquela maneira estaria abrindo brechas para o pais ingressar na “era

o c o T3
das reivindicagdes proletdrias’.

"'CEDOC. CEIN. Relatério. 1941.

2CEDOC. CEIN. Relatério. 1943.

"Circulares do CIFTSP In: TEIXEIRA, Palmira Petratti. A fdbrica do sonho: trajetéria do industrial Jorge Street.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1990. p 144.
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Os empresdrios se valeram de diversos recursos para ndao cumprir a Lei de férias e em
marco de 1931 o Governo Provisério suspendeu a Lei em vigéncia sob o argumento de que o
seu texto suscitava “duvidas que dificultavam a sua aplicacdo”. O texto da nova Lei atribuiu a
“confusdo” as vdrias interpretacdes do texto da Lei anterior que ocasionava “constante
desinteligéncia entre patrdes e empregados ou patrdes e opereirios”.74 A partir de entdo, as
empresas teriam o prazo de 12 meses para conceder as férias para aqueles que, aquela altura,

tivessem 12 meses de trabalho efetivo, sem interrupcdo. A Lei previa ainda a

proporcionalidade das férias aos dias trabalhados.”

Sobre a fiscalizacdo ao cumprimento da Lei, cabia aos agentes fiscais ‘“‘examinar
livros, fichas, cadernetas e quaisquer documentos inerentes a relacdo dos empregados”, e,
identificada a sua irregularidade aplicar multas que seriam pagas a reparti¢cdo arrecadadora
local. No Relatorio de 1932 os diretores divulgaram:

Ao lado da atividade desenvolvida pelo Ministério do Trabalho, Indistria e
Comércio para a solugdo de problemas de ordem social, temos,
correspondendo as prescricdes desse alto departamento, feito em época
oportuna, remessa de relagdo minuciosa de todo o nosso operariado e
auxiliares, esclarecendo data de admissdo, nacionalidade, sexo, idade,

categoria, etc., bem como organizado o registro de caderneta para efeito da
. i 6
Lei de Férias.

Ressaltaram que as férias ndo despertavam no ‘“operariado o interesse que era de
esperar’, 1sso porque, a concessdo estava atrelada ao registro do operdrio. Segundo o
Relatério, a Empresa estaria dispondo de um funciondrio somente para esta tarefa e, dos
“1.259” trabalhadores, o “nimero de interessados” que “procuraram legalizar a sua situacao
em face da dita Lei, apresentando as suas cadernetas para o respectivo registro” era de apenas

10%.”

Os administradores se valeram do artigo 10 da Lei que previa que s6 teriam direito as
férias os empregados ou operdrios que tivessem suas cadernetas devidamente legalizadas, por
meio de registro no estabelecimento onde trabalhavam, para protelar sua aplicac¢do reservando
porém os valores referentes a concessdo do beneficio conforme registram os balangos. No

Relatério de 1938, referente ao ano anterior relataram:

"Decreto Lei n° 19.808 de 28 de marco de 1931.

> Aos que trabalharam mais de 250 dias durante o prazo de 12 meses - 15 dias, menos de 250 e mais de 200 — 11
dias; menos de 200 e mais de 150 — 7 dias de férias Os que trabalharam menos de 150 dias ndo teriam direito a
férias.

" CEDOC. CEIN. Relatério. 1932.

"7 CEDOC. CEIN. Relatério. 1932.

189



N

Normal foi a marcha dos negécios de nossa Empresa decorrendo todo o
exercicio no mesmo ambiente de confraternizacdo existente entre
administracdo, auxiliares e operarios montando a nossa produgdo a soma total
de 8.360.924,5 metros, que gragas a aceitacdo dia a dia mais acentuada, dos
nossos produtos, proporcionou os recursos para serem cumpridas todas as
obrigacdes, distribuirmos o dividendo de 12% sobre o capital (6% em cada
semestre) aumentarmos as nossas reservas € como ja vem se registrando em
anos anteriores, reservarmos as quantias necessarias a concessdo de férias e
gratificagdo aos nossos operdrios em 24 de julho de 12% sobre os saldrios
pelos mesmos percebidos no ano anterior.”®

Foi possivel perceber que a Empresa dilatou o cumprimento da Lei de férias e somente
em 1938 regularizou a situacdo dos seus trabalhadores organizando o Livro de Registro de
Férias. Os dados nele contidos permitiram saber um pouco mais sobre os trabalhadores da
CEIN naquele periodo. Foram relacionados 1.121 trabalhadores e dentre eles, 719 (64,14%)
do sexo feminino e 402 (35,86%) do sexo masculino. Percebe-se que, nessa data, o nimero de
mulheres continuava maior que o nimero de homens entre os trabalhadores da CEIN. Num
outro registro encontrado referente ao ano de 1944, portanto seis anos depois, parece que a

propor¢do se inverteu e que as criancas ainda continuavam sendo empregadas.

Parece ter sido um

levantamento minucioso do nimero [ : M ity ik f},,u_w '

!

de madaquinas e seus respectivos g . o2k - 4 '/
valores. Consta ainda a quantidade = ;
de trabalhadores por se¢do. Ao fim \ & e 3 ;
do levantamento consta o resumo qq;f : : -
ao lado, demonstrando que os M 22 S T ,
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homens ja se configuravam em MM A9 ; e el oo
maioria entre os operarios da CEIN. i Al b g v
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Ainda de acordo com os dados do Livro de Férias pode-se afirmar que os homens
ganhavam mais que as mulheres. Entre os 20 maiores saldrios pagos, o percentual de homens
€ 100%. Ampliando o foco para os 50 maiores saldrios, sao 45 homens (90%) e somente 05
mulheres (10%), Ampliando ainda para os 100 maiores saldrios, os homens sao 75 (75%) e as

mulheres 15 (15%).

8 CEDOC. CEIN. Relatério. 1932.
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Observando a quantidade de dias de férias gozada pelos trabalhadores nota-se que, a
grande maioria dos trabalhadores da CEIN trabalhava nela a mais de 250 dias, uma vez que
gozaram os 15 dias integrais 938 (83,67%) dos registrados. Somente 71 trabalhadores
(6.33%) gozaram o menor tempo previsto na Lei, 07 dias demonstrando ter trabalhado menos

de 200 dias na Empresa.

Os dados que constam nas paginas do Livro provocam algumas indagacdes sobre as
relacdes entre os operdrios e a Empresa, algumas das quais sem possibilidade de respostas.
Um registro na lateral de todos os recibos chama a atencao: “Declaro que ndo faco parte do
sindicato dos teceldes”. Pode-se inferir que a Empresa ndo aceitava deduzir o valor referente
ao pagamento do sindicato ou ainda que nao aceitava a vinculacio dos operdrios, para nao ter
que atender as exigéncias e acordos firmados entre ele e os empresdrios. Esta dltima hipdtese
¢ a mais provdvel, sobretudo considerando a informacdo dada pelo neto de Luiz Tarquinio

sobre seu tio, Jodo Tarquinio, no ja citado documentério produzido pelo IRDEB:
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Para vocés terem uma idéia, meu tio, por exemplo, que era um homem bom,
mais achava que sindicato ndo prestava. Se um empregado chegasse 14 com
um papel na mao dizendo: eu sou de sindicato, entdo ele dizia: entdo vocé
ndo tem nada. Isso foi preciso que pouco a pouco se fosse compreendendo
que o sindicato era um instrumento de colaboracdo da Empresa e ndo um
inimigo da Empresa. Mas, essa era uma idéia que acontecia naquela época,
isso em 1938, Getilio Vargas estava no poder hd aproximadamente 8 anos.”

O fato dele se referir a participacdo dos operarios no sindicato, exatamente no ano em
que se cumpriu a legislacdo referente as férias e que consta a observacdo no Livro, pode
revelar que essa foi, de fato, uma exigéncia e que talvez tenha suscitado polémica. Nao foi
possivel identificar o significado do registro em tinta vermelha nos recibos. Pela avaliacao do
conjunto, parece tratar-se de deducdes e estas podem ser fruto de antecipagdes. Serd que,
aquela altura, as multas permaneciam? De qualquer maneira, ndo seriam todos multados. O

mais provavel € que se tratasse de antecipacdes salariais.

Percebe-se que entre os nimeros de trabalhadores fornecidos pelos diretores em 1932
e esta relacdo houve uma reducio de 138 confirmando as informagdes a respeito da evasao.
Essa, possivelmente, foi ainda maior porque, do total de 1.121 trabalhadores registrados para
regularizacdo das férias, 270 foram pagos a terceiros a pedido dos interessados. Dois haviam
falecido e alguns, inclusive, j& moravam em outros estados. Evidencia-se, assim, que a
empresa procurou regularizar as férias, inclusive daqueles que jd ndo estavam mais
trabalhando nela, talvez em atendimento a fiscalizacdo. Foram muitos os bilhetes informais,
cartas recebidas pelo correio e procuracdes com firmas reconhecidas solicitando que o
pagamento fosse feito a outra pessoa. A simultaneidade desses meios demonstra sua
coexisténcia. Conviviam as procuragdes, fruto de relacdes mais formais e bilhetes escritos até
mesmo em folhas soltas de caderno, esses demonstrando a permanéncia de recursos pautados
nos antigos costumes de confianga, tanto na relacdo com a Empresa quanto na relacdo com os
colegas. As razdes alegadas eram as mais variadas. Alguns moravam longe, em outras cidades

e outros alegaram estado de saide conforme o exemplo abaixo.

" A Vila Operéria de Luiz Tarquinio. Documentdrio IRDEB. (VHS) Instituto Radiofénico da Bahia. s.d.
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Carteira de trabalho

Estudos ja mostraram que as inovagdes da legislac@o trabalhista encontraram barreiras
valorativas tanto entre empresdrios quanto entre os operdrios. Ainda que os empresarios
concordassem com a necessidade de criar meios preventivos dos conflitos sociais e
associassem a no¢do de progresso enquanto derivado da ordem, muitos foram os recursos
empregados por eles, através dos seus 6rgaos representativos, para adiar ou limitar as a¢gdes da
legislac@o recém-implantada. Para os trabalhadores, aquelas medidas vinham ao encontro das
conquistas ha tanto tempo almejadas e perseguidas. Contudo, para parcela dos trabalhadores,
algumas delas também despertavam desconfianca, a exemplo da institui¢do das carteiras de
trabalho, uma vez que estas poderiam representar “um instrumento capaz de exercer um

controle bem eficaz sobre a massa trabalhadora”.®

A documentagdo também consultada permitiu acompanhar a adaptacdo da CEIN a esta
exigéncia. A imprensa local noticiou que a Inspetoria Regional do Ministério do Trabalho
multou a Empdério Industrial do Norte em um conto de réis por infragao do decreto n® 24.637
de 10 de julho de 1934. A Empresa, através do Relatério divulgado na imprensa, informou
que aguardava decisdo judicial sobre o recurso que havia dado entrado e, a0 mesmo tempo,

buscara esclarecer sua posi¢do no episédio:

Em conformidade com o citado decreto, adotamos o sistema de fichas
individuais para os nossos operdrios, as quais, como prevé o § 3° do art. 5°,
eram enviados habitualmente, a Inspetoria para a devida autenticagdo,
logrando a dita formalidade, entretanto com a verdadeira surpresa de nossa
parte, em 13 de janeiro de 1938, nos foram devolvidas varias delas sem
estarem autenticadas, recebendo a peti¢do que as acompanhava e que foi
protocolada sob n° IRB 254/1938, o seguinte despacho: - indeferido o Livro,
digo, as fichas ndo estdo devidamente escrituradas, visto faltarem o nimero
das respectivas carteiras profissionais. Datado de 13 de janeiro de 1938 e
assinado por J. C. Netto. Escriturdrio respondendo pelo Expediente —
despacho esse que temos a devida certidao.

%GOMES, Angela de Castro. op. cit. p.167.
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Do exposto se conclui que o funciondrio que respondia pelo expediente em
janeiro de 1938, no seu modo de pensar, entendia ndo dever autenticar as
fichas que ndo contivessem os respectivos nimeros das carteiras profissionais
e o que entendeu de aplicar a multa em agosto de 1939, que, tais fichas,
mesmo sem conter o nimero das carteiras deviam se achar autenticadas —
conclusao légica — desde que as fichas em questdo correspondiam a operarios
que ndo possuiam carteira profissional e, o que € claro e insofismavel é que,
nem o decreto em apreco, nem outro qualquer priva o empregador de admitir
a servico, operdrio que ndo seja portador de carteira profissional (de uso
facultativo) e, assim sendo 6bvio é que, nenhuma infragdo foi cometida.®'

Esses dados revelam os ajustes dos proprios funciondrios, encarregados de lidar com a
questdo. Nao hd como saber se a Empresa pressionou ou ndo os trabalhadores para a
regularizacdo das carteiras. A julgar pelos dados referentes as férias, esse registro também se

arrastou.

Somente em janeiro de 1943, a Empresa comecou a recolher e registrar as carteiras
dos trabalhadores para regularizar suas vidas funcionais. Adotou o Livro: Para o servigo de

carteiras de profissionais - Controle do recebimento e entrega das carteiras.

Conforme pode-se perceber no documento, o primeiro recibo, datado de 04 de janeiro
de 1943, foi da carteira de Margarida Santa Izabel, de nimero 78503, Série 9, devolvida em
10 de janeiro de 1944.0 ultimo recibo, datado de 26 de maio de 1943, foi da carteira de Edith
Alcantara da Cruz, de nimero 78391, Série 9, devolvida em 26 de maio de 1943. Percebe-se

que a Empresa levou todo o ano de 1943 e inicio de 1944 para regularizar essa documentagdo

Foi possivel ter acesso a uma das primeiras carteiras de trabalho de uma operéria da

CEIN, datada de 1942, com fotografia de 1941. D. Deoclécia Lima Gomes, caracterizada

8ICEDOC. CEIN. Relatério. 1940.
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como parda, de cabelos e olhos castanhos, com 1,55 de altura, solteira e nascida em 11 de
maio de 1882, com instru¢do primdria foi contratada como teceld. Comecou a trabalhar na
CEIN em 22 de maio de 1895, com 13 anos de idade. Trabalhou durante 54 anos na Empresa
e se aposentou aos 67 anos. A familia de D. Deoclécia guarda, com muito zelo, a carteira de
trabalho dela e da filha, também teceld contratada por outra fdbrica. Embora D. Deoclécia
tenha sido uma trabalhadora pioneira na CEIN e tenha se mantido a ela vinculada por tanto
tempo, nunca morou na Vila. Segundo os registros de memoria da familia, “ela dizia que ndo
queria ninguém mandando na sua vida”. E possivel que de fato ela ndo quisesse se submeter
as rigorosas normas dos primérdios da Vila. No entanto, a propria descendente relativiza as
possibilidades de escolha de D. Deoclécia, porque ela foi, ainda muito cedo, mae solteira e
talvez por isso ndo tenha se adequado as exigéncias morais da Empresa para morar na Vila.*?
De qualquer maneira, as falas dos que ndo moravam na Vila reforcavam as sua representagdes

de lugar idealizado.

Cabe destacar que o registro referente a remuneracdo de D. Deoclécia foi de
Empreiteira. Naquele periodo de ajuste a nova legislagdo convinha ao empregador registrar o
rendimento do operdario a sua producgdo. Ja foi possivel perceber que os saldrios médios eram
menores do que o saldrio minimo instituido, tanto € que os diretores tiveram que bonificar os
operdrios para adequd-los ao valor estabelecido. Com relacdo aqueles que produzissem
valores superiores, também convinha registrd-lo assim e pagar a diferenca como acréscimos
ou bonifica¢des. Os valores registrados implicavam em outras despesas para a Empresa.
Sobre os valores das didrias recebidas calculava-se, inclusive, as indenizagdes sobre os

acidentes de trabalho.

%2 Agradeco a Vera Natilia, descendente de D. Deoclécia que permitiu fotografar os documentos de sua bisavé e
forneceu as informagdes sobre ela em novembro de 2009.
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Acidentes no trabalho

A industria téxtil brasileira, assim como a estrangeira, se valeu largamente de criancas
aprendizes e ja foi possivel constatar que na CEIN ndo foi diferente. Sabe-se que durante o
processo de aprendizagem, e mesmo depois, as exaustivas horas de trabalho, a monotonia dos
movimentos aliados ao sono e cansaco contribuiam para a freqii€ncia dos acidentes nos locais
de trabalho. E interessante observar que em toda a produgio discursiva de Luiz Tarquinio nio
foi encontrado um tnico registro sobre os acidentes que certamente aconteciam durante o
processo produtivo na CEIN nos primeiros anos da CEIN. O engenheiro José Simao, que fez
um minucioso registro da Fabrica e da Vila, ndo se ocupou deste tema. Posteriormente,
aqueles que se empenharam em falar de Luiz Tarquinio e sua obra também silenciaram sobre

a matéria.
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Esse silenciamento sobre os acidentes se aproxima do que Paul Ricoeur chama de
manipulacdo da memoria, ou uso deliberado do esquecimento.83 A imprensa se ocupava das
festas, das comemoracdes, dos prémios e, na medida em que os acidentes ndo eram
mencionados, parecia que nao faziam parte de uma realidade cotidiana da CEIN. Pode-se
dizer que a omissdo dos acidentes fazia parte das escolhas das lembrangas que se queria
deixar para o futuro. Mesmo apds a morte dos pioneiros da Empresa os acidentes pareciam

contar com uma névoa de prote¢do, pois continuaram sem registros.

Nos primeiros anos do século XX o tema dos acidentes de trabalho e os projetos
apresentados sobre a matéria por senadores e deputados levantaram, na imprensa e entre os
membros do Centro Industrial do Brasil, o CIB, debates acalorados. Os empresarios
argumentavam sobre a doutrina do risco profissional e travaram longas discussdes sobre 0s
valores das reparagdes, expressdo corrente do periodo, a serem pagas aos operarios
acidentados. Para esses as conseqiiéncias dos acidentes eram imprevisiveis. Pequenos cortes,
ainda que ndo suscitassem processos ou prejuizos aos empresdrios, impossibilitavam o
trabalhador de desempenhar suas atividades e ainda que recebessem a metade das
remuneracgoes, estas comprometiam o or¢amento familiar por um periodo. Os acidentes mais
graves chegavam mesmo a impossibilitar a continuidade dos trabalhadores atingidos na
atividade que desempenhavam sendo, na melhor das hipéteses, remanejados para outras

funcdes que requeriam novo aprendizado e adaptacdes.

Em todo o periodo do recorte deste estudo foram localizados 10 processos de
acidentes de trabalho, certamente que este nimero ndo € representativo dos acidentes que

envolveram os trabalhadores da CEIN.

Aqui n3o cabe uma andlise detida dos processos encontrados € por isso somente
alguns dados serdo objeto de reflexdo. Antes, porém, € preciso uma melhor compreensao de
como a Empresa lidou com os acidentes ao longo do tempo. O posto médico, a farmécia e a
presenca, por mais de quarenta anos, do Dr. Adriano Gordilho asseguravam a imediata
prestacdo de socorros aos acidentados. Em seu livro de memdrias, o ex-operdrio Jacob
Penteado justificou a presenca de “criancas de 8 ou 10 anos, que aprendiam a trabalhar” na
Fébrica, pritica que ndo era considerada “desumanidade, porquanto o servico médico

A . 4 P . . .
prestava-lhes ampla assisténcia”.* O aparato médico frequentemente instalado no interior das

YRICOEUR, Paul. A memdria, a histéria, o esquecimento. Campinas: Ed. Unicamp, 2007.
SPENTEADO, Jacob. Belenzinho, 1910 (Retratos de uma época). Sao Paulo: Martins, 1962, p. 159.
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vilas operdrias servia também para acompanhar a recuperacdo dos acidentados que deveria ser
a mais rapida possivel reduzindo o custo de sua manutencdo. Dois pequenos recortes de papel
encontrados na documentacio da Fabrica demonstram que o médico fazia o acompanhamento
do acidentado e atestava sobre seu retorno e também atestava os que estavam doentes e ndo
poderiam comparecer ao trabalho. Esses atestados, escritos em pedacos de papel sem timbre,

ou qualquer outro dado que aponte alguma formalidade revelam que ndo havia a intencdo de

arquivar essas informagoes.

Nos Relatérios da CEIN, os registros sobre a presenca do posto de saude e do médico
na Vila eram constantemente associados as medidas preventivas das moléstias e da garantia
da higienizacdo do lugar. Nos Relatdrios referentes a década de 1930, as mengles aos

acidentes comecaram a aparecer. No relatorio de 1934 os diretores informaram:

Obedecendo a sua finalidade, continua a nossa “CIDADE OPERARIA”,
provida dos requisitos indispensdveis a assisténcia ao nosso numeroso
operariado, funcionando regularmente a sua “creche” e consideravelmente
movimentado o seu “ambulatério”, como bem atesta o seguinte quadro de
servicos nele registrado durante o ano:

Férmulas e espec. farmacéuticas despachadas - 5.085

Consultas — 5.208

Injecdes — 3.196

Curativos — 1962

Acidentes no Trabalho Comunicados — 64

Enfermaria - 09%

Aqui, os valores dispensados ao atendimento a Acidentes relativos ao Balango do ano
anterior foram de Rs 31.671$300.*° Neste ano a CEIN jé havia respondido a pelo menos 5
processos por acidentes e pago as devidas indenizagdes e por isso mesmo, havia contratado a

Companhia Seguran¢a Industrial que assumiu os “riscos”. No ano seguinte, o numero de

$CEDOC. CEIN. Relatério. 1934.
$%CEDOC. CEIN. Relatério. 1934.
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acidentes foi de 123, todos considerados “sem gravidade” pelos diretores.®” Ainda que o0s
constantes acidentes ndo constituissem grandes traumas como os esmagamentos de membros
ou as amputacdes, causavam transtornos e prejuizos ao trabalhador acidentado que ficava
impedido de trabalhar ou ainda que conseguisse trabalhar reduziam o ritmo da produc¢do e em

conseqiiéncia caia a sua remuneragao.

O Relatério de 1937 informa que os diretores providenciaram “o aparelhamento
cirdrgico, ampliando as instalagcdes do nosso movimentado ‘Ambulatério’ pondo-nos enfim
em condi¢des de prestar imediato socorro em caso de acidente”.*® Essa medida talvez
atendesse a exigéncia da empresa seguradora de acidentes. No ano seguinte, oS
administradores registraram a ocorréncia de 659 socorros prestados por acidente e informaram
sobre uma mudanca significativa na rotina da Vila:

Julgamos do nosso dever dar-vos ciéncia de que, num preito de merecida
homenagem ao nosso prestimoso amigo Dr. Adriano dos Reis Gordilho,
pelos relevantes servigcos que abnegadamente vem prestando a nossa
Empresa, desde a sua fundag@o, portanto durante o longo periodo de 46 anos,
nos quais, com a maixima dedicacdo, tem prestado ao nosso operariado
assidua e proveitosa assisténcia; resolvemos afasti-lo do servico, dada a

necessidade do repouso que exige os seus anos de devotamento,
permanecendo, entretanto, a perceber os vencimentos que Ihe competiam.®

O médico faleceu no dia 29 de julho de 1938. Mesmo durante o seu afastamento,
continuou a atender no ambulatério “sempre que o seu estado de saiide permitia”.”® A partir
de entdo a Empresa ndo contratou outro médico. Os dados do “movimentado ambulatério”
continuaram até o final do periodo estudado e num depoimento aos jornais de uma antiga
moradora da Vila, esta informa que era vidva do enfermeiro da Vila. Talvez a Empresa tenha
substituido o médico pelo citado enfermeiro. De acordo com a Lei de Acidentes, as Empresas
deveriam contratar seguradoras e seus médicos passavam a prestar OS Servi¢cos cujos
procedimentos deveriam estar de acordo com a legislacdo que versava sobre seguranga no
trabalho. No Relatério de 1940, consta que, os 289 acidentados no ano anterior foram

atendidos pelo médico da seguradora.91

Uma pequena, porém significativa informacao, contida no Relatério de 1941 permite

avaliar a ocorréncia de acidentes graves antes da instituicdo da Lei de acidentes de trabalho.

$CEDOC. CEIN. Relatério. 1935.
$%CEDOC. CEIN. Relatério. 1937.
$CEDOC. CEIN. Relatério. 1938.
“CEDOC. CEIN. Relatério. 1939.
*'CEDOC. CEIN. Relatério. 1940.
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Ao registrarem a contribui¢io paga ao Instituto de Aposentadoria e Pensoes dos Industridrios
no valor de Rs 56:549$900 mostram que, além daquela despesa, continuavam a prestar a
A " . . . . ~
assisténcia espontanea aos velhos servidores que se invalidaram antes da instalacdo do
Instituto”.”* Confirmando a hipdtese sobre o siléncio referente aos acidentes de trabalho na
empresa, muitas foram as evidéncias que demonstraram que os trabalhadores da CEIN
envolvidos em acidentes, com pequenas ou largas propor¢des, silenciaram sobre eles. Sobre
um grande acidente ocorrido em 1943, envolvendo operarios da CEIN, ndo foi encontrado
nenhum processo movido pelos parentes das vitimas. No Relatorio consta:
Contristados temos que registrar o inesperado e lutuoso desastre ocorrido em
28 de junho com o desabamento da galeria em cimento armado, anexa a
ponte da nossa Fabrica e em que eram localizadas as instalagdes sanitarias.
Continuos temporais vinham afetando a base da obra sem que fosse possivel
prever a inseguranca da mesma, uma vez que acima do nivel das dguas,
apresentava-se em condigdes normais. Entretanto, os primeiros ventos baixos
que agitaram a nossa bafa no citado més de junho, concorram de um modo
brusco, para o infeliz desfecho. Lamentamos pesarosamente tudo quanto
ocorreu € muito em especialmente a vida de trés inditosos operarios, aos
quais prestamos toda a nossa assisténcia até a descida de seus corpos a
sepultura, devemos salientar que, no vivo desejo de evitar novos dissabores,
temos providenciado a constru¢do de novas instalagdes, agora em terra firme

e confiada a competéncia da ilustre firma construtora Rodrigo Fernandes
Filho & Manoel Alexandrino da Luz.”

Ainda segundo os dados fornecidos no Relatério, a Empresa prestou assisténcia a
familia das vitimas e provavelmente deve ter feito um acordo com elas. Nao ha como saber se
os operdrios acidentados eram moradores da Vila. Se fossem, esse pode ter sido um fator
decisivo para a familia ndo registrar a queixa colocando em risco a sua moradia. Cabe lembrar
que, nesse periodo e dada a freqiiéncia com que ocorriam, os acidentes eram vistos, até
mesmo pelos operdrios, como parte lamentdvel, mas corriqueira dos ambientes de trabalho.
Poucos foram os que contrariaram este fluxo e denunciaram os acidentes.”* Como registrado

acima foram localizados dez processos de acidentes distribuidos nos respectivos anos:

“2CEDOC. CEIN. Relatério. 1941.
% CEDOC. CEIN. Relatério. 1944.
“APEBA. Judicidrio. Processos Civeis. De 1891 até 1948.
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ANO QDE DE PROCESSOS
1925 01
1929 02
1930 01
1933 01
1937 03
1938 01
TOTAL 10 PROCESSOS

Destes processos, cinco sdo referentes a homens e cinco a mulheres. Do total, apenas
trés moravam na Vila, seis residiam fora e um nao fica claro o local de moradia. Em todos os
processos ha testemunhas moradoras da Vila. Os acidentes denunciados sao cortes nos dedos,
nas maos, esmagamentos de pé ou da mdo e uma morte por inalacio de gés. J4 foi dito que a
andlise detida de tais processos escapa ao objeto desse estudo. Acompanhar sua trajetdria
possibilitaria conhecer as alteragcdes dos procedimentos legais que davam suporte ao
acidentado. Aqui cabe dar relevo a alguns pontos que possibilitem saber um pouco mais das

tramas que envolveram aqueles trabalhadores.

A primeira operdria a denunciar o acidente que sofreu trabalhando na CEIN, no dia 09
de fevereiro de 1925, foi Martiniana Cardoso da Silva, natural do estado da Bahia, com 16
anos de idade, sabendo ler e escrever € ndo era moradora da vila.”> O processo contou com 0
depoimento de Domingos José Duarte, brasileiro, com sessenta anos de idade, vitivo, morador
da Vila, mestre de tecidos, sabendo ler e escrever e de mais sete testemunhas, das quais, trés
moravam, na Vila. Martiniana fez a dentncia e compareceu ao Instituto Nina Rodrigues para
exame de corpo de delito. O laudo indicou que ela foi submetida a uma operacdo de urgéncia
pelo fato de ter a falange esmagada. No auto de perguntas do processo o escrivao registrou a

versiao de Martiniana sobre o acidente:

Que ontem, cerca de onze horas ou pouco mais estava trabalhando, tendo o
seu tear de nimero quatrocentos e quarenta € nove em movimento € como
houvesse partido o fio a respondente moveu o breach do mesmo tear para
para-lo, que estando o dito tear com defeito ndo parou imediatamente, por
isso a respondente pegou na roda para fazé-lo parar e nesta ocasio a sua mao
direita foi até a roda dentada a qual colheu um dos dedos, cortando a falange
e cortando a unha do dedo junto; que vendo-se ferida dirigiu-se a sec¢do do
contra-mestre, senhor Pio que a mandou ao escritério da fabrica, cujo diretor
Sr. Jodo Tarquinio imediatamente chamou o Doutor Adriano Gordilho, e, na
farmédcia da Companhia, na Vila Operdria, foi por ele medicada.”®

SAPEBA. Judicidrio. Processos Civeis. Est. 04/Cx: 119/ Doc. 09.
PAPEBA. Judicidrio. Processos Civeis. Est. 04/Cx: 119/ Doc. 09.

201



Martiniana foi indagada sobre o valor de suas didrias e se a fébrica teria remunerado o dia do
acidente e ela respondeu que trabalhava na CEIN hd um més e que teria recebido até entdo dez mil
réis. Explicou que o trabalho era pago por producdo e por isso ndo saberia responder sobre o
valor de sua didria. Informou que os teares em que trabalhava eram defeituosos e se assim nao
fosse teria “ganho maior quantia” uma vez que ji conhecia o trabalho em “virtude de ter sido
operdria em outra fabrica”. Martiniana disse ndo saber se “seu trabalho até a hora do acidente”
seria pago uma vez que o pagamento era feito “por peca de fazenda” pronta. Segundo
informou, teria deixado mais de quarenta metros prontos “em dois teares”. Indagada sobre
seus parentes Martiniana respondeu que seus pais residiam também a rua do Céu, sendo ele

pedreiro e sua mae operdria de fabrica onde trabalhava anteriormente

Foram convocadas sete testemunhas além do depoente ja citado que compareceu no
dia 13 de fevereiro de 1925. O Sr. Domingos relatou ter visto a acidentada entre um grupo de
operdrios com a mao direita envolta em um pano. Ela teria lhe dito que tentou parar a
madaquina que trabalhava e nao conseguindo, se acidentou. Contrariando a informacao dada por
Martiniana, alegou ter sido ele quem a encaminhou ao diretor, Jodo Tarquinio. O Sr.
Domingos alegou nada saber sobre a assisténcia médica recebida por Martiniana, sobre seus
vencimentos e sua familia. Dificil imaginar que o Sr. Domingos nada soubesse sobre o
tratamento dispensado aos acidentados e ndo tivesse uma idéia dos rendimentos de Martiniana
ainda mais considerando a sua fun¢@o, o mais provavel é que o Sr Domingos ndo quisesse se

comprometer.

As testemunhas, moradoras ou ndo da Vila, assim também procederam. Relataram j4
ver Martiniana acidentada e sobre o defeito da maquina relatado por ela disseram nada saber.
Destoando o coro, o Sr Pio Nunes de Carvalho, casado, natural do estado da Bahia, morador
da Vila, com 54 anos, contra-mestre, ndo sabendo ler nem escrever informou que o
equipamento ndo possuia defeito algum “tanto € assim que a operdria” que a substituia estaria

. 7
“trabalhando no mesmo tear sem novidade”.’

Tal qual o Sr. Domingos, as testemunhas alegaram nada saber sobre o fato da Empresa
estar pagando ou ndo as didrias referentes aos dias em que Martiniana ficou sem trabalhar.
Reafirmaram que o trabalho de todos era pago por peca, € por isso ndo poderiam falar sobre

os valores recebidos por Martiniana
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Aqui aparece afigura do Curador das Vitimas de Acidentes de Trabalho, conforme o
previsto na Lei n® 3724 de 15 de janeiro de 1919, que propds o pagamento da indenizagdo no
valor de “450$000 (quatrocentos e cingiienta mil réis) correspondendo a 25* percentagem

maxima de ‘tabela’ a que se refere o artigo 22 da referida Lei.

No relatério do curador, Martiniana foi tratada como menor aprendiz e o célculo foi
feito considerando o saldrio de referéncia para menores e por trés anos. O curador
encaminhou o processo para o Juiz que propds a acdo sumdria contra a Empresa para efeito de
indenizacdo a que tinha direito a operaria. No dia 16 de outubro de 1925 foi dada plena, geral
e irrevogavel quitagdo da indeniza¢do conforme acordado dois dias antes entre o representante
da CEIN, o Sr. Raul Figueiredo Lima, Martiniana Cardoso da Silva, j4 com 17 anos, assistida
por sua mae, a Sra. Dorothéia Cardozo e o Sr. Durval Trindade, curador das vitimas de

acidentes de trabalho.

O processo de Martiniana reafirma que os menores recebiam valores reduzidos porém
trabalhavam como adultos, afinal, o valor de sua indenizacdo considerou o saldrio de
aprendiz, ela contudo, manejava mais de um tear. Dos relatos das testemunhas, depreende-se
que elas se esquivaram das perguntas que pudessem comprometé-las. Cabe destacar que este
foi o primeiro processo denunciado por uma operdria da CEIN e talvez o fato de sua familia

ndo morar na Vila tenha sido um fator importante para essa agao.

Em 27 de abril de 1930, outro acidente envolveu alguns operarios da CEIN e levou a
Empresa a pagar uma indeniza¢ao no valor de 2:400$000 a familia do trabalhador vitimado de
morte.”® Este ocorrido foi registrado na 3* Circunscricao Policial, onde foi transcrito os
depoimentos dos operarios que estiveram no sinistro. Segundo foi dito, dois operarios, José
Lourengo dos Santos e Nestor Argeu Dias, foram realizar a limpeza no reservatério de gas
localizado no subsolo da Empresa, e que, apés um determinado tempo, os que trabalhavam
préximos ouviram gemidos oriundos do local onde se encontravam os operdrios. Esses foram
imediatamente socorridos pelos colegas que os encontraram asfixiados. Os primeiros que
prestaram socorro também inalaram o gas. Todos foram atendidos no posto médico da Vila e,
José Lourengo dos Santos, dado o agravamento do seu estado, foi internado no Hospital Santa

Izabel, onde veio a falecer em 05 de maio de 1930. Ele era solteiro e tinha 24 anos.
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Virios foram os depoentes e testemunhas, inclusive o Sr. Jodao Tarquinio, um dos
Diretores da Companhia, que relatou ao Delegado sobre o tratamento dispensado aos
trabalhadores acidentados e o empenho da Empresa na recuperagdo deles. Falou ainda sobre a
regularidade mensal da limpeza do reservatorio de gas e que os outros operdrios envolvidos
no acidente foram licenciados e estavam recebendo suas diarias, assisténcia médica, remédios

e uma verba especial para alimentacdo.

Entretanto, no testemunho de Olimpio Alves de Carvalho, com 35 anos, casado e
residente na rua Imperatriz; Nestor A. Dias com 24 anos, solteiro, mecanico e residente a
Avenida Luiz Tarquinio e Ildefonso Arruda Filho com 29 anos, solteiro, residente no Uruguai
informam que continuavam doentes e recebendo somente as meias-didrias a que faziam jus
por Lei. O depoente José¢ Alves Cerqueira relatou ainda que a regularidade da limpeza no

reservatorio de gas era de duas ou trés vezes ao ano.

Ap6s o requerimento da 3* Circunscrigdo Policial, em 1° de outubro de 1930,
estabeleceu-se que fosse cumprida a Lei de acidentes no trabalho e a CEIN propds pagar uma
indeniza¢do amigavel ao pai do rapaz que morava na cidade de Alagoinhas. A proposta
consistia em pagar a quantia citada anteriormente, correspondente a dois anos de salarios do
operario que recebia a didria no valor de 4$000. O acordo foi aceito e pago na presenca do

Curador das Vitimas de Acidente de Trabalho.

Observa-se que os demais processos sdo mais resumidos e se valem de apenas trés
testemunhas. Nas indenizacdes pagas sdo deduzidos os valores referentes as metades das
didrias recebidas durante o tratamento e demais valores adiantados durante o periodo em que
os trabalhadores estavam afastados. Os depoimentos das testemunhas demonstraram que elas
estavam bem informadas sobre o direito dos acidentados quanto ao recebimento da metade
das didrias durante o tratamento. A julgar pelos relatos das testemunhas e dos acidentados, o

procedimento padrdo era encaminhd-los ao posto médico no interior da Vila Operéria

Os trabalhadores que geraram processos e receberam indenizacdes apds acidentarem-
se possivelmente ndo permaneceram trabalhando na CEIN, afinal, eles deram visibilidade
aquilo que a Empresa tanto se empenhou em abafar. Agindo assim eles contrariaram o
siléncio sobre os acidentes ocorridos ao longo da existéncia da Empresa. Certamente que suas
acdes contribuiram, ao menos no longo prazo, para que os trabalhadores aprendessem a se

valer da legislacio em seu beneficio. Ainda que as condi¢des de vida da maioria dos
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trabalhadores no pés 1930 ndo tivessem sido logo modificadas, o processo de construcdo da
Lei dos acidentes de trabalho, do direito as férias remuneradas, da reducdo da jornada de

trabalho estipulada por Lei e da Carteira de Trabalho, contribuiu positivamente para a

~ . e . . , . .. . 99
formacgdo do imagindrio relativo 4s conquistas dos direitos dos trabalhadores brasileiros.

Os moradores da Vila e o Novo Regulamento adotado

No ano de 1946 foi criado o Regulamento Interno de Trabalho com um capitulo
dedicado ao Regulamento Interno da Cidade Operdria, submetido a Delegacia Regional do
Trabalho para avaliacdo. O delegado regional em exercicio retornou o texto para a Empresa
com uma carta de aprovacao e esta foi impressa, juntamente com o regulamento, e distribuida
aos operarios no ano de 1947. Na teoria, até aquela data ainda estava em vigéncia 0 mesmo
codigo de condutas elaborado por Luiz Tarquinio. Todavia, na pratica, ele ja vinha sendo
alterado a exemplo da proibicdo de circulacdo de pessoas estranhas nos espagos internos da
Vila sem a autorizacdo da administracdo da Empresa, flexibilizada em fun¢do da ampliacdo
dos alunos da Escola. O novo regulamento se diferencia em muitos aspectos do primeiro. As
tentativas de intervengdo mais acentuadas no comportamento dos moradores ja ndo sdo a
tonica das preocupacdes. Estas passaram a refletir muito mais a intencdo de preservar o
patrimodnio fisico, tanto das edificacdes quanto das instalagdes e evitar os conflitos internos
entre os moradores. Comparando-se com as proibi¢des anteriores, as novas ficaram

significativamente reduzidas. Era proibido:

a) Depositar e guardar nas casas substancias explosivas e inflamaveis.

b) Expor a venda quaisquer objetos e mercadorias.

¢) Permitir a permanéncia de animais de qualquer espécie que por qualquer
forma possam originar queixas dos demais moradores.

d) O uso ou funcionamento de aparelhos que perturbem o silencia antes das
oito e depois das vinte e uma horas.

e) Estender roupas nos jardins, no piso das seccdes ou sobre os peitoris das
janelas.

f) Jogar lixo nas sec¢des

g) Admitir em casa pessoas estranhas, sem ordem do Departamento de
Pessoal.

h) O morador obriga-se a observar o maior cuidado com as pias, ralos,
esgotos e demais aparelhos, ndo consentindo que nas mesmas sejam lancadas
substancias que determinem a sua obstrugdo. Todas as despesas de reparacao
no caso dessa ocorréncia ou de avarias causadas no edificio ou seus pertences
diretamente pelo morador ou por pessoas sob sua responsabilidade correrdo
por conta do mesmo, cabendo-lhe comunicar o fato sem demora, ao
administrador da cidade, para que sejam realizados os necessarios reparos.'”

“Angela de Castro Gomes destaca a importancia das conquistas simbélicas dos trabalhadores, além das
conquistas materiais. GOMES, Angela de Castro. op. cit.
'CEDOC. CEIN. Regulamento. 1947.
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Ainda permanecia a tentativa de controlar a presenca daqueles considerados estranhos

interi iX u i \% uaisqu u
no interior das casas deixando claro que poderiam “vedar a entrada de quaisquer pessoas” que
julgassem “nocivas a ordem publica”. Para assegurar este controle, informaram que a
Companhia poderia fazer “quantas vezes” julgasse “conveniente visitas domiciliares a fim de

. . . 101
preservar a seguranga sanitdria da cidade operaria”.'’

Os moradores que deixassem o emprego da Companhia, “empregado ou operario”
seriam obrigados “a desocupar a casa” que moravam ‘“no prazo de oito dias™.'? Aqui nao
aparece nenhuma alusdo aos operdarios acidentados. Cabe lembrara que, antes dos processos e
das defini¢cdes dos valores das indenizacdes, alguns operdrios invalidados por acidentes

permaneceram morando na Vila com parentes trabalhando na Fébrica.

O regulamento como um todo reflete as questdes mais prementes do periodo no que
diz respeito as garantias dos interesses da Empresa: demissdes dos que se ausentavam por
quinze dias sem justificativa, férias nas ocasides convenientes ao ritmo da producdo, controle
de exames médicos e exigéncia sobre as informacdes prestadas ao setor pessoal. No espaco da
producdo foram estabelecidas regras mais rigidas como: obrigacdo de portar “chapas de
identidade”, controle do uso das “ferramentas” e dos “armdrios” além da exigéncia no

. Z . 1
“cumprimento dos horarios”. 03

(3

No que diz respeito especificamente aos acidentes no trabalho registraram: “os
operdrios devem fazer comunicacio ao seu superior quando ocorrerem os casos de acidentes
no trabalho, acompanhados de pelo menos duas testemunhas. O operdrio deverd fazer a
comunicacdo, sob pena de perder quaisquer direitos criados pela lei de acidentes no

trabalho”.!*

No novo Regulamento a figura do Administrador da Cidade Operdria, responsavel
pela fiscalizagdo do cumprimento das normas, ¢ mantida. A reedicdo de algumas dessas
normas pode refletir que elas ndo vinham sendo cumpridas, a exemplo da admissdo de
pessoas estranhas no interior das casas sem a anuéncia do Departamento de Pessoal e de

estender roupas nos jardins ou peitoris das janelas. Essa hipétese é reforcada por uma

'CEDOC. CEIN. Regulamento. 1947.
'2CEDOC. CEIN. Regulamento. 1947.
'CEDOC. CEIN. Regulamento. 1947.
'“CEDOC. CEIN. Regulamento. 1947.
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fotografia feita em 1943 que se constitui num forte indicio de que as regras eram
desrespeitadas.

Um flagrante no cotidiano da Vila

A fotografia a seguir conforme j4 dito, foi captada no ano de 1943 e nela pode ser vista
uma das oito ruas internas da Vila. Na imagem, percebe-se a disposicdo das casas geminadas
e em dois pavimentos. Ao centro da rua, constata-se o declive que permitia o escoamento das
dguas, tanto das chuvas quanto das lavagens das ruas, tdo alardeado pelo engenheiro José

Simao.

A fotografia foi localizada na documenta¢do da CEIN na secdo Arquivo Privado do
Arquivo Publico do Estado da Bahia e ndo h4 registro sobre seu fotégrafo. Alguns pontos
presentes na foto permitem inferir que, nem todas as regras impostas valiam para o dia-a-dia.
Num dia comum percebe-se a presenca de criancas nas ruas € a exposi¢do de roupas nos
jardins na frente das casas e mesmo no chdo. A maneira como as criangas estdo vestidas
indica que aquele registro foi feito num dia sem festejos ou comemoracdes, num flagrante

cotidiano e talvez por isso mesmo sem a pose para a encenacao.

Na vida didria aquelas pessoas precisaram encontrar solucdes também para as
necessidades didrias. As casas ndo tinham quintais e era hdbito da populagdo do periodo,

morador da Vila ou ndo, quarar as roupas. Afora os momentos das encenacdes, a vida didria
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se impunha aos moradores da Vila como em qualquer outro espago. Conflitos, desconfiangas,

intrigas e acordos também fizeram parte da vida dos moradores da CEIN.
A Trouxa de D. Izaura

O processo crime iniciado em 1949 € mais um indicador das tensdes vivenciadas no
interior da Vila Operdria. Embora ele tenha iniciado em data posterior ao limite temporal
estabelecido para este estudo, cabe uma andlise sobre ele uma vez que, a operdria envolvida
trabalhou na CEIN e morou na Vila por mais de quarenta anos, portanto dentro do periodo
deste estudo. Muitas sdo as informacgdes e omissdes contidas nesse processo € provocam
muitas perguntas sem meios para obter respostas, mas que permitem algumas reflexdes sobre

aquele espago e seus moradores.

O promotor publico deu inicio ao processo de dentincia de roubo de tecidos praticado
no interior da Vila Operdria da Companhia Emporio Industrial do Norte no dia 31 de maio de
1949 por D. Izaura Meireles, filha legitima de Jodo Tedfilo Meireles (falecido) e de Izaura
Meireles (falecida), natural do estado da Bahia, vitva, operdria e residente a Av. Luiz

Tarquinio, portdo n° 85, casa 22 da Vila Operaria, com 63 anos de idade, sabendo ler e

. e e P . sy 1
escrever, nascida em 1886, religido catdlica, cor branca com um filho legitimo. 05

O promotor registrou ter recebido a dentncia que “hd cerca de 6 meses” vinha a
denunciada “subtraindo para si da aludida fabrica pedacos de fazenda, de diversos tipos e

padronagens” e que, no dia 31 de maio, ela teria conduzido

[...] uma trouxa contendo certa por¢do de tecidos a casa de uma amiga
conhecida como “Sancha” no mesmo portdo, casa n° 30, pedindo-lhe para
guardar aqueles artigos e como se observasse que a trouxa continha fazendas
da fabrica, fora o fato levado a conhecimento do responsdvel pelo
estabelecimento industrial apreendendo-lhe a mercadoria e ouvindo a
denunciada que confessou o seu crime. E evidente que a denunciada assim
procedendo subtraiu para si coisa alheia mével, com apreco de confianga dos
seus empregadores, pelo que se oferece contra ela a presente dentincia que se
espera recebida e afinal julgada provada, para o fim de sua condenagdo nas
penas do artigo 155, paragrafo 4°, inciso II do cédigo penal de acordo com o
artigo 51, paragrafo 2° do mesmo cédigo.'®

O inquérito foi instaurado a partir da queixa verbal de Evaldo Fontes Oliveira, em
nome da Fabrica, que prestou depoimento no dia primeiro de junho. Evaldo foi descrito como,

brasileiro, sergipano, casado, com filhos, 27 anos de idade, nascido em 1° de fevereiro de

SAPEBA. Processo Crime. Est.208/Cx.86/Doc.11.
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1922, funciondrio, instru¢cdo secunddria, cor branca, religido catdlica, pobre, aparentemente
normal, filho de Antonio Fontes Oliveira e de Guiomar Fontes de Oliveira. O escrivao assim

registrou a declaracio de Evaldo:

que emprega suas atividade trabalhando no escritério da firma Companhia
Empério Industrial do Norte, fabrica de Luiz Tarquinio, situada a Av. do
mesmo nome, sendo responsdvel pelo menor que ontem pela noite, o operario
de nome Aristides Benedito Costa levou ao seu conhecimento que a operaria
de nome Izaura Meireles havia deixado em sua residéncia uma trouxa a qual
ao ser examinada por ele, Aristides, continha tecidos de fabricacdo daquela
fabrica — que face a essas declaragdes se dirigiu a residéncia do citado
operdrio onde verificou a existéncia de diversos pedacos de fazenda de
diversas padronagens vindo a saber pela senhora conhecida por Chancha que
reside em companhia do referido Aristides que os mesmos ali foram deixados
para guardar pela operdria em apreco — que a operaria em falta sempre teve
boa conduta, contando com cerca de quarenta e quatro anos de servico, que
além de Aristides que poderd prestar declaracdes também o senhor Pedro
Alves Costa em torno do caso.'"’

As testemunhas foram ouvidas no dia 2 e a primeira delas foi Aristides Benedito
Costa, brasileiro, operdrio, branco, solteiro, morador da Vila Operdria, sabendo ler e escrever.
O registro referente a sua idade estd ilegivel. O escrivao assim registrou as declaracdes de

Aristides:

que cerca de 19 horas ou menos do referido dia, o depoente ao se aproximar
de sua residéncia soube através de declaracdes de uma vizinha de nome
conhecido como Dete que a operdria de nome Izaura Meireles havia deixado
na sua residéncia uma pequena trouxa, que face dessas declaragdes, assim
chegou a sua residéncia, foi imediatamente verificar de perto qual o contetido
da trouxa em tela, ai entdo afastando um pouco o pano que a envolvia
registrou com surpresa a existéncia de fazendas de fabricacdo da fabrica em
que a mesma operdria trabalha, assim sem perda de mais tempo pela
circunstincia de ele depoente também emprega as suas atividades na fabrica
em aprego, tratou de comunicar o fato ao Sr. Evaldo a fim de que fossem
tomadas as providéncias que o caso exige. Que tendo o Sr. Evaldo vindo a
sua residéncia ali entfio constatou a veracidade da noticia reconhecendo neste
ato como sendo as fazendas (pedaco) de fabricacio da Cia Empério Industrial
do Norte, que indagando da mulher que reside com o depoente esta lhe disse
que a trouxa em tela fora deixada para guardar a pedido de dona Izaura
Meireles presente neste ato, que nada tem a adiantar de referéncia a conduta
de dona Isaura, e nada mais disse.'®

O escrivao registra que foi dada a palavra a D. Izaura e que esta afirmou nada ter a
contestar uma vez que as declaragdes eram verdadeiras. A segunda testemunha ouvida foi
Pedro Alves Costa, brasileiro, operario, morador da Vila Operaria, casado, de cor branca e

com 41 anos de idade. O escrivao assim registrou o testemunho do Sr. Pedro:

WAPEBA. Processo Crime. Est.208/Cx.86/Doc.11.
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que Aristides Benedito Costa € filho de criacdo do depoente, que no dia 31 de
maio dltimo, por volta das dezenove horas mais ou menos foi procurado pelo
referido Aristides, que lhe solicitou conselhos sobre o que devia fazer de
referéncia a uma trouxa contendo pedacos de fazendas da fébrica da
Companhia Industrial do Norte e que em sua residéncia foi deixada pela
senhora Izaura Meireles presente neste ato, que devido a sua responsabilidade
ele aconselhou o mesmo a ir a fabrica e dar conhecimento do fato ao senhor
Evaldo e Aristides foi até a residéncia deste ultimo onde ai entdo o primeiro
afastando o pano que envolvia a trouxa reconheceu como sendo da Cia
Empoério Industrial do Norte todo o seu conteido, ou seja, pedagos de
fazenda de diversas padronagens, que feito isso Evaldo pediu que guardasse a
trouxa em tear naquele local a fim de que pudesse (rasurado) acento a policia,
tomar as providéncias de lei, que nesta secretaria, quando a trouxe, foi
totalmente aberta e que o depoente pode entdo contar melhor a veracidade —
que a senhora Izaura Meireles € portadora de uma 6tima conduta contando,
como é do seu conhecimento, mais de 45 anos de servico a Companhia
Industrial do Norte. E nada mais disse.'"

Novamente o Escrivao registrou que foi dada a palavra a D. Izaura e ela teria dito “que

nada tinha a contestar uma vez que a errada fora ela ndo tendo também a ninguém atribuir a

responsabilidade do acontecimento”. E estranho que em todo o processo nio conste o

depoimento de D. Izaura. Esta parece que presenciou os relatos das testemunhas, pois no final

0 escrivao aponta sua anuéncia e consta uma assinatura com seu nome. Contudo, em nenhum

momento do processo hd sua versdo sobre o ocorrido. E possivel que ela tenha contestado a

importancia atribuida pelo denunciante aos pedacos de tecidos subtraidos porque o promotor

convocou, para serem ouvidos no mesmo dia, dois comerciantes locais que deveriam avaliar o

material apreendido. Serviram de avaliadores o Sr. Harmindo Teixeira e Ademar Gomes de

Carvalho, brasileiros, negociantes, casados, ambos sabendo ler e escrever, proprietdrios da
loja Paraiso que, ap6s inspecionarem os objetos, declararam tratar de:

05 pedagos de algoddozinho grande (Cr$ 25,00) — 06 pedagos de

algoddozinho pequenos (Cr$ 5,00) — 19 pedacos de bulgariana (mais de Cr$

30,00) — 02 pedagos de linho amarelo (Cr$ 6,00) — 13 pedagos de madastro

(Cr$ 20,00) — 02 pedacos de algoddozinho tinturado de cinza (Cr$ 10,00) —

04 pedacos de marquizetas (Cr$ 20,00) — Perfazendo tudo num total de cento
e dezesseis cruzeiros (Cr$ 116,00)."°

No dia 25 de junho, o Comissério fez um relatorio e lamentou a situacdo da “indiciada,
vendo-se assim, nesta altura de sua vida, sexagendria, com 44 anos de bons servicos prestados
a Fébrica Luiz Tarquinio, sem uma mancha anterior que comprometa ou desabone a sua

. . 111
conduta, envolvida nas malhas de um processo crime”.

'YAPEBA. Processo Crime. Est.208/Cx.86/Doc.11.
WOAPEBA. Processo Crime. Est.208/Cx.86/Doc.11.
WAPEBA. Processo Crime. Est.208/Cx.86/Doc.11.
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O tramite do processo € revelador das suas lacunas. Ele passa por vdrias instancias
sem que se defina um veredito final para o mesmo. Apds dez anos, no dia 13 de maio de
1959, talvez numa mudanca de funciondrios eles constatarem que D. Izaura nio fora ouvida e
fizeram o pedido da designacdo do dia em que seria colhido o “interrogatério da denunciada”.
Aquela altura, D. Izaura, estava com 73 anos, se € que estivesse estava viva, pois ndo h4 mais

nenhum registro sobre ela.

No dia 3 de agosto de 1960 foi “extinta a penalidade do agente pela prescri¢do na
forma da lei do artigo 109, inciso III do cédigo penal” e o parecer do relator foi “pelo
arquivamento do presente inquérito”. No dia seguinte, o Juiz, Edgar Vieira dos Santos,
declarou julgar “inexiste ou extinto o processo crime de que tratem os presentes autos ficando
extinta a penalidade do agente na forma do artigo 109, inciso 555 do cddigo penal”. A

denuncia havia sido prescrita.

Interessa aqui entender alguns pontos dessa trama que envolveu moradores da Vila. Se
D. Izaura pediu a amiga de nome Chancha ou Sancha para guardar sua trouxa era porque
confiava nela. Esta, por sua vez, ndo morava sé. Partilhava a casa com o menor Aristides
Benedito Costa, apontado por Pedro Costa como filho de criagdo de Evaldo Oliveira que
era.funcionério do escritério e que alegou ser responsavel pelo menor e ndo o pai do menor.
Nao hd como saber a verdadeira idade do menor porque essa informag¢do no processo
encontra-se rasurada. Aristides ndo morava com Evaldo, residia em outra casa e seu lagco com
a pessoa com quem residia ndo fica claro. E possivel que a moradora, para se manter na casa,
tenha recebido o menor. Cabe lembrar os diversos arranjos efetuados pelos moradores para se
adaptarem as exigéncias de continuidade na Vila, alguns dos quais traziam parentes do

interior para partilhar o mesmo espaco, desde que eles trabalhassem na Fabrica.

E possivel que o funciondrio Evaldo fosse responsavel pelo menor Aristides e talvez
ainda por outros menores que trabalhavam na CEIN. Os menores podem ter sido distribuidos
entre as moradias de antigos operdrios que ja ndo trabalhavam mais na fabrica por razdes
diversas a exemplo de velhice ou invalidez. Esses, para assegurar a continuidade da moradia,
poderiam alojar os menores. Essa conformacao poderia alterar antigos vinculos de confianga e

cumplicidade.

Nao ha como saber se aquele roubo foi isolado ou se tratava de um comportamento

habitual. O material apreendido eram pedacgos de tecidos, mas, em quantidade relativamente
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grande para ndo levantar suspeitas. Talvez fosse uma acdo recorrente e D. Izaura nem se
preocupasse muito em disfarcar. Seu longo periodo de “boa conduta” possivelmente a
protegia da suspeicdo. O fato € que alguma coisa destoou naquele momento. Talvez o
Aristides j4 tivesse percebido antes e feito vistas grossas. Naquele dia, porém, a vizinha Dete
o alertou. E possivel ainda que Aristides e Dete estivessem atentos para flagrar D. Izaura. O
fato € que, se ele ndo desconfiasse de D. Izaura ndo teria apurado o conteido da trouxa

deixada em sua casa.

Em seu testemunho, Aristides afirmou ter imediatamente comunicado o ocorrido a
Evaldo levando-o a sua casa para a confirmacdo da dentncia. Pedro, por sua vez, disse ter
sido procurado por Aristides que lhe pediu conselhos quanto ao modo de proceder com
relacdo a “trouxa deixada em sua casa”. Segundo Pedro teria sido ele quem aconselhou
Aristides a procurar Evaldo. Ora, por que Aristides teria procurado Pedro antes de procurar
Evaldo que era responsdvel por ele? Percebe-se aqui que a relacdo de Aristides com Evaldo
ndo suscitava a confianga para que o primeiro procurasse o segundo de imediato. Aqui fica
mais um dado que permite inferir que os lagcos entre Aristides e Evaldo ndo eram pautados

pela afetividade e confianca.

A rapidez do inicio do processo contrasta com a lentiddao do final que se arrastou sem
ter um desfecho. Por que serd que D. Izaura ndo foi condenada nem absolvida? Serd que a
Empresa se empenhou em abafar o episoédio? Serd que os funcionérios que acompanharam o
processo ou mesmo o Juiz compadeceram-se dela e protelaram seu tramite? Serd que este
roubo aconteceu mesmo? D. Izaura teria confessado o crime no momento do flagrante e ndo
ha como saber em quais condi¢des isso se deu. Tanto Pedro quanto Evaldo atestaram a sua
boa conduta e sobre isso Aristides afirmou nada ter a registrar. Esse parecia ter mesmo pouco

tempo morando na Vila ou ndo quis falar sobre o assunto.

Conforme foi dito inicialmente, este processo deixa inimeras perguntas sem respostas,
mas, revela pontos de tensdes no interior da Vila, mesmo entre seus moradores. Os arranjos
de moradia, conflitos e atritos com vizinhos também ali estavam presentes como em qualquer
outro espaco de moradia da cidade. A Vila ndo estava imune as tensdes proprias da condi¢cdo
humana. Apesar de todo investimento na supressdo das informagdes que revelassem os
conflitos no interior da Vila e da Fébrica, a partir de alguns rastros, foi possivel perceber que
eles existiram e o processo de D. Izaura é uma evidéncia dessas fissuras, ainda que ndo tenha

sido possivel conhecé-los em sua inteireza.
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Investimentos na perpetuagao das memorias da criagdo e do fundador

As décadas de 1930 e 1940 foram marcadas por uma producdo discursiva de
segmentos intelectuais baianos preocupados em afirmar a importancia politica da Bahia no
cendrio nacional. Para tanto, produziram-se obras e textos cujo propdsito era o enaltecimento
da Bahia e dos baianos, procurando, na reconstru¢do da memdria, estimulos para a retomada
de uma posicao de destaque no cendrio nacional, que a Bahia, assim como outros estados,
havia perdido em decorréncia do centralismo politico e administrativo imposto pelo governo

Vargas, sobretudo apés a implantacdo do Estado Novo.''?

Nesta l6gica alguns textos enalteceram a figura de Luiz Tarquinio como membro de
destaque de uma Bahia que se buscava reafirmar o prestigio. O cinqiientendrio da Empresa no
ano de 1941 e o centendrio do nascimento de Luiz Tarquinio em 1944 foram datas
comemoradas pela CEIN e por diversas instituicdes locais com registros de discursos

laudatorios.

Com atuacdo no jornalismo e nos meios letrados locais, incluindo a Academia de
Letras da Bahia e o Instituto Histérico e Geogrdfico da Bahia, Madureira de Pinho foi
convidado por uma comissdo eleita pelos acionistas da CEIN, para escrever uma biografia de

L. . .. o . 11
Tarquinio, por ocasido das festividades do centendrio de seu nascimento.'"

A primeira
edi¢do, com uma encadernacdo em papel linho, saiu em 24 de julho de 1944, com o propdsito
de ser distribuida entre os amigos da Empresa, conforme consta na apresentagdo do livro.
Posteriormente, a Empresa fez uma reproducdo mais modesta, preservando, contudo, o teor da
edi¢do original. Apesar da riqueza da documentagdo apresentada no trabalho, nele sdo
evidentes os limites de uma biografia encomendada. No texto aparecem os propdsitos de

enaltecimentos do biografado apresentando uma imagem idealizada de Luiz Tarquinio que

poderia funcionar como modelo pedagdgico.

Outra publicagdo comemorativa do centendrio do nascimento de Luiz Tarquinio foi
escrita por Miguel Calmon Sobrinho em conseqiiéncia do discurso proferido pelo autor no
ano de 1945, numa secdo civica organizada pela Associagcdo Comercial da Bahia e pelo

Instituto Historico e Geogrdfico da Bahia que o convidaram para este fim. O conteddo desse

"2SILVA, Paulo Santos. Ancoras da Tradicdo: Luta politica, intelectuais e constru¢io do discurso histérico na
Bahia (1930-1949). Salvador: EDUFBA, 2000.

'"PINHO, Péricles Madureira de. Luiz Tarquinio, pioneiro da justica social no Brasil. Bahia: Imprensa Vitéria,
1944.
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discurso foi reproduzido no mesmo ano no nimero 72 da RIGHB. ™ Este é mais um trabalho

voltado para o enaltecimento dos méritos de Luiz Tarquinio.

Um pouco antes, no ano de 1940, a Grafica Globo publicou um folheto com a
reproducdo de um discurso proferido por Luiz Vianna Filho, sob o titulo: O insigne industrial
Luiz Tarquinio."'” Trata-se de um folheto de apenas oito paginas, com uma fotografia de Luiz
Tarquinio na capa. Nao foi possivel saber o local e as circunstancias em que se proferiu esse
discurso, pois os dados ndo aparecem no documento. Nele estdo presentes as mesmas

preocupacdes dos demais.

A Revista Fiscal da Bahia, em 1949, publicou um album comemorativo do 4°

' Neste 4lbum, quatro paginas

centenario, intitulado Quatro Séculos de Historia da Bahia.
sdo dedicadas a uma exposicao da Companhia Empério Industrial do Norte, da Vila Operaria
e da escola Rui Barbosa. Consiste basicamente numa reproducdo resumida dos trabalhos de

Madureira de Pinho e Vianna Filho.

O conjunto dessas trabalhos reforca as informacdes publicadas no ano de 1923, por
ocasido dos festejos do centendrio do dois de julho e também as informacdes exaustivamente
veiculadas nos primordios da Empresa. Todos esses registros tiveram como funcio a
reafirmacdo de uma imagem idealizada de Luiz Tarquinio e da Vila Operéria. Esta aparece
como a obra simbolo do pensamento e das acdes de Luiz Tarquinio e um espaco sem conflito,
num claro investimento do passado que se buscava salvaguardar. Estes autores também
reinterpretaram o passado, fazendo escolhas e contribuindo para a sele¢do entre o que lembrar

€ 0 que esquecer.

"“CALMON SOBRINHO, Miguel. Homenagem a Luiz Tarquinio no centendrio do seu nascimento, em 22 de
julho de 1944. Revista do Instituto Geogrdfico e Historico da Bahia. n°72. Ano 1945.

"SYIANNA FILHO, Luiz. O insigne industrial Luiz Tarquinio. Bahia: Estabelecimento Grafica Globo, 1940
"®*QUATRO SECULOS DE HISTORIA DA BAHIA. Album comemorativo do 4° centenério. Revista Fiscal da
Bahia. 1949, p. 270-274.
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Consideragdes Finais

O propésito inicial do presente trabalho foi conhecer a trama que envolveu o
viver no interior da Vila Operdria da Boa Viagem e de que maneira seus moradores a
ela se ajustaram e resistiram. Esse jogo ativo de constru¢do de singularidades foi o que
conformou o perfil da Fabrica e da Vila, considerando que seus moradores tiveram

experiéncias anteriores que contribuiram para que ali construissem a nova convivéncia.

A Vila, como as demais vilas operdarias construidas no pais, teve o propdsito de
instalar os trabalhadores proximos ao local de trabalho restringindo suas agdes, com o
objetivo de evitar as interrup¢des no processo de produgdo, tdo freqiientes no periodo de

sua implantagdo.

Os sucessivos administradores se valeram de recursos distintos para atrair e
manter os trabalhadores. Foram além dessa intencdo e procuraram intervir na
organizacao de suas vidas num espaco que se pretendia isolado, buscando convencé-los

de que eles eram diferentes dos demais pobres da cidade.

As festas, premiacOes e a escola da Vila foram recursos pedagdgicos
empregados com vistas a criagdo de um homem novo, ajustado a “Cidade do Bem”.
Esses ajustes ndo se deram de maneira pacifica, traco perceptivel nos sinais mais sutis e
na atuacdo dos moradores nas greves, momentos que revelaram a culminancia das
contradi¢des. O cédigo de condutas, criado na fundagdo da vila, permaneceu, na teoria,
até o novo cédigo implantado em 1947. Na pratica ele ndo era o mesmo, refletindo os

ajustes, adequagdes e conformagdes do grupo.

O investimento na imagem ideal daquele espaco e de seus moradores teve o
proposito de virar monumento com tendéncia a perenidade. Seu idealizador demonstrou
ter consciéncia de que sua obra iria permanecer além do ciclo biolégico de sua vida,
como de fato permaneceu, contudo, ndo ficou imune as influéncias diversas internas e

externas, como ele pretendia.

A idéia de uma Vila ilhada, imune as contradicdes do capitalismo e aos
problemas vivenciados na cidade de Salvador ndo se sustentou. E assim, o projeto de
Luiz Tarquinio ndo tinha como resistir. Inevitavelmente a sociedade baiana com todas

as suas contradicoes iria invadir aquele espaco. Dentro dele ja se encontravam os “focos
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de contradi¢des”, que ndo tinham como ser afastados de um espago ocupado por

trabalhadores fabris.

Na constru¢do da memoria positivada da Vila o seu idealizador teve papel
importante. Empenhou-se na difusdo dos beneficios proporcionados aos moradores e
silenciou sobre seus problemas cotidianos, tanto no espaco de moradia quanto no de
trabalho, como os acidentes, roubos e dificuldades de adaptacio ao modo de viver

imposto por ele.

A sociedade baiana também se mobilizou para alimentar a imagem positivada da
Vila porque ela condensou o projeto de setores das elites econdmicas e politicas locais
no seu desejo de se inserir no processo de modernizagdo em curso no Pais. Politicos e
membros das elites letradas se apropriaram e realimentaram as representacdes da Vila a

partir da imagem do seu criador e delas fizeram usos.

Constatou-se a existéncia de trés momentos definidores na constru¢do e
afirmacdo das memorias da Vila. O primeiro foi a partir do préprio Luiz Tarquinio, no
nascimento da Vila, que contou com amplo espaco na imprensa local. O segundo, por
ocasido das comemoracdes da Independéncia da Bahia, em 1923, e o terceiro momento,

quando a Vila ja se encontrava distante do seu projeto original, nos anos de 1940.

Fez parte dessa logica de exaltacdo da Vila como um espaco harmonico, o
acobertamento das contradi¢des experimentadas pelos trabalhadores. Os conflitos
internos entre vizinhos, as dificuldades de ajustes aos interesses da empresa, os
constantes acidentes e o0 medo de perder o emprego e a moradia, foram alguns focos de

conflito identificados nesse estudo.

Entre os diferentes niveis de conflitos identificados, sobressaiu o que se refere ao
que foi vivido, experenciado e o que foi lembrado. Na disputa das memdrias,
permaneceu aquela que gozou de maior espaco para sua sobrevivéncia. Todo o
investimento na representacdo da “Cidade do Bem” enquanto lugar idilico, imune as
contradicoes da vida e separado da cidade de Salvador, ndo se sustentou. As
necessidades da vida cotidiana se impuseram e aqueles trabalhadores viveram e agiram

de acordo com suas escolhas possiveis.

216



As agdes que buscaram velar os conflitos internos foram em parte vitoriosas,
considerando-se a longevidade de algumas representacdes que permaneceram na
memoria de moradores da cidade. A investigacdo acabou por revelar aquilo que, entre
os contemporaneos da experié€ncia, pulsava: ali havia tensdes de natureza social e racial
como também havia nas ruas da cidade do Salvador. A documentagdo permitiu revelar
que entre a realidade da cidade de Salvador e o interior da Vila havia muito mais
identidade do que seu idealizador e, posteriormente, seus seguidores gostariam que

existisse.

217



Fontes e Referéncias Bibliograficas

FONTES:

1. LIVROS PUBLICADOS POR LUIZ TARQUINIO QUE TRATAM DA VILA
E/OU DOS TRABALHADORES

TARQUINIO, Luiz. Apelo aos Ilustres Representantes da Nacgdo. Rio de Janeiro: Litho-
Tipographia de Pinheiro & Cia, 1895.

. Preceitos Moraes e Civicos. Bahia: Estabelecimento Litho-Typographia
L. H. Linguori, 1901.

2. CARTA ESCRITA POR LUIZ TARQUINIO E LEOPOLDO JOSE SILVA

TARQUINIO, Luiz & SILVA, Leopoldo José. Cartas aos acionistas em 24 de marco
de 1902.

3. DOCUMENTOS PRODUZIDOS PELA CEIN

(Disponiveis no Arquivo Publico do Estado da Bahia - APEBA e no Centro de
Documentagdo - CEDOC da Universidade Estadual de Feira de Santana - UEFS)

3.1. Relatérios da Empresa
3.2. Correspondéncias
3.3. Atas
3.4. Plantas e projetos de alteracdes nas dreas da vila
3.5. Fotografias e Cartdes-postais
Vila Operaria — Sala de leitura (s.d.)
Vila Operaria — Sala de desenho e pintura (s.d.)
Vila Operaria — Fachada da escola Ruy Barbosa (s.d.)
Vila Operdria — Sala do Jardim de infancia (s.d.)
Vila Operaria — Um dos oitos quarteirdes da vila (s.d.)

218



Cartdes-postais diversos da Vila Operaria (s.d.)

4. MEMORIAS, DISCURSOS, MATERIAS, DEPOIMENTOS E BIOGRAFIAS
QUE TRATAM DA VILA E/OU DOS TRABALHADORES.

(Disponiveis em espacos distintos: Biblioteca Publica do Estado da Bahia,
Arquivo do Instituto Geografico e Histérico da Bahia, Arquivo Publico do
Estado da Bahia, Arquivo Municipal de Salvador e Fundagdo Clemente Mariani)

CALMON SOBRINHO, Miguel. Homenagem a Luiz Tarquinio no centendrio do seu
nascimento, em 22 de julho de 1944. Revista do Instituto Geogrdfico e Historico da
Bahia. n°72. 1945.

CALMON, Francisco Marques de Goées. Vida economico-financeira da Bahia —
elementos para a Historia de 1808 — 1899. (Reimpressdo). Salvador: Fundacdo de
Pesquisa — CPE, 1978.

CARDOSO, F. Um dos maiores vultos da Bahia no seu primeiro século da
independéncia nacional. O Democrata, 02.07.1923.

CELESTINO, Mbonica. Notavel empreendedor. In: Memorias da Bahia II. Salvador:
Empresa baiana de jornalismo, 2004.

COSTA, José Simao da. Jornal de Noticias. De 24/10/1898 a 24/11/1898.

COSTA, José Simao. . In: Cidade do Bem — Revista da Villa Operdria.
Bahia, Ano 2, n°. 4, 1899.

DUMET, Eliana Bitencourt. Luiz Tarquinio o semeador de idéias. Salvador: Memorial
das Letras, 1998.

PENTEADO, Jacob. Belenzinho 1910. (Retratos de uma época). Sdo Paulo — Martins,
1962.

PINHO, Péricles Madureira de. Luiz Tarquinio, pioneiro da justica social no Brasil.
Bahia: Imprensa Vitoria, 1944.

. Luiz Tarquinio. In: . Sdo Assim os baianos. Rio de Janeiro:
Fundo da Cultura, 1960.

SOUZA, Antonio Loureiro de. Baianos ilustres (1564-1925). Sao Paulo: IBRASA,
1979.

TEIXEIRA, Miicio. . In: Cidade do Bem — Revista da Villa Operdria.
Bahia. 1898.

TOURINHO, Eduardo. Alma e Corpo da Bahia. Rio de Janeiro: Irmdos Pongetti
Editores, 1953.

219



VIANA FILHO, Luiz. O Insigne Industrial Luiz Tarquinio. (Folheto). Bahia:
Estabelecimento Grafico Globo, 1940.

5. OUTROS DOCUMENTOS DISPONIVEIS NO ARQUIVO PUBLICO

5.1.  Livros de notas da capital. Tabelido e escritura de compra e venda
5.2.  Setor judiciario. Civeis 1. Série acidentes de trabalho (processos)

5.3.  Setor judiciario. Civeis 1. Série Furtos e Roubos (processos)

6. REVISTAS E JORNAIS DIVERSOS

(Disponiveis em espacos distintos: Biblioteca Publica do Estado da Bahia,
Arquivo Publico do Estado da Bahia e Fundagcdo Clemente Mariani —
Exemplares dentro do periodo da pesquisa)

Diério de Noticias.

Diério Oficial.

Jornal A Tarde.

Jornal Correio de Noticias.
Jornal Correio da Bahia
Jornal Diério da Bahia.
Jornal de Noticias.

Jornal O Tempo.

RIGHB

7. DOCUMENTARIO
“Vila Operdria Luiz Tarquinio”. Instituto de Radiodifusao Educativa do Estado da

Bahia — IRDEB. Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia. Documentario.
Duragado 19°27”. s.d.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

AGUIAR, Manoel Pinto de. Notas sobre o “Enigma Baiano”. In: Revista Planejamento.
Salvador: Fundag¢do de Pesquisa CPE, 1973, n°. 4, Ano IV, 1973.

ALBUQUERQUE, WIlamyra Ribeiro. Algazarra nas ruas: ComemoracOes da
independéncia na Bahia (1889-1923). Campinas: Editora da Unicamp, 1999.

220



ALENCASTRO, Luiz Felipe de. Vida privada e ordem privada no Império. In:
: Historia da Vida Privada. V. 02. Sdo Paulo: Companhia das Letras,

1997.

ALMEIDA, Rémulo. Tragos da Histéria Econdmica da Bahia no ultimo século e meio.
In: Revista de Economia e Financas da Bahia. v.4 jun/1952.

ALVIM, Rosilene. A seducdo da cidade — os operarios camponeses e a fabrica dos
Lundgreen. Rio de Janeiro: Graphia, 1997.

ANDRADE, Adriano Bitencourt e BRANDAO, Paulo Roberto Baqueiro. Geografia de
Salvador . 2%ed. Salvador: EDUFBA, 2009.

ARANTES, Antonio. A guerra dos lugares. In: Revista do Patriménio Historico
Nacional. n° 23. Rio de Janeiro: IPHAN.

ARAUJ O, Ubiratan Castro de. Sao Salvador, Bahia de Sao Salvador. Tribuna da Bahia.
29.03.1999.

AZEVEDQO, Elciene. [et. al.]. Trabalhadores na cidade: cotidiano e cultura no Rio de
Janeiro e em Sdo Paulo, século XIX e XX. Sao Paulo: Editora da Unicamp, 2009.

AZEVEDO, Thales de. Povoamento da cidade do Salvador. Salvador: Editora Itapua,
1968.

e LINS, E. Q. Vieira. Histéria do Banco da Bahia (1858-1958). Rio de
Janeiro: José Olimpio Editora, 1969.

BAKHTIN, Mikhail. Marxismo e Filosofia de Linguagem: problemas fundamentais do
método socioldgico na ciéncia da linguagem. 11%ed. Sao Paulo: Hucitec, 2004.

BARBOSA, Marialva. Imprensa, poder e piiblico (os didrios do Rio de Janeiro, 1880-
1920). Niteréi: Universidade Federal Fluminense, 1996 (tese de doutorado).

BARREIRO, José Carlos. Instituicoes, trabalho e luta de classes no Brasil do século
XIX”. In: Revista Brasileira de Historia. v. 07, n.14. Sao Paulo: Marco Zero, 1987.

BATALHA, Claudio H. M. Historiografia brasileira da classe operdria no Brasil:
trajetdria e tendéncias In: FREITAS, Marcos Cezar. (org.). Historiografia Brasileira em
perspectiva. Sao Paulo: Contexto, 1998.

; SILVA, Fernando Teixeira da; FORTES, Alexandre. (orgs.). Culturas de
Classe. Campinas: Editora da Unicamp, 2004.

BENEVOLO, Leonardo. Histéria da Cidade. Sdo Paulo: Perspectiva, 2005.
BERLINGUER, Giovanni. A satide das fdbricas. Sao Paulo: HUCITEC, 1983.

BERMAN, Marshall. Tudo que é solido desmancha no ar: a aventura da modernidade.
Sado Paulo: Companhia das Letras, 1986.

221



BLASS, Leila Maria da Silva. Imprimindo a prépria historia: o movimento operario
dos trabalhadores graficos de Sao Paulo no final dos anos 20. Sao Paulo: Edicdes
Loyola, 1986.

BLAY, Eva. Eu ndo tenho onde morar — vilas operdrias de Sdo Paulo. Sdo Paulo:
Nobel, 1985.

BONDUKI, Nabil Georges. Origens da habitacdo social no Brasil: Arquitetura
moderna, Lei do inquilinato e difusd@o da casa prépria Sao Paulo: Estacdo Liberdade:
FAPESP, 1998.

BORGES, Maria Eliza Linhares. Historia & Fotografia. Belo Horizonte: Auténtica,
2003.

BOSI, Ecléa. Memdria e sociedade: lembranca de velhos. 3* ed. Sao Paulo: Companhia
das Letras, 1994.

BOURDIEU, Pierre. (org). Um arte médio — ensaios sobre los usos socials da la
fotografie. Barcelona: G. Gili, 2002.

BOURDIEU, Pierre. O poder simbdlico. Rio de Janeiro: Bertran Brasil, 1989.

BRESCIANI, Maria Stella Martins. Metropoles: as faces do mostro urbano (as cidades
no século XIX). Cultura e Cidades. Revista Brasileira de Historia. v.05, n. 8/9. Sao
Paulo: Marco Zero, 1985.

. Logica e Dissondncia — Sociedade de trabalho: Lei Ciéncia, Disciplina e
Resisténcia Operaria. Sao Paulo: Revista brasileira de Historia, v. 6, n°. 11, 1986.

BURKE, Peter. Testemunha Ocular: Histéria e Imagem. Sao Paulo: EDUSC, 2004.

CALMOM, Francisco Marques de Goes. Vida Econémica e Financeira da Bahia
(elementos para a Historia - 1808-1899). Bahia: Imprensa Oficial do Estado, 1925.

CANO, Wilson. Desequilibrios Regionais e Concentragdo Industrial no Brasil (1930-
1970). Campinas: Editora da Unicamp, 1985.

. Raizes da Concentracdo Industrial em Sdo Paulo. Sio Paulo/Rio de
Janeiro: Difel, 1979.

CAPELATO, Maria Helena. Os Arautos do Liberalismo: imprensa paulista 1920-1945.
Sao Paulo: Brasiliense, 1989.

e PRADO, Maria Lygia R. O Bravo Matutino. Sao Paulo: Alfa-Omega,
1980.

CARDOSO, Luis Antonio Fernandes. Entre vilas e avenidas: habitacdes proletarias em
Salvador na Primeira Republica. Dissertacao (Mestrado em Arquitetura), 1991.

CARONE, Edgar. Movimento Operdrio no Brasil (1877-1944). Sao Paulo: Difel, 1979.

222



. O pensamento industrial no Brasil (1880-1945). Rio de Janeiro/Sao
Paulo: Bertran Brasil, 1988.

. A Primeira Repiiblica (1889-1930). Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1988

CARVALHO, Inaid Maria de. Estudos Baianos: operarios e sociedade industrial na
Bahia. Salvador: Artes Graficas da Bahia, 1971.

CARVALHO, José Murilo de. A Construgdo da Ordem: a elite politica imperial; Teatro
das Sombras - a politica imperial. 2.ed. rev. Rio de Janeiro: Editora UFRJ/Relume-
Dumara, 1996.

. A formagdo das almas: o imagindrio da Republica do Brasil. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 1990.

. O Rio de Janeiro e a Reptblica. Revista Brasileira de Historia. v.05, n°
8/9, Sao Paulo: Marco Zero 1984/1985.

CARVALHO, Maria Alice Rezende de. Cidade & Fdbrica. A Constru¢do do Mundo do
Trabalho na Sociedade Brasileira. 1983. 128f. Dissertacao (Mestrado em Histéria) —
Instituto de Filosofia e Ci€éncias Humanas, Universidade Estadual de Campinas.

CASTELLUCCI, Aldrin A. S.. Industriais e operdrios baianos numa conjuntura de
crise (1914-1921). Salvador: FIEB, 2004.

CASTRO, Ana Célia. As empresas estrangeiras no Brasil. 1860-1913: Zahar: Rio de
Janeiro, 1979.

CASTRO, Celso. Os Militares e a Repiiblica: Um estudo sobre a cultura e acdo politica.
Rio de Janeiro. Zahar, 1995.

CAVALCANTE, Berenice de O. Beleza, limpeza, ordem e progresso: a questdo da
higiene na cidade do Rio de Janeiro, final do século XIX. Revista do Rio de Janeiro,
Niterdi, Universidade Federal Fluminense, 1 (1), dez. 1985.

CERTEAU, Michel. A inven¢do do cotidiano. Petrépolis: Vozes, 1996. v. 1 e 2.

CHALHOUB, Sidney. Cidade Febril — corticos e epidemias na Corte Imperial. Sao
Paulo: Companhia das Letras, 1996.

. Trabalho, lar e botequim. O cotidiano dos trabalhadores no Rio de Janeiro
da Belle Epoque. Sao Paulo, Brasiliense, 1986.

CHARTIER, Roger. O mundo como representacio. In: A beira da Falésia: A Histéria
entre certezas e inquietudes. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2002.

. A historia cultural: entre prdticas e representagdes. Lisboa: Difel, 1988.

COHN, Gabriel. Problemas da industrializacdo no século XX. In: MOTA, Carlos
Guilherme (org.). Brasil em perspectiva. Rio de Janeiro. Bertrand Brasil, 1988.

223



CORGOZINHO, Batistina Maria de Sousa. Nas linhas da modernidade: continuidades
e rupturas. Divinépolis, MG: Imprensa Oficial, 2003.

CORREIA, Telma de Barros. Pedra: Plano e cotidiano operario no sertdo. Campinas:
Papirus, 1998.

COSTA, Angela Marques da; SCHWARCYZ, Lilia Moritz. 1890-1914: no tempo das
certezas. Sao Paulo: Cia das Letras, 2000.

COSTA, Emilia Viotti da. Da monarquia a Repuiblica: momentos decisivos. 7ed. Sao
Paulo: Fundacdo Editora da Unesp, 1999.

DEAN, Warren. A industrializacdo de Sao Paulo (1880-1945). 4*ed. Sao Paulo/Rio de
Janeiro: Difel, 1991.

. A industrializa¢do durante a Republica Velha. In: FAUSTO, Boris (org.).
O Brasil Republicano. (Estrutura de poder e Economia -1889-1930). Tomo III, v. O1.
Sao Paulo: Difel, 1875.

DECCA, Edgar de. O siléncio dos vencidos. Sdo Paulo: Brasiliense, 1984.
. O nascimento das fabricas. Sao Paulo: Brasiliense, 1982.

DECCA, Maria Auxiliadora Guzzo. A vida fora das fdbricas — cotidiano operario em
Sdo Paulo (1920-1934). Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

DELUMEAU, Jean. O medo no Ocidente. 1300-1800, uma cidade citiada. Sao Paulo:
Companhia das Letras, 1989.

DIAS, Adriana Albert. A Malandragem da Mandinga - o cotidiano dos capoeiras em
Salvador na Republica Velha. 2004. Dissertacao (Mestrado em Historia) — Faculdade de
Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal da Bahia, Salvador.

DONZELOT, Jacques. A policia das familias. Rio de Janeiro Graal, 1980.

DULCE, Otavio S. Politica e recuperacdo econémica em Minas Gerais. Belo
Horizonte: Ed. UFMG, 1999.

DURKHEIM, Emile. Educacgdo e sociologia. Lisboa: Edi¢oes 70, 2009.

. Da divisdao do Trabalho Social. 3*ed. Sao Paulo: Martins Fontes, 2008

DUTRA, Eliana de Freitas. Caminhos operdrios nas Minas Gerais. Sao Paulo:
Hucitec/UFMG, 1988.

EBY, Frederick. Histéria da Educagdo moderna: teoria, organizacdo e praticas
educacionais. Porto Alegre/Brasilia: Globo/INL, 1976

ENGELS, Friedrich. A situagdo da classe operdria Inglesa. Sdo Paulo: Global.

224



FABRIS, Annateresa (Org.). Fotografia: usos e funcoes no século XIX. Sdo Paulo:
Edusp, 1998.

FAUSTO, Boris. Trabalho urbano e conflito social (1890-1920). 4%ed. Sao Paulo: Difel,
1986.

. Crime e Cotidiano. Sao Paulo: Brasiliense, 1984.
FENELON, Déa Ribeiro. (org.). Cidades. Sao Paulo: Olho d’agua, 1999.

FERRARA, Lucrecia D’Alessio. Os significados urbanos. Sao Paulo: Editora da
Universidade de Sao Paulo: Fapesp, 2000.

FERREIRA FILHO, Alberto Heraclito. Desafricanizar as ruas: eliftes letradas, mulheres
pobres e cultura popular em Salvador. (1890-1937). Revista Afro-Asia. n°21-22, 1999.

FERREIRA, Maria Nazareth. A imprensa operdria no Brasil, 1880-1920. Petrépolis:
Vozes, 1978.

FERREIRA, Marieta de Morais. Introdugdo. In: (org.) Jodo Gulart. entre a
memoria e a historia. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2006.

FONSECA, Raimundo Nonato da Silva. Fazendo Fita: cinematdgraphos, cotidianos e
imagindrios em Salvador, 1897/1930. 2000. Dissertacdo (Mestrado em Histéria) —
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal da Bahia, Salvador.

FOUCAULT, Michel. Vigiar e Punir: nascimento da prisdo. 20%d. Petropolis: Vozes,
1987.

FRAGA FILHO, Walter. Encruzilhadas da Liberdade: Historias de escravos e libertos
na Bahia (1870-1910). Campinas: UNICAMP, 2006.

. Mendigos, moleques e vadios na Bahia do século XIX. Salvador:
EDUFBA/Sao Paulo: Hucitec, 1996.

FRANCO, Tania. O Processo de Trabalho na Indistria Téxtil: um estudo de caso.
Salvador, 1983. Dissertacao (Mestrado em Ciéncias Sociais) — Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Humanas, Universidade Federal da Bahia, 1983.

FURTADO, Celso. Formagdo econémica do Brasil. 11°ed. Sao Paulo: Nacional, 1972.
GAGNEBIN, Jeanne Marie. Lembrar, escrever, esquecer. Sao Paulo: Ed. 34, 2006.

GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: convento e disciplina 2%d. Brasilia: Editora da
Universidade de Brasilia, 2002.

GOMES, Angela Maria de Castro. Burguesia e trabalho: politica e legislagio social no
Brasil 1917/1937. Rio de Janeiro: Campus, 1979.

GUIMARAES, Nadya Aratijo. Caminhos cruzados: estratégias de empresas e trajetorias
de trabalhadores. Sao Paulo: Ed. 34, 2004.

HALBWACHS, Maurice. A memoria coletiva. Sao Paulo: Centauro, 2006.
225



HARDMAN, Francisco Foot. Nem pdtria, Nem patrdo: memdria operdria, cultura e
literatura no Brasil. 3%ed. rev. e amp. 2002.

. Trem fantasma: a modernidade na selva. Sdo Paulo: Companhia das
Letras,1988.

e LEONARDI, Victor. Historia da Indiistria e do Trabalho no Brasil: das
origens aos anos vinte. Sao Paulo: Global, 1982.

HOBSBAWM, Eric J. Os Trabalhadores: Estudos sobre a Histéria do Operariado. 2%ed.
Sao Paulo: Paz e Terra, 2000.

. Mundos do trabalho: Novos estudos sobre histéria operdria. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1987.

JOLY, Martine. Introducdo a andlise da imagem. Campinas: Papirus, 1997.

KAREPOVS, Dainis. A classe operdria vai ao parlamento: O Bloco Operério e
Camponés do Brasil. Sdo Paulo: Alameda, 2006.

KOSSOY, Boris. Fotografia & Historia. 2ed. rev. Sao Paulo: Atelié editorial, 2001.

KOURY, Mauro Guilherme Pinheiro (org.). Imagem e memdria: ensaios em
antropologia visual. Rio de Janeiro: Garamond, 2001.

KOWARICK, Lucio. (org.) As lutas sociais e a cidade. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1994.

KUENZER, Acécia Z. Pedagogia da fdabrica: as relacdes de producdo e a educagdo do
trabalhador. 2%ed. Sao Paulo: Cortez, 1986.

LE GOFF, Jacques. Por amor as cidades. Sao Paulo: Unesp, 1998.
. Histéria e memoria. 4°ed. Campinas: UNICAMP, 1996.

LEAL, Maria das Gracas Andrade. A arte de ter um oficio: Liceu de Artes e Oficios da
Bahia (1872-1996). Salvador: Fundagcdao Odebrecht; Liceu de Artes e Oficios da Bahia.
1996.

LEFEBVRE, Georges. O grande medo de 1789: os camponeses € a Revolugdo
Francesa. Rio de Janeiro: Campus, 1979.

LEFEBVRE, Henri. A revolugdo urbana. Belo Horizonte: Editora UFMG, 1999.

LEITE. Rinaldo César Nascimento. E a Bahia civiliza-se ... Ideais de civilizacdo e cenas
de anticivilidade em um contexto de modernizagdo urbana. Salvador 1912/1916. 1996.
Dissertacdo (Mestrado em Histéria) — Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas,
Universidade Federal da Bahia, Salvador.

LEME, Marisa de Saenz. A ideologia dos industriais brasileiros (1919-1945).
Petropolis: Vozes, 1978.

226



LEMOS, Carlos. Historia da Casa Brasileira. Casa colonial, casas urbanas e rurais € a
habitacao burguesa. Sao Paulo: Contexto, 1996.

LIBBY, Douglas Cole. Protoindustrializacdo em uma sociedade escravista: o caso de
Minas Gerais. In: SZMRECSANYI, Tomds e LAPA, José Roberto do Amaral. (org.)
Historia Econdémica da Independéncia e do Império. 2°ed. amp e rev. Sdo Paulo:
HUCITEC, 2002.

. Transformagao e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no
século XIX. Sdo Paulo: Brasiliense, 1999.

LIMA, Heitor Ferreira. Historia politico-econémica e industrial do Brasil. Sao Paulo:
Nacional, s.d.

LOPES, José Sergio Leite. A tecelagem dos conflitos de classe na “cidade das
chaminés”. Sao Paulo: Marco Zero, 1988.

. A formagdo de uma cultura operaria. Tempo e Presenga. Junho de 1987.

. et al. Mudanca social no Nordeste: a reproducdo da subordinacdo. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1979.

LOPES, Juarez Rubens Branddo. Sociedade industrial no Brasil. Colecao Corpo e
Alma. Sdo Paulo: Difusido Européia do Livro, 1964.

LOVISOLO, Hugo. A memdria e a formagdo dos homens. Estudos Historicos. Rio de
Janeiro, vol.2, n.3, 1989.

LUZ, José Augusto e SILVA, José Carlos (orgs.). Historia da Educacdo na Bahia.
Salvador: Arcadia, 2008.

LUZ, Nicia Vilela. A luta pela industrializacdo do Brasil (1808-1930). Sao Paulo:
Difusao Européia do Livro, 1961.

MARCELINO, Antonio. Bahia, 70 anos de iluminagdo elétrica de rua. Salvador:
Editora Beneditina, 1973.

MARICATO, Erminia. (org.). A produgdo capitalista da casa (e da cidade) no Brasil
industrial. Sao Paulo: Alfa-omega, 1979.

MARONI, Amneris. A proposta ndo € uma vida melhor, mas uma vida radicalmente
diferente. Revista Plural. n°03, v.01. Sao Paulo: Editora Japi Ltda, 1979.

. Trabalho e Sobrevivéncia: a classe operdria e a criagdo da previdéncia
social 1900-1923. In: Revista Historia. v. 09. Sdo Paulo: Unesp, 1990.

MARTINS, José de Souza. A aparicdo do demonio na fdabrica: origens sociais do Eu
dividido no suburbio operdrio. Sao Paulo: Ed. 34, 2008.

. A sociabilidade do homem simples. 2*ed. rev. e amp. Sdo Paulo: Contexto,
2008.

227



MATOS, Maria Izilda Santos de. Cotidiano e Cultura: Histéria, Cidade e Trabalho. Sao
Paulo: EDUSC, 2002.

. Trama e Poder: a trajetéria e polemica em torno das indudstrias de sacaria
para o café. (Sao Paulo, 1888-1934) 3%d. Rio de Janeiro: Sette Letras, 1996.

MATOS, Vanessa Cristina Santos. Género e Trabalho: um olhar sobre as greves
operdarias de junho e setembro de 1919 (Bahia-Salvador. 2008. 175f. Dissertagdo
(Mestrado em estudos interdisciplinares). NEIN. Universidade Federal da Bahia.

MATTA, Alfredo Eurico Rodrigues. Casa Pia Colégio de Orfios de Sdo Joaquim: de
recolhidos a assalariado. 1996. 228 f. Dissertacdo (Mestrado em Histéria) — Faculdade
de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal da Bahia, Salvador.

. Concepcoes e Ferramentas para ascensdo da burguesia na Bahia In:
Revista Contraponto. n°1, nov/1998.

MATTOSO, Katia M. de Queiroz. Bahia: Século XIX: Uma provincia no Império. 2*
Ed. Rio de Janeiro:Nova Fronteira, 1992.

. Os precos na Bahia de 1750 a 1930. In: L’ histoire quantitative du Brésil
(1800-1930). Paris: Centre National de la Recherche Scientifique, 1971.

MAUAD, Ana Maria. Através da imagem: fotografia e histéria — interfaces. Tempos.
Rio de Janeiro, v. 1, n. 2, 1996.

MENEZES, Jaci Maria.(org.). Projeto Memorias da Educacdo na Bahia. Salvador:
Editora da UNEB, 2001

MONDENARD, Anne de. A Emergéncia de um Novo Olhar Sobre a Cidade: As
Fotografias Urbanas de 1970 a 1918. In: Projeto Historia: Revista do Programa de
estudos pds-graduados em histéria da PUC_SP. Sao Paulo: Educ, 1981.

MONTENEGRO, Antonio Torres. Historia, metodologia, memoria. Sao Paulo:
Contexto, 2010.

MOTA, Carlos Guilherme (org.). Brasil em Perspectiva. Rio de Janeiro: Bertrand
Brasil, 1988.

MOURA, Esmeralda Blanco B. de. Mulheres e menores no trabalho industrial: os
fatores sexo e idade na dinamica do capital. Petrépolis: Vozes, 1982.

MUMFORD, Lewis. A cidade na historia: suas origens, transformacdes e perspectivas.
2%ed. Sao Paulo: Livraria. Martins Fontes; Brasilia: ed. Universidade de Brasilia, 1982.

NASCIMENTO, Anna Amélia Vieira. Dez freguesias da cidade do Salvador: Aspectos
sociais e urbanos do século XIX. Salvador: EDUFBA, 2007.

. Memdria da Federagcdo das Industrias do Estado da Bahia. Salvador:
FIEB, 1997.

228



OLIVEIRA, Josivaldo Pires. Pelas Ruas da Bahia. Criminalidade e poder no universo
dos capoeiras na Salvador Republicana (1912-1937). 2004. Dissertacdo (Mestrado em
Historia) — Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal da Bahia,
Salvador.

OLIVEIRA, Waldir Freitas. Antonio de Lacerda (1834-1885). Registros e documentos
sobre sua vida e obra. Salvador: Fundagdo Gregoério de Matos, 2002.

. A crise da Economia acucareira do Reconcavo na segunda metade do
século XIX. Salvador: FCJA/ UFBA: Centro de Estudos baianos, 1999.

. A industrial cidade de Valen¢a. Salvador: CEB. n°11.

OZOUF, Jacques. Apud BECKER, Jean-Jacques. “O handicap do a posteriori”. In:
AMADO, Janaina e FERREIRA, Marieta de Moraes. (orgs.). Usos e Abusos da Historia
Oral. Rio de Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas, 1996.

PEDRAO, _Fernando. O Reconcavo baiano na origem da inddstria. In:
SZMRECSANYI, Tomas e LAPA, José Roberto do Amaral. (org.) Histéria Econémica
da Independéncia e do Império. 2*ed. amp e rev. Sao Paulo: HUCITEC, 2002.

PENA, Maria Valéria Junho. Mulheres e trabalhadoras. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1981.

PEREIRA, Vera Maria Candido. O coragdo da fdabrica: estudo de caso entre operarios
teéxteis. Rio de Janeiro: Campus, 1979.

PERISSINOTTO, Ronato M. Classes dominantes e hegemonia na Repiiblica Velha
Campinas. Sdo Paulo: UNICAMP, 1994,

PERROT, Michelle. Os excluidos da Historia: operarios, mulheres, prisioneiros. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1988.

PESAVENTO, Sandra Jatahy. Historia & historia cultural. Belo Horizonte: Auténtica,
2005.

. Com os olhos no passado: a cidade como palimpsesto. In: PELEGRINTI,
Sandra C. A. e ZANIRATO, Silvia Helena (org.). Narrativas da Pés-modernidade na
Pesquisa Historica. Maringa: Eduem, 2005.

. O imagindrio da cidade: visdes literarias do urbano — Paris, Rio de
Janeiro, Porto Alegre. 2%ed. Porto Alegre: UFRGS, 2000.

PINHEIRO, Eloisa Petti; GOMES, Marco Aurélio A. de Filgueiras. (orgs). A cidade
como historia: os arquitetos e a historiografia da cidade e do urbanismo. Salvador:
EDUFBA, 2004.

PINHEIRO, Paulo Sérgio. O proletariado industrial na Primeira Repiiblica. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1975.

POLLAK, Michel. Memodria, esquecimento, siléncio. In: Estudos Histéricos. Rio de
Janeiro, vol.2, n°3, 1989.

229



PONTE, Sebastido Rogério. Fortaleza belle époque: reformas urbanas e controle social
(1860-1931). Fortaleza: Edi¢cdes Demdcrito Rocha, 2001.

PRADO JUNIOR. Caio. Histéria Econémica do Brasil. 40° ed. Sdo Paulo: Brasiliense,
1993.

PROUS, André. Jardins de ser, jardins de estar. In — Revista de Histéria da Arte e
Arqueologia. n°3. Campinas, 2000.

RAGO, Margareth. Do cabaré ao lar — a utopia da cidade disciplinada (Brasil 1890-
1930). Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1985.

RAMINELLI, Ronald. “Histéria Urbana” In: CARDOSO, Ciro Flamarion; VAINFAS,
Ronaldo (orgs.). Dominios da Histéria. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

REIS, Joao José. De olho no canto: trabalho de rua na Bahia na véspera da aboli¢do. In:
Revista Afro-Asia. n°.24. 2000.

. A morte é uma festa: ritos finebres e revolta popular no Brasil do século
XIX. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1991.

. Escraviddo & invencdo da liberdade: estudos sobre o negro no Brasil. Sdo
Paulo: Brasiliense, 1988.

RESENDE, Antonio Paulo. (Des)encantos modernos: a histéria da cidade do Recife na
década de vinte. Recife: Fundarpe, 1997.

REVISTA PLANEJAMENTO. Salvador: Secretaria de Planejamento, Ciéncia e
Tecnologia do Estado da Bahia, v.5, n°4, 1977.

RICOEUR, Paul. A memdria, a historia, o esquecimento. Campinas: Ed. Unicamp.
2007.

RODRIGUES, Leodncio Martins. Industrializacdo e atitudes operdrias (estudo de um
grupo de trabalhadores). Sao Paulo: Brasiliense, 1970.

RONCAYOLO, Marcel. La villes el ses territories. Paris: Gallimard, 1997.

ROSADQO, R de C S. de C. O porto de Salvador — 1854/1881. Dissertagdo (mestrado em
Ciéncias Sociais) — UFBA, Salvador, 1984.

RUBIM, Antonio Albino e RUBIM, Jorge Luiz Canelas. As lutas operdrias na Bahia
(1917-1921). Caderno do Ceas. N°80, Salvador, julho/agosto de 1982.

SAES, Décio. A Formagdo do Estado Burgués no Brasil: 1888-1891. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1985.

SALLES, Iraci Galvao. Trabalho, progresso e a sociedade civilizada — o partido

Republicano Paulista e a politica de mao-de-obra (1870-1889). Sao Paulo: Hucitec,
1986.

230



SAMPAIO, Consuelo Novais. 50 anos de urbanizagdo: Salvador da Bahia no século
XIX. Rio de Janeiro: Versal, 2005.

. Os partidos politicos da Bahia na Primeira Repiiblica: uma politica de
acomodacao. Salvador: Hucitec/Edufba, 1998.

SAMPAIO, José Luiz Pamponet. A evolucdo de uma empresa no contexto da
industrializagdo brasileira: A Companhia Emporio Industrial do Norte, 1891-1973.
1975. 236f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Sociais) — Faculdade de Filosofia e
Ciéncias humanas, Universidade Federal da Bahia.

. A Insercdo da Bahia na evolucdo nacional. 1* etapa 1850-1889. Salvador:
Publicacdo Oficial da Secretaria de Planejamento, Ciéncia e Tecnologia.

SANTOS, Marilécia Oliveira. Empdrio da Utopia: O projeto industrial de Luiz
Tarquinio. 2000. 187f. Dissertacio (Mestrado em Histéria Social). Faculdade de
Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal da Bahia.

SANTOS, Mario Augusto da Silva. Associagdo Comercial da Bahia na Primeira
Repiiblica — um grupo de pressao. Salvador: ACB, 1991.

. Uma fonte para a Historia Social de Salvador: as teses de doutoramento
da Faculdade de Medicina da Bahia. Salvador: Universitas, 1982.

. Sobrevivéncia e Tensdes Sociais — Salvador (1890-1930). 1982. 472f.
Tese (Doutorado em Histéria) — Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas,
Universidade de Sdo Paulo.

. Crescimento urbano e habitacdo em Salvador. In: Revista de Arquitetura e
Urbanismo. v. 03, 4/5, 1990.

SANTOS, Milton. O centro da cidade de Salvador. Salvador: Estudo da geografia
urbana. 2%ed. Sao Paulo: Edusp; Salvador: Edufba, 2008.

SANTOS, Myrian Sepulveda dos. Memdria Coletiva e teoria social. Sdo Paulo:
Annablume, 2003.

SARDENBERG, Cecilia. O género da memdria: lembrangas de operdrios e lembrangas
operarias. Colegcdo Bahianas. v.03. salvador: NEIN.

SARLO, Beatriz. Tempo passado: cultura da memoria e guinada subjetiva. Sdo Paulo:
Companhia das Letras; Belo Horizonte: UFMG, 2007.

SCHAPOCHNICK, Nelson. Cartdes postais, dlbuns de familia e icones da intimidade.
In: . (org.). Historia da vida privada. v.03. Sao Paulo: Companhia da Letras,
1998.

SCHMIDT, Benito Bisso. Trajetorias e vivéncias: as biografias na Historiografia do
Movimento operdrio brasileiro. Projeto Histéria — PUC. Sdo Paulo, n°. 16, 1998.

SCHULZ, John. A crise financeira da Aboli¢do: 1875-1901. Sdo Paulo: EDUSP, 1996.

231



SCHWARCYZ, Lilia Moritz. O espetdculo das racas: cientistas, institui¢des e questao
racial no Brasil — 1870-1930. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1993.

SILVA, Helenice Rodrigues. Rememoracdo/Comemoracdo: as utilizagdes sociais da
memoria. Revista Brasileira de Historia. Sao Paulo. v.22, n°44, 2002.

SILVA, Joceli Maria. Cultura e territorialidades urbanas. Revista de Historia Regional.
n® 05. Ponta Grossa, 2002.

SILVA, Marcos A. da. Caricata Repiiblica. Z¢& povo e o Brasil. Sdo Paulo: Marco Zero,
1990.

. (org.). Repiiblica em migalhas: historia regional e local. Sao Paulo: Marco
Zero, 1990.

SILVA, Paulo Santos. Ancoras da Tradi¢do: Luta politica, intelectuais e constru¢io do
discurso histérico na Bahia (1930-1949). Salvador: EDUFBA, 2000.

SIMONSEN, Roberto C. Evolugdo industrial do Brasil e outros estudos. Sdo Paulo:
Nacional/Editora da USP, 1973.

SOUZA, Célia Ferraz de e PESAVENTO, Sandra Jatahy (org.). Imagens Urbanas: Os
Diversos Olhares na Formagdo do Imagindrio Urbano. Porto Alegre: Editora da
Universidade / UFRGS, 1997.

SOUZA, George Everton Sales. Entre o religioso e o politico. Uma histéria do circulo
operdrio da Bahia.

STEIN, Stanley J. Origens e evolucdo da indiistria téxtil no Brasil, 1850-1950. Rio de
Janeiro: Campus, 1979.

STORCH, Robert. O policiamento do cotidiano na cidade vitoriana. Revista Brasileira
de Historia. v.05, 1984/1985.

SUZIGAN, Wilson. [Indistria Brasileira: Origem e desenvolvimento. Sdo Paulo:
Brasiliense, 1986.

TAUNAY, Afonso de E. Subsidios para a historia do trdfico africano no Brasil. Sdo
Paulo, 1941.

TAVARES, Luis Henrique Dias. Histéria da Bahia, 11%ed. rev e amp. Sdo Paulo:
UNESP; Salvador: EDUFBA, 2008.

. A economia da provincia da Bahia na Segunda metade do século XIX.
Salvador: Universitas, 1982.

. O problema da involugdo industrial da Bahia. Bahia: Universidade
Federal da Bahia, 1966.

TAVARES, Maria da Concei¢do. Acumulagdo de capital e industrializacdo no Brasil.
Campinas, Editora da Unicamp, 1985.

232



TEIXEIRA, Palmeira Petratti. A fdbrica do sonho — trajetoria do industrial Jorge Street.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1990.

THOMPSON, E. P. Costumes em comum: estudos sobre a cultura popular tradicional.
Sao Paulo: Companhia das Letras. 1998.

. A Formacgdo da Classe Operdria Inglesa. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1987. 3v.

TURAZZI, Maria Inez. Paisagem construida — Fotogratfia e memoria dos
melhoramentos urbanos na cidade do Rio de Janeiro. In: Revista Varia Historia. Dossié€
Fotografia. v.22. n°23. Belo Horizonte: Jan/Jun. 2006.

. A euforia do progresso e a imposicdo da ordem: A engenharia, a industria
e a organizacdo do trabalho na virada do século XIX ao XX. Rio de Janeiro: COPPE,
Sao Paulo: Marco Zero, 1989.

UZEDA, Jorge Almeida. O Aguaceiro da Modernidade na Cidade do Salvador, 1935-
1945. 2007. Tese (Doutorado em Historia) — Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas, Universidade Federal da Bahia, Salvador.

VIANNA FILHO, Luiz. O negro na Bahia. 2*ed. Sao Paulo: Livraria Martins, 1976.

VIANNA, Luiz Werneck. Liberalismo e Sindicato no Brasil. 4*ed. rev. Belo Horizonte:
UFMG, 1999.

VILLELA, A. e SUZIGAN, W. Politica do Governo e Crescimento da Economia
Brasileira, 1889-1945. Rio de Janeiro: IPEA, 1975.

WEID, Elizabeth Von Der e BASTOS, Ana Maria. O fio da meada. Estratégia de
expansdao de uma industria téxtil. Rio de Janeiro: Fundacdo Casa de Rui Barbosa,
Confedera¢do Nacional da Industria, 1986.

WILLIAMS, Raymond. O campo e a cidade: na historia e na literatura. Sao Paulo: Cia.
das Letras, 1990.

WIRTH, Louis. O urbanismo como modo de vida. In: VELHO, Octdvio (Org). O
fenomeno urbano. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1967.

ZALUAR, Alba. Condominio do Diabo. Rio de Janeiro: Revan, 1994.

ZANIRATO, Silvia Helena. A fotografia na imprensa: modos de ler. Fortaleza:
Trajetos, 2003.

. O descanso do Guerreiro: um estudo da legislagdo previdencidria
brasileira. MARINGA: Eduem, 2003.

233



