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RESUMO

O presente trabalho faz parte de uma pesquisa de conclusdo do curso
de poés-graduacdo, Latu Sensu em Gestdo Escolar, da Escola de Gestores
promovido pela Universidade Federal de Minas Gerais. Pretende analisar o
processo de implementacdo das avaliacdes externas do Sistema Mineiro de
Avaliacdo, o SIMAVE; e qual o impacto das mesmas no Projeto Politico
Pedagogico das escolas de Ensino Fundamental da Rede Municipal de

Educacao de lbirité.

Palavras-chave:AvaliagBes externas, SIMAVE, Projeto Politico Pedagdégico, Escolas

Municipais de Ibirité.
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o~ R escola de gestores

da educacdo basica

1- INTRODUCAO

Jase passaram alguns anos desde que as avaliacdes externas comegaram a
fazer parte do cotidiano das escolas; portanto, 0 que mudou desde entdo e qual o
impacto no Projeto Politico Pedagdgico das escolas da rede municipal de Ibirité

resultante destas avaliagcdes?

A pesquisa apresenta um carater qualitativo, poisbuscou-se informac¢des na
literatura cientifica, na pesquisa documental e no trabalho de campo. Dentro da
literatura pesquisou-se a histéria recente do sistema de avaliagdo da educag¢do no
Brasil.Na pesquisa documental recorreu-se a alguns documentos que serviram de
base para a construcdo do SIMAVE: CAEd (Centro de Politicas Publicas e Avaliacéo
da Educacdo), documentos da Secretaria Municipal de Educacdo de lbirité. E,
finalmente, para compor a pesquisa de campo fez-se entrevistas com diretores,
especialistas e professores de 02 escolas;01 escola que obteve bons resultados no
indice de proficiéncia nas avaliagdes no ultimo ano e 01 escola que apresentou baixo
desempenho. E importante ressaltar que 01 escola atende alunos do 1° ao 5° Anoe a
outra atende alunos de 1° ao 9° Ano.

1.1 — APRESENTACAO E CONTEXTUALIZACAO DO OBJETO DE PESQUISA

A rede municipal de educacao de Ibirit¢ € composta atualmente de 25escolas
gue atendem 13.716 alunos, sendo que 14(catorze) escolas oferecem ensinodo 1° ao
5°Ano e 11(onze) escolas do 1° ao 9° ano. Por ndo ser sistema préprio de ensino e a
cidade estar localizada na regido metropolitana de Belo Horizonte, a Rede Municipal

de Educacdo de Ibirit¢é segue as normatizacbes da Superintendéncia Estadual de
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Ensino. Desde o ano 2.000,como estratégia de gestdo, o Governo do Estado adotou o
modelo de avaliacdo externa do Ensino, criando um sistema proprio de avaliacdo — o
SIMAVE(Sistema Mineiro de Avaliagdo Escolar) o qual tinha por objetivo obter
informacgdes para compor um diagndstico mais completo da rede publica de ensino,
servindo de subsidio para o estabelecimento de metas e acdes em busca da

qualidade da educacéo.

“O SIMAVE, por meio das avaliagdes..., possibilta a SEE/MG realizar
diagndsticos educacionais especificos que identificam necessidades,
problemas e demandas do sistema, das escolas, dos professores e dos
alunos, com o objetivo de estruturar politicas e acdes diretamente vinculadas
aos resultados de aprendizagem, a qualificacdo docente, a valorizacdo da
escola publica e ao fortalecimento da qualidade da educacdo de Minas
Gerais.” (Documento do CAEd 2006).

A principio,avaliavam-se os alunos da 42 e 82 séries do Ensino Fundamental e
0 3° ano do Ensino Médio, nos conteudos de Portugués, Matematica, Ciéncias
Humanas e Ciéncias da Natureza. A partir do ano 2.003, o sistema foi aperfeicoado,
passando a priorizar os resultadosdo ensino de Portugués e Matematica dos alunos
dos 5° e 9° Anos do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio— PROEB
(Programa de Avaliacdo da Educacdo Bésica)e as avaliacdes do PROALFA
(Programa de Avaliacdo da Alfabetizagdo) para os alunos do3° ano do Ensino
Fundamental. Aléem dos cadernos de provas para os alunos, ha, também,um
guestionario para os professores, alunos e direcdo escolar responderem. Esse
conjunto de dados compde um quadro de informagfes Uteis para se entender as
possiveis causas do desempenho escolar apresentado nos resultados das provas.

1.2-JUSTIFICATIVA

Avaliacdo é uma atividade pedagodgica por natureza, pois visa comprovar se
determinados objetivos, sejam estes relativos a valores, atitudes ou mesmo a
conteudos, foram atingidos. Também, servem de parametros para se tracar novos
rumos, estratégias e acdes em direcdo a superacao das dificuldades apresentadas.

Conforme Sacristan(1998)
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“a avaliagcdo serve para pensar e planejar a pratica pedagoégica. A avaliagédo
pode se dar ao longo do processo de ensino aprendizagem,que é chamada
de avaliagéo formativa ou, ao final, onde se pretende apreciar o resultado,
somativa.”

Ha, também, a avaliacdo da escola enquanto espaco da promocéo do saber,
chamada avaliagdo institucional. OProjeto Politico Pedagégico da instituicdo de
ensino deve estabelecer metas a serem alcancadas pelo coletivo da escola e a
avaliacdo institucional servird de subsidio para uma melhor organizagdo desse
coletivo, com vistas a uma gestdo mais democratica e participativa; de modo quea
pratica avaliativa deve fazer parte do processo de ensino aprendizagem em busca de
uma educacdo de qualidade. Nao ha como saber se o que se ensinou foi aprendido
sem a avaliacdo. Isso em nivel micro — aluno, sala de aula, escola para o nivel macro
— municipio, estado e federacdo. Como anda a educacdo no pais? Quais seus
entraves? O que se ensina é o que os alunos precisam aprender conforme as
demandas impostas pelo mundo globalizado? O sistema educacional brasileiro possui
uma legislacdo comum eParametros Curriculares Nacionais, mas ainda nao havia
verificado em escala nacional, o nivel de conhecimento dos alunos nas redes de

ensino. Surgem-se, entdo, as avaliagdes nacionais.
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2.0—- OBJETIVOS:

* Entender o processo de implementacdo das avaliacbes em larga escala;

» Verificar o impacto dos resultados no interior das escolas e o que alterou no
Projeto Politico Pedagdgico das mesmas;

» Comparar os resultados “pds SIMAVE” na qualidade da educacéo das escolas

da rede municipal de Ibirité.
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3.0 - DESENVOLVIMENTO

O sistema de aplicacdo de avaliacbes externas,por parte do Governo nas
escolas, teve inicio a partir de 1998, com o SAEB — Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacédo Basica —a exemplo do que j& vinha acontecendo em outros paises com
oPISA (Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos), afim de se verificar o
perfilem nivel nacional da educacdo brasileira. Esse sistema comecou a ser
planejado em fins de 1980 e foi aplicado em todo o territério brasileiro em 1990. Os
resultados serviram de base para comparacdes futuras de possiveis melhorias ou
apontar falhas na educacdo nacional; também,tornou possivel verificar quais os
conteudos e em quais séries ou Anos de escolaridade apresentam-se as maiores
dificuldades, tracar um mapa geoeducacional e entender os entraves, estabelecer
metas e planejar agfes para superar os problemas apontados.O SAEB € aplicado a
cada dois anos e busca avaliar, por amostragem, alunos dos 52 e 92 Anos do Ensino
Fundamental e 3° ano do Ensino Médio de escolas publicas,bem como de escolas

privadas, localizadas em area urbana ou rural.

Dentre os objetivos gerais da Prova Brasil e do SAEB, o Ministério da

Educacéo pretende:

e Oferecer subsidios a formulacdo, reformulacdo e monitoramento de

politicas publicas e programas de intervencao...;
* ldentificar os problemas e as diferencas regionais do ensino;

e Produzir informacdes sobre os fatores do contexto socioeconémico, cultural

e escolar que influenciam o desempenho dos alunos;

e Proporcionar...uma visao clara dos resultados dos processos de ensino e

aprendizagem e das condic6es em que sao desenvolvidos;

« Desenvolver competéncia técnica e cientifica na area de avaliacdo
educacional, ativando o intercambio entre instituicdes educacionais de

ensino e pesquisa.

(Documento do CAEd 2006).
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Nesse periodo, surge,também,o “Provdo” nas Universidades, o Exame
Nacional do Ensino Médio - ENEM e a Prova Brasil. A partir de entdo,se
estabeleceacultura de avaliacdo no Brasil. Em 2.004, o governo federal langca o
PROUNIque oferece bolsas em Universidades, a partir do bom desempenho nas
provas ENEM.

Massae (2.007) defende que cada esfera governamental seja ela, estadual ou

municipal,seja criado seu proprio sistema de avaliacdo, pois para ele uma
avaliacdo nacional € reduzida, limitada e, por isso mesmo, ndo pode ser considerada
padrdo nacional; o trabalho do professor e a formacdo docente ndo podem ser
reduzidos a questdes apresentadas numa avaliacao”.

Alguns estados criam seus proprios sistemas de avaliagdo como em Minas
Gerais,em 2.003,que estabelece o SIMAVE, o qual é o objeto desta pesquisa.A partir
dos numeros revelados nas primeiras avaliacbes e para aquelas escolas que
apresentaram baixo rendimento, o MEC — Ministério da Educacgéo e Cultura langa em
2.007 o PDE —Plano de Desenvolvimento da Educag¢ao —o qual constitui em um amplo
diagnostico da escola e seu funcionamento, detalhando e identificando seus pontos
criticos e dificuldades, tracando a partir destesdados, metas e acbes para o
melhoramento do ensino e aprendizagem. O Governo injeta recursos financeiros nas
escolas que apresentaram baixo IDEB — indice de desenvolvimento da educacéo
basica — medido a partir das avaliacGes, taxas de reprovacédo, distor¢cao idade/série,
dentre outros e em contrapartida espera-se resultados positivos na aprendizagem dos
alunos das escolas contempladas com o programa. Para Freitas(2.007) “o IDEB é
mais um instrumento regulatério do que definidor de critérios para uma melhor
aplicacao dos recursos da Unido visando alterar indicadores educacionais”. A partir da
divulgacao dos resultados de cada escola, municipio e estado acabaram porprovocar
um ranqueamento nas redes de ensino que,ao cairem na midia, influenciam
negativamente a opinido publica, por desconheceremos fatos e todos os percalcos
pelos quais passam as instituicbes de ensino. Muitas vezes acabam por
responsabilizar, mais uma vez, a instituicdo e o professor pela ma qualidade da
educacédo no pais. Nao séo levados, porém, em consideracdo os outros fatores como
descaso e a falta de apoio familiar, dificuldades e disturbios de aprendizagem,nem
sdo incluidos como corresponsaveis as outras instancias e servicos publicos
essenciais para dar suporte aos alunos que apresentam baixo rendimento como 0s

servicos de saude e assisténcia social.
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A avaliacdo deve ser uma aliada da educacédo e do professor, pois conforme

Mendez(2002)“avalia-se para conhecer e para melhorar a pratica pedagdgica em sua

complexidade, bem como para colaborar com a aprendizagem do estudante”. Assim,

€ fundamental que a escola analise os resultados das avaliacdes externas nas

reunides pedagogicas ou dos conselhos escolares, para reflexao e replanejamento da

pratica pedagdgica. Percebe-se queisso ndo tem acontecido. Grande parte das

escolas mal consegue entender os numeros da escala de proficiéncia, como se

chegou aquele coeficiente, alémde nao haver detalhamento para os profissionais da

instituicdo das questdes que apresentaram maior indice de erros ou acertos. Ha,
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Fig.1 — Boletim Pedagdgico — Proeb 2006 — Matemética- 9° Ano EF
Fonte:
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Entender esta escala é muito importante, pois € a partir dela que o professor
podera identificar quais os aspectos do processo ensino aprendizagem deverdo ser
incorporados aos planos de ensino e quais conteudos deverdo ser trabalhados,
reforcados e consolidados. Trata-se deum indicador construido com critérios proprios
em que apresenta a proficiéncia ou desempenho segundo as capacidades e
habilidades dos estudantes, descrevendo-os com base em uma “régua”’ que vai de
uma escala de 0 a 500, como o percentual de alunos abaixo de 125 ou acima de 350
€ pequeno a analise da tabela concentra-se entre os niveis 125 e 350. O desempenho
dos estudantes € apresentado em ordem crescente e cumulativo, ou seja, os alunos
nos niveis entre 175 e 200 dominam também as habilidades indicadas nos niveis
anteriores e quem ja esta no ultimo nivel é porque ja domina todos os outros niveis. A
figura 02 apresenta uma régua com o0s niveis de baixo desempenho ao nivel

recomendavel.

150-175 175-200 200-225 @

Baixo

Fig.02 — Quadro de agrupamentos dos niveis em trés categorias
Fonte:Boletim pedagodgico de Matematica — Simave — Proeb — 2006

Os alunos que se encontram na faixa considerada baixa sdo alunos que
necessitam de uma intervencdo pedagogica especial, pois ainda ndo possuem as

habilidades basicas esperadas ao periodo de escolaridade avaliado.

Aos alunos que se encontram no nivel intermedidrio estdo no inicio do
processo de construcao das habilidades/competéncias importantes, porém ainda néo
desenvolveram outras que sao essenciais, apresentam defasagem em relacdo as

habilidades reveladas por outros alunos do mesmo periodo de escolaridade.

Alunos que estdo no nivel recomendavel dominam o conjunto de
conhecimentos, habilidades e competéncias esperado para o nivel de escolaridade
em gue se encontram. Estdo no patamar de aprendizagem desejado.Tais descritores

servem para descrever as habilidades, o que os estudantes sdo ser capazes de fazer.
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S&o avaliados o contetudo programatico e o nivel de operacdo mental necessario para

a aprendizagem.A figura 03 traz uma tabela com a descri¢do de cada nivel da escala.

Prova Brasil: escala de Matematica

125 * Neste nivel, os alunos da 42 e da 82 séries resolvem problemas de calculo de area com base na
contagem das unidades de uma malha quadriculada e, apoiados em representacdes graficas,
reconhecem a quarta parte de um todo.

150 Os alunos da 42 e da 82 séries séo capazes de:

« resolver problemas envolvendo adi¢do ou subtragdo, estabelecendo relagdo entre diferentes
unidades monetérias (representando um mesmo valor ou numa situacéo de troca, incluindo a
representacdo dos valores por numerais decimais);

« calcular adicdo com nimeros naturais de trés algarismos, com reserva;

« reconhecer o valor posicional dos algarismos em nimeros naturais;

« localizar nimeros naturais (informados) na reta numeérica;

« ler informag6es em tabela de coluna Unica; e

« identificar quadrilateros.

Os alunos das duas séries, neste nivel:

« identificam a localizacao (lateralidade) ou a movimentacao de objeto, tomando como referéncia a
prépria posicao;

« identificam figuras planas pelos lados e pelo angulo reto;

« |léem horas e minutos em relégio digital e calculam operag6es envolvendo intervalos de tempo;

« calculam o resultado de uma subtragdo com nimeros de até trés algarismos, com reserva;

» reconhecem a representagdo decimal de medida de comprimento (cm) e identificam sua
localizagdo na reta numérica;

 reconhecem a escrita por extenso de nimeros naturais e a sua composi¢ao e decomposi¢cdo em
dezenas e unidades, considerando o seu valor posicional na base decimal;

« efetuam multiplicagdo com reserva, tendo por multiplicador um nimero com um algarismo;

« leem informacgdes em tabelas de dupla entrada;

« resolvem problemas: o relacionando diferentes unidades de uma mesma medida para calculo de
intervalos (dias e semanas, horas e minutos) e de comprimento (m e cm); e o envolvendo soma de
nameros naturais ou racionais na forma decimal, constituidos pelo mesmo namero de casas
decimais e por até trés algarismos.

175

200 Além das habilidades descritas anteriormente, os alunos das duas séries:

« identificam localizacdo ou movimentagdo de objetos em representacdes graficas, com base em
referencial diferente da prépria posicao;

« estimam medida de comprimento usando unidades convencionais e ndo convencionais;

« interpretam dados num grafico de colunas por meio da leitura de valores no eixo vertical;

« estabelecem relacdes entre medidas de tempo (horas, dias, semanas), e, efetuam célculos
utilizando as operag6es a partir delas;

* leem horas em relégios de ponteiros, em situagéo simples;

« calculam resultado de subtragdes mais complexas com nimeros naturais de quatro algarismos e
com reserva; eefetuam multiplicages com nimeros de dois algarismos e divisdes exatas por
nameros de um algarismo.

Os alunos da 82 série ainda sé@o capazes de:

« localizar pontos usando coordenadas em um referencial quadriculado;

« identificar dados em uma lista de alternativas, utilizando-os na resolucéo de problemas,
relacionando informacgdes apresentadas em gréfico e tabela; e

« resolvem problemas simples envolvendo as operagdes, usando dados apresentados em graficos
ou tabelas, inclusive com duas entradas.

Fig.03 — Nivel Descricdo dos Niveis da Escala
Fonte:Boletim pedagoégico de Matematica — Simave — Proeb - 2006

3.1 - Andalise dos resultados

Os resultados séo apresentados de quatro formas diferentes. Ha o quadro das

médias de proficiéncia que permite a comparacao da média e a avaliacdo de cada
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escola, a média do municipio, do Estado e do Pais. A figura 04 apresenta um quadro

comparativo de proficiéncia média.

5. RESULTADOS DA ESCOLA

SRE: METROPOLITANA B

Escola: EM DE BARREIRINHO

Municipio: IBIRITE

Matematica - 92 Ano do Ensino Fundamental

< Quadro comparativo de proficiéncia meéedia

Escolas

Municipais

Médias de proficiéncia da rede pablica

Proeb 2006 Saeb 2005

Municipic | Estado | Brasil

Estaduais 228,77 246,33 2329
228,77 242.3 228,49

Global 7 228,.7 7 245,5 231,44

Fig.04 — Quadro comparativo de proficiéncia média
Fonte:Boletim pedagdgico de Matematica — Simave — Proeb - 2006

Tem o quadrode Evolucao que permite a analise da evolucdo das meédias da

escola e da rede estadual ao longo das ultimas avaliacées do Simave/Peoeb.

A figura 05 apresenta um modelo de distribuicdo dos alunos ao longo das faixas de

proficiéncia permitindo a comparacdo da sua escola com as escolas da rede

municipal e estadual de ensino

Reda Ano Proficiénca
Municipal de 2009
Minas Gerais e
2007
Ano Proncienda
MUNICIPI:
it 2009
2008 136.8
2007
Ana Profcléncia
SuaEscola & 2008
= e
2007 1728

Fig.05—Evolucdo do desempenho por aluno

24,59% 44 65% 30,75%
30,65% 453T% mgE%
ITAF% S0ATS 22, 05%
B gt Pacrhe db Dbt pe e
32.20% £6,72% 2H0E%
S0.71% 36,45% 12,54%
e por P ci Chatsrspmn
22 70% 3I7.04% A0TE%
36,17% 48,04% 14,855
47,37% £386% BT
] irtmrTrechicn Fecomesoiresl

Fonte:Boletim pedagoégico de Matematica — Simave — Proeb - 2006
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Ha também o grafico que possibilita identificar a quantidade de alunos que
estdo nos niveis de Desempenho Baixo, Intermediario e Recomendado conforme a
figura 06. Essa informacdo é muito importante para que a escola possa estudar os

Perfis de Desempenho.

(19,006)
27,6% (18,6%)
22,4%

(14,9%)
24,1%

(13,9%)
(10,3%) 8,6%
3,4%

(7,7%)
(4,4%)
3,4%

(6,1%)

6,9%  (3.5%) (4 3%y (0,3%)
1,7% pimaes

1,7%
crmmmnTE

0,0% 0,0%
B

até 150 150-175 175-200 200-225 225-250 250-275 275-300 300-325 325-350 350-375 acimade 375

Fig. 06 — Gréfico de percentual de alunos e média posicionada na escala de proficiéncia
Fonte: Boletim pedagdgico de Matematica — Simave — Proeb - 2006

3.2 — SIMAVE — O QUE MUDOU NA ESCOLA PUBLICA MUNICI PAL DE IBIRITE?

Para Hoffmann (2.000) a avaliacdo sO tem sentido se objetivar a busca de
novos caminhos para uma melhor aprendizagem. As avaliacbes externas
corroboraram para a escola questionar-sequanto a pertinéncia;se o que ela insistia
em ensinar € o que realmente deve ser ensinado; se esse conhecimento sera
aproveitado pelos estudantes em suas vidas praticas e, mais ainda, se o0 que ela
ensina, € o que |Ihe é cobrado nas avaliacbes do Governo.

Conforme pesquisa realizada com professores, diretores e especialistas em
educacéo de 02(duas) escolas da rede municipal de educacgéo de Ibirité,dizem terem
sido informadas sobre as provas do SIMAVE, atravésdaSecretaria Municipal de
Educacdo e receberam um pequeno treinamento da Secretaria e que, a principio,
tinham muitas davidasem aplicar as orienta¢cdes quanto a enumerar carteiras, entrega
das provas aos alunos, seguir a sequéncia, preencher relatérios,entre outros
procedimentos.

“No primeiro ano houve certa preocupacdo, pois ndo tinhamos ideia do que

seria cobrado nas avaliagGes”. (professora da escola A).
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“Hoje ja encaramos como “natural”, pois se trata de um trabalho de Rotina.”
(especialista da escola B).

Com a entrevista nas escolas pesquisadas percebeu-se uma mudanca de
atitude por parte de todos os atores escolares, conforme as expressfes abaixo:

“ApOs a divulgacdo dos resultados, os mesmos sdo analisados pelas
especialistas em educacédo da escola as quais repassam as orientacbes para 0S
professores. Ao longo do ano letivo, vdo sendo trabalhados osconteudos que séo
cobrados nas provas; além disso, recebem-se as matrizes de referéncia de Portugués
e Matematica como direcionamento do trabalho, focando a superacéo dos resultados
anteriores”. (especialista da escola A)

“Amudanca: fizemos uma adequacéo dos contetdos as capacidade/habilidades
avaliadas pelo SIMAVE. Sentimos a necessidade de uma maior reflexdo no processo
avaliativo interno para que apresentem maior clareza de objetivos e estudo de
resultados para reorientar a pratica” (diretorada escola B)

Durante a pesquisa, notou-se que ambas as escolas tiveram seu PPP revisado,
em funcao, também, dos resultados das avaliacdes:

“... 0 PPP foi atualizado visando trabalhos com atividades do SIMAVE,
preparacdo dos alunos para a realizacdo das provas, adotando e mantendo o
UNITESTE - forma avaliativa que consiste em cada professor montar algumas
guestdes de acordo com o numero de aulas dadas sobre os contetdos estudados ao
longo da etapa. Logo apds, sdo reunidas em uma espécie de “caderno” e ele é
distribuido ao estudante para que ele possa fazé-lo — para alunos do 6° ao 9°
Ano,preparado com questdes objetivas e gabaritos de respostas. Ao longo do ano séao
desenvolvidas atividades especificas cobradas nas avaliacbes do SIMAVE,
vinculadas ao plano de curso do professor.”(diretora da escola A).

“Institucionalizamos o UNITESTE, elaborado com o objetivo de familiarizar os
alunos as avaliacdes externas, avaliando as habilidades/capacidades em cada
Bimestre”. (diretora da escola B)

Todos avaliam o SIMAVE como instrumento importante e, hoje, com boa
aceitacao por parte dos alunos e professores:

“Desta forma podemos refletir, planejar e avancar no sentido de atinge o
resultado recomendavel pelo sistema de avaliacbes externas” (professora da escola
A).

24



“As avaliacdes, quando feitas com seriedade e responsabilidade, apresentam
um “raio X” da escola, mostrando onde precisamos enfatizar os trabalhos ao longo do
ano letivo.” (professora daescola B)

4.0 — CONSIDERACOES FINAIS

As avaliacdessistémicas, conforme explicadas no artigo, passaram a fazer
parte do cotidiano das escolas publicas. Através desses resultados, € possivel tracar
metas, redirecionar acdes e buscar estratégias para uma educac¢do de qualidade. De
certa forma, os resultados dessas avaliagdes contribuem para o cumprimento do
dever ético de uma educacéo enquanto direito humano basico e a escola como 6rgao
publico que deve a sociedade a transparéncia e qualidade na prestacao de servico.

A pesquisa mostrou que os professores passaram a utilizar em seus planos de
aulas diarias, atividades a partir da matriz de referéncia do Simave e seus descritores,
gue expressam as habilidades e competéncias que serdo avaliadas, tornando-as
parte do cotidiano escolar e ndo algo esporadico ou casual.

Apesar de todos esses esforcos, ndo se conseguiu, ainda, cumprir as metas
estabelecidas pelos acordos internacionais e a propria Declaracdo dos Direitos
Humanos que defende a educacdo como direito humano universal. Ainda percebe-
seum grande contingente de pessoas analfabetas ou com baixa escolaridade,
“engrossando” as fileiras do analfabetismo funcionaldefinido desde 1958 pela
UNESCO como:

“..a pessoa que sabe escrever seu proprio nome, assim como |é e
escreve frases simples, efetua calculos basicos, porém é incapaz de
interpretar o que Ié e de usar a leitura e a escrita em atividades
cotidianas, impossibilitando seu desenvolvimento pessoal e

profissional”.

Embora o acesso a educacao tenha sido facilitado nos ultimos anos, a escola
brasileira ainda deixa a desejar na questdo da qualidade do ensino que oferece. As
avaliacdes externas tem mostrado isso a cada ano. Nota-se que houve uma melhoria,

mas, 0 ensino publico ainda est4d defasado no que concerne a um ensino de
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gualidade.A escola publica municipal de Ibirit¢é ainda esta carente de professores
alfabetizadores. A maioria dos professores que se efetivaram no dltimo concurso,
chegaram as escolas, apesar de sua formacdo académica, carentes da formacgéo
técnica e do conhecimento dos métodos para alfabetizar. Falta-lhe nos cursos de
formacéao, estudos de praticas aplicadas aos alunos que apresentam dificuldades de
aprendizagem. A baixa remuneracéo e a pouca valorizagdo do professor dificultam a
realizacdo de cursos de aperfeicoamento continuos da prética pedagadgica.

Além do mais aprendizagemé um processo e ndo se expressa apenas com o
resultado numeérico. Ndo podemos dizer com certeza se 0 bom resultado obtido por
um aluno na avaliacdo sistémica representa o conhecimento consolidado. Temos que
considerar que toda crianga apresenta um ritmo proprio de aprendizagem, alguns
mais lentos outros mais rapidos. As avaliagbes sao aplicadas nas turmas finais de
cada ciclo.

Vale ressaltar ainda que as escolas estdo revisando seu projeto politico
pedagdgico reconhecendo-o como instrumento fundamental norteador do fazer
escolar. Este documento deve ser construido por representantes de todos os atores
escolares,comprometidos com uma escola publica de qualidade. Isto sem duvida ja é
um grande avanco resultante das avaliacdes sistémicas do estado e da divulgacéo
dos resultados por escola.

Podemos concluir portanto que o impacto dos resultados das avaliacfes
sistémicas tem sido favoravel, levando as escolas a revisarem sua proposta
pedagdgica, os professores a utilizarem a matriz de desempenho no dia-a-dia, 0s
especialistas em educacgao atuarem no seu papel fundamental de supervisionarem o
processo de ensino e aprendizagem a partir da analise dos resultados e promovendo
a gestdo democratica da escola enquanto parceiros na promocdo da educacao de

gualidade.
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6.0 ANEXOS

Anexo A — Modelo de questionario para pesquisade c  ampo

1.0 -Questionario passado para as escolas A e B Onde responderam 2 professores,

(02) diretor(a) e (02)supervisor(a):

1 — Como vocé foi informado a respeito das avaliagoes externas do Estado — o
SIMAVE?

2 — Houve algum preparo algum treinamento para o0s professores,
coordenadores?

3 — Qual foi sua reacédo diante das provas? O que vocé pensou diante da
situacao?

4 — O corpo docente da escola junto com a equipe técnico-pedagogica
analisam os resultados e planejam ag¢des a partir desses dados?

5 - Oito anos se passaram, o que mudou na reacao dos professores,na escola,
no curriculo do 1° SIMAVE até hoje?

6 — Houve alguma adaptacdo ou atualizacdo do PPP em virtude das
avaliacdes do SIMAVE ou do PROALFA?

7 — Como vocé avalia hoje o SIMAVE?
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Anexo B - Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal de Rola Mocga
o ny

a~ ¥ escola de gestores

da educacao basica

CRISTINA ALBUQUERQUE MOREIRA,
EMILIO DE FREITAS CAMPOS,
LAILA VITALINO SLEIMAN DE MATOQOS,
M2 CECILIA FIGUEIREDO FONSECA,
REGIANE MARIA DE CARVALHO GIRARDI

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Projeto Politico Pedagogico apresentado ao Curso de
Especializacdo (Latu Sensu) em Gestdo Escolar da Faculdade
de Educagédo, Sala Ambiente Projeto Vivencial sob orientacdo da
ProfessoraMicheli Virginia de Andrade Feital
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1 — Apresentacéo:

Este é o Projeto Politico Pedagogico da Escola &ilali de Rola Moca. Escola publica
municipal de Ensino Fundamental, de Educacéo lihim&° ano, criada pela lei N°. 11.331 de
16/09/68 e municipalizada pela resolucdo 9350/981d/03/98, localizada a ruaJusceliana
Narciso Campos, N°. 1.750, bairro Bosque de Ibicitiade de Ibirité, Minas Gerais.

Todas as propostas e sugestdes arroladas nestefptam extraidas de uma realidade-
problema, vivenciadas no interior de nossa escola.

2 — Histoérico:

A Escola Municipal de Rola Moga, criada pelo Demréei n° 11331 de 16/09/68 e
municipalizada através da Resolucdo n° 9350/98 M4303/96 p.4 c.l, situa-se a Rua
Jusceliana Narciso Campos, n° 1750, rua esta maisecida como estrada do Rola Mocga. Deu
origem o0 nome da escola o proprio nome do baireoppr sua vez recebeu devido a “historia”
gue diz que uma mogca rolou da serra no dia doasantento.

Desde sua criacdo até 1997 pertencia a Rede Ektw@eluansino. No principio de seu
funcionamento muitas eram as dificuldades, umajuezcontava apenas com uma sala de aula,
uma professora e uma cantineira.

Com o passar dos anos a escola progrediu signfwaénte. Isso foi possivel através da
dedicacdo da comunidade, como também das autosidadgpetentes que, com certeza, muito
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se esforgcaram para proporcionar as criancas unt loigde pudessem estudar com mais
dignidade.

Neste presente ano, durante o 2° semestre, a estatda mudando para um novo prédio
com toda infra-estrutura necessaria, inclusive talmoratério de informatica, laboratério de
Ciéncias, biblioteca, quadra e etc., acolhendolwsoa do 6° ao 9° ano, realizando um sonho
antigo desta comunidade.

3 — Justificativa:

Este projeto nasceu do anseio de uma comunidaddaesmltada para a formagao
consciente e critica do nosso educando, visandwaalb quadro de repeténcia, evasdo e
desconforto didatico pedagdgico, através da caudwt e valorizacdo dos profissionais em
educacado, em acao integrada com os 0rgaos conmgeetent

Pensar um projeto de Educacéo implica pensar eetgpmlidade de escola que se pretende
construir. O Projeto Politico Pedagdgico € a pedmiganizacdo do trabalho pedagdgico
escolar como um todo em suas especificidades,snévaiodalidades, visando corresponder as
necessidades e aos anseios de todos os que pantidgocotidiano escolar.

Considera-se que o Projeto Politico Pedagdgicaté fila interacdo entre os objetivos e
prioridades estabelecidos pela coletividade quevés da reflexdo, estabelece as acbes
necessarias a construgcdo de uma nova realidadantés de tudo, um trabalho que exige
comprometimento de todos os envolvidos no procedseativo: professores, equipe técnica,
pedagdgica, alunos, pais e comunidade como um todo.

A escola é responsavel pela promog¢édo do desenvattardo cidad&o, no sentido pleno da
palavra. Entdo cabe a ela definir-se pelo tipoidadéo que deseja formar.

“Na dimensédo pedagdgica reside a possibilidadefetev&céo da intencionalidade da

escola, que é a formagdo do cidadao participatigsponsavel, compromissado,
critico e ativo. Pedagogico, no sentido de se olefis agBes educativas e as
caracteristicas necessarias as escolas de cumprsems propdsitos e sua
intencionalidade.” (Veiga, 1995)

Acreditamos ser o Projeto Politico Pedagdgico,rumsénto essencial para melhorar a

gualidade do ensino e aprendizagem, reunindo todasforcos para caminharmos rumo aos
objetivos propostos neste plano.

4 — Objetivos Gerais:

» Explicitar os ideais da comunidade em relacdo aescola, reunindo a politica nacional de
educacdo e as diretrizes da politica estadual e municipal;
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« Delinear uma visdo e transforma-la em realidade através de um conjunto de ac¢Ges;

* Permitir uma abordagem abrangente e integrada de todos os aspectos da atividade escolar,
traduzindo a melhoria do processo aprendizagem;

« Organizar o atendimento escolar na gestdo administrativa, financeira e didatico-pedagadgica;

e Gerar uma relacdao de parceria entre governantes e comunidade escolar, na qual existe um
compromisso comum de melhoria e progresso;

« Superar o carater fragmentado dos fazeres da escola;

« Garantir a participacdo de todos na gestdo democratica;

* Intensificar a participacdo e a formacao integral do educando, preparando-o efetivamente
para o cumprimento de seu papel sécio-cultural.

Portanto a proposta € uma Escola de qualidade, aéatioa, participativa e comunitéria,
como espaco cultural de socializagdo e desenvohiomd educando visando também prepara-
lo para o exercicio da cidadania através da pra&icaumprimento de direitos e deveres.

5 — Diagnaostico:

5.1 — Caracterizacéo da Escola:

A nossa escola esta inserida em uma regido rusagneialmente agricola. Atendemos
a uma demanda bastante carente, motivo pelo qudlnes em sua maioria ajudam seus pais
na amarracao de cebolinha, cultivo e venda dellgageem geral. Classe econdmica baixa. Em
sua maioria séo trabalhadores das hortas locgiemrmos da constru¢do civil.Apresentam um
baixo nivel de escolaridade.

A educacéo rural como modo de vida social contqifawa a auto afirmacéo da identidade
dos povos do campo, no sentido da valorizacao uldrakalho, da sua histéria, do seu jeito de
ser e dos seus conhecimentos. A Escola Municip&ala Moca desenvolvera e executara,
dentre outros, 0s projetos que contemplem o meleate.

Hoje a escola possui uma estrutura fisica inadeg(sejue detalhes em anexo) mas outro
prédio ja esta sendo construido préximo ao atual peevisdo de término para junho de 2010,

com toda a estrutura necessaria para acolher ats afunos e para receber também, em 2011,
0s alunos do 6° ao 9° ano do ensino fundamental.

6 — Estrutura Organizacional:

6.1 — Formacdo da Diretoria:
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A diretoria € constituida apenas pela diretora, uezague a escola ndo tem direito a vice
devido ao numero de alunos.A mesma conta com @ a@wotolegiado eleito em assembléia,
realizada no dia 06 de marco de 2010.A eleicacteg@do e do conselho escolar e fiscal
ocorre anualmente e a elei¢cdo para diretor, a@2ddois) anos.

6.2 — Organograma da Escola: -

6.3 — Atendimento EscolafPrincipios Orientadores

6.3.1 — Da Educacao Basica

A Escola prevé a oferta & comunidade do Ensino &uedtal, conforme legislacéo
vigente.
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Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacaomdde LDBEN, n° 9394/96, em seu
artigo 26, ‘s curriculos do Ensino Fundamental e Médio dewmra base nacional
comum, a ser complementada, em cada sistema deeansstabelecimento escolar, por uma
parte diversificada, exigida pelas caracteristicagionais e locais da sociedade, da cultura,
da economia e da clientela”

Portanto, expressa-se, no Projeto Politico-Pedegdi@ Escola, os principios basicos para
construcdo de uma proposta pedagdgica que visealagao entre os saberes locais dos
sujeitos e a estruturacao de Projetos Interdis@pdis que possibilitem o acesso ao
conhecimento sistematizado, em cada uma das &magjistas a aprendizagem significativa.

Pretende-se uma ressignifica¢@o curricular corestantcontexto da Educacéo Basica,
compreendendo que [...] “o curriculad conjunto de aprendizagens valorizadas
socialmentee como uma construcdo permanente e inacabaddanésua participacao de
todos, um espaco integrado e dialético, sensigi#eeenciacdo e que, consequentemente nao
ignore a existéncia de uma realidade que se constidiversidade.” ( MORGADO, 2004, p.
117)

A proposta pedagogica da Educacao Basica, exnesBrojeto Politico-Pedagdgico da
Escola, prevé uma articulacdo no desenvolvimentouddculo, sobrepondo-se praticas
politicas, administrativas, econémicas e pedagédeando em consideracéo “que o aluno ja
traz uma bagagem cultural, [...] ndo aprende s@mpo de aula, nem sé através do professor;
ha um movimento autégeno de busca de atribuic&emnkdo para 0 mundo em que vive”.
(VASCONCELOS, 2002, p. 141). Nessa perspectivairdaulo € contetdo cultural e cabe
aos/as educadores/as estabelecer um projeto passtgucultura escolarizada concretize-se de
forma critica e participativa junto aos sujeitogpdocesso, ficando evidente a necessidade de
um trabalho docente coletivo, na busca da apregeimaignificativa de todos.

Além disso, entende-se que a participdggpais, na formacao de seus filhos, em
parceria com a escola, seja de fundamental impoagara a constituicdo de um

comprometimento com o processo de aprendizagem.

Contato com a direcéo: esta sempre disponivel gepte, atende quando solicitada, em
reunides, encontros informais.

Contato com as professoras: de acordo com a ndadssi sem aviso prévio ou
guinzenalmente através de encontros pedagdgicamaa em circulares.

Contato com os pais de alunos: apds contato dagzmfa com os pais, quando solicitado
pela professora, pelos pais, ou pelo proprio aluno.

Em nossa escola buscamos intervir de forma diretautoestima dos alunos, através de
conversas informais, ou com registro em ata, camtwto de avancar 0 comportamento e a
aprendizagem dos mesmos.

Serdo dadas trés oportunidades para que o aluensepuas atitudes e condutas. Se nao

houver sucesso, o0 responsavel por ele sera comvidazbmparecer na escola, com devido
registro em ata.
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6.3.1 - Educacdo Infantil

A proposta pedagodgica apresentada se fundamenta no principio de que a crianca é um ser em
processo de desenvolvimento - um ser ativo, motivado pela necessidade de ampliar seus
conhecimentos e de alcangar progressivos graus de autonomia, frente as estimulacdes do seu
ambiente.

O processo de desenvolvimento deve ser considerado como resultado de interagdes da crianga
com seu meio fisico e social, nesta interacdo, a crianca modifica e os resultados sdo tanto mais
relevantes para o desenvolvimento infantil e para a construcdo do conhecimento, quanto mais
prazerosa, ludica e afetuosa for esta interacao.

Ao elaborar esta proposta, na qual o cuidar e o educar permeiem todas as a¢des desenvolvidas
para que as criangas se sintam seguras, protegidas, saudaveis, acolhidas em suas diferencas,
desenvolvendo sua identidade e autonomia; afinal, que tenha todas as suas necessidades atendidas.

Além disso, considera-se que a Educacdo Infantil tem como objetivo primordial criar
oportunidades para a crianca de ampliar o seu universo de conhecimentos, através de atividades
Iudicas, vivéncias e experiéncias, abrindo canais de expressdo, de criacdo e transformagdo com a
utilizacdo de instrumentos que favorecam o processo de alfabetizagao.

Objetivos Gerais:

Desenvolver uma imagem positiva de si, atuando de forma cada vez mais independente, com
confianca em suas capacidades e percepc¢ao de suas limitagdes;

Descobrir e conhecer progressivamente seu proprio corpo, suas potencialidades e seus limites,
desenvolvendo e valorizando habitos do cuidado com a prépria saude e bem-estar;

Estabelecer vinculos afetivos e de troca com adultos e criangas, fortalecendo sua auto-estima e
ampliando gradativamente suas possibilidades de comunicagdo e interac¢ao social;

Estabelecer e ampliar cada vez mais as rela¢des sociais, aprendendo aos poucos articular seus
interesses e pontos de vista com os demais, respeitando a diversidade e desenvolvendo atitudes de
ajuda e colaboracdo;

Observar e explorar o ambiente com atitude de curiosidade percebendo-se cada vez mais como
integrante, dependente e agente transformador do meio ambiente e valorizando atitudes que
contribuam para sua conservacgao;

Brincar, expressando emocdes, sentimentos, pensamentos, desejos e necessidades;

Utilizar as diferentes linguagens (corporal, musical, plastica, oral e escrita), ajustadas as diferentes
intengdes e situacdes de comunicacao, de forma a compreender e ser compreendido, expressar suas
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idéias, sentimentos, necessidades e desejos, avancando no seu processo de construcdo de significados,
enriquecendo cada vez mais sua capacidade expressiva;

Conhecer algumas manifesta¢gdes culturais, demonstrando atitudes de interesse, respeito e
participacao frente a elas e valorizando a diversidade.

Os objetivos apresentados foram delineados no Referencial Curricular Nacional para a
Educacao Infantil e refletem a necessidade de buscarmos estruturar nosso trabalho, considerando as
caracteristicas especificas das criangas e do momento em que vivem. (R.C.N. — Educagdo Infantil,
1998.)

Obijetivos especificos:

Saber dialogar;

Saber comunicar-se;

Usar o raciocinio légico no dia a dia;
Adquirir autonomia moral e cognitiva;

Conviver e trabalhar em grupo.

Concepcdo de crianca, de desenvolvimento infantil e de aprendizagem, sua relacdo com a sociedade e

0 ambiente.

A concepgdo de crianga que se tem hoje é a de um ser Unico, cuja individualidade deve ser
respeitada bem como a de um sujeito social inserido em uma organiza¢do familiar prépria, com seus
valores e cultura, dentro de uma determinada sociedade e momento histoérico.

Cada uma é singular, caracterizadas como seres que sentem e pensam o mundo do seu préprio
jeito. A construcdo do conhecimento se da, portanto, através das intera¢des que se estabelecem umas
com as outras, com as pessoas a sua volta, com objetos e com o préprio meio que fazem parte.

A crianga é o centro do processo educativo, independente do seu nivel sécio-econémico, da
sua cor, raca ou religido. E importante compreender o seu desenvolvimento sem rotular suas
caracteristicas e conquistas marcantes nas diversas etapas do crescimento.

Ao considerar a crianga como um ser que traz do seu ambiente sdcio-cultural, conhecimentos,
habitos, habilidades e vivéncias que devemos utilizar esse conhecimento no desenvolvimento do
trabalho educativo.
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Ter um bom relacionamento com as familias e manter sempre aberto um canal de
comunicacdo respeitoso, é imprescindivel na formacdo da crianca e do bom andamento do trabalho
escolar.

Organizac3do do espaco e do ambiente

O espaco escolar deve estar organizado demodo a estimular a troca de experiéncias, as
discussOes e interagdes entre criangas e, ao mesmo tempo, facilitar a observagdo e intermedia¢do do
professor.

O ambiente deve ser agradavel, atrativo e aconchegante. A limpeza e higiene é um aspecto
qgue devera permear todo ambiente, tornando-o saudavel e promover a qualidade de vida.

O ambiente proposto é um ambiente positivo que encoraje os alunos a explorar possibilidades,
propor solucdes, levantar hipoteses, justificar seu raciocinio e validar suas préprias conclusées.

A autonomia é estimulada e os erros sdo elementos do processo de aprendizagem, devendo
ser revistos, explorados e utilizados de modo a gerar novos conhecimentos, novas questdes,novas
investigagoes.

Cuidar e educar

Dentro desta Instituicdo e no periodo em que aqui estiver, toda crianca tem garantido os
cuidados necessarios ao seu bem estar fisico, afetivo e emocional. Desse modo, todos os profissionais
envolvidos devem estar atentos a criancga, ao que ela sente, pensa, percebe de si prépria, os ritmos do
seu corpo e, assim, ampliar o auto-conhecimento e suas habilidades, conduzindo-as, assim, a uma
maior autonomia e independéncia.

A crianca de 5 anos

Nesse periodo, a crianga tem necessidade de movimentar-se e explorar o meio que a cerca;
descobrindo coisas novas, através da observacao, experimentagao e manipula¢do de objetos.

Promover atividades, além do cuidado, higiene e repouso, estimulando progressivamente, a
independéncia e novas experiéncias com o devido apoio afetivo-emocional.

As criangas de 05(cinco) anos ja apresentam maior controle sobre o corpo sendo capaz de
canalizar os impulsos fisicos para o trabalho intelectual, que exige maior concentracdo.
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Ha significativo desenvolvimento do jogo simbdlico, a imitagdo, a linguagem, a curiosidade
torna-se agucada e o desenho representa sua visdo mais completa da realidade. Na sua interagdo com
0 grupo, a crianga vai pouco a pouco incorporando e reconstruindo os valores sociais e morais.

O fazer pedagdgico

A crianga, elemento central do processo educativo, se estimulada, sera curiosa, comunicativa,
capaz de trabalhar em grupo, de cooperar, de fazer descobertas, de agir. Na medida em que ela fala da
sua realidade e identifica objetos que estao ao seu redor, amplia seus conhecimentos.

Assim, as atividades serdao programadas com objetivo de estimular as potencialidades das
criangas, possibilitando momentos de interacdo, de exploracdo e experimentacdo, reconhecendo,
assim, a crianca como sujeito ativo no processo de desenvolvimento e aprendizagem.

A pratica pedagdgica deve se pautar nas seguintes diretrizes:

Dimensao ludica: ambiente alegre e prazeroso onde as criangas possam brincar, jogar, cantar, dialogar
e desfrutar de uma convivéncia saudavel;

Aproveitar do conhecimento e manifestagdes da cultura local, dos familiares, dos educadores e das
proprias criancgas, trabalhando-os no dia a dia, relacionando-os ao conhecimento historicamente
elaborado e aproveita-los na producdo de novos conhecimentos;

Dimensdo dos valores: promover a coopera¢do e a solidariedade, dentre outros valores,
compartilhando experiéncias dentro de um ambiente favoravel;

Ambiente alfabetizador: estimula¢do variada, favorecendo a linguagem oral e escrita, através da
redescoberta e construgao;

Valorizacao do eu: despertar a autonomia e a iniciativa das criangas. Promover o desenvolvimento da
personalidade e do carater, socializagdo — cuidados pessoais.

Grade Curricular da Educacdo Infantil:
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Matéria Referencial Curricular pulas | carga
(atividades) semanais | horaria

Moédulo | semana
60’ I

Expressao escrita

Alfabetizacdo, trabalho com nome, cruzadinha,
Linguagem caca-palavras, adivinhacdes, producéo individual e/ 3 3h
Oral e Escrita | COletiva.

Literatura: Poesias, parlendas, manuseio de livros,
fantoche, mimica, dramatizagao.

Artes Visuais | Dobraduras

Técnicas de recorte, pintura, colagem, desenho, etc.
Decoracdo da sala 2 2h
Modelagem

Matematica Jogos matematicos, formacdo de conceitos, pequenas 3 3h
contagens,

Movimento Psicomotricidade, equilibrio, lateralidade.
Jogos
Expressao Corporal 3 3h

Natureza e | O corpo (Expressdo Corporal, higiene, salde, alimentacao)

Sociedade Eu e a Escola (conhecer a si proprio, nome, idade, sexo,
localizagdo do meio em que vive...) 3 3h
Animais com cangdes e movimentacdo/ Conhecimento
musical
Musica Atividades de acuidade auditiva
Atividades ritmicas 3 3h
Atividades com cang¢Bes e movimentacdo/ Conhecimento
musical
Identidade e |Valorizagdo do Eu — Socializagao — Cuidados Pessoais 3 3h
Autonomia
Recreio 20’ 5 1h
40min
TOTAL GERAL 21H
40min

7 — Curriculos e Programas

A concepcdo de curriculo, adotada pela Escola Npalicde Rola Moca pretende
ultrapassar a estrutura linear e compartimentadiziab disciplinas isoladas e desarticuladas.
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Assim, busca relacfes de reciprocidade e colaboragtie as diversas areas em uma atitude
dialégica e cooperativa permanente, necessarianipreensao das multiplas relacdes que
constituem o mundo da vida, no qual os sujeitosliag®s pela comunicacdo, organizam-se e
interagem construindo saber, cultura e condicbesssarias a existéncia. Corrobora com essa
idéia FERRACO

Pensar os curriculos de uma escola pressupde,, @éo seu cotidiano que inclui,
além do que é formal e tradicionalmente estudamtta ima dinamica das relacbes
estabelecidas, ou seja, para se poder falar dokuwos praticados nas escolas, é

necessario estudar os hibridismos culturais vivigmscotidianos. (2006, p. 10)

O curriculo deve redimensionar, constantementeespacos e tempos escolares, revendo
concepcOes e praticas pedagodgicas. Nesse coraefonacao permanente dos/as educadores
€ indispensavel, promovendo a cooperacdo entremgdicados no processo educativo,
possibilitando mudancas, a partir de uma praxXiexiga, tendo em vista a qualificacdo do
processo de ensino — aprendizagem.

Todo o processo de educagdo escolar, por ser iot@hce sistemético, implica a
elaboracao e realizacdo de um programa de exp@sépedagodgicas a serem vivenciadas em
sala de aula, na escola e fora dela. O curricumténdido aqui como 0 conjunto dessas
atividades, carregadas de sentido, com uma inteasltciade educativa, capaz de indicar os
caminhos, admitindo mudancas, atalhos, alteraggesicativas em busca da aprendizagem de
todos os alunos. Assim, a educacao ultrapassa@digg@o de saberes e fazeres, possibilitando
a troca de experiéncias e a construcéo de aprgedigaignificativas.

Dessa forma, o curriculo esta diretamente reladioree contexto socio-politico-cultural,
assim, é construido de forma dindmica e participatatravés de uma abordagem
interdisciplinar, tendo em vista, prioritariament, formacdo do cidaddo comprometido

eticamente com a transformagéo da sociedade.

Neste sentido, a Escola Municipal de Rola Moca vembém contemplar na base de seu
curriculo a dinamica das avaliacfes externas, goimesmas fazem parte do cotidiano escolar
sistematizando, como ja mencionado, os contextomlsgolitico e cultural. Assim, nosso
objetivo visa também elevar os indices académiasnolssos alunos ao realizar estas
avaliacoes.

O curriculo extrapola o fazer pedagogico. E necessésgatar os saberes que o aluno
traz de seu cotidiano. O conhecimento deve sealtratio vinculado a realidade do aluno.

Os curriculos e programas sao baseados pelos P@pbstilas dadas pela Secretaria
Municipal de Educacédo para o Ciclo Inicial de Adtibacdo, através de pesquisas em livros,
revistas, cursos, seminarios, regimento escolar diélogos com os professores.

Todas as disciplinas obrigatérias sao trabalhagtasata de aula, juntamente com os temas
transversais, tais como: Cidadania, Orientacido &ekuogas, Meio Ambiente, etc.

Segue anexo quadro curricular da escola. Os plaeg@s anual e bimestrais se
encontram disponiveis na escola.)
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7.1 — Planejamento

7.1.1 - Objetivos do Planejamento:

Conhecer o aluno/a, observar e categorizar asnee@ssidades e a partir desta constatacao,
pensar em um planejamento concreto que faca aiceld@s vivéncias para o conhecimento

cientifico.
7.1.2 - Atividades de planejamento:

1. Estabelecer periodos para observar o “conhetinmévio do aluno” (2 semanas, apos 0
inicio do ano letivo)- Periodo de sondagem — Awda Interdisciplinar — J& combinada na
Ultima reunido pedagdgica.

2. Reunido por area: Aproximar as disciplinas cutares, professores, equipe pedagdgica,
construindo propostas interdisciplinares em difezeniveis;

» Agendar momentos no calendario escolar para jllaper ano de escolaridade, fases
e disciplina. (nosso calendario ja contempla ias@tas e colocar)

3. Organizar projetos pedagogicos que envolvam stao® segmentos da escola, com a
participacdo da comunidade. (Projetos a serem delssios por todas as turmas durante todo
0 ano letivo escolar. Sexta Cultural, Hora Cividategracdo Familia & Escola, Meio
Ambiente, Alfabetizacdo e Letramento, OlimpiaddM@demética, Portfolio de Geo./Historia.)

. Planejamento por projetos e atividades de ensino

Planejar significa, a partir da realidade do esttelgpensar as acdes pedagogicas possiveis
de serem realizadas no intuito de possibilitarcalpgédo e internalizagédo de conhecimentos por
parte do educando. Além disso, o planejamento devegemplar a possibilidade de um
movimento de acdo-reflexdo-acdo na busca congdlenten processo de ensino-aprendizagem
produtivo. Portanto ndo cabe mais uma mera listacalgeludos. Deve-se dar énfase as
atividades pedagdgicas; o conteudo em sala de sara resultado da discussdo e da
necessidade manifesta a partir do conhecimentosqueem do proprio aluno. Essa forma
permite que professor e aluno avancem em seus @or@T®@OS e Se constituam como sujeitos

reflexivos.

7.2 — Concepcodes Pedagdgicas

7.2.1 — Metas de Trabalhos Pedagogicos
Para refletir sobre a funcdo social da escola edésrendou-se o0 texto “Sucesso tem

Formula”. O grupo conclui que é necessariorapensara organizagdo politico-pedagodgica
gue permita:
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1. A escola deve ser um espa¢co onde os conteldaserBm comum possam ser
transformados em conhecimentos cientificos e quealosos possam utilizar dos
mesmos para melhorar suas proprias vidas. A esi®la ser uma ponte para esta
transformacéo;

2. Integrar elementos da vida social aos contetrdbalhados;

3. Compreender este aluno/a como um/a cidaddo/a dgwe ser um/a agente
transformador/a da sociedade, além de criticodporesavel e participante;

4. Elevar os indices académicos dos alunos nasgdes externas.

A escola deve ser critica, reflexiva e possibildatoda a comunidade um projeto politico
pedagdgico consolidado pela colaboracdo mutua exescieio da construgdo coletiva
desencadeando experiéncias inovadoras que estde@modo na escola.

. a escola, por si s6 ndo forma cidaddos, make gweparar instrumentalizar e
proporcionar condi¢cdes para que seus alunos possafirmar e construir a sua
cidadania” (Proposta Curricular,1997).

8 —Organizacao Escolar

A organizacdo das turmas se faz através de ent@onpagando como critério idade e
conhecimento. Desta forma, far-se-4 com que ososalunterajam entre si e alcancem o
resultado esperado na aprendizagem, porém, infetitBnnossa escola possui hoje apenas 03
salas de aulas, sendo 01 turma de cada ano, eagoefégico € insuficiente para realizacdo de
atividades que necessitem de salas extras, tais:@uta de reforco, biblioteca, sala de audio
visual, espaco coberto para atividades artistiaasa€elra poliesportiva. Porém a mudanca para
um novo prédio propiciard uma mudanca ampla efgtiiga na organizacao escolar.

As atividades pedagogicas se organizam em hordeo8:50 minutos (flexivel) cada,
sendo trabalhadas atividades em grupos, individaaiduplas, na area externa, etc.

8.1 — Projetos

Projetos a serem desenvolvidos por todas as tudenamte todo o ano letivo escolar: Sexta
Cultural, Hora Civica, Integracdo Familia & Escoldeio Ambiente, Alfabetizacdo e
Letramento, Olimpiada da Matematica, Portfélio de eofBlistoria.

Os projetos seréo realizados de acordo com o planegito e a necessidade da escola, das
demandas e interesse dos alunos, da comunidade a®rpgo escolar e serdo arquivados
posteriormente para futuras consultas ou pesquiBastro desses projetos, poderiamos
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destacar a SEXTA CULTURAL, que ja € uma realidagen®mssa escola, onde mensalmente
uma sala de cada turno realiza uma apresentactwat{lanca, teatro, musica, poesias, etc)
em nosso palco com a participagao direta de tod@umos, visando desta forma, descobrir e
estimular os novos talentos de nossa escola.

Hoje, na Escola Municipal de Rola Moca, as ativetadadas em sala de aula, ou fora dela,
tem grande foco no ludico, onde os alunos aprenbiéntando. Temos também os mini-
projetos, como por exemplo: “Cantinho da Leituf€ampeédo dos Fatos”, “Hora Civica”, que
ainda ndo é mais enriquecedor devido a falta derra&t e espacos, tais como: biblioteca e
material para a mesma, poste para hastear baneleira,

A escola estara comprometida em desenvolver peopie abordem temas como: drogas,
meio ambiente, preconceito e a discriminacdo pteseem nossa sociedade, disciplina,
sexualidade e doencas sexualmente transmissivetgse deutros, além de feiras de artes e
cultura.

Tais temas seréo problematizados no contexto doemtane poderdo ser tratados de forma
multidisciplinar ou como projetos Unicos que enanivtoda a comunidade escolar.

8.2— Aulas Especializadas

A partir de 2005, de acordo com a necessidadedauggios observarmos o nosso alunado,
foi solicitado junto a Secretaria Municipal de Edg@o um professor de Educacao Fisica, pelo
menos duas vezes por semana, para desenvolverdidasicas que estimulem as praticas
esportivas em nossos alunos, visto que os professdo sdo habilitados para tal.

Desta forma, a escola adquiriu, para o bom deseinvehto das aulas, diversos jogos,
mesa de ténis Junior, traves, redes, petecas, b@sndmlas, cordas, com o intuito de
proporcionar aos alunos maior diversificacao e\agtamento das aulas, estimulando, assim, a
participagdo dos mesmos. Agradecemos a Secretardacidal de Educacdo por mais esta

conquista.

8.3 — Aperfeicoamento

Para enriquecimento da escola, as professoras e supervisora constantemente participam de
cursos, palestras, semindrios, etc, oferecidos pela Secretaria Municipal de Educagdo, ou de acordo com
as possibilidades de cada professora em pesquisar, estudar e buscar novos cursos. Neste ano de 2010,
através da verba do PDE-Escola, foi possivel viabilizar um curso de capacitacdo para os profissionais de
educacdo desta escola. Esperamos que estas agBes possam continuar e se intensificar nos anos

correntes.
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9— Processos de decisao

9.1— Gestdo Democréatica:

A gestdo democratica na escola implica olhar anizggdo e a realizacdo do trabalho
pedagogico escolar sob uma outra légica, outroxipibs, outros valores e outras relacdes.
Essa forma de gestdo reconhece os diferentes pép#sdes e responsabilidades no trabalho
escolar, mas pressupde que essas especificidade® der organizadas a partir dos mesmos
fins, metas e objetivos.E garantida dentro da esettavés da participacdo direta e/ou
representativa de todos os segmentos da Comuridadéar nas instancias vinculadas:

» Conselho de Classe

» Reunibes Pedagdgicas

* Reunides Administrativas
* Reunido de Pais

» Colegiado

» Conselho Escolar

9.2— Colegiado

Composto pelo diretor da instituicdo de ensino, presidira, e por representantes dos
seguintes segmentos: professores, especialistaaislesarvidores da unidade de ensino e
representantes dos pais.

Além do diretor, o colegiado consta de 06 (seisinbres titulares e 06 (seis) membros
suplentes, sendo 50% (cinquenta) da escola e S0¢uénta) da comunidade.

9.2.1 — Fungéo

O colegiado tem a fungcdo deliberativa e consulivs assuntos referentes a gestdo
pedagogica e administrativa da instituicdo de ensespeitando as normas legais.

9.3 — Conselho Escolar

Os conselhos escolares séo constituidos por usgsentantes de alunos, professores,
funcionarios, membros da comunidade e diretoressdela.

9.3.1 — Funcao

Cabe ao conselho zelar pela manutencédo da esaolanigorar as acdes dos dirigentes
escolares a fim de assegurar a qualidade do erde®tém fungdes deliberativas, consultivas
e mobilizadoras, fundamentais para a gestéo detiwzcdas escolas publicas.
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Entre as atividades dos conselhos estdo, por erefigtalizar a aplicacdo dos recursos
destinados a escola e discutir o projeto pedagbégmm a direcdo e o0s professores.

9.4 — Gestao Administrativa

Apresentamos aqui as metas e objetivos pertinargestdo administrativa, com a intencao
de demonstrar a seriedade do trabalho que é ddgelovdentro desta instituicdo de ensino,
trabalho este que é pautado na organizacdo, séeieglaespeito ao bem publico e a toda
comunidade escolar, visando a melhoria da qualidademsino de forma global.

e Desenvolver os trabalhos de forma séria e compromissada, contando com a colaborac¢do de
toda comunidade escolar durante a gestao.

Objetivo: Assegurar a seriedade de todo o trabddisenvolvido.
e Possibilitar o acesso e a participagao dos pais no cotidiano da escola.
Objetivo: Desenvolver nos pais a vontade de interegvida escolar dos filhos.

» Propiciar maior esclarecimento a comunidade interna e externa da escola sobre seus direitos e
deveres em relagdo a escola.

Objetivo: Melhorar a relagao escola/comunidade.

* Intercambio cultural entre a escola e a comunidade, valorizando a cultura dos alunos e de seus
familiares, através de feiras, projetos inter e transdisciplinar, exposi¢des, debates e atividades
diversas.

Objetivo: Integrar a comunidade aos eventos reddigaa escola.
e Procurar resolver democraticamente os possiveis problemas que venham a surgir.
Objetivo: Evitar a arbitrariedade de ambas as parte

e Buscar junto a Secretaria Municipal de Educagdo o fornecimento de material didatico-
pedagdgico e o suporte necessario para o bom funcionamento da escola.

Objetivo: Agilizar a resolucao das dificuldadesgstdas.

« Levantar recursos através de parcerias para a aquisicdo de materiais que acrescentem o
desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos.

Objetivo: Oportunizar o educando a melhoria e agelecimento do processo ensino-
aprendizagem.

e Propiciar cursos de capacitacdo para os educadores através da Secretaria Municipal de
Educacgdo e da verba do PDE-Escola.
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Objetivo: Oportunizar ao educador a capacitacdessgria para a melhoria do seu
trabalho.

9.5 — Gestao Financeira

A intencdo aqui apresentada é a de tentar gerganssos recebidos de forma transparente
e em conjunto a toda equipe da escola, bem coma@rdelaro as melhorias pretendidas.
Apresento abaixo algumas metas de gestdo buscandtharia da escola e de todo o processo

ensino-aprendizagem.

e Administrar, com a ajuda do colegiado, conselho escolar e fiscal, as verbas e os recursos
recebidos do FNDE e PDE-Escola de acordo com as necessidades da escola.

Objetivo: Transparéncia do uso das verbas recebidas

« Buscar junto a Prefeitura Municipal de Ibirité a construcdo de um novo prédio que conte com
toda a infraestrutura necessaria, ou viabilizar melhorias na estrutura fisica da escola, tais
como:

a. Construcdo de uma biblioteca e sala de video;

b. Ampliagdo da cozinha para possibilitar melhores condigdes de higiene e acondicionamento da
merenda escolar;

C. Construgao do muro ao redor da escola, melhorando de forma significativa a seguranca de
nossas criangas;

d. Adquirir novos bens necessarios ao bom funcionamento da escola;

€. Construcdo de uma sala de professores ampla e arejada que facilite o momento de integragao
e troca de experiéncias entre as mesmas;

f. Criacdo de um espaco agradavel para a realizagdo de atividades manuais, artisticas e reforgo
escolar.
Objetivo: Assegurar maior conforto e seguranca absios e funcionarios no

desenvolvimento de suas atividades dentro do psoceEscolar.

« Manutencdo da rede elétrica e hidraulica de toda a escola.
Objetivo: Manter a escola em perfeitas condicoeasste

e Manter em funcionamento e em bom estado de conservacdo, dentro do possivel, os bens e
equipamentos ja existentes na escola.

Objetivo: Preservar o patrimonio escolar.

e Adquirir uma maior diversidade de jogos e brinquedos educativos.
Objetivo: Proporcionar aos alunos momentos de dpragem de forma ludica.

» Administrar os recursos financeiros de forma a possibilitar a compra dos seguintes itens:
- mesa de ténis Junior;
- projetor;
- copiadora;
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- encadernadora;

- camera digital

Objetivo: Melhorar a qualidade das atividades @ues aos alunos; Registrar as
atividades artisticas-culturais.

9.5.1 — Agles Estratégicas

e Buscar recursos junto aos 6rgaos competentes (Prefeitura Municipal de lbirité, Secretaria
Municipal de Educacgdo, Secretaria de Obras);

e Tentar efetivar parcerias junto a comunidade externa, bem como o colegiado e o comércio e
industria locais;

« Reunir junto a Secretaria Municipal de Educacdo e justificar a real necessidade das obras e
melhorias desejadas.

9.5.2 — Recursos Necessarios
Humanos: Secretaria Municipal de Obras.

Materiais: Prefeitura Municipal de Ibirité, Secr@aVunicipal de Educacao, Secretaria
Municipal de Obras.

10 — Relacgdes de Trabalho

10.1 — Relacionamentos

e Escola x Comunidade:

A relacdo é de ajuda e em prol do sucesso da escola
* Professores x Alunos:

Mantém uma relacao social agradavel e respeitosa.
e Funcionarios x Escola:

O clima € de companheirismo e de respeitos mutuqse favorece o trabalho com a equipe.
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10.2 — Papel de Cada Ator Social

Para que a organizagao escolar realmente acoot®dgage primordial que cada ator tenha
consciéncia de seu papel em cena. Portanto, segu@aim pequeno resumo do papel de cada
um (maiores detalhes verificar o regimento intetlacescola e o regimento do municipio de
Ibirité).

Diretor — Organiza o trabalho escolar desenvolyidiotodos os segmentos da Comunidade
Escolar, a partir de sua natureza pedagdgica.

Pedagogo — Organiza o trabalho pedagdgico espeodieducacao escolar.
Professor — Organiza o trabalho de ensino-apregeiizana sala de aula.

Secretéaria e Auxiliar — Desenvolve fungcbes na sageecomo parte integrante da escola.
Compromissada com a efetivacdo da documentaca@edos alunos.

Servicais — E o setor encarregado da limpeza, merenda, conservacdo da escola, mantendo-a

asseada, convidativa a freqiéncia dos alunos.

10.3 - Das disposi¢oes finais
- E dever de todos da comunidade escolar resgsetarutuamente;

- A utilizacdo das dependéncias da escola pela colade local sera permitida,
mediante a autorizacdo da Prefeitura Municipalbilité e da Secretaria Municipal de
Educacao;

- Os casos néo contemplados neste regimento seadisaalos conforme legislacéo e
normatizacao vigentes dos 6rgdos competentes;

- As normas escolares serdo aprovadas em reunipaislieom presenca de 50% da
comunidade escolar na primeira chamada e com cralgimero de presentes na
segunda chamada, tendo direito a voto 1 responpavelluno, todos os funcionarios,

todos os professores, equipe pedagdgica e o dietonidade de ensino.

11— Avaliacdo
11.1 - Concepcéo de Avaliacao

A avaliagdo deve ser entendida como suporte depsocdecisorio da gestdo da educacao
basica, bem como da relacdo ensino-aprendizagean desenvolvida. Esta concepcao de
avaliacdo como processo decisorio:

...muda radicalmente o processo avaliativo do aluméo mais voltado a mera
freqUiéncia e as notas das provas, mas na pesgelsforacdo prépria. Esta em jogo
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sua capacidade de questionar e reconstruir, nia o pratica, com qualidade formal
e politica. Busca-se avaliar as condicGes de faimala competéncia, dentro de um
processo evolutivo sustentado a longo prazo, araeobretudo de um sistema de
acompanhamento cuidadoso e dedicado, mais do queopas, semestre a semestre.
Avaliar ndo é apenas medir, mas sobretudo sustertasempenho positivo dos alunos
(...) ndo se avalia para estigmatizar, castigagrighinar, mas para garantir o direito a
oportunidade. As dificuldades devem ser transfoamagin desafios, os percalgos em
retomadas e revisdes, as insuficiéncias em al&EMO, 2000, p. 97).

Assim, é preciso que a avaliacdo seja diagnésticaessual e mediadora, envolvendo toda
a comunidade escolar.

O carater diagnéstico da avaliagdo assume a fulg@on processo abrangente, cuja énfase
deve recair, ndo s6 na aprendizagem do/a alunada, também, e concomitantemente, na
organizacdo do ensino e nas relacdes que se estmeem sala de aula. Configura-se, dessa
forma, como um processo reflexivo, continuo e pemnte das praticas pedagdgicas, cujo
objetivo principal € o planejamento e a intervencao

A avaliacao processual constitui-se na analiséle&xé® do programa de aprendizagem, das
atividades curriculares, do desenvolvimento dafa@h, bem como da acdo do/a professor/a.

A acdo avaliativa mediadora oportuniza aos/as alasomomentos de expressdo e
discusséo dos saberes, tarefas diversificadas upikam na localizacdo das dificuldades e
descobertas das solucdes. Essa possibilidadeleed®@ido processo ensino-aprendizagem tem
como instrumento bésico os registros de avaliagiio anotacdes significativas sobre o
acompanhamento dos/as alunos/as em seu processosiieicdo do conhecimento.

Portanto, a Escola propdem a avaliacdo formativaocinstrumento de regulacdo da
aprendizagem permitindo ao professor conhecer smw® que o aluno aprendeu ou ndo, para
otimizar as situagdes de aprendizagem propostadaaatuno. ( Perrenoud, 2004)

Nesse sentido, a avaliacdo formativa assegura @uegrocessos de construgcdo de
conhecimento vao se adequando as caracteristicasldoos, permitindo a adaptacdo do
ensino as caracteristicas individuais.

A avaliacdo passa a ser uma reflexdo sobre o dévglualidade do trabalho escolar tanto
do professor quanto dos alunos. E, enquanto um @oempe do processo de ensino-
aprendizagem, deve visar, através da verificacaquaificacdo dos resultados obtidos,
determinar a correspondéncia destes com 0s olggbrapostos, e entédo orientar a tomada de
decisdes em relacdo as didaticas seguintes.

O sistema de avaliacdo da escola é progressivocegsual, ou seja, o aluno sera avaliado
como um todo dentro do processo, de forma quanttat qualitativa, sendo que a Educacao
Infantil, 1° ano, 2° ano e 3° ano serdo trabakhadoceitos (A-B-C) e 4° ano e 5° ano através
de notas (0 a 100 pontos).

Como a avaliacdo dos alunos € processual, as pooéasstrabalhnam com caderno de relatorio,
para que através deste, juntamente com a superyv@ossam acompanhar individualmente o
desenvolvimento do aluno, tanto emocionalmente tguemgnitivamente. Isso se dara desde a
Educacgéo Infantil até o 5° ano, ocorrendo em tampdimestres. Atraves deste relatorio,
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faremos posteriormente um trabalho especifico giagnosticarmos a real situagdo do aluno e,
a partir dai, revisarmos a didatica do professom ¢ttuito de facilitarmos a ado¢éo de novos
recursos, seja na sala de aula ou fora dela.

Quanto ao acompanhamento do processo de ensintdagagem, 0s alunos que necessitarem
de reforco escolar, o terdo em sua propria salautke com a ajuda da supervisora, ou, se
necessario, enviaremos um projeto a Secretaria difiahi de Educacgdo solicitando um
professor recuperador, professor este que dar@ apsi alunos com defasagem. Contudo, se
faz necessario uma sala para que estas atividattas sejam realizadas urgentemente, ja que
este e outros espacos sdo extremamente imporfzareesim bom desenvolvimento de nossos
alunos, bem como para o0 sucesso dos projetos ddgiEios.

11.2

- Da avaliacao do processo ensino-aprendizagem

- Avaliar o desenvolvimento dos alunos, atribuifites notas, conceitos e avaliacdes
nos prazos fixados;

- Promover aulas e trabalhos de recuperacdo camsafjue apresentarem necessidades
e atencao especificas;

- Todos os instrumentos avaliativos devem ser tdws, negociados e definidos com a
turma, deixando claro o que e como sera realizadal&acao;

- Os professores deverao aplicar, pelo menos, ingsumentos de avaliagdo por
bimestre, sendo considerados todos os instrumeptrya definicho da média,
respeitando o principio da recuperacéo paralela;

- Cada instrumento de avaliagdo sO podera seradpli@apdés o aluno e os pais, ou
responsaveis, terem conhecido e analisado o rdeudtaerior;

- Todos os instrumentos avaliativos utilizados d&wveser registrados no diario de
classe: o dia, o tipo e o conteudo;

- No caso de portadores de Necessidades Educd&seciais, serdo avaliados de
acordo com o disturbio/deficiéncia comprovados, @arceria com a equipe
pedagogica;

- Na impossibilidade da realizacdo do instrumenaliativo, por parte do professor,
fica automaticamente transferida a realizagédo agr@xima aula da disciplina;

- Considerar a realizacdo e entrega dos instruredata dos prazos somente 0s casos
de doencas ou situacdes graves familiares configasittas dos pais/responséveis por
escrito com a secretaria, sendo que a mesma coananioediatamente ao professor
gue agendara nova data. Ndo serdo realizados tesagstrumentos avaliativos sem

justificativa dos pais/responsaveis.

11.3 - Avaliacéo do Projeto Politico Pedagogico

Eu, Cristina de Albuguerque Moreira, graduada edagegia pela UNI BH, diretora eleita
pela comunidade escolar desta instituicdo, em otmgom toda equipe pedagodgica e
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membros do colegiado e conselho escolar elaborastesProjeto Politico Pedagogico no
intuito de tracar metas e diretrizes para um tfalbhlmano, sério e flexivel, voltado para o
bem estar de nossos educandos e compromissadas aganizacado de uma educagéo de
gualidade.

O ato de avaliar traz consigo desafios que exiggnemtamentos a respostas, que geram
necessidades de uma acéo colegiada provocativapquaeenda um permanente dialogo
entre 0s sujeitos envolvidos e a realidade na a&scol

Entendemos o processo de avaliagcdo como uma ofuatiende aprendizado e evolucéo, e
ela so fara sentido se for trabalhada dentro desitesipios. Ele €, antes de tudo, uma ampla
acao pedagogica, onde se reavalia, reflete, re@late®xamina atitudes, avanca em propostas
e perspectivas, buscando rumos para uma escolaetadativa, democratica e de melhor
gualidade.

Este plano deve ser avaliado ao final de cada@moeesmo fica em aberto para discussoes,
complementacdes e redimensionamento das metapragoistas.

Caso esta gestdo nao consiga colocar em pratiaa &sdmetas contidas neste, certamente
poderao servir de parametro para futuras intenangdé outras administracdes, caso 0 mesmo
seja consultado para tal.

A validade deste plano serd sempre de dois anesnde, como citado acima, ser revisado
e repensado por toda equipe envolvida anualmente.

Gostaria aqui de ressaltar que o0 nosso maior canginmento € com o bem estar dos
alunos e funcionarios, objetivando uma educacajudédade e uma gestao compartilhada e
equilibrada.
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13- Anexos

Segue em anexo 0s seguintes documentos:

- Modelo de questionario inicial para inicio da stouncdo do PPP, enviado aos pais (0s mesmos
foram devolvidos preenchidos e se encontram ardas/aa secretaria da escola);

- Modelo de entrevista com docente da instituicao;
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- Modelo de entrevista realizada com alunos do5°anos de escolaridade;
- 1° informativo aos pais 2010;
- Modelo de Alfabeto Cursivo e Caixa Alta utilizadioa escola;

- Datas comemorativas de 2010 (responsavel porroadal);
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