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Resumo:

Durante alguns anos, observa-se setores da industria tentando implementar
alguns modelos de negdcios utilizando o tripé da sustentabilidade ou o Triple
Botton Line, como chamado pelo Business Model Generation-BMG. A Induastria
da Bioconstrugdo também vem apresentando modelos com os mais diferentes
formatos, conforme detectado durante trés anos de investigacao.

Observa-se, porém, que apesar dos esforcos dos idealizadores, existe uma
grande inércia do mercado em incorporar essas tecnologias. Muitas vezes, o
Modelo de Negécio ndo é bem estruturado, possibilitando que partes
importantes do processo sejam negligenciadas.

O presente trabalho trata-se de uma proposta de implantacdo de uma
tecnologia que visa disseminar técnicas de construcdo menos impactantes
ambientalmente e socialmente mais inclusivas. Por simplicidade, essas
técnicas sdo nesta monografia ilustradas pela utilizacdo do Bambu. No entanto,
para proximas investigacdes pode-se ampliar o universo para outros materiais

naturais e ou reutilizaveis.

Palavras chave: Bambu - Sustentabilidade — Bioconstrucdo- Business Model —

Novos Materiais.
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1- Introducéo

A crescente utilizagdo dos materiais industrializados e padronizados, como
concreto e ago, homogeneiza as constru¢cdes. Dessa forma, propaga-se e
dissemina-se uma arquitetura universal normalmente desalinhada com o
contexto ambiental e € dependente de grandes consumos de energia e
recursos finitos (Fernandes, Mateus, Braganca, 2014).

Isso é resultado da padronizacdo ndo s6 de materiais, mas também de
processos. O desenvolvimento da industria da construcdo convencional
maximiza 0 acesso a materiais padronizados e méao de obra habil em qualquer
regiao do Brasil.

Diferente disso, os materiais ndo convencionais, ndo logra de tal padronizacéo,
ou seja, em cada regido utiliza-se um tipo diferente de matéria prima. Um
exemplo seria o solo utilizado na confeccao de paredes de taipa ou adobe. Eles
séo diferentes nas diversas regides, exigindo estudo e aptiddo para lidar com
tais variacoes.

Durante muitos anos a arquitetura convencional tem sido disseminada em todo
0o mundo trazendo, por um lado, grandes fortunas, mas, por outro, 0S
conhecidos problemas ambientais, déficits habitacionais e desigualdades
sociais.

Utilizando recursos naturais, renovaveis e disponiveis também é possivel
construir habitacdes. A retomada de praticas de construcdo vernacula, e a
insercdo do Bambu na fabricacdo de elementos da construcdo civil, pode
devolver a uma populacdo socialmente excluida a dignidade de um lar e a
possibilidade de um oficio. No campo ambiental, substituindo barras de aco por
barras de bambu, € possivel poupar recursos naturais e energia além de
sequestrar gas carbdnico.

Em meio ao crescimento da preocupacdo global com o desenvolvimento
sustentavel, este trabalho apresenta a proposta de projeto de tecnologia
construtiva Novelemento como uma alternativa ao padrdao de construcdo
convencional. O projeto Novelemento lanca méao de tendéncias da
bioarquitetura, focando principalmente na utilizagdo de bambu, visando um
reequilibrio econdmico, ambiental e social. No entanto, para que o projeto seja

inserido no mercado precisa-se de uma estrutura de negocios eficiente. Para



tal, esse trabalho se valerd& do método Business Model Generation(BMG),
buscando inovar em varias partes do processo de geracéo de valor, desde os
produtos até a relagcéo e escolha de parceiros e clientes.

De acordo com Luis Eduardo de Carvalho, co-criador do Business Model
Generation (BMG), inovacao é a palavra chave no mundo de gestdo. Sendo
que ela ndo deve visar apenas o produto, mas também a gestdo e a co-criacao
de valor. O método Business Model Generation, material utilizado como
ferramenta para desenvolvimento do presente trabalho, jA constitui por si so
uma grande inovacdo no campo literario. Ele foi escrito por 470 pessoas de 45
paises, durante seis meses. Seguramente, muitos conflitos e desafios
precisaram ser solucionados para chegar ao resultado final. A lingua seria um
desafio? E as distancias? E as diferentes culturas sociais que refletem nas
visbes empresariais?

Segundo o BMG o ponto de partida para qualquer novo modelo de negdcio
deve ser uma compreensao compartilhada do modelo pelos idealizadores.
Alcancar um bom entendimento do modelo de negdcio inovador € tdo complexo
como lidar com uma equacdo de multiplas variaveis. O método BMG oferece
um procedimento de visualizacdo e andlise dessas variaveis.

O método consiste em representar determinado modelo de negdcios utilizando
o0 esquema reproduzido na figura 1. Este € uma versao intuitiva do método,
onde pode-se observar a presenca de icones e figuras qgue mostram com muita
clareza quais sdo 0s nove componentes de um modelo de negocio bem como
qual a relacéo entre eles.

Atividades Proposta de Relacionamento
chave valor com clientes

\ Segmento
_de clientes

Parcerias )
chave | y%
AR 4

) \

\ \( \

\
, )

| i

Estrutura Fluxo de

de custos - Recursos receita

chave canais

Figura 1- Quadro de Modelo de Negdécios.



Busines Model Generation

Com base no esquema contido na figura 1 Osterwalder e Pigneur (2011)
desenvolveram um mapa visual e pratico. Trazendo uma ferramenta dinamica
para representacdo, criagcdo, modificacdo, compreensdo e inovagao de
modelos de nego6cios conforme pode ser observado na Figura 2.
(OSTERWALDER, PIGNEUR, 2011).

Parcerias- s | atividades- (\’, Oferta de iy Relacionamento — Segmentos de 0
chave K& | chave £ Valor BE2 C Clientes { b
G}) A ~F Al
Recursos- <')\ Canais -,
chave _$7 > \D
Estrutura de Custos = Fontes de Receita S [ Y
: =y
& i =S

Figura 2: BMG-Canvas

Assim como proposto pelo BMG, o sucesso do Modelo de bioconstrucao
Novelemento dependerd do bom entendimento de cada uma das partes
envolvidas no processo de geracdo das propostas de valor. Para tal os
componentes, ou seja, as ofertas de valor com seu respectivos seguimentos de
clientes, parceiros chaves, , etc... serdo representados em um gquadro como o
da Figura 2.

Com o auxilio do método BMG, pretende-se gerenciar os produtos oferecidos
pela bioconstrutora estabelecendo hierarquia de valor entre eles, e construindo

estratégias para atingir o publico alvo.

2- Objetivo geral

Desenvolver e implementar um modelo de construcdo alternativo
(Novelemento) ao modelo tradicional articulado ao modelo Canvas-BMG.
Dentre as diferencas em relacdo ao modelo convencional estao as relacdes de

trabalho, e os materiais empregados.



3- Objetivos especificos

e Apresentar técnicas de construgcdo com Bambu a serem utilizadas pelo
projeto Novelemento.

e Entender melhor a interacdo entre parceiros e clientes de uma
bioconstrutora.

e Aprender a utilizar a ferramenta BMG-Canvas aplicando ao projeto e
compreender a viabilidade desse modelo de negadcio.

4- Metodologia

Nesta monografia, primeiramente, serd apresentado o projeto da Novelemento
(Bioconstrutora) seguido das tecnologias e inovagdes introduzidas. Essas
inovacbes permeiam o0s materiais escolhidos bem como as relacdes
trabalhistas. As tecnologias foram escolhidas a partir de revisao bibliografica e
de pesquisa de modelos semelhantes. Na sequéncia, lancaremos o modelo na
metodologia para elaboracdo do modelo de negdécios abordada nos livros
Business Model Generation (BMG), e Value Proposition Design, e avaliaremos
sua importancia na proposta de valor.

O método proposto serd construir com uso predominantemente de bambu, um
Espaco Disseminador de Tecnologias de Construgdo com Bambu. Este espaco
€ assim chamado, pois serd didaticamente construido a partir de oficinas e

mutirdes com o objetivo de ilustrar o processo e o produto.

5- O projeto Novelemento

O projeto Novelemento, ideologicamente é uma Bioconstrutora com um
portfélio de produtos que inclui elementos a serem utilizados como anexos em
uma edificacdo. O neologismo Novelemento, busca representar essas pecas
,0u elementos, que sao confeccionadas a partir de “novos” materiais, ou
materiais ndo convencionais Como terra crua, bambu ou garrafas de vidro
reutilizaveis. Alguns exemplares constituintes desse portfolio seriam brises,
pergolados, tendas cercas, portbes, bancos, paredes dentre outros. Na Figura

3 e 4 retrata-se alguns desses elementos.



Figura 3: Modulo Geodesico.
Fonte:Jung.M.S,2017

™

Bancada em terra
“ensacada

Figura 4: Pergolado a ser executado em Bambu. Banco e bancada desenvolvidos com a técnica
conhecida como terra ensacada ou hiperadobe.

Estabelecido um portfélio de produtos interessante, desprende-se a dificuldade
de como atingir o publico alvo. Uma vez que trata-se de um produto com
atributos desconhecidos e ou contestaveis.

Para superar a desconfianga e objetivando a criagcdo de um portfolio fisico, para
exemplificar o produto Novelemento, surge a ideia de criacdo de um espaco
bioconstruido para ser a sede da bioconstrutora. Além de portfolio, esse espaco
poderia abrigar com conforto as atividade de curso e treinamento da nova
geracdo de bioconstrutores. Um formato inicial é proposto para a sede da

Novelemento como apresentado na figura 5.



Figura 5- Espacgo disseminador da bioconstrugdo Novelemento.

6-Bioconstrucéo

A bioconstrucdo ou biorquitetura € uma tecnologia que visa construir em
harmonia com a natureza, com baixo impacto ambiental e custos operacionais
reduzidos (Cavalaro, J.).

Os adeptos do conceito, surgido nos anos 1960, priorizam o0 uso de técnicas
construtivas simples e materiais de facil manuseio. Essas técnicas utilizam
recursos renovaveis e locais, garantindo baixo impacto ambiental e reduzidos
custos operacionais. Os materiais mais tradicionalmente usados por essa
tendéncia sdo a terra crua e o bambu, além de materiais descartados por
alguma outra atividade econémica, como é o caso de garrafas long neck e
garrafas pet. Essas técnicas estao ilustradas na Figura 6 a seguir.

Outro aspecto fundamental na bioconstrucéo esta relacionado a forma como a
edificacdo é construida. Cooperacdes e mutirdes sao usuais para execu¢ao do
projeto.

Conclui-se que a bioconstrucéo pode ser um forte aliado no combate ao grande
déficits habitacional enfrentado pela sociedade pos industrial.



Figura 6: Bambu a pique.

7- Bambu

No Brasil, o Bambu como material de construcdo sofre de preconceito, seja
pelo desconhecimento de suas propriedades ou pela ideia amplamente
disseminada em nossa sociedade de que produtos produzidos por elementos
naturais, através de processos artesanais ndo agregam valores de qualidade,
durabilidade e modernidade (Pimentel, 1997).

A utilizacdo do Bambu, como material construtivo, no presente projeto, visa
primeiramente coloca-lo em uma posicdo de prestigio junto as sociedades de
consumo. A busca por técnicas amplamente disseminadas, valorizadas e até
normatizadas no exterior almeja elevar o interesse do publico brasileiro por
este material.

O bambu apresenta caracteristicas interessantes do ponto de vista construtivo

e socioecondmico:

GHAVANI (1995) afirma que "o Brasil tem uma popula¢cdo muito
pobre, com diversos problemas, em contra partida é um territério rico
em recursos haturais".

A utilizacdo de recursos naturais e inesgotaveis, isto €, de facil e rapida
reposicéo é coerente com a realidade brasileira. “O bambu, material raramente
utilizado pelos ocidentais em constru¢do, desenvolve-se em apenas um ano,
atingindo o maximo de sua resisténcia entre trés e seis anos”. Fernando

Nogueira (2009) complementa:



"O bambu absorve grandes quantidades de carbono, possui um
grande potencial agricola em clima tropical, apto a ser utilizado em
grandes areas de reflorestamento e se reproduz assexuadamente,
ndo necessitando de replantio. A facilidade de espalhamento,
considerado até praga em algumas regides, lhe faz um interessante
agente no combate a processos erosivos e regeneracdo de solos
expostos e lixiviados".

7-1. Resisténcia mecénica do Bambu:

Além do aspecto econémico, 0 bambu apresenta vantagens fisicas. Ele pode
alcancar resisténcia a compressao superior ao concreto e a tracdo superior ao
aco. Essa resisténcia depende do teor de umidade, de onde foi retirada a ripa
analisada, da espécie em questédo e da idade da amostra analisada, conforme
estudos de Navajo (2011).

A elevada resisténcia mecanica possibilita que utilizemos bambus como
elementos estruturais. Dependendo das necessidades estruturais e da espécie
disponivel pode-se combinar varios colmos em feixes, ou em pecas para atingir
a exigéncia necessaria.

Para dimensionamento das pecas, exemplificadas na figura 7, fotografia de um
pilar tirada em visita ao Colegio de las Aguas de Montebello, Colombia,
precisa-se da caracterizacdo do bambu. Essas informacdes, muitas vezes,
podem ser encontradas em trabalhos cientificos, porém a realizacdo de um
estudo laboratorial de caracterizagdo do bambu garante a veracidade dos

dados.

Figura 7:Figura 7- Colegio de las Aguas de Montebello, Cali-COLOMBIA.

Uma vantagem interessante da utilizacdo dessas pecas, € a possibilidade de
realizar seu beneficiamento longe do local de instalacdo. Esse beneficiamento



podera ser feito na sede da Bioconstrutora. Interessante pontuar, que apesar
da fase de projeto exigir expertise técnica, a fase de confeccdo das pecas nado
necessita de grande qualificacdo da mao de obra, dada a simplicidade de
manuseio da matéria prima.

Pode-se desenvolver tendas ou médulos sobre demanda com grande facilidade
e mobilidade. Nessa atividade precisa-se basicamente de manipular o bambu
com auxilio de facédo e lixas, podendo-se conseguir mais produtividade com
auxilio de maquinas e ferramentas mais elaboradas . Na faze de montagem,
onde € necessario conhecimento pratico, seria necessaria a confeccdo de um
manual a ser enviado junto com o kit previamente preparado na sede da
bioconstrutora. Adicionalmente, o consumidor final teria a possibilidade de
contratar a montagem da estrutura, ou o treinamento necessario para faze-la.
Na sequéncia ilustra-se algumas possibilidade de tendas e modulos, na figura 8
observa-se um modulo feito com base em um icosaedro, coberto com material

téxtil, na figura 8 observa-se o bambu e conexdes devidamente preparados, a

serem confeccionado na sede.
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Figura 8: Componentes para montagem de Modulo Geodesico feito com bambu e material textil.

Na figura 9 observa-se um Yurt, estrutura de bambu, coberta com lona
reciclada. Nesse exemplo, o yurt, que surgiu como uma estrutura temporaria
para os ndbmades da Mongolia, abriga uma sala de aulas na Escola Miguel

Arcanjo.



Figura 9:Yurt confeccionado a partir de tramas de bambu e lonas reciclaveis

7-2. Facilidade de manipular:

Outro aspecto importante é a facilidade de se trabalhar com este material
devido as caracteristicas: leveza, fibras paralelas e baixo moédulo de
flexibilidade. Esse conjunto de caracteristicas, aliado a grande disponibilidade
deste recurso natural, contribuiu para a disseminagéo da utilizagcdo do bambu
como artesanato e utilitdrios domésticos por toda parte do mundo. Decorrente
disso, observa-se o uso frequente do bambu em trabalhos artesanais em varias
comunidades brasileiras como cestarias, balaios, varas de pescar, esteiras, etc.
No projeto Novelemento pretende-se utilizar uma tecnologia desenvolvida em
parceria com a UFMG, visando ampliar a expertise dos colaboradores em
manusear o bambu e ao mesmo tempo gerar renda.

Trata-se de uma armadura de bambu desenvolvida para substituir as
tradicionais trelicas de aco. A substituicdo das barras de aco por barras de
bambu nas lajes de concreto pré-moldadas, resultaria que 4 kgf de aco
seriam substituidos por 2,9 kgf de bambu por metro quadrado de laje,
totalizando, em 100 m2 de laje, uma economia de 400 kgf de ago que seriam
substituidos por 290 kgf de bambu. A trelica foi devidamente testada, e os
dados laboratoriais podem ser conferidos na integra em Vigotas de concreto
armado com ferragens de bambu para lajes pré-moldadas (Lage, Thomas,
2017).



Na figura 10 observa-se a trelica de bambu montada 10(b) a partir de planos

independentes conforme exemplificado em 10(a).
L R e - = —

Figura 10- (a) Trelica para lajes pré-moldadas desenvolvida a partir de (b) Planos independentes.

8- Gestdo de recursos humanos.

Kenya Abiko conceitua:

“a tecnologia traz em si uma grande carga ideolégica, demonstrando

gue a tecnologia apropriada estd definitivamente atrelada a um
determinado modelo de desenvolvimento que se almeja. Este modelo
de desenvolvimento esta atrelado, por sua vez, a um determinado
modelo de desenvolvimento politico e econémico’.

Uma tecnologia estard sempre conectada a um grupo de interesses. Durante
centenas de anos o padrdo industrialista foi propagado, impulsionado por
exemplos bem sucedidos de implementagéo. A industrializacdo dos processos
e padronizacdo das matérias primas passou entao a dominar os mercados.
Com a completa incorporacdo das técnicas convencionais nos processos
construtivos, as técnicas vernaculares de construcdo foram progressivamente
sendo expulsas do acervo técnico da populacao.

Uma mudanca de paradigmas, 0s notaveis impactos ambientais, e crises por
falta de moradias e até comida, vem impondo ao capitalismo novas situacdes
de contorno que valorizam a reutilizagé@o e reciclagem de materiais, e 0 uso de
recursos do proprio meio ambiente como bambu e terra crua, tradicionalmente
utilizados na arquitetura vernacular.

Para recuperar as tendéncias vernaculares, é necessario que elas voltem a ser
propagadas. Para que isso aconteca, precisa-se desmitificar uma construgédo
de pau-a-pique como sendo sindnimo de edificacdo de baixa qualidade.

Dissociar a lenda de que as casas de pau a pique geram barbeiros. Mais do



gue isso, uma tecnologia de construcdo precisa de bons exemplos construtivos.
Construir um espaco prototipo € uma boa forma de divulgar e mostrar o uso da
arquitetura vernacular na contemporaneidade.

Durante a fase inicial do modelo, se utilizara& a mesma méao de obra
tradicionalmente utilizada nas obras convencionais. A mobilizacdo e primeiras
instalagfes sdo essencialmente iguais as de uma obra convencional.

Em paralelo a criteriosa edificacdo do Espacgo disseminador (Novelemento),
pretende-se treinar uma turma de disseminadores capazes de reproduzir parte
da técnica ali utilizada. Com o avanc¢o das ideias e a partir da montagem de
uma estrutura basica de acolhimento, o modelo evolui e passa a receber novas
relacdes trabalhistas. A estrutura basica de acolhimento por definicdo sédo as
instalacbes e equipamentos necessarios para reproduzir a bioconstrucdo
conceitualmente e tecnicamente. Neste momento, pretende-se incluir a
participagao dos voluntarios no processo.
O voluntario é pec¢a fundamental no processo de disseminacéo do modelo. Pois
seu entusiasmo lhe faz percorrer longas distancias para buscar informacao e
tecnologia. Além do papel de divulgacdo os voluntarios tendem a manter
relacbes comerciais com a bioconstrutora podendo tornarem-se clientes.
Observando iniciativas que recebem esse tipo de mao de obra, percebe-se,
que essa forca de trabalho pode ser eficiente e contribuir com determinadas
necessidades de uma empresa. Deve-se observar que a qualidade desse
trabalho esté diretamente relacionada ao valor agregado a esta tecnologia e ao
treinamento oferecido. Além disso, o programa de voluntariado carece de uma
estrutura bem estabelecida, portanto, horarios e tarefas bem definidas séo
fundamentais para obtenc&o de um bom resultado.

O treinamento seria em formato de curso, produzido para ser multiplicado e
reproduzido pela internet. Propb0e-se que o0 espaco Novelemento seja
construido em um total de 10 mddulos. Nesses modulos, € fundamental a
distribuicdo de bolsas para pessoas carentes de recursos. Além disso, também
deve ser incentivada a participacdo da mao de obra inicial nos modulos,
visando incluir novamente as técnicas vernaculares ao acervo técnico da
equipe.

Outra classe que tem grande potencial para contribuir com a expansao das

técnicas vernaculares sdo 0s vulneraveis. Estes sdo representados por



pessoas quase sempre desempregadas, participantes de algum programa de
ajuda social do governo. Muitas vezes a falta de oportunidades pode
desencadear um quadro de 6Ocio profundo ou até de dependéncia quimica,
afetando a forca de trabalho moralmente e impossibilitando sua reinsercdo no
mercado de trabalho. Além disso, muitos dos vulneraveis sédo afetados pelo
elevado déficit habitacional que assola o Brasil. Além de estarem excluidos dos
programas governamentais de moradias populares, por estarem abaixo dos
critérios econdmicos minimos exigidos.

Com a capacitacao técnica, pode-se reinserir os vulneraveis no mercado. Eles
seriam capazes de construir suas moradias de forma digna e nao prejudicial
aos recursos naturais, além de serem capazes de disseminar as técnicas
ensinadas. Acreditamos que com o0 engajamento da populacdo e apoio
governamental, assim como de associacbes e suporte técnico, pode-se

diminuir o déficit habitacional e transformar a vida de muitas pessoas.

10- O novo modelo Novelemento.
Para formatar a oferta de valor da Novelemento de forma a atingir seu publico
alvo e superar as possiveis desconfiancas que possam existir, elabora-se o

BMG-canvas exposto na Figura 11 a seguir.

Parcerias- e Atividades- (& Oferta de Ty Relacionamento Segmentos de Q
chave \\4_ g™ chave & Valor w=E4dn C? Clientes ?
L= —
Treinamento @novelemento/
s - produtos
- upervisao 2
Voluntarios P Elementos Pousadeiros
estruturais .
Vulneraveis — > —r — Hoteleiros
have & Habitagcdes enais &%) )
Q}, S~ Entusiastas da
. Bioconstrucao
Bioconstrutora ) ¢
(Sede) Bioconstrutora
(Sede)
Propriedade
intelectual
Estrutura de Custos = Fontes de Receita A2 .
/\j 7 A
Logistica ., material. Venda de elementos ou espaco \7
completo.

Figura 11: Bioconstru¢gdo como proposta de valor

Da analise, do esquema desenvolvido na Figura 11, fica bastante claro a
necessidade de uma sede para abrigar as atividades de uma bioconstrutora.
Essas atividades abrangem o treinamento da equipe que desenvolvera os

produtos ou Novelementos paralelo a supervisdo da producéo, necesséria para



garantir a qualidade dos produtos e superar a tradicional desconfianca sobre
elementos bioconstruidos.

Visando oferecer um treinamento adequado aos colaboradores e ao mesmo
tempo expor as boas praticas de Bioconstrucéo, principal preposicao de valor,
ao maior numero de pessoas, conclui-se que a sede deve assumir o formato de
um espaco disseminador da Bioconstrucao.

O conceito seria disseminar a bioconstrugdo, bioconstruindo. Essa é a grande
filosofia desse modelo Novelemento de construcdo, que pode ser devidamente

utilizado em qualquer regiao.

11-O value Proposition Design

O método proposto pelo livro de mesmo nome, coloca o cliente no foco das
atencdes. No presente trabalho ele foi fundamental para observar criticamente
outos tipos de produtos e formatar o produto Novelemento. A bioconstrucao
Novelemento pode ser enviada toda pré fabricada, restando a montagem. Esta
pode ser feita pelo préprio cliente com a ajuda dos tutoriais a serem criados
com material coletado durante o modulos, ou , pode ser contratado 0s servico
de montagem e ou treinamento. Essas possibilidade visam atender o
diversificado segmento de clientes financeiramente e tecnicamente,
popularizando o0 acesso a bioconstrucao.

A pré-construcdo elimina uma grande dificuldade para o bioconstrutor com
pouca experiéncia, as fazes de tratamento do material e testes de

caracterizagao.

12- O método BMG

Para que as organiza¢cGes consigam se manter competitivas, precisam definir
um modelo de negadcios certo; tentando antes de lancar no mercado e, adapta-
lo constantemente frente as respostas do mercado; ou gerenciar incertezas.
Para isso, a empresa precisa compreender como funciona o seu negécio,

internamente (as atividades e recursos essenciais), e externamente (a maneira



como o produto/servico € oferecido aos clientes), para desta forma, delinear a
forma um modelo de como o negécio ira funcionar, guiando a execucao da

estratégia para coloca-la em prética. (OROFINO, 2011).

O BMG, exemplifica alguns padrdes de Modelos de negocio dando detalhes de
posicionamento de empresas que gerenciam mais que uma preposicao de
valor. Para sucesso do modelo que desenvolve-se na presente dissertacao
precisa-se definir qual seriam as preposicdes de valor da Bioconstrutora
Novelemento bem como qual a forma que elas seriam apresentadas para o

mercado.

12-1- Propostas de Valor
A primeira preposicado de valor, e a mais importante em numeros, dentro do
modelo de negdcios seria a Bioconstrucdo, que podera ser negociada na forma

de uma construcao integral ou em partes (pilar, pértico, cobertura, etc...).
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Figura 12- Preposicao de Valor 1: Bioconstrugéo.

A segunda preposigdo de valor a ser apresentada aborda inicialmente os
cursos de bioconstrucao.
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Figura 13- Preposicao de valor 2: Curso de Bioconstrugéo.

13- Conclusdes

13-1- Midias

Da analise do relacionamento com clientes e canais, o0 modelo Canvas reforca
a necessidade de uma plataforma virtual forte, com ampla atuacdo nas redes
sociais. Ao fomentar casos de sucessos da Bioconstru¢do ao redor do mundo,
a midia divulga o principal valor de uma Bioconstrutora, a sustentabilidade nos
campos social e ambiental, divulgando tecnologias com amparo académico,
capazes de restaurar a imagem dos materiais vernaculares e excluir da cultura
popular brasileira a associacao entre Bioconstrucao e precariedade.

A figura 8 representa parte da proposta de midia social criada para o projeto.
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Figura 14- Canal de relacionamento com clientes e parceiros: Instagram

A midia proposta, visa aproximar a bioconstrucdo da nova geracdo de
bioconstrutores a serem formados, visando aproximar-se, e divulgar eventos e

cursos.

13-2- Tipologia

Outra interessante aplicacdo do método, é a ndo necessidade desse espaco
disseminador possuir uma instalacdo de acomodacdo para abrigar 0os cursos.
Muito menos se personificar na forma de um Hostel. Um Hostel seria um outro
produto, totalmente desvinculado da bioconstrutora. Uma instalagéo de turismo
exige uma expertise especifica de gestao hoteleira. Que poderia retirar o foco
da principal preposicéo de valor a bioconstrugdo .Além disso a construcdo de
um Hostel, tende a ser muito mais dispendiosa que a construcdo de uma
pequena oficina. Conclui-se que, objetivando mais foco na bioconstrugéo e em
seu segmento de cliente, o modelo de negocio é desagregado, e as atividade
de recepcao do grupo de discentes e voluntarios deve ser terceirizada.

Por outro lado, as at

13-3- Financeiro
Enquanto os clientes do principal produto Novelemento(bioconstru¢cdo) nao
aparecerem esta previsto investimento proprio necessario para divulgacao do

modelo, formacdo e manutencdo da mao de obra, que significa construir



unidades proprias, viabilizando cursos e constituindo-se como um cartao postal
da bioconstrugéao.

O BMG foi ferramenta util para analisar criticamente os modelos de
Bioconstrucdo existentes, que serviram de base para desenvolvimento do
modelo Novelemento em sua tipologia mais simplificada e enxuta. Além disso,
apos a utilizacdo dessa ferramenta conseguiu-se mais estruturacdo e
organizacdo do modelo, atributos fundamentais para apresentacdo das
propostas para possiveis parceiros e investidores.

O método foi fundamental para saber enxergar a relacdo entre possiveis
preposicbes de valor. Observa-se claramente o carater simbiotico entre a
primeira e segunda preposicdo de valor: Novelementos e treinamento. Por
outro lado observa-se que uma estrutura de acomodacdo, anexa a
bioconstrutora, como observado em alguns exemplos praticos, pode dificultar a
implementacdo do modelo. Seriam duas tipologias de produto, para diferentes
publicos alvos que exigiriam esforcos especificos e  distintos.
Consequentemente a implantacdo de um modelo mais elaborado aumentaria
substancialmente os custos de implantacdo, seja por infraestrutura, mao de

obra, e mobilizacao.
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