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Este trabalho propde uma reflexdao sobre os processos criativos de moedas sociais criadas
e emitidas por Bancos Comunitdrios de Desenvolvimento (BCDs). Dentre as 150 moedas
complementares produzidas entre 1998 a 2019 em comunidades e municipios brasileiros,
suas particularidades estéticas — absolutamente tnicas entre si —, s3o elementos nao explo-
rados no campo de estudos da economia solidaria. O processo criativo dessas notas, que
parte de fundamentos préprios deste sistema econémico, como aspectos de colaboracio,
horizontalidade e construcdo coletiva, propicia, numa dinimica estética, a criacdo de ce-
ndrios de participagdo ativa que impulsionam possibilidades de emancipagdo social, eco-
ndémica e politica. Nisso, ao analisar de maneira propositiva a metodologia e as dindmicas
de criacdo das moedas sociais como experiéncias sensiveis, tem-se como base os filésofos
franceses Jacques Ranciére e Bernard Stiegler; que tratam, respectivamente, dos conceitos
de partilha do sensivel e de miséria simbdlica. Numa articulagio entre esses dois pensado-
res, é possivel entender como um processo de reengajamento com o simbdlico, guiado por
uma producio estética, dissensual e coletiva, ampliam as possibilidades de acesso a parti-
lha pelo reordenamento dessas configura¢des do sensivel. Com isso, a partir destas teorias
e de um entendimento do espaco simbdlico de poder que é o papel-moeda, compreende-se
a poténcia do ato dessas comunidades ao ocuparem espacos “oficiais” dos quais s3o his-
toricamente excluidos; pois interrompem, nesse ato, uma narrativa de incapacidade, subs-
tituindo-a por uma inversa, prépria. Além disso, embora essas questdes mostrem como as
dindmicas aplicadas no momento de implantagdo da moeda influenciam subjetivamente a
comunidade, é improvdvel pensar que essas experiéncias estéticas seriam efetivas se elas
também n3o acontecessem espacialmente. A partir dos estudos de Henri Lefebvre e Doreen
Massey, a pesquisa também trata como o espacgo tem uma fungdo ativa — operacional e ins-
trumental — de conhecimento e acdo, afetando, em sua pluralidade de dura¢des narrativas,
a percepc¢ao do BCD e da moeda social naquele territério. Dessa forma, este trabalho dis-
cute como os bancos comunitdrios, por suas a¢des estéticas no espago — que incluem suas
estruturas de gestdo e governanga —, reconfiguram a histéria do territério ao reorganizar de
forma sensivel o cédigo espacial e, nele, as defini¢des gerais de valor; do lugar e do sujeito
que o habita. O aspecto principal, assim, é o apontamento da centralidade da estética, do
imagindrio e da imagem na disputa politica e de como uma reapropriagao desses lugares
simbdlicos é um gatilho para uma emancipacao politica.

Palavras-chave: estética; emancipagdo; politica; economia soliddria; moeda social



This dissertation proposes a reflection on the creative processes of community currencies
issued by Community Development Banks (BCDs). Among the 150 complementary curren-
cies produced between 1998 and 2019 in Brazilian communities and cities, their aesthetic
particularities — absolutely unique to each other — are elements not fully explored in the field
of Solidarity Economy. The creative process of these banknotes, founded on the fundamen-
tals of this economic system, such as aspects of collaboration, horizontality and collective
construction, propitiates, in an aesthetic dynamic, the creation of scenarios of active parti-
cipation that propel possibilities for social, economic and political emancipation. By purpo-
sely analyzing the methodology and dynamics of the creation of social currencies and their
respective images as sensitive experiences, it is based, above all, on an articulation between
french philosophers Jacques Ranciére and Bernard Stiegler; which deal respectively with the
concepts of distribution of the sensible and symbolic misery. In an articulation between the-
se two thinkers, it is possible to understand how a process of reengagement with the symbo-
lic, guided by an aesthetic, dissensual and collective production, broadens the possibilities
of access to democracy by reordering these configurations of the sensible. Thus, from these
two theories and starting from an understanding of the symbolic space of power that is pa-
per money, one understands the power imbued in the act of occupying “official” spaces from
which these communities have been historically excluded: because in this act they interrupt
a narrative of incapacity, replacing it with another one of their own. Moreover, while these
questions show how these dynamics can subjectively influence the community, it is unlikely
that these aesthetic experiences would be effective if they did not happen spatially. Based on
the works of Henri Lefebvre and Doreen Massey, this study also deals with how space has
an active function — operational and instrumental — of knowledge and action, affecting, in its
plurality of narrative durations, the perception of the BCD and the social currency in that ter-
ritory. Therefore, what is discussed is how community banks, through their aesthetic actions
in space — which include their management and governance structures — reconfigure the
history of their territories by sensitively reorganizing the spatial code, and in it, the general
definitions of value; of the place and the subject that inhabits it. The main aspect here is the
understanding the centrality of aesthetics, imagery and image in the political dispute, and
how a reappropriation of these symbolic places can trigger political emancipation.

Key-words: aesthetics; emancipation; politics; solidarity economy; community currency
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1. INTRODUCAO

O socidélogo Amaury da Silva Junior (2008) apontou em sua tese Etnografia do Dinheiro
que o papel-moeda como signo genérico de valor, pode — ao representar possibilidades
infinitas ligadas ao desejo — ultrapassar o lastro e substituir sua matéria por uma espé-
cie de “espirito”, passando a ser, assim, poder puro. Tendo ganhado um imagindrio pro-
prio que valida sua emissao e ancora sua polissemia na “narrativa nacional”, a cédula se
torna uma construcdo visual que interfere diretamente na formacdo de individualidades
e nos sentimentos de pertencimento de quem a manipula diariamente. O papel-moeda,
portanto, ndo é neutro: ela afeta e potencialmente cria relagdes.

A imagem do dinheiro por si s6, assim, carrega a poténcia de transformacao e subver-
sdo do sistema no qual estd inserido, e, mais comumente, o papel de uma forma de
validagdo do territério que representa. Ao observar as imagens de moedas fiducidrias,
percebe-se como o papel-moeda é um espago “vitrine” para a propagacao de uma nar-
rativa oficial; refletindo e repassando também os valores politicos-econémicos de uma
|6gica capitalista. A dindmica estética historicamente colocada por moedas oficiais, por
exemplo, refletem, com raras exce¢des, imagens e composi¢cdes popularmente passivas
— uma passividade alimentada pelo pensamento econémico que isenta a participa¢ao
popular na construcao do mundo.

E interessante, portanto, pensar em como alterar e interromper estes elementos narra-
tivos possibilitaria uma modificacdo nesses mesmos sistemas de pensamento. Estas,
portanto, s3o algumas questdes pelas quais a pesquisa se inicia, partindo especifica-
mente das dindmicas encontradas na economia solidaria, nos Bancos Comunitdrios de
Desenvolvimento (BCDs) e nas moedas sociais criadas e emitidas por eles.

Com isso, o primeiro capitulo manobra especificidades dos pensamento socioldgico
em relagdo a questdes de poder simbdlico, conformismos légicos e imagindrio social;
discussdes que, pareadas com os principios da economia soliddria, mostram como es-
sas formas de sistemas articulados de organizagdo do conhecimento sdo uma interme-
diag3o financeira que ndo é apenas um processo econdémico, mas também um processo
cultural e associativo.



Assim, o que o capitulo Condicionamentos destaca é como esse sistema de reciprocida-
de e de ajuda mutua desenvolve as capacidades produtivas da comunidade, a partir do
momento em que ele orienta uma transformagao da mentalidade cultural dominante,
na construgdo de um sentimento de integracdo e cooperagao. Por isso, além de contri-
buirem para viabilizar atividades econémicas na comunidade, os bancos comunitarios
procuram despertar uma consciéncia critica da populacdo local, incentivando o desen-
volvimento de uma nova subjetividade, fundamentada nos valores de uma “liberdade
compartilhada”. (FREIRE, 2013).

A discussdo segue, assim, para o segundo capitulo tedrico (Desidentificagbes), que faz
uma abordagem dessas questdes a partir das teorias de Bernard Stiegler e Jacques Ran-
ciére. A articulagdo entre os fil6sofos franceses e seus conceitos de miséria simbélica e
de partilha do sensivel, respectivamente, propde uma reflexdo sobre como os processos
de criacdo da moeda social sdao essencialmente processos de reengajamento com o
simbdlico, guiados por uma producao estética, dissensual e coletiva; uma dindmica que
amplia as possibilidades de acesso a partilha pelo reordenamento dessas configura¢ées
do sensivel.

Considerando que a estética j4 estd presente na base da politica — ja que estar no tempo
e no espago é uma experiéncia sensivel —, os bancos comunitérios, em suas agoes, tor-
nam capaz a configuragdo da histéria do territdrio ao reorganizar as defini¢des de valor
naquele e daquele local; pelo processo de criagao de dissenso ser composto por uma
estética que faz com que regimes distintos de expressdo se comuniquem. Em outras
palavras, se os intervalos s3o criados quando ha uma renegociagdo dos modos tempo-
rais, e as interrup¢des sdao os momentos em que o tempo da dominagdo se encontra
bloqueado, a moeda social, em sua concepgao, é tanto um quanto o outro.

A vista disso, entende-se como essas moedas sdo importantes instrumentos politicos,
por elas adquirem fungdes de cunho simbdlico, reforcando a identidade das pessoas e
do territério onde circulam; e, nisso, indo além do fomento do desenvolvimento econé-
mico para a coletividade em que se inserem por proporcionarem também um desen-
volvimento subjetivo nesses lugares. Por isso, o pressuposto geral desta dissertagao é
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de que o processo envolvido no uso da moeda social é capaz de promover, mesmo que
minimamente, transformagdes nao sé nas relagdes socioeconémicas no territério, mas
também no campo do sensivel, por serem processos essencialmente estéticos.

Entrando para o capitulo 6 (Multiplicidades), o que se discute, com isso, é que ao circu-
lar, essas narrativas circulam efetivamente num espago — e é no espaco que elas encon-
tram uma consolidagao da prépria existéncia. Assim, é improvavel pensar que essas ex-
periéncias estéticas seriam efetivas se elas também nao acontecessem espacialmente.

A partir de uma articulagdo entre Henri Lefebvre, Doreen Massey e Jaime Ginzburg, a
pesquisa também trata como o espago tem uma funcio ativa, afetando, em sua plurali-
dade de duragdes narrativas, a percepcao do BCD e da moeda social naquele territério.
Isso num entendimento de que aprender a ler (e produzir) o espago pode perturbar a
maneira que “certas questdes politicas sdo formuladas, pode contribuir para argumen-
tagdes politicas ja em curso e — mais profundamente — pode ser um elemento essencial
na estrutura imaginativa que permite, em primeiro lugar, uma abertura para a genuina
esfera do politico” (MASSEY, p. 30, 2008). Dessa forma, é tratado como os bancos co-
munitdrios, por suas agoes estéticas no espago — que incluem suas estruturas de gestao
e governanga —, reconfiguram a histéria do territério ao reorganizar de forma sensivel as
defini¢des gerais de valor; do lugar e do sujeito que o habita.

O ponto mais importante aqui é compreender como experiéncias de decifrar e ler o
espaco permitem desvelar ideologias, ja que compreender a constitui¢ao do espago é
compreender também a disputa de poder que se dd em torno dele e, mais importante,
o poder que suas instituicdes concentram.

Toda essa discussdo culmina no ultimo capitulo escrito (Intervalos), que traz experién-
cias do norte de Minas: a do Banco Chapadense, de Chapada Gatcha; e a do Banclisa,
de Tedfilo Otoni, na forma de histérias-até-agora desses territérios, para usar um termo
de Doreen Massey. Nele, Lindaura Gomes Fernandes, Lindayane dos Santos, Maria So-
ares e Rosimeire Gobira relatam, em falas livres, as préprias experiéncias relacionadas
aos bancos comunitérios e as dificuldades enfrentadas nos ultimos anos.



Por fim, e intercalados a essas conversas tedricas, estdo os capitulos visuais — Sudestes,
Centros & Suls, Nordestes e Nortes —, que trazem, num exercicio de mostragao’, a estilo
de Walter Benjamin, as moedas sociais produzidas no territério brasileiro. A forma es-
colhida aqui, foi de inserir as imagens das moedas sociais nao como figuras meramente
ilustrativas de um processo, mas como manifestacdes estéticas politicas que trazem
em si uma argumentacdo légica, uma dentincia e uma clara forma de resisténcia: mos-
trando-se como reflexos da verdadeira politica. Aqui, s3o essas imagens que sustentam
o texto, e hdo o contrario.

Isso porque as moedas sociais inventam um novo conjunto de lentes para ver a paisa-
gem complexa da identidade nacional e dos fragmentos heterogéneos de Brasil, sendo
empregadas ndo como massificagdo, mas como agdes de micropolitica; uma prética
social, estética e critica que fomenta uma agdo transformadora e reflete uma rede hete-
rogénea, horizontal e colaborativa de culturas visuais brasileiras coexistentes a partir de
um processo de legitimac¢do econémica.

Sdo imagens, portanto, que resultam da organiza¢do popular e comunitdria e produzem
arranjos inovadores articulando ativamente cultura e histéria local a producdo de seu de-
senvolvimento. Considerando que o n3o-reconhecimento dessas culturas pela ideologia
dominante se deve a necessidade de eliminar as solu¢des populares diante das questdes
sociais, um regime estético auténtico que recoloca as comunidades na produgdo de sua
prépria histéria pede um registro e um protagonismo urgente dessas imagens.

A medida que as dinamicas dessas comunidades se tornam mais visiveis, a necessida-
de de imaginar possibilidades, alternativas de unido e ac¢3o coletiva, também se torna
mais pronunciada. E a fluidez da temporalidade, da espacialidade, da coletividade e da
criagdo é uma poderosa ferramenta tedrica para o desmantelamento das ortodoxias
tradicionais que buscam suprimir as diferencas.

1 “Eu n3o tenho nada a dizer. Somente a mostrar.” (BENJAMIN, p. 502, 2007)
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2. CONDICIONAMENTOS

2.1
SOBRE DESTRUICOES E
IMAGINARIOS HIPERTROFIADOS

A destruic3o estd na base do capitalismo. No sistema neoliberal, a destrui¢do é um dos fun-
damentos da reproducio e produgdo contemporanea: estd na busca cronica do capital em
manter sua operabilidade econémica, ao tornar valores de uso obsoletos e ao reduzir tem-
pos de producdo e consumo. (CARDOSO, 2018). O conceito cldssico de destruicdo criativa,
por exemplo, formulada pelo economista liberal Joseph Schumpeter', descreve o processo
de mutac3o industrial que revoluciona internamente a estrutura econémica — uma mutagdo
de forgas criativas e concomitantemente destrutivas liberadas pelo capitalismo que, por es-
tarem “incessantemente destruindo a velha, incessantemente criando uma nova” (SCHUM-
PETER, p. 82, 1994), eventualmente causariam a destrui¢ao do préprio sistema.

Como se sabe, no capitalismo a reproducdo tem que ser ampliada. Ou seja, a cada novo ciclo
produtivo, uma quantidade maior de investimento é exigido, junto a geragao de montantes su-
periores de excedente. E para que isso aconteca, hd uma alteracdo nas forgas produtivas (pela
destruicdo criativa, via inovagdes tecnoldgicas e institucionais), uma modificagdo das relagdes
de producdo, e, consequentemente, uma mudanca no padrdo de desenvolvimento daquele
momento. (FRANCA FILHO, 2013). Contudo, a implantacao do novo envolve “muitas turbu-
léncias e significativas transformacdes na sociedade, pois, cada vez mais, potencializam-se
o grau de complexidade e de interligacdo entre as varidveis econémicas, politicas, sociais e
culturais” (FRANCA FILHO, p. 15, 2013). E s3o essas interliga¢des o centro da turbuléncia.

Quase 50 anos depois que Schumpeter publica Capitalismo, Socialismo e Democracia, o ge-
6grafo David Harvey (1996), em seu livro Condigdo Pds-Moderna trata dessa questdo ao se
apropriar do termo? do economista austriaco para tragar a destruicdo criativa como eixo

1 O conceito “destruicdo criativa” é atribuida a Schumpeter desde a década de 1950, mas é
originalmente derivada da obra de Karl Marx, embora Marx n3o tenha cunhado o termo em si.
No entanto, no entendimento marxista, a ideia de “destruicdo criativa” estd mais associada aos
processos interligados de acumulagdo e aniquilagdo da riqueza no capitalismo.

2 Harvey enfatiza criticamente a sensibilidade de Schumpeter em compreender os ciclos de ino-
vacdo e de destruicdo criativa que derivam e ocorrem “n3o por causa das miticas capacidades do
empreendedor inovador (...), mas por causa das leis coercitivas da competicdo e das condicdes
de classes endémicas no capitalismo” (HARVEY, p. 102, 2005). (CARDOSO, 2018).



disparador de processos de renovagdo das relagdes sociais capitalistas; a destruicdo sendo
assim um elemento de mudanca de padrdes de acumulagdo, sempre criando novos canais
de exploragdo e formas diversificadas de consumo (HARVEY, 2011). O efeito disso é, nas pa-
lavras do pensador inglés, da “inovagdo continua”; um efeito que pode “desvalorizar, sendo
destruir, investimentos e habilidades de trabalho passado” (HARVEY, p. 102, 2005). E nesse
processo de destrui¢do de determinados passados que a “inovacgio continua” torna-se uma
das principais ferramentas para o estabelecimento de normas e institui¢des que atendem
a interesses especificos de grupos hegemonicos. Para que isto seja possivel, é preciso afe-
tar tanto os campos especificos da reproducdo do capital quanto os campos da producdo
social; fazendo com que a destruigdo criativa possa ser entendida como um projeto que
manipula, simultaneamente, os aspectos objetivos e subjetivos da sociedade capitalista.

Assim, a destruicdo é invariavelmente um elemento central das multiplas determinagdes
deste sistema; determinagdes que envolvem e fabricam as dinadmicas e antagonicas relagdes
que lidam com a ideia de valor, e que, por si s6, expressam especificas “formas de ser”, nas
palavras de Karl Marx. Logo, as destruicdes — assim mesmo, no plural — s3o internaliza-
das nessas determinacdes de existéncia, diluindo-se nos modos individuais e coletivos de
pensar e agir e, consequentemente, sob aspectos fundadores da vida social, econémica e
politica. “Desse dngulo, o amadurecimento histérico do capital fez emergir ideologias de
um cotidiano posto (...) por parte das camadas sociais hegeménicas (...) nos estribos da
desigualdade entre os campos da autoconstituicdo do homem”. (CARDOSO, p. 575, 2018).

O ponto importante aqui é compreender que “a destrui¢do, como forga criativa, deixa de
projetar transformacdes civilizatdrias para ser redinamizada exclusivamente no processo de
acumulagdo, efetivando-se também como forca reaciondria e conservadora” (CARDOSO,
p. 576, 2018), exatamente por destruir outras energias sociais que nao partem das classes
dominantes. A vista disso, Harvey entende que a criagdo do sistema neoliberal implicou
em anulagdes para além do campo institucional, afetando também “as relagdes estruturais
da forca de trabalho, relagdes sociais, politicas de bem-estar social, arranjos tecnolégicos,
modos de vida, pertencimento a terra, habitos afetivos, modos de pensar e outros mais.”
(HARVEY, 2007, p.3). Isso posto, entende-se como a destruicdo é, em sua esséncia, de
cunho puramente ideoldgico.
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Fica claro portanto, que o neoliberalismo como tipo de discurso “soberano” se dissemina
para além das préticas politico-econdémicas: ele habita o imagindrio e a forma como vemos,
vivemos e compreendemos o mundo. Por isso, esse discurso implica hdo s6 em mudan-
¢as econdmicas, mas em profundas mudancas na ordem social, especificamente no ponto
onde as relagdes sociais e seus repertérios simbdlicos se formam. (PAULANI, 2010). O dis-
curso econdmico capitalista torna-se, desse modo, um sistema de pensamento hegeménico
e, pior: absolutamente naturalizado.

Para que essa naturalizacdo seja possivel, Harvey aponta que é preciso que a “enunciagio
de conceitos fundamentais esteja tdo profundamente enraizada no senso comum a ponto
de ser tomada como certa e fora de todo questionamento”. (HARVEY, 2007, p. 3). E para que
esse enraizamento de fato ocorresse, seria preciso “construir um aparato conceitual que se
mostre quase ‘natural’ para nossas intui¢des e instintos, para nossos valores e desejos, bem
como para as possibilidades que parecam estar inseridas no mundo social que habitamos.”
(idem). Em resumo, o trabalho do “aparato conceitual” é um trabalho estritamente voltado
ao imagindrio. E é, especificamente, um engenhoso trabalho de condicionamento que dita e
limita o campo do possivel; onde a realidade é apresentada como horizonte intransponivel

—ou seja, ela ndo pode ser mudada.

Essa projecdo da realidade limitada leva a um outro condicionamento do capitalismo: um
consenso que as formas de organizagdo do nosso cotidiano “pertencem” exclusivamente
a esferas “superiores” da vida, como o Estado ou o mercado. “A prépria forma de definir o
mundo que nos cerca seria coisa de terceiros” (DOWBOR, p. 11, 2016), uma apreens3o do
mundo historicamente projetado pelas classes dominantes e conservadoras da vida politica
que reafirmam, continuamente, uma dita “incapacidade congénita do povo” (CATTANI, p.
176, 2009). Antonio David Cattani aponta que essa “incapacidade” partia da constatagdo
de que existem desigualdades na constituic3o fisica, nos aspectos intelectuais e na “distri-
bui¢do” de talentos entre os individuos, algo que justificava plenamente a concentragdo do
poder nas maos daqueles julgados mais “capazes”. Assim, o pensamento elitista projeta a
ideia de que “o homem-massa é o homem-mediocre, abulico, com comportamento de re-
banho, para o qual nada mais resta que se prostrar e submeter-se a condugao dos lideres”.
(idem).

Claro que, atualmente, as formas mais radicais do pensamento elitista ndo se manifestam
tao explicitamente. O problema da opressdo, exploragcdo e alienacdo continua vivamente
presente, embora assuma diferentes configuragdes na contemporaneidade. S3o versdes
mais amenizadas que se apresentam no campo progressista buscando um dito “bem co-
mum”, numa variante assumidamente tutelar, mas que ainda reforcam rela¢des de subser-
viéncia entre os individuos e as instituicdes. (CATTANI, 2009). Seja violento ou tutelar, as
implicacdes que esse discurso tem na formacdo dos sujeitos, sob o ponto de vista subjetivo,
é consideravelmente negativa. Ter uma percepgado de si como “inferior”, “incapaz” ou “limi-



tado”™, supde uma espécie de conformismo légico, para usar um termo do sociélogo Emile
Durkheim; um elemento — e sentimento — decisivo na reproducdo de ordens cotidianas, no
sentido que designa explicitamente a fun¢do social e acaba por tornar possivel o consenso
fabricado acerca do mundo. (BOURDIEU, 2002).

Algo que dificulta essa ruptura subjetiva estd na identificagdo das origens dessa percepgao.
Cattani diz que todas essas formas anti-emancipadoras s3o, de certo modo, convencionais,
ou seja, sdo facilmente perceptiveis na histéria das rela¢des entre, por exemplo, soberanos
e vassalos, dirigentes e dirigidos, definindo as configura¢des do conhecido contrato social.
Contudo, o economista gaticho coloca que “muito mais complexa é a forma contemporanea
de controle social, que naturaliza a dominag¢do mediante as relacdes capitalistas. Estas tém
a figura do mercado como auto-referente, auto-institucionalizante e ordenadora suprema
das relagdes entre os individuos.” (CATTANI, p. 177, 2009). Isto é, embora as imagens clds-
sicas do poder — como o Estado —, sdo facilmente identificaveis, a figura da economia, do
mercado — do capitalismo — é diluida na vida social, fazendo dela um tipo de poder invisivel
e, invariavelmente simbdlico.

O socidlogo Pierre Bourdieu, ao tratar a questdo do capital, mostra como ele realmente é
um elemento fundamental para se inculcar uma determinada visdo de mundo nos campos
sociais, culturais, simbdlicos e, claro, econdémicos; este ultimo especificamente “tende a
impor a sua estrutura aos outros campos” (BOURDIEU, p. 153, 2003), algo possibilitado
pelo fato dos objetos do mundo social serem constituidos por uma indeterminagdo, uma
vagueza que possibilita um preenchimento no real, com uma visdo de mundo especifica;
sendo, normalmente, aquela do grupo que possuir maior capital. A percep¢ao do mundo
social é, com isso, o resultado de uma dupla estruturagdo social: uma objetiva e outra sub-
jetiva. (SILVEIRAS, 2012). E ambos sdo um campo de disputa politica.

3 Numa pesquisa realizada junto as cooperativas populares de Porto Alegre, a psicdloga social
Marilia Verissimo Veronese (2008) identificou na fala da maior parte dos trabalhadores entrevis-
tados a presenca dessa suposta incapacidade, acompanhado de um sentimento de inadequacio.
“As competéncias do ‘eu’ s3o percebidas como limitadas e inadequadas” (VERONESE, p. 106,
2008), e, quando hd falhas no processo, aparece também a autoculpabilizacgo ligada a uma des-
valorizagdo das competéncias do sujeito “como se individualmente (ou mesmo como grupo),
ndo tivessem sido capazes de evitar o desastre, assumindo a culpa e nomeando-se incompeten-
tes e acomodados” (idem). A pesquisadora gadcha coloca que, as vezes, essa percepgdo de si
como “inferior e incapaz” faz com que os individuos desistam do empreendimento solidario e
da gestdo compartilhada e retornem ao modelo anterior, tnico repertério conhecido, que é da
heterogestdo, em que um patrdo, chefe, supervisor, decide, orienta e define os rumos dos pro-
cessos e das relagdes da e na producdo. Os impactos psicoldgicos deste discurso s3o, portanto,
considerdveis.
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Nessa disputa pela producio e pela imposi¢ao de um mundo “legitimo” — e de formas de
vida “legitimas”; mais precisamente, de todas as estratégias cognitivas de preenchimento
que produzem o sentido do mundo social e sao implantadas no imaginario da populagio —,
(BOURDIEU, 2003) trava-se uma luta politica: “luta a0 mesmo tempo tedrica e prética pelo
poder de conservar ou de transformar o mundo social, conservando ou transformando as
categorias de percep¢ao desse mundo” (BOURDIEU, p. 142, 2003), sob a forma invisivel de
um poder simbdlico.

Numa conferéncia na Universidade de Chicago em abril de 1973, Bourdieu discorreu sobre o
poder simbélico, e enfatizou a necessidade de saber descobri-lo, especialmente nos lugares
onde este tipo de poder invisivel estd menos visivel ou é completamente ignorado, como
na vida cotidiana. O pensador francés, assim, argumenta como os sistemas simbdlicos,
sendo instrumentos de conhecimento e de comunicag@o, s6 podem exercer um poder es-
truturante porque sdo, eles mesmos, estruturados. Por ser um tipo de poder de construgio
da realidade, ele tende a estabelecer uma ordem cognitiva — gnoseoldgica, nas palavras de
Bourdieu — e, faz com que o sentido imediato do mundo supde a um conformismo, a “uma
concepgao homogénea do tempo, do espaco, do niimero, da causa, que torna possivel a
concordancia”. (BOURDIEU, p. 9, 2002).

A questdo é que essa concordancia — esse condicionamento em comum —, é criado a partir
de uma violéncia simbdlica, que estd na forma como o individuo percebe a realidade social;
€ uma coerc¢do que age exatamente sobre esta compreensdo, como tratado nos paragrafos
anteriores com Antonio David Cattani. Assim, esse conformismo é efetivado sob uma vio-
léncia “suave, sensivel, invisivel a suas préprias vitimas, que se exerce essencialmente pelas
vias puramente simbdlicas da dominac¢do e do conhecimento; ou, mais precisamente, do
desconhecimento, do reconhecimento ou, em ultima instancia, do sentimento”. (BOUR-
DIEU, p. 7, 2011). E nesse lugar que ocorre o conflito, uma luta pela determinacdo dessas
compreensdes e sentimentos; uma luta por um poder de classificagdo, ou seja, de definicdo
de uma ordem hierdrquica das coisas.

Na disputa pela capacidade de mudar percepgdes, fica claro como as producdes simbdlicas
acabam historicamente alinhadas com os interesses de classes especificas. S3o projetos que

servem interesses particulares que tendem a apresentar como interesses univer-
sais, comuns ao conjunto do grupo. A cultura dominante contribui para a integra-
cdo real da classe dominante (...); para a integragdo ficticia da sociedade no seu
conjunto, portanto, a desmobilizacao (falsa consciéncia) das classes dominadas;
para a legitimac¢do da ordem estabelecida por meio do estabelecimento das distin-
¢des (hierarquias) e para a legitimacdo dessas defini¢cdes. (BOURDIEU, p. 10, 2002)

As consequéncias desse processo é de uma producdo simbdlica que passa a ser instrumen-
to de imposicao, de dominagdo e ainda de legitimagdo dessa dominag3o; e, com isso, exerce



sua fungdo politica ao contribuir para a manutenc¢io daquela dindmica desequilibrada de
poder. Ao assegurar essa dominacgdo de uma classe sobre a outra, Bourdieu aponta como a
violéncia simbdlica contribui consideravelmente para, segundo a expressao de Max Weber,
a “domesticacdo dos dominados”.

O que Pierre Bourdieu descreve é o que o cientista politico e historiador José Murilo de
Carvalho aponta como uma forma de manipulag¢do do imagindrio social. A quest3o é com-
preender como a elabora¢do de um imagindrio é parte integrante da legitimag3o de qualquer
regime politico; e, consequentemente, também de qualquer regime econédmico. “E por meio
do imaginario que se podem atingir ndo sé a cabeca mas, de modo especial, o coragdo, isto
é, as aspiracdes, os medos e as esperancas de um povo. E nele que as sociedades definem
suas identidades e objetivos, definem seus inimigos, organizam seu passado, presente e
futuro.” (CARVALHO, p. 10, 1990). Carvalho enfatiza como o imagindrio social é constituido
em leituras “menos codificadas” e, exatamente por possuir este carater mais difuso, diluido,
torna-se um poderoso elemento de projecao; projecdes que, ao atingir o imagindrio, podem
moldar, fabricar e destruir modos alternativos de ser, de ver e de sentir.

Assim, entende-se como as diferentes classes estdo envolvidas numa luta propriamente
simbdlica pela implantag3o da definicdo do mundo social mais alinhado aos seus préprios
interesses. O imagindrio é, desse modo, um campo de disputa politica. Uma disputa que
pode ser conduzida diretamente, nos conflitos simbélicos da vida cotidiana ou por “procu-
racdo”, nas palavras de Bourdieu, por meio dos “especialistas” da producio simbdlica; que,
embora “simbdlico”, é perfeitamente capaz de produzir significativos impactos e efeitos no
mundo real (BOURDIEU, 2002); mas nem sempre de forma heterogénea.

Esta é a questdo: as definicdes da composicdo social, a regulacdo das preferéncias, das
formas produtivas e, assim, do que seria um povo “capaz” — e um mundo possivel —, acaba
sendo regida por uma Unica racionalidade que incentiva certa passividade a partir de um
discurso feudal da incapacidade do “homem comum”. Desse modo, seja por uma mio in-
visivel reguladora ou pela ordem estatizante de um planejamento centralizado, essas “sim-
plificacdes ideoldgicas”, conforme as define Ladislau Dowbor (2016), impedem praticas
democraticas participativas e, nisso, acabam reforcando desequilibrios histéricos herdados
nos campos sociais, econémicos e politicos. O aspecto, talvez mais problemdtico deste
condicionamento, é que “o que nos explicam, na impossibilidade de negar os absurdos, é
que os outros caminhos s3o piores” (DOWBOR, p. 12, 2016), ou até impossiveis. “O libe-
ralismo, mais precisamente em sua versio econémica recente, é um exemplo dessa vis3o
de curto prazo (...): a vida fragmentada e mediocre é o horizonte possivel da realizacdo
humana”. (CATTANI, p. 330, 2009). A criacdo e recriagdo da vida em sociedade fica limitada.

Em Sobre o politico, a cientista politica Chantal Mouffe (2015) aponta, logo no primeiro ca-

pitulo, como essa hegemonia do pensamento liberal resultou numa incapacidade de pensar
politicamente, e de pensar outras possibilidades. Apesar de ser um discurso filoséfico com
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inumeras varidveis, sem uma esséncia comum — mas unidas por uma infinidade de seme-
lhancas —, o liberalismo tende a se caracterizar (salvo raras exce¢des, como a autora apon-
ta) por uma abordagem individualista e racionalista do mundo; algo que, nas palavras de
Mouffe, impede o reconhecimento da natureza das identidades coletivas e, nisso, impede
também a compreensio do pluralismo do mundo social*.

Arturo Escobar (2013), em um texto sobre o problema do dualismo ontolégico e a tradi¢ao
racionalista, falou sobre a incessante expansao das formas hegemoénicas da modernidade e
como estas empreendem a humanidade uma “fatal viagem” cultural, existencial e politica
frente ao dualismo ontoldgico que hierarquizou as diferencas e impulsionou a crenga abso-
luta num mundo Unico, que é o mundo capitalista. Isso seria, nas palavras do antropdlogo
colombiano, um “desenho global”, resultado de uma “histéria colonizadora hipertrofiada”,
que inviabiliza formas alternativas de existéncia — e inviabiliza, sobretudo, imaginé-las. No-
vamente: hd aqui uma disputa simbdlica, intrinsecamente ligada as disputas ideoldgicas da
destruicdo criativa e as disputas politicas que nascem delas.

Nisso, romper com essa realidade condicionada ¢, efetivamente, abrir & possibilidade de ou-
tros formas de organizagdo e de existéncia. Mas como desconstruir esse sistema de pensa-
mento t3o engenhosamente fabricado? Retomando rapidamente Ladislau Dowbor (2016), o
economista brasileiro afirma como a mudanca do ciclo econdmico possibilita uma quebra
da passividade e dispara uma dindmica de poder local. Se percebemos o papel da economia
no ceticismo das capacidades transformadoras da populagdo, é possivel perceber também
como alterar projecdes desse sistema altera também a possibilidade de novas dindmicas
surgirem; como, por exemplo, dindmicas autogeridas e a¢des participativas. Essas praticas,
aqui especificadas por Dowbor como préticas de poder local, estdo no centro do conjunto
de transformacdes que envolvem a descentralizac3o, a solidariedade e a ampla participacdo
social — caracteristicas presentes na economia solidéria.

4 No seu confronto com as hipéteses liberais, a pensadora belga aborda O conceito do politico,
obra do jurista, filésofo e politico alemao Carl Schmitt, que critica a concepgao gerada pelo prin-
cipio capitalista. Schmitt argumenta que todo individualismo “coerente” precisa negar o politico,
por haver uma exigéncia em manter o individuo como ponto de referéncia fundamental. (MOU-
FFE, 2015). Dai a impossibilidade do pensamento liberal — caracterizado por este individualismo
metodoldgico - de entender a natureza do coletivo. E entender a natureza do coletivo é entender
a natureza do politico.



2.2

DAS ALTERNATIVAS
AUTONOMAS AO
PODER DE AGIR

O desenvolvimento do sistema capitalista tem favorecido uma série de precariza¢des, como
o desemprego, a crise financeira e, consequentemente, o aumento da desigualdade; uma
série de problemdticas que o sistema por si s6 tem se mostrado incapaz de resolver. A [6gica
desse tipo de desenvolvimento proposto perpetua uma dindmica de desigualdade social e
desequilibrio econémico, cujas solugdes sdo insuficientes, pois “ndo atacam suas causas
estruturantes, que fazem parte da prépria dindmica”, (FRANCA FILHO, p. 17, 2013) de uma
|6gica fundada no consumo, no crédito e na acumulagao.

O soci6logo e economista Jean-Louis Laville aponta que a década de 1980 foi marcada pela
retirada de concessoes feitas as classes trabalhadoras desde o inicio do século XX: o mer-
cado financeiro, em sua condicdo de hegemonia, implantou sucessivos arrochos fiscais e
monetérios, freando consideravelmente o ritmo de crescimento das economias centrais; o
livie comércio, em sua movimentac3o irrestrita de capital, liberou a transferéncia de linhas
de producido para pafises ditos subdesenvolvidos, empregando trabalhadores desprotegidos
com baixissimos saldrios; e, por fim, iniimeras reformas fiscais diminuiram o montante de
gastos sociais do Estado, com isso, afetando politicas redistributivas (LAVILLE e GAIGER,
2009) — consequentemente, o acesso de uma parcela da populagdo ao sistema financeiro
diminuiu.

Primeiramente, é importante compreender que a exclusdo financeira ndo significa somente
a falta de acesso a bancos tradicionais e suas contas bancdrias, mas a todos os produtos e
servigos financeiros em geral. O administrador e pesquisador Genauto Carvalho de Franga
Filho (2013) coloca que o principal fator que caracteriza esta exclusao ultrapassa o sentido
de ter ou n3o acesso — a questdo estd na impossibilidade de acessar; algo que representa um
dos problemas do capitalismo e sua incapacidade de gerar uma solugdo, pois conforme
apontado por Zygmunt Bauman (2010), uma solugao tornaria o capitalismo incoerente ou
incompleto: ja que a exclusdo é intrinseca ao seu sistema.

E exatamente no entendimento que a exclusio social é consequéncia direta da desigualdade
na distribuicdo de recursos econémicos que surge o debate sobre a democracia econémica:
a concepgdo de que a prépria economia tem de ser democratizada, com novos mecanismos
de regulagdo, transparéncia, participagdo e controle democrético. (DOWBOR, 2008). Franga
Filho (2013) entende que é a partir dessa compreensao ampliada da economia, cujo papel
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¢ de organizar os recursos voltados para o bem-estar social, que “o conceito de democracia
econdmica pressupde o entendimento acerca do funcionamento do capitalismo, destacan-
do seu processo atual de financeirizagdo, para propor alternativas de compartilhamento de
poder na sociedade que possam promover uma melhor distribuico de riqueza”. (FRANCA
FILHO, p. 35, 2013).

Em vista disso, Benoit Lévesque (2009) argumenta que é possivel

compreender como a atividade econdémica repousa sobre diversos principios eco-
ndémicos (mercantis, ndo-mercantis e n3o monetarios) cuja articulagdo n3o garante
0 bem comum, a n3o ser apelando para a democracia representativa e deliberativa,
o que evidencia as dimensdes politicas da outra economia. Esses principios plurais
também estdo presentes no capitalismo, mas ndo sdo reconhecidos, por falta de
democracia econdmica. As associagdes, as empresas sociais e as iniciativas da socie-
dade civil, no campo da economia, suscitam questdes relativamente novas n3o so-
mente sobre as relacGes entre a economia e o politico, mas também sobre a natureza
de cada uma dessas esferas e sobre sua permeabilidade. (LEVESQUE, p. 308, 2009)

Ou seja, a democracia econémica pressupde uma liberdade de acesso: hd um empenho em
aprofundar a democracia politica, num entendimento que isso sé se d4 mediante um acesso
econdmico e social. (LAVILLE, 2009). Com isso, a economia é ampliada, passando a incluir
questdes ndo-mercantis, ndo-monetdrias e, também sociais; uma relagdo que possibilita
por si sé um tipo de desenvolvimento sustentdvel e justo. (LEVESQUE, 2009). A ideia de
democracia econémica, somada a todo esse cendrio regressivo provocado pelo dominio de
um modelo excludente de producdo capitalista, impulsionou a criagdo de formas alternati-
vas de organizagao social — e de organizac¢do da vida econémica —, propondo rela¢des mais
humanas e igualitdrias. Relagdes estas que ficam evidentes no campo da economia social
e soliddria.

Por definicdo, a economia soliddria é um conceito que, como o préprio nome diz, gira em
torno da ideia de solidariedade, contrariando a légica individualista que caracteriza o com-
portamento econémico predominante nas sociedades atuais. Desde 1990, quando o termo®
foi cunhado, iniciativas de economia soliddria tém surgido nas mais variadas formas, desde
“coletivos de geracdo de renda, cantinas populares, cooperativas de produgio e comercia-

5 O termo “economia soliddria” primeiro apareceu na década de 1990, mas a economia solidéria
como pratica iniciou-se no comego no século XIX, junto a formagdo de cooperativas operdrias,
iniciativas populares em resposta a Revolugdo Industrial. Em poucas décadas, o cooperativismo
tornou-se um grande movimento social, instituindo cooperativas de consumo e de produgio
e, posteriormente, cooperativas de crédito. J4 no século XX, essas associa¢des foram, em sua
maioria, integradas gradualmente & economia de mercado, tornando-se uma modalidade de
empresa participativa. (LAVILLE e GAIGER, 2009).



lizagdo, redes e clubes de troca, sistemas de comércio justo e de finangas, grupos de pro-
dugdo ecoldgica, comunidades produtivas autéctones, associagdes de mulheres, servigos
de proximidade, etc” (LAVILLE e GAIGER, p. 162, 2009). A base, no entanto, é a mesma:
cooperagdo, autonomia e gestdo democritica; e a “primazia da solidariedade sobre o inte-
resse individual e o ganho material, o que se expressa mediante a socializa¢ao dos recursos
produtivos e a adoc3o de critérios igualitdrios”. (idem).

Nesse modo de produgao® cujos principios basicos sdo a propriedade coletiva (ou associa-
da do capital) e o direito a liberdade individual, Paul Singer (2002), economista e Secretdrio
Nacional de Economia Solidaria durante os governos Lula e Dilma, aponta que dindmicas
autogeridas refletem em administra¢des democraticas que, por seu modelo dialégico e de
participacao direta, geram um resultado “natural” de solidariedade e igualdade no territério
em que atua; sendo organizacdes que atendem desde setores mais marginalizados da eco-
nomia até grandes cooperativas que atuam numa légica mais empresarial. (SINGER, 2005).
Contudo, mesmo dentro deste espectro diverso, os empreendimentos de economia solidé-
ria s3o todos, sem excecdo, “experiéncias que se apoiam sobre o desenvolvimento de ativi-
dades econdémicas para a realiza¢do de objetivos sociais”. (FRANCA FILHO, 2002, p. 13).

Um exemplo disso estd na prépria forma nao-lucrativa de sistemas alternativos de crédito e
na maneira como esses sistemas lidam com empréstimos, concedido aqueles que podem
oferecer ndo o maior retorno financeiro, mas o melhor retorno social. Assim, tendo esse
objetivo social como base comum, é possivel compreender como a economia soliddria gera
outras possibilidades e formas de viver em sociedade, ndo estando restrita as esferas do
mercado e do Estado’ . (RIGO, 2014).

No Brasil especificamente, as praticas de economia soliddria estdo ligadas diretamente a
busca por um desenvolvimento local, mais especificamente um tipo de desenvolvimento
endégeno que busque e priorize solugdes coletivas, que rompem com formas tradicionais
de regular relagdes econdmicas e sociais. Ou seja, “desenvolver aqui envolve a melhoria
das condigdes de vida, o acesso ao trabalho, a bens e servicos como também mudancas na
qualidade das rela¢des sociais, que é fortalecida com espacos de participacio e encontro”
(NEIVA, p. 168), ja que a articulagdo entre as agoes estratégicas e a dindmica local — social
e econdmica — é um dos pontos mais importantes.

6 Existe um debate entre os pensadores Paul Singer e Luiz Inédcio Gaiger sobre a economia solidéria
ser ou n3o um meio de produgdo; Singer argumenta que sim, enquanto Gaiger diz que n3o.

7 E importante salientar, como aponta José Luis Coraggio (2002), que a economia solidéria nio
é anti-mercado ou anti-Estado; para existir efetivamente, ela precisa de mercados regulados e li-
vres de monopdlios e, assim, constituir redes de solidariedade e sustentabilidade. Nessa mesma
l6gica, a economia solidaria também precisa de um poder publico democrético, cuja economia é
comprometida em atender a populagio e também possibilitar a criagao de sistemas ndo-mone-
tdrios, pensados junto com politicas publicas. (VERONESE, 2008).
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Os principais tipos de atores que compdem o campo das finangas soliddrias nesse sentido
s3o trés: as cooperativas de crédito soliddrio® , os fundos rotativos solidérios e os Bancos Co-
munitarios de Desenvolvimento (BCDs) (RIGO, 2014). Os bancos comunitdrios podem ser
definidos essencialmente como “uma pratica de financas solidérias de apoio as economias
populares de territérios com baixo indice de desenvolvimento humano”. (FRANCA FILHO e
SILVA JR, p. 103, 2009). Essas entidades s3o criadas a fim de promover um fortalecimento
da economia local, a partir de uma articulagdo de produtores, consumidores e trabalhadores
daquele territério, buscando democratizar, ao menos em parte, seus recursos financeiros.

Atualmente cerca de 49° territérios brasileiros possuem bancos comunitérios' em funcio-

8 As cooperativas de crédito soliddrio sio um segmento dentro do campo do cooperativismo
de crédito brasileiro mais voltadas as relagdes locais e oriundas dos fundos rotativos solidarios.
(RIGO, 2014). Estes dltimos “funcionam como uma poupanga comunitdria onde os recursos
poupados s3o aplicados na prépria comunidade, financiando projeto de geracdo de trabalho e
renda”. (FRANCA FILHO e PASSOS, p. 49, 2013).

9 Desde 1998 até 2019, foram criados 150 BCDs (vide anexo 1). Atualmente, hd um niuimero esti-
mado de 49 em pleno funcionamento, mas outros 75 bancos nao possuem informagdo em rela-
¢do a sua atividade, algo que ndo necessariamente indica seu fechamento; ha também casos em
que ndo foi possivel verificar a atividade atual do banco, mas o mesmo consta como cadastrado
na plataforma E-dinheiro, indicando sua atividade pelo menos até 2015, quando a plataforma
foi langada. O nimeros, portanto, sdo incertos e variam conforme a fonte. A Rede Brasileira de
Bancos Comunitarios declara em seu site que ha 103 BCDs, mas afirmou no udltimo Encontro de
Bancos Comunitarios em Fortaleza que a Rede possuia 116 BCDs em todo territério brasileiro;
em entrevista o Instituto Palmas admitiu que o nimero estd desatualizado e da dificuldade de
controle. Desde 2016, o abandono dos bancos comunitarios como politica publica levou aqueles
que ndo eram previamente atrelados a associagdes ou cooperativas a fecharem; o numero de
BCDs que constam na contagem da Rede, mas que n3o estdo em funcionamento, é incerto, mas
de casos confirmados contamos 25. Em 2014 por exemplo, no caso do BCDs da regido do Nor-
deste, quase a metade dos BCDs ndo estavam funcionado plenamente. Os principais motivos
identificados foram a falta de fundo de crédito, dificuldades relativas a circulagdo e ao emprésti-
mos com a moeda social e dificuldade para pagamento de despesas. (RIGO, 2014). Jd em Minas
Gerais, apenas o Banclisa, de Teéfilo Otoni, estd em pleno funcionamento.

10 O processo de constituicdo de um banco comunitario é relativamente complexo, por contar
com uma série de atores envolvidos no processo todo: desde de concepgao da proposta, até a
execug¢do do projeto e da busca por apoios e fontes de financiamento; por isso, s3o criados e
desenvolvidos em contextos diversos. Normalmente, as organiza¢des envolvidas nessas implan-
tagdes, que efetivamente iniciam e apoiam projetos de constituicdo de BCDs no pais, sio ONGs,
Incubadoras Tecnolégicas em Economia Soliddria, associagdes locais e Entidades de Apoio e
Fomento (EAFs), como o Instituto Palmas. Esses atores, no entanto, ndo atuam isoladamente
e contam com organizagdes locais — publicas e privadas — como parceiros; o importante é en-
tender que cada BCD passa por um processo diferenciado, de acordo com as especificidades
daquela comunidade. (RIGO, 2014) (BRAZ, 2014).



namento, facilitando o acesso ao crédito e oferecendo diversos tipos de servigos financeiros
a comunidade local. O interessante é que, apesar de serem “bancos”, toda a concepcio
dos BCDs contraria a légica capitalista de acumulacdo, lucro e “bancarizacdo” — a dindmica
sendo uma de solidariedade, proximidade e confianca. Cultivando essas rela¢des, o banco
comunitdrio também incentiva a producdo e o consumo local ao criar instrumentos que via-
bilizam a circulagdo interna da riqueza em sua comunidade, como cartdo de débito, crédito
e, principalmente, uma moeda circulante local. A partir do momento que se tornam “legiti-
mos” no territério, acabam desempenhando um importante papel, ndo s6é econémico, mas
social, politico e identitdrio. “O uso da moeda social no territério acaba desempenhando
também um papel pedagégico e simbdlico que envolve a nocdo de apropriagio cidada da
moeda, a histdria e a identidade do lugar” (RIGO, p. 40, 2014); e, por isso, ela acaba sendo
um dos mecanismos mais estratégicos e emblemdticos das a¢des dos BCDs.

O primeiro banco comunitario do pafs foi criado em 1998 pela Associacdo dos Moradores
do Conjunto Palmeiras (ASMOCONP), bairro situado na zona sul de Fortaleza. Joaquim
de Melo Neto', fundador do Banco Palmas, conta que o Palmas veio de um processo que
comegou com um despejo em 1973 na regido da atual Avenida Beira Mar, no bairro Meireles
— hoje o bairro com o IDH mais elevado da capital cearense. A populag3o, sendo a maior
parte composta por pescadores, foi retirada e realocada para a zona sul da cidade, a 16 km
da costa. A falta de estrutura no local ainda pouco urbanizado e abandonado pelo poder
publico gerou um alto grau de pobreza na regido, fazendo com que os moradores come-
cassem a se organizar em prol de melhorias. “Fizemos grandes mutirdes comunitdrios, [e
criamos] escola comunitdria, creche comunitaria, casa de parto comunitdria; conseguimos
fazer calcamento de ruas, tudo com mutirdo”, lembra Joaquim.

Com o bdsico, mas ainda pobres, os moradores continuavam a discutir formas de melhorar
a qualidade de vida no bairro, imbuidos por um espirito de “nés podemos” e “nés somos
possiveis” nas palavras de Joaquim. Essas discussdes eram fomentadas especialmente pela
Igreja Catélica, naquela época muito ligada a teologia da libertagdo; “e era muito forte, pre-
gava a concepgao de que é o local que retine”, conta o lider comunitdrio. Junto a Igreja, havia
uma curiosidade e leitura crescente do livro Introdugdo a Economia Soliddria, do Paul Singer,
que continha um relato interessante sobre as cooperativas de crédito da Europa.

Nos inimeros encontros entre os moradores, uma pauta frequentemente discutida era
como que um bairro t3o forte, que se retine, mobiliza e constréi os préprios equipamentos
sociais, ndo tinha dinheiro: “e as pessoas falavam ‘a gente ndo tem dinheiro porque a gente
é pobre’. E disso perguntamos ‘por que somos pobres?” Ai fomos tendo uma ideia: a gente
nao é pobre, a gente se empobrece”, relata Joaquim. A partir desse entendimento de que a
pobreza era resultado de compras fora do Conjunto Palmeiras, um grupo de moradores fez
uma pesquisa com a populacdo e desenvolveu, pela primeira vez, um mapa da producido e

11 Entrevista realizada em 25 de abril de 2019, em S3o Paulo.

30,31



Moeda criada em 2000 para

ser utilizada apenas dentro dos
clubes de trocas que, na época, se
iniciavam no Conjunto Palmeiras;
especificamente usada em feiras
que aconteciam quinzenalmente.
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Em 2008, hum acordo entre o
Sindicato de Transporte Coletivo
Alternativo de Fortaleza e o Banco
Palmas, foi criada um vale transporte
para uso nas topiques da regido.
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do consumo local. A conclus3o foi de que “tudo vinha de fora”.

Ai comegou a criar aquela histéria: a gente precisa produzir aqui e mais do que produzir,
consumir uns dos outros. E como € que faz isso? Precisa ter um banco. Hoje olhando de
frente pra trds parecia uma brincadeira, parecia uma loucura — a gente ndo tinha nada,
absolutamente nada. Mas a gente conseguiu 2 mil reais emprestado e comegou a discus-
sdo de como era o nome do banco. Tudo era muito participativo, fizemos 96 assembleias;
af para homenagear o bairro, que tinha muitas palmeiras, virou nome de Banco Palmas
—e a marca do Palmas era uma palmeira, um pé de palmeira. Com nossa auto-estima
elevadissima, criamos um banco com 2 mil reais — imagina! (Joaquim Melo)
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2.3
A (RE)APROPRIACAO
DA PRODUCAO
SIMBOLICA

Sendo vinculadas a entidades da sociedade civil, do poder publico ou da prépria comunida-
de organizada, o acesso ao crédito dentro de um processo de inclusao financeira por organi-
zagdes nao-bancdrias tem sido uma estratégia eficaz frente a incapacidade (e desinteresse)
do sistema financeiro formal em atender uma populagao de baixa-renda (RIGO, 2014); orga-
nizagdes do préprio territério sendo capazes de se inserir na teia de relagdes locais e fazer
esse cuidado, exatamente por serem da comunidade.

Com a elei¢do de Luiz Indcio Lula da Silva em 2002, houve uma abertura para a participa¢do
de organizagdes populares e de movimentos sociais na construcao e efetivagdo de politicas
publicas. Logo em 2003 a Secretaria Nacional de Economia Soliddria (Senaes) foi criada no
ambito do Ministério do Trabalho; resultado de um longo esforco de mobilizac3o de diver-
sos atores sociais “na busca por um espaco institucional para as iniciativas que ja vinham
sendo desenvolvidas desde meados dos anos 90'2. Na mesma época, foi criado também o
Férum Brasileiro de Economia Soliddria, que agrega todas as iniciativas do campo”. (BRAZ,
p. 51,2014).

Quase em paralelo, o sucesso da experiéncia do Palmas fez com que ela fosse reproduzida
pela primeira vez em 2004, na regido metropolitana de Fortaleza, com a implantacdo do
Banco PAR, na cidade de Paracuru. Um ano depois, o ent3o secretdrio da Senaes, Paul Sin-
ger, convida o Banco Palmas a replicar novamente a metodologia, para a ampliagao dessas

12 Desde os anos 90, com a estabilizacdo econdmica e monetdria trazida pelo Plano Real, o
governo brasileiro em parceria com o Banco Central vem desenvolvendo a¢des no sentido de
ampliar o acesso da populacdo pobre ao sistema financeiro formal, em termos de crédito e de
servicos bancdrios. Mas é a partir de 2003 que o governo federal assume como pauta prioritéria a
inclusdo financeira, entendendo como ponto essencial, tanto para a redugdo das desigualdades
sociais, quanto para o préprio desenvolvimento econémico. (BRAZ, 2014). “Com esse objetivo,
houve a criagdo da conta simplificada (Res. CMN 3.211/04), da destinagdo obrigatéria de 2%
dos depésitos a vista dos bancos para transa¢des de microcrédito (Res. CMN 3.109/2003) e
da consolidacgio da legislagdo sobre os correspondentes (Res. CMN 3.156/03, 3.110/03). Essas
acdes tinham como objetivo incluir as grandes instituicdes bancdrias e financeiras para o desafio
dainclusao”. (BRAZ, p. 53, 2014)
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iniciativas no pais. A partir disso, foi assinado um convénio com a Secretaria’ e em dez
anos mais de 100 BCDs estavam em funcionamento no Brasil. (BRAZ, 2014).

Ao longo de 13 anos, essas a¢des locais tornadas politica publica, criaram um ambiente fér-
til para outras a¢des inclusivas no campo financeiro — um fortalecimento institucional que
possibilitou uma abertura para parcerias com bancos publicos, como o Banco do Brasil, a
Caixa Econémica Federal, o BNDES e o Banco do Nordeste: uma mudancga significativa no
arranjo local do banco e, também, na relagdo com o préprio sistema financeiro formal. A
pesquisadora Juliana Barros Braz (2014) entende que cada um apoiou as diversas iniciativas
locais em sua especificidade, seja a partir de empréstimos, apoio institucional ou apoio a
projetos a partir de editais préprios. A parceria feita em 2007, por exemplo, entre o Banco
Popular do Brasil e o Banco Palmas, ampliou a oferta de servicos do banco comunitério,
que passou a oferecer o servico de correspondente bancério, com o pagamento de contas,
abertura de conta corrente, saques e depdsitos. Pouco tempo depois, o Palmas assinou
uma outra parceria, agora com o BNDES, garantindo acesso a uma linha de crédito (para
instituicdes de microfinancas) de 3 milhdes de reais, e recursos a fundo perdido para o de-
senvolvimento institucional dos BCDs' (BRAZ, 2014).

Assim, de 2003 a 2016,

além das estratégias econdmicas, criou-se um novo campo politico de disputa na
busca pela diminui¢do das desigualdades, da emancipac¢io dos trabalhadores e da
efetivacdo dos direitos sociais. A economia solidédria contribui [nesse periodo] para
dar visibilidade a um contingente enorme de trabalhadores informais que passam a
trabalhar coletivamente, além de impor a necessidade de novos arranjos juridicos e
politicos que permitam o reconhecimento legal dessas iniciativas. (BRAZ, p. 52, 2014)

Esses novos arranjos, que se formam principalmente a partir dos bancos comunitarios,
criam também espacos de participacdo efetiva. O coordenador do Nicleo de Economia
Soliddria (NESOL) da USP, Augusto Neiva (2013) apontou que todo processo de desen-
volvimento do BCD sé é possivel se for feito coletivamente e entendido como ferramenta
colaborativa. Assim, toda pratica cotidiana e todos os projetos de formagdo definem um

13 A Secretaria Nacional de Economia Solidéria foi o interlocutor e apoiador direto de diversas
iniciativas entre 2003 e 2016, quando virou subsecretaria do Ministério do Trabalho. Suas princi-
pais acdes, nos primeiros anos de governo Lula, foram um convénio de replicacdo da metodolo-
gia dos bancos comunitarios. Apenas trés anos depois, jd existiam 37 BCDs no Brasil. Foi criado
também o Programa de Apoio a Projetos Produtivos Soliddrios (PAPPS) para o financiamento de
produtos de fundos rotativos soliddrios. (BRAZ, 2014).

14 O Instituto Banco Palmas, juridicamente uma OSCIP de microcrédito, foi a instituicdo que
mais criou bancos comunitdrios e moedas sociais no Brasil, especialmente no Ceara. (RIGO,
2014).



ambiente de participagdo; todos participam do sistema de desenvolvimento comunitario.
Além dessa participagdo, que se da de forma difusa, ocorre “a constitui¢cdo de espagos de
discussdo coletiva e publica que s3o os féruns de desenvolvimento'. Esse espago torna-se
importante por garantir um espago publico e aberto de fala onde se constrdi ndo sé a articu-
lac3o entre os diversos atores presentes no territério como também o sentido coletivo das
acoes”. (NEIVA et al., p. 112, 2013).

A questao é que ha nesse sentido coletivo a emergéncia de uma solidariedade de iniciativa
cidad3, orientada por uma ideia de bem comum que possibilita — e motiva — a a¢do da co-
munidade no espago. (FRANGCA FILHO, 2002). Ou seja, nao sao as ferramentas financeiras
que produzem sozinhas as transformagdes, mas a forma de uso dessas ferramentas que
rearranja e refaz o sentido da economia como um modo de organizagio da vida; ndo sendo
mais sé um sistema “natural” de competicdo por recursos, consumidores e lucros. (BRAZ,
2014). Com isso, o crescimento transpde de algo exclusivamente individual — de um ou de
alguns —, para algo que é também coletivo: todos crescem juntos.

A professora e pesquisadora Ariddne Scalfoni Rigo, integrante da Incubadora Tecnoldgica de
Economia Solidaria (ITES) da UFBA por cinco anos, aponta que essa via “sustentdvel-solida-
ria do desenvolvimento” que se estabelece, faz com que “os territérios ndo se definam pelos
seus limites fisicos, mas pelas suas préprias interagdes sociais; e esses valores também
estdo presentes na concepg¢do de uma agao realizada em rede” (RIGO, p. 36, 2014); e é ai
que estd a preciosidade da ac3o. Juliana Barros Braz, pesquisadora do NESOL desde 2005,
aponta que

ao conceber de forma conjunta o estimulo & produgdo e ao consumo no
territério — rede local de consumidores e produtores —, rompe-se com a
|6gica de mercado pela qual produtores competem e consumidores sdo
disputados, para a busca por uma economia associada. O conceito de rede,
entdo, afirma uma agdo que n3o tem um unico sentido: ela se desdobra em
um territério ampliado que é a comunidade. (BRAZ, p. 57, 2014)

Ou seja, a intengdo da agdo ¢ de apenas articular os moradores, as institui¢des locais e os
comerciantes. E, por isso, ela “manifesta, principalmente, a persisténcia de sistemas de
vida que n3o se seccionam as relagdes econdmicas das relagdes sociais e ndo se moldam
segundo principios utilitaristas”. (LAVILLE e GAIGER, p. 163, 2009). “Solidario”, aqui, estd
ligado a uma negagdo de uma légica do lucro e uma busca por uma légica da confianga e
da cooperagdo. (SINGER, 2003). E a rede é a forma ideal de difundir esses processos, exa-
tamente por entrelagcar um conjunto de forcas necessdrias para manter, mobilizar e impul-
sionar essas dindmicas econdmicas que contrariam o sistema oficial. (VERONESE, 2008).

15 Alguns exemplos: no Banco Bem, de Vitéria (ES), o férum de desenvolvimento chama-se Fé-
rum Bem Maior; no Banco Palmas de Fortaleza (CE) é o Férum Socioeconémico Local (FECOL).
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Com isso, s3o formadas as novas relagdes que se materializam tanto em projetos coletivos
quanto em novas formas de producdo, distribui¢do e consumo.

E nesse sentido que fica claro como o desenvolvimento proposto pelos bancos comunita-
rios significa o “desenvolvimento de todos os membros conjuntamente, unidos pela ajuda
mutua e pela posse coletiva de certos meios essenciais de producio ou distribuico”. (SIN-
GER, p. 59, 2007). Seria interessante pensar que isso inclui, também, os meios essenciais
que produzem as narrativas daquele territério. H4 uma posse — ou melhor, uma reapropria-
¢30'® — coletiva aqui, essencialmente sendo a da prépria meméria do local e de seus mora-
dores. Essas institui¢cdes que resultam da organizagdo popular articulam a cultura e histéria
local a produgdo de seu desenvolvimento. Ao recolocar as comunidades na produc3o de
sua propria histéria, essas comunidades refutam “o lugar de recebedores silenciosos de
politicas governamentais ou de operadores passivos de suas a¢des”. (NEIVA et al., p. 113,
2013). Esteticamente falando, essa negagdo ¢ algo que fica evidente quando consideramos
os nomes dos bancos comunitdrios, os nomes das moedas sociais e, especialmente, as
imagens impressas nelas.

Do ponto de vista econdémico, a moeda social é considerada uma moeda complementar, por
ndo ser cumulativa e ndo concorrer com a moeda oficial brasileira, o real. Nos territérios em
que circula, sua fungao é de dinamizar a economia local,

tentando dar maior liquidez a um territério com escassez de moeda. Ao injetar um
determinado nimero de moedas sociais, aumenta-se a possibilidade de realizacao
de trocas de bens e produtos nesse territério. Além disso, por seu uso restrito (...)
estimula que os recursos monetérios produzidos na comunidade fiquem circulando
internamente e ndo sejam utilizados para compras fora do bairro. (BRAZ, p. 61, 2014)

Por envolver a comunidade como um todo, a moeda social também simboliza o processo
de construcdo da identidade local em torno de uma proposta comum — de um desenvolvi-
mento conduzido pela populagao, nos moldes e necessidades daquele lugar. Por isso, talvez
mais importante do que seu aspecto econémico, a moeda social possui também um carater
educativo, “pois seu uso permite repensar o papel do dinheiro e da moeda e, por ser aceita
apenas no comércio local, ela perde o sentido de acumulagao e retoma o seu sentido de fa-
cilitadora de trocas de produtos e servicos” (idem); o que resgata um sentido mais solidario
e menos mercantilista da vida.

16 Ariddne Scalfoni Rigo (2014) coloca que os BCDs e as moedas sociais podem ser vistos como
resultados de um movimento de “reimbricacdo” da sociedade, frente a um movimento de de-
simbricacdo da dimens3o social dos sistemas financeiros tipicos do mercado. “Especificamente,
podemos partir da ideia de que os usos das moedas sociais sdo uma tentativa de reapropriacao
do dinheiro que se tornou mercadoria e passou a orientar uma nova sociedade a partir de uma
|6gica de mercado dominante. Nesse contramovimento, reapropriar-se da moeda pode signifi-
car a tentativa de tomar em mao o mecanismo da orientagao”. (RIGO, p. 117, 2014).



Em geral, o processo de elaboragdo e constituicdo de uma moeda social se dd em duas
etapas fundamentais: a de concep¢do da moeda e a de mobilizagdo da populagao local para
uso e adesdo ao novo sistema. Normalmente, todo o trabalho de criagdo se d4 por meio de
assembleias e oficinas'” com a populagdo, que, apés discutir a iconografia local, elege as
formas mais representativas daquele territério; as imagens criadas sendo, portanto, fortes
signos identitdrios, oriundos de uma meméria e cultura especifica daquele lugar. O nome
da moeda — e do banco comunitdrio — segue essa mesma légica.

E ha aqui um aspecto importante a ser considerado: o olhar para o territério — um olhar de
contestacgdo, sendo social e politica —, que mostra literalmente que aqueles territérios locais
produzem histéria, possuem cultura e também identidade; da qual a moeda social é vitrine.
Assim, independente das varia¢des nas dindmicas aplicadas nos respectivos territérios, hd
um modelo comum de construcdo, criagdo e responsabilidade conjunta. Sendo uma préti-
ca dissidente nao-hegemonica, a moeda social estabelece importantes rearranjos naquele
lugar: um trabalho visual de reconfiguracdo ativa que busca reverter espacialmente a légica
de uma condicdo histérica marcada pela impoténcia. E essas a¢des de criagdo resultam em
qualidades significativas como a inclusdo pluralista, uma representacdo multicultural e a
construcdo de um consenso comunitdrio, fundamentais para a concepcio e institui¢do de
processos democraticos horizontais e ndo-coercivos; o entendimento proposto sendo que
todo processo é para o povo, e pelo povo.

O interessante aqui é ressaltar que o conhecimento estético sobre o mundo sempre implica
também um poder de agir sobre o mundo. O método de fabricagdo de um modelo reduzido
da complexidade do mundo real, como é o processo criativo das moedas sociais, é ao mes-
mo tempo um modo de ganhar poder de a¢ao sobre este mundo — mesmo que inicialmente
seja puramente visual. As imagens contidas nas moedas sociais agem mais do que repre-
sentam, produzem um corpo em relagdo construtiva com os fluxos politicos, econémicos e
estéticos que as atravessam. A dinimica visual, aqui, transcende a mera fun¢ao simbélica
denotativa, em que a imagem e seu agenciamento de sensibilidades comunitarias precipi-
tam um novo paradigma: a possibilidade de uma subversao de sentidos ao converter um
simbolo cultural de poder em uma concepgao popular de povo.

17 Em alguns casos, hd uma intervencao direta das Entidades de Apoio e Fomento (EAFs), que
auxiliam tanto na implantagao do banco quanto na criagdo da moeda social a partir de uma me-
todologia especifica de criacdo dos BCDs; dai s3o realizadas oficinas de criag@o junto a comuni-
dade local. Atualmente, cinco EAFs detém a metodologia e atuam de forma interdependente na
consolida¢do da Rede de BCDs, até 2016 com o aporte dos recursos do Ministério do Trabalho: o
Instituto Banco Palmas, que possui o papel de coordenador nacional e criador de novos bancos
no estado do Ceard; a Incubadora Tecnolégica de Economia Solidéaria (ITES) da UFBA, responsa-
vel pela criagdo de BCDs no Nordeste do pafs; o Nticleo de Economia Soliddria (Nesol) da USP,
que, junto com a ONG Atelié de Ideias de Vitéria, dividem os trabalhos de apoio a BCDs das
regides Sudeste e Centro-Oeste; e o Instituto Capital Social, hoje Instituto Tupinambd, de Belém,
que se encarrega da regido Norte.
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Historicamente, as identidades se constituem em contextos institucionais de a¢do, os con-
flitos se processando através de uma ordem sujeita a intera¢des estabelecidas por um dis-
curso oficial, que trabalha minuciosamente questdes de representagdo. (CANCLINI, 2005).
N3o é irrelevante, portanto, a variedade visual das moedas sociais, talhadas em suas pro-
prias individualidades, por fazer circular um bem cultural (quase sempre) restrito a classe
dominante. Além disso, a diversidade visual das moedas sociais por si sé possibilitam um
questionamento do sistema cultural hegemonico; e

uma indagacdo quanto a sua forma resultante é também uma indagacdo quan-
to ao discurso de poder subjacente que ele incorpora. Uma vez que o sistema
convencional é indagado, torna-se possivel pensar outros sistemas de tradu-
¢do, representacido e criagdo; sistemas passiveis de serem aplicados na prética
cotidiana. (...) Como vemos o mundo? Quais conceitos que utilizamos para
nele operar? Em que medida os conceitos utilizados para operar a realidade sao
efeitos ou causas dessa realidade?” (MARQUEZ, p. 200, 2009)

Incitar novas perguntas acerca do que tomamos como realidade e fazer pensar em agdes
para sua transformagdo faz surgir assim a possibilidade da construgdo de outras ldgicas
sensiveis, construidas a partir da moeda social e sua imagem. Quando territérios que n3o
se apresentam nas “vitrines” — e nas politicas — oficiais ocupam esses espagos em papel,
ocorre uma inversdo da ordem vigente. Com isso, é no processo de criagdo coletivo e na
circulagdo do resultado desse processo — das diversas imagens, ilustracdes, cores e compo-
sicdes —, onde o caréter territorial das acdes dos bancos comunitarios é reafirmado.

A questdo é que, nesse cendrio inverso que os BCDs e a economia soliddria cria — disparado
pela estética —, novos processos de subjetivagao s3o gerados, em paralelo as dindmicas do
novo sistema econdmico; sd3o essas novas subjetividades criadas que potencializam a agao
coletiva, “através das relacdes entre sujeitos individualmente propensos ao enfrentamento”
(VERONESE, p. 158, 2009) da ordem neoliberal. Tornam-se “sujeitos capazes da operagio
critico-reflexiva de pensar na prépria existéncia, tomando decisdes e compartilhando difi-
culdades” (idem); E nisso hd um enorme potencial de ruptura com a crénica passividade
condicionada da sociedade capitalista'®.

Pensando nesse aspecto, é possivel perceber como a economia solidéria é um terreno fértil
para possiveis produgdes de subjetividades singularizantes, ou, como é colocado por Mari-
lia Verissimo Veronese (2009), de individualidades ativadas pelo coletivo. A psicéloga e pes-

18 Alinhado essa ideia de Marilia Veronese a de Ladislau Dowbor, que apontou como a “simples”
mudanca do ciclo econdémico possibilita uma quebra subjetiva com velhas dindmicas consolida-
das, fica mais claro como a economia soliddria pode implicar em novos processos de subjetiva-
¢do ou no simples exercicio de novas formas de ser sujeito. Em geral, os diversos processos que
envolvem a economia soliddria possuem esse cardter de recriagdo subjetivas.



quisadora gaticha relaciona diretamente dindmicas econdmicas associativas e de autoges-
t3o — ou seja, de participacdo e autoridade coletiva — com a produgdo de uma subjetividade
diferenciada. A pesquisadora argumenta que a maneira como cada individuo atribui sentido
a sua relagdo com o trabalho ocorre de modo singular, mas parte de um registro coletivo,
o que faz com que processos de subjetivagao sejam também processos de socializag3o;
sempre relacionais e geradores de formas de sociabilidade, ou formas de “conformacdo de
modos de ser”, onde o sujeito se constitui — sendo essas “conformacdes” as geradoras de
sentimentos e comportamentos'®.

Ao alterar o tipo de conformacio, fica claro como a prética cotidiana da economia solidéria,
de a¢des pautadas na cooperagio e na solidariedade, potencializam modos e formas de vida
menos individualistas e competitivas, configurando-a “como possivel forma de resisténcia
no processo de reestruturac¢do capitalista do trabalho e tudo o que ele representa”. (VERO-
NESE, p. 45, 2008). Veronese (2008), entende que nessa contra-tendéncia da dindmica capi-
talista, forma-se uma racionalidade prépria, firmada pela e na comunidade. De fato, dentro
dos empreendimentos solidarios, é possivel entender como processos de subjetivagao nao
sdo processos exclusivamente individuais, mas coletivos — sempre relacionais, geradores de
formas de sociabilidade diversas, das quais o sujeito se constitui. E interessante, nisso, par-
tir do principio que existe um potencial emancipatério nessas experiéncias, exatamente por
proporcionarem e mesmo demandarem maior participagao na gestao, criando uma cultura
de participagdo e empoderamento do coletivo (VERONESE, 2009); e, assim, produzindo
novos aprendizados, novos ordenamentos.

+

Fica evidente, portanto, como a existéncia dessas moedas sociais tém mostrado outras
interpretagdo — e outras possiveis interpreta¢des que entendem a moeda ndo como algo es-
tritamente econdmico, mas como elemento muiltiplo, socialmente construido e produto de
um sistema politico que é, acima de tudo, estético. Assim como qualquer tipo de dinheiro,
as moedas sociais sdo dispositivos que incorporam ideias, veiculam significados e, em con-
traponto ao seu lastro oficial, fortalecem praticas coletivas e dindmicas que visam a garantia
da producdo solidaria por trabalhar no campo da producio simbélica; um campo que, nas
palavras de Pierre Bourdieu, é sobretudo um microcosmo da luta simbdlica entre as classes.

Também fica claro como o poder simbélico é algo que se assenta essencialmente no capital
econdmico, pelo qual impde e justifica a “legitimidade” da sua dominagZo. Pierre Bourdieu
(2002) explica que “o que faz o poder das palavras e das palavras de ordem, poder de man-

19 Anteriormente discutimos que os individuos s3o constituidos numa conformacgdo: numa or-
ganizagdo racional condicionada a acreditar que as formas de organizag¢do do cotidiano per-
tencem — e sdo naturalmente definidas — por terceiros, pertencentes a uma esfera superior.
(DOWBOR, 2016).

40,41



ter a ordem ou de subverter, é a crenca na legitimidade das palavras e daquele que as pro-
nuncia, crenga cuja producdo ndo é da competéncia das palavras” (BOURDIEU, p. 15). O
interessante, nisso, é se atentar para a palavra crenga. Por ser um

poder quase mégico que permite obter o equivalente daquilo que é obtido pela forga
(fisica ou econémica), gracas ao efeito especifico de mobilizagao, sé se exerce se for
reconhecido, quer dizer, ignorado como arbitrério. Isto significa que o poder sim-
bélico nao reside nos ‘sistemas simbdlicos’ em forma de uma ‘illocutionary force’,
mas que se define numa relacdo determinada — e por meio desta — entre os que
exercem o poder e os que lhe est3o sujeitos, quer dizer, isto €, na prépria estrutura
do campo em que se produz e se reproduz a crenga. (idem)

Basicamente, trata-se de um consenso, um acordo de cumplicidade?. A quest3o é entender
que se o poder simbdlico sé funciona com crencga e cumplicidade, em comunidades onde
ele é desconstruido e parcialmente negado, abre-se uma brecha para que essa cumplicidade
seja enfraquecida — mesmo que minimamente —, quando outras enunciagdes, outras formas
de ver, confirmar, transformar e agir sobre o mundo contestam as “crengas” e narrativas ja
constituidas e condicionadas. Bourdieu (2002) compreende que a destrui¢do desse tipo de
poder de imposicdo simbdlica estd justamente numa tomada de consciéncia a partir dessas
contestacdes. E nessa “medida em que o discurso heterodoxo destréi as falsas evidéncias
da ortodoxia (...) e lhe neutraliza o poder de desmobiliza¢do, que ele encerra um poder sim-
bdlico de mobilizagdo e de subversio, poder de tornar atual o poder potencial das classes
dominadas” (BOURDIEU, p. 15).

Se considerarmos essas colocagdes sobre o poder simbdlico, fica perceptivel como o agir
coletivo da economia soliddria possibilita a neutralizagdo das “falsas evidéncias”, ao instituir
novos protagonistas no mundo social. Pelas finangas soliddrias serem associadas a novos
modos de organizagdo econdmica (e politica), ocorre um processo de educagdo financeira
que se torna, via seus sistemas de reciprocidade e suas redes de intera¢do participativa, um
potente processo de transformacdo de mentalidade cultural (NEIVA et al., 2013); aquilo que
Marilia Verissimo Veronese apontou anteriormente como uma racionalidade prépria. Ou seja,
uma tomada de consciéncia (de uma imposicdo simbdlica) que é invariavelmente resultado
de uma interrup¢do no campo do sensivel, em disputa por um outro projeto de sociedade.

20 Um exemplo disso seria o préprio dinheiro, que nunca existe em um vacuo cultural ou social:
trata-se de uma instituicdo social. “Para funcionar como dinheiro, um material ndo pode existir
simplesmente como objeto. E preciso um sistema sociocultural especifico. Assim que o sistema
passar a existir, muitos objetos diferentes podem servir como dinheiro”. (WEATHERFORD, p. 27,
1999). Com isso, essa construgao cultural abstrata — estdvel apenas por um acordo de conven-
¢do —, depende historicamente n3o da imposi¢ao de um governo, mas do consentimento de um
povo; que aceita aquele papel batizado como algo de valor.
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Terra (2007)
Banco Terra
Vila Velha, ES
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Pua (2012)
Banco Pua
Vitéria, ES
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Rosa (2012)
Banco Esperancga
Cariacica, ES
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Esta totalmente proibida a troca ou negociagdo
deste bonus por dinheiro. Ele s6 podera ser
utilizado como meio de bonificagdo na aquisicéo
de mercadorias e servigos com comércios e
pessoas conveniadas com o Banco VIVER com o
valor de 1 bonus por 1 real. Essas atividades
promovem o desenvolvimento territorial a partir
dos principios da economia solidaria.
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Esta totalmente proibida a troca ou negociagao deste
bonus por dinheiro. Ele so podera ser utilizado como
meio de bonificagao na aquisicao de mercadorias

€ Servicos com comercios e pessoas i
conveniadas com o Banco Mar com o valor

de 1 bonus por 1 real. Essas atividades

promovem o desenvolvimento

territorial a partir dos principios da

economia solidaria.

Maré (2013)
Banco Mar
Serra, ES

*Ndo foi impressa
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Kiri (2017)

Banco Kiriri

Nova Venéancia, ES
*Ndo foi impressa
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Caranguejola

O Caranguejola é um crustdceo, da familia do
caranguejo, que jd foi encontrado nas dguas do
Mestre Alvaro a 600m acima do nivel do mar. Hoje
encontra-se em risco de extingao; pois no passado foi

caminhos para sua conservagdo junto as dguas que

nascem no Patrimonio Cultural, Historico e Ambiental

do municipio. Esta moeda é uma iniciativa de Agentes Ambientais
Comunitdrios para preservar o Cérrego Dr. Rébson; Lagoa Juara
e toda a bacia do Rio Jacaraipe.

Baxco COMUNITARIO
ABraCo
i SERRA *ES #BRASIL

Tatu Canastra

Mamifero considerado vulnerdvel na lista de espécies ameagadas de extingio do
Ministério do Meio Ambiente. O Tatu Canastra (Priodontes Maximus) é um morador

que tem papel importante nas cadeias alimentares do Morro do Mestre Alvaro.

apresentar uma carapaga espessa nesta

regido da cabega.

Tanajura

Abraco (2012)
Banco Abraco
Serra, ES
*Ndo foi impressa

Gamba ou Sarué

Este mamifero ¢ um marsupial muito comum
no municipio da Serra-ES. Um exemplo de familia,
pois a mamae Gamba guarda seus filhotes na bolsa da barriga,

g

as de um

o que Thes da muita ia para
ecossistema. Associado a eliminagdo de seu habitat natural, este animal

tem se aproximado cada vez mais das cidades, vivendo em érvores,

s60tao de casas e outros ambientes urbanos.

E Banco COMUNITARIO
ABraCo
4 - SRR PES W

Preguica de Coleira

a
P q

A Preguiga de Coleira (Bj éum

considerado vulnerdvel na lista de espécies ameagadas de
extingdo do Ministério do Meio Ambiente.
Frequentadora do Morro do Mestre Alvaro
patriménio histérico cultural e ambiental da
Serra-ES. Foi escolhida pelos Agentes
Ambientais Comunitdrios porque é a tinica
“preguica’ que é permitida na hora de

falarmos em preservagdo do meio ambiente.

Banco ComuNITARIO

e ~

A Tanajura é o nome popular da rainha da Formiga Saiiva (Atta Robusta).

Este inseto foi escolhido pelos Agentes Ambientais

Comunitdrios, por ser um exemplo de sociedade

organizada. Outro importante motivo é que na

época do acasalamento, para formagoes de novas

colonias, as tanajuras saem em voos nupcias. Neste

momento sio colhidas para fazer a farofa de abdomen de

Sor)

ao calenddrio

tanajura, iguaria

histérico do povo serrano.

@AB

Banco COMUNITARIO

RA

(@)

SErRA *ES +BRAsIL
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Passos (2014)
Banco Passarela
Serra, ES

*Ndo foi impressa
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Verde (2008)
Banco Verde Vida
Vila Velha, ES
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Vereda (2009)
Banco Chapadense
Chapada Gaucha, MG

T Vrs 10 (Dez Veredas),
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Lisa (2012)
Banclisa
Tedfilo Otoni, MG
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Esmeralda (2012)
Banco Esmeralda
Esmeraldas, MG

Banco Comunitério
Esmeralda
ptaldas —~ MG
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Uruana (2009)
Banco Sussuarana
Uruana de Minas, MG
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CDD (2011)
Banco Cidade de Deus
Rio de Janeiro, R)
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Prevé (2011)

Banco Preventério

Niterdi, R}
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Capivari (2010)
Banco Capivari
Silva Jardim, R)




80,81






Saracura (2011)
Banco Saracuruna
Duque de Caxias, R|

82,83
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Mumbuca (2013)
Banco Mumbuca
Maricd, R

*Ndo foi impressa

84,85






i Unla_b
Sampaio

de Sampaio

Sampaio (2009)
Banco Uniao Sampaio
S3o Paulo, SP

Esta totalmente proibida a
roca ot negociagao deste
bénus por dinheiro. Ele
somente poders ser utilizado |
como meio de bonificagao na
aquisicao de mercadorias e
-~ servicos em comércios e
-empreendimentos solidarios
conveniados com a Unido
Popular de Mulheres e
Adjacéncia e a Rede Soliddria
Zona Sul, com o valor de 1
bonus por 1 Real. Estas
atividades promovem o
desenvolvimento local, social e
ambientalmente sustentavel.

Ne 00988

Maria da Penha é considerada simbolo contra a
violéncia doméstica e batizou a Lei de Violéncia
Doméstica e Familiar contra a Mulher, lei nimero
11.340 sancionada no dia 7 de agosto de 2006.

20 an0s a UPM de Campo Limpo e Adjacénciavem
“de erins com o objetivo de lutar pela completa emancipagao
pela conquista da
olticos, amblentais, eulturals.
za), 128 - Jd. Maria Sampaio -SP

86,87
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I Progressos

Progresso (2012)
Banco Orquidea
Vérzea Paulista, SP

N120000001

Banco Comunitario Orquidea
Varzea Paulista — SP — Brasil

88,89



Banco
Comunitdrio
Santa Euddxia

Banco
Comunitdrio
Santa Eudoxia

DoisQuilombos

Banco
Comunitario
Santa Euddxia

Banco
Comunitario
Santa Eudoxia

Cinco Quilombos

Banco
Comunitario
Santa Eudoxia

Dez Quilombos

Banco
Comunitario
Santa Eudoxia

Vinte' Quilombos




Banco Comunitdrio de Santa Eudéxia

Estd totcimente proibido
a troce ou negociocso
deste bénus por dinheino.
Ele s6 poderd ser ulilizado
come meio de bonificagdo
s equisiches de mercadoras|
& sarvicos em comércias e
empreendimentos soliddrios
conveniodos com a
Associogoo de Moradores de
Santa Euddsio e Regido,
com o vaior de
um bonus por um real.

Imisgam modfcada a parti da quadn e Loeb Auguata Partin

5 Quilombos

Quilombo (2012)
Banco Santa Euddxia
S3o Carlos, SP

90,91






Apuana (2009)
Banco Apuana
S3o Paulo, SP

92,93






Freire (2009)
Banco Paulo Freire

S3o Paulo, SP

94,95






BANCO COMUNITARIO VISTA LINDA

Vista Linda (2009)
Banco Vista Linda
S3o Paulo, SP

96,97



Moradia em Agao (2009)
Banco Autogestao
S3o Paulo, SP



98,99



Commissari (2012)
Banco Padre Leo Commissari
S3o Bernardo do Campo, SP




100,101



Estela (2012)
Banco Tonato
Carapicuiba, SP

Banco Comunitarie Tonasto
Carapicuiba — §P — Brasil




102,103






Vida (2012)
Banco Nascente
S3o Paulo, SP

104,105









4.1
DA GUERRA ESTETICA
A MISERIA SIMBOLICA

Em Por uma nova critica da Economia Politica, Bernard Stiegler (2010) aponta como o foco
do sistema capitalista em criar uma ideia de um poder de aquisicdo “disponivel” altera o
pensamento sobre a proletarizagao, especificamente ao considerar sua forma atualizada:
a do consumidor. O pensador francés teoriza que, ao transformar tudo em necessidade, o
consumismo acaba por liquidar o desejo; esta sendo uma forma de destrui¢do conectada a
um sistema de frustra¢des. Isso faz com que o que é entendido e vivido como ‘necessidade’
seja controlado pelo sistema capitalista, especialmente por seu esforco de destruir qualquer
desejo por algo além da consumac@o. A base disso, como Bernard Stiegler entende — e
como foi elaborado no capitulo anterior —, é uma forca motriz por trds da expansdo do ca-
pitalismo, que €, em sua esséncia, a industrializagdo de atividades e habilidades mentais.
Isto é, do controle dos ritmos conscientes e inconscientes — da modulagio dos ritmos da
consciéncia e da vida, nos termos do autor.

E a partir disso que Stiegler baseia seu pensamento: num entendimento de como, na vida
contemporanea, esse tipo subjetivo de industrializacdo fermenta uma exclusdo massiva da
producdo cultural e estética; algo que talha uma forma generalizada de empobrecimento
— aquilo que o fil6sofo denomina de miséria simbdlica. No primeiro volume da série sobre
esse “mal”, no qual o autor trata da época hiperindustrial, Stiegler (2014) introduz o termo
aristotélico de stasis, conceito utilizado para teorizar uma forma de conflito permanente, e
o adapta a uma vers3o atual, firmada na deterioragdo do campo estético. Aqui, o estético
é considerado como o terreno de uma guerra continua; uma guerra nao de violéncia direta
fisica, mas de uma violéncia simbdlica resultante de um dominio total do mercado sobre a
vida e a consciéncia humana. (TUTT, 2016).

Nisso, o pensador francés considera que a stasis da contemporaneidade estd ligada a um
deslocamento histérico na relagdo entre o capital e os aparatos de retengdo desenvolvidos,
algo que impede as pessoas de formarem lagos afetivos e significativos a elementos simbé-
licos. Baseado na nocdo da sociedade de controle de Gilles Deleuze — no qual a consciéncia
nao é algo singular —, Stiegler aponta que a fonte da miséria simbdlica estd justamente nessa
incapacidade de formar o que ele chama de uma “consciéncia distintiva”. Um problema que
retorna a relagdo do capital com os aparatos de retengio: que ao produzir “atencao”, “pren-
dem” os individuos e os condicionam esteticamente; nesse processo que consiste em subs-
tituir possiveis experiéncias participativas por uma ordem definida e apenas “comunicada”.



“Excluido da oportunidade de participar na ocorréncia estética, o individuo perde sua sen-
sibilidade. Ele afunda em anestesia, indiferenca e apatia” (STIEGLER, p. 23, 2015). Ou seja,
a exclusdo da participagdo na experiéncia estética abre brechas para que essa prépria expe-
riéncia — que ndo ocorreu e agora é “impossivel” — seja substituida por um tipo de condi-
cionamento que dita comportamentos e sentimentos especificos, como os trés citados por
Stiegler. Em sintese, ha aqui um tipo de conformacao passiva que é implantado, fundado
numa légica de nao-participagdo. Basicamente, esse condicionamento conformatério pode
ser entendido como parte de um discurso que transforma o sujeito exclusivamente em con-
sumidor: ndo s6 no sentido econémico e financeiro, mas no sentido de um individuo que
consome simbolos e narrativas prontas, criadas por uma classe dominante, obviamente,
sem sua participacgao’.

Dessa maneira, é possivel entender como esse consumir, além de gerar “alienagao estética”,
torna “impossivel viver e amar a si préprio” (STIEGLER, p. 4, 2014); e talvez mais importan-
te, ao intencionalmente alimentar a impossibilidade de um si préprio “capaz”, essas nar-
rativas eliminam também possiveis percepgdes desses mesmos sujeitos como atores aptos
a produzir transformacdo. Seguindo esse entendimento, Bernard Stiegler (2007a) estipula
uma diferenciacio entre a estética e o sensivel: a estética sendo um condicionamento que
dessingulariza e hipersincroniza o comportamento daqueles que habitam suas “zonas afli-
gidas”; e o sensivel como uma experiéncia contréria, que efetivamente dilata as capacidades
dos individuos, por singulariza-los.

No entanto, para isso ser considerado, a ideia de estética deve ser ampliada e entendida
como sensagdo em geral — ndo apenas como perceptibilidade, mas como uma espécie de
sentir. O ponto aqui é que percepgdo, sensacgdo, gosto e sentimento ndo sdo apenas fend-
menos individuais, mas imediatamente sociais; por exemplo, ao considerar a questdo de
viver juntos, de viver em comum com o outro, hd um entendimento de que isso é “algo que

1 Alinhado a esse entendimento, Jacques Ranciére (2011) aponta esse condicionamento como
um tipo de consenso — uma grande narrativa que prescreve a ordem dos possiveis —, que faz par-
te de um “arsenal teérico destinado a afirmar que a ordem existente é o tinico mundo possivel”
(RANCIERE, p. 75, 2001). Ou seja, hd um esforgo constante para construir e manter uma ordem
de dominag3o pautada pela exclusdo de outras formas de existéncia; algo feito essencialmente a
partir da produc@o de narrativas moldadas para a “massa”.

108,109



sé pode ocorrer através da compreensi3o e do sentimento um pelo outro, e que, por si sé, sé
pode ocorrer através de um meio que torna isso possivel, isto €, um meio estético” (ROSS,
p. 1, 2009); um meio sensivel.

A estética — que inclui sensibilidades e sentimentos —, acaba entdo se tornando a esfera pela
qual todos os aspectos da vida sdo calculados e controlados. Stiegler coloca que isso ocorre
através da invencdo de tecnologias estéticas e afetivas, configuradas com o propdsito de
sincronizar experiéncias — e comportamentos — a ponto de tornar-se “contraproducente”
isto é, a ponto de ameacar a destrui¢do do préprio desejo. (STIEGLER, 2007b).

Apesar de apresentar um cendrio pessimista, Stiegler (2014) aponta que é possivel “curar”
a miséria simbdlica valendo-se de um conjunto de experiéncias que ampliam as possibilida-
des da sensibilidade humana se, junto a elas, for aplicado o mesmo elemento inicialmente
confiscado pelo condicionamento capitalista: a participa¢do. A chave, no entanto, é que essa
participacao seja de um tipo capaz de ativar um reengajamento do sujeito com o simbdlico.
E isso seria algo que poderia acontecer se a participagao ocorresse, por exemplo, a partir de
uma experiéncia estética coletiva.

+

Para pensar esse reengajamento e como a participagao é uma passagem do potencial até o
agir (‘potencial’ sendo apenas um movimento potencial e o ‘agir’ sendo o movimento em
si), Stiegler (2014; 2015) se volta para André Leroi-Gourhan, cuja observag3o sobre a perda
de participag3o estética e simbdlica em decorréncia do aparecimento de tecnologias cog-
nitivas e culturais, explicita como na perda da individuagdo ocorre também uma perda do
sensivel. O interessante é como os dois autores percebem que essa sensibilidade perdida
é também um conhecimento perdido; este sendo um conhecimento “vivo”, de vivéncias e
experiéncias. Nisso, ambos entendem que para “sair” de algo, é preciso participar no nivel
do sentimento e da emogao; é preciso ter um envolvimento emocional engajado. Em outras
palavras, para sentir, é preciso participar; e € a partir disso que Stiegler aponta como a depri-
vagdo estética é incompativel com qualquer possibilidade de percepcao.

2 Stiegler entende que o desejo é ao mesmo tempo psiquico e coletivo, isto é, uma questdo do
meu desejo, na medida em que é diferente do seu; e uma questdo do nosso desejo, na medida
em que habitamos um processo incompleto de “tornar-se” juntos (becoming together); nosso
desejo na medida em que como somos um processo de socializagdo do desejo, e onde o desejo é
sempre um processo adotivo, artificial e performativo de separacdo das “pulsdes” (ja que somos
sempre, a0 mesmo tempo, animais). Dado esse entendimento, quando Stiegler afirma que o cél-
culo e o controle do desejo ameagam tornar-se contraproducentes, ele estd dizendo que, em tal
situagdo, o desejo tende a “regredir” para um estado mais baseado em pulsdes. Essa regressdo
do desejo ao “impulso” gera o que ele chama de “miséria simbdlica” (ou imiseragdo), e essa libe-
racdo dos impulsos possibilita todo tipo de comportamento sécio-patoldgico que a sociedade é
cada vez mais incapaz de enfrentar, a ndo ser através de mecanismos repressivos — mecanismos
que s3o eles préprios destinados a contribuir para essa contraprodutividade. (ROSS, 2009).



Isso porque, ao retomar Aristételes, Stiegler (2015) resgata sua teoria cldssica das trés al-
mas — a vegetativa, a sensitiva e a noética. A primeira questdo é que a alma aristotélica
ndo é um espirito, mas um conjunto de atividades préprias a vida, como o pensamento, a
afetividade e a sensibilidade. E nisso, o ponto mais importante é que essa alma é alusiva a
uma poténcia. E a partir desse entendimento que Stiegler aborda com suscetibilidade o pos-
tulado de Aristételes, especificamente tratando o caréter intermitente da alma e sua relagdo
entre a sensibilidade e a noeticidade da psique humana. A questdo a se focar portanto é que
o termo noesis, que significa “compreensdo imediata” — ou a habilidade de sentir e perceber
algo imediatamente —, pode ser tratado também como o ato de tomada de consciéncia?®;
uma espécie de despertar. E nisso que Stiegler esta interessado.

A alma noética é ent3o caracterizada pela percepgdo no agir de um sentido formado dessa
maneira (que, como sensivel, é também simbdlico). Por isso, esse tipo de percep¢do nunca
é uma simples recepcdo: é sempre uma producdo que retornou. Stiegler (2015) enfatiza que
quando estd em acdo, a sensibilidade estd também num estado de “aprender-a-perceber”
(learning-to-sense). Isto é, ela descobre continuamente o novo no visivel, e é somente dessa
maneira que pode agir de forma noética. E também dessa maneira que ela pode “habilitar”
que o novo seja visto, possibilitando uma nova forma de ver e reativando a prépria visdo no
processo.

Assim, essa questdo origindria do sensivel significa que a sensagdo da alma sensivel se
torna a percepgdo da alma noética, algo que abre o que Stiegler chama de circuito social
dos sentidos, algo que indica como a mobilidade pertencente & alma noética procede da
exteriorizagdo da memdria pela qual ela é constituida, social e organicamente. Assim, o
interessante aqui é como a alma noética herda* uma meméria que n3o viveu, mas pela qual
é constituida, que forma o ambiente psiquico e coletivo que é noesis. Em outras palavras,
por ser basicamente um movimento de suspeita e questionamento, a noesis é um processo
de transformac@o do sentido e daquele que o sente — ou seja, do sujeito em si. (STIEGLER,
2015) (ROSS, 2009).

3 O filésofo alem3o Edmund Husserl define como noesis (ou noese) o aspecto subjetivo da
vivéncia, isto é, de como cada um de nds entende e percebe o que estd vivendo. A noesis é logo
constituida por todos os atos de compreensdo que visam a apreender o objeto, tais como per-
ceber, lembrar, imaginar.

4 Essa é uma questdo intrigante se pensarmos nos bancos comunitarios de mais de dez anos de
funcionamento. O interessante é considerar como mesmo os individuos que nao participaram
do processo de criagdo da moeda e do banco comunitdrio podem herdar uma habilidade de
sentir; herdam um potencial para compreensdo e um potencial para tomar consciéncia. O ato
se imbrica no territério, “formando horizontes de expectativas, mas onde o que é esperado é o
préprio inesperado” (STIEGLER, p. 32, 2015), considerando que o limite do que é considerado
possivel ja foi ampliado (mesmo que a experiéncia jd tenha expirado). Essas questdes serdo re-
tomadas mais a fundo no préximo capitulo.
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Considerando esses aspectos da noesis como a possivel chave do reengajamento com o
simbdlico, é interessante pensar em processos de economia solidaria e como a noesis pode
ser atingida ao n3o tratar o sujeito apenas como consumidor, mas como produtor, pros-
sumidor e sempre como um ator efetivo dentro da comunidade; descartando assim um
discurso “tradicional”. Como o banco comunitério parte de uma légica de desenvolvimento
endégeno — pensando basta “nds produzirmos” e “nds consumirmos” —, um poder local
acaba germinando, e germinando visivelmente no e a partir do campo da estética. Assim,
a questdo aqui é perceber o significado duplo dos bancos comunitérios, tanto de producio
quanto de produto. A psicéloga Juliana Braz (2014) indica que, como ‘produgao’, o banco
exerce a funcdo de uma “instituicdo mediadora de novas referéncias e produtora de novos
sentidos para o fazer econémico, social e politico” (BRAZ, p. 126, 2014); e, na mesma [6-
gica, como ‘produto’, aparece “como representagdo concreta de um conjunto de priticas,
valores e modos de vida presentes no bairro” (idem).

Além disso, por articular processos de desigualdade pela aproximacdo do individuo com sua
producdo — numa outra relagdo que “o aproxima de sua humanidade” (BRAZ, p. 128, 2014)
—, as iniciativas dos bancos comunitdrios ultrapassam o campo econdémico justamente por
serem préticas que agem a partir de uma légica cotidiana: mas especificamente uma pratica
cotidiana transformadora que opera no entendimento de que “n3o hd compreensio das
condi¢Bes materiais para a superagdo do capitalismo sem que essa esteja intrinsecamente
ligada as praticas e aos sentidos que medeiam a existéncia desses processos” (idem).

Assim, s3o nas praticas desse sentido duplo que uma forma renovada de pedagogia politica
é estimulada. O simples ato de consumir naquele territério reforca um tipo de consumo que
ndo sé dinamiza a economia local, mas reforga vinculos e relagdes comunitdrias; algo que
se da claramente “pela apropriac¢@o e uso de um instrumento de fortalecimento da identida-
de local” (FRANCA FILHO, RIGO e LEAL, p. 46, 2011), que é a moeda social. Por concentrar
essas representacdes, a moeda social resgata e afirma um sentido de pertencimento das
pessoas aquele local, mas também a um sistema econdmico, a uma esfera politica e a uma
ordem social. E nesse sentido que ela ¢ um objeto que dispara, por si s6, possiveis rupturas:
pela afirmacao, contrastando com sentimentos “naturalizados” de baixa auto-estima, co-
mum a comunidades e sujeitos historicamente excluidos. (RIGO, 2014). Ou seja, uma velha
narrativa é ativamente substituida por uma nova, coletivamente construida®.

5 E nesse sentido que essas experiéncias s3o uma das chaves para a quebra da miséria simbdli-
ca: porque o remédio para essa miséria é essencialmente a participa¢do; e uma participagdo que
carrega uma capacidade de ativar um re-engajamento com o simbdlico.



4.2
INTERRUPCOES DO
UNICO MUNDO
POSSIVEL

Joaquim Melo, presidente da Rede Brasileira de Bancos Comunitarios, da Rede de Bancos
Digitais Solidarios e do Instituto Palmas, deixa claro que a moeda social é nada mais que
um conceito, um ativo financeiro com duas caracteristicas: propriedade comunitéria e cir-
culacdo restrita num determinado territério, criada para alimentar o consumo local. E, no
entanto, um conceito carregado de narrativas, mas de narrativas impressas que precisam
contaminar e tensionar outros espagos, para além da cédula fisica. Uma dessas contami-
nagdes estd no imagindrio. Nas palavras do lider comunitdrio, é preciso criar essa narrativa
da identidade do local, do “amor pelo local”, através de a¢des integradas no territério: com
assembleias, eventos e muitas festas.

Quando Joaquim fala sobre um fomente do afeto e do amor pelo local, é interessante
lembrar como Bernard Stiegler (2010) aponta que a reinvengdo da economia pressupde
a reconstituicdo de uma economia “libidinal”, o que isso significa que novos aparatos de
producdo devem ser concebidos e instituidos — um renascimento que seria atingido na
implementacdo de uma economia da contribui¢do, uma economia na qual “economizar”
significa “cuidar”, e uma economia em que cuidar cultiva um ambiente social associado. A
economia da contribui¢do, de acordo com o pensador francés, é basicamente a simulacio
do desejo pela reconstituicao de sistemas de cuidado e, nisso, constituindo um novo comér-
cio de subsisténcia a servico de uma nova forma de existir.

Ao considerar essas questdes, fica perceptivel como o termo ‘pobre’ ndo é simplesmente
uma categoria econdmica, mas também uma categoria simbdlica, relacionada a uma posi-
¢do no mundo daquilo que se vé e se considera. (RANCIERE, 2006). Dai a importancia em
trabalhar intensivamente o imaginario dentro destas comunidades. Trabalhar o imaginario
é recriar “um outro universo ou campo” (RIGO, p. 33, 2014) fundamentado em outras re-
lagdes mais justas e soliddrias e em outras possibilidades de desfecho; promovem tanto
objetivamente quanto subjetivamente o desenvolvimento local ao destacar e trabalhar as
capacidades locais daquele lugar. Ranciére aponta que a base disso seria a base de todo
movimento social democratico, que coloca em seu centro a questdo politica fundamental:
“a competéncia dos ‘incompetentes’, da capacidade de qualquer um julgar relagdes entre
individuos e coletividade, presente e futuro” (RANCIERE, p. 106, 2014).

Assim, ao reconstruir essas condig¢des a partir de outros valores baseados em solidarieda-
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de e no bem comum, o banco comunitario de desenvolvimento afirma um novo arranjo
que, por partir de dindmicas existentes da economia capitalista, cria-se possibilidades de
conscientizagdo e critica a légica atual. Somente “a defesa da existéncia de um banco da
comunidade ja coloca luz as irracionalidades do sistema econémico atual.” (BRAZ, p. 129,
2014). Nisso, fica claro como “a imaginagdo é o poder de criar formas, e a politica é um
assunto de imaginac3o. (...) A imaginagdo entra em agdo para construir, delimitar, organizar
um espaco, dar outro ritmo ao tempo. E uma faculdade estética, o que nao quer dizer que
s cria poemas ou imagens, ao contrario, é necessdria para encontrar novas organizacoes
politicas”. (RANCIERE, s/p, 2018b)

Mais importante, é uma faculdade estética que resulta na dentincia de um sistema politico e
econdmico; e denunciar um sistema, segundo Ranciére (2014), é o primeiro passo para exi-
gir que ele seja transformado: uma transformacao que nem sempre ocorre pelas vias institu-
cionais, j4 que o imagindrio trabalhado é um de capacitagio. Nisso Joaquim e Ranciére estdo
alinhados, no entendimento de como o contetdo produzido das fic¢des incidem fortemente
nos modos de vida dos sujeitos. Basicamente, se sdo produzidas ficgdes — isto é, configu-
ragdes temporais e espaciais — negativas, os individuos serdo afetados negativamente. E,
da mesma maneira, se essas ficgdes sdo positivas, o impacto no sujeito serd positivo. Ou
seja, hd uma relag@o direta do modo como o tempo é organizado, daquilo que é narrativa
perceptivel, em como o “mundo real” é vivido. O essencial é entender que quem cria essas
organizagdes sdo sujeitos politicos. (RANCIERE, 2014).

Isso porque quando Ranciére lida com o termo “ficcdo”, ele estd dizendo que a percep¢io
das coisas — do modo como os sujeitos habitam o espago-tempo — passa muito fortemente
pelo que é pensdvel e pelo que é perceptivel. As ficcdes sdo aqui pensadas como condi¢des
de possibilidade: elas oferecem condi¢des de possibilidade de existéncia para esses “pensé-
veis” e “perceptiveis”. E sdo ficgdes justamente porque essas organizagdes sensiveis podem
mudar, sendo possivel criar outras fic¢des que, por si s6, tornem possivel outras acdes e
outros sujeitos. Portanto, trata-se de ficgdo no sentido de ser efetivamente uma organizacado
sensivel de uma cena — seja a cena do consenso ou a segunda cena que emerge nessa pri-
meira, como um desentendimento.

As experiéncias dos BCDs sao mostras claras desse desentendimento e de como a politica,
que repousa sobre um unico principio de igualdade, s6 tem efeito pelo dissenso; ou seja,
pela ruptura das formas sensiveis da comunidade ao interromper uma l6gica de dominagao
naturalizada. Um efeito, que, parafraseando Ranciére, é a instituicdo de uma divisdo ou de
uma distor¢do inicial. A politica, assim, estd no conjunto de atividades que perturbam a
ordem dominante e, pelo dissenso, cria uma modificacdo singular do que é visivel, dizivel
e contdvel. Ou seja, a politica é, antes de mais nada, um conflito sobre a configuracdo do
mundo sensivel, e sobre a constituicao deste mundo comum.



Aqui entra um ponto importante no pensamento de Ranciére, que fica mais claro quando
pensamos as moedas sociais: o modo como determinados grupos aparecem nas imagens,
o modo como as fic¢des e as imagens d3o a ver esses sujeitos pode ser tanto exploratério,
quanto emancipatdrio, mas, acima de tudo, s3o de uma ordem do dissenso. Este exemplo
fica ainda mais evidente se compararmos as moedas sociais a dindmica visual da economia
formada por moedas oficiais brasileiras, que trazem majoritariamente em sua composi¢ao
os ditos “vultos” da historiografia nacional, com poucas exce¢des desde as primeiras cédu-
las de réis impressas em 1833°.

O antropdlogo Jack Weatherford, em seu livro A Histdria do Dinheiro (1999), por exemplo,
explica como a efigie do monarca nas moedas e cédulas de dinheiro detém uma forga sim-
bélica da figura do controle supremo sobre a moeda e todas as institui¢des ligadas a ela.
Entende-se, dessa forma, que este é um dos pontos mais cruciais da representatividade
nas cédulas monetdrias. A imagem ali é uma forma de poder, pois ilustra claramente quem
controla a emiss3o e distribuicao daquele dinheiro — que abrange n3o sé a riqueza da nagao,

wa

mas o poder das corporagdes e o “éxito” do individuo.

Neste ponto, podemos considerar que dinheiro ndo é sé6 parte de um sistema que fixa va-
lores e facilita o comércio. Dinheiro é poder — independente de diferentes valores e formas
centrais de expressdo em torno dos quais a vida politica, econdémica e social é regida —, o
dinheiro constitui o ponto de convergéncia da cultura mundial moderna. Ou seja, a moeda é
essencialmente uma instituicdo social’ sustentado por um sistema sociocultural especifico
a ela. (WEATHERFORD, 1999). Por isso, os usos do papel-moeda surgem mais frequente-
mente “da esfera politica ou de prestigio da vida social, ndo das esferas comercial ou de
subsisténcia”. (WEATHERFORD, p. 27, 1999). Ou seja, a moeda pode ser considerada como

6 Essa forma de uma “identidade oficial” é um traco tradicional que reflete os contrapontos ted-
ricos entre uma cultura de minoria e uma cultura em comum, conforme apontado por Raymond
Williams. De acordo com o socidlogo inglés, a cultura de minoria parece justificar os preceitos de
memoria nacional, pois aqui prevalece a visao de que um processo de democratiza¢io sécio-cul-
tural “destruiria” a ideia de “Cultura com C maidsculo”. Portanto, entender as culturas retratadas
no dinheiro é entender que, em todas as sociedades — em um determinado momento histérico
—, trés formas de estruturac@o de significados e valores coexistem: a dominante, a emergente e
a residual. Mais importante: a forma dominante nunca é estética, pois prevé mecanismos cons-
tantes de incorporagdo e reproducdo de formas. (WILLIAMS, 1958).

7 Ao tratar o dinheiro como instituicao social, podemos nos apoiar na concepgao de discurso
social de Michel Foucault (1997), no sentido desse discurso ser construido a partir de objetivos
politicos de uma classe dominante. Parafraseando Foucault, proibi¢des e regulagdes — emitidas
por “autoridades oficiais” — ndo reprimem subjetividades, mas as produzem a partir de relacdes
sociais. Dessa forma, é pertinente perceber como a cultura, considerada historicamente um
discurso oficial implementado, produz a sociedade; e o dinheiro, sendo um produto dessa ofi-
cialidade, fortifica a tradicdo dessa problematica.
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um fato social “total”?, abrangendo simultaneamente as dimensdes do econémico, do poli-
tico e do simbdlico (THERET, 2008); nisso, é “uma representacdo ativa da sociedade como
um todo, pois participa desde o inicio da sua construcdo” (THERET, 2008, p. 3), e nisso, a
comunica.

Aloisio Magalh3es, designer pernambucano responsavel pelo desenho das cédulas emiti-
das pelo Banco Central de 1970 a 1986, tinha um entendimento do papel-moeda como o
maior objeto de comunicag¢do do pais. Amaury Silva Junior (2008), ex-projetista da Casa da
Moeda, comenta que Aloisio acreditava na fungdo modernizante do design e em suas agdes
potentes dentro da esfera cultural — especificamente como elemento transformador. Nesse
momento, a modificacdo dos aspectos visuais dos produtos de massa seria o caminho pelo
qual se daria a formacdo de uma identidade nacional; a cédula, seria assim, um espaco pri-
vilegiado para uma construcdo concreta de referéncias simbdlicas®. (MAGALHAES, 1997).

No entendimento de como a moeda é um potente objeto de comunicacdo, voltemos a fala
de Jacques Ranciére (2014), quando o filésofo francés coloca como o contetdo das fic¢des
projetadas impactam subjetivamente os sujeitos. Por ser um meio circulante por exceléncia,
o dinheiro penetra no tecido social e pode ser tratado como mobilidade pura. Considerando
sua base de poder simbdlico, concentrado em imagens cuidadosamente construidas, “o
dinheiro assume perversamente nio apenas a fungdo de realizar as trocas comerciais, mas
surge como possibilidade de socializagao” (RIVITTI, p. 59, 2007); mais especificamente, de
tipos de socializac3o diferentes, dependendo do tipo de narrativa que circula ali.

Nessa linha, podemos também considerar o papel-moeda (sendo fiducidrio ou social), como
uma potencial arma estética, nos termos de Bernard Stiegler. Na busca de “tratamentos”
para a miséria simbdlica, Stiegler (2014) aponta o cinema como ocupante de uma posi¢ao
privilegiada na guerra estética-temporal contemporanea, ja que, por ser ao mesmo tempo
tecnologia industrial e arte, o cinema seria a experiéncia estética que poderia efetivamente
combater o condicionamento estético em seu “préprio terreno”.

8 Nos campos da Sociologia e da Antropologia, especificamente tratando das obras de Georg
Simmel, Francois Simiand e Bronislaw Malinowski, a moeda foi considerada uma “instituicao
fundamental”. Foi no século XX que as discussdes sobre a moeda se voltaram a economia, que
passou a ser considerada como objeto neutro. Ou seja, na perspectiva da economia cléssica, a
moeda ¢ entendida apenas como um instrumento de troca, incapaz de afetar relacdes que resul-
tam das praticas econémicas. (ZELIZER, 2005).

9 Esse entendimento fica evidenciado especialmente na nota comemorativa de quinhentos cru-
zeiros, lancada em 1972. Nela Aloisio tenta langar a pergunta base de seu trabalho: por que é que
o produto brasileiro ndo tem uma cara brasileira e ndo se relaciona com as suas referéncias? Na
cédula especial, por exemplo, “n3o hd mais um pantedo de herdis, mas sim o enaltecimento da
mesticagem que conforma o povo brasileiro. N3o hd mais uma exaltagdo da cultura brasileira,
mas sim uma confirmacdo das fronteiras e do territério de uma nagao” (SILVA JUNIOR, p. 148,
2008); uma pega de comunicagdo de massa que reafirma uma leitura especifica da brasilidade.



Seguindo esta linha de raciocinio, podemos ampliar essa légica e pensar que outras experi-
éncias estéticas, que se propdem a contestar e ocupar espacos simbdlicos historicamente
condicionados, como o dinheiro, também carregam uma mesma capacidade de tensionar
aquele condicionamento estético especifico — e emancipar-se dele.

+

O verbo emancipar é proveniente do termo latino emancipare, de ex (fora de, ndo mais) e de
mancipium (escravo, individuo dependente). O conceito de emancipagao social, portanto,
trata de todo um processo de liberag3o de grupos sociais “dependentes” e “dominados” nas
esferas econdmica, social e cultural. Antonio David Cattani (2009) coloca que emancipar-se
significa “livrar-se” de um poder imposto; e ao livrar-se, conquistar uma capacidade plena
de cidadania. Assim, emancipar-se é “aceder a maioridade de consciéncia, entendendo-se
por isso, a capacidade de conhecer e reconhecer as normas sociais e morais independen-
temente de critérios externos impostos ou equivocadamente apresentados como naturais.
(CATTANI, p. 175, 2009).

Logo, o vinculo a ideia de emancipagao social ao conceito de autonomia é inevitdvel.

Uma comunidade politica é emancipada, é livre, quando suas leis ndo sdo impostas
por processos repressivos, tutelares ou paternalisticos; é autdénoma quando nao
obedece a regramentos subjetivos, adventicios ou arbitrarios; é, verdadeiramente,
emancipada, quando a lei maior é o bem comum, objetivo e universalizador. Na
sociedade emancipada, os individuos possuem o méximo de liberdade, mas esta
¢ pautada pela igualdade, pela reciprocidade de direitos e obrigacdes, enfim, pelo
processo civilizador que garante a livre expressao respeitosa da diferenca e da liber-
dade do outro. (idem)

Jacques Ranciére especificamente coloca o processo de emancipagdo como uma ruptura
com a ldgica de reproducao'®, da criagdo de certa continuidade: trata-se de uma fundagao
da ideia do universal politico como um processo de desidentificagdo, isto é, “de saida por
quebra de certo estatuto sensivel, de lugar certo na ordem do visivel e do dizivel, na distri-
buicdo dos lugares e dos tempos” (RANCIERE, p. 527, 2012). A partir disso, Ranciére define

10 No banco comunitério, essa ruptura com uma légica de reproducdo pode ser identificada,
num primeiro momento, a partir do processo de nomeacgao do préprio banco e da moeda. Ma-
rilia Verissimo Veronese (2008) argumenta que, como o sujeito se produz através da agado e da
linguagem, os elementos que constroem a realidade sdo efetivamente elementos discursivos.
Sendo assim, s3o os discursos que moldam e constituem em cima do material simbdlico que os
sujeitos produzem, acessam, transformam e trocam entre si interpreta¢des de mundo. “Na lin-
guagem, o sujeito humano se apreende, pois necessita de elementos linguisticos para se repre-
sentar, para se constituir enquanto identidade, ocupando lugares e construindo saberes que lhe
d3o certa fixidez em um mundo vidvel, real para ele ou ela, e vivido no cotidiano” (VERONESE,
p. 50, 2008); assim pode narrar e tornar a sua experiéncia vivida plena e “legitimada”.
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a democracia como o poder dos sem-parte, ou seja: permite repensar a politica nos termos
de uma intervencdo sobre o visivel e o enuncidvel, de uma modifica¢do nas condi¢des da
experiéncia por meio de uma reconfiguragio das categorias que a regulam junto ao comum.

Neste contexto, o filésofo francés apresenta o conceito de partilha, que traz a ideia de uma
agao politica — uma agao do sujeito no mundo — e, conjuntamente, uma agao estética, por
dizer respeito aos modos de configurag3o e organizagdo do espaco e do tempo. Essencial-
mente, essa agdo estética — o partilhar — é ser visto. Em outras palavras, a estética é uma
forma de aparecer; e aparecer de uma maneira interessante, por ser um partilhamento de
sensibilidades e subjetividades contraditérias, mas que ocorre para garantir justamente a
possibilidade dessas existéncias distintas (o que é, sobretudo, uma forma de garantia da
politica e da democracia). (RANCIERE, 2000).

Em outras palavras, a partilha numa primeira acep¢ao, diz respeito aquilo que é comum,
que permite compartilhar um comum; formas compartilhadas de habitar o espago e o tem-
po. A contradi¢do estd na segunda interpretacdo, aquela de que o que define o comum ¢
justamente o que o divide, o que o torna desigual. Assim, essa dupla acepgao do tempo
dentro do conceito de partilha do sensivel, é, basicamente, um entendimento de que junto
a uma pressuposicao de igualdade, hd de modo indissociavel, a desigualdade. Compreen-
der a partilha, portanto, é compreender que se a politica é uma ordenagao de lugares, ela
também determina uma divisdo dos modos de visibilidade e invisibilidade (e ocultamento)
de sujeitos.

A quest3o aqui é compreender como a moeda social, em sua condi¢ao de tecnologia social
apropriada pela comunidade, detém um enorme potencial em efetivamente reorganizar as
economias locais.

Tal “reorganizacdo” consiste na utilizacdo das “poupancas” dos moradores nas
préprias atividades da comunidade. Ou seja, o consumo e a producdo acabam por
ser financiados por meio do uso da moeda social, gerando um ciclo de dinamizagdo
da economia local. O consumidor que, por diversos motivos, antes ia buscar seus
bens e servicos fora da comunidade, é estimulado por uma relagdo de proximidade
a realizar o seu consumo no comércio local. A ideia é que este processo possa po-
tencializar o surgimento de novos postos de trabalho, bem como a cria¢do de novos
empreendimentos locais, notadamente familiares e Empreendimentos de Econo-
mia Solidaria (EES). (RIGO, p. 45, 2014)

Somada a esta questdo, no processo de constituicdo de um banco comunitario, hd uma
base metodoldgica que envolve um longo periodo de formagao dos moradores, assim como
lideres comunitdrios, representantes de entidades e organizac¢des locais, e agentes publicos
que participam do movimento de mobilizagdo em torno das ideias de cidadania e economia
soliddria. Nesse momento, a comunidade (re)organiza também relagdes de poder, ao deci-



dir quem serdo os agentes de crédito, coordenadores e outros representantes da iniciativa.

Estes representantes escolhidos por todos participam de um segundo momento
de formacdo, centrado em questdes mais técnicas da gestdo do BCD, das suas
linhas de crédito e da gestao da moeda social. Sendo assim, o trabalho dos agentes
de crédito tem inicio ja durante o processo de constituicdo do BCD, pois s3o eles
(apoiados pela equipe técnica da instituicdo de apoio e fomento) que coordenam e
realizam as atividades de criacdo da moeda social e sua sensibilizagao para o uso
no territério. E neste processo também que se formam estruturas de gest3o parti-
culares que assumem papeis desde o inicio dos processos de mobilizagio nos ter-
ritérios, como a prépria entidade gestora, o conselho gestor e o Comité de Analise
de Crédito (CAC). (RIGO, p. 134, 2014)

S3o justamente nesses pequenos deslocamento de poder de decisdo em que uma politica
de emancipagdo se mostra presente nos bancos comunitarios. Ao tratar desse tipo de po-
litica, Ranciére (2011) coloca como a expansdo desses momentos de constru¢do de acdes
coletivas capazes de ampliar o poder da igualdade é extremamente emancipatdrio. Isso
porque esses momentos operatérios e aparentemente simples sdo também construgdes de
um “tempo autdbnomo em relagdo as agendas das institui¢des do Estado, que s3o agendas
da desigualdade, mas também em relacdo as agendas estratégicas que, ao pretenderem
acompanhar a dindmica da histéria, acabam por se moldar ao tempo da dominag3o.” (RAN-
CIERE, p. 93, 2011)

Assim, “as formas de subjetivacio através das quais individuos e coletivos se distanciam
dos constrangimentos da sua condic¢do s3o, ao mesmo tempo, rupturas do tecido sensivel
da dominacdo e das maneiras de viver no seio desse tecido. E por isso que é simultanea-
mente tdo facil e tdo futil denunciar essas formas”. (RANCIERE, p. 94, 2011). O dissenso,
portanto, surge justamente em cenas de acusagdo desse duplo lugar com a entrada desses
sujeitos politicos na pélis — que pode se dar desde por um ato de palavra até por uma ima-
gem —, sendo uma incursao de subjetivacao politica, ja que esse grupo se subjetiva politica-
mente e comeca a acusar esse duplo lugar. A politica estd, portanto, nesse intervalo, nessa
defasagem, nessas duas ficgdes. E é nesse lugar que é possivel perceber a centralidade da
estética, do imagindrio e da imagem na disputa politica.

Essencialmente, para Ranciére (2011), a ideia desse desentendimento é criar no interior
desse estado de coisas uma outra cena: havendo uma convivéncia de duas cenas, no qual
essa segunda — que intervém na primeira cena, esta sendo a partilha — é capaz de produzir
desentendimento; e um desentendimento porque o grupo, agora sujeito, entra como um
grupo que reivindica ser contado na cena da pdlis, e acusa o fato de que essa igualdade é
na verdade desigual. Do lado da escuta, daqueles que ja fazem parte da pdlis, a cena é de
desentendimento porque esse grupo que adentra ainda ndo é cotado como grupo politico. E
nesse momento que surge o dissenso, ja que muitas vezes a segunda cena aparece sobre a
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forma de ruido, da n3o-linguagem, da irracionalidade, da improbabilidade — sobrepondo-se
a primeira. Assim, em resumo, a prética do dissenso “é uma inveng¢ao que faz com que se
vejam dois mundos num sé (...) Ela [a racionalidade da ag3o politica] é a agdo que constréi
esses mundos litigiosos, esses mundos paradoxais em que se revelam juntos dois recortes
do mundo sensivel” (RANCIERE, p. 375, 2006); um correlato do outro.

Isso posto, quando olhamos para as imagens criadas nas moedas sociais, independente
das especificidades de como cada uma foi desenhada, a imagem é a de um sujeito politico
que estd se subjetivando. Os bancos comunitdrios criam literalmente uma segunda cena:
inauguram uma dupla cena em que convive'' a cena da desigualdade com a da reivindica-
¢3o da igualdade. Criam imagens que acabam medindo “o ser e o n3o ser” e interrogando
“o visivel a respeito de sua divisdo” (RANCIERE, p. 38, 2018a). Essas quase 150'> imagens
reivindicam claramente o seu pertencimento a politica, a8 economia e a vida social. Ao no-
mearem outro dinheiro, ao darem valor a elementos de uma cultura visual prépria, essas
comunidades tornam-se sujeitos; adentram e tensionam a pdlis.

S3o imagens, portanto, que sdo ndo sé um testemunho de algo que aconteceu, mas de algo
que acontece; numa reivindicacdo de reconhecimento, de que aquilo retratado pertence a
uma histéria e, também, a uma nova histéria que

simplesmente permite que eles compartilhem a mesma imagem, uma imagem de
igual teor ontolégico. Porque, para que ela mesma exista, é preciso que elas tenham
algo em comum: o pertencimento a um mesmo tempo, justamente aquele que de-
nominamos histéria — um tempo que n3o é mais o simples receptdculo indiferente
das a¢des memordveis, destinadas aos que devem ser memordveis por sua vez,
mas o tecido mesmo do agir humano em geral; um tempo qualificado e engajado,
que traz promessas e ameagas; um tempo que iguala todos que lhe pertencem: os
que pertencem e os que n3o pertencem a ordem da meméria. A histéria sempre foi
histéria apenas daqueles que “fazem histéria”. O que muda é a identidade dos “fa-
zedores de histéria”. E a era da histéria é aquela em que qualquer um pode fazé-la,
porque todos ja a fazem, porque todos ja sdo feitos por ela. A histéria é o tempo
em que aqueles que n3o tém o direito de ocupar o mesmo lugar podem ocupar a
mesma imagem. (RANCIERE, p. 19, 2018a)

11 O interessante é que essa convivéncia se dd num tempo que parece Unico, mas é multiplo —
essas duas cenas ja colocam uma certa divisao do tempo, ao colocar aquilo que era visto como
uma impossibilidade de ser percebido e de ser pensado, estd efetivamente em curso — emergin-
do, acontecendo; dai o desentendimento como cisdo do tempo: o tempo da contingéncia se abre
como possibilidade, ndo mais como impossibilidade.

12 Inclui moedas cuja circulac@o foi interrompida com a desativagdo dos seus respectivos ban-
cos (vide anexo 1).



Portanto, quando os membros de uma comunidade escolhem imagens para comporem as
cédulas sociais, como a foto de um morador por exemplo, ele é colocado numa rara posicao
de poder. Mais importante: as inclusdes de figuras historicamente 2 margem da meméria
nacional, potencializa a possibilidade de um deslocamento — e abertura — do discurso social
que, gradual e posteriormente, ocupa a esfera publica. Aqui ocorre um realinhamento de
simbolos e valores nacionais, a partir de uma simples mudanca “estética”. E o essencial do
processo da partilha é que ele se da a partir de uma experiéncia estética.

Ranciére denomina partilha de sensivel “o sistema de evidéncias que revela, ao mesmo
tempo, a existéncia de um comum e dos recortes que nele definem lugares e partes exclusi-
vas”. (RANCIERE, p. 15, 2000). A questdo das préticas estéticas aqui, tratam tanto de uma
redisposi¢do das imagens que formam o mundo “ja dado”, quanto da criagdo de situagdes
adequadas para modificar olhares e atitudes em relagdo a um ambiente coletivo. Assim,
s3o essas “microssituagdes pouco diferentes da vida ordindria que visam criar ou a recriar
ligacGes entre os individuos, suscitar novos modos de confronta¢do e de participagdo”.
(RANCIERE, p. 18, 2010).

Nisso, é preciso compreender que o acesso a partilha ocorre apenas a partir de um reorde-
namento desses mesmos lugares previsiveis. Quando pensamos essa agao sob a ética da
mem©ria, a poténcia da partilha de Ranciére é evidenciada. Se a memdria é um instrumento
de poder politico; o esquecimento e o arquivamento s3o atos politicos, e sdo questdes que
incluem a prépria constituicdo do “eu” — algo muito caro quando abordamos a meméria
e a identidade de comunidades e povos historicamente marginalizados. Quando Ranciére
coloca que a politica comega quando o sujeito se separa de toda coletividade formada por
um processo econdmico e social, a formacdo de bancos comunitérios por associa¢des de
moradores de comunidades periféricas, remete exatamente a isso: uma politica que comeca
e, mais importante, uma partilha que se realiza — com um reordenamento econémico feito
pela acdo de sujeitos que nomeiam e criam seu préprio dinheiro. No caso, uma outra econo-
mia, que tem ideais e préticas que se apresentam como uma alternativa material e humana,
superior a economia capitalista.

Ao lidar com este reordenamento numa perspectiva de narrativa, percebe-se como as mo-
edas sociais sdo, além de instrumentos de incentivo ao consumo (os quais se tornam legi-
timos no territério e entre os atores locais), estimulantes de um novo tipo de organizagao
de vida, de um novo tipo de sensibilidade. (RIGO; FRANCA FILHO; LEAL, 2015). Algo que
¢é sempre bom repetir, é que, quando consideramos processos de interrup¢do no campo do
sensivel na economia soliddria, esse é o primeiro deslocamento que acontece: uma negacao
e desidentificagdo com o discurso ‘impotente’ do neoliberalismo. O que segue é a criagao
do BCD e da moeda social, resultado dessa subjetivacdo.

A subjetivaga@o politica, em si, um processo de sempre desidentificar de uma certa fixidez
que se impde aos sujeitos, tem a ver justamente com esse possivel que habita aquilo que se
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diz impossivel, que é a fixidez das identidades. E sempre um processo de identificacdo pela
desidentificagdo — uma desidentificagdo com um certo consenso. Por isso, é justamente
esse processo de desidentificagdo do lugar naturalizado em que o sujeito estd inserido; uma
desnaturalizacdo que possibilita uma emancipacio, pois desfaz divisdes histéricas. Assim
como a imagem da moeda social e o ato de criagdo da mesma, é uma interrupgao breve. O
gesto de parar, interrogar agdes no campo do sensivel, é uma desidentificagao que faz coabi-
tar dois mundos: o da dominagdo e um outro, de uma fic¢ao vivida, experimentada que coe-
xiste com o primeiro, e que comega com um “e se”. Esse “e se” de um imagindario possivel,
que Joaquim Melo aponta como aspecto crucial para garantir o éxito do banco comunitdrio.

Além disso, é preciso lembrar que as moedas sociais concebem uma questdo central, que
¢é a do controle democratico do dinheiro; uma funcio de natureza eminentemente politica
e emancipatéria, justamente por interrogar a fixidez da condi¢ao econémica a partir de um
processo pedagdgico no qual os moradores da comunidade s3o levados a compreender que
podem criar mecanismos para transformagdo no lugar onde moram — e que este mecanis-
mo criado pode ser uma moeda local. (RIGO, 2014).

O misticismo em torno do dinheiro e da moeda (...) de certa forma reforca a impor-
tdncia do mecanismo criado e evidencia o simbolismo em torno da moeda. Nao é
como criar uma regra ou fazer uma obra na comunidade; é criar, imprimir, usar e
gerenciar sua prépria moeda. O fato de haver um banco da comunidade que usa
seu préprio dinheiro representa a possibilidade concreta de tomar pelas maos os
rumos do territério. (RIGO, p. 246, 2014)

Assim, nas possibilidades de exercicio do controle social do dinheiro, as dindmicas de cria-
¢do das moedas sociais podem ser pensadas como um instrumento fisico que permite a
reconsideracdo das relagdes espaco-sujeito e, também, como uma pratica espacial viabi-
lizada por um meio simbdlico de redesenho do espaco e vice-versa; todos exercicios que
entendem como a disputa simbdlica é absolutamente central na e para a politica. O valor
estratégico dessas narrativas visuais e suas dindmicas criativas na formagao social de cida-
d3os, ressalta como contetidos gréficos podem ser ao mesmo tempo invengao e descober-
ta; inveng¢do no processo de construgdo coletiva da imagem e descoberta entendida aqui
como identificacdo e abertura.




Sob a aparéncia de um “mesmo” objeto — que é o dinheiro —, na moeda social é a prépria
estrutura de producio e distribui¢do que é subvertida. Isso proporciona uma base mais con-
creta e polémica para repensar tanto o nosso relacionamento com o sistema como nossa
relagdo um com o outro a partir da imagem’. A engenhosidade desse conhecimento esté-
tico implica também um poder de efetivamente agir, de transitar pelo sistema, de maneira
quase imperceptivel — numa agao hibrida e paradoxal de ruptura e continuidade. As imagens
construidas das moedas sociais agem mais do que representam, produzem um corpo em
relagdo construtiva aos fluxos politicos, econédmicos e estéticos que as atravessam.

S3o, portanto, estes processos disparados pela economia soliddria que abrem e quebram
antigas esferas culturais e produzem novos agenciamentos que trabalham para uma sen-
sibilizag3o estética: pelas transformacdes sociais numa escala local, mas ainda visando e
contestando os grandes conjuntos econémicos e sociais. A questdo controversa, no entan-
to, é que essas agdes, embora potentes, sdo, em sua maioria, raras — e essa raridade pode
ser o inicio de seu fim.

13 Um dos aspectos mais interessantes das observa¢des sobre moedas sociais (e complemen-
tares, em geral), é, como elas permitem refletir sobre a suposta “exclusividade monetdria na-
cional”. Esta exclusividade monetdria nacional reside realmente em trés principios: o de que a
moeda é “Unica”, “pois ela é substituida apenas por uma Unica autoridade monetéria e o con-
junto dos instrumentos monetérios derivam desta autoridade; o de que a ela confia-se o poder
de compra generalizado e ela é a Unica a possuir este papel, cobrindo também a totalidade do
campo de praticas monetdrias internas ao territério (nacional) considerado; o de que ela é pro-
pria do Estado onde ela circula no sentido onde o Estado, ele mesmo, é o proprietario”. (BLANC,
1998, p. 87) (RIGO, 2014).
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6.1
RECAPTURANDO O CODIGO,
(RE)PERCEBENDO O RASTRO

Henri Lefebvre (1991), em seu livro A Produgdo do Espago, aponta como as relagdes sociais
podem ser reproduzidas e, inclusive, transformadas por meio do controle do espaco social.
O espaco social, no entanto, no seria apenas um campo de atuacdo das rela¢des que ele
influencia, mas a realizac3o dessas relages em si. Exercer poder sobre o espaco é, portanto,
uma questdo estratégica; e controlar o espago significa controlar essas mesmas configura-
¢des. (BOMFIM, 2019). Por seu papel cada vez menos neutro e passivo, o espago € visto por
Lefebvre como a manifestacdo das disputas de poder e dos conflitos de interesse de seus
habitantes; entendendo que é “somente no espago que tais conflitos efetivamente entram
em jogo” (LEFEBVRE, p. 365, 1991).

Por essas relagdes serem relagdes de conflito de interesses, o filésofo e socidlogo francés
vé a producio do espacgo essencialmente como uma disputa de poder, sempre existindo nele
uma estratégia por trds de sua determinagdo, que pode ter como objetivo tanto a “manu-
tencdo das relagdes de producdo existentes quanto a sua transformacdo” (BOMFIM, p. 66,
2019), algo que depende do grupo que estd, naquele momento, exercendo o poder. Como
esperado, “as operac¢des de producdo do espaco e as estratégias e relacdes envolvidas nes-
se processo nao sdo deixadas as claras” (idem), algo que dificulta sua identificacdo, ja que
muitas atividades relacionadas a produc¢do do espaco s3o atividades de encobrimento dessas
dindmicas coercitivas e exploratdrias.

A forma como Lefebvre encontra de revelar essas relagdes sociais como préticas espaciais,
desmistificando a neutralidade do espaco, é analisando sua produc3o. Lefebvre entende que
o espaco social possui tragos das técnicas e dos tempos usados na sua criagdo e, por isso,
seria possivel perceber as formas como o espaco social foi produzido, incluindo os interes-
ses por trds de sua producdo — e as condi¢des nas quais ela ocorreu —, a partir de um exer-
cicio analitico de desconstrugdo. (BOMFIM, 2019). A dificuldade desse exercicio, no entanto,
estd em duas modalidades de ilusdo que operam no espaco: a da transparéncia e a realista.
A primeira apresenta o espago como “inocente”, livre de “armadilhas” ou “lugares secre-
tos”; “tudo nele seria exatamente o que se vé, nada estaria escondido. )4 a segunda supde o
espago como substincia em si mesma, raz3o pela qual ele nao seria produzido socialmente,
mas consequéncia natural da existéncia do espaco na sociedade” (BOMFIM, p. 66, 2019).

O ponto é que ele ndo é um, nem outro: o espaco é prdprio da sociedade que o produziu. Tal-



vez uma das questdes mais interessantes que Lefebvre expde é como o espaco define lugares
de producdo e reproducdo; e por esse poder de definicdo, cria-se um estado de permanente
disputa. Além disso, por ser um espaco sempre “presente, dado como um todo imediato,
completo com suas associacdes e conexdes em sua atualidade (...) o processo de producio
e o produto apresentam a si mesmos como aspectos inseparaveis” (LEFEBVRE, p. 37, 1991).

Essa ideia a que Lefebvre se refere diz respeito a uma ideia de reprodu¢do, isto é, “um produ-
to pode ser reproduzido com exatid3o, e, de fato, é o resultado de atos e gestos repetitivos”
(LEFEBVRE, p. 75, 1991). E nesse sentido que o sociélogo francés elabora sua concepgao de
uma “producio” do espaco; uma producdo que sé é possivel por uma repeticdo de “gestos”
que invariavelmente apaga a singularidade dos individuos em prol do processo produtivo.
Em outras palavras, ocorre uma alienagao subjetiva, algo alinhado com que Bernard Stiegler
(2016) associa a “sociedade automatica”' que é a contemporaneidade e seu consequente
condicionamento estético, visto no capitulo anterior.

Olhando para essa questdo, e para a tentativa de desconstruir para perceber as camadas
de constituicdo do espaco, é interessante trazer uma colocacio do pesquisador Jaime Ginz-
burg. Ginzburg (2012) aponta como a constituicao da linguagem estaria ligada a condi¢des
de percepg¢ao que podem observar cada objeto como uma poténcia de diversos significados.
Isso fica compreensivel, por exemplo, ao pensar o processo de nomear o banco comunitario
e a moeda social, que ocorre essencialmente a partir de um processo de repercep¢do do
territério; isto é, na localizagdo de elementos caracteristicos e representativos daquele lugar
e de seus moradores.

Nisso, Ginzburg aponta que entender aquilo ao que a linguagem pode se referir, condiciona
o entendimento e o alcance daquele ato. O linguista explica entdo como cada ser humano,
ao lidar com o passado, seja ele individual ou coletivo, requer recursos linguisticos para

1 Bernard Stiegler (2016) descreve essas caracteristicas da sociedade contemporénea como um
desajuste entre os sistemas técnico e social, levando a um processo de proletarizagdo genera-
lizada. Ele sugere que eles possam ser superados através da experimentagdo do que ele chama
de uma economia contributiva e de tecnologias contributivas; dindmicas de compartilhamento
alinhadas com as bases da economia soliddria.
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conseguir operar aquela meméria de modo articulado. Nesse aspecto, essa compreensdo
se articula com o que Ginzburg chama de uma percepcdo de polissemia na linguagem; em
outras palavras, uma percepgao do rastro.

No seu texto em que analisa a interpretacdo do rastro? em Walter Benjamin®, Ginzburg avalia
esse elemento como algo fragmentdrio, como um tipo de detalhe ou resto — um residuo de
uma trajetéria que é, em si, um componente histérico. Por essa raz3o, “para interpretar um
rastro, é necessario compreendé-lo em sua ambiguidade temporal, entre passado e presen-
te. Nessa ambiguidade pode ser observado o componente histérico. Aquilo que restou é
significativo para interpretar o que ocorreu” (GINZBURG, p. 114, 2012), algo que o pesqui-
sador chama de chave do conhecimento. Nessa légica, “tratar um objeto como rastro implica
admitir que ele tem mais de um significado possivel. Além de sua presenca imediata, nele
se encontra uma cifra, que pode ser tomada como condigdo para entender o que houve ou
supor o que haverd” (idem).

No entanto, Ginzburg diz que “para que um rastro tenha essa potencialidade, é necessa-
rio um observador capaz de discernir entendimentos da linguagem” (GINZBURG, p. 108,
2012), de forma que ele consiga diferenciar distintas interpretacdes e leituras narrativas.
Nao basta, dessa maneira, apenas olhar, é preciso realmente ver para perceber o potencial
desses fragmentos no espaco. “E necessdrio, em uma situagdo contemplativa, agir como
observador capaz de perceber a realidade imediata e, a0 mesmo tempo, entender cada obje-
to como uma poténcia latente do que n3o foi dito, por ter sido silenciado ou por ter havido
esquecimento” (GINZBURG, p. 110, 2012).

2 Ginzburg aponta como Benjamin analisa a melancolia como uma condic¢3o para produzir co-
nhecimento. O pensador alemao colocava como o olhar atento ao que foi perdido pode lidar com
esse desafio, “de modo que a percepc¢io daquilo que foi destruido se articule com a concepgio
do que é preciso construir” (GINZBURG, p. 109, 2012). Desse modo, observar um rastro, seja
numa fotografia ou desenho, envolve um esforco de pensar na existéncia a partir do que foi
perdido e privado: “s3o situacdes em que um fragmento, um resto do que existiu, pode ajudar a
entender o passado de modo mais amplo e, mais do que isso, entender o tempo como processo,
em que o resto é também imagem ambigua do que serd o futuro. A politizacdo da interpretacio
do conceito de rastro sugere seu entendimento como um termo de mediagdo” (idem). Uma
perspectiva que também pode ser alinhada ao processo de criacdo das moedas sociais.

3 Numa articulagdo com Lefebvre, é interessante como a teoria do rastro de Benjamin aparece
em Passagens associada a reflexdes sobre a vida administrativa e em seus comentdrios sobre a
diminuicao do espaco habitdvel, isto é ao aumento de espagos restritivos. Assim, “é na critica a
configuracdo dos espacos, em que a modernidade e a desumanizagdo convergem, que emerge a
construcdo de uma teoria do rastro. (...) O rastro ocupa um ponto intermedidrio entre conceito
e imagem, proposi¢do e metafora, essa posi¢do acentua a sua pertinéncia”. (GINZBURG, p. 125,
2012)



Um ponto a ser ressaltado aqui é esse “observador capaz”. Esse sujeito é, essencialmente,
um sujeito apto a pensar de forma dissociativa, ou seja, ndo-linear; uma n3o-linearidade
capacitada, podemos dizer, ao cohabitar dois mundos distintos, duas narrativas. Ginzburg
explica como Walter Benjamin, em seu texto Secreto Signo, elabora essa proposi¢ao ao
dizer que todo conhecimento deve conter um contrassenso e que o “decisivo” n3o seria a
perseguicdo de um a outro, mas sim um salto* entre cada um deles. Assim, Benjamin diz
que n3o é a continuidade que atribui relevincia ao conhecimento, mas a ruptura. “O salto
desfaz a linearidade e, em seu movimento de corte abrupto, produz conhecimento renova-
dor” (GINZBURG, p. 111, 2012).

O ponto aqui é entender que essa ruptura possui um papel de atribuir — produtivamente —
sentido tanto ao pensamento quanto a existéncia. Que, como o perceber desses fragmentos
esquecidos de espago e tempo pode ser constitutivo de movimentos propositivos, por esse
fragmento do passado ter uma fungdo bastante importante na configuragdo de processos
de reconstrucgdo social; pois € a partir dele que é possivel elaborar uma perspectiva ampla
de compreensao daquela histéria. Entender a linguagem — que é essencialmente entender o
discurso ou a narrativa —, pode envolver tanto a concepgdo de como ela traz em si o objeto
sobre o qual se refere, funcionando imediatamente numa producao de significado; quanto
na percepgdo da necessidade de um constante trabalho de decifragao e interpretacdo, ja que
na linguagem, nada é direto ou imediato. (GINZBURG, 2012). Este duplo pertencimento
da linguagem ¢ algo que aparece, por exemplo, na figura da moeda social, ao ser pensada
como elemento estético, conceptivo e perceptivo de uma cultura visual especifica.

O interessante é uma colocacdo que Henri Lefebvre faz, sobre essas tentativas de “decifrar”
o espaco social: para fazé-lo, “o espaco deve ser reduzido ao status de uma mensagem e o
habita-lo ao status de uma leitura” (LEFEBVRE, p. 7, 1991). Ao “ler” essa mensagem, seria
possivel perceber as camadas que a constituem o espaco, isto é, uma multitude indefinida
de espacos e temporalidades, “empilhadas ou talvez contidas entre si: geografico, econdmi-
co, demogréfico, sociolégico, ecolégico, politico, comercial, nacional, continental, global”
(LEFEBVRE, p. 8, 1991). O ponto que Lefebvre coloca nisso é como, ao aprender a ler essas
camadas, reescrevé-las —isto é, construi-las —, aparece como o préximo passo.

Porisso, sercapazde lero espaco pode muito bem ser o primeiro passo parauma subjetivacdo
politica; ao desidentificar-se com o que foi lido e propor, a partir disso, uma outra constru¢do
narrativa. Chegaraesseestadode “capacidade” pode ser, entdo, umresultado direto de reorde-
nagdes estéticas que criam intervalos, que alteram a condic¢ao de percepcao ao utilizar os mes-
mos dispositivos do sistema dominante, mas levemente deslocados e alterados em seus com-
ponentes simbdlicos. Assim, quando esse processo é tomado por um grupo marginalizado,
a margem da cena politica, hd um salto. E talvez nele, a faisca de um processo emancipatério.

4 Uma ideia muito abordada por Benjamin, como o “salto dialético da Revolug¢ao”, onde o tempo
se apresenta como abertura para a potencialidade e também seria o campo em que a politica
libertdria se realiza.
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Por isso, Henri Lefebvre defende que a real apropriagdo do espaco envolve uma invengao
morfoldgica, isto é, uma nova forma ligada a novas func¢des e a novas estruturas subjetivas.
O autor argumenta que ideias e representacdes novas precisam, assim, vir inscritas de um
processo criativo total, proveniente de outras estéticas. Se pensarmos em como hd uma
tendéncia a producdo de dindmicas que buscam se afirmar, de outros modos de existéncia
frente a dindmicas heterénomas que engendram situagdes repressoras — como o sistema
econdmico formal —, os BCDs e suas moedas sdo 6timos arquétipos de um lugar contrédrio
a essas dindmicas’.

Os dispositivos de poder que s3o apropriados, alterados e colocados em jogo, mobilizan-
do campos de saber, modos de subjetivacdo e, sobretudo, inscrevendo-se como momento
singular na histéria de luta por acesso, s3o elementos catalisadores para um processo de
tomada de consciéncia, de iniciativa e participa¢do e de uma efetiva construcdo e politizagao
do cotidiano; a partir de cotidianos de partilha. (BASTOS; MAGALHAES; MIRANDA,; SILVA;
TONUCCI; CRUZ; VELLOSO, 2017).

Para Lefebvre, a revolugdo estd no cotidiano que se alastra por toda a vida moder-
na. A alienagao deflagrada pelas relagdes capitalistas de produgdo pode, assim, ser
vencida na prépria vida cotidiana. E nesse sentido que o autor mais se aproxima do
que se afasta de estudos posteriores, como a obra de Michel de Certeau, para quem,
é no cotidiano que os sujeitos tém a capacidade de se apropriarem dos espacos e
fugirem da dominagdo da razdo técnica. E a vida cotidiana, portanto, um espaco
de gestac3o de processos alternativos a dominagao moderna, sobretudo no que
diz respeito aos sujeitos oprimidos. E na invencio de um cotidiano, onde estdo as

5 Nos bancos comunitérios a gestado coletiva dos recursos e das atividades é um dos pontos que
marca seu papel enquanto tecnologia social apropriada pelos membros de uma comunidade.
A “marca” é importante em dois principais momentos: durante a implanta¢ao do banco e da
moeda social e, talvez mais importante, durante o seu desenvolvimento, quando jd estiver em
funcionamento. No inicio do processo, assim, é importante que haja uma manifestacio coletiva
do interesse pela constituicdo de espacos institucionalizados; isto é, espagos abertos de fala
e escuta onde decisdes sdo tomadas. Ariddne Rigo (2014) explica que tipicamente s3o cons-
tituidos dois espagos apropriados a gestdo coletiva: o Conselho Gestor e o Comité de Andlise
de Crédito (CAC). “As composi¢des e representacdes nesses dois espacos sdo definidas pelos
membros da comunidade envolvidos no processo de constituicdo do BCD. O Conselho Gestor
diz respeito as assembleias de ordem mais geral, nas quais participam liderangas comunitarias e
representantes de organizagdes locais, publicas e outras parceiras do BCD. Nessas assembleias,
s3o tragadas diretrizes e tomadas decisdes vinculadas as a¢des do BCD, como novas parcerias,
captacdo de recurso, etc. Por fim, o CAC se constitui de um grupo de gestores do BCD (denomi-
nados agentes de crédito), mas que também conta com liderancas e representantes do territério.
Sua tarefa é se reunir para discutir e decidir sobre as solicitagées de crédito demandadas. Além
destes, os BCDs podem criar outros espacos e comportam sua gestdo como julgarem mais ade-
quado”. (RIGO, p. 39, 2014).



recepgdes andnimas e as culturas ordindrias, que estes s3o capazes de se fazerem
protagonistas do jogo social. (SUDRE, p. 41, 2010).

E nesse sentido que o cotidiano surge como um espaco de possibilidades, como um espago
vivido. Por isso, é no cotidiano que estd a alienagdo da vida moderna, mas é também a partir
dele que a “consciéncia” e, logo, a participa¢do, pode surgir. Fica claro nisso a concep¢do
de que uma transformacio social passa, primeiro, por uma transformacio no dia-a-dia. A
politica do cotidiano em lugares que possuem um BCD é essencialmente uma politica do
cotidiano feito de encontros e assembleias — e festas, como Joaquim Melo aponta —, sendo
momentos de acdo conjunta que se somam a moeda social; um outro valor, localmente
contra-hegemonico, que circula no espago®, potencializando e potencializado por outros

mecanismos do banco comunitdrio (ja que a moeda n3o é um elemento isolado).

A importincia dessas a¢des sensiveis no espaco fica mais clara ao entender que, ao integrar
uma multitude de intersecdes, o espago integra consequentemente relagdes de poder que
ocorrem espacialmente; isto é, na forma de prédios, monumentos e obras de arte. Ainda na
ideia de ler o espago, estas formas sdo assim integrantes daquilo que Lefebvre chama de
um “cédigo espacial”, isto é, de uma linguagem comum tanto para a teoria quanto para a
“prética”: algo compreendido por todos. Considerando esses aspectos, seria seguro dizer
que o codigo espacial é, em esséncia um cddigo estético; essas formas espacializadas sendo
materializa¢Ges estéticas, espelhos de uma narrativa dominante.

Esse entendimento se dé pelo conceito de Lefebvre estar baseado no pressuposto de que
toda sociedade produz seu espaco especifico; ou seja, toda sociedade entendida em termos
de modos de produgio e “regimes sociais”, é espacializada de forma Unica. O interessante
é como esta esnacializacio estd conectada ao individuo através de priticas e representacdes
espaciais. O espago de uma socledade ¢, portanto, formado como um instrumento para o
grupo dominante. (STRUVER; BEST, 2000). E seu cédigo espacial — e estético —, é o que isola
e separa os fragmentos e rastros da vida cotidiana.

O que Lefebvre procura, nisso, é um cédigo espacial que se difere do cédigo dominante. Ele
especifica que

a primeira coisa que esse cédigo faria é recapturar a unido de elementos dissociados,
derrubando barreiras como a que existe entre o privado e o publico e identificando
tanto as confluéncias quanto as oposi¢des no espaco que atualmente s3o indiscer-
niveis. Assim, esse cédigo reuniria niveis e termos isoladas pela existente prética

6 Deve-se ressaltar que o que é necessdrio nao é um substituto para a tendéncia dominante, mas
sim uma reversdo dessa tendéncia capitalista; de certa forma, é a proposta da economia solidéria,
mas utilizando de mecanismos préprios do sistema, o que é, em si, bastante engenhoso e corro-
sivo para uma légica de dominagdo oficial, por ser essencialmente uma reversio de tendéncias
e significados.
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espacial e pelas ideologias que a sustentam: (...) o dominio cotidiano e o urbano;
dentro e fora; trabalho e n3o-trabalho; o durdvel e o efémero; e assim por diante. O
cédigo, portanto, compreenderia oposicoes significativas (elementos paradigmati-
cos) a serem encontrados em termos aparentemente dispares e links (elementos
sintagmadticos) recuperados da massa aparentemente homogénea do espaco politi-
camente controlado. (LEFEBVRE, p. 64, 1991)

A vista disso, é possivel entender como um outro cédigo poderia efetivamente reverter ten-
déncias dominantes. Nisso, Lefebvre almeja um cédigo que permite pensar o espaco de
forma diferente, isto é, de uma forma que n3o seja simplesmente o oposto do pensamento
dominante, mas de um pensar quase “impossivel” (STRUVER; BEST, 2000): de um pensar
que reconfigura e reordena as configuracées do sensivel, algo que, a partir disso, permitiria
a instauracdo de uma prética espacial distinta. “Em suma, seria o sinal de uma sociedade
diferente, de um cédigo revoluciondrio” (STRUVER; BEST, p. 4, 2000).

Por isso, quando Lefebvre fala de um cédigo espacial — que este n3o é simplesmente um
meio de ler e interpretar o espaco, mas um modo de viver naquele espago, de compreendé-
-lo e produzi-lo —, ele aponta para uma entendimento que de alterar esse cédigo, ou melhor,
reordenar esse cédigo, € o caminho para efetivas transformagdes. Se pensarmos em como a
moeda social se manifesta como “uma capacidade criativa que afeta o cotidiano, a lingua-
gem e o espaco” (LEFEBVRE, p. 54, 1991), isso fica ainda mais evidente: ver, usar, comprar
com um dinheiro criado ali, falar “vereda”, “lisa” ou “palma” e incorporar essa linguagem
dissensual a um cotidiano constituido de valor préprio é um passo para uma insurgéncia,
para a revolucdo no cotidiano que Lefebvre tanto desejou.

Isso é também fortalecido pelos dois tipos de espaco construidos pelos bancos: os espacos
de proximidade, como eventos locais, assembleias e féruns; e os espacos de que Ariddne
Rigo (2014) chama de “segundo nivel”, como as redes estaduais e nacionais de BCDs. “No
primeiro, os BCDs constroem formas de democracia local em direcdo ao desenvolvimento
de seus territérios. No segundo, eles se inscrevem no movimento de economia solidaria em
direcdo a defesa de outro agir econdémico” (RIGO, p. 138, 2014). Assim, as estruturas de
gestao coletiva e os espagos de discuss3o criados e utilizados pelos bancos evidenciam a
capacidade de constituicdo de relagdes simétricas e da dominincia de uma ideia pautada na
reciprocidade. E eles mobilizam reciprocidade porque “os espacos criados contribuem para
a formagdo de lagos, a manuten¢do de compromissos mutuos e na definicao de papeis e
responsabilidades dos atores envolvidos” (idem).

Somado ao aspecto de como as imagens, sendo ilustra¢des ou fotografias, sdo um caso
ae concretizagao aesses reordenamentos, a moeda social emitida pelo BCD acaba sendo
um objeto carregado de historicidade local. As imagens escolhidas possuem uma fungao
de ruptura que, a partir de sua produgdo, altera a imagem do passado “e sua percep¢io
condiciona as expectativas quanto as hipéteses do futuro” (GINZBURG, p. 115, 2012). Além



do aspecto de fazer refletir sobre o sistema econémico e financeiro em geral, a reflexao
sobre esse ‘lastro estético’ representa um confronto qualificado com as politicas de esque-
cimento. “A partir de elementos residuais, é possivel construir uma histéria voltada contra
os agentes de destruicdo. Aquilo que (...) eliminam pode encontrar voz em um movimento
irruptivo, que fratura a linearidade do tempo, em favor da evocagdo de um tempo libertario”
(idem). Assim, instaura-se um processo de reconstrugdo constante de uma desidentificagdo
com a narrativa da incapacidade, da exclusdo do processo de partilha; conferindo ao deta-
lhe, aquilo considerado “resto”’, um papel constitutivo do passado e do presente.

Isso sendo dito, é possivel entender como entre memdéria e esquecimento hd um embate
—um claro jogo de poder. E o esquecimento, de uma impressdo® sobre uma determinada or-
dem social para dar lugar a outra é, sem duvida, um ato radicalmente politico. Ao tragar um
outro desenho e um outro nome para um outro dinheiro, os territérios dos BCDs realizam
esse ato: um ato de um ndo-acordo frente ndo sé a uma légica capitalista, mas frente a uma
representacdo especifica de um passado histérico, e aquilo que é considerado “a” cultura e
identidade nacional. E é justamente ao assumir o ndo-acordo estético, visual, que possibilita
uma abertura que coloca em quest3o a ideia desses lugares.

Assim, entende-se aqui o esquecimento como potencial de cria¢3o, partindo do principio
que é preciso esquecer para que outras possibilidades surjam, para o que o outro possa
aparecer. No caso da moeda social, seria um exercicio de esquecimento como possibilidade
de recriagdo; um esquecimento como capacidade de produzir uma situa¢do inaugural, de
utilizar a capacidade de apagamento como uma positividade, que é feito no reconhecimento

7 “Em um pais como o Brasil, em que a meméria social se caracteriza por imensas lacunas, a
politica do conhecimento precisa desafiar o apagamento de rastros. A teorizagdo sobre a ima-
gem contribui para elaborar um programa de constru¢do de meméria. Cada rastro, cada ruina,
cada fragmento pode trazer em si um potencial de conhecimento do passado”. (GINZBURG, p.
115, 2012).

8 Em As formas do esquecimento, Marc Augé (2001) trata o esquecer como ‘a perda da recorda-
¢do’. O pensador francés argumenta que aquilo que se esquece ndo é a coisa em si — os acon-
tecimentos puros e simples —, mas a recordagdo. Para Augé, a recordagdo é uma impressdo:
a impressdo que permanece na memdoria, um efeito que os objetos exteriores provocam nos
6rgdos dos sentidos. Voltando na ideia em como a moeda n3o é neutra e influencia quem a ma-
nipula diariamente, lidar com imagens como a efigie de uma Republica de valores eurocéntricos,
¢ passar uma mensagem: uma ordem especifica de exclusdo de um espago de poder e cidadania.
E preciso, portanto, libertar-se da recordacao, dessa narrativa oficial impressa no objeto que ¢
o real. “Mais do que recordar é preciso poder associar livremente (...) dissociar as ligagdes ins-
tituidas, bem instaladas, para fazer outras, que sdo muitas vezes ligacdes perigosas” (AUGE, p.
30, 2001), como um entendimento de que dinheiro ndo precisa ser necessariamente criado sé
pelo Estado. E esse o tipo de esquecimento positivo que Augé propde e o mesmo que também
é subjetivamente trabalhado nas comunidades, de no sé esquecer a impossibilidade, mas de
assumir a impossibilidade como poténcia criadora.

158,159



de algo até entdo oculto. O préprio ato de renomear o dinheiro, de redesenhar o dinheiro —
traz claramente uma nova narrativa proposta, inaugurada pelo descarte de uma identidade
induzida, dando lugar a uma outra possibilidade e ao sujeito local se apropriarem de um
espaco simbdlico, que historicamente nao lhe pertencia.

Com isso, a questdo do espaco estd, sem divida, colocada em termos da relacio de forcas
sécio-politicas, na qual as identidades individuais deixam de fazer sentido e assomam o
comum constituido pela falta. Mas o interessante é que quando se esquece uma ordem e
uma ideia de impossibilidade, que esta ligada a subjetividades especificas, hd uma poténcia
libertadora. Ao buscar um possivel caminho a um espaco diferente, ao espago de uma vida
social diferente e de um modo diferente de producdo, o projeto do BCD une a brecha entre
realidade e “idealidade” — entre o concebido e o vivido. Mais interessante, a implantacdo da
moeda social supera essa dualidade justamente por explorar em sua metodologia a relagao
dialética entre o possivel e o impossivel, tanto de forma objetiva quanto subjetiva.

Hé nisso, inevitavelmente, um deslocamento do foco na vivéncia do cotidiano. Um deslo-
camento subjetivo que envolve uma mudanca do valor de troca, para um valor de uso. Essa
oposicao de carater dialético — uma contradi¢do essencial para compreender o cotidiano
— implica n3o “propriedade”, mas apropriagdo®, que é essencialmente tempo (ou tempos),
simbolos e préticas. Retomando Lefebvre, a “chave” para restabelecer o valor de uso é o uso
politico do espago; que o faz em termos de recursos, situagdes espaciais e estratégias. Nos
bancos comunitérios, e nas moedas sociais especificamente, hd uma clara ag3o de restabele-
cimento de um valor de uso, a partir de uma ébvia apropriagcdo — e reordenamento estratégico
—de um sistema econdémico unifuncional, como j4 foi apontado.

Quando Lefebvre fala, por exemplo, de como a apropriacdo supera a propriedade, é aqui que
estd o potencial de uma cidadania (revoluciondria) pautada nos costumes. E se é gerada a
partir de um reordenamento de um cédigo espacial, essencialmente estético — o que se cria
é uma forma de cidadania também estética, que ocupa espacos previsiveis, simbdlicos e
cotidianos de poder. Uma cidadania que parte de um principio de se ver e ser visto, de uma
producdo consciente do espaco. E a primeira etapa da apropriacdo é renomear o Real, que
passa a um segundo plano: é rearranjado esteticamente, linguisticamente, cotidianamente
num desenho e planejamento coletivo, em claro desacordo com ordenamentos “oficiais”;

9 “A propriedade e as relagdes de producdo existentes apagam possibilidades; em outras pala-
vras, elas estilhacam concep¢des do espacgo que tendem a se formar em sonhos, em devaneios
e utopias ou em fic¢do cientifica” (LEFEBVRE, p. 357, 1991), as possibilidades s3o sistematica-
mente reduzidas a banalidade do que ja existe. Fica claro que essa é uma consequéncia do en-
raizamento da economia em esferas subjetivas da vida cotidiana, uma absoluta mercantiliza¢do
da vida que reduz o imagindrio de possibilidades além do capitalismo. Obviamente a economia
soliddria é um sistema aplicado dentro de um panorama neoliberal maior, mas ainda assim suas
tentativas de fissurar a economia formal nio devem ser invalidados.



criando, como resultado, uma extraordinaria dualidade espacial'®: dois mundos evidencia-
dos coexistindo — e fraturados.

Essa dualidade no espaco cria a forte impressao que existe uma dualidade de poder politico;
0 que é muito interessante, ainda mais considerando como a politica, em Ranciére, ¢é feita
de relacdes entre dois mundos distintos, como vimos no capitulo anterior. O que Lefebvre
aponta, no entanto, é que essa impressdo é equivocada — uma medida, precisamente, da
capacidade repressiva e assimilativa do espagco dominante. O soci6logo francés diz que a
dualidade vai persistir, certamente, e, fracassando em qualquer tentativa de revers3o da si-
tuacdo, o espago dominado vai simplesmente enfraquecer. Henri Lefebvre entende, assim,
‘dualidade’, como contradicdo e conflito; mas de um conflito que resulta na emergéncia de
diferencas n3o-previstas.

Este é um dos pontos-chave das moedas sociais. E aqui que reside sua poténcia escondida,
ou melhor: ndo-prevista. E aqui que reside seu ‘mal’: uma dualidade conflituosa do tipo, que
é essencialmente um estado de transicao entre oposicao (diferenca induzida) e contradicao
ou transcendéncia (diferenca produzida), algo que, de acordo com Lefebvre, ndo pode durar
para sempre; ele pode se manter, entretanto, por meio de um “equilibrio” considerado ideal
por uma ideologia especifica; algo que, entre 2003 a 2018 ja aconteceu, pelos BCDs e suas
moedas serem consideradas politicas publicas. O que vale ressaltar, no entanto, é que esse
equilibrio s6 se mantém se houver uma constancia na circulagao da moeda no territério e na
repeticdo das dindmicas de sensibilizagdo da comunidade; isto é, uma constante reiteragdo
das novas narrativas.

10 Lefebvre faz um paralelo parecido quando ele comenta sobre as favelas e periferias latino-a-
mericanas. Quando falamos numa dualidade espacial, podemos pensar inicialmente do ponto
de vista local mesmo, na comunidade onde uma moeda social circula e coexiste com o real; a
circulagdo das duas naquele territério, criaria, assim, uma dualidade espacial. Contudo, é interes-
sante manter em mente que os Bancos Comunitarios de Desenvolvimento funcionam em redes
— estaduais e nacionais —, estando conectados; n3o se trata, portanto, tanto de uma dualidade
mas de uma pluralidade espacial que se cria. Porque uma moeda representa também outras 48
(por isso a moeda social vai além da escala local, apesar de parecer presa a ela).
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6.2

FIXAR A
PLURALIDADE
DE DURACOES

Talvez o mais importante é entender que, ao circular, essas narrativas circulam efetivamente
num espago — e é no espago que elas encontram uma consolidagdo da prépria existéncia.
Alinhada com Lefebvre, Doreen Massey (2008) aborda o espago em trés frentes: o espago
como produtor de inter-relagdes, ou seja, de praticas encaixadas que enfatizam uma cons-
trutividade relacional numa integracao de identidades e subjetividades politicas; o espago
como esfera de possibilidade da existéncia da multiplicidade; e o espagco como processo
aberto, sempre em construcdo. Isso hum entendimento de que é no espago que a multipli-
cidade — por vezes abafada por temporalidades oficiais — se estabelece. O papel do espaco
pode ser entdo caracterizado como algo que fornece “a condi¢do para a existéncia dessas
relacdes que geram o tempo” (MASSEY, p. 90, 2008); ou seja, hd uma interpenetracio entre
espago e tempo. Aqui,

o espaco se revela como intera¢do. Nesse sentido, o espaco é a dimensio social
ndo sé no sentido da sociabilidade exclusivamente humana, mas no sentido do en-
volvimento dentro de uma multiplicidade. Trata-se da esfera da produgdo continua
e da reconfiguracdo da heterogeneidade sob todas as suas formas — diversidade,
subordinacio, interesses conflitantes. (MASSEY, p. 98, 2008)

E o que a geégrafa inglesa chama de espago como a dimens@o de trajetérias multiplas, em
outras palavras, de uma simultaneidade de estérias-até-agora. O espaco, assim, é entendido
como a dimens3o de uma multiplicidade e pluralidade de duraces, cujas conexdes sdo
sempre nuances conjunturais, o que faz com que o préprio lugar se forme como um “feixe”
dessas articulagdes, um aqui-agora em que se encontram diversas trajetérias. O lugar seria,
assim, também uma eventualidade, sempre aberto a novas conexdes e, consequentemente,
desconexdes. (TURRA NETO, 2008). Ou seja, algo criado pode ser desmantelado, esqueci-
do, isso valendo, especialmente, para narrativas contra-hegeménicas.

Por esse angulo, as moedas sao dispositivos que recontam histérias, que integram tempo
e espaco, por serem representacdes de ambos. N3o é apenas o espacial que esté fixando o
temporal, mas é a moeda social — a representa¢do — que estd estabilizando o tempo-espaco,
que estabiliza uma narrativa contestatéria. Massey entende a estabilizagdo como algo que
possibilita “pelo menos conseguir (ou dar) nossa prépria posicdo em um universo e, em
muitos casos, reclamar a sua posse” (MASSEY, p. 162, 2008); é isso que essas moedas pro-
porcionam. Aqui é interessante pensar a estabilizagdo sob um aspecto positivo: trata-se de
uma estabilizagdo como um “reclamar a posse” de uma camada de meméria que é ténue.



Isso considerando que para Jacques Ranciére, o politico tem uma certa raridade: s3o os
momentos em que um acontecimento é capaz de atuar numa ordem sensivel e transformar,
ainda que pontualmente, essa ordem. H4 uma questdo, portanto, de que essas cenas do
dissenso seriam quase efémeras, raras. A questdo, portanto, é como prolongar a duragao,
o tempo de vida da imagem/cena dissensual? A moeda social, por si sé, teoricamente re-
solveria esse problema. Por estar em circulagdo no espaco, a cédula consegue prolongar o
dissenso e renova-lo diariamente; considerando que a permanéncia de algo esta relacionado
a sua capacidade de se inserir em sistemas de circulag3o e, nisso, continuar demandando
uma producdo de memoria.

A ideia de um tempo linear, com um sentido Unico, claramente se alinha a ideia da cons-
trugdo de um espaco de pensamento consensual que, como coloca Jacques Ranciére, sepa-
ra efetivamente “aqueles que se deixam levar pelo movimento da superficie daqueles que
sabem ler a realidade do movimento profundo.” (RANCIERE, p. 82, 2011). Manter a cena
dissensual em circulac@o, é portanto, aumentar a possibilidade de uma ruptura efetiva com
esta temporalidade Gnica. Assim, ela deve romper com uma visdo da histéria como proces-
so global que a associa a uma ideia de impossivel, ideia esta que coincide com a de uma
incapacidade das pluralidades.

Quando falamos de uma resiliéncia da estrutura narrativa dominante, é exatamente uma
tendéncia — e um esforco — desta estrutura de homogeneizar as formas de temporalidade e,
assim como colocado por Ranciére, criar um tempo Unico que determina ritmos sociais e
futuros politicos possiveis. Felizmente, “hd outras formas de temporalidade que criam dis-
tensdes e rupturas deste tempo dominante. Podemos distinguir duas grandes formas a que
chamaremos intervalos e interrupcdes” (RANCIERE, p. 90, 2011); e que sdo, e produzem
efetivamente, cenas de dissenso, como as das moedas sociais.

O essencial aqui, é compreender que para poder fazer uma experiéncia do sensivel, é pre-
ciso ter préticas de repeticdo. As sociedades humanas desenvolvem préticas diversas de
ensaio (répétition), tais que ai se produz uma participagdo ativa de todos na vida estética
e, através disso, da diferenca, uma participagdo ativa das singularidades. Ao lidar com a
consolidagdo de uma narrativa, a questao da repeticdo coloca por Bernard Stiegler (2014)
parece ébvia. Pois para que um discurso dure, é preciso que ele se reitere e, para reiteirar-se,
¢ preciso circular. Se pensarmos nessa linha, de que essa duragio existe efetivamente no
espaco, a narrativa estd, de certa forma fixa em algum lugar, em algum objeto ou plataforma;
usar dessa mesma estratégia de estabilizacdo de uma imagem dissensual num objeto como
a moeda pode ser o lugar de poténcia dela — de nisso atribuir uma estabilidade para que a
nova narrativa realmente se implante.

Por isso, quando Bernard Stiegler aponta que “a experiéncia do sensivel nunca esta ganha,

ela necessita préticas e algumas vezes isso nao funciona” (STIEGLER, p. 66, 2007a), ele estd
tratando efetivamente da duragao dessas experiéncias. E, em termos praticos, a experiéncia
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do sensivel nunca estd ganha porque ela precisa estar circulando constantemente, e em
constante repeticdo; pois frente a uma grande narrativa, esse sensivel, nada mais é que um
pequeno fragmento, uma microtemporalidade que perturba, tensiona e deforma a superfi-
cie do tempo linear, mas de forma minima, numa dindmica que pode ser associada a ideia
de resiliéncia na fisica.

Contudo, acontecendo isoladamente, essas cenas de dissenso sdo tensdes que nio rom-
pem e, talvez ndo rompem justamente por serem tensdes breves, caducas e impermanen-
tes. A qualidade desses fragmentos, quando sobem a superficie — e nesse ato deformam sua
linearidade — é fraca, quase imperceptivel. Logo, é preciso considerar a resiliéncia da nar-
rativa dominante e de sua capacidade de voltar ao seu estado “original” depois de ter sido
tensionada. Por isso, penséd-la como um material resiliente é pensar em experiéncias que
podem prolongar a duragdo dessa interrupgdo e que efetivamente “seguram” aquele desvio
criado pelo rastro, impedindo que a tens3o cesse (e possibilitando que uma ruptura poste-
rior aconteca). Nessa logica, ao avaliar as estratégias de permanéncia da grande narrativa,
é possivel compreender como é essencial que essas micronarrativas contidas na moeda
social e nas dindmicas dos BCDs precisam ocorrer de forma constante para nao serem (re)
absorvidas pelo tempo linear'.

+

Em suma, a miséria simbdlica de Bernard Stiegler, como tratamos no capitulo anterior, s6
pode ser remediada pela participagdo. O espaco, como colocado por Doreen Massey, é
uma multiplicidade de dura¢des e uma esfera de possibilidade da existéncia dessa multipli-
cidade. Se a participagdo acontece no espaco, por uma cena dissensual, hd um acordo em
manter aquela cena em coexisténcia com a “primeira ficcdo”, que é o discurso dominante
que Ranciére aponta. Assim, essa participagdo — essa criag¢do coletiva de um dinheiro local
que circula no espaco, seja fisicamente em cédulas ou virtualmente por um aplicativo (mas
ainda, é importante ressaltar, fazendo insercdes estéticas no espago, como um cartaz no
supermercado dizendo “aceita-se lisas”) —, mantém e prolonga a duracdo especifica de uma
camada temporal historicamente marginalizada; num re-engajamento com o simbélico,
pela sua prépria compreensdo adquirida num processo inicial de repercepc¢ao, rememora-
¢do e desidentificagdo.

11 Mesmo sendo nas linhas de uma mesma légica de um sistema de representagio, hd uma
importdncia e uma forga politica em ocupar esse lugar que é o dinheiro, mesmo que algo ou al-
guma camada tenha sido excluida na sele¢3o e no voto; mas, na légica do enquadramento, o que
estd fora estd imbuido no que estd dentro — e pressiona/aparece mesmo que subjetivamente.
Aqui, a importéncia estd em como esse ato fixa uma microtemporalidade e contesta a narrativa
dominante. Podemos dizer ainda que, ao ser fixada, um catalisador para outros processos de
desidentificagdo também é: o processo é mantido aberto, em curso, possibilitando sua conti-
nuidade. Isso pode capturar a estratégia de dominagdo — e reverté-la —, assim como indicar a
possibilidade de ruptura.



Ao pensar que é a participacao que gera um re-engajamento com o simbdlico, entende-se
que re-engajar com algo é necessariamente repercebé-lo, no sentido de apreender uma ou-
tra camada desse algo — ou desse simbdlico — que ndo aquela da superficie (a conhecida).
Ent3o se pensarmos num Simbdlico (com s maitsculo) que seria referente a uma narrativa
dominante, linear e de superficie, se ndo hd um engajamento com essa primeira camada,
um reengajamento € um engajamento com uma outra camada, de uma ordem simbdlica
mais profunda; e que podem efetivamente serem entendidas como rastros. Com isso, se o
re-engajar é um exercicio do rever o simbdlico, e de nisso perceber o fragmento, fica mais
interessante pensar como esse processo de “cura” para o Stiegler pode ser essencialmente
um processo de rememoragao e, mais especificamente, um processo de desidentificacdo,
de subjetivacdo politica; feito aqui de forma participativa, coletivamente'.

N3o basta, como jd tratamos, apenas lancar essas novas narrativas no espago aberto, “e
depois esperar que ele tenha uma auto-animagado espontanea, como se fosse garantir uma
pratica de liberdade por decreto”. (SILVA, p. 25, 2011). E preciso, na materialidade de um
lugar, “o influxo de um gesto de convocacdo, de uma disposi¢ao favordvel as aberturas e
trocas feitas pelo corpo, olhar e gesto” (idem): isto é, é preciso que nele algo convoque nao
s6 a vinda, mas a constdncia; 2 manutencdo daquela nova proposicdo e prética’.

Em relagdo aos bancos comunitdrios, a auséncia desse exercicio pode causar o desuso da
moeda social no territério. A aceitacdo e o uso da moeda pela populagao local é algo que
depende profundamente das agdes e instrumentos pedagdgicos, de sensibilizagdo dos co-
merciantes e dos moradores. Ariddne Scalfoni Rigo (2014), em sua tese sobre os BCDs, diz
como a falta de divulgacdo prejudica a experiéncia como um todo. Durante a fase de criacdo
e implementacdo da moeda, por exemplo, hd um investimento considerdvel em realizar
palestras, oficinas, elaborar materiais de comunicagio (desde cartazes a carros de som e
radios comunitdrias), assim como realizar uma divulgagao do banco e da moeda por meio
de eventos e feiras locais. Contudo, os bancos nos quais essas atividades especificas nao
foram vistas como prioridade, “sdo casos em que a moeda social nunca circulou efetiva-
mente” (RIGO, p. 183, 2014).

12 Materializar-se no espago, portanto, é prolongar e concretizar a duragdo da cena do dissenso;
sendo participativa (tendo um desejo coletivo de manté-la) e repetitiva, quebra-se com uma misé-
ria simbdlica de uma ordem econémica neoliberal e consensual. De uma desidentificagdo com ela.

13 Ao lidar com a consolidagdo de uma narrativa, Stiegler enfatiza a necessidade de repeticao,
algo que parece ébvio. Para que um discurso dure, € preciso que ele se reitere e, para reiterar-se,
é preciso circular. Se pensarmos nessa linha, de que essa duracdo existe efetivamente no espaco,
a narrativa estd, de certa forma “fixa” em algum lugar, objeto, plataforma; usar dessa mesma
estratégia de estabilizacdo de uma imagem dissensual num objeto como a moeda pode ser o
lugar de poténcia dela — de nisso atribuir uma estabilidade para que a nova narrativa se implante.
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Outra questdo ¢ que esses esforcos dos bancos comunitdrios para a divulgagdo do papel da
moeda no territério tendem a diminuir ou se extinguir ao longo do tempo. Mesmo havendo
varidveis relativas ao aumento de renda dos moradores e seu acesso ao sistema financeiro
tradicional, a auséncia de continuidade de divulgacao da moeda social no territério e a di-
minuicdo das suas a¢des sensiveis no espacgo é um fator que provoca o enfraquecimento do
fluxo da moeda social na rede de aceita¢do construida pelos bancos (RIGO, 2014).

Ao realizar uma pesquisa de campo no Conjunto Palmeiras em Fortaleza para avaliar o
circuito da moeda Palmas no bairro, Rigo (2014) expds que a maioria dos entrevistados
responderam n3o ter interesse em usar a moeda ou nao ter sentido necessidade de usa-la.
Alguns, no entanto, disseram n3o ter tido a oportunidade, o que a pesquisadora explica
como consequéncia do préprio enfraquecimento do circuito. “Configura-se, assim, um mo-
vimento de duplo sentido: quanto mais o circuito enfraquece em termos de volume e de
frequéncia de uso, menor a chance de outro morador recebé-la, (...) Ao mesmo tempo em
que quanto menos o morador usa, mais fraco se configura o circuito” (RIGO, p. 234, 2014),
até se dissolver completamente. Como Ginzburg (2012) coloca, a falta de um espaco para
circulagdo, seja dentro de casa ou no “movimento” da cidade e do comércio, é também falta
de condicdes para deixar marcas que permitam uma identificacdo — e nela uma possibilida-
de de permanéncia.

A questdo é que, infelizmente, essas moedas estdo deixando de circular. Desde 2015, os
bancos comunitdrios tém assumido diferentes estratégias de acdo em relagdo a moeda so-
cial, especificamente no que se refere a migracdo para o digital. Com o impeachment da
ex-presidente Dilma Rousseff em agosto de 2016, a Rede Brasileira de Bancos Comunitarios
se mobilizou para assegurar a continuidade da circulagdo das moedas sociais frente a nova
configuragdo de Brasilia': em novembro do mesmo ano, a Rede comprou a plataforma
E-dinheiro, um aplicativo que possibilita a criagdo de circuitos econémicos locais, integra-
dos digitalmente. Assim, em 2018, dois anos apds o desmanche da Secretaria Nacional de
Economia Solidéria, a principal pauta do 1° Encontro Global de Bancos Solidarios de De-
senvolvimento em Fortaleza foi ‘criptomoedas e tecnologias blockchain como ferramentas
alternativas de emancipagdo’. Em 2019, com a elei¢do de Jair Bolsonaro e a extingao total da
Senaes, a orientagdo foi de abandonar o papel e passar para o digital — e cerca de 75 bancos
ja o fizeram.

14 Em 4 de novembro de 2013, o Banco Central langou a resolugdo n.° 4.282 para definir regras
sobre os meios eletrénicos de pagamento. Inicialmente direcionado ao sistema financeiro for-
mal, o marco regulatério mantém aberto — cinco anos depois —, uma brecha institucional para a
regulamentacdo das moedas sociais circulantes em todo pafs; ao menos em sua forma digital.
No atual governo, a antiga Secretaria Nacional de Economia Solidaria (Senaes) foi “diluida” na
atual Secretaria Nacional de Inclusdo Social e Produtiva Urbana (Senisp) — pasta do novo Mi-
nistério da Cidadania —, mas sem nenhuma indicac3o na continuidade de politicas de apoio e
fomento aos BCDs.



O dltimo capitulo, ent3o, contém os relatos de duas experiéncias do norte de Minas: a do
Banco Chapadense, de Chapada Gaticha; e a do Banclisa, de Teéfilo Otoni, um dos quase 50
BCDs ainda ativos no pafs.
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Terra (2016)
Banco Olhos d’Agua
Igaci, AL
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Tinhare (2009)

Banco Casa do Sol
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Licuri (2016)
Banco Amigos do Sertdo
Guanambi, BA
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Concha (2008)
Banco llhamar
Matarandiba, BA
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BANCO COMUNITARIO FONTE DE AGUA FRESCA BANCO COMUNgARIO FONTE DE AGUA FRESCA
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BANCO COMUNITARIO FONTE DE AGUA FRESCA BANCO COMUNITARIO FONTE DE AGUA FRESCA

KIRIRIS ®: KIRIRIS

FRESCA

BANCO COMUNITARIO FONTE DE AGUA FRESCA
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FRESCA

Kiriri (2012)
Banco Fonte de Agua Fresca
Ouricangas, BA
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Bt tollmente proibida 3 troca ou negociacio desta moeda social pordinkeiro
Ha s poderi ser uiliada como meio de bonifcagio ma aquisigio de mercadorias
por servicoscom comércios e pessoas comveniadas 20 Banco Comunitirio Fonte de fgua Fresc
com o valr de | Kirir por | Rea. Essas aividades promovem o desemalvinento loca,
aial e ambientl susent

KIRIRIS

Esti totalmente probida a troca on megociacio desta moeda social por_ dinheir
Ha s poderd ser uiliada como meio de bonifcacio ma aquisigio de mercadorias
por senvicos com comércios e pessaas conveniadas an Banco Comunitrio Fonte de Agua Fresca
com o valor de 1 Kirii por 1 Real. Esas aividades promovem o desenvohyiment loal
ocal e ambiental sustentiy

KIRIRIS

Esti totalmente proibida a troca ou
2 como meio de bonificacio ma aquisiio de- mere
Yigos com comérios ¢ pessias conveniatas ao Banco Comunitirio Fonte de

KIRIRIS

B toalmente proibida a troca ou negociacio desta moeda social por_ dinheio.
jada como meio de bonifcagio 1 aquisigio de mercadorias
s e pessoas conveniadas ao Banco Comunitirio Fonte de fgua Fresca,
i por | eal. Essas atidades promovem o desenvolimento local,
social e ambiental sustentvel.

| KIRIRI

Esta totalmente proibida a toca ou negociacio desta moeda social por dinheiro,
Ha si poderi ser uiliada como meio de bonificagio ma aquisigio de mercadorias
por servicos com comércios e pessoas conveniadas a0 Banco Comunitiio Fonte de Agua Fresca,
com o valor de 1 Kiriri por 1 Real. Esas atividades promovem o desenvolvimento local
social ¢ ambientl susten

KIRIRIS
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Trilha (2007)
Banco Ecoluzia
Simdes Filho, BA
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i Umoja (2017)

Banco Santa Luzia

Salvador, BA
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Manguezal (2016)
Banco Ouro Negro
S3o Francisco do Conde, BA
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Moex (2012)
Banco Resex
Canavieiras, BA
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Sururu (2012)
Banco Solidario
Cachoeira, BA




Banco Solidario |
Juilombola
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Banco Solidario
Quilombola

Iguape

Banco Soliddrio
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Estd totalmente proibida a
t70ca 0u Negaciacao desta
moeda sacial por dinheiro.
Fla 50 poderd ser uilzada
como meio de borificacao
| na aquisigao de mercadorias
por Servigos com comércios e
essoas conveniadas ao Banco
omunitario Abrantes Soldari,
omovalor de 1 Abiantes por
1 Real, Essasatvidades promo-
vemo desenvolvimento loca,
socal e ambiental sustentavel
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Abrantes (2014)
Banco Abrantes Solidério
Camacari, BA
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Vale (2011)
Banco Vale Acarape
Acarape, CE
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Arvore Timbatiba
UMA TIMBAUBA

TSETST
PRl SIS

Esta totalmente proibida a troca ou negociagao deste bonus por
dinheiro. Ele s6 podera ser utilizado como meio de bonificacao
nas aquisicoes de mercadorias e servicos em comércios e

empreendimento solidarios conveniados com a ACOBAP, com o
valor de um bénus por um real. Essas atividades promovem o
desenvolvimento local, social e ambientalmente sustentavel.

T$ 1,00 (Uma Timbauba)

Pracaldalgreja de Aranati

Timbauba (2011)

Banco Dunas de Aranal
Aranau, CE
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Timba (2011)
Banco Timbaubas
Juazeiro do Norte, CE
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Paca (2011)
Banco Pacatubano
Pacatuba, CE
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BANCO SERTAQ (ENTRAL

Esta totalmente proibida a troca ou negociagdo
deste bonus por dinheiro. Ele s6 podera ser
utilizado coma meio de bonificagéo nas
aquisigdes de mercadorias e servicos em
comércios e empreendimento solidérios
conveniados com o CDTIS - Centro de
Desenvolvimento do Trabalho Integrado ao
Social, com o valor de um bdnus por um real.
Essas atividades promovem o desenvolvimento
local, social e ambientalmente sustentavel.

10 (DEZ MONGLITOS)

Mondlito (2011)
Banco Quixadd
Quixadd, CE
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Feiticeiro (2008)
Banco Feiticeiro
Tamboril, CE
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Potiguara (2011)
Banco Potira
Caucaia, CE
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Sabia (2008)
Banco Sertanejo
Choro, CE
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Itabem (S.1.)
Banco Serra Verde

S.l., Ceara

Es UM ITABEM é
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Banco Serra Verde v/ ‘
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Banco Pe, Oulllano

Caribelo (2008)
Banco Padre Quiliano
Caridade, CE



Esta fotaimente proibida a troca ou negociacdo deste bénus por dinhsiro.
Ele s6 p‘cderé ser utilizado como meio de bonificagéo nas aquisigbes de
mercadorias e servu;os em comércios e empreendimentos solidéarios
a Associacdo dos Homens e Mulheres Cristdos de
o de Eum bonus por um real. Essas atividades

it

Esta totalmente proibida a troca ou negociagdo deste bonus por dinheiro.
Ele 56 podera ser utilizado como meio de bonificagde nas aquisicoes de
mercadorias e servicos em comércios e empreendimentos solidarios
dos com a Associagdo dos Homens e Mulheres Cﬂstaos de
om o valor de um bonus por um real. Ess
sivimento local, social e ambieptal

Esta totalmente proibida a troca ou negociagdo deste bdnus por dinheiro.

Ele s6 podera ser utifizado como meio de bonificaggo nas aquisi¢bes de

mercadorias € servigos em comércios e empreendimentos solidarios

conveniados com a Associagio dos Homens e Mulheres Cristdos de

Aqudmhc, qpm o valor de um bénus por um real. Essa atividades
i ol

Est4 totalmente proibida a troca ou negociagdo deste bdnus por dinheiro.
Ele s0 podera ser utilizado como meio de bonificagao nas aquisicbes de
mercadorias e servigos em comeércios e empreendimentos sclidarios
conveniados com a Associacio dos Homens e Mulheres Cristaos de

com o valor de um bonus por um real, Essas atividades

Acudinho, com o valor de um bonus por u
prom: amndesenvoiwmento locat secaale ambie

. Esta t ibi
i Socgl;?:rg‘tes srr(ﬂﬁ);da a traca ou negociagdo deste bonus por dinheiro.
el 2 k) i izado como me;o de bonificagdo nas aguisicoes de
SENVICDS em comércios e empreendimentos solidarips

m real.
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BANDESC - Banco de Desenvolvimento de Cascavel

Estd totalmente proibida a troca ou negociagdo deste bénus por
dinheiro. Ele s6 poderd ser utilizado como meio de bonificacdo nas
aquisicoes de mercadorias e servigos em comércios e empreendimento
soliddrios conveniados com a Camara de Dirigentes Lojistas de
Cascavel, com o valor de um bénus por um real. Essas atividades
promovem o desenvolvimento local, social e ambientalmente sustentdvel.

B$ 1 (Um Bento)

01006

BANDESC - Banco de Desenvolvimento de Cascavel

Estd totalmente proibida a troca ou negociacdo deste bonus por
dinheiro. Ele s6 poderd ser utilizado como meio de bonificagio nas
aquisicées de mercadorias e servicos em comércios e empreendimento
soliddrios conveniados com a Camara de Dirigentes Lojistas de
Cascavel, com o valor de um bénus por um real. Essas atividades

promovem o desenvolvimento local, social e ambientalmente sustentdvel.

B$ 5 (Cinco Bentos)

00505

BANDESC - Banco de Desenvolvimento de Caseavel

Estd totalmente proibida a troca ou negociag@o deste bonus por
dinheiro. Ele s6 poderd ser utilizado como meio de bonificagdo nas
aquisicdes de mercadorias e servigos em comeércios e empreendimento
soliddrios conveniados com a Camara de Dirigentes Lojistas de
Cascavel, com o valor de um bonus por um real. Essas atividades
promovem o desenvolvirento local, social e ambientalmente sustentavel.

B$ 0,50 (Cinquenta Centavos de Bento)

01505

BANDESC - Banco de Desenvolvimento de Cascavel

Estd totalmente proibida a troca ou negociacdo deste bénus por
dinheiro. Ele s6 poderd ser utilizado como meio de bonificacdo nas
aquisicbes de mercadorias e servicos em coméreios e empreendimento
soliddrios conveniados com a Cdmara de Dirigentes Lojistas de
Cascavel, com o valor de um bonus por um real. Essas atividades
promovem o desenvolvimento local, social e ambientalmente sustentdvel.

B$ 2 (Dois Bentos)

00502

BANDESC - Bance de Desenvolvimento de Cascavel

Estd totalmente proibida a troca ou negociagéo deste bénus por-

dinheiro. Fle s6 poderd ser utiliz

aquisigoes
solidd

do como meio de bonificagdo nas
rias e servicos em comércios e empreendimento
conveniados com a Camara de Dirigentes Lojistas de

Cascavel, énm 0 valor de um bénus por um real. Essas atividades
_promovem o desenvolvimento local, social e ambientalmente sustentdvel.

B$ 10 (Dez Bentos)

00504

Bento (2011)
Bandesc
Cascavel, CE

214,215



Hjl

Pirambu (2008)
Banco Pirambu
Fortaleza, CE
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Rio (2008)
Banco Rio Sol
Fortaleza, CE




218,219
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Esta totaimeiife roca ou negociagéo

o\éa‘f probida
deste bé(vus j@rld@hqfrgxmgsbiﬁoﬂera ser utilizado
comd'meio de bonificacdo na aquisicdo de
mercadorias por servicos com comércios e pessoas
conveniadas com a ASMOCONP, com o valor de
1 bénus por 1 real. Essas atividades promovem o '
desenvolvimento local social e ambientalmente &
sustentavel

5-01-00002115-36 "

Esta totalmente proibida a troca ou negociagao
deste bonus por dinheiro. Ele s6 podera ser utilizado
como meio de bonificagédo na aquisigédo de
mercadorias por Servicos com comeércios e pessoas

I

TS

6-01-00001214-27

Esta totalmente proibida a troca ou negociagao

Esta totalmente proibida a troca ou negociacao
deste bonus por dinheiro. Ele s6 podera ser utilizado
como meio de bonificagdo na aquisigédo de
mercadorias por.sefyicos com comércios e pessoas
conveniadas com a ASMOCONP, com o valor de
1.bdnus por 1 real. Essas atividades promovem o

desenvolvimento local social e ambientalmente
sustentavel

)

- }‘QJ)(;OO( *L{

7

e

AL ] | k:’:{

Esta fotalmente proibida‘a troca ou negociacao
deste bénus por dinheiro. Ele s6 podera ser utilizado
¢ como meio de bonificagdo na aqulslgao de

mercadorias por. servicos com comércios e pessoas

2

. by | (S
conveniadas com a ASMOCONP, com o valor de WO conveniadas com a ASMOCONP, com o valor de
1 bonus por 1 real. Essas atividades promovem o =) 1 bbnus
5 > ! =) por 1 real. Essas atividades promovem o
desenvolvimento local social e ambientalmente =S
C Ry desenvolvimento local social @ ambientalmente W
sustentavel NS, B T
S & sustentavel o=
' \§>\:U\¥{\\' & oy’ :
B ST \ U e A \
RS ﬁ.w\ WSS SONSS

deste bénus por dinheiro. Ele s6 podera ser utilizado
como meio de bonificacdo na aquisigao de
mercadorias por servicos com comércios e pessoas
conveniadas com a ASMOCONP, com o valor de
1 bonus por 1 real. Essas atividades promovem o 1
desenvolvimento local social e ambientalmente QO
sustentavel &

Palma (1998)
Banco Palmas
Fortaleza, CE

220,221
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Cristévao (2010)
Banco Sao Cristévao
Fortaleza, CE

Esfaitotalmente proibida‘aitroca o negociacdo desteibonusipor.

dinheiro: Ele so;pcdera ser utilizado'como. meio de bomf icacao
nas aquisicoes de mercadorias e servicos em.come
empreendimentoisolidarios conveniados com:o Banco S0
(Gristovao, com o'valordeium bonus:por. um real: Essas
atividades promovem!o desenvolvimento local social'e
ambientalmente 'sustentavel:

Estaitatalmente proibida a recaiou negociacao deste bonus por:
dinheiro. Ele so,pedera:senUtiizado como meio'de bonificagao
nas aquisicoes:de mercaderias e servicos em:comercios e
empreendimento solidarios conveniados com:0:Bance Sao
Gristovao, com ovalor.deumibonusipor-um real: Essas
atividades promovem oldesenvolvimentoilocal,(social e

ambientalmente sUstentéve‘\

: 0188 ‘ CENTAVOS

DE CRISTOVAO.

Estaltotalmente prolbida a troca o ou negcmagao deste bonus por
dinheiro- Ele s6 podera ser ufilizadoicomo;fieio de bonific
nasaquisicoes de mercadoriasie Servicos em COmercias
empreendimento solidérios conveniados com o Banco Sao
‘Cristovao, com!0\valor de umibonus por um real: Essas
atividades promovemo desenvolvimento:local;
‘ambientalmente sustentavel-

empreendimento:soli
Cristovao;icomova

Estaitotalmente proszda aitroca ou negcmag:ao deste bonuS por:
dinheiro. Ele s6,podera serutilizado como eio’de bonificacao
nas aquisicoes de mercadorias e SEnvicos em COMErcios e
empreendimentoisolidarios cenveniados com 0/BancoiSao -
Cristovao: com'o:valor: deiumibonus porumireal. Essas

atividades prOMmovem:o desenvo entoilocal; s_o_cgal €
ambaentalmente sustentavel

~ CRISTOVAO

Esta totalmente proibida a troca/ou negociagko destebonuspor
dinheiro. Ele so pedera sen utilizadolcomo: meio de bonificacao
nas aquisicoes. de/mercadoriasie servicosiem comercios e
5.conveniadosicomo;Bance Sao
e um bénus:perumireal: Essas
atividades promovem o/desenvolvimento/focalysocial e
amblentalmente sustentavei

CRISTOVAO

222,223
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Dendé (2010)
Banco Dendé Sol

Fortaleza, CE DENDES

e e (o RenB- el DENDE SUd
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_ BANCO SERRA AZUL
050 Bl P

~ Centavos
g Ibaré
o

- BANCO SERRA AZuL

BANC

Ibaré (2008)
Banco Serra Azul
Ibaretama, CE



T

. Esti totalmente proibida a troca ou negociagao deste bénus por dinheire. |
Ele somente poderd ser utilizado como meio de bonificagdo na aquisigao
demercadorias purssnm;os com comércios e pessoas conveniadas coma
Associagio Comunitaria dos Moradores de Oiticica, com o valor de 1
bénus por 1 Real. Essas atividades promovem o desenvolvlmemo Iocal
social e ambientaimente wtt‘ntiv/cl.

‘ (-

¥ )
N\f/\./[/‘d ) y J

= b$ 0. 50M

.//\;\

Estd totalmente proibida a troca ou negociagéo deste bénus por dinheiro.
J Ele somente podera ser utilizado como mcia dg hamfuagéo ng‘aqulél;éo

de mercharlas porservigos com é dascoma
C: itaria dos Morasd de Om:u::. ‘com o valor de 1
béngs por 1 Real. Essas atividad m o d local

somaleamblonlalmante:ummivel :

¥ . i

o) -
- EstA totalmente proibida a troca ou ntgoclac!a deste bonus por dinheiro.
Ele somerite podera ser utilizado como min de homﬂueﬁb na aquisigau
de mrcadurlu pnruwlgg; com

os Morad dsoiﬁelca comevaldrde1

' bénus pof 1 Rni. Essas atlvidadw promovem o duenvolvkmmo local
_sociale dmblonhimen!o sumntlxoi 3 *

s

_\I «f‘

z§£7 Ib$ 14!)()2%5

g /g,j«\,rs.?‘";

| Esta totalmente proibida a troca ou negociagio deste bénus por dinheiro.
‘Ele somente podera ser utilizado como meio de bonificagio na aquisigdo
de mercadorias por servigos com comércios e pessoas conveniadas com a
Associagdo Comuni ria dos Moradores de Oiticica, com o valor de 1

bénus por 1 Real. Essas aﬁvldades -prom n o desenvolvil local
' social e ambientall ¢ 't

RO

Estj» t Fl’o‘bidl

Moﬂdbms /dc omem com o valor de 1

jagao dosth bénus por dinl
:t:lmmomcmg de bonlﬁcaqﬂo&a nquisi@io

mercadorias por unm;o’c"“‘ coméreios
dA:soniB:;i" Gomunitéria dos

s conveniadas coma

to focal

bonus por 1 Real. Essas ati

soclale ambhmalme nte sum

o 1000%» o

deser T

{ S
elr -
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Ta (2006)
Bancart
Iraucuba, CE

228,229



= BANCO JUAZEIRO & BANCO JUAZEIRO
| ‘BANCO AMIZADE

BANCO JUAZEIRO
' BANCO AMIZADE

GA[}TUS

o IRAU{UBA

Afifie,

— T
#2 BANCO AMIZADE

Cactos (2008)
Banco Amizade e Banco Juazeiro
Irauguba, CE
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~Banco Comunitar Banco Comunitario de ltarema

weraia do Torraes -ltamemas Ce
AR A SRR e

Praia de Almofala - ltarema - Ce

R Banco Comunitario de |’[58-i"éllfﬁ:':l_.

Ita (2008)
Banco Tremembé
Itarema, CE



Esta tutalrhf:ﬁte proibida a troca ou negociagao deste bonus
.por ‘dinheiro; Ele,s : il
bnhificacﬁu nas aqui

Con‘rumdadr- Indlgena remembé de Almofala — C!TA. com o
valor dejum bonus p“ atividades promovem o
desenvolvimentolocs

a froca ou negociacao deste bonus
por ‘dinheirol Ele, 50 poderd ser utilizado come meio de
bonificagao nas aqu s de mercadoria Servicos em
comeérciose E'l'l'l.pl'cf.‘l'ldlmeﬂlﬂb soliddrios conveniados com a
Comunidade IndigenaFfiremembé de Almofala — CITA, com.o

i atividades promavem o
tentavel

*Esta totalmente proibida a troca ou negociacdo deste bonus
por *dinheiro!- Ele, 56 podera ser utilizado como meio de
honificagdc nas aquisicoes de mercadorias e servicos em
comearcios e empreendimentos splidarios can'.rr_-.madc: coma
Comunidade Indil:u:-:n mbé de Almofala - CITA, com o
valor.de um b‘é al. Essas atividades promoyem o
ibientalmente sustentavel

std totalmente proihida a troca ou negociacag deste banus
por “dinheiro. . Ele, 56 padt ser utilizado como meio de
bonificacao nas aqun.-F'n es de mercadorias e'servigos em
comércios e empreendimentos solidarios conveniados com a
Comunidade Indlgena rrememhe de Almetfala = CITA, com o
valor delumibanus pnaulm real. Essas atividades promovem o
desen\._rolwmemolog__ o

eambientalmente sUstentavel

Esta totalmente proibida a trocalou negociagao deste banus

por ‘dinheiro: Ele, 56 podera

bonificagao nas’aquisig

comercios e empreandi

ser utilizado como meio de
de mercado

‘Comunidade Indigenapirememb# de Almofala - CITA com o
valor dejum bonus potim_n} real. [Essas atividades promaovemio

desenvolvimento !oc:'.'ﬂ

232,233



Banco ITA Social

Ita (2011)
Banco Ita Social
Itaitinga, CE



234,235
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Sol (2008)
Bansol
Madalena, CE

236,237



Maracana

Banco Paju (2006)
Banco Jacana (2008)
Maracanau, CE
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. ” BNE 6 o EMpo e 10000 el Meznrucr
BEM

Provs s louvodio

Prata (2006)
Banco Empreendedores
Maranguape, CE
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Tupi (2008)
Banco Ocards
Ocara, CE

 BANEO

Ll oCARA DESEMVOLVIME

Banco Comunitario de Ocara
e,




prolbida’ a troca ou negoc
ser utilizado coma ey

om' al Associags
o e Cuttdra’- ACOCC, comia
idades’ promovems g

242,243
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Castanha (2008)
Banco Artpalha
Palhano, CE




g troca ou N gociacde deste banus por dinheiro.

Esta Intalmente prol
o como meia de be nificagdo nas aquisicbes da

Eln g4 podoera £
mi adoras @
convier ados com uAssnciag  Arte
e Ui | Bnus por um regLE&am&adas promovem o desenvolvimento
Ioeal, socia” @ ambiantalm lantivel,

2 troca ou m goclagio deste bdnus por dinheiro.
o como melc de bn nlﬁcagm nas auu!sll:ﬂes ﬁa

Esta folalmente pr\:lh]d a troca nu nt goclagao deste banus por dinhaire,

Ele 0 podera sor  uli 0 como maio de b nificacio nas aquisigdes de
omo Meio de br nificagdo nas aquisicBes de " mi rcadarias & sel )

¢ cggnérmas & empreendimentos solidarios.
comercios e empreendimentos solidarios conven ados com a Associagio dos Arte: aos Palhanenses, com avalor

conver ados com aAssn::na;a Arte: dos Palhanenses, com o valor te um  dnus por um

dl&umtbﬂus par um so ig

atividades promovem o desenvolvimento
idades promovem o desenvolvimento 25
nitvel

Estd lotaimente proibida & roca ou e gociacio deste bbnus por dinhelr.
Ele 56 pode: i

tmca ou T goclagdo deste b!}nus par dlnlmim

omp meio de b nificacio nas aguisicies de
jos o empreendimentos solidarios
Arte: dos Palhanenses, coma walor
, atvidades promovem o desenvolvimento

de um L dnus por urn real
3 nlavel .

local, secia’ e ambie:

244,245



~ |Banco Comunitario de Palmaci
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Palmeira (2005)
Banco Serrano
Palmiécia, CE

246,247
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Paz (2007)
Banco Frei Diogo
Paramoti, CE

Banco Comunitario de Paramof
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Cinquenta
Centavos de
Quinamuius

m Quinamuiu
Banco nitdrio de Tauda

Dwuz sefa louvado

2,00
Dois

Quinamuius

Quinam
Banco Co

euinamuiu
Banco Comunitario




"'1_|'ul Essas atividades pr emad

: : olvimento local
Y ‘social e ambientalmente sustentével,

01261

Quinamuiu (2005)
Banco Quinamuiu
Taud, CE

K Esu totalmante proibida a troca ou nago:aav;irn deste banus por dinheiro.
Ele wente podera ser ufilizado como meio de bonificagdo na aquisigao

de mercadorias por servigos com comércios e pessoas conveniadas com
0 t.‘lmmmuiu Banca Comunitario de Taua, com o valor de 1 bénus por
1 real. Essas afividades promovem o desenvalvimento local
soclal e ambientalmente sustentavel.

: 01615

Esta Malman:s pmlblda atroca ou negu-ml;ao desta bénus par d[nhetru

0 'yumu!u Banco Comunitério de Taud, com o valor de 1 bénus por
1 real. Essas atividades promovem o desenvolvimenta local
[ Ll social e ambientalmente sustentavel.

00521

Elei s j.'fﬁ;odi

roibida a troca ou negociagio deste bénus por dinheiro.
ser utilizado como meio de bonificagio na aquisigao
por servigos com comércios e pessoas conveniadas com
Banco Comunitério de Taud, com o valor de 1 bénus por
vidades promovem o desenvolvimento local
social e ambientalmente sustentivel.

)

Imente proibida a troca ou negociagdo deste bénus por dinheira.
r utilizado como meio de bonificagao na aqmsi(:a!u
ércios ep cony com

pauewipos com

ﬁ""&mﬁmm Banco Comunitaric de Taus, com o valor de 1 bonus por

i __’;&_‘llrsal.“

atividades promovem o desenvolvimento local
‘social e ambientalmente sustentével.

e Q$ 10,00
= 00431

252,253






Par (2004)
Banco Par
Paracuru, CE

254,255






Reis (2019)
Banco Cinco Lagoas
Remigio, PB

256,257



Banco Comunitario de Desenvolvimento Maringa

S

£ S e

7 1
3 Cinquenta centavos de Margarida ¢epaR.
AT

Banco Comunitario de Desenvolvimento Maringa

Banco Comunitario de Desenvolvimento Maringa

gt
& ¥ ==
1,00 Uma Margarida 4;53__:;3,

Banco Comunitario de Desenvolvimento Maringa

»

& I

VAW ANIIF7Z2AVAWZR  VAW/NI7Z25WAAWA
AVMNZANSIANVING AV AWZIINSANVINY

’ Duas Margaridas

WNINN7ZAINSIANIINY - BN INZAINNSTNTINY

NI INSIHANINY

Margarida (2017)
Banco Maringa
Pombal, PB

Banco Comunitario de Desenvolvimento Maringa

1.) Dez Margaridas

‘ Cinco Margaridas qé;;g,

VAW ANI7Z2NAWZR YA WA I7Z2WAWZA

o)

|
¢
S

A
CEMAR,



|
%

Eatd totalmente praibids &
troca ou negaciaglo desta
maoeda social por dinheiro.
Ela sé poderd ser utilizada
como mewo de bonifcacio ne
aguisigho de mercadorias por
servigos com comeércios &
pezsoss convenisdes ao
Banco Comunitinio de
Desenvolvimento de Pombal

Mandacaru

“Planta da familia das
cactaceas, arbustiva,
xardfila, disseminada

no semidrido brasileiro.
A palavra mandacar
vem do Tupi:
madaka'ru ou
iamanaka'ru, que
significa “espinhos em
grupo que fazem mal®.
0 mandacaru

por 1 9548

promovem o desenvolvimen-
1o lecal, social @ ambsental
sustentivel

ik
5100

Esta Lotalmente proibida a
froca ou negociacho dasta
moeda social por dinheiro

Ela 26 poderd ser ulilizads
como meio de bonificacho na
BoUiBIGRo de mercadorias por
BEIVICOS COM COMETCIns &
pessoas conveniadas ao
Banco Comunitino de
Dezervolvimento de Fombi
com o vabor de 1 Margari
por 1 real. Essas stivida
promovem o desenvolvimen-
12 lecal, social ¢ ambiental
sustentdvel

1B
$1.00

sertaneja.”

Reldgio

*E uma referéncia
turistica no Centra
Histdrico da Cidade
de Pombal, sentingla
das geragdes
pombalenses. Foi
construida no ano de

1940 pelo Prefeito

Municipal Francisco
de Sa Cavalcanti.”

Estd totalmente proibida a
troca ou negociagao desta
moeda social por dinheiro.
Ela 56 poderé ser utilizada
como meio de bonificagéo na
aquisigao de mercadorias por
Servigos com comércios e
pessaas conveniadas ao
Banco Comunitario de
Desenvolvimento de Pombal
com o valor de 1 Margarida
por 1 real. Essas atividades
promovem o desenvolvimen-
to local, social e ambiental
sustentdvel.

1b
$1,00

VAW I72WAWA

AN INN77A NS

NI NN

Rio Piranhas

E a maior riqueza
natural do municipio
_ de Pombal.
Resultado da jungao

do Rio Piancé com o &

Rio do Peixe, o Rio
Piranhas foi
perenizado a partir
do ano de 1956,
através do sistema
Agude Estevao
Marinho e Mae
D'agua de
Coremas-PB."

1,00

Eatd tataimante proibids &
troca ou

lgreja e Cruzeiro

*t uma construgdo [} “g‘&
que data de 1721, L
Junte com sua

moeda social por dinheiro
Ela 36 poderd ser utilizada
como meig de bonificaghe na
squisiclo de mercadonias par
SEMVIGOE COm e

dade e Festa
do Rosdrio, a
Igreja & um
verdadeiro

pRIFEAE conveniadas ag
Banco Comunitdrio de
Destnvelyimento de Pombal
cam o valor de 1 Margarida
por 1 real. Essas atividades
promavem o desenvolvimen-
te local. social @ ambiental
sustentdvel

Esta totalmente prodbids a
11968 oU regociaglo desta
maoeda social por dinheiro.
Ela 56 poderd ser utilizada
como meio de bonificacio na

®
pessoas convenadas ao
Banco Comunitino de
Desenvalvimenta dé Pambal
com o valor de 1 Margands

1o local, social € smbiental
sustentével

b

51,00

o de
beleza, rigueza
histérica &
religiosa no solo
do sertdo
Pombalense.

*Pantdes, Reisado &
Congos foram
criados por Manoel
de Maria Cachoeira
em 1895, Estdo
ligados a simbologia
e aos festejos da
Festa do Rosério de
Pombal *

VAN NI7Z2NAWR AN W72V

258,259



Bango Comunitario
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B de Desepvolvimento de
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Cinquenta centavos de Tintim

Esta totalmente proibida a
troca ou negociagio desta
moeda social por dinheiro
Ela s6 poderd ser utilizada
como meio de bonificagdo na
aquisigado de mercadorias por
servigos com comercios e
pessoas conveniadas ao
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Orquidea (2012)
Banco Jardim Boténico
Jodo Pessoa, PB
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Cocal (2007)
Banco dos Cocais
S3o0 Jodo do Arraial, Pl
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Cajueiros (2010)
Banco Caju da Praia
Cajueiro da Praia, Pl
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Longa (2017)
Banco Retiro
Esperantina, PI
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Marruds (2017)
Banco Marrués
Porto, PI
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Opala (2012)
Banco Rede Opala
Pedro 11, PI
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Banco Quilombola
Alcantara, MA
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Carnauba (2013)
Banco Carnaubais
Carnaubais, RN
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Banco Pureza
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*Imagens ndo encontradas

(REGIAO: NORDESTE)

Caeté (2017)
Banco Dois de Julho
Caetité, BA

AB (2007)
Bandesb
Beberibe, CE

Castanha (2011)
Banco Rio Choro
Chorozinho, CE

Itapebussu (2008)
Banco Itapebussu
Maranguape, CE

Grao (2011)
Banco Buriti
Mauriti, CE

Serra (2008)
Banco Serra das Matas
Monsenhor Tabosa, CE

Econdmico (S.1.)
Banco Econdmico
Taua, CE

Mucu Real (2015)
Mugubank
Jodo Pessoa, PB
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8. INTERVALOS

8.1
TEOFILO OTONI: AS
LISAS E O E-DINHEIRO

A criagdo de um banco em Tedfilo Otoni sempre foi um sonho de Padre Giovanni Lisa,
missionario italiano que chegou em 1961 na Diocese da cidade mineira, onde permanece
até hoje. Em 1984, ap6s anos de trabalho nos bairros pobres do municipio, e entendendo
que a melhoria de vida nas periferias s6 se daria a partir da organizagdo popular, o religioso
concluiu que precisava “ajudar o povo a se defender e a se organizar”. Assim, Giovanni
Lisa, adepto da teologia da libertagao, fundou a Associa¢do Aprender Produzir Juntos (APJ)
com o objetivo de acolher principalmente criancas e adolescentes em situagdo de exclus3o
social, politica e econémica.

As gestoras da APJ e do Banclisa, Maria Soares’, Lindaura Gomes Fernandes? e Lindayane
dos Santos?, contam que na época da criagao da associagdo, grande parte da populag3o de
Tedfilo Otoni se encontrava numa situagdo marginalizada, impossibilitada de acessar bens
de primeira necessidade, “fundamentais para o desenvolvimento fisico, cognitivo, cultural e
espiritual” (APJ, 2019); além disso, enfatizam que na década de 1980, o Estado n3o se fazia
presente através das politicas publicas, “a ndo ser para pedir e barganhar a vida do povo
através da compra sistemdtica do voto” (idem).

Foi entdo com o lema de que “somos mestres e alunos uns dos outros” e “n3o ter patrio,
ndo ser patrao”, que a APJ iniciou um processo de transformacdo dos bairros da zona sul

1 Maria Soares estd ha 24 anos na APJ, e é a primeira tesoureira da associa¢do; no inicio come-
cou a fazer um trabalho de intercdmbio com as familias no eixo educacional que a AP) atendia
na Casa do Adolescente — é do vinculo familiar, visita os educandos para conhecer o meio social,
a vida, para repassar para os educadores. Depois Soares, como é conhecida, foi para o eixo de
economia soliddria, que é o setor de desenvolvimento econdmico, outra drea de atuacdo da AP).
Hoje esta focada no eixo administrativo da associa¢do e do BCD.

2 Lindaura trabalha hd 24 anos na AP}, atuando no eixo educacional da associagdo. Maria Soares
e Lindaura s3o carinhosamente consideradas como “patriménios da AP)”, e comegaram quase
juntas em 1995, com somente 15 dias de diferenca.

3 Lindayane estd ha quase 10 anos na APJ; comecou aos 17 anos como Jovem Aprendiz sendo
secretaria do eixo pedagdgico do Pré-Jovem; depois passou para o setor financeiro e atualmente
¢ integrante da coordenacdo geral do Banclisa.



da cidade, a partir de projetos de educagdo preventiva, formagdo profissional e na promo-
¢ao do cooperativismo no Vale do Mucuri. Ao longo dos anos, operando primordialmente
por meio de recursos vindos de organizagdes italianas, de parcerias com érgaos publicos
e privados brasileiros e também com ocasionais doagdes solidérias, a associagao chegou a
fomentar 17 cooperativas — com quase 150 cooperados na regido —, e também atendeu mais
de 900 jovens em oficinas pedagdgicas, através de a¢des como a Casa do Adolescente, que
funcionou por quase 10 anos*. (AP}, 2019).

Assim, em 2008, ao conseguir um recurso de 100 mil reais do Fundo Rotativo de Crédito,
onde 80 mil seriam destinados a fazer empréstimos para os produtores locais — e 20 mil
era para poder pagar os funciondrios —, veio a ideia de abrir um banco comunitario. Na
época ndo foi sé a populagdo de Tedfilo Otoni que foi beneficiada, mas mais de 30 grupos
de economia soliddria da regido; desde hortas comunitdrias, panificadoras, até associa¢oes
de artesanato. Os grupos beneficiados do projeto tinham caréncia de devolug3o de 6 a 12
meses; e foi o retorno desse projeto que virou a carteira de crédito — o capital de giro — do
futuro Banclisa.

Surgindo essa possibilidade, na ideia de criar um banco comunitario, houve uma primeira
conversa interna entre os 14 associados® da AP]. No segundo momento, depois de algumas
definicdes logisticas, foram feitas reunides com os “educandos”, isto é, com os adolescen-
tes e seus familiares que participavam dos projetos da associagdo. Por fim, para o terceiro
momento, as liderancas comunitérias foram convidadas para conversar, num encontro que
incluiu as associa¢cdes de moradores e representantes de outras entidades e ONGs que
atuavam na regido, como a Casa Nazaré e a Associagao de Promocao a Vida (UAI Brasil).

Essa primeira mobilizag¢do sendo feita, a APJ entrou em contato com o Ndcleo de Economia

4 Em 2008, o governo do Estado, durante a segunda gestdo de Aécio Neves (PSDB), rescindiu
um convénio de 22 anos para a realizagdo do tempo integral administrado pela entidade AP|
através do referido convénio com a Secretaria Estadual de Educagio; num ato que a coordenacio
da AP) coloca como perseguicdo politica.

5 S3o 15 associados junto com o Padre Giovanni, que ¢ associado de honra.
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Soliddria (NESOL) da USP, via o projeto da SENAES, firmando uma parceria de apoio na
implantacdo, junto ao Atelié de Ideias, associag3o ligada ao Banco Bem, BCD de Vitdria.
As duas instituicdes fizeram entdo um acompanhamento no inicio e disponibilizaram dois
agentes de crédito através do Banco Bem para a primeira etapa de funcionamento. O NE-
SOL também enviou dois representantes para realizar o treinamento da equipe do Banclisa,
preparando-os para gerir o valor inicial de 12 mil lisas, que seria impresso para circular na
comunidade.

Iniciou-se assim a construcdo da moeda, que foi feita coletivamente, junto & comunidade,
mais especificamente com um grupo de jovens que frequentavam a Casa do Adolescente da
APJ. L& foi proposto um desafio: de construir a imagem da lisa. A pergunta feita foi “o que
vocés acham que seria importante colocar na moeda social da nossa comunidade?”; e vérias
ideias, desenhos e sugestdes foram propostos — como o bicho-preguica, algumas paisagens
locais, pedras preciosas e outros elementos caracteristicos da regido. “Teve um que foi de
um buraco, com Teéfilo Otoni dentro dele, e um menino chutando uma bola que cai dentro
do buraco (risos), porque aqui é rodeado de morro e a AP é aqui dentro. Ent3o eles fizeram
a APJ dentro desse vale, igual a cidade. Eram vérios desenhos”, lembra Maria Soares.

Um dos adolescentes fez entdo uma caricatura de Padre Giovanni Lisa. O desenho, que
para Soares “ficou parecendo um ETzinho”, foi interessante nao pelo trago simples, mas
pela ideia em si: de colocar numa moeda que traria desenvolvimento local a figura do padre
que melhorou as condi¢des de vida daquele lugar e que, por isso, detém um carinho muito
grande por parte da populagao.

Assim, foi feita uma votacdo e os presentes — participantes do Pré-Jovem Adolescente que
funcionava na APJ, uma média de 300 jovens —, elegeram a caricatura. “Eu lembro como se
fosse hoje, aquela multiddo de gente 4", sorri Soares. Depois desse processo, a proposta foi
apresentada em assembleia as associa¢des da comunidade, e elas reafirmaram a imagem
do Padre Giovanni como a imagem de seu dinheiro; “pela histéria dele com essa comuni-
dade, pelos beneficios que ele proporcionou — era justo homenagear. Entdo a comunidade
respaldou”, complementa Lindaura. Como em todo processo democrético de voto, houve
divergéncia entre os associados® da AP) sobre o desenho escolhido. “Falavam ‘por que pér
rosto do Padre Giovanni’, justo Padre Giovanni, que nunca foi apegado a dinheiro vai colo-
car logo a foto dele no dinheiro”. Eventualmente, no entanto, as pessoas foram “abrindo o
coracdo” e a moeda acabou aprovada, frente e verso’.

6 “Mas nao foram todos os associados; uma associada que criou essa polémica toda e falou ‘eu
nao uso essa moeda, eu nunca concordei com isso e tal’. Depois ela foi também secretéria da
SEDES regional e tinha a pasta da economia solidaria na mao dela. E foi percorrendo a regido
toda que ela viu o encantamento das pessoas e foi também abrindo um pouco o coragdo. E hoje
é uma das pessoas que defende e aonde vai fala ‘usa o lisal’” (Soares)

7 As imagens do verso, do fotégrafo e ambientalista Ronil Vagner Aratijo (conhecido como Para-
iba), sdo dos bairros préximos do banco — o Frei Julho, o Eucalipto, o Jodo XXIII e o Funciondrios



A questdo do nome também foi criado no coletivo, e a populagdo também quis homenagear
o religioso nessa frente. Assim, ao pensarem ‘qual vai ser o nome do nosso banco?’, a co-
munidade decidiu por um dos sobrenomes do padre, mas com um significado a mais. Veio
entdo a ideia de fazer um acréstico com aquilo que representaria o novo banco. “Dai surgiu
o Banco Comunitério de Liberdade e Inclus3o Soliddria Articulada — um nome bem grande,
mas que encaixa o que queriamos e também encaixa todas as letras do sobrenome de Padre
Giovanni, que é L-I-S-A”, conta Lindayane.

Com nome e imagens definidas, a construgdo desse projeto coletivo foi compartilhado com
um designer, que, ao ver a caricatura desenhada, disse as gestoras que, por uma questao de
resolu¢do, a imagem ficaria desvalorizada ap6s impressa. Assim, para manter a ideia original,
o pessoal da APJ resgatou uma fotografia do aniversario de 80 anos do Padre Giovanni e en-
viou ao designer, resultando na imagem final da moeda, que foi lancada pouco tempo depois?.

+

Quando chegou a moeda foi uma febre com o pessoal, eles amaram, gostaram
demais, mas ndo estava circulando. E pensamos gente, o que aconteceu, todo
mundo gostou mas ndo td circulando a moeda. Quando a gente foi investigar,
a gente percebeu que as pessoas guardavam. Trocavam [no Banclisa] e guarda-
vam na carteira e falavam ‘ndo, aqui é Padre Giovanni, é o meu guerreiro, é
meu amuleto de sorte, ndo tem que sair ndo, tem que ficar na carteira que ai

vai dar sorte’.

Por isso, a coordenadora do BCD relata que no primeiro momento de distribuicdo das mo-
edas, houve um problema que configurava como “inadimpléncia”, justamente porque as
pessoas ndo queriam gastar ou trocar: guardavam a lisa como santinho e nao devolviam ao
banco. “E tipo aquela crenca de ter um délar na carteira é ter sorte. Entdo a moeda lisa aca-
bou virando isso também. As pessoas compram, mas eles fazem, por exemplo, um lastro de
100 e deixam uma moedinha na carteira, af utiliza os 99”, afirma Lindayane.

—, os bairros da periferia de Teéfilo Otoni. Lindaura fala que as fotos foram sugestao do comité
gestor da época, pela lisa ter delimitagdo territorial, circulando nos 14 bairros da zona sul. Dai
Paraiba se ofereceu, “é uma pessoa que tem um carisma muito grande pela AP, porque ele fre-
quentou a associagdo, por ter sido menino de rua; até hoje é analfabeto, mas é inteligentissimo,
um dos poucos que salvaram. Por isso ele fez questdo de fazer as fotos e faltou cair dos barran-

cos pra conseguir tirar as fotos bonitas”, lembra.

8 No langamento da moeda, foi feito uma barraquinha de feijao tropeiro na Praca Jodo XXIII,
a 200 metros da sede da APJ, onde a compra da comida se dava somente com a nova moeda
social. “Montamos um banco mével, as pessoas faziam o lastro do real pelo lisa, para ter essa
familiarizacdo”, diz Soares.

290,291



Nesse meio tempo o Banclisa teve agentes de crédito e uma parceria firmada com a Uni-
versidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), especificamente com a
professora Grazielle Sucupira, que coordenou um projeto de extensao de 2014 a 2016, au-
xiliando na reorganizagao do Banclisa por meio da Incubadora Tecnolégica de Cooperativas
Populares do Vale do Mucuri. Assim, 10 estagiarios do projeto Finangas Soliddrias no Vale
do Mucuri, junto com os agentes de desenvolvimento de crédito, fizeram um cadastro dos
comerciantes locais; desde saldo de beleza, agougue, papelaria, padaria, boteco.

Na época foi confeccionado também um bannerzinho que a gente colocou nos
estabelecimentos [dizendo] ‘aceita-se lisas’. Mas af ndo deu pra gente fazer esse
retorno, pra pegar o feedback, de quem usava e quem ndo. Quem chegasse
querendo comprar em lisa, se aquele estabelecimento realmente recebia. Entdo
a gente ndo deu conta de acompanhar porque o projeto foi de dois anos, depois
renovou por mais um ano, mas ai reduziu [o pessoal], a gente sé conseguia fazer
no local, e ndo conseguia fazer o percurso inteiro.

Soares coloca ainda que os estagidrios da UFVJM tinham atividades especificas, entre elas
de fazer um diagnoéstico de consumo da comunidade. “Nas visitas para fazer o diagndstico,
ja sondavam para saber como estava funcionando o lisa”. Foi nesse sentido que foi feito a
divulgacdo e a articulagdo da moeda social na regido. Atualmente, no entanto, elas sentem
que o processo todo foi muito fragilizado ja que a comunidade em si foi se “renovando”:
“muitas pessoas que foram daquele processo, que acompanhou desde o inicio a APJ, que
era um conjunto de cooperativas, se mudaram ou faleceram — eram mais de 100 colabora-
dores que a APJ tinha, hoje nés somos 12. Ent3o precisava fazer de novo, nesse momento,
uma nova chamada”, enfatiza.

Isso porque “a comunidade é presente, mas é também ausente”, algo que “por falta de
pernas” e colaboradores dificulta uma expansdo adequada do Banclisa nos bairros. “A co-
munidade sabe da existéncia, mas é uma minoria que utiliza, por falta de recurso da gente
difundir dentro da zona sul”, conta Maria Soares. Ela avalia que é uma quest3o de encontrar
estratégias que viabilizem e fagam circular esse outro olhar. “Talvez a gente n3o conseguiu
descobrir ainda essas experiéncias que possam funcionar”: experiéncias que enfatizem a
acdo em rede, e que também deem visibilidade e credibilidade para aquela ag3o local. As
gestoras concordam que seria preciso fazer também um novo trabalho de base com os
comerciantes®, para avaliar a questao de agregar valores e a utilizagao da moeda ser com-
pensatério para o consumidor, em relag3o aos valores das lojas do Centro, por exemplo.

Basicamente, as gestoras contam que o que tem sido feito foi mostrar videos produzidos
na época da implantacdo nas reunides de conselhos, nos féruns de desenvolvimento local,
e em outros blocos de economia solidédria que o Banclisa tenta reunir para falar da moeda

9 Até o momento, sdo pouco mais de cem estabelecimentos cadastrados, somando o E-dinheiro
e o lisa; alguns, no entanto, recebem somente pelo aplicativo e outros somente o papel-moeda.



social e das experiéncias no bairro e nas feiras.

Ao todo foram 12 feiras, todas funcionaram com a moeda social. E os videozi-
nhos a gente tenta dar visibilidade, mas precisava de novo retomar. Essa massi-
ficagdo mesmo da moeda, e divulgar, porque sio novas pessoas na comunidade.
E ai que entra a falta de recursos. Porque tem que ter pessoal, tem que ter car-
taz, tem que ter material para divulgagdo (...) falta de recurso e falta de pessoal
¢ um dos nossos maiores gargalos. A gente jd teve fomento pra isso, através da
SENAES, mas depois de 2016 meio de extinguiu. (Lindayane)

Essa escassez é algo que também tem afetado outros bancos comunitérios, fazendo com
que muitos iniciassem um processo de migragdo para a moeda digital, especificamente
para uma plataforma chamada E-dinheiro, criada um ano antes do inicio dos cortes. E nes-
se aplicativo que os BCDs hoje buscam a saida para serem autossuficientes e estabelecerem
uma independéncia financeira, sem depender de fundos e fomentos externos. Isso seria
possibilitado por uma taxa de 2% paga pelo comerciante — um valor de débito — revertida
para a manutencdo da plataforma. “A ideia é fazer circular essa moeda para ter capital de
giro no préprio banco; para poder fazer mais empréstimo, mais [recurso para] contrata¢do
de pessoas para tomar conta do banco em si, para fazer as visitas de agentes de crédito.
Isso tudo precisa”, explica Lindayane. Pelas caracteristicas de uso, a gestora avalia que, en-
quanto a lisa funciona melhor nos 14 bairros da cidade, o E-dinheiro possui potencial para
acontecer na cidade toda; ainda mais por carregar parte do encantamento de “sorte” que a
lisa tem.

[Mesmo com o e-dinheiro] o encantamento ndo para de existir, porque como a
gente optou por manter a moeda social e a moeda eletrénica, o encantamento
continua da mesma forma. Quando a gente traz a moeda eletrénica, a gente
busca falar dela como “lisa e-dinheiro”, pra ndo desagregar. E ai quando as
pessoas entram e veem o aplicativo elas ficam encantadas, falam ‘isso € revolu-
ciondrio, isso é maravilhoso’; [porque] € fdcil de mexer, € tranquilo, o aplicativo
€ muito diddtico mesmo pra quem tem mais dificuldade com tecnologia. Ai eles
acham maravilhoso, mas € esse maravilhoso que a gente tem que pegar pra
realmente utilizar.

Outro ponto importante é que o E-dinheiro facilita uma educacdo financeira, pela forma
como o aplicativo permite visualizar de forma simples e clara os gastos da pessoa. “Ele ji
te da essa licao”, explica Lindayane. “N3o vem para poder tomar o seu dinheiro, mas sim
para poder fortalecer”. Lindayane enfatiza que isso seria uma alavancada também para o

10 O E-dinheiro surgiu em 2015 através de uma empresa de Brasilia chamada Moneyclip que
foi criado em parceria com o Instituto Palmas o aplicativo E-dinheiro, plataforma que depois foi
apresentado aos BCDs, que decidiram se uniram para comprar a plataforma; a plataforma do
E-dinheiro hoje pertence a Rede Brasileira de Bancos Comunitérios.
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préprio municipio, porque através do E-dinheiro, “a comunidade manteria a riqueza nela,
algo que seria redistribuido dentro da prépria cidade. Entdo a nossa riqueza vai estar aqui
dentro, n3o vai sair.” O ponto forte, na visao da gestora, é que ser uma moeda eletrénica que
contribui com o desenvolvimento local, sem perder as caracteristicas do banco; j& que vem
para viabilizar a continuac@o das a¢des que, no atual panorama politico, ficaram suspensas.

+

E, portanto a AP), que sendo entidade de apoio e fomento do Banclisa, que d4 a condicdo do
banco ainda estar em funcionamento. Contudo, se o banco dependesse exclusivamente de
politicas publicas, a situagdo seria diferente. Ao longo de quase 13 anos, a Secretaria Nacio-
nal de Economia Solidéria (SENAES/MTE) foi de suma importancia para o crescimento dos
BCDs em todo pafs, muitos recursos tendo sido aplicados através de editais da secretaria
nos empreendimentos soliddrios brasileiros. Com a falta desse recurso, escasso desde 2016
e inexistente desde 2019, cresceu a dificuldade. Todas as gestoras do Banclisa s3o unanimes
ao enfatizar que o BCD de Tedfilo Otoni sé continua ativo por causa da associa¢do AP).

Em 2018, a partir do Fundo Nacional de Solidariedade da Céritas Brasileira, foi feito um
semindrio'' para a criagdo de uma Rede Mineira de Bancos Comunitarios; um projeto'? que
visa tentar integrar as regides do norte de Minas e do Vale do Jequitinhonha com novos
bancos em cidades como Jodo Pinheiro, Corac¢do de Jesus, Itambacuri, Jodo Monlevade™ e
a aldeia Maxakali de Ladainha; em comunidades que ja tinham entrado em contato com o

11 O semindrio realizado no ano passado foi de suma importancia de acordo com as gesto-
ras. “Nao ¢ facil o poder publico chegar e abragar as causas sociais. Estamos aqui com um
convénio que ji estd dois anos em andamento com a Prefeitura de Tedfilo Otoni”; o prefei-
to petista Daniel Batista Sucupira foi gestor de cooperativas, é mestre em politicas publicas
e foi diretor da APJ, “mas a gente entende que ndo é sé o querer, embarga também nas leis,
as leis ndo foram feitas para ajudar o pequeno, né. Nao foram feitas realmente em prol da
vida. Entdo é uma luta. A gente td aqui hd dois anos nessa amarragdo — fecha n3o fecha esse
convénio, diz que vai, mas pula pro outro més —, mas estamos remando contra as marés”.
Apesar dos embargos, Tedfilo Otoni passou a ter uma Secretaria Municipal de Economia So-
lidaria (com dois funciondrios); a segunda do estado de Minas Gerais, com a de Diamantina.

12 AAP] por ser entidade de apoio e fomento da economia soliddria no Vale do Mucuri, desde 2018
atéjulho de 2019, percorreu 27 municipios do Vale do Mucuri levando a proposta da moeda social.

13 Em Jodo Monlevade tem o BANPOPE (Banco Popular Do Pequeno Empreendedor), mas esta
prestes afechar. Emborahajaumrecurso pequeno e apoio da Céritas, os gestores do banco nao con-
seguem manté-lo aberto. Por isso, o BANPOPE foi incluido no projeto da Rede Mineira de Bancos
Comunitdrios, ja que até entdo ndo conseguiram organizar junto ao poder publico e a populaggo
local amanutencdo do banco popular. Asolugdo, portanto, sugerida pelas gestoras do Banclisa, se-
ria de migrar de Banco Popular para Banco Comunitério, algo que possibilitaria sua continuidade.



Banclisa, buscando orientagdo para a criagdo do BCD'. “S3o propostas que vemos que as
pessoas estdo comecando a demonstrar um interesse por esse outro projeto de sociedade,
que é um projeto popular, feito pelo povo e com o povo”, conta Maria Soares. Além disso,
a equipe de Tedfilo Otoni realizou também visitas aos bancos mineiros atualmente desati-
vados: em Esmeraldas e em Chapada Gatcha foram feitas reunides com os antigos coorde-
nadores e a populacio local para ver possibilidades de reabertura dos bancos Esmeralda e
Chapadense, ambos parados ha trés anos.

Soares explica que a ideia seria reativar esses bancos e ter, assim quatro bancos funcionan-
do em Minas Gerais. No entanto, com o fechamento da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES), a falta de recurso é um complicador. Somado ao panorama do atual
governo, em que a pasta foi diluida na Secretaria de Inclusdo Social e Produtiva Urbana,
também n3o hd perspectivas de viabilizacao desses projetos de fortalecimento dos BCDs.
Em nota', a SENISP informou que no final de 2018, a extinta Subsecretaria de Economia So-
liddria do entdo Ministério do Trabalho tinha previsto a publicacdo de um edital de Financgas
Soliddrias, para selecionar novos projetos, e dar continuidade aos processos de maturagao
dos segmentos de finangas soliddrias, por meio do apoio e fortalecimento de bancos co-
munitdrios e de Fundos Soliddrios. Mas, com os cortes orgamentarios, nao foi possivel dar
continuidade a ac3o.

Jd em 2019, com as mudancas ocorridas na estrutura dos érgaos da Presidéncia da Republi-
ca—aelei¢do de Jair Bolsonaro —, dos Ministérios — a extin¢ao do Ministério do Trabalho —e,
por conseguinte, da Economia Soliddria, esta pasta passou a integrar o Ministério da Cida-
dania'®; e, até o presente momento, de acordo com a secretaria executiva do novo ministé-
rio, ainda nao foi possivel dar continuidade ao edital anteriormente elaborado, “até mesmo
porque os cortes orcamentdrios continuam sendo um grande empecilho. Ainda, a atual
estrutura de Departamento tornou a equipe da economia solidaria ainda menor”, declaram.

O Ministério da Cidadania e a SENISP afirmaram que, apesar disso, estdo elaborando o seu
Planejamento Estratégico, onde o Departamento de Economia Soliddria tem participado das
reunides, trazendo as suas temdticas para discussdo; mas ao mesmo tempo, o érgao admi-

14 A APJ também tem dialogado com a Associagdo Comercial (CDL) de Tedfilo Otoni para criar
um segundo banco comunitdrio na cidade, no S3o Jacinto, bairro da regido norte.

15 Nota enviada via e-Sic (Sistema Eletronico do Servico de Informacio ao Cidaddo) em
27.05.2019, em resposta a solicitacdo de informagdo sobre as acdes da SENISP em relag3o aos
BCDs.

16 De acordo com o Decreto 9.674, de 02 de janeiro de 2019, o Departamento de Economia
Soliddria integra a atual Secretaria de Inclus3o Social e Produtiva Urbana (Senisp), da Secretaria
Especial do Desenvolvimento Social (SEDS), do Ministério da Cidadania. O diretor da pasta da
Economia Solidéria é o advogado e politico gaticho Alcindo Gabrielli (MDB).
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te que “no presente, ndo hd definicdes especificas quanto as finangas solidarias”. A secreta-
ria também disse que todas as entidades que atuam no 4mbito da Economia Solidéria serdo
incluidas no Parceiros do Desenvolvimento Social, rede a ser efetivada no Progredir, plano
de agdes do governo federal para gerar emprego e renda e promover a autonomia das pes-
soas inscritas no Cadastro Unico. “Acredita-se que a partir dessa agdo outras oportunidades
poderdo surgir (atualmente, os eixos do Progredir sdo Empreendedorismo, Intermediagdo
de M3o de Obra e Qualificagao Profissional)”. O que se propde, portanto, é no minimo, uma
contradicdo, jd que gestores dos BCDs, e a prépria Rede Brasileira de Bancos Comunitdrios,
nega'’ qualquer aproximacao ou tentativa de didlogo com o novo Governo Federal.

+

Hoje o Banclisa comp®de tanto a Rede Brasileira de Bancos Comunitarios, como o Banco
Nacional das Comunidades’®. A realidade de todos os bancos que compdem a rede é que
a moeda social seja apenas um instrumento para trabalhar a questdo da educacio e da
conscientizag3o. “A gente pensa que ela é esse instrumento palpdvel, que as pessoas estao
vendo, para gerar esse desenvolvimento econdmico local. E vai chegar o momento que ela
ndo vai precisar existir, porque a comunidade ja entendeu o objetivo do uso dela. Mas hoje
a nossa opgao aqui, diferente de outros bancos, é usar tanto a moeda em papel quanto o
aplicativo e-dinheiro”, relata Maria Soares.

Sempre teve a Céritas que trabalhou com os fundos rotativos de crédito, e os BCDs sempre
ficavam um pouco de lado. Entdo a AP) tem fomentado esse didlogo por entender que tanto
os fundos, as trocas soliddrias, as cooperativas de crédito, os bancos comunitdrios — esses
quatro itens compdem o eixo da economia solidaria, que s3o as financas [solidarias]. “A
gente realmente precisa contrapor esse sistema capitalista dessa forma, utilizando esses
instrumentos que, para nds, sdo solucdes — acessiveis, e que dependem também de néds
exercitar hoje”, diz Lindayane. 285 pessoas sao cadastradas no Banclisa — um niimero que
tem aumentado gradativamente desde 2012 —, “imagina 285 pessoas utilizando o E-dinhei-
ro ou a moeda social: faz uma revolugao”.

17 Entrevista realizada em 25 de abril de 2019.

18 No 4° Encontro Nacional da Rede Brasileira de Bancos Comunitdrios, realizado em novembro
de 2015 em Fortaleza, criou-se a Associagdo Nacional de Bancos Comunitédrios de Desenvolvi-
mento, cujo nome fantasia é Banco Nacional das Comunidades. Trata-se de uma organizagdo da
Sociedade Civil, constituida em forma de OSCIP (Organizag3o da Sociedade Civil de Interesse
Publico), representativa do conjunto dos Bancos Comunitarios de Desenvolvimento. O Banco
Nacional das Comunidades teria como fun¢do um amplo processo de esclarecimento e didlogo
com os diversos territérios de atuagdo dos BCDs, institui¢des publicas e privadas, objetivando
uma formatacdo final de suas finalidades e modo de funcionamento; facilitando assim os pro-
cessos de implantacdo e continuidade. (INSTITUTO BANCO PALMAS, 2015).



A moeda em papel, como ela é da regido, acaba que n3o tem tantos ainda que utiliza,
porque acaba mesmo que os bairros sdo mais distantes um do outro, mesmo que todos
estejam na zona sul. Mas até chegar 14 precisa da intervencdo do agente. “E onde é que
quebra as pernas nossas, porque nao tem como a gente tomar conta desse projeto com
essa intensidade”, lamenta Lindayane. Outra questdo é que, a moeda funciona sé como
crédito de consumo, nao como crédito produtivo. E, como as demais moedas sociais, ndo
tem uma légica de acumulagdo e lucro, como o Real. As gestoras, assim, contam que o que
a populagdo mais pergunta é se “isso ai rende um dinheirinho na poupanca?”. As conversas
que entdo seguem fazem parte de um trabalho de um despertar da consciéncia, segundo
Maria Soares. “A gente ja tem dentro da gente essa quest3o do capitalismo, que é engessa-
do, entdo sempre quer lucrar. ‘Eu ndo vou por meu dinheiro ai ndo, eu ndo vou ter rendal’ Af
prefere ir para um banco convencional ou emprestar dinheiro a juros pra outro do que ser
solidério”, lamenta.

Ai vem o caso do nosso trabalho de base que é de explicar que a partir do mo-
mento que vocé utiliza o e-dinheiro e a lisa em si e compra com ela no mercado,
vai contribuir pro crescimento do seu bairro, da sua cidade; vai poder ajudar
alguém que precisa a fazer um pequeno empréstimo. Essa conscientizagdo é
importantissima para a pessoa entender esse outro modo de pensar. Um outro
modo de comprar, de vender, de agir. E um trabalho para fazer entender como
isso fortalece. E um sonho que ds vezes pode parecer utdpico. Mas se todo mun-
do abragar, acreditar, pegar... Deslancha fdcil fdcil. (Lindayane)

296,297



8.2
CHAPADA
GAUCHA:
VEREDAS

Em fevereiro de 2009, a Fundagdo Banco do Brasil procurou a Agéncia de Desenvolvimento
Local Integrado e Sustentavel de Chapada Gaticha (ADISC) para divulgar uma potente tec-
nologia social, que é o banco comunitario. Representantes da Fundacdo pediram para os
agentes de desenvolvimento da ADISC organizarem uma reunido aberta com a populagio
da cidade para que a proposta fosse apresentada; e, no boca-a-boca, um encontro foi mar-
cado com a sociedade civil organizada, 6rgdos publicos e privadas, as ONGs atuantes na
regido e a populagdo em geral. A reunido foi realizada, também, com a participagao de repre-
sentantes do Banco Palmas, incluindo Joaquim de Melo, que trouxe em sua fala o exemplo
de outras possibilidades. Rosimeire Gobira, uma das agentes de desenvolvimento da época
e gestora do ent3o futuro banco, lembra a animagao da populagdo, mesmo que “na primeira
reunido ficou entendido que antes de bater o martelo um estudo sécio-econémico do muni-
cipio seria feito, [para avaliar] se era vidvel ou nao”".

Foi entdo realizado o estudo e chegou-se a conclus3o que parte da populagdo de Chapada
Gaucha fazia suas compras e gastava seus saldrios nas cidades vizinhas de Arinos, Sao
Francisco e Janudria, que ficam respectivamente, 100 km, 130 km, e 165 km de distincia do
municipio®. Rosimeire diz que isso era um grande problema, porque as pessoas recebiam
seus saldrios, mas ndo havia nenhuma agéncia bancéria na cidade. Assim, as empresas
eram obrigadas a dar um dia de folga para o funciondrio ir receber. “Ou juntava todos que
tinham que receber e pagava uma pessoa pra ir e trazer o dinheiro, mas a maioria das vezes
a pessoa ganhava a folga, ia [na cidade vizinha] e |4 fazia suas compras de uma vez”, explica.
Isso fazia com que o comércio local ficasse prejudicado, comprometendo consideravelmen-
te o desenvolvimento econémico do municipio.

Dado o diagnéstico, cinco meses depois foi inaugurado o Banco Chapadense?' e sua mo-

19 Entrevista realizada 24 de setembro de 2019, em Chapada Galcha.

20 Na época ainda tendo o complicador de ser estrada de chdo. Uma ida a Arinos, por exemplo, a
cidade mais préxima a Chapada Galicha, levava quase trés horas; hoje, a mesma rota em asfalto
demora apenas uma.

21 O Chapadense contou com sete instituicdes parceiras: a Prefeitura Municipal de Chapada
Galcha (parceira na implantagdo), a Rede Nacional de Bancos Comunitérios e o Instituto
Banco Palmas (parceiros na capacitacdo e na mobilizagdo para sua implantac¢do), o NESOL da



eda social — a vereda —, foi criada. Ao todo, foram trés meses e quatro assembleias gerais
realizadas junto a populagdo para a definicdo da nova moeda local. O nome “vereda” foi
uma escolha em homenagem a fauna da regido, assim como ao préprio Guimaraes Rosa.
A divulgacao das ag¢Bes era no boca-a-boca: os agentes de desenvolvimento convidavam as
entidades da cidade, que repassavam o convite aos seus frequentadores. “Entdo a gente
convidava a Igreja e a Igreja convidava seus fiéis; as escolas que convidavam os alunos e
assim ia”, explica Rosimeire. A gestora relata que a escolha das imagens foi feito da forma
mais democrética possivel. As perguntas feitas aos moradores que participavam das as-
sembleias abertas, grande parte do processo de mobilizac3o, eram quais valores deveriam
aparecer e o que deveria ser usado como imagem. Assim chegou-se a conclusao dos temas?®
da agricultura, pela forga do agronegécio e da agricultura familiar na regido.

Por fim, a votagdo das imagens aconteceu na Cimara dos Vereadores da cidade, tendo entre
40 a 50 pessoas participando na época. “A Camara estava cheia. Pensa falar que vai criar um
banco? Bando de louco, tava lotado!”

Nisso, definiu-se que as notas de 0,50 centavos e de 5 veredas seriam homenagens a agri-
cultura de grande porte, com o trator e a semente de soja; por causa do Parque Nacional
Grande Sert3o Veredas, do lado da cidade, a arara foi escolhida para a cédula de 2 e pés de
vereda para a de 1. O gado na nota de 10, representaria a agricultura de pequeno porte e
o brasdo do municipio, na antiga nota de 10, representaria a cidade unida, como um todo.
“Existiam outras imagens, mas a ideia sempre foi a mesma, era mais uma questao do for-
mato mesmo”, afirma Rosimeire. Depois, para a divulgacdo do banco e da moeda, Rosi-
meire coloca que eram realizados eventos. “Fazia um evento, colocava o nome do banco,
colocava a moeda como o principal viés de comercializag3o. E af foi indo, a gente ndo teve
muito trabalho — a gente tinha 28 comércios cadastrados”, representando quase todos os
estabelecimentos da cidade.

Contudo, apesar de agora ter uma moeda criada, houve com um desafio inesperado de abrir
as portas com zero capital. Rosimeire relata que naquela época foi feita uma proposta, junto
a Fundagdo Banco do Brasil e o Instituto Palmas, de ter um fund (capital do banco) total
de 60 mil reais para o Chapadense: uma informagao que foi divulgada para a comunidade.
“Fato é, que até hoje eu nao entendo direito, que esse dinheiro nao existiu. A gente n3o con-
seguiu esse dinheiro. A Fundag3o entrou com dois computadores, mesa, cadeira, mas nada
de dinheiro. Entdo como é que vocé cria um banco sem dinheiro? Pior: como é que vocé faz
uma reunido e fala que 60 mil vai cair para os empréstimos? e o dinheiro n3o cai? Entdo eu

USP, a Associagdo Comunitdria Feminina (que cedeu o espaco fisico) e a Fundag¢do Banco do
Brasil, que atuou na alocagdo de recursos e materiais como mesas e computadores. A gestdo
do BCD esta sobre responsabilidade da Agéncia de Desenvolvimento Local criada em 2003, por
liderangas e representantes da sociedade civil.

22 As imagens usadas s3o fotografias da cidade feitas pela equipe do Instituto Palmas.
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fiquei numa situagao lamentével”, lembra.

A agente de desenvolvimento diz que o que reverteu a situagao e permitiu a abertura do
Chapadense foi o fato de ter virado correspondente bancdrio do Banco do Brasil. A partir
disso, a equipe do BCD, que contava com apenas trés pessoas, se reunia para tentar pensar
estratégias de por a vereda em circulagdo, mesmo n3o tendo dinheiro em caixa. A solug3o
encontrada, que funcionou, foi a de realizar parte do pagamento dos funciondrios da prefei-
tura em moeda social. “Tipo, a pessoa recebia 1000, 200 era em moeda social. Ai esse trem
foi pegando, porque é melhor gastar a moeda social no meu municipio do que ir em Arinos.
E as pessoas foram criando hébito”, recorda. Com o novo sistema em execucdo, em apenas
um ano o Banco Chapadense jd& movimentava 12 mil veredas e em 2014 o BCD chegava a
circular 350 mil por més, tornando-se um dos BCDs com maior movimentagao bancdria
da Rede Brasileira de Bancos Comunitdrios. “Hoje a gente tem um cofre topado de moeda
velha e gasta, porque a vereda circulou mesmo”?.

Com a alta ades3o a moeda social, e com um teto de apenas 30 mil — que demandava irem
para Arinos “esvaziar”® o cofre com frequéncia —, Rosimeire conta que ap6s dois anos
funcionando assim, conseguiram se juntar a um grupo empresdrios e produtores rurais de
Chapada Gadticha através do Empretec® do Sebrae, onde conversaram sobre a criagdo de um
banco cooperativa. Assim, em marco de 2011 o Banco Central autorizou a Constituicdo do

23 Os empréstimos em moeda social para consumo eram feitos para até 200 veredas sem juros;
ja o crédito produtivo era de até 5000 reais para pequenos empreendedores que queriam montar
ou ampliar o préprio negécio. A anélise para a efetivagdo do crédito era simples, apoiada na ava-
liagdo do cliente por meio de questiondrio avaliativo e feedback de pessoas préximas a mesma, se-
guida por um ultimo aval do comité de crédito da ADISC, responsavel pela gestdo do Chapadense.

24 A gestora lembra que “a moeda circulou tanto, mas tanto, que um dia um sargento da Poli-
cia Militar me ligou e falou que tinha feito uma batida, uma vistoria de droga e encontrou uma
nota de 10 veredas com uma menina; circulou tanto que foi parar na maconha”.

25 Rosimeire conta que “era de moto, era de caminh3o, de carona. Sempre tinha um funciona-
rio ou alguém amigo que levava o dinheiro pra gente e esvaziava. Ou a gente pegava alguém
préximo, dava o dinheiro e pedia pra transferir pra nossa conta. Ent3o a gente fazia isso para
poder aliviar, se ndo o nosso sistema travava.”

26 O Empretec é um semindrio que identifica, estimula e desenvolve o comportamento em-
preendedor, tendo como mote dindmicas e praticas vivenciais que ajudam os participantes a
aplicar os conhecimentos adquiridos. Durante seis dias, os empretecos — como sdo chamados
os participantes — envolvem-se em jogos, exercicios e debates que os motivam a ter visdo empre-
endedora, e que ajudam a aperfeicoar habilidades de negociagao e de gestdo empresarial, dando
mais seguranca as decisdes tomadas, bem como melhor planejamento, ampliando as chances
de sucesso. (SEBRAE, 2019).



Sicoob Credichapada?, com 67 sécios, sendo inaugurada no dia 06 de setembro do mesmo
ano, com sede em Chapada Gaucha, e atua¢do nos municipios de Urucuia, Pintépolis, Sdo
Francisco, Bonito de Minas e Cénego Marinho; para isso foram usados os dados do corres-
pondente bancério para justificar ao BCB a viabilidade da criagdao da cooperativa de crédito
na cidade por causa do movimento ja existente. Com a abertura do Credichapada em 2011,
outras duas agéncias bancdrias foram abertas na avenida principal da cidade: uma do Bra-
desco e outra do Banco do Brasil, que ironicamente foi a ultima a ser criada.

A proposta, assim, seria de casar o banco comunitario com o correspondente bancario, algo
que aumentaria a circulagdo da moeda, mas que n3o aconteceu.

Por que que parou de circular? Porque a gente parou com o correspondente.
Quando veio a cooperativa de crédito, a cooperativa fez um estudo pra ver se
podia receber dentro da cooperativa a vereda, mas ndo podia porque configura
como cdmbio. Entdo ndo dava para eles receberem ld. Ai veio o Banco do Brasil
e a gente parou porque ndo tinha mais recurso para emprestar. O recurso que a
gente tinha para emprestar vinha de projetos pequeninos que a gente fazia, mas
mesmo assim a gente fez um monte de empréstimos, um monte mesmo; mas
pequenos empréstimos tipo 50 a 200 veredas, e até 1000 para pequenos empre-
endimentos. E af foi, foi, foi... Como entidade, ndo existe uma conta especifica
para o banco, ndo existia fundo para o banco, existia dinheiro para a entidade
que a gente pegava e fazia empréstimo. E ndo era fundo, entdo a gente acabava
usando e esse dinheiro teve que voltar. E ai acabou.

+

Uma ultima possibilidade de manter o Chapadense ativo, seria ent3o adotar o recém-criado
E-dinheiro. Rosimeire, que também comp®de a diretoria da Rede Brasileira de Bancos Comu-
nitérios, recorda que em termos de cendrio nacional, foram realizados no final do governo
Lula uma série de encontros com a finalidade de discutir formas de fortalecimento da agao
em rede dos BCDs, o E-dinheiro sendo uma das principais estratégias propostas. Essa ini-
ciativa, que surgiu em sua primeira versdo em 2012, veio de um lugar em que, apés quase
uma década de ter o banco comunitdrio como politica publica efetiva, questionava qual
seria, de fato, o futuro da moeda social nas comunidades e a necessidade de reinventa-las
dentro de seus territérios. Com o crescimento de transagdes e bancos digitais, a moeda
social eletrénica era o préximo passo mais 6bvio.

O primeiro teste, entdo, ocorreu no Banco Palmas em janeiro de 2012, e ndo deu certo. Os

27 Em 2017, a Cooperativa Financeira Sicoob Credichapada completou seis anos, tendo mais de
6000 cooperados. O banco ainda se encontra ativo na cidade. (SICOOB CREDICHAPADA, 2019).
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pagamentos, que funcionariam via celular®, ficaram invidveis pela companhia telefénica
ndo compreender o “espirito da coisa”, elevando os custos para os usudrios. Na falta de
afinidade com a empresa, o Palmas buscou entdo criar e desenvolver sua prépria tecnolo-
gia. “Nasce entdo o PalmasLab, um programa que agrega projetos diversos voltados para a
criagdo de novos produtos tecnolégicos para facilitagdo da gestdo do banco e, consequen-
temente, da moeda social” (RIGO, p. 238, 2014). Apenas dois anos apds sua criagao, o Pal-
masLab ja tinha trés aplicativos sendo implementados, feitos para facilitar o mapeamento
da producdo e do consumo e otimizar a gestdo dos BCDs em geral.

O E-dinheiro, portanto, surgiu e foi aperfeicoado nesse contexto, mas foi visto como uma
estratégia controversa para alguns membros da Rede?, inclusive para Rosimeire. “Cada
comunidade tem um perfil. Eu n3o vejo o E-dinheiro como um perfil nosso.” Apesar disso,
Rosimeire conta que o Banco Chapadense tentou trabalhar com a plataforma em 2016, mas
por ser um aplicativo que, em sua vis3o, precisa de muito investimento em marketing e
publicidade, para divulgar na cidade, ndo funcionou. “A gente n3o tinha esse dinheiro e a
nivel nacional conseguimos um apoio sé de um ano, mas que era destinado ao pagamento
de um funciondrio para trabalhar no banco. Entdo n3o encaixou. N3o estou dizendo que
ndo funcione, por enquanto n3o é nosso perfil, mas pode ser que no futuro a gente use.” A
questdo principal seria convencer a populagio da legitimidade do sistema.

Os mais novos tudo bem, eles estdo acostumados. Até no ‘Encontro dos Povos’
em 2016 a gente deu 3 veredas para as primeiras 100 pessoas que fizessem o ca-
dastro, pra gastar ld no evento. Rolou. As pessoas gastaram, colocaram dinheiro
também, mas ndo continuou. Porque o fato deles terem que vir ao banco para
fazer o depdsito complicou. Como também tem uma taxa que € cobrada, ficou
invidvel aos olhos da populagdo. Tem que ter um entendimento muito bacana
para que vocé use.

Assim, Rosimeire aponta que Chapada Gaticha talvez n3o tenha se adaptado ao E-dinheiro
por um conjunto de questdes, envolvendo desde o fato de ser um aplicativo “abstrato” até
a questdo das cinco imagens — impressas nas notas da vereda — n3o aparecerem mais.
“Talvez tem aquele entendimento de ndo-apropriamento; é isso que o pessoal sente: ndo se
vé, entdo ndo é meu”. Entretanto, isso ndo descartaria a possibilidade de fazer uma outra
tentativa, caso consigam reabrir o banco no futuro. Avaliando o que n3o deu certo, acredita

28 O chip seria associado a uma conta bancéria e cada comerciante do Conjunto Palmeiras as-
sociado ao Banco Palmas teria um cédigo. Campanhas seriam feitas para estimular o uso deste
sistema, que estaria associado ao uso do papel moeda das Palmas. (RIGO, 2014).

29 Atualmente, dentre os 49 BCDs ativos (confirmados), 10 optaram por n3o adotar o E-dinhei-
ro; estes sendo o BCD Caparad, do Espirito Santo, os BCDs baianos Solidario, Casa do Sol, Dois
de Julho, Amigos do Sertdo, Ecoluzia e Ilhamar. O Banco Neuro, de Curitiba, ndo adotou o E-di-
nheiro, mas possui uma moeda digital prépria, o e-Neuro.



que usar um cartdo ao invés do celular pode funcionar; “o cartdo é palpavel”, até porque

o publico mais idoso — e idoso jd ¢ depois dos 30 — tem a cabe¢a meio dura e
quanto mais do interior, pior €. Isso aqui [as veredas] para entrar na cabega de
idoso que era dinheiro foi dificil. Falavam ‘isso néo € dinheiro ndo’. Fala para o
pessoal da zona rural que isso aqui € dinheiro, para eles ndo é. Entdo tinha um
problema muito grande, que precisava ser trabalhado, precisava explicar para
eles que era dinheiro, que se usasse a vereda ganharia desconto. Até que foram
aceitando aos pouquinhos. Mas eu entendo que, [comparando com o e-dinhei-
ro], hd uma necessidade de pegar, de visualizar; [ver] que existe. Entdo o cartdo
facilita, o cartdo é bacana.

+

A dltima circulagdo da vereda foi em 2016, mas sem movimento nenhum foi em meados de
2018. Por isso, a ideia é voltar a circular. Rosimeire conta que escreveu um projeto para a
Fundagdo Casa, e que a resposta foi de que seria reavaliado no segundo semestre de 2019.
“Tomara que seja aprovado. E um volume baixo, 16 mil reais, mas é um volume bacana
porque a gente ndo trabalha mesmo com grandes empréstimos. E a gente ta tentando fazer
uma parceria com a Caixa [Econdmica Federal] como correspondente bancdrio, quem sabe
a partir dai comeca de fato a soltar de novo as moedas.”

Por isso, apesar das dificuldades, Rosimeire Gobira prefere pensar que o banco n3o fechou
definitivamente.

A gente quer voltar a usar a moeda, a gente jd tem um volume considerdvel,
mas ndo sabemos como € que vai fazer se ela voltar a circular de novo do jeito
que era porque ela acaba muito rdpido e ndo é barato [imprimir]. S6 que eu
penso que uma coisa é desafio, né. Bota pra circular! Gastou? Caga o parceiro
pra mandar fazer! Porque ai comega a ganhar mais visibilidade e a gente con-
segue achar parceiro. O duro € estar parado. E ainda tem a légica nacional que
vem baqueando. Mas a gente é um povo insistente, a gente ndo desiste, a gente
acredita que vai voltar — com uma légica talvez menor, mas vai voltar.
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Arco-iris (2011)
Banco Vitdria
Rio Branco, AC
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Apui (2011)
Banco Tridngulo
Rio Branco, AC
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Aruak (2012)
Banco Aruak
Manaus, AM
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Tucuma (2011)
Banco Liberdade
Manaus, AM
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Liberdade (2011)
Banco Conquista
Manaus, AM
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Puxirum (2011)
Banco Parintins
Parintins, AM
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Ananin (2012)
Banco Paar
Ananindeua, PA
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Acai (2011)
Banco Miri
Igarapé-Miri, PA

At
L% § 4}
b )

Amazonia

\J
6{»,

@
KX

v,

A

§

90

&,
&
L

O Acai é a moeda social da comunidade de Igarapé Miri-PA.
Sua Circulacdo é restrita a este bairro e seu valor é equivalente
ao real. utilize-a sempre que for adquirir ou vender e servigos.

Compre nos empreendimentos do bairro e promova
o desenvolvimento local.

O Acai é a moeda social da comunidade de Igarapé Miri-PA.
Sua Cireulagiio é restrita a este bairro e seu valor é equivalente
ao real. utilize-a sempre que for adquirir ou vender e servigos.

Compre nos empreendimentos do bairro e promova
o desenvolvimento local.

O Acai é a moeda cocial da comunidade de Igarapé Miri-PA.
Sua Circulacio é restrita a este bairro e seu valor é equivalente
a0 real. utilize-a sempre que for adquirir ou vender e cervigos.

Compre nos empreendimentos do bairro e promova
o desenvolvimento local.
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Pracutiba (2016)
Banco Pracuubense

Muana, PA
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Sabid (2011)
Banco Paraiso
Jacundé, PA
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Muiraquita (2010)
Banco Muiraquita
Santarém, PA
* feita de barro
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Moqueio (2009)
Banco Tupinambd
Belém, PA
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*Imagens ndo encontradas
(REGIAO: NORTE)

Forte (2012)
Banco Forte
Macapd, AP

Fazendinha (S.1.)
Banco Fazendinha
Macapé, AP

Centelha (2011)
Banco Farol
Laranjal do Jari, AP

Ariramba (2016)
Banco Ariramba
Barrerinha, AM

S.I. (S.I.)
Banco Boa Vista dos Ramos
Boa Vista dos Ramos, AM

Panair (S.1.)
Banco Colonial
Manaus, AM

Maua (2015)
Banco Maua
Manaus, AM

Nova Alianca (S.1.)
Banco Nova Alianca
Manaus, AM

Poraqué (S.1)
Banco Poraqué
Manaus, AM



Caratateua (2013)
Banco Caratateua
Belém, PA

Caju (S.1.)
Banco Cajueiro
Belém, PA

Castanha (2015)
Banco Castanheira
Belém, PA

lacd (2016)
Banco Rio Canaticu
Curralinho, PA

Mutirao (2011)
Banco Aldeinha
Gurupu, PA

Mari (2012)
Banco Mari
Marituba, PA

Aimorés (S.1.)
Banco Aimorés
S.I., PA

Pataua (S.1.)
Banco Tauense

Santo Anténio do Taua, PA

Pérolas (2012)

Banco Pérola de Mdrmore

Guajard-Miri, RO
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CONSTRUIR O SENTIDO
DA PROPRIA EXPERIENCIA
E AFIRMAR-SE COMO
SUJEITO

Antes de mais nada, é preciso compreender o paradoxo da migracdo para o E-dinheiro,
primeiramente de um ponto de vista do sujeito. Dentro dos empreendimentos solidérios,
vimos que é possivel entender como os processos de subjetivagdo n3o sdo processos exclu-
sivamente individuais, mas coletivos — sempre relacionais, geradores de formas de sociabi-
lidade diversas, das quais o sujeito se constitui. E interessante, nisso, reforcar a relacio das
dindmicas associativas e autogestiondrias com a producdo de subjetividade, partindo do
principio que existe um potencial emancipatério nas experiéncias de economia solidaria por
si s&, por proporcionarem e mesmo demandarem maior envolvimento na gest3o, criando
uma cultura de participacao e empoderamento do coletivo. (VERONESE, 2009).

Falando especificamente de uma questdo representativa, esta implica um trabalho simbéli-
co claro, que brota das inter-relagdes entre o sujeito, o outro e 0o mundo — e tém o poder de
construir sentidos (JOVCHELOVITCH, 2004). Nisso, compreender o sujeito que se constitui
nesses processos sécio-econémicos, no qual circulam discursos e préticas que valorizam
autonomia, solidariedade e comunidade, é um ponto chave na discussdo. Entende-se que
essas agdes geram novos processos de subjetivacao num sentido emancipatério, conside-
rando a emancipagdo como liberdade para criar territérios existenciais singulares através
de coletivos potentes. Portanto, “entender o sujeito dentro da concepg¢ao e do projeto de
emancipacao significa, porém, pensa-lo e inscrevé-lo dentro de multiplas possibilidades”
(VERONESE, p. 157, 2009); algo que se sustenta ndo sé nas novas dindmicas econémicas —
isoladas —, mas nos processos estéticos que iniciam e dao continuidade a elas.

Fica claro, nisso, como a existéncia dessas moedas tém mostrado outras possibilidades de
interpretagdo; outras interpreta¢des que entendem o papel-moeda n3o como algo estrita-
mente econdmico, mas como elemento multiplo, integrante de algo socialmente construido
— de um sistema politico que é, acima de tudo, absolutamente estético. Assim como qual-
quer tipo de dinheiro, as moedas sociais sdo dispositivos que incorporam ideias, veiculam
significados e, em contraponto ao seu lastro oficial, fortalecem préticas coletivas e dindmi-
cas que visam a garantia da producao soliddria.

Sandra Jovchelovitch (2008), coloca que toda narrativa possui um enredo que liga sujeitos,
contextos e objetos sociais; sendo instrumentos poderosos para gerar e analisar dados so-
bre sistemas representacionais locais. “As narrativas contém histéria, contém memérias e



perspectivas pessoais. Elas fornecem razdes e explica¢des sobre o que estd acontecendo e
permitem a uma comunidade elaborar e redimensionar realidades passadas e presentes.”
(JOVCHELOVITCH, p. 272, 2008). E essas narrativas, como a autora coloca, também proje-
tam futuros — sendo estes futuros de continuidade ou de ruptura.

Mas como ficam essas narrativas, entdo, quando as imagens de ruptura das moedas so-
ciais, deixam de circular? Quando a cédula é substituida por uma moeda virtual, que é o
E-Dinheiro? Como vimos no capitulo anterior, embora seja uma forma de sobrevivéncia,
ao manter o banco comunitdrio em funcionamento pelo marco regulatério que enquadra
o E-dinheiro como um meio eletrénico de pagamento, e, no processo, fortalecer a agdo
em rede dos BCDs (pela recém-criada Rede de Bancos Digitais Soliddrios), ainda assim ha
uma perda da poténcia que é efetivamente desenhar, imprimir e comprar com uma moeda
prépria. O aspecto participativo, de reengajar na produgao simbdlica e reconstruir simbolos
de valor, é algo que perde forca. E para algumas comunidades, como a de Chapada Galicha,
a retirada dessas dindmicas pode ser algo determinante no desuso e eventual desinteresse
pela moeda social. Mas ao mesmo tempo, em Teéfilo Otoni, por exemplo, as demais a¢des
no territério, o fomento da APJ e o carinho por Padre Giovanni deram sustentacdo ao E-di-
nheiro, que circula, mesmo que timidamente'.

Por esse lado, conforme tratamos no capitulo Desidentificacdes, como a questao politica é
uma questao estética e, vice-versa; e como, por isso, Bernard Stiegler opta por usar o termo
estética “no seu significado mais amplo, em que aisthesis significa percepgdo sensorial e
em que a questdo da estética é, portanto, aquilo de sentimento e sensibilidade em geral”
(STIEGLER, p. 1, 2014), quando pensamos em economia soliddria e na metodologia de atu-
acdo dos bancos comunitdrios em seus territérios, essa percepc¢io do Stiegler em relagio a
estética é extremamente pertinente.

1 S3o experiéncias estéticas diferentes; mas ao atuar em rede, a individualidade da moeda da-
quele territério se perde em parte. H4 uma clara distin¢ao feita por parte da populac¢do do bairro
entre a Lisa e o E-dinheiro. E, de fato, nos estabelecimentos comerciais, a referéncia ¢ “vou pagar
no E-dinheiro”.
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Isso porque a moeda social é essencialmente construida por elementos visuais vindos de
um lugar de afeto. H4 um cuidado em selecionar simbolos que remetem a uma percep¢ao
sensorial do territdrio, linguistica e imageticamente. Mas hd também um processo mais
amplo de sensibilizagao comunitdria. A questao politica, como Stiegler coloca, é a relagao
com o outro num ‘sentir-juntos’, ou simplesmente, num ato de simpatia; “a politica é a arte
de assegurar a unidade do estado no seu desejo por um futuro comum (...), esse desejo
assume um lugar estético comum: estar junto é se sentir junto. Uma comunidade politica é,
nisso, uma comunidade de sentimentos” (STIEGLER, p. 2, 2014).

Assim, mesmo que a imagem parega chave no éxito da moeda social, talvez seja realmente
possivel pensar sua versao digital como algo igualmente emancipatério no campo sensivel.
E essa seria a preciosidade das moedas sociais: a ideia do ficar, da permanéncia, do perma-
necer; o quanto isso estd ligado ao quanto eles circulam ou n3o, talvez nao esteja relaciona-
da necessariamente a uma permanéncia fisica, mas sentimental. O interessante é entender
aqui que as moedas digitais sdo outro processo estético que acontece, outra forma de cena
dissensual que paradoxalmente rompe — mais discreta e mais radicalmente com sistemas
econdmicos e seus discursos de representacao.

Nas palavras de Joaquim Melo, do Banco Palmas,

a forga da narrativa é muito forte. A narrativa, a histéria, a memdria, a identidade ¢é
muito forte. Isso para nés é um valor. Entdo sdo trés coisas que nds ndo podemos perder
nunca: a memdria — de onde nds viemos, o que nds somos —, a identidade e a autono-
mia. (...) Agora a identidade eu acho que tem que ser com o territdrio, ndo pode ser com
as coisas. O amor que eu sinto pelo Palmeira ndo € o papel, é o Palmeira, € o bairro,
€ o territério. E eu acho que o imagindrio é uma coisa muito forte que tem que ter nas
pessoas — td ligada a questdo do prazer, da felicidade, da emogdo. (...) Agora a moeda
era um desses elementos e por necessidade ela teve que ser mudada para o digital. Mas
na minha opinido ndo perde a identidade do bairro. (...) Entdo criar essa narrativa da
identidade do local, do amor pelo local, este amor que valoriza o que € do local — ndo
sG os produtos, mas a cultura, os costumes, as tradi¢des —, isso vocé pode fazer de vdrias
formas. E claro que a moeda é uma delas também, mas eu ndo posso restringir toda a
narrativa, a cultura, a identidade com o local s6 a moeda.

Fica claro, entdo, como n3o se trata somente de uma questao de perceber a centralidade da
imagem na disputa politica, mas também de perceber todo o imaginario como lugar dessa
disputa. Na produg3o de sentido no processo de implantacdo de um banco comunitdrio
mesmo digital, o nome ainda é um enunciado, uma fun¢do que continua fragmentando o
tempo, sempre produzindo uma descontinuidade, isto é, uma desidentificacdo continua
com uma narrativa dominante. E essa descontinuidade ainda continua apontando para uma



multiplicidade — para as tensdes dos discursos de consenso?, talvez ainda mais radicais,
pela ndo-imagem.

Ranciére j& colocou que n3o existe episddio, descricdo ou frase que n3o carregue em si
a poténcia da imagem?, “porque nao hd coisa alguma que n3o carregue em si a poténcia
da linguagem. Tudo estd em pé de igualdade, tudo é igualmente importante, igualmente
significativo” (RANCIERE, p. 37, 2009). A moeda social fisica ndo é uma agdo isolada na
implantacdo de um BCD; no campo do sensivel e na forma como seus elementos ocupam
o espaco, desde a sede do banco, ao cartaz na vendinha até o uso da moeda pelo aplicativo
E-dinheiro. Tudo ¢ igualmente importante e significativo no sentido de que se complemen-
tam; s3o multiplas a¢des estéticas de partilha cotidiana, e todas essas a¢des carregam em si

uma poténcia — e fun¢do de permanéncia — daquela microtemporalidade no espaco.

Isso porque o grau de conectividade da moeda social é extremamente elevado, seja ela
fisica ou digital. E é essa caracteristica que promove sua durabilidade, desde que as liga-
¢oes posteriores sejam de fato construidas e fixadas no territério. Cldudia Bisaggio Soares
(2009) tem esse entendimento, ao avaliar as potencialidades da moeda social a partir de trés
pontos: o fato dessa tecnologia social estimular a criatividade e o exercicio politico, ambos
fundados num exercicio da autonomia; o fato da moeda social promover, por n3o ser “c6-
moda”, o amadurecimento individual dos sujeitos que a usam; e, finalmente, o fato de que,
nisso, ela incentiva cria¢des e solucdes coletivas.

A economista também aponta que geralmente, todas as experiéncias com moedas sociais
sdo dindmicas que estimulam olhar para questdes éticas em padrdes de desenvolvimento,
e, por isso, impulsionam e encorajam a transformacgdo desses espagos “tradicionais” em

2 Um dos pontos que Chantal Mouffe (2000) enfatiza é como o consenso numa sociedade de-
mocrética é, e serd sempre, a expressdo de uma hegemonia e da cristalizacdo de relagdes de
poder. O que é um problema. “A fronteira que estabelece entre o que é e o que nao ¢ legitimo é
politica e, por esse motivo, deve permanecer contestdvel” (MOUFFE, p. 49, 2000). A cientista
politica argumenta que negar a existéncia de tal momento é naturalizar o que deveria ser per-
cebido como uma contingente e temporéria hegemonia na articulacdo dos sujeitos através de
um regime particular de inclus3o-exclus3o. “O resultado de tal operagdo ¢ reiterar a identida-
de das pessoas, reduzindo-a a uma de suas muitas formas possiveis de identificagao” (idem).

3 O filésofo francés entende que a imagem nao é uma exclusividade do visivel, pois hd visiveis
que ndo produzem imagens; “ha imagens que estdo todas em palavras”. (RANCIERE, p. 15,
2012). Essa afirmagdo é muito interessante quando consideramos a migracdo da cédula para
o E-dinheiro. Se temos um processo que, até entdo resulta na criacdo coletiva de uma a dez
imagens, este é um regime mais comum da imagem, em que uma rela¢do do dizivel e do visivel
sdo postos em cena, onde hd uma relagdo que joga com analogias e dessemelhancas. Ranciére
deixa claro que essa relagdo ndo exige que o visivel e o dizivel estejam materialmente presentes.
“O visivel se deixa dispor em tropos significativos, a palavra exibe uma visibilidade que pode

cegar”. (idem).
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lugares de solidariedade; que por si s6, germinam novas racionalidades politicas e eco-
ndémicas. E sd3o esses novos valores que determinardo novos limites — as potencialidades
estando ligadas a capacidade de articulagao dessas novas narrativas no territério. Assim, o
que Soares ressalta, reforcando o que foi tratado nos capitulos anteriores, é como “apenas
a alteracdo do instrumento monetdrio em si ndo é capaz de determinar o mundo social ou
mesmo o econdmico de que se desfruta, o que, ao contrédrio, pode ocorrer na interagdo
estabelecida com o dinheiro ou por meio dele” (SOARES, p. 258, 2009). E preciso agir em
conjunto, em rede, e no espaco.

Por isso a importancia de um trabalho constante de sensibilizacdo comunitaria, e voltado
especialmente para aqueles que n3o participam no dia-a-dia das atividades do banco como
gestores. Genauto Carvalho de Franga Filho (2013), coordenador do ITES da UFBA, indica
como a sensibilizagdo pode ser vista como um processo de capacitagdo da populag3o, para
conseguirem se adaptar aos novos “principios” propostos. Assim, os bancos precisam ser,
acima de tudo, “escolas de formacdo onde se aprende a ser cidaddo de forma mais ativa,
criando (...) gente organizada, opinando e decidindo sobre o futuro da comunidade” (MELO
NETO e MAGALHAES, p. 16, 2006). E por isso que o banco comunitario precisa estar cons-
tantemente trabalhando o sensivel, seja através de cartilhas, videos, redes sociais, campa-
nhas ou oficinas, é preciso manter-se presente no territério, de forma que a “capacitagao”
nao seja fragilizada.

Nisso, é importante colocar que essas experiéncias acontecem numa escala extremamente
micro. Tedfilo Otoni, por exemplo, atende pouco mais de 200 pessoas via o Banclisa; nem
0,15 % da populacdo da cidade, de quase 142 mil habitantes. Assim, até por sua atua-
¢do concentrada nos bairros da zona sul do municipio, muitos moradores desconhecem*
a existéncia do banco comunitdrio e da moeda social. Dentre os moradores que residem
no bairro e conhecem a moeda, ha uma espécie de apreensdo em relagio ao seu uso: uma
desconfianga, inclusive em relagdo & prépria gestdo do Banclisa e da AP, algo que impede
sua disseminacdo. As indaga¢des mais frequentes, no entendimento que trata-se de uma
simples troca pelo real, é por que usar a lisa, e qual seria o ganho “real” de quem usa.

Joana Louback, uma das diretoras da associagcdo e do BCD, apontou em entrevista, sobre
como o banco comunitério — e agdes de economia solidaria em geral — s3o como uma ilha.
H4 um isolamento claro, ndo entre um banco e outro, mas entre o banco e a cidade onde
estd inserido. Mesmo dentro do bairro onde atua, como em Teéfilo Otoni, é preciso fazer
um trabalho constante de rememoracio no espaco e contestar o discurso altamente resi-
liente que é o capitalismo. Trata-se de um esforgo cotidiano, de um drduo trabalho de con-

4 Também hd um desconhecimento em relac3o as outras experiéncias brasileiras com a moeda
social. A descrenca de que a moeda alternativa funciona e circula em outros territérios, como a
famosa Palma, em Fortaleza, revela o quanto que o sucesso da moeda social depende de a¢des
cotidianas, e, mais importante, de uma circulagdo didria no espaco; para firmar-se ndo s6 no
comércio local, mas no imagindario dessa populacgo.



tracultura. E preciso confrontar e tentar desconstruir mentalidades, perspectivas e praticas
naturalizadas pela narrativa dominante diariamente; um esforco pedagégico, que, se nido
for constante, permite que o discurso original se estabeleca novamente; e a experiéncia até
entdo seja configurada como fracasso.

E nessa linha que a utilizacdo da moeda social pode ser comparada ao que Soares chama
de um grande “laboratério”: por trazer experimenta¢des de outras relagdes, racionalidades
e sociabilidades. E s3o nessas questdes do qual resultam experimentacdes de alternativas,
de tentativas de reverter o que foi historicamente negado e socialmente condicionado. Des-
ses processos, assim, “decorrem vivéncias, aprendizados e exemplos de outras formas de
existir, de organizar a divisdo social de poder (...). Ao integrar-se um projeto de tal natureza,
desmistifica-se a moeda nacional e percebem-se as rela¢des econdmicas tradicionais como
um exercicio de poder” (SOARES, p. 259, 2009).

S3o dindmicas, portanto, que tornam claro o que Ranciére quer dizer quando aponta que a
democracia é, em primeiro lugar, uma condicao paradoxal® da politica. E, mais importante,
que a democracia ndo é nem a forma de governo que “reina” em nome do povo, nem a
forma de sociedade regulada pelo poder econémico. A democracia é “a agdo que arranca
continuamente dos governos oligdrquicos o monopélio da vida publica e da riqueza a oni-
poténcia sobre a vida” (RANCIERE, p. 121, 2014).

Por isso, sendo fisicas ou digitais, as moedas sociais ainda proporcionam um conhecimen-
to estético — e logo politico — sobre o mundo, algo que implica também um poder de agir
sobre ele®. O método de fabricagdo de um modelo da complexidade do mundo real, como é
o processo criativo das moedas sociais, é ao mesmo tempo um modo de ganhar poder de
acdo sobre este mundo. A forma como o sensivel opera nessas tecnologias sociais age mais

5 Como Chantal Mouffe (2000) também aponta que é uma questdo de visualizar essa articu-
lagdo como algo que resulta numa configuragdo paradoxal que possibilita perceber a tensao
entre as duas légicas distintas de maneira positiva, ao invés de vé-la como uma contradicio
destrutiva. O que a pensadora belga sugere é reconhecer o paradoxo e como ele permite um en-
tendimento da real forca da democracia, pois a tensdo seria algo que possibilitaria uma relagao
nao de “negociag¢do”, mas de contaminagdo; no sentido de que uma vez efetivada a articulagdo
dos dois principios — ainda que de maneira precéria —, cada um deles muda a identidade do
outro” (p. 10, 2000). Isso resultaria no que Mouffe chama de regimes de identidades coleti-
vas; isto é, regimes que possibilitam uma forma pluralista de coexisténcia humana — uma pros-
pecgdo bastante interessante quando olhamos para formas de gestdo e governanca nos BCDs.

6 Beatriz Sarlo (2007), em Tempo Passado, entende essa concepcdo, apontando que a estética
tem condic¢des de iluminar o que nos cerca de modo mais imediato “contanto que desvie a per-
cepgdo do seu habito e a arranque do solo tradicional do senso comum.” Sarlo segue dizendo
como a condi¢do de um conhecimento pleno dos objetos e do real é justamente o questiona-
mento do que é considerado “costumeiro”, isto é, aquilo que, por ser encoberto pela familiari-
dade, é ignorado.
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do que representa, produz um corpo em relagdo construtiva com os fluxos politicos, econd-
micos e estéticos que as atravessam. Parafraseando o gedgrafo Ricardo Baitz: o publico ndo
¢ dado, é produzido. E é produzido por todos’.

S
W

Elane Abreu (2012) coloca que “é no despertar das possibilidades abafadas que se pode mu-
dar o presente e libertar o futuro que o passado n3o teve”. E essas possibilidades significam
ver outros caminhos e significados, ver aberturas, rastros e brechas de outras constitui¢oes
possiveis. A moeda social, aqui, se constitui como um simbolo de legitimidade de mobili-
zac¢do — um simbolo de reconhecimento de uma pratica coletiva, de um valor. A fung3o ins-
trumental, que é essencialmente o aumento do consumo local, sé se realiza se uma funcdo
simbdlica for cumprida, isto é, se houver legitimidade da pratica empreendida no territério.
O papel instrumental sendo cumprido, resta a moeda social cumprir seu papel simbélico e
politico. (RIGO; FRANCA FILHO, 2017).

Criar e apropriar-se de algo que nos domina é, portanto, um ato politico radical. “O processo
de criagdo da moeda e sua gest3o representam a soberania do territério em contraponto a
soberania estatal, que exerce o direito exclusivo de criar moeda, quanto a soberania mercan-
til, que reduz a moeda a fungdo de meio de troca.” (RIGO; FRANCA FILHO, p. 191, 2017).
O valor da moeda social, assim, esta atrelado ao simbolo do territério impresso na imagem
e falado no nome, que traduz a meméria do lugar e a confianga depositada na “institui¢ao”
emissora — eles mesmos —, e propde estabelecer outros modos de existéncia: de viver em
um outro mundo no préprio mundo presente. Em outras palavras, ndo se trata de lutar para
alcangar o “poder”, mas sim de criar a comunidade no presente que possa servir como pro-
jecdo da comunidade que vira.

O possivel aqui ndo é mais inalcangével, hd sem divida a producio de uma outra possi-
bilidade de cotidiano, de pensar o afeto e a solidariedade como propulsores dessa outra
realidade — e de uma moeda que tem essencialmente a emancipagio como lastro.

7 A preciosidade, assim, se inicia hum processo criativo como uma prética discursiva e emanci-
padora de narrativas, que representa a ideia de uma cultura translocal; de um mundo conecta-
do, mas ndo homogéneo. James Clifford propde o estudo da coletividade de alteridades numa
dimens3o do deslocamento e ndo na observa¢do de um territério delimitado e fechado sobre si
mesmo. Embora as moedas sociais sejam geograficamente restritas, elas compdem uma rede
de relagdes que tem a sua base na multiplicidade. Para Clifford, a no¢do de identidade é enten-
dida “n3o como uma fronteira a ser defendida, mas como uma rede de relacdes e transacgdes
no qual o sujeito estd ativamente comprometido, o espaco em questdo se tornando um nexo
dindmico de enunciados e perspectivas. Passa a inexistir um lugar privilegiado, de onde ‘se vé
mais e portanto melhor”. (MARQUEZ, p. 68, 2009).
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DF Arapoanga Arapoanga Araponga 2012 S.. S.L
Ceilandia Ceilandia Correria 2016  SIM SIM
Cidade Estrutural Estrutural Conquista 2012 SIM SIM
ltapoa ltapoa Atitude 2012 NAO SIM
Planaltina Planaltina S.I. S.I. S.I. SIM
GO Iporé Pequf Pequf 2012 NAO SIM
MS Anastécio Pantanal Pantaneiro 2012 NAO NAO
Dourados Piré Pirapiré 2007  SIM SIM
Ponta Pora ITA ITA 2012 SIM SIM
MT Alta Floresta Raiz Semente 2013 S NAO
Cuiab4 Aroeira Lasca 2012 NAO NAO
Rondonépolis Cerrado Bacuri 2012 S.l. SIM
AL lgaci Olhos d'Agua  Terra 2016 S.I. NAO
BA Cachoeira Solidério Sururu 2013 SIM NAO
Cairu Casa do Sol Tinharé 2009  SIM NAO
Caetité Dois de Julho  Caeté 2017  SIM NAO
Camacari Abrantes Abrantes 2014  SIM SIM
Canavieiras Resex Moex 2012 SIM SIM
Guanambi Amigos Licuri 2016  SIM NAO
Ouricangas Agua Fresca Kiriri 2012 NAO NAO
Salvador Guiné Samper 2009 NAO NAO
Simdes Filho Ecoluzia Trilha 2007  SIM NAO
Salvador Santa Luzia Umoja 2017 SIM SIM
S3o Francisco do Conde Ouro Negro Manguezal 2016 NAO NAO
Vera Cruz [lhamar Concha 2008  SIM NAO
CE Acarape Vale Acarape Vale 2004  S.I. NAO
Aranali Dunas Timbatba 2011 S.L NAO
S.IL. Serra Verde Itabem S.IL. S.IL. S.IL.
Beberibe Bandesb AB 2007  S.L NAO
Caridade Padre Quiliano Caribelo 2008  S.I. NAO
Cascavel Bandesc Bento 2011 S.l. NAO
Caucaia Potira Potiguara 2011 NAO SIM
Choré Sertanejo Sabia 2008  S.I. SIM
Chorozinho Rio Choro Castanha 2011 S.L NAO
Fortaleza Pirambu Pirambu 2008  S.I. NAO



*Tabela elaborada a partir de listagem da Rede Brasileira de Bancos Comunitdrios e
atualizada conforme informagaes disponibilizadas pela Associagdo Atelié de Ideias, pelo
Instituto Palmas e pelas pesquisas de Gustavo Resgala (2019) e Ariddne Rigo (2014).

Fortaleza
Fortaleza
Fortaleza
Fortaleza
Ibaretama
Iraucuba
Iraucuba
Iraucuba

Itaitinga

Itarema

Juazeiro do Norte
Madalena
Maracanau
Maracanau
Maranguape
Maranguape
Mauriti
Monsenhor Tabosa
Ocara

Pacatuba
Palhano

Palmacia
Paracuru
Paramoti
Quixada

Santana do Aracal
Tamboril

Taua

Taua

Rio Sol
Palmas

Sao Cristévao
Dendé Sol
Serra Azul
Bancart
Amizade
Juazeiro
Itasol
Tremembé
Timbaubas
Bansol

Paju

Jacana
Empreendedores
Itapebussu
Buriti

Serra das Matas
Ocards
Pacatubano
Artpalha
Serrano

Par

Frei Diogo
Quixada
Bassa
Feiticeiro
Econémico
Quinamuiu

Rio
Palmas
Cristéovao
Dendé
Ibaré

Ta

Cactos
Cactos

Ita

Ita

Timba

Sol
Maracana
Maracana
Prata
Itapebussu
Grao
Serra

Tupi

Paca
Castanha
Palmeira
Par

Paz
Monélito
Santana
Feiticeiro
S.I.
Quinamuiu

NAO
SIM
NAO
S.L.
S.L.
S.L.
NAO
S.L.
S.L.
S.L.
S.L.
NAO
SIM

S.I. = sem informag@o

Lagoa de Dentro
Jodo Pessoa
Jodo Pessoa
Pombal

Remigio

Lagoa

Jardim Boténico
Mugubank
Maringd

Cinco Lagoas

Tintim
Orquideas
Mugu Real
Margarida
Reis

Cajueiro da Praia
Esperantina
Parnaiba

Caju da Praia
Retiro
Semear

Cajueiros
Longd
Semear
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Pedro 11 Rede Opala Opala 2012 SIM  NAO
Porto Marruds Marruds 2017 SIM SIM
S3o Jodo do Arraial Cocais Cocais 2007  SIM SIM
RN Carnaubais Carnaubais Carnauba 2013 S.l. S.I.
Pureza Pureza Cristalina 2016  S.l. S.I.
S. Miguel do Gostoso ~ Gostoso Gostoso 2013 S.. SIM
SE Barra dos Coqueiros Dunas Dunas 2012 S.. NAO
AC Rio Branco Vitéria Arco iris 2011 S.I. SIM
Rio Branco Tridngulo Apui 2012 S.L. SIM
AP Macap4 Forte S.I. 2012 S NAO
Macap4 Fazendinha S.I. S.I. S.I. NAO
Laranjal do Jari Farol Centelha 2011 S SIM
AM Barrerinha Ariramba S.L. 2016  S.l. SIM
Boa Vista dos Ramos S.I. S.I. S.I. S.I. NAO
Manaus Aruak Aruak 2012 S.l. SIM
Manaus Colonial Panair S.I. S.I. SIM
Manaus Conquista Liberdade 2011 S.l. SIM
Manaus Liberdade Tucum3 2011 S.l. SIM
Manaus Maua S.L. 2015 SIM SIM
Manaus Nova Alianca  S.I. S.I. S.I. NAO
Manaus Poraqué S.L. S.L. S.L. SIM
Parintins Parintins Puxirum 2011 S.I. SIM
PA Ananindeua Paar Ananin 2012 S.. NAO
Belém Tupinambd Moqueio 2009  SIM SIM
Belém Caratateua S.I. 2013 S.L NAO
Belém Cajueiro S.l. S.l. S.l. NAO
Belém Castanheira Castanha 2015  S.l. SIM
Curralinho Rio Canaticu lacé 2016  S.IL NAO
Gurupu Aldeinha Mutirdo 2011 S.L NAO
Igarapé-Miri Miri Acai 2011 S.IL. NAO
Jacunda Paraiso Sabid 2011 S.l. SIM
Marituba Mari Mari 2012 S.L. NAO
Muand Pracuubense Pracutba 2016  S.l. NAO
Santa Isabel Rio Carapuru  S.I. S.I. S.I. SIM
Santarém Muiraquita Muiraquita 2010  S.. S.L.
S.L. Aimorés S.L. S.L. S.L. SIM
Santo Anténio do Taua  Tauense Pataua S.L. S.L. NAO
RO Guajard-Miri Pérola do Pérolas 2012 S.. SIM

Marmore




ES Caparad Caparad Tico-tico 2016  SIM NAO
Cariacica Sol Girassol 2008  SIM SIM
Cariacica Esperanca Rosa 2012 SIM SIM
Nova Venancia Kiri-Keré Kiri 2017  SIM SIM
Pedro Canario Uniao S.L. 2013 SIM SIM
Serra Mar Maré 2013 SIM SIM
Serra Abraco Abrago 2012 SIM SIM
Serra Passarela Passos 2014  SIM SIM
Serra Viver Colar 2014  SIM SIM
Vila Velha Terra Terra 2007  SIM SIM
Vila Velha Verde Vida Verde 2008  SIM SIM
Vitéria Bem Bem 2006 SIM SIM
Vitéria Pua Pua 2012 NAO NAO
MG Chapada Gaucha Chapadense Vereda 2009 NAO SIM
Esmeraldas Esmeralda Esmeralda 2012 NAO SIM
Igarapé Igarapés S.I. 2016 NAO SIM
Tedfilo Otoni Banclisa Lisa 2012 SIM SIM
Uruana de Minas Sussuarana Uruana 2009 NAO NAO
RJ Duque de Caxias Saracuruna Saracuruna 2011 S.L. NAO
Maricd Mumbuca Mumbuca 2014  SIM SIM
Niterdi Preventério Prevé 2011 SIM SIM
Rio de Janeiro Cidade de Deus CDD 2011 SIM SIM
Rio de Janeiro Cultura S.L. 2018  SIM SIM
Silva Jardim Capivari Capivari 2010  S.l. NAO
SP Carapicuiba Tonato Estelas 2012 NAO SIM
S. Bernardo do Campo  Pe Commissari Commissari 2012 SIM SIM
S3o Carlos Santa Eudéxia  Quilombo 2012 S.l. NAO
S3o Paulo Paulo Freire Freire 2009  S.l. SIM
S3o Paulo Vista Linda Vista Linda 2009  S.l. SIM
S3o Paulo Apuana Apuana 2009  S.. SIM
S3o Paulo Nascente Vida 2012 SIM SIM
S3o Paulo Autogestao Moradias 2009  S.l. SIM
S3o Paulo Unido Sampaio Sampaio 2009  SIM SIM
Vérzea Paulista Orquidea Progresso 2012 S.. SIM
e Curitiba Neuro Neuro 2015  SIM NAO
RS Porto Alegre Cascata Antena 2017  SIM SIM
Porto Alegre Grao Grao 2018 SIM SIM
Porto Alegre Justa Troca Justo 2018  SIM SIM
S3o Leopoldo P. Solidérias Pontes 2009 NAO NAO
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