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“Aos vinte € nove dlas do més de malo de mil novecentos € noventa
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# substitod pela manipulaedo. " {ope ol be o e )
¢ J :

& Teoria  das  Relaegd Humenmas  proouwrsa & harmonia  da
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trabalbhos  de Fax Webse, £

s dew en fungiio, am primediro lugar, da fragilidade das Teorias

Plassice e das Relag@es Humanas, gue nfo possibilitavam  wima

abordagen  global  dos problemas organizacionais. Em segundo, &

avolugEo . cha EINPRrEsa capitalista Cue exiagla madelos
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abirangen te, pxpressancdo-se nuna Formna e
corrcued argari rada Lerr e o [ R R R T :
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2L donosy & previsibi Lidade o |
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o
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zolar. AFLLE (1984 sugere que a feminilizeagHo oo magistério |

4

e
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ordinada & determinagBes emanadas da Smeretaria Fundoipal

agiios compete 4 @la  cunprir @ fazer com o gue D8

Desse modo, apasar  de  na

itos  cumpram  tals detsraninagclieg.

Migedorgul e entar acima dos outros setores da Bmoola, Bua

! autoridade  madxima

momia @ relativa @ ambloguas o diretor &

trata  oe  exdgilr o cumprimanto  das flentearindna glies

indas  da BFED, ey tretantio, @m B tratando de gques tias

grentos A PECUWTED fFinanceiro, contratagHo de pessoal e/ou aleo

nXxe  esteia presurito na legislagdno escolar, ey diretor  se
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bl w enguanto representante legal dos o

s superiores, por

i s

actonomia™ (FSCHADD, op. ocite, pelOFP).

Yo o seguincte depodmen o

waw 08 problemas e Lo sabe?
Eooa Tfalta de ama. .. a S0 ondEo be dd LT
L total de agi o ldes,  wood mivi to
Flas Entfio vood n¥o tem como contratar
aly voot n¥Fo tem como fazer mud
CpLpE hEm pis de
mucd Loy presa s deterninacd da Frefeitura. F
£ no Forma, assim, de vo nEo ter, nfo o bee
liberdade de atuar de acordo coms  wvoot
i tolhe mudto, sabe, ent®o, exislen
Tinanceiros, existe alto MesEMme, @
neldera o maior, @& o problema e
oramento com oo pe Gal. Forgue mudtas
o Voo percebs i wte wn ot
ra o Euda @scola gus est destoanco, il
wira ma e podre, gque pode contam
i o wvolta & voo® 3o Lem
Liberdad il , sl ol e i
frmorfissional  de que agui nEo & o lTugar
wley,  gue sle esltd d coarhn, gque ele  ndo
CTe R Wl t-TwlN] Leom oA cha e O]l A, &}
Prefeitura manda, a Frefeilura n®o bte dd muita
dibgrdade de agir®.

Rl

LN

a  Falta o

Mo depoimento acigs bransorito evidencia-se
nomia da dire¢¥o no tocants & gfetivag®o de um outro proiseto

tico pedagdgicn para & escola que nEo seia o da propria SHRED.

vy

dida que a diregiic se representa submissa do cle berminag ola

o BEFA BESsA guen Yail dilar as ordens, & a Filosofia da sscola

a filosofia da SMED, gue na maioria das vezes representa wna

At e clientelista, dependaen te dam antidades e

i litaram Financeiramente a o

cen i do partido no poder.

A diregldc n3%o vai ao cerne das questes gue aparecem no
idiano  escolar. 0 enfrentamento dos  problemas  levariam X
wwmificagﬁbﬂ 'pmr parte  dos  outros  suwiedlos da OTE,  da

oridade  conferida & fungdo. ¥ o que sugere os  depoimentos

iy
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"Eu oacho
mid

treatial
i N
L&

gue

litos.

OoguE @

Lt

BAIAME
F4a FILLU

Lingrte, brabalhar

cpeiaryl o

2

26 ) 6
shuea medd
Traente pra podsr, @
A

0.t

i vy,

_,
L

s By

GED vive de

el o @xplid I

Lma  f : :
vadouwla  gue Cbdpo de homem g
- . £

polace ndo & sxpli

Fovrmar,  Aama

ILtada, apssar.

fAOrETTEE a supsrvisora doo turno

rbin tbm da SPa, A @snoonlteo da

it hemn Ce trabial oy

S T

Tmesll o prages

Ry o

L

rdowar
@ o0 ol el acho hmpoe
clan e ta :
Tranguidlla,

il g Culgh:
chiretora, S0 s qnpe
Lrangullidade, wm ambis
ches o s i, %

SLUREE na v
atividades, =
e Ky e @u Fago
¥ Wih ambyien te
cpueer depoie as owbras
Ent®ao o papsl da
o 0 ambients de

A

vizado prd e
1

tore

0l

<t

0 pap da direg®o na wunidade

CRLEES [

1

relagfies  publicas  oda HBMED. Ela prepara o caminho,

NEs)

bignte de Tranguilidade" . para que as determina g

ptral — "am putras coisas" ~ sejiam acatadas sem "conftlito”.

e mde que tudo

plve & organiza para que A pax

e

lar w0 a0 misdtica da wnifo Familiar  perfeita possam  zmer

tidas ., Exdiste vum certo sentido n Lomane i R T L]

1,

sltema palriarcal, tem uma awtoridade gue & subnis

A

gLl clin onrgani £ a g

e & direlora, na gt

deterninagtes da

balho escolar, tem sua awloridade submisss

D.

"o papel da direg®o numa escola & oo de
coordenaciin., sabe, @& de coordenar os diversos
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vy, cles]
e diedadidr mud
Taoowom Todos os
g A o reg g
Fun 2 Lol sharn
AR way sen awtoridade,
acho que & coordenar

#ucola prd gue Lodos

2 B
0 fue
bores o oa

fooprEcoupagdo en coordenar para gue tudo funcions bz, e

erte Lranguilo, de paz, reve

P amlad

@ PYERL

sidads gqua  a

wdn tem e Fugir an o

mflito, de nEo pegrnitir gue o condlito

ga presents no oootidiang e

Lito sugere o enfrentamento, o deswvelanmsnto

oritarismn, gquando

ouer

sart A hmagemn e democracia.

Llarilsmo

TjLLE implicito na  repre

rrhagdo  gue a

tora tem de sus Fun gl ¢ supervisionar {controlar, shgrlar,

g cumprir) todos os sstores,  organizar tdecidir,  awtorizar,

s d ) todas as ~altividades. Tato &, ser O e

2 he
st en by, mostrar gue  ten poder,  muito  embora se Lo
anpteado  num ambiente de trangquilidade, gue funcione bhem,
0 @, sem contlilos, sem ﬂﬁﬁv&lar 4 ndo-awtoridade da  dirego:

oridacde Fruto de uma submis

"E oume  direg®o compronetida com oz pais em
primeiro  lugar. Em segundo com a  Secretaria.
JEn terceiro com os professores., L4 nAD L.
apasar  de  Ckentar  fazer fachada n¥o & bem

: lew cobram, sxigem, tem oz  conceitos
sEs. Tanto gque & primeira  reunido
que  tive com a direcHo  enguanto  supervisora
Ffol wum relatdrio mesmos fulano & : fulano
& assim e tem gue wudar isso, i las
50 gque ela n#Eo vad direto ao S [P
as professores fazx o mito do cara legal, hem
paternal tay, denmocrata, wuna relagdo de igual,
mas por tras lenta dloperimie wan sodo de pensar,
o tempo todo. Vira uma guerra, @ um dogo  de
poder na escola.?

clos prod

0 compromisso da dire¢® com os pais advem do fato de serem

113




gques mantin a escoola funcionando,. Como G4 Foi relatadn no

tulo anteriors, o subslidioc dado & @

cola pela Frefedtura  estd

o aguen dos gastos ogus s omesma tem ao longo do o anoe detivo.

cloys

nE o pais, altravd Ardos

tismos  engendrados pasla

la,  gue fazen a supleonentagfio necesedria. Oz pais. assin

loy wxercen wum certo controle no organizasfo do trabalho

colar, ocobrando das profe

swmoras, atravids da dire

2w S - S o s ) i e T
milen, comporr-tamentos @ competdnclas na sua pratica cotidiana.

Moy sntanto, o conpromisso formal e efetivo da diveelo & com

e o,

O e

avidencia na propria aceitagdo de

e e muonla sela mantida pelos pais, ao dnwves

e dunto com

ivind i car da  Frefeituwra  gue ela argqus ocon o Ao

s lae Aoed Lando

.

ancelros  da e dncentivando a manuwteng®o oda

L3

ola  pels  comunidade,  a diree¥o submete A politica de

N

seast A educago pdblica & gratuita wigente.
A politica de negagido do conflito afetivada  pela diregfo

an gque hudo dinaodid

o surticdo e

by ehiante das  professoras.
iy FA Bua malorday, @m o wha representagio positiva do Lrabal ho

na escola.

"Piretora @ elente! (...) TaA SEMPre assim,

(AR

disposta a atender os pedidos da gente, né?

"Ew o acho Otimal (...) Eu osinto mwito bem, | eu
sinlto Liberdade de chegar perto da diregfio, da
vice diretora @ colocar o problema, o que eela
acontecendo atd dentro da minha sala, sabe?"

"o odirstora @& exoelents,
amiga das professora. B
problemas de todo mundo.m

imey #8la & Dboa
A compraends (8l

"Elas Fazem um trabalho muito  bacana, olham
muite o lado do professor. (s..) Em  primeiro
Lugar o professor, prineiro ew, elas sempre
olham o meu lado, nunca teve, assim, problema

1i4



nen huma Y

professoras, & diregdn se apresenta  ocomo

Fara o

oeta oA

a gue conpraestids oz problemasy companhelra sempr

frary aguela que da liberdade para gue se fale tuwdoy gque ndo

21y L

o, apre

cisa  pedir licenga para entrar na sala. |

.

el hemn. Frorfessoras HE

Erntretanto, nlzy ookl ems
ideradas  dncompeltasntes, nervosas, Lrrdtadigas e os pais

wuplicitados,  sendo

MU Do tudo, =

o embate sobre o gque & ser bomo e Sk

SELTA CILUE B PEAra CLem’y

ol En el ra

F L gm s prieof soras,  todavia,  repr

Gy

prents o hbrabalbho da dire

Eenho mud tao gcontato la n#Eo.
0 dndoo contato gue su tive com e L no
sentido do meu trabalho,foil uma discussNo  que
g tive ocom B sobre o trabalho mesmo sm sala
@ depois sla falow gus  gueria IV E TR AT
comigo.  PFlas dsso ficow muito  depois.  sntdo,
guando ela veio falar ja tinha passado muito
tempo ¢ J4 o tinha a ver com o gue  esltava
acontecendo,”

W ENLL

PAREAH

A awtoridade  preoc sar  explicitada, no antanto, ]

ifronto  deve ser contornado para gque o contlito n¥o omeria. @&

essnra deve estar clente gue a direc®o tem conhecimento de

soola, sem, contudo, sentiv-se controlada

Ho o que e passa na s

ar passar o cbempo, evita o confronto direto mas

b vigiada. D

4 hi'd

a Chamada de altengio, agora i4 minorade pois "i4 n®o tinha  a
com o o gue astava acontecendo”. @ avtoridade & mantida, o

fﬁnnfn evitado.

Huando o confronto acontece, cai  por  terra & imagem
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lrada da divegio e a professora perosbe a oulra Faces

mE ool a

a diragio da
2 encbandanT Mas
£ L
CjLLE ,
Facta

ey e
cola aguil,
v faa,

(i autoritarismo vem 0 poder & mrplicitado  mnum

»ogque ele & BHo  ouddadosamente

Fronto  direto

doe B meann gquando aconltece, e@le @& particuiarizado, a

cola. Tudo & fedto

usEdo nEoe & levada para o coletivo da e

guatro  paredss Toda & wmescols sabe, mas @ ma b

forma em Fofooa, @m o oons sowm hkom de wor bailxae para gue

[REEN W -3 em conflito n¥Eo  ose  sintam Eh il Vo L . £

dividualizagiio do conflito evita a raptura gue o nmnfwant@

BLIVO PrOmVE .,

e

£

s professoras Fforam convidadas o fFalay sobhre como Seria

direciio ddeal. Ma representagdo  do  gue seria  parfeito,

sval a~se o doperfeito. B o Jjogo dos contrarios:  caracterizando

mauw me revela o bomg caracterizando o bom o mawn & revelado.

iimy guando a preoe sonra Fala gue wma boa diregio seria  aguela

8 atulasga

«wadncentivando, trazendo pessoas prd falar,
Cwwal proocwrando oultras atividades, chegar
aplicar pros alunos. Fua acho gue atd  seria

interessante disso, chegar e ajiudar.”

i

a  atirmagfio anterior de que a diregdo & sxocelents &  gue

SO .

"R ne trabalho oda ot presnen tagiles TjLEE

priormente eram concordantes com o trabalho de diregfio, agora
ontam  para  aspecltos antes n¥o explicitados & gque revelam a

tricia de algo no trabalho da direg3os

"fhue ela fosse mais atuante ainda, né? (w.a)
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Acho  gue  had uma dist@Enocia ouwito  grande  da
chireg®No com & ordanga,. (ae. ) Ent@o nes

il acho ne

L

B 0N L
1

Vv,

e liberdads aguid

&g alay demonstra perceber o compromileso

padise O "ewe w0 e Libardadet dos pads

iregio am relagio a

e L controlada por eles & quer que o dir

la e e

Vb L tandoe-dhe maior autonaomia no sew trabalhbho.ws

Pyt 1 L 23

IR ol & A apontados nas representagBes

SRR

aoras bTBm o gue serda wna rgdo i

icitar o porgud da atual  ser Tambeém s odreeg

ticas gue sviden

2la as bl ¢

A dmagem  de "hoa e A

das das camadas populares:

Y na porgue ool v, os meninos wen Lodos
wriid Formi zados MED entra menino com chinelo,
& ; el gosto oo modo dela pensar. (...) 0 as
meninas o wem de fita colorida, e Lo
mdEo v oe uma ouwtra oo diferente nio.
Er 3o L g ho fla wsoola & =18 ] e

srtaria nada.”

b Controle da Qualidade pela Expropriag3o Parcial do Trabalho

Docente

Assim cono a direg®o, & supervis®o se encontra no nivel de

wimnhrole  do trabalho sscolar. Hierarguicamente  abailxo

sUa agdo dncide mais diretamente sobre o professor. B

salvhe o analilsar oomno a protv

elita a posiegdo  da

SO A R T
g da supervisio na hierarquia escolar:
Ui pouco mais afastada [diregdol, né? K

Logico, néd, guen estd mais proximo da gente &

A supervisora, mas ela [[dire¢lol] estad sendo
informada de tudo o que acontece, né? Ent®o a

17




pred supsryLaio o BMEE o
S alulpTu LRSI

#oentdo ola

ol

P )

Erit@o a0 chlreg®o,  su acredito,

Fogcmacka e oo o gue acan TE A

edm, oo seus antind tos afazeres, ndo

podle estarr

s

tro de bedo o que aconteos ne escola. Flas para a manuwtengdo de

poader, & necessario que ela saibae. S supervisio,  noo Caso,

ia o papel de dnformante da divecdo. A rede de  poderes eslid

aday @ supervisora  controla a profes

Bnora gue controla o

0. b todos

corrbrolacdos pe i regFo, que por susR wez o 6

e Bupsevi sagurolo o Fegimen to

lar (T4 twlo LI, Caplltulo I1, arbigo &6, cbem o

alidades

"wwwts prlaneiamen o, ol e tagda, controle @
- oo naturera CBdaoni ooe
pedag g cas, A0 Aprimaranen b Chia
Py OB EBED e srsinoe-aprendil sagen. {Talo
Heved o b, L9EE, )

Mo tocante 4s Conpetdncias da  supervisiio, Limltadas  no
inento Escolar {op. cite, pe2dd-4, a agiio desta se define mmrp
o die  werbos tads comosr definde,  elaborar @ oegantzanr,
ntar, analisar, planeiar, promover, coontrolar, owspreir s
s cumprir, esltoc. Tais verbos conferam A agdo  supervisora

teristicas de concepgioscontrole do trabalho escola,

0 sarvigo de supervisiio , na s@scola pessquisada, & composto

duas proafissionais gque atuam em barnos diferentes - manh¥d @

o Donforms depoinentos da direcEo @ orientasdo, & agdo das
reisoras @ drabtintay
"Més temos dois tipos de supervisores agui  na
wacola.  For sxemplo Y, da manhd, @la tem wha
Linha e trabalho totalmente diferente de X,
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o turno da tarde. Y, sla £ ouma supervisora,
AEELM ., mais de exigir, de cobrar, de atender
mais diretamente & profe G, Fgoea, B8
cutbra Filosofia de brabalho, gue @
im, deixar as professoras pensaremg
rdo & oe exigir,  ®la  quer oo EX:
il s am ouae bam gue partir
B conmne P ROssas prote razs ainda ndo
estMo preparadas pra isso da uma guebra, sabe’™
Frit¥on, & uma supervisora competente, mas n3o
age ainda como supervisora, & mals wn apoio,
u ‘

ey -

[ R

ola

gl a

who duas linhas,
B 1w y pedagdgics na S@sColan e e ;
trabalha dentro de umea Linha medis ordtics
Qe Cwwal QU vl

PETIEE Y Leaead Ol

;

Cwawd  QuE prioriza o

i ol GRAE & e

T

Dwan ) EE obdopae o eautd entendendo? (...
fgorra, @ supervisora do huweno da manh® 4 & oo

-y

cposto, AT Emoocima de oama sstrodura si
3.

eam opas & o conteddo pelo oontedcdo",

wsoldmi ca

De agordo com os depoimentos acima branscritos, a ago  da

sora do twena da omanh® val a0 encontro das compeléncias a

legislacHo. Enguanto (%) Talial o ola

atrilniicda [HE

-

AU EHWI o o turng da barde dm |31 Gomg s ol I

o

detarmina gl

Hagunda a  diretora, apssar  de  ser LURA BLUGE WL SO

oy b achrala

DI SIS o dmto @, alnda ndo

i

guadrow s projeto polltico pedagdgico da SMED, qgue &

rcola. Fara a diretora & superwd

o da direcdo da

dra fpules sAdge

tal, exige, cobra, atende mais diretamente & professora,

dedzando gue peenss sobre sew brabalho, & e repents
0, confrontando-se com as vontades superiores. Mas como pode

ompetante una supsrvisora que oo age

pome hal T De novoe o

& H N ” ae pon gra oofd T} o7 4 N as Lo » o e
a0 erdiblar o conflitor &la ndEo £ o que 8u guero  gue
7.

porém, @ omalhor dedixar como estd, mexer  pode  ser plor.

s a fragd lidade de sua pseudoantoridade na escola.

L%



AR prQprias sUupsErviLEoras

w& rapresentan diferentemente., His
Pepolmer o g

Spe v aé acho gque ela estd s num
nkido assim de acompanhar o de
tos prof : W
necessaria,
alguma o

eu acho que ela &
panraes owme woo® taen
: shd prd Le

ciz, LUhéA que  eslts skl IR Lrtrusa,
rmpaciconando,  nEo.  Ela  estd  ali ad 217 #
acompanhar,  on de apolo, ne Bowpenbico. B é@
o oo meryien e wima supervisora dentro
BECOla. (ewa) B @ parrf ra Tica
@la recebs o planeiamento no  dndodo
o chem ningo

: i las que 1
tudo direitinho. £ 1

[reme

LA 4
sozdnba,

oy ainmo, né

b A acompanhar,  sn TE
Lalham  direitinho,fazem

B acpuelas opaes

a0 ohee am Apoio, de alogudn,

<

S LS
imy o
Laddo, sabe, dirigindo, snt®o & necessdrio sim.

introjetado na  supsreisora oo bwrno matulino A

aldade  de sua presenga na escola. S professora ndEo sabe, O

pervisor sabe, ent®o, & pr@ci%ﬁ gue ele ssteia  presente  para
as  professeoras brabalhem  corretamente, "ohbrel tinho. 1
v s, assim, & aguele gue wval dicigir o processo de @nsinoe
pndizagen. Hle sabe como planediar e como executar o trabalho

hgion de Forma mais racional s eficlente. Sua fungdo, antdo,

de orientar, acompanbar o trabalho de execug®o do  professor

2%

A que N hajae desperdlcio de tempo & movimentos.  Segundo
BRTE {1988 A tavlorizaeo dJdos wmdtodos de GIEL0 . a0
QFmi e ﬁrmc@dim@ntmﬁ comans para as altividades de  sala  de
v, ddentifica como comum a toados o trabalho gue se Fealiza e

ra gy eprofessor A capacidade de  perceber gqual  oa  melhor

de  ensinar um conteddo para uma classe especlfica —  a

iy princlipio a escola funciona sem o
supervisor, na minha cabega. Mistoricamente
@la Ffuncionow @ acho que aparece al para ser
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win dnstrumento e controle, de busdcs
igncia, de buscar ajustar o produto final
Ao ddedrio  nesno. BEntra COm D PEourshs
matocol gl e omoldgd o para  dnoremsn e
iwsn, mas ele tem esse papel porque oprofessor
ssta sendo mal formado. =N R i Cnd 111 B 1 F-1
cerba  competineia bdonica, nfo precisaria de
s ensinar como dar anla, como se ddoa
¢ Fadua gao m dificulodades em matendl
G LM ROUCO YRR AL W § 1
matodoldagice do professor. bk :
aendo bem formado.
@le foi empurrado para o Dwrso

A0 A
chiz Flagis

-

HLL I

cle

Fadagoo e
dadao ey [

L1500 . R We (] £
al g om maber tédonico
@ wal  htentar  controlsas o
Flaw wmu N30 assuamo
s al @ oo papel
: plicitaedo  tanto no Reglme
guarckn na propria legislagdo. Na pratica eu
nXo atuo bem por ai ndo. Eu acho que  S0W Wh
profissional da educas®o, um educador, gque e
mhietivos & gque eu proowro atender (ewed  F

i
Aacinimthar

Ao
gue na  medida gue eu tenho claro o gue =2u
quera enquanto sducador, &u  VOu tantando
damprimier minha-linha, acupando o meu EEPAGO.

Ja s supervisora do turno wvesparbino “demonstra conhecer

o "papeldeseiado pela legislagio para a supervisfio escolar,

ooporo ches —onhece @ md Formagdo  da  professora

Fungdo. Re
VG P como a criagio dos especialistas  como uma  das
as @ consagquiBncia desse processo de deformagdo do mag ks tério
Mar o

"Bentro dos princlpios sistematizados PO
Tayior a organtzagXo racional do trabalho

e La (uuwd U B tabelecossssn um  CAMPE
own oe sabeer {Ldamn, [p.iHP)

pecialista

Sahasr  téonico & nstodoldgicon, gue confers ao
»

deo controlar e ajustar o brabalho do professor, e e A e

ar wma owbtra temporalidade, mais proximna as necessidades oo

. 2%

nde producfo do contexto histdrico atual. @ supervisXo, aseim

do, constitui-se num processo de e@xpropriagdo parcial do  ato

L2k

sy que ele  deveria  ser



clovicen d

Lt g

LD

opa Lo e

[ravbiigle
ey i e Tax ne
Lk wrele e A

i

e wm gl

o Lma

syl tacha

Ky i
Ly b yirach e
e 1 (W 1R .
Mas até eu conseguir
ol

Ay o
puma linha

o el

Ay bad

E s

e dcbh ca,

o ceresen b [RE




COMBEEWAr A

i

pold tioo pedagogion desss mesma legislagdo

ioral, com oubes prodjeto

i owctirn preofis

- come também pode s
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[reala ol coletiva, pela slaboragdo coletiva e wm

tes e oo

Vhrey i de b koo, ondde as dimen
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Fara a profeszora, a fungfo da OF se relaciona & resolugdo

problemas:

R R T

gquando aparscs algum
pode resol "

7,
]

MEIT T

wal s melhor ou plor, deperndendo da solugdo ou ndo desses,

il ALkl & Godf o e CCOMTE I tamento il

PO

sslm,  an prof CPLLED  [RER 4 L0

gl depois do contacto deste com o B0E, representem de  manelra
ailiva sew Lrabalbos

Yoaww ano passado oew bdve mudta adiuda, o
Falar &  werdade. B tinha, no ano cery

LN s su realmente, 3w ndo = @ LA
LU EY I s o B2@ & ouam o alung oom o problama.,
Mlas sle atrapalbava bem o btrabalbho  na  sala,
@le  atrapalbava @ sd o oom 4 aiuda de B & gue

ngs Fomos consertando algumea ool
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facuele Tgor da Sa. o saérie, depois gue  a
o dentadora conversouw com ele, mud o 3
comportamento, & um menino bonzinho, ndé, hodoe
m@sma uma  menina  tava  com o problema, @la
chagou, parece que resolven ontem com K @ hole
a menina Ji4 chegow melhor prda ssoolas”

mesmo nodo, a2 n¥Eo  solug®o dos problemas lewva  a Lima

A ba edlo negativas

"ewe Deixa muito & desedar.  (we.)  guando
Ty, oAan vezes, algun problema, voo® langa
0 problema, nd¥o ¢ solucionado...”

A 3AlE




Ouig e procourss a0 orientag®o.

Al w0 ow

Yo w A VELEE

adoxon mulbo s de "

nEo conpresndids pelas professoras  como

egagdo da orientadora de cumprir o papel a ela reservado, @

esoul packo, o Falta e Lempo:s

& gente tam wm problema ocom o wn
a smer resolvido naguele momento,
) #htd no tuwrno poegue
wo Faz  melh ta

o

v ladora n#Eo e
cde manh®, entdfo i

@la a4
Al

Ffalta, sabe?

mui ke o
char conta

marnhi,  ent o

Mhe pird pouwco tempo. Bla bem gue
; lLa na Fhe da tarde s da

A TR

=L

Talta, wsaha?!

0 Libwralismo, na educacdio, toma como cidnoia fundamental a

cologia ey através dela, sstroturou uma proposta gue tem  por

a @nfa paicologilzag®o  da

7

aw difarengas dndividuais.

@ apoiada por ouna perapectiva politica gue explica o

colar  como processos dndiwvidoads smpraezando os

-

sOoio-srondmnico-polltico e culturais gque levariam &

wea de mudangas na estrotra social mais ampla (GOULART, 1989).

ipregnada da  ddeologia liberal, a professors  deseia  gue o

trabalho  do  S0E  resolva  os  problenmas  dos alunaos, gue @2la

tendo  Feito  wm curso de psicologia mais aplicada & isso"  tem

e

how para resolver. Alienada em seuw trabalho, n&o percebe o
trabalho da orientadora como pedagdgico, Lampouco v@ o alune como

arte de sew Lrabalhos : .
Yawa ctem infludncia sobre os alunos. Fas 44 s
relagiio ao meu trabalho ¢ muwito pouco, néd? Ela
aiudla mud to,  assim,  em caso  de N LNnos

problemas, @ssas coisas.”

#@ruigo e

TéEn e win

A rEpre b professoras

CjLLE

rientagdio educacional ddeal confirma as caracterlsticas gue a
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it

(R0 B b 23 ]134':'1.Ii. 4 e =N E2
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s promovidas para arrecadar Fundos, come bambdmn ensian Lol
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Gncil, o dlcook, o mabs

@les gque bancam o papel, o fraiTa

aulas  de edocasfo artdstica, & complenentagdo  da e e ol a

colanry caixa de  primelros SoC0Pros 68 cang b

quanat reTormas.

T um M pad fue entra con &
ale entra ocom a grana ele oobray
informants ndmero wm. S s g s
alas @ sd chamar wm pal

Aoy PROCLE
; doum
A OO
cada sala

matdo A%

[ RN T o oS B G 3

B medida gue forneocaEn a infra-estrutura para o trabalho
agagogico na escolay, 08 pais santemn—ose no direito de controlar

walidade desse brabalho, sxigindo o melhor para o Tl

Y pald do el & owmn pal super exigente. Lowal
NG VE O eew COMO uma  escdla  pdblica nFo,
sabe? 0 nivel de exig@neoia das familias @
muito alto em todos oz aspeclos. (awal) @M
relagio & professora do filho, ao contewddo gue
ZIEWF 0 pals, aBSim, CJUEe  COMParan cadernos
de professoras de todas as se@ries, de todas as
salas dagquela sdérie, que wxigem troca de

el ma




ctom, gue v
clamam do raoreio.
Rulub:1 3 5 DL
a TJLLE & guie
FITCLLAT L @Eacola
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aoia oplando nEc
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. LR T 1A
agud @ ouma ssoola pdblioas
Lidar  com  mil  Limitae
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vt 1D

J

& BMED nEo  subsidia a ssoola de mansdira gue

aneionar o contento. & escola, poOr osUa VEX, FRoOrre ass pads

arguen com as demandas Financeilras  que o Seul

para CjLLe

AN

TIN L €01

pgpe . v, wma ver gue pagam (além dos impostos)

ara gque seus Tilhos e lem naguelsa escola {muito  embora  seda

sla "pablica @ gratuita” ), gueren sin Troca gque a direg®o  satendas-

e ora para e Filhoo  Ho

w gpuando @sxElgen ol A la

5,

n&En & awbt@noma gquanto A contratag®o e seus

entarto, &

ok Rl wy il tasn weres a  winda  desse ou clagpies Lo

arof

rofissional AT

w6 dd por molivos ouwbros gque ndo a

sional . & diregiEo Fioa

i clacdes @son & conpetidnoia do profi

pa corda bamba entre a submiss A CHMED & & necessidade do apoio

tionar sa a FHF ndEo

financeirn dos pais. Por owtro lado, cabe gue

Y

eits coreeta sm nfo sustentar essa escola, uma vel gque &

cola nHo  luta  por

ariba uma fachada  de sscola rios

prbas dunto & SMEDy 4 implica eam assumir a carénola gque ela e

comunidade escolar procuram camtflar.
As professoras, de modo geral, ressenten-se da presenga dos
is  na  organizac®o do trabalho escolar,  mudta o embora T ham

laro o porgus doessa presenga
PEL .. 0B pais dagui eles diio tudo o gue  voo
[yeachi v “ principalmente  malterial i tal .
Nesist@drncia nem todos, mas eles acham ue essa
escola  agqui  funciona como  se  fosse escola
particular, entendeu? Entflo, que eles tém

Brar e de Ffalar e tal."

ddmed o de oo

"Olha, euw senti gque os pais t@m uma liberdade




Siva aguil na escola. | 1O pad comega A
a @mu e mernchld
Ll b mas mEHos guianco en st ,

senti mudho GEGLUTA,  Md b mesmo !
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B pad gquemn avalia a competénc da professora. Ela  sabe

comparan, na saflda, albravds dos ceadernos dos Filhos, o

antedwdn chados o estEnol b oogue Pfod usadog A letray o dessnho,. se &

ondcbe o oy o conoedto gque Pod dado pare seu Filbo. Sabe  gue

SN/

determinada tambsbm pela  con

e competinoia Loy g o

2 ckrabalbo de acordo com oa comparagd

iAmEs  der Ao @ G e e

et modo,  organdza @ planeja sua aula de sacordo s comoo

mferencial oele poroue a0 ala N A e

e parada para o

e ndo para o FTilhog seu trabalho

Lo < e CETTL oo g CHEER Lifiié

pflexdo do gue seria o melhor para alunos.

comaga o brabalhar mais,  assim,
e o Lado, assim, sm Si,
M, & soclalizag®o, o afelivo, em $i, snsinar

o omening pra o widal

Mo cotidiano de seuw trabalho a prof

ora aprende e TED

he' @ aceita o Pwsaber'  da  supervisdo e da cooen Lag o W

retanto,  algumas @6 recusam a perder o poder doowsaber Lambém
iante oos pals.

"EW acho gue cada wum tem sua profissfio o cada
wm  tem de exercer a sua profissNo. MEo & de
repente wir oum médico Ffalar como & gue e wou
me por s dentro de wma sala-de-aula, su nHo
acho dusto.”

i fezren e oo pdc

B wn madfner LA

Lo, 0 proTEessor

peolfico  gque s possa ser avaliado por seus pares. BEducagdo o

rra ode todos e, segundo ENMGUITA (s./d., pad)s

Teew wno de esos Ltemas sobre los gque cualoguier

persona s considera con capacidad de  opinar,
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Tendo
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i F s e LLAEL g

mpeLen e ou 3a conTorms a avaliagdo dos pads.  Diand

lidade, na macioria das @la acata o dulgamento do padi

mo padefo para sua gualidade & procuwra agir de acordo com as
sxigtnoias deles

Tewe @ procuwro andar bem csrtinho para gae
ningudm me cobre, sabe? Fago as minh
ali, osrtinha, twdo denteo
Lagares porgus &l ndngudmn Fioa no

o entdEo Faz com o pal o mesnn dogo gue Faz com a

wonn & acho  gue  woos
contarnando,  vool
congague muita
nada a desaiar, : sl o
Ry mesmo. Flas se woo  corsegudn sonchorrar
1mEs @ levar proo oowlro campo, et Bl s
maravilbe gpuie 2w tenho. Mas ew levo, assims
eles falam, eles tudo bem, mas continua do
mesmo jeito. Cowad Lem gue @er, realmente,

atri

o pad Caaald

I

entag®o (no sentido teatral do lermo)  uma

PR e

anelra da professora resistir & perda s desvalorizag@o de  seu

salr®? A burla . pode ser ume Torma de  resisténcia.  Mela &

evelado o deselo de n¥o apenas reproduzic o gue  os pais,

upsrvisdio @ diregdo deseiam. Fode ser uma tentativa de (resgatar™
i

bene fazer' gque ouwbrora ol propriedade do [rrrofessor & ue &

aylorizagdo do  ltrabalho  fragmentou, ratirando  do Lrabalho
ocente o "saber' o deixando-lhe apenas o “"fazer". Mo  entanto,
g5 Jogo, nessa @scola, & jogado salitariamente @ & resisténcia

olada pode ter sua capacidade transformadora  coopitada  mudto
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Fosando dogar.

0 Aluno: Objeto e Ator da Qualificagdo da Professora

zeolar, o aluno & o

de organizeaiio do trabalbo e

SET 6

Focado, wisto s B0 obisto da agfo da escola -~

pducado. Enbora sendo parte da OTE, & parte

ol s oo la,

Wl
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interagdo oom
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o ST} sse
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£ s
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Lan alung s
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posta o proo s oe brabaliho. Segunco EMEUITS CL98P, 0.171 7,
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£ wle dedxar M
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oy [} ey FERRTLLY L A 4,

i indifmrmnga ouoa
sy b el o

aco depois,

de organizaco do trabalho sscolar

rytretanto,

matdo alijados do processo de trabalho. Guando presen tes,

pads e
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as

seiplinador.  Ma  esscola pesquisade os pails estio  presente

weraen delerminar os rumos da escola®, controlam o trabalho  da
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Magistdrio, dos |Ldveos Diddatic At e oles

o olats PO AL
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aveELas .

wfl o

Facilidade & o

Mo entanto, @

mtestada  por  algumas

FOFRHHOITAE W Fara. elas trabalhar com seses  alunos se revela

142



% Torm

sherdzada de due

covka e peEriferia & mais heddy apesar do maw

Com

aias Aachvindos oa sLrctira socdaly deogas,

Ao e dos peab

Huahs, wto. Justamsnte poyr s problemas, &

soa a0 crssponsabilidade pels

o la s da g

(57

wima reuni®io pedagdgdoa

cola  Dna  perd R e o
e WRE® venoe o prograna’?
cwldade, wamos

Tem e lguma ol

pra Fren e

Trabalbo.

prof wooobrada, wigiada, conbroladsa s

"o

preciaria, n3dHo Lem condi by

e aldzar  wm

i LU
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. i - . B .
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oA sE sen b
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ohrada em sew trabalho, também, pelo aluno. A& possibilidade  de
e por parte dela evidencia ¢ sew "ndo saber fazer", gue  tenta
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