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Resumo

A presente tese tem como objetivo central compreender o processo de dessubjetivacao
que se realiza por meio dos algoritmos preditivos, ocasionando o comprometimento ou
mesmo a perda de elementos constitutivos da subjetividade. Para tanto, busca-se conhecer
o quanto a hiperconectividade estd relacionada com a vulnerabilidade dos dados e a
apropriacdo da vida dos individuos. Diante do cenario de um poder tecnologico, urge
investigar as relacdes humanas mediadas pelos algoritmos, com foco na acao dos sujeitos
e no direcionamento dos comportamentos, bem como verificar os resultados produzidos
por meio da técnica das “estatisticas decisionais”. Para tanto, propde-se desenvolver um
dialogo entre os processos contemporaneos de subjetivacao e dessubjetivagdo com a nova
forma de governo emergente, a governamentalidade algoritmica. Assim, ¢ importante
confrontar as teorias acerca da constituicdo de subjetividades que se apresentam em
formas de governo alienantes, que, nessa relacdo com os dispositivos de tecnologia de
informacao e comunicagdo, corrompem ou retiram do sujeito a percepcao de si mesmo.
Com isso, diante da realidade da governamentalidade algoritmica, que se apresenta de
forma invertida, como um construto ideologico, sob a aparéncia de promover espagos de
liberdade, mascarando o funcionamento de seu poder capaz de controlar ¢ modular as
acoes dos individuos e suas relagdes, pretende-se contribuir para analisar essa nova arte
de poder, que reverbera a apotegma foucaultiana de que um poder que funciona de forma
mais eficiente ¢ aquele camuflado, oculto. Assim, uma sociedade na qual as tomadas de
decisdes sdo implementas por meio das correlagdes dadas pelos algoritmos, os sujeitos
perdem sua significagdo, a partir da modulagdo dos seus comportamentos e criagdo de
padrdes, em um fenomeno de dessubjetivagdo. Todavia, a constru¢do de mundo se
implementa através do compartilhamento mutuo de diferencas dos seres humanos, em

suas dimensOes afetivas e existenciais.

Palavras-chave: Governamentalidade algoritmica; Dispositivos; Dados; Correlagio;

Perfis; Dessubjetivagdo.



Abstract

The main objective of this thesis is to understand the process of desubjectivation that
occurs through predictive algorithms, causing the impairment or even the loss of
constitutive elements of subjectivity. To this end, we seek to understand how
hyperconnectivity is related to the vulnerability of data and the appropriation of
individuals' lives. In the face of technological power, it is urgent to investigate human
relations mediated by algorithms, focusing on the actions of subjects and the direction of
behaviors, as well as to verify the results produced through the technique of “decisional
statistics”. To this end, we propose to develop a dialogue between the contemporary
processes of subjectivation and desubjectivation with the new emerging form of
government, algorithmic governmentality. Thus, it is important to confront theories about
the constitution of subjectivities that are presented in alienating forms of government,
which, in this relationship with information and communication technology devices,
corrupt or remove the subject's perception of himself. Thus, given the reality of
algorithmic governmentality, which presents itself in an inverted form, as an ideological
construct, under the appearance of promoting spaces of freedom, masking the functioning
of its power capable of controlling and modulating the actions of individuals and their
relationships, we intend to contribute to analyzing this new art of power, which echoes
the Foucaultian apothegm that a power that functions more efficiently is one that is
camouflaged and hidden. Thus, in a society in which decision-making is implemented
through correlations given by algorithms, subjects lose their significance, based on the
modulation of their behaviors and the creation of patterns, in a phenomenon of
desubjectivation. However, world construction is implemented through the mutual

sharing of differences among human beings, in their affective and existential dimensions.

Keywords: Algorithmic governmentality; Devices; Data; Correlation; Profiles;

Desubjectivation.
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Introducao

A presente tese tem como objetivo central compreender o processo de
dessubjetivacdo que se manifesta na contemporaneidade por meio da modulagdo
comportamental e da criagdo de perfis gerados a partir de algoritmos preditivos. Trata-se
de uma investigagao sobre as dinamicas do poder inscritas na arte de governo intitulada
governamentalidade algoritmica, uma forma atualizada e complexificada de arte de
governar que opera por meio de tecnologias de informagdo e comunicacdo e que se
apresenta como continuidade e radicaliza¢do das analises foucaultianas sobre as relagdes
entre poder, saber e subjetivagao.

Na atual configuracao social, os algoritmos emergem como dispositivos centrais
de governo. Ao se integrarem cotidianamente aos processos de decisdo, interacido e
consumo, tornam-se meios privilegiados de captura das condutas humanas. Nesse
contexto, 0s sujeitos passam a ser governados nao mais por meio de normas repressivas
diretas, mas por modulagdes sutis e constantes de suas escolhas, desejos e afetos. As
tecnologias digitais de rastreamento, classificacdio e recomendacdo atuam como
mecanismos preditivos que moldam trajetérias subjetivas, conformando padrdes de
comportamento de forma imperceptivel, mas profundamente eficaz.

A governamentalidade algoritmica, em seu funcionamento, reveste-se da
aparéncia de um sistema promotor de liberdade, facilitando a comunicag¢ao, acelerando o
acesso a informagao e estimulando a participacao em redes sociais. Todavia, tal liberdade
aparente esconde um carater insidioso: trata-se de um poder que opera de modo nao
explicito, configurando os ambientes e condicionando as relagdes sem recorrer a
imposi¢oes formais. Sua atuagdo se da, sobretudo, na esfera da vida cotidiana, nas
experiéncias afetivas e existenciais, na modelagem de condutas e na producao de sujeitos
que se tornam cada vez mais dependentes das mediacdes tecnologicas, enfraquecendo sua
capacidade de resisténcia e reflexao sobre si mesmos.

A producdo de verdade, nesse novo regime, desloca-se das formas tradicionais
de validacao cientifica ou institucional, passando a se constituir a partir das correlagcdes
estatisticas extraidas de grandes volumes de dados. Essa mudanca epistemoldgica
provoca um esvaziamento do sujeito enquanto agente capaz de construir sentido: o que
se impoe sdo verdades algoritmicas, fundadas em inferéncias automaticas, que anulam o

carater singular da experiéncia humana ao transforma-la em previsibilidade estatistica. A
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modulagdo comportamental, nesse sentido, ndo apenas antecipa acdes, mas configura as
possibilidades de agir, pensar e desejar, anulando a imprevisibilidade e a autonomia.

No interior da sociedade datificada, instala-se uma ldgica de transparéncia
unilateral: espera-se que tudo seja registrado, compartilhado e analisado, enquanto os
processos de mineracao e tratamento de dados pelas grandes corporagdes - as chamadas
Big Techs - operam sob maxima opacidade. As rela¢des entre os sujeitos € o mundo
tornam-se cada vez mais mediadas por um regime informacional que reorganiza os
campos de possibilidade sem que o individuo perceba a extensao dessa reconfiguragao.
Trata-se de um governo que nado incide diretamente sobre os corpos, mas sobre os
vinculos, os fluxos e os padrdes que estruturam a experiéncia social.

Michel Foucault sustentava que o sujeito ¢ uma construcdo histérica, mas que
sempre preserva uma relativa margem de liberdade - a capacidade de agir sobre si mesmo,
de resistir, de se transformar. Contudo, no cenario atual, essa possibilidade se vé
severamente comprometida. Os algoritmos, ao planejarem e estruturarem previamente os
campos relacionais, instauram um tipo de antecipacdo da conduta que ndo permite ao
sujeito decidir verdadeiramente, pois suas escolhas ja foram previamente moduladas. A
liberdade cede espago a um regime de indugdo constante, imperceptivel, mas
extremamente eficiente.

A governamentalidade algoritmica ndo atua de modo repressivo, nem tampouco
visa sancionar comportamentos de forma explicita. Ela contorna o sujeito reflexivo,
instala-se nas dinamicas relacionais e, por meio de estratégias aparentemente neutras,
como sugestoes e recomendacdes personalizadas, conforma subjetividades adaptadas aos
padrdes de eficiéncia e consumo. Ao manter os usuarios conectados, ativos e responsivos,
essas plataformas coletam dados e produzem, a partir deles, saberes orientados por uma
racionalidade técnico-cientifica que reduz a experiéncia humana a logica do célculo. E
nesse movimento que se constitui o que Antoinette Rouvroy denominou de
“governamentalidade algoritmica™: uma forma de poder que opera sobre os possiveis,
anulando a singularidade e reduzindo o sujeito a condicao de portador de dados.

Por meio de uma constante organizacdo das possibilidades oportunizadas aos
individuos, através da manutencdo dos usudrios conectados e ativos o maior tempo
possivel, concebe-se conhecimentos resultantes da inteligéncia coletiva da sociedade.

Nesse sentido, esta tese propde uma atualizacdo e radicalizacao das teses

foucaultianas, dialogando criticamente com autoras como Rouvroy e com pensadores
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como Gilles Deleuze e Félix Guattari, para compreender como a ag¢ao algoritmica dissolve
0 sujeito na antecipagdo de suas condutas. Em uma sociedade em que decisdes sdo
implementadas a partir de inferéncias algoritmicas, os sujeitos perdem sua significagado
individual, tornando-se produtos de processos de dessubjetivagdo que naturalizam os
padrdes aos quais sdo submetidos. Rouvroy propde a constituicao de hipersujeitos como
tentativa de pensar a rarefagdo da subjetividade sob o regime algoritmico, sugerindo que
ainda haveria margem de subjetivacdo. No entanto, esta tese defende que a modulagdo
algoritmica opera sobre as dimensdes afetivas e existenciais, anulando a experiéncia
singular e instaurando um modelo de subjetividade marcada pela repeti¢ao, adaptacao e
previsibilidade - uma forma de morte simbdlica do sujeito.

Neste cendrio, a hiperconectividade revela-se como um fator essencial na
producao da vulnerabilidade dos dados e, por consequéncia, da vida. A apropriacdo da
existéncia pelos dispositivos tecnoldgicos ndo € acidental, mas constitui a propria logica
de funcionamento da governamentalidade algoritmica. O desconhecimento generalizado
sobre os mecanismos internos dos algoritmos reforca a maxima foucaultiana de que o
poder ¢ tanto mais eficiente quanto mais se esconde - um poder que, ao ser invisivel,
naturaliza sua presenca e torna-se ainda mais dificil de contestar.

Com o advento dessa nova forma de arte governamental, torna-se imperioso
analisar as relagdes de poder que perpassam uma sociedade mediada por algoritmos e
compreender como essas dinamicas interferem diretamente na autonomia dos sujeitos,
redesenhando suas condutas e possibilidades de agdo. Em termos foucaultianos, o sujeito,
visto tradicionalmente como uma entidade autoconsciente e livre, vé-se encurralado em
uma arquitetura de decisdes pré-programadas que limita sua capacidade de se constituir
de forma auténoma.

Portanto, ¢ fundamental confrontar os modelos tedricos da constituicio da
subjetividade com essa nova forma de governo, que aliena o sujeito ao retirar-lhe a
possibilidade de se reconhecer como tal. A tese aqui desenvolvida busca contribuir para
esse debate, propondo uma radicaliza¢do do conceito de sujeito a partir de Foucault,
iluminando o modo como os dispositivos tecnolégicos de nosso tempo capturam, moldam
e anulam a experiéncia subjetiva. Em decorréncia dessa mudanca produzida no contexto
da governamentalidade algoritmica, que modula as a¢des do individuo, buscou-se analisar

o papel desse sujeito inserido nessa nova forma de governar.
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Portanto, ¢ fundamental confrontar os modelos teodricos da constituicao da
subjetividade com essa nova forma de governo, que aliena o sujeito ao retirar-lhe a
possibilidade de se reconhecer como tal. A tese aqui desenvolvida busca contribuir para
esse debate, propondo uma radicalizacdo do conceito de sujeito a partir de Foucault,
iluminando o modo como os dispositivos tecnoldgicos de nosso tempo capturam, moldam
e anulam a experiéncia subjetiva.

A pesquisa, de natureza tedrico-investigativa, adota um viés critico e um método
analitico-descritivo, estruturando-se segundo os principios da analise de conteudo. Foram
mobilizadas fontes bibliograficas em diversos idiomas (portugués, inglés, francés e
espanhol), privilegiando o acesso as obras originais e incluindo textos ainda ndo
traduzidos, a fim de garantir uma abordagem atualizada e aprofundada do objeto de
estudo.

Ao longo da tese, propde-se examinar de modo articulado o processo de
dessubjetivacdo que emerge da modulagdo comportamental baseada em algoritmos
preditivos. Neste processo, o sujeito encontra-se alienado por meio de dispositivos
tecnologicos, submetendo-o a desejos e padrdes produzidos por um regime datificado.
Esta dinamica culmina, simbolicamente, na morte do proprio sujeito.

No primeiro capitulo, intitulado “Do Governo”, desenvolve-se uma analise das
formas de exercicio do poder a partir das investigagdes de Michel Foucault, com énfase
nas suas formulagdes da década de 1970, especialmente no conceito de
“governamentalidade”. Mais do que uma teoria politica do poder ou uma genealogia das
suas formas historicas, busca-se compreender o surgimento de uma racionalidade
governamental especifica no contexto do Estado Moderno, que se consolida com a
ascensdo do liberalismo. Essa racionalidade transforma as relagdes de poder ao deslocar
o foco da soberania e da disciplina para um modo de condu¢do das condutas,
caracterizado pela gestdao da vida, das populagdes e dos riscos — o que Foucault denomina
de biopolitica.

A partir dessa base tedrica, o capitulo avanga no sentido de atualizar e expandir
a nocdo de governamentalidade para a contemporaneidade, articulando-a com a
emergéncia de novas formas de governo ancoradas nos dados e nos algoritmos. A
chamada “governamentalidade algoritmica”, conforme delineada por Antoinette Rouvroy
e Thomas Berns, marca uma muta¢ao na logica do poder, que passa a operar ndo mais

sobre individuos especificos, mas sobre fluxos de informagao, correlagdes estatisticas e
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perfis computacionais. Trata-se de uma arte de governar que nao visa a repressao direta,
mas a previsdo e a orientagdo da conduta, por meio de dispositivos que coletam,
processam e interpretam dados em tempo real. Este novo regime de poder, invisivel e
automatizado, atua tanto sobre as individualidades quanto sobre os coletivos, reduzindo
a vida a dados e probabilidades, conformando subjetividades adaptadas as exigéncias das
plataformas digitais.

O segundo capitulo, “Das Relacdes”, dedica-se a analise das formas de
normatividade que emergem a partir da articulagdo entre praticas de governo e os
dispositivos técnicos contemporaneos. Parte-se da critica a normatividade juridica
classica, entendida como um modelo de regulagao centrado na negatividade da lei, para
avangar na compreensao da normatividade atual, que opera de maneira difusa, continua e
calculada. A racionalidade algoritmica substitui a prescricdo direta por uma forma de
inducdo preditiva, modulando comportamentos com base em padrdes estatisticos
extraidos de grandes bases de dados.

Dessa forma, evidencia-se como a arte de governar, ao se constituir enquanto
produtora de verdade, estabelece ambientes normativos que configuram e condicionam
as acgoOes individuais e coletivas. As relagdes entre os sujeitos, antes mediadas por
estruturas institucionais ou legais, passam agora a ser organizadas por plataformas digitais
que estruturam as possibilidades de interagdo. A modulacgao algoritmica atua nao apenas
sobre o comportamento observavel, mas também sobre os afetos e disposicdes,
promovendo um tipo de normatividade imanente aos proprios meios técnicos. Este regime
normativo, a0 mesmo tempo imperceptivel e altamente eficaz, elimina o imprevisto e
desqualifica a autonomia, operando por antecipacdo e ajustando constantemente os
limites do possivel. O sujeito, entdo, ¢ inserido em uma rede de correlagdes que definem
suas opg¢des antes mesmo que elas se apresentem como escolhas conscientes.

O terceiro capitulo, “Das Subjetividades™, retoma os conceitos desenvolvidos
nos capitulos anteriores — especialmente os de governamentalidade e normatividade —
para investigar os modos de subjetivacdo que emergem no contexto contemporaneo das
sociedades digitais, a partir das mediagdes algoritmicas e da virtualizagdo das relacdes
humanas. Com base nas formulagdes de Michel Foucault, parte-se da ideia de que o
sujeito ndo ¢ uma esséncia imutavel, mas um efeito de praticas discursivas e nao

discursivas que atravessam os corpos. Contudo, para compreender as transformacoes
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atuais desse processo, € necessario expandir essa analise a luz das contribui¢des de Gilles
Deleuze, especialmente em sua reflexdo sobre as “sociedades de controle™.

Deleuze identifica, no fim do século XX, a transi¢ao das sociedades disciplinares
- analisadas por Foucault - para sociedades de controle, nas quais o poder ja ndo se exerce
por espacos fechados, instituigdes ou normas rigidas, mas por fluxos continuos,
modulagdes incessantes e codigos varidveis. O controle ndo visa mais moldar ou
normalizar corpos, mas operar diretamente sobre os processos, os dados e 0s movimentos,
intervindo em tempo real para ajustar condutas, antecipar acdes e administrar as
diferencas. O que estd em jogo ja ndo ¢ a conformagao de sujeitos obedientes a um modelo
normativo, mas a produ¢do de perfis comportamentais flexiveis, gerenciaveis, previsiveis
e adaptaveis aos sistemas de poder.

Neste cenario, a subjetividade torna-se ela mesma um campo de experimentacao
técnica e politica. A dessubjetivagdo ndo ocorre por repressao ou interdi¢do, mas pela
dispersao e fragmentagdo da experiéncia de si, agora moldada por dispositivos
algoritmicos que atualizam incessantemente os possiveis modos de ser, agir e desejar. As
tecnologias digitais, ao capturar os rastros informacionais dos individuos, ndo apenas
descrevem, mas produzem formas de existéncia a partir de logicas preditivas. O sujeito ¢
atravessado por modulagdes continuas que operam em suas dimensdes afetivas,
cognitivas e relacionais, dissolvendo qualquer interioridade estavel ou nucleo reflexivo.
Como afirma Deleuze, “ndo se termina nunca de ‘comecar’ algo” nas sociedades de
controle, e isso define um novo regime de subjetivacdo: o sujeito como variavel flutuante
num sistema de atualizagOes constantes.

Assim, longe de constituir um “eu” autoconsciente, coerente e livre - conforme
as concepgdes modernas, o sujeito na era algoritmica ¢ uma funcdo operatdria, uma
interface entre dados e comandos. Ele existe como instancia provisoria de correlagio entre
fluxos de informagao, sendo constantemente atualizado e antecipado pelas maquinas que
o leem e o escrevem. A subjetividade se da como efeito de conexdes - ou, nos termos de
Deleuze e Guattari, como um agenciamento maquinico - que torna o sujeito cada vez mais
periférico em relacdo aos sistemas que o constituem. A dessubjetivacdo aqui ¢ imanente
ao processo de subjetivacdo, pois o que se forma ¢ um sujeito sem centro, sem
interioridade, um “dividual” - fragmento de um todo estatistico, como Deleuze aponta.

Portanto, este capitulo propde uma leitura do sujeito contemporaneo nao como

aquele que ¢ apenas capturado por um regime opressor, mas como aquele que ¢ produzido
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por dispositivos de controle que operam na imanéncia das relagdes. O campo algoritmico
ndo reprime: ele conecta, induz, filtra e modula. E ¢ precisamente nesse movimento
continuo de atualizagdo que se opera a dessubjetivacdo - ndo por subtragdo, mas por
excesso de previsibilidade, por saturacdo de possibilidades calculadas, por um presente
continuo que suprime o intervalo necessario a reflexao e a resisténcia. A tarefa critica,
assim, consiste em pensar linhas de fuga, brechas e formas de resisténcia dentro desse
regime - espacgos em que, talvez, a subjetividade ainda possa se recompor como diferenca,
e nao apenas como dado.

Por fim, a pesquisa se fez importante e urgente diante da realidade da
governamentalidade algoritmica que se apresenta sob a aparéncia de promover espacos
de liberdade, dado seu anonimato enquanto forma imanente de poder, controlando e
modulando os individuos e suas relagdes. Nos ensinamentos de Garcia Collado, “No
podemos olvidar que la eliminacion de la emergencia que ciertos tipos de teoria politica
se atribuyen no son solo ingenuos sino peligrosos en cuanto pretenden substituir la
libertad por la seguridad y en caso de deber optar por una de ellas siempre sale perdiendo

992

la primera™. Dessa forma, a academia ndo deve se distanciar do que acontece na

atualidade, sob perigo de se tornar estatica, vazia e envelhecida.

2 GARCIA COLLADO, F. Educacién, autonomia y democracia: Educaciéon, autonomia y
democracia: fundamentos para una interculturalidad inclusiva, 2015, p. 141.
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1- PRELUDIO DIGITAL

As tecnologias de informacdo e comunicagdo delinearam uma nova forma de
pensar a relag@o entre subjetividade e visibilidade. A constituicdo do sujeito revela-se a
partir de novos parametros tecnologicos, bem como se concebe uma nova forma de
enxergar o outro. Na relacdo mediada pela tecnologia, o sujeito passa a modular-se a partir

de novos dispositivos® de sociabilidade contemporanea.

Existe um limiar tdo significativo que € necessario reconhecer que foi a
invengdo ¢ o desenvolvimento das TIC (tecnologias de informagao e
comunicacao) que fizeram toda a diferenca entre quem éramos, quem
somos e, como argumentarei neste livro, quem poderiamos ser e tornar-
nos.*

Uma infinidade de estudos explora a relacdo entre subjetividade, visibilidade e
tecnologia.” Foucault apresentou tal ligagio na defini¢io da “genealogia da alma

moderna”, em que a subjetividade era inseparavel dos dispositivos de visibilidade. Em

3 No pensamento foucaultiano, a no¢io de dispositivo, insculpido dentro de uma relagdo de poder, se
liga a um conjunto de elementos heterogéneos que compreendem “discursos, institui¢des,
organizacdes arquitetdnicas, decisdes regulamentares, leis, medidas administrativas, enunciados
cientificos, proposigdes filosoficas, morais, filantropicas” FOUCAULT, Michel. “Sobre a histéria da
sexualidade”. In: Microfisica do poder, 2017, p. 364. Uma nova conceituacdo na arte de governar
requer que se pense o dispositivo como um conjunto heterogéneo de praticas de saber, de poder e de
subjetivacdo, conforme delineia Gilles Deleuze em “O que ¢ um dispositivo?”, um agenciamento que
articula linhas de forca e linhas de fuga, composto por componentes materiais € enunciativos, mas com
maior énfase na multiplicidade, na maquina desejante e nos processos de subjetivacdo imanente: “Os
dispositivos t€ém por componentes linhas de visibilidade, linhas de enuncia¢ao, linhas de forga, linhas
de subjectivacdo, linhas de brecha, de fissura, de fractura, que se entrecruzam e se misturam, acabando
por dar uma nas outras, ou suscitar outras, por meio de variagdes ou mesmo mutagdes de
agenciamento. Decorrem dai duas conseqiiéncias importantes no que concerne a uma filosofia dos
dispositivos. A primeira € o repudio dos universais. [...] Segunda consequéncia de uma filosofia do
dispositivo ¢ uma mudanca de orientagdo que se desvie do Eterno para apreender o novo. O novo nao
se designa moda, mas, pelo contrario, a criatividade variavel segundo os dispositivos — o0 que estd em
conformidade com a questdo nascida no século XX: como ¢é que € possivel no mundo a producao de
qualquer coisa de novo?”. In: O mistério de Ariana, 2015.

4 Original: “Such a significant threshold is there to acknowledge that it was the invention and
development of ICTs (information and communication technologies) that made all the difference
between who we were, who we are, and, as I shall argue in this book, who we could be and become”
FLORIDI, Luciano. The Fourth Revolution: How the infosphere is reshaping human reality, 2014,
p. 1.
5> Cf.: BRUNO, Fernanda. Maquinas de ver, modos de ser: vigilancia, tecnologia e subjetividade,
2013. Vigilancia e visibilidade: espago, tecnologia e identificacdo. Org.: BRUNO, Fernanda;
KANASHIRO, Marta; FIRMINO, Rodrigo, 2010.



20

sua fase genealogica, o filosofo ressalta como o corpo se tornou elemento essencial das

relacdes de poder modernas.

Trata-se de alguma maneira de uma microfisica do poder posta em jogo
pelos aparelhos e institui¢des, mas cujo campo de validade se coloca de
algum modo entre esses grandes funcionamentos e 0s proprios corpos
com sua materialidade e suas for¢as.®

No desenvolvimento do modelo panoptico, percebe-se tal aparelhamento, no
qual as instituigdes disciplinares eram maquinas de ver que produziam os modos de ser.’
A producao de subjetividades estd associada aos olhares propiciados pelos dispositivos
que constituem um mecanismo de poder. Em uma sociedade datificada, a partir da leitura
foucaultiana da arquitetura pandptica, se denota “uma maquina de dissociar o par ver-ser
visto: no anel periférico, se ¢ totalmente visto, sem nunca ver; na torre central, vé-se tudo,
sem nunca ser visto”, a correlacdo dos dados e as possibilidades de uso deles faz crescer
uma relacao de sujeicdo que, por meio dessa dissociacdo e “a partir dos desejos mais
diversos, fabrica efeitos heterogéneos de poder™.®

Nesse contexto, a vida mediada pelas tecnologias acaba por ser conhecida
através da exposi¢ao informada pelo proprio usudrio do ambiente tecnologico. Contudo,
na contemporaneidade, o espaco disciplinar ndo ¢ um local de confinamento, como
pensado no projeto panoptico. A hiperconexao e a interagdo faz com que fiquemos mais
transparentes e visiveis, sendo aprisionados por novos dispositivos de redes tecnoldgicas,
em um novo processo de governamentalizacdo, ou seja, um processo com foco nas
condugdes de comportamentos, no qual os governados sdo pessoas, por meio de um saber
eminentemente estatistico, a partir de um conjunto de analises e de saberes, que disporiam
as coisas de forma a atingir seus objetivos. Nesse sentido, Foucault afirma que “o Estado
moderno nasce [..] quando a governamentalidade se torna efetivamente uma pratica

politica calculada e refletida™.’

® FOUCAULT, Michel. Vigiar e Punir: nascimento da prisdo, 2014, p. 30.

7 Op. Cit., p. 31.

8 Op. Cit., p. 195-196.

® FOUCAULT, Michel. Seguranca, territério, populac¢io: curso dado no Collége de France (1977-
1978), 2008, p. 219.
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Dessa forma, como bem notado por Deleuze em seu Post-scriptum sobre a
sociedade de controle'®, o modelo disciplinar dos séculos XVIII e XIX, que atingiu seu
apogeu no inicio do século XX, foi superado por diferentes modos de controle. Os
controlados sdo modulados continuamente, tornando-se amostras, dados, mercados ou
bancos de informagdes geridos por uma linguagem numérica que forma um sistema de
geometria varidvel baseado em cifras, ou seja, um sistema de codificagcdo baseado em um
principio modulador que abandona a linguagem binéria (normal/anormal), caracteristica

das sociedades disciplinares.

Conforme explica Lazzarato:

As sociedades de controle caracterizam-se assim pela multiplicagao de
ofertas de ‘mundos’ (de consumo, de informacao, de trabalho, de lazer).
Trata-se, porém, de mundos lisos, banais, formatados, porque sdo
mundos da maioria, vazios de toda a singularidade.'!

Mundos criados por meio de tecnologias de dominagao individual levam a crer
que os sujeitos sdo autogovernaveis, quando, na verdade, sao normalizadores de conduta
que apresentam uma série de padrdes, conferindo ao sujeito uma falsa nogdo de
responsabilidade sobre suas atitudes. Essas relagdes de poder ndo procuram produzir
individualidades, e sim modular preferéncias guiando a constitui¢do do sujeito, em um
processo eminentemente dessubjetivante.

Diante do cenario de um poder tecnoldgico baseado em modulagdes, surgem
alguns desafios para a vida contemporanea, que apontam para a discussdo acerca do
design dessas tecnologias, de suas implicacdes éticas, dos seus efeitos sobre o ser
humano, e, sobretudo, em sua relacio com a sociedade ¢ a modulagdo de
comportamentos. O exercicio desse poder tecnoldgico das sociedades de controle,
encontra guarida na nocdo da arte de governar apresentada por Foucault, na qual o
governo tem como foco a acdo dos sujeitos e o direcionamento dos comportamentos,

através da previsibilidade e modulagdo desses:

E um conjunto de a¢des sobre agdes possiveis: ele opera sobre o campo
da possibilidade onde se inscreve o comportamento dos sujeitos ativos;

10 DELEUZE, Gilles. Post-scriptum sobre a sociedade de controle, In: Conversagdes: 1972-1990,
1992.
' TLAZZARATO, Maurizio. As revolu¢des do capitalismo, 2006, p. 101.
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ele incita, induz, desvia, facilita ou torna mais dificil, amplia ou limita,
torna mais ou menos provavel; no limite, ele coage ou impede
absolutamente, mas ¢ sempre uma maneira de agir sobre um ou varios
sujeitos ativos, € o quanto eles agem ou sdo suscetiveis de agir. Uma
agdo sobre agdes.'?

Os dispositivos tecnologicos, por mais autdonomos ¢ “inteligentes” que sejam,
continuam a depender do seu design inicial, ou seja, sdo desde a sua concepgao portadores
de intengdes, visdes de mundo e expectativas daqueles que os projetaram. Por meio de
cruzamento automatico de dados diversos (datamining), perfis sao constituidos como um

“comportamentalismo” digital, exprimindo a realidade, porém de maneira segmentada.'?

a informagdo estatistica ndo cai do céu como puro reflexo de uma
“realidade” anterior a ela. Muito pelo contrario, ela pode ser vista como
a consagracdo provisoria e fragil de uma série de convengdes de
equivaléncia entre os seres que uma multiplicidade de forcas
desordenadas procura, continuamente, diferenciar e separar.'*

A extracao de informagdes e dados brutos massivos, possibilita hoje previsoes e
exclusdes sociais, através da realizacdo de “estatisticas decisionais”!>. Shoshana Zuboff
discorre que ¢ preciso verificar os fenomenos de agregagdo, andlise e correlacdo da
quantidade massiva de dados (Big Data'®) pela perspectiva social, pois tal proposi¢io
“tem origem no social e ¢ ai que devemos encontra-lo e conhecé-lo”.!” Assim, urge

investigar as relagcdes humanas mediadas pelos algoritmos para alcangar como as varias

12 FOUCAULT, Michel. “O sujeito e o poder”. In: DREYFUS, Hubert; RABINOW, Paul. Michel
Foucault, uma trajetoria filoséfica: para além do estruturalismo e da hermenéutica, 1995, p. 243.

13 Cf. ROUVROY, A. The end(s) of critique: data-behaviourism vs. Due process, 2013.

14 Original: “L’information statistique ne tombe pas du ciel comme le pur reflet d’une réalité antérieure
a elle. Bien au contraire, on peut la voir comme la consécration provisoire et fragile d’une série de
conventions d’équivalence entre des étres qu’une multiplicité de forces désordonnées cherchent
continuellement a différencier et a séparer”. DESROSIERES, A. Discuter I’indiscutable: Raison
statistique et espace public, 1992, p. 132, tradugéo propria.

ISROUVROY, A., BERNS, T. “Governamentalidade algoritmica e perspectivas de emancipa¢io:
o dispar como condi¢do de individuagdo pela relacao?”, 2018, p. 112.

16 O termo Big Data ¢ utilizado para definir um grande conjunto de técnicas que permitem a captura,
a analise e a catalogacdo de registros. Todavia, no entendimento de Shoshana Zuboff, tal defini¢ao
ainda ndo se fez de forma assertiva, por ndo buscar conhecer este evento dentro da sociedade e sim
trata-lo como um efeito ou uma capacidade tecnologica. Cf. ZUBOFF, S. Big other: surveillance
capitalism and the prospects of an information civilization, 2019.

17 Original: “It originates in the social, and it is there that we must find it and know it”. Op. Cit., p. 75,
traducdo propria.
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formas de tecnologias preveem ¢ modulam o comportamento humano, bem como os
resultados produzidos por meio dessas técnicas.

Através do datamining, os niveis de elaborag¢des algoritmicas sdo capazes de
produzir perfis a partir das correlagcdes de dados e aplica-los ao ser humano. Em alguns
casos, tais perfis visam a previsao e antecipagao de comportamentos individuais baseadas
nas probabilidades estatisticas a eles conferidos. Todavia, deve-se sopesar os perigos de
afastar a intervengao subjetiva e tomar como “real” somente as produgdes correlacionadas

dos dados que capturam e modulam o modo de vida do ser humano:

E um mundo no qual as quantidades massivas de dados e as
matematicas aplicadas substituem todas as outras ferramentas que
poderiam ser utilizadas. Adeus a todas as teorias sobre os
comportamentos humanos, da linguistica a sociologia. Esquecam a
taxonomia, a ontologia e a psicologia. Quem pode saber por que as
pessoas fazem o que fazem? O fato € que o fazem e que nds podemos
traga-lo ¢ medi-lo com uma fidelidade sem precedente. Se tivermos
dados suficientes, os nimeros falam deles mesmos.'®

A sociedade de controle apresenta-se como um local camuflado de
aprisionamento, no qual se tem um hibrido social, parcialmente comunidade residencial,
parcialmente organizacdo formal em um afastamento do ambiente civil que impossibilita
ao individuo o contato com uma série de experiéncias que lhes confira uma concepgao de
si proprio. Nas palavras de Ervin Goffman, que podemos retomar nesse contexto, “sao
estufas para mudar pessoas; cada um € um experimento natural sobre o que se pode fazer
ao ‘eu’”!. Desta forma, o individuo passa pela mortificacdo de si, pela perda da sua
subjetividade, desfigurando o seu ‘eu’. A modulagdo incute ao sujeito uma visdo
desejada, “as sociedades de controle modulam os cérebros, constituindo habitos

sobretudo na meméria mental”2°.

18 Original: “C’est un monde dans lequel des quantités massives de données et de mathématiques
appliquées remplacent tous les autres outils qui pourraient étre utilisés. Adieu a toutes les théories sur
le comportement humain, de la linguistique a la sociologie. Oubliez la taxonomie, I’ontologie et la
psychologie. Qui peut savoir pourquoi les gens font ce qu’ils font ? Le fait est qu’ils le font, et nous
pouvons le retracer et le mesurer avec une fidélité sans précédent. Si nous disposons de suffisamment
de données, les chiffres parlent d’eux-mémes”. CARDON, D. Regarder les données. 2012, p. 138-
142, tradug@o propria.

1 GOFFMAN, Erving. Manicoémios, Prisdes e Conventos, 2010, p. 22.

20 LAZZARATO, Maurizio. As revolug¢des do capitalismo, 2006, p. 86.
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A conducao das opinides, dos gostos, de incentivos de tendéncias ja ¢ uma
realidade através dos dispositivos tecnoldgicos. A psicologia social estuda o
comportamento analisando-o como um “ato no contexto”, apresentando variagdes em
razdo do contexto vivenciado.?! No contexto tecnoldgico, no qual os corpos sio
governados pelos algoritmos que individualizam e realizam uma segregacao, através de
um afastamento, da manutencdo de uma distancia topologica, esses, principalmente de
machine learning®, sdo capazes de estruturar processos de modulagio que sdo
desenvolvidos para delimitar, influenciar e reconfigurar os comportamentos dos sujeitos.

Quando elevados niveis de excitagdo social se aliam a responsabilidade difusa,
as pessoas podem abandonar suas restri¢gdes normais e perder o senso do seu eu, sendo
mais provavel tal ocorréncia quando as pessoas estdo em grupos maiores, sdo fisicamente
andnimas e estdo distraidas. Na mesma légica aplicada por Foucault na constru¢ao das
artes de governo, os individuos niio sdo destruidos, mas sim fabricados.?* Todavia, na era
dos algoritmos, tal fabricacao se d4 em um processo de datificagdo, sendo esse mecanismo
de subordinagdo nao visivel ou identificavel.

Dessa forma, criam-se padrdoes de comportamentos que sao monitorados e
registrados para serem utilizados na influéncia e interferéncia do social. Esse processo
ocasiona a fragmentacao das subjetividades ou um processo de dessubjetivacdo, em que
o ser fragmentado ndo possui uma identidade individual. Segundo Agamben, a sociedade
contempordnea ¢ composta por uma massa de individuos submetida a constantes
processos de dessubjetivacdo, ou seja, subjetivagdo e dessubjetivacdo sdo processos
reciprocamente indiferentes a recomposi¢io de um novo sujeito.?* Para o filosofo italiano,
a dessubjetivagao esta vinculada a nogao de dispositivo, isto ¢, tudo o que captura os seres
viventes para governa-los e para determinar como serdao suas ac¢des, suas condutas, seus

discursos etc. Conforme explica Souza:

21 Hughes, S; Barnes-Holmes, D. Implicit Cognition: The Implicit Relational Assessment Procedure
(IRAP) and the Relational Elaboration and Coherence (REC) model, 2013, p. 7.

22 Pode ser entendido como um aprendizado da maquina que consiste em reconhecimento de padrdes
de dados e informagdes, captados por computadores com a aplicagdo de uma inteligéncia artificial. Cf.
KOSINSKI, Michal. STILLWEEL, David. YOUYOU, Wu. Computer-based personality
judgments are more accurate than those made by humans. Disponivel em:
<ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4313801/>.

23 Cf. FOUCAULT, Michel. “Sobre a histéria da sexualidade”. In: Microfisica do poder, 2017.

24 AGAMBEN, Giorgio. “O que é um dispositivo?”. In: O que é o contemporaneo? e outros ensaios,
20009.



25

Inclusive, em seu apogeu contemporaneo, o papel dos dispositivos
avanga para constantes processos de dessubjetivagdo, uma vez que nao
constituem sujeitos, mas pdem em suspensao a propria ideia de sujeito,
dessubjetivando e criando uma massa amorfa e docil que atende a
qualquer desejo do capital como se fosse intrinsecamente seu. A cada
processo de subjetivacdo pelos dispositivos se encontra implicito um
momento dessubjetivante.?

O dominio das subjetividades através de valores numéricos e constituicdo de

padrdes pode tornar material aquilo que estd interiorizado no individuo, fazer o invisivel

visivel por meio de niimeros e resultados quantitativos. Com isso, se configura o esquema

de controle sobre o individuo, através dos padroes e da separacdo. Assim, diante do

controle conferido a sociedade datificada, na qual o poder estd alocado nos dados

produzidos, correlacionados e apropriados, os atores sociais se veem influenciados pela

atuacao dos algoritmos, no sentido de seus interesses, vontades e valores.

Os usos particulares da estatistica implicados nas operagdes de
datamining, posto que ndo se ancoram mais em nenhuma convengao,
permitem escapar desse perigo. Porém, como veremos mais adiante,
nem por isso sdo geradores de espaco publico, pelo contrario: sob a
aparéncia de “personalizacdo” das ofertas de informag@o, de servigos e
de produtos, ha sobretudo uma colonizag@o do espaco publico por uma
esfera privada hipertrofiada que devemos investigar na era da
governamentalidade algoritmica, a ponto de temermos que 0s novos
modos de filtragem da informac¢do levem a formas de imunizagdo
informacionais favoraveis a uma radicalizagdo das opinides ¢ ao
desaparecimento da experiéncia comum. Isso para ndo evocar a
tendéncia a captagdo sistematica de toda parcela de atencdo humana
disponivel em proveito de interesses privados (a economia da atengao),
em vez de contribuir para o debate democratico e o interesse geral.?®

Nesse sentido, os processos de modulagao sao criados para que os individuos se

encaixem nos “mundos” criados pelo sistema. Todavia, as tecnologias possibilitam aos

individuos a ideia de multiplos acessos, uma sensagao de liberdade dada a elas, o que ¢

uma ilusdo. O padrdo de cada sujeito ¢ tracado para que o seu comportamento se enquadre

nos propositos e interesses esperados.

25 SOUZA, Joyce Karine de S4. Desalienar o poder, viver o jogo: uma critica situacionista ao direito,

2019, p. 168.

26ROUVROY, A., BERNS, T. “Governamentalidade algoritmica e perspectivas de emancipagio:
o dispar como condi¢do de individuagao pela relagdo?”, 2018, p. 109-110.
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Os processos de modulagdo ndo sdo meramente de distribuicdo de
publicidade, eles implicam a constru¢do de situagdes sociais, de
interagdes especificas, criando ambientes completamente distintos
daqueles em que a propaganda ¢ realizada nos intervalos de um
espetaculo ou eventos esportivos televisionados. As tecnologias de
modulagdo permitem agir de modo eficaz sobre nossa atengdo por
serem quase sempre baseadas em nossa subjetividade revelada e em
nosso potencial afetivo.?’

A sociedade de controle possui o condao de ser mais invasiva, exatamente por
tal controle ser oculto e invisivel. Os dominadores, diferente das sociedades disciplinares,
ndo sdo identificaveis. O controle do poder esta dissolvido e, por essa razdo, ¢ mais dificil
de se oferecer resisténcia. Ainda que se tenha uma sensagdo de liberdade de acdo, na
governamentalidade algoritmica os sistemas regulatdrios antecipam-se aos movimentos,

modulando até mesmo os atos imaginados como livres.

27 SILVEIRA, Sérgio Amadeu da. Tudo sobre tod@s: redes digitais, privacidade e venda de dados
pessoais, 2017, p. 150-151.
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2- DO GOVERNO

Entre o final do século XVI e o inicio do século XVIII, a 16gica de governo foi
questionada por diversos movimentos reformistas, os quais empregavam taticas que
extrapolavam os limites estritos da lei, atuando de maneira a permitir que determinados
fins fossem alcangcados de modo mais eficaz. Essa transformacdo ndo implicou o
desaparecimento do poder soberano nem a obsolescéncia dos mecanismos disciplinares.
Ao contrario, essa mudanca representou a emergéncia de novos dispositivos voltados a
administracdo da populacdo e a produgdo de resultados previamente desejados.

Observa-se, nesse contexto, um progressivo distanciamento das formas
tradicionais de exercicio do poder, historicamente localizadas em institui¢des, no Estado
ou em sistemas legais, e a ascensao de uma nova arte de governar. Conforme indicam os
estudos foucaultianos, essa nova racionalidade politica ancora-se nas relagdes em rede,
em que os individuos aparecem como emissores € também receptores de poder,
conferindo dinamismo as interagdes por meio de uma multiplicidade de dispositivos.

Governar, nesse sentido, passa a significar a condu¢do das condutas, tanto de si
mesmo quanto dos outros, de maneira calculada, racional e sistematica, com vistas a
obtencao de determinados fins. Esse direcionamento da agdo nao se fundamenta em
formas diretas de coer¢do ou controle, tampouco se baseia na imposi¢ao de violéncia
fisica sobre o corpo do sujeito. Trata-se, como aponta Foucault, de relacdes de poder
exercidas através de praticas de governo que t€ém como objeto imediato a propria agao, €
que pressupdem, dentro de um jogo agdnico complexo, certa margem de liberdade para
agir’®. Nas palavras do autor, trata-se de “uma acio sobre agdes™?’, na qual o poder nio
se impde coercitivamente ou por meio da forca, mas opera sobre a possibilidade mesma
de agir.

Dessa forma, o direcionamento do comportamento nao se da por imposi¢ao
direta, mas por meio de estratégias como incentivos, seducdes, indugdes, entre outras

técnicas que visam facilitar ou dificultar a realizacdo de determinadas condutas.

28 ALVES, Marco Ant6nio Sousa. Cidade inteligente e governamentalidade algoritmica: liberdade
e controle na era da informagdo, 2019.

2 FOUCAULT, Michel. “O sujeito e o poder”. In: DREYFUS, Hubert; RABINOW, Paul. Michel
Foucault, uma trajetoria filoséfica: para além do estruturalismo e da hermenéutica, 1995, p. 243.
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Temos que deixar de descrever sempre os efeitos do poder em termos
negativos: ‘ele exclui’, ele ‘reprime’ ele ‘recalca’, ele ‘censura’, ele
‘abstrai’, ele ‘mascara’, ele ‘esconde’. Na verdade o poder produz; ele
produz realidade; produz campos de objetos e rituais da verdade. O
individuo ¢ o conhecimento que dele se pode ter se originam nessa
produgio.’

E fundamental destacar que, nos estudos foucaultianos, a nogao de soberania nao
¢ completamente descartada ou tornada irrelevante. Ao contrario, ela permanece como
um dos elementos constitutivos das formas historicas de exercicio do poder. Contudo, o
foco analitico desloca-se significativamente em dire¢do a emergéncia do biopoder,
entendido como um novo regime de racionalidade governamental que privilegia a gestao
da vida em sua multiplicidade, em detrimento da centralidade do poder soberano, que se
exercia de maneira concentrada sobre o territorio e incidia de forma eminentemente
negativa sobre os corpos dos suditos.

Nesse sentido, a no¢ao de governamentalidade introduzida por Foucault implica
uma transformagao profunda na forma como o poder se exerce. Governar deixa de ser
concebido primordialmente como o exercicio de autoridade por parte do Estado, enquanto
instancia soberana aparelhada por dispositivos de forca e sustentada por um direito que
legitima a violéncia, para tornar-se um conjunto de praticas e estratégias voltadas para a
conducdo das condutas, para a administracdo da vida coletiva e para a regulacdo da
populacao enquanto entidade bioldgica e politica.

Portanto, a arte de governar, tal como Foucault a descreve, ndo se restringe aos
mecanismos estatais classicos, mas expressa uma forma originaria e diferenciada de
poder. Trata-se, nas palavras do proprio autor, de “[...] uma figura original do poder,
articulando técnicas especificas de saber, de controle e de coer¢do. Uma certa
racionalizac3o, pois, historicamente definida, das relagdes de poder’™!. Essa racionalidade
governamental implica uma interpenetragao entre saber e poder, na qual o conhecimento
sobre os individuos e populacdes se torna condi¢cdo para o exercicio eficaz do governo,
a0 passo que este, por sua vez, organiza e produz os saberes necessarios para sua propria

legitimagado e operacionalizagao.

30 FOUCAULT, Michel. Vigiar e Punir, 2014, p. 135.
3I' SENELLART, Michel. A critica da razio governamental em Michel Foucault, 1995, p. 3.
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Em suma, o governo, nessa perspectiva, ndo se resume ao monopodlio da
violéncia legitima ou a soberania territorial, mas se configura como uma tecnologia difusa
e capilar que busca ordenar os comportamentos, orientar as condutas € modelar os modos
de vida. Trata-se de um poder que se exerce sobre a vida, sobre a sua proliferagdo,
normaliza¢do e controle, marcando assim a transi¢do de uma economia politica da

soberania para uma economia politica da vida.

Em compensacdo, o que vemos surgir agora [ndo ¢] a ideia de um poder
que assume a forma de uma vigilancia exaustiva dos individuos para
que, de certo modo, cada um deles, em cada momento, em tudo o que
faz, esteja presente aos olhos do soberano, mas o conjunto dos
mecanismos que vao tornar pertinentes, para o governo e para os que
governam, fendmenos bem especificos, que ndo sdo exatamente os
fendmenos individuais, se bem que — e sera preciso tornar sobre esse
ponto, porque, ¢ importantissimo —, se bem que os individuos figurem
ai de certo modo e os processos de individualizagdo sejam ai bem
especificos. E uma maneira bem diferente de fazer funcionar a relago
coletivo/individuo, totalidade do corpo social/fragmentacdo elementar,
¢ uma maneira diferente que vai agir no que chamo de populagdo.*?

Assim, a governamentalidade configura-se como um conjunto de taticas de
governo voltadas prioritariamente a populagdo, deslocando o eixo do poder da soberania
territorial para a gestdo dos sujeitos enquanto coletividade bioldgica e social. Em lugar
de um modelo fundado na territorialidade, no qual o espago fisico delimitado do Estado
constitui o principal objeto da intervencao politica, emerge uma racionalidade que volta
sua atencao para a populagao como entidade a ser conhecida, administrada, normalizada
e, sobretudo, otimizada em sua produtividade e seguranca. Como aponta Marco Antonio
Sousa Alves, “com esse neologismo, Foucault procura ressaltar um conjunto de
procedimentos, céalculos e taticas que permitem o exercicio de uma forma especifica de
poder, que tem por alvo principal a populagio™?.

O conceito de governamentalidade, nesse contexto, funciona como operador
tedrico central para a analise das formas modernas de exercicio do poder, ancorando-se

na conduc¢do da vida humana como eixo estruturante da acdo politica. Trata-se de uma

racionalidade politica que ndo apenas se orienta pela 16gica do cuidado e da direcao das

32 FOUCAULT, Michel. “Aula de 25 de janeiro de 1978”. In: Seguranca, territorio e populagio:
curso dado no Collége de France (1977-1978), 2008, p. 87.

33 ALVES, Marco Antonio Sousa. Cidade inteligente e governamentalidade algoritmica: liberdade
e controle na era da informagdo, 2019.
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condutas, mas que também incorpora dispositivos técnicos e saberes especializados para
tornar a vida da populacdo objeto de intervencdes continuas e sistematicas. Essa
racionalidade encontra sua génese historica nas técnicas pastorais, herdadas da tradi¢ao
crista, e transpostas ao campo politico pelo aparato estatal moderno.

No pensamento foucaultiano, ¢ precisamente essa transposicdo que constitui a
matriz da razdo governamental moderna. O que outrora era privilégio da autoridade
religiosa, isto €, o cuidado minucioso da alma e da conduta dos fiéis, converte-se agora
em prerrogativa do Estado, que passa a exercer um poder igualmente detalhado,
individualizante e normativo sobre os corpos e as condutas dos cidadaos. Trata-se de uma
ampliac¢do do escopo do poder politico, que adquire nova legitimidade ao assumir para si
a responsabilidade pela vida, pela satude, pela seguranga e pelo bem-estar da populagao.

Nas palavras de Alves, “no poder pastoral, exige-se dos governados uma postura
de rebanho, docil e obediente. [...] Ele governa uma populagdo, sem se esquecer de
nenhum individuo™*. Essa observacdo permite compreender que a governamentalidade,
embora opere no plano das grandes massas, da populagdo enquanto totalidade, jamais
abdica da aten¢do ao sujeito individual. O governo moderno, nesse sentido, ¢
simultaneamente macro € microfisico: intervém em estatisticas demograficas, indices de
natalidade, curvas de mortalidade, mas também na subjetividade dos individuos,
moldando seus comportamentos por meio de normas, dispositivos e praticas de
autorregulagao.

Esse duplo movimento, da populagdo como alvo e do individuo como ponto de
aplicacdo, caracteriza a racionalidade governamental como uma forma de poder
eminentemente produtiva, que nao se contenta em reprimir ou interditar, mas que visa a
produzir condutas, modular desejos e orientar a¢des. O biopoder, nesse arranjo, funciona
como engrenagem central da governamentalidade: trata-se de um poder que se exerce
sobre a vida, que a investiga, a calcula e a gere, tendo como horizonte a maximizacao de

suas potencialidades e a minimizacao de seus riscos.

Por esta palavra, “governamentalidade”, entendo o conjunto constituido
pelas institui¢des, procedimentos, analises e reflexdes, os calculos ¢ as
taticas que permitem exercer essa forma bastante especifica, embora
muito complexa, de poder que tem por alvo principal a populagdo, por
principal forma de saber a economia politica e por instrumento técnico

3 ALVES, Marco Antdnio Sousa. Cristianismo e racionalidade politica moderna em Michel
Foucault, 2016.
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essencial os dispositivos de seguranca. Em segundo lugar, por
‘governamentalidade’ entendo a tendéncia, a linha de forga que, em
todo o Ocidente, nao parou de conduzir, ¢ desde ha muito, para a
preeminéncia desse tipo de poder que podemos chamar de ‘governo’
sobre todos os outros — soberania, disciplina — ¢ que trouxe, por um
lado, [e, por outro lado], o desenvolvimento de toda uma série de
saberes. Enfim, por “governamentalidade”, creio que se deveria
entender o processo, ou antes, o resultado do processo pelo qual o

Estado de justica da Idade Média, que nos séculos XV ¢ XVI se tornou

o Estado administrativo, viu-se pouco a pouco “governamentalizado”.*®

Enfim, a racionalidade politica moderna constitui-se como um dispositivo
articulado de prescrigdes, técnicas e saberes que visam a regular os comportamentos de
individuos e populagdes. Ela se estrutura como um campo de governamentalidade em que
o exercicio do poder assume uma forma estratégica e calculada, voltada ndo mais para o
exercicio do mando soberano sobre um territorio ou a imposicao de leis universais, mas
para a gestdo detalhada das condutas, dos fluxos e das vidas. Essa racionalidade nao
emerge de forma abrupta, mas resulta de um processo historico de incorporacdo e
transformagdo de praticas herdadas do poder pastoral cristdo, praticas que combinavam
vigilancia, cuidado, condug¢do de condutas e exigéncia de obediéncia absoluta.

O poder pastoral, ao ser laicizado e reconfigurado no interior das institui¢des
modernas, transfere para o campo politico a sua fungdo essencial: a de governar a vida.
Como indicam os estudos foucaultianos, o pastorado cristdo ja operava sobre a verdade
dos sujeitos, sua salvacao e sua obediéncia, por meio de uma vigilancia constante e de um
exame permanente de seus pensamentos e a¢cdes. A modernidade seculariza esse modelo
e o reinventa nas praticas de governo estatal, agora voltadas ndo apenas para a alma, mas
sobretudo para o corpo, para a saude, para o comportamento, para a produtividade e para
a seguranca dos individuos.

A partir dessa inflexdo, a verdade deixa de ser apenas uma questdo teoldgica e
passa a ser produzida por dispositivos cientificos, estatisticos e administrativos que
sustentam o saber sobre a populagdo. O governo moderno ndo se limita a impor normas
juridicas, mas fabrica regimes de verdade que naturalizam e legitimam determinadas
formas de vida e de conduta, produzindo subjetividades adequadas a objetivos proprios a

nova sociedade industrial. Nesse sentido, a racionalidade politica moderna ndo ¢ apenas

35 FOUCAULT, Michel. “Aula de 1° de fevereiro de 1978”. In: Seguranca, Territério, Populacio.
Curso no Collége de France (1977-1978), 2008, p. 143-144.
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repressiva, mas produtiva: ela fabrica modos de ser, de agir, de sentir e de pensar
compativeis com os imperativos da nova ordem social.

Os efeitos dessa racionalidade sobre os individuos sdo profundos. A obediéncia,
por exemplo, deixa de ser fruto apenas da coer¢do externa e passa a ser internalizada por
meio de técnicas de subjetivacdo que induzem os sujeitos a regularem a si mesmos de
forma voluntaria. O controle, portanto, desloca-se da imposi¢do direta para formas sutis
e difusas de condugdo, nas quais a liberdade ¢ reconfigurada como espago de
governabilidade. E nesse ponto que a governamentalidade se diferencia tanto da soberania
quanto da disciplina: ela ndo impde, ela orienta; ndo ordena, mas sugere; ndo pune, mas
premia. Sua forca estd na capacidade de incidir sobre a agdo futura, modelando os
possiveis do agir.

Assim, o desenvolvimento de novas praticas de governo na modernidade nao
pode ser dissociado da constituigdo de um sujeito governavel, isto €, de um individuo que
se percebe como livre, mas que age de acordo com padrdes previamente delineados. A
governamentalidade moderna se apresenta, portanto, como uma economia politica da
conduta, na qual o poder age sobre a agdo, organizando o campo das possibilidades e
instaurando uma racionalidade que visa a maximizar a eficiéncia do viver coletivo e
individual.

Esse processo evidencia que o governo moderno ndo € uma simples continuidade
do poder soberano, mas sim uma muta¢ao qualitativa no exercicio do poder. A vida, em
sua dimensdo bioldgica, social e subjetiva, torna-se o principal objeto da politica,
marcando o advento de uma biopolitica que articula saber, poder e subjetividade em torno
da gestao da existéncia humana. Trata-se de uma racionalidade situada historicamente
que reorganiza a relacdo entre o Estado e seus governados, deslocando o foco da

obediéncia a lei para a modulagdo da vida, da morte, da verdade e da norma.

2.1- Praticas de governo a luz da teoria foucaultiana

Inicialmente, € necessario destacar que Michel Foucault ndo tinha como objetivo
a formulacdo de uma teoria sistematica do poder, tampouco pretendia construir uma
fenomenologia do poder nos moldes tradicionais. Sua investigacdo filoséfica ndo partia
da busca por um fundamento univoco do poder, mas se constituia como uma analitica das

relagdes de poder e das formas historicas de constituigao do sujeito. O centro de gravidade
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de sua pesquisa reside no interesse pelos processos de subjetivagdo, isto €, pelos modos
através dos quais os individuos se transformam em sujeitos, por meio de discursos,
praticas, dispositivos e técnicas de governo, e, portanto, se tornam inteligiveis e

governaveis.

Finalmente, tentei estudar - meu trabalho atual - o modo pelo qual um
ser humano torna-se um sujeito. Por exemplo, eu escolhi o dominio da
sexualidade - como os homens aprenderam a se reconhecer como
sujeitos de "sexualidade".

Assim, ndo é o poder, mas o sujeito, que constitui o tema geral de minha
pesquisa.

E verdade que me envolvi bastante com a questio do poder. Pareceu-
me que, enquanto o sujeito humano € colocado em relagdes de producdo
e de significaco, ¢ igualmente colocado em relagdes de poder muito
complexas. Ora, pareceu-me que a historia e a teoria econdmica
forneciam um bom instrumento para as relagdes de produgdo e que a
lingiiistica e a semidtica ofereciam instrumentos para estudar as
relagdes de significacdo; porém, para as relacdes de poder, ndo temos
instrumentos de trabalho. O tinico recurso que temos sdo os modos de
pensar o poder com base nos modelos legais. Isto é: o que legitima o
poder? Ou entdo, modos de pensar o poder de acordo com um modelo
institucional, isto é: o que ¢ o Estado?

Era, portanto, necessario estender as dimensdes de uma definigdo de
poder se quiséssemos usé-la ao estudar a objetivagio do sujeito.>

Foucault ndo entendia o poder como algo que se possui, se transmite ou se
acumula. Ao contrério, o poder é compreendido como uma relagdo estratégica que se
exerce, uma dinamica imanente as relagdes sociais, sempre situada e localizada, que se
manifesta nas praticas concretas de organizacao da vida, da linguagem e do saber. Como
ele proprio afirma: “O poder ndo se d4, ndo se troca nem se retoma, mas se exerce, sO
existe em acdo; (...) o poder ndo ¢ principalmente manutencao e reproducdo das relacdes
econdmicas, mas acima de tudo uma relacio de for¢a™*’.

O foco da analise foucaultiana ndo esté, portanto, em uma instancia centralizada,
como o Estado ou a economia, mas nas relacdes microfisicas de poder que operam nas
institui¢cdes, nos corpos, nos discursos e nas praticas cotidianas. Dai a importancia de sua

obra Vigiar e Punir (1975), na qual o autor analisa o funcionamento do poder disciplinar

no interior das instituigdes modernas, como prisdes, escolas, hospitais e quartéis,

36 FOUCAULT, Michel. “O sujeito € o poder”. In: DREYFUS, Hubert; RABINOW, Paul. Michel
Foucault, uma trajetéria filoséfica: para além do estruturalismo e da hermenéutica, 1995, p. 231-
249,

37 FOUCAULT, Michel. “O Nascimento do Hospital”. In: Microfisica do poder, 2017, p. 175.
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revelando como essas instancias operam uma transformagao radical no modo de sujeicao
dos corpos. O poder disciplinar, tal como descrito por Foucault, ndo visa a destruicdo do
corpo, mas a sua utilizagao eficiente: trata-se de uma tecnologia de normalizagdo que, por
meio da vigilancia, do exame e da organizacdo minuciosa do tempo e do espaco,

transforma o corpo em forga produtiva, em corpo util e docil.

O homem ocidental aprende pouco a pouco o que € ser uma espécie
viva num mundo vivo, ter um corpo, condicdes de existéncia,
probabilidade de vida, satide individual e coletiva, for¢as que se podem
modificar, e um espaco em que se pode reparti-las de modo 6timo. Pela
primeira vez na historia, sem duvida, o biologico reflete-se no politico;
o fato de viver ndo € mais esse sustentaculo inacessivel que s6 emerge
de tempos em tempos, no acaso da morte e de sua fatalidade: cai, em
parte, no campo de controle do saber e de interven¢io do poder.3®

Nesse contexto, os sujeitos sdo produzidos ndao apenas como cOrpos
disciplinados, mas como individualidades calculdveis, inseridas em regimes de saber que
tornam possivel seu controle e sua modulacao. O sujeito disciplinado ¢ aquele que
interioriza a norma, regula sua propria conduta e passa a agir de acordo com os parametros
impostos por uma ordem institucional invisivel, porém eficaz. A disciplina permite que o
poder opere de forma difusa, continua e interiorizada.

Contudo, a partir de 1976, com a introdugdo do conceito de biopoder, Foucault
amplia significativamente sua analise. O poder, agora, ndo se dirige apenas ao corpo
individual, mas também ao corpo coletivo da populagdo. Trata-se de uma virada tedrica
importante: os dispositivos de regulagdo ndo se limitam mais aos espagos fechados e as
técnicas disciplinares, mas passam a incorporar mecanismos de controle sobre os
processos bioldgicos da vida em termos populacionais, considerando fatores como a
natalidade, a mortalidade, a satde, a sexualidade e a longevidade. Surge, assim, o que
Foucault denomina dispositivos da sexualidade e dispositivos biopoliticos: formas de
poder que tém como objeto direto a vida mesma, em sua dimensdo médica e social.

Esses dispositivos, diferentemente da disciplina que age sobre o individuo,
operam a partir de outros saberes especializados, como a medicina social, a demografia,
a psicologia, a economia politica e a estatistica, que permitem monitorar, prever e intervir

sobre os comportamentos da populagdo. O biopoder, portanto, ndo substitui o poder

3 FOUCAULT, Michel. “Direito de morte e poder sobre a vida”. In: Histéria da sexualidade I: a
vontade de saber, 2015, p. 154.
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disciplinar, mas o complementa, formando uma dupla articulacdo que permite tanto a
individualizagdo quanto a massificacdo dos sujeitos, ambos subsumidos a nova
racionalidade governamental.

As praticas de governo, a luz da teoria foucaultiana, sdo, assim, inseparaveis dos
regimes de saber e das tecnologias de poder que as sustentam. Elas ndo se limitam ao
Estado, mas atravessam toda a rede social, configurando modos especificos de condugao
das condutas. Governar, para Foucault, ¢ agir sobre a acdo possivel dos outros, ¢ orientar
comportamentos a partir de uma racionalidade politica que se constitui historicamente.
Essa forma de governo se realiza ndo apenas por meio de instituigdes coercitivas, mas
através de uma multiplicidade de dispositivos que operam de modo continuo sobre os
sujeitos, construindo realidades e moldando subjetividades.

Dessa forma, ao aprofundar a analise das praticas de governo, evidencia-se, na
obra de Michel Foucault, que o poder deve ser compreendido como uma agao diretamente
voltada a bios, a vida enquanto objeto e campo de intervencdo. Em sua forma disciplinar,
o biopoder opera por meio da normalizacio do corpo orginico — um poder
individualizante que busca tornar os corpos uteis, doceis e produtivos. No entanto, quando
o foco se desloca para a regulagao dos processos biologicos em nivel populacional, o
biopoder atua sobre a espécie humana, organizando a vida do corpo social por meio de
mecanismos estatisticos, preventivos e regulatoérios que visam a seguranca € a
produtividade coletiva.

E justamente nessa dupla dimensio, disciplinar e reguladora, que se delineia a
especificidade do poder moderno. Como sintetiza Foucault, “A sociedade de
normalizac¢ao ¢ uma sociedade em que se cruzam, conforme uma articulagdo ortogonal, a
norma da disciplina e a norma da regulagdo™’. A disciplina age no nivel dos corpos
individuais; a regulacdo, no nivel das populagdes. Ambas se integram, constituindo um
sistema articulado de poder que intervém tanto nas singularidades quanto nas
multiplicidades.

Importa notar que, para Foucault, o poder ndo deve ser apreendido como algo
centralizado, exterior ou transcendente as relagdes sociais. Ao contrario, ele funciona em
rede, atravessando todos os pontos do corpo social, circulando e se redistribuindo

conforme os arranjos locais e estratégicos. Nas palavras do filésofo, o poder deve ser

3% FOUCAULT, Michel. “Aula de 17 de mar¢o de 1976”. In: Em defesa da sociedade: curso no
College de France (1975-1976), 2010, p. 213.
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“analisado como uma coisa que circula, ou melhor com uma coisa que s6 funciona em
cadeia”. Essa concepcdo rompe com os modelos tradicionais da filosofia politica e do
direito, que concebem o poder como algo que se concentra, se exerce de cima para baixo
e ¢ detido pelo soberano.

Foucault enfatiza que o poder “se exerce em rede e, nessa rede, ndo s6 os
individuos circulam, mas estdo sempre em posicao de ser submetidos a esse poder e
também de exercé-lo”, assim, “o individuo € um efeito do poder e €, a0 mesmo tempo, na
mesma medida em que € um efeito seu, seu intermediario: o poder transita pelo individuo
que ele constitui”.** Essa compreensio mostra que os individuos nio estdo fora das
relacdes de poder: eles sdo simultaneamente seus produtos e operadores, sendo
interpelados por praticas que os subjetivam ao mesmo tempo em que os tornam agentes
capazes de reproduzir, resistir ou redirecionar tais praticas.

O conceito de biopolitica, introduzido no final da década de 1970, abre espago
para a andlise de formas ainda mais sutis e complexas de poder, voltadas a regulacdo da
vida da popula¢do. Em sua aula de 8 de fevereiro de 1978, no curso Seguranga, Territorio,
Populagado, ministrado no College de France, Foucault retoma e desenvolve o conceito
de governamentalidade para confronta-lo com as nogdes classicas de reinar, comandar ou
legislar, deslocando-se da soberania para as praticas que envolvem o governo das
condutas.!

Esse curso marca uma inflexao importante na trajetoria de Foucault: a genealogia
do poder deixa de ser pensada prioritariamente em termos bélicos ou em estruturas
binérias, como nas analises de Em defesa da sociedade **, e passa a incorporar a nogio
de governo como eixo central da problematizagdo. Ao invés de compreender o poder

como dominac¢do ou repressdo, o filosofo passa a considerd-lo como um conjunto

40 FOUCAULT, Michel. “Aula de 14 de janeiro de 1976”. In: Em defesa da sociedade: curso no
College de France (1975-1976), 2010, p. 26.

4 FOUCAULT, Michel. “Aula de 8 de fevereiro de 1978”. In: Seguranga, territério, populacio:
curso dado no Collége de France (1977-1978), 2008, p. 155.

42 “A genealogia seria, pois, relativamente ao projeto de uma inserg¢do dos saberes na hierarquia do
poder préprio da ciéncia, uma espécie de empreendimento para dessujeitar os saberes histéricos e
torna-los livres, isto €, capazes de oposigdo e luta contra a coer¢do de um discurso tedrico, unitario,
forma e cientifico. A reativa¢do dos saberes locais — “menores”, talvez dissesse Deleuze — contra a
hierarquizacao cientifica do conhecimento e seus efeitos de poder intrinsecos, esse é o projeto dessas
genealogias em desordem e picadinhas. Eu diria em duas palavras o seguinte: a arqueologia seria o
método proprio de analise das discursividades locais, e a genealogia, a tatica que faz intervir, a partir
dessas discursividades locais assim descritas, os saberes dessujeitados que dai se depreendem. Isso
para reconstituir o projeto de conjunto”. FOUCAULT, Michel. “Aula de 7 de janeiro de 1976”. In:
Em defesa da sociedade: curso no Collége de France (1975-1976), 2010, p. 11.
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estratégico, indefinido e disperso de praticas que se articulam em uma racionalidade
propria. Trata-se de um deslocamento analitico que ndo rompe com os estudos anteriores,
mas os amplia, abrindo o campo para uma leitura mais abrangente e refinada das relagdes
de poder em suas multiplas expressoes.

O poder, nessa nova formulagao, deixa de ser interpretado como uma entidade
unificada e se configura como pratica: um modo de agir sobre as ac¢des, orientado por
dispositivos técnicos e politicos. Essa pratica ndo se submete a uma categoria universal e
essencial, mas se inscreve em jogos de forga historicamente situados, revelando uma
racionalidade de governo sistematizada e refletida, que se expressa na condugdo, na
regulagdo e na produgdo das condutas.

A inflexdo foucaultiana ndo deve ser entendida como ruptura, mas como
aprofundamento e extensao de sua analitica do poder. As praticas de governo tornam-se,
assim, objeto privilegiado de investigagdo, pois nelas se evidenciam os dispositivos por
meio dos quais os sujeitos sdo conduzidos, normatizados e constituidos. Tal como se
propde neste trabalho, ¢ nesse horizonte que as praticas de governo adquirem centralidade
analitica, sendo entendidas como forma privilegiada de operagao do poder nas sociedades
modernas.

Na perspectiva foucaultiana, as relagdes de poder extrapolam os limites do
Estado e estdo disseminadas nos acontecimentos, nas instituigdes € nos saberes que
compdem o tecido social. A concepcao tradicional de soberania ¢ superada pela analise
dos modos histdricos das praticas de governar, que revelam uma mutac¢do na forma de
exercicio do poder. O Estado moderno, longe de ser uma entidade originaria, nasce ¢ se
desenvolve a partir das praticas dos individuos em suas multiplas formas de relacao, no
trabalho, na familia, na escola, na vida cotidiana, permitindo a emergéncia de uma nova

racionalidade politica: as artes de governar.

Penso que ¢ aqui que se encontra o ponto de clivagem, a transformacao
importante que tentei localizar, o que nao significa, longe disso, que a
racionalidade do Estado-individuo ou do individuo soberano que pode
dizer “eu, o Estado” seja, porém, abandonada. Podemos até dizer, de
uma forma global e geral, que todas as politicas nacionalistas, as
politicas estatais, etc., vao ser politicas cujo principio de racionalidade
sera indexado a racionalidade ou, se preferirem, por outra palavras, ao
interesse e a estratégia dos interesses do individuo soberano ou do
Estado na medida em que constitui uma individualidade soberana. Do
mesmo modo, podemos dizer que o governo regulado pela verdade
também nao ¢ uma coisa que tenha desaparecido. [...] E € assim que
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vemos o mundo moderno, aquele que conhecemos desde o século XIX,
toda uma série de racionalidades governamentais que se sobrepdem, se
apoiam, se contestam, se combatem entre si. Arte de governar pela
verdade, arte de governar pela racionalidade do Estado soberano, arte
de governar pela racionalidade dos agentes economicos, de uma forma
mais geral, arte de governar pela racionalidade dos proprios
governados. [...] Afinal de contas, o que € a politica sendo o jogo destas
diferentes artes de governar, com os seus diferentes indices, ¢ o debate
que estas diferentes artes de governar suscitam? Penso que € aqui que
nasce a politica.*

Esta nova perspectiva de um poder heterogéneo, descentralizado e capilar, que
emana de multiplas fontes e atravessa diversos campos da sociedade, representa um
deslocamento fundamental em relagdo as formas tradicionais de exercicio do poder. Ao
analisar esse movimento, Foucault evidencia que, diferentemente da centralidade da
soberania ou da verticalidade do poder pastoral, o poder moderno opera em rede, como
um conjunto de praticas que incidem sobre as condutas e produzem efeitos de verdade e
de subjetividade.

No poder pastoral, que se desenvolve no seio da tradi¢do cristd e tem como
finalidade a salvacdo das almas, o individuo encontra-se em posi¢do de dependéncia
diante do pastor, que exerce autoridade sobre o rebanho e zela por cada um de seus
membros. J4 no modelo soberano, o poder se traduz na prerrogativa de “fazer morrer e
deixar viver”, ou seja, em uma relacdo essencialmente negativa e repressiva, marcada
pela possibilidade de eliminar ou poupar vidas conforme o arbitrio do soberano. Em
ambos 0s casos, a autoridade ¢ localizada e identificavel, seja na figura do pastor, seja na
do monarca.

Com o advento das artes de governo, porém, ha uma transformacao decisiva: o
poder deixa de se manifestar exclusivamente sob a forma de interdigdo ou violéncia e
passa a operar positivamente, orientando, organizando e otimizando a vida. Como aponta
Foucault, essa mudanga implica o abandono da ideia de poder como “fendmeno de

9544

dominag@o macico e homogéneo™", passando a concebé-lo como uma for¢a produtiva,

imanente as relagcdes sociais e as praticas cotidianas. A a¢cdo de governar desloca-se da

4 FOUCAULT, Michel. “Licdo de 4 de abril de 1979”. In: O nascimento da biopolitica. 2020, p.
383-384.

4 FOUCAULT, Michel. “Aula de 14 de janeiro de 1976”. In: Em defesa da sociedade: curso no
College de France (1975-1976). 2010, p. 26.
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simples repressao para a conformacao ativa da conduta, gerindo a vida no nivel dos corpos

e das populagdes.

Trata-se, em suma, de orientar, para uma concep¢ao do poder que
substitua o privilégio da lei pelo ponto de vista do objetivo, o privilégio
da interdi¢do pelo ponto de vista da eficacia tatica, o privilégio da
soberania pela analise de um campo multiplo e moével de correlagdes de
forcas, onde se produzem efeitos globais, mas nunca totalmente
estaveis, de dominagdo.®

As investigacdes posteriores de Foucault, especialmente a partir de Seguranga,
Territorio, Popula¢do e Nascimento da biopolitica, que sdo os cursos proferidos no
College de France nos anos de 1976 e 1978, respectivamente, indicam um refinamento
tedrico de sua analitica do poder. Ao reconstruir genealogicamente a historia da
governamentalidade, da antiguidade greco-romana até os regimes neoliberais
contemporaneos, Foucault desloca sua andlise da dominagdo para a problematica da
subjetivacao, articulando ética e politica. Nesse percurso, lanca a pergunta fundamental:

“por que se deve governar? Ou seja: o que torna necessario a existéncia de um governo e

que fins ele deve perseguir, relativamente a sociedade, para justificar sua existéncia?”*6

Trata-se de uma inversdo decisiva: o foco ja ndo esta apenas no exercicio do poder, mas

na racionalidade que o sustenta e legitima.

Foucault considera o liberalismo como uma arte de governar especifica,
que deve ser distinguida do universo politico da disciplina e do mundo
da soberania. O governo liberal ndo visa a salvagdo em um outro
mundo, e nem se empenha em aumentar o bem-estar do Estado. Ao
invés, ele vincula a racionalidade de governo a um objeto exterior — a
sociedade civil — e a liberdade dos individuos ¢ considerada como um
parametro para a agdo governamental. [...] No liberalismo inicial, o
principio da racionalidade da acdo governamental é acoplado a
racionalidade dos individuos governados. O governo liberal era
vinculado aos interesses € as agdes dos individuos que trocavam bens e
servicos em um mercado, uma vez que era a racionalidade dos
individuos que permitiam um funcionamento 6timo do mercado, ao
mesmo tempo em que garantiam o bem-estar de todos e a forca do
Estado. [...] O neoliberalismo também vincula a racionalidade
governamental a agdo racional dos individuos, mas ele ndo concebe
mais o principio do governo em uma liberdade natural que deve ser

4 FOUCAULT, Michel. “O dispositivo de sexualidade”. In: Histéria da sexualidade I: a vontade de
saber, 2015, p. 111-112.
46 FOUCAULT, Michel. “Resumo do curso”. In: O nascimento da biopolitica, 2020, p. 395.
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respeitada. Ao invés, ele foca em uma liberdade artificial ¢ arranjada: a
conduta empresarial de individuos econdmico-racionais.*’

As novas formas de poder emergentes nos séculos XVII e XVIII acompanham a
expansao de uma arte liberal de governo, que tem como eixo central a constituicao de
uma racionalidade que visa conduzir a conduta dos sujeitos. O poder, aqui, j& ndo se
restringe ao monopdlio estatal, mas se infiltra no tecido social, orientando as agdes dos
individuos em multiplos dominios da vida. O governo, tal como Foucault o concebe, nao
¢ sindbnimo de dominag¢do, nem se limita ao aparato juridico do Estado. Ele se realiza por
meio de mecanismos difusos, dispositivos técnicos e praticas sociais que operam de forma

estratégica para induzir comportamentos e moldar subjetividades.

Em suma, governar para Foucault envolve dirigir ou mover alguém de
forma calculada, o que implica regular a conduta dos outros ou de si
mesmo de uma maneira mais ou menos racional e sistematica, visando
fins especificos. Trata-se de uma atividade que afeta, guia ¢ formata a
acdo de si mesmo ou dos outros, em especial de uma populagdo. Mais
do que fazer uso da mera violéncia, no sentido de agir diretamente sobre
um corpo, for¢ando-o e submetendo-o a forga, as relacdes de poder que
Foucault descreve por meio das praticas de governo tém por objeto
imediato a agdo, pressupondo, por meio de um complexo jogo agonico,
uma determinada liberdade de agir.*®

Nesse processo, emerge uma logica de despersonalizacao do poder: ndo ha mais
uma autoridade unica ou uma instancia visivel de controle. A figura do soberano ou do
pastor ndo desaparece completamente, mas perde sua centralidade, cedendo lugar a um
poder que se exerce de modo andnimo, fragmentado e invisivel. Essa dilui¢do das
instancias identificaveis de poder torna-o ainda mais eficaz e insidioso. As relagdes de
poder passam a operar sobre o ambiente, produzindo realidades, construindo verdades e

modelando condutas, mesmo na auséncia de agéncias reguladoras explicitas.

Muitas vezes se afirma que o modelo de uma sociedade que teria
individuos como elementos constituintes ¢ tomada as formas juridicas
abstratas do contrato e da troca. A sociedade comercial se teria
representado como uma associagdo contratual de sujeitos juridicos
isolados. Talvez. A teoria politica dos séculos XVII e XVIII parece com

47T LEMKE, Thomas. Foucault, governamentalidade e critica, 2017, p. 20-22.
4 ALVES, Marco Antonio Sousa. Cidade inteligente e governamentalidade algoritmica: liberdade
e controle na era da informagdo, 2019.
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efeito obedecer a esse esquema. Mas ndo se deve esquecer que existiu
na mesma época uma técnica para constituir efetivamente os individuos
como elementos correlatos de um poder e de um saber. O individuo €
sem duvida o atomo ficticio de uma representacdo “ideologica” da
sociedade; mas ¢ também uma realidade fabricada por essa tecnologia
especifica de poder que se chama a “disciplina”. Temos que deixar de
descrever sempre os efeitos de poder em termos negativos: ele “exclui”,

“reprime”, “recalca”, “censura”, “abstrai”, “mascara”, “esconde”. Na

verdade o poder produz; ele produz realidade; produz campos de
objetos e rituais da verdade. O individuo e o conhecimento que dele se
pode ter se originam nessa produg¢io.*

A essa racionalidade governamental, Foucault atribui o nome de
“governamentalidade — um neologismo derivado da palavra francesa gouvernemental,
que significa ‘aquilo que é relativo ao governo’°. A governamentalidade, como pratica
de condugdo das condutas, articula tecnologias politicas e éticas, formando um campo
onde se entrelacam poder e subjetividade. Desta forma, “[...] primeiramente, a
governamentalidade media o poder e a subjetividade e torna possivel investigar como
processos de dominagao ligados a ‘tecnologia de si’ € como formas de governo politico
sdo articuladas como praticas de autogoverno™!.

Essa articulacdo entre governar e subjetivar revela a profundidade da
transformagdo operada na concepg¢do de poder. “Em segundo lugar, a problematica do
governo da conta das relagdes proximas entre poder e saber e ajuda a elucidar aquilo que
Foucault, em sua obra anterior, chamou de nexo de ‘saber-poder’™?. A
governamentalidade, nesse sentido, explicita como o exercicio do poder moderno esta

diretamente ligado a producao de saberes e a constitui¢do de regimes de verdade, sendo

o conhecimento um elemento estratégico central na regulacao das condutas.

Por essa palavra governamentalidade, entendo o conjunto constituido
pelas institui¢des, pelos procedimentos, analises e reflexdes, os calculos
e as taticas que permitem exercer essa forma bem especifica, embora
muito complexa, de poder que tem por alvo a populag@o, por principal
forma de saber a economia politica e por instrumento técnico essencial
os dispositivos de seguranga.*

4 FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir: Nascimento da Prisdo, 2014, p. 189.

S0 LEMKE, Thomas. Foucault, governamentalidade e critica, 2017, p. 4.

L Op. cit., 2017, p. 4.

2 Op. cit., 2017, p. 5.

33 FOUCAULT, Michel. Seguranga, territorio e popula¢io: curso dado no Collége de France (1977-
1978), 2008, p. 143.
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A transicdo do século XVI ao XVIII permite observar, assim, a paulatina
governamentalizacdo do Estado. Esse processo ndo implica a substitui¢do do soberano
por um novo agente absoluto, mas a emergéncia de uma arte de governar voltada para o
bem-estar da populagdo e para a conservagdo do proprio Estado. O governo passa a ser
pensado como uma tecnologia que visa organizar a vida de forma eficiente, econdmica e
racional, com base em indicadores de saude, seguranca, educagdo e produtividade. A
maquina estatal, nesse novo regime, atua orientada por uma logica propria, que combina
interesses politicos com técnicas administrativas, estatisticas e normativas voltadas a

gestdo da vida.

2.2. Da biopolitica ao governo dos algoritmos

A partir das andlises foucaultianas, compreende-se a biopolitica como uma
forma especifica de exercicio do poder moderno, voltada para a regulagdo da vida das
populacdes. Trata-se de um regime de poder que ndo se limita a repressao ou a obediéncia
formal aos dispositivos do Estado, mas que opera por meio da gestdo, previsao e
administracao dos processos vitais da existéncia coletiva. Em outras palavras, o foco da
biopolitica ndo ¢ mais o individuo isolado, mas a populacdo enquanto corpo coletivo,
enquanto realidade biologica e estatistica passivel de ser calculada, analisada e otimizada,
“quanto ao objeto: a disciplina tem como objeto o corpo individual; a biopolitica, o corpo
multiplo, a popula¢do, o homem como ser vivo, como pertencente a uma espécie
biologica™?.

Nesse sentido, a biopolitica articula-se a disciplina, mas dela se distingue quanto
ao escopo e a forma de atuagdo. Enquanto a disciplina € centrada no corpo individual,
visando a sua docilizagdo e utilidade — por meio de técnicas como vigilancia hierarquica,
exames, exercicios repetitivos e sangdes normalizadoras —, a biopolitica opera em um
plano coletivo, através de mecanismos como a estimativa estatistica, a analise de risco, a
previsdo demografica, as campanhas sanitarias e os indicadores de produtividade. Como

sintetiza Foucault, “os mecanismos das disciplinas sao da ordem do treinamento corporal

54 Original: “1) En cuanto al objeto: la disciplina tiene como objeto el cuerpo individual; la biopolitica,
el cuerpo multiple, la poblacion, el hombre como ser viviente, como perteneciente a una especie
bioldgica”. CASTRO, Edgardo. El vocabulario de Michel Foucault: Un recorrido alfabético por sus
temas, conceptos y autores, 2004, p. 62, tradugdo propria.
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(vigilancia hierarquica, exames individuais, exercicios repetitivos); os da biopolitica sdo
mecanismos de previsdo, de estimativa estatistica, de medidas globais™ *°.

O corpo, portanto, torna-se objeto e alvo de diferentes tecnologias de poder: as
disciplinas agem diretamente sobre ele, moldando-o e treinando-o, enquanto a biopolitica
visa aos fenOmenos vitais que o atravessam — nascimento, saude, sexualidade,
longevidade, mortalidade — com o objetivo de gerir eficientemente a populagdo. As
técnicas disciplinares constroem sujeitos produtivos e obedientes; as biopoliticas, por sua
vez, constroem populagdes gerenciaveis e previsiveis. O poder moderno, ao integrar essas
dimensdes, d4 origem ao que Foucault denomina “sociedade de normalizagdo™.>

Essa analise ¢ crucial para se compreender a transicdo contemporanea para um
novo regime de governamentalidade: o governo dos algoritmos. Tal como nos aponta
Foucault, com a entrada da vida nos calculos do poder, ha uma mutagao significativa nos
modos de gestdo social. A biopolitica inaugura uma era em que os fendmenos proprios
da vida, antes tratados por instancias religiosas ou filosoficas, passam a ser objeto de
conhecimento cientifico e alvo de interven¢ao governamental. Essa mutagdo ndo ¢ apenas
epistemologica, mas politica: trata-se de uma nova racionalidade de governo que
reconfigura as formas de condugao da vida.

Dessa forma, a biopolitica marca a entrada da vida no campo da politica. Os
processos vitais, longe de se manterem como dados naturais ou espontaneos, sao agora
objeto de dispositivos de saber e de poder que pretendem compreendé-los, administra-los
e transformé-los. O nascimento da biopolitica coincide, pois, com o surgimento de uma
governamentalidade que visa a conducao meticulosa dos viventes. Nesse contexto, a
populagdo passa a ser concebida ndo apenas como uma realidade sociologica, mas como
um conceito normativo, que define o campo coletivo de intervengao politica e técnica.

Essa governamentalidade voltada a vida prepara o terreno para os
desdobramentos contemporaneos em que os algoritmos se tornam operadores centrais das
formas de poder. O que se observa, na sociedade atual, ¢ um aprofundamento das logicas
de normalizagdo, gestdo e previsdo caracteristicas da biopolitica, mas mediadas agora por

sistemas automatizados de calculo e controle. A vida, que antes era regulada por

33 Original: “3) En cuanto a sus mecanismos: los mecanismos de las disciplinas son del orden del
adiestramiento del cuerpo (vigilancia jerarquica, exdmenes individuales, ejercicios repetitivos); los de
la biopolitica son mecanismos de prevision, de estimacion estadistica, medidas globales”. Op. cit., p.
62, tradugdo propria.

6 Cf. FOUCAULT, Michel. Vigiar e Punir, 2014, p. 125.
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estatisticas e politicas publicas, passa a ser permanentemente monitorada, analisada e
modulada por tecnologias digitais que operam com base em grandes volumes de dados,
o que se convencionou chamar de Big Data.”’

Neste cendrio, o poder ndo desaparece, mas se reconfigura: desloca-se das
institui¢des visiveis e dos dispositivos disciplinares tradicionais para os sistemas opacos
e descentralizados de gestdo algoritmica. A agdo de governar ndo se da mais apenas
através da vigilancia institucional ou da regulamentagao estatal, mas por meio de sistemas
de recomendacdo, predi¢des comportamentais € modelagens preemptivas que orientam
as condutas de forma continua e imperceptivel. A racionalidade biopolitica, portanto, ¢
prolongada e radicalizada pela logica algoritmica, que captura os fluxos vitais da
populacdo em tempo real, transformando-os em capital informacional e critério de
intervengao.

Diante desse panorama, torna-se necessario compreender o governo algoritmico
como uma nova forma de biopolitica, mais difusa, mais técnica, mais automatizada. Os
algoritmos, enquanto dispositivos de poder-saber, ndo apenas extraem e organizam dados
sobre os individuos, mas interferem diretamente nas decisdes, nas oportunidades e nas
formas de subjetivagdo. Por isso, a andlise foucaultiana da biopolitica fornece uma base
teorica fundamental para a critica da governamentalidade algoritmica, permitindo
compreender como os mecanismos de poder contemporaneos se deslocaram do visivel

para o calculavel, do disciplinar para o preditivo, do institucional para o informacional.

2.2.1. Uma abordagem foucaultiana: biopolitica das populagdes

Do que se trata nessa nova tecnologia do poder, nessa biopolitica,
esse biopoder que esta se instalando? Eu lhes dizia em duas palavras
agora a pouco: trata-se de um conjunto de processos como a propor¢ao
dos nascimentos e dos 6bitos, a taxa de reproducdo, a fecundidade de
uma populagdo, etc. Sdo esses processos de natalidade, de mortalidade,
de longevidade que, justamente na segunda metade do século XVIII,
juntamente com uma por¢ao de problemas econémicos e politicos (os
quais ndo retomo agora), constituiram, acho eu, os primeiros objetos de
saber e os primeiros alvos de controle dessa biopolitica. E nesse
momento, em todo caso, que se langca mao da medigdo estatistica desse
fendmeno com as primeiras demografias. E a observagio dos
procedimentos, mais ou menos espontdneos, mais ou menos
combinados, que eram efetivamente postos em execuc@o na populacao

57 ZUBOFF, Shoshana. Big other: surveillance capitalism and the prospects of an information
civilization, 2019, p. 82.
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no tocante a natalidade; em suma, se vocés preferirem, o mapeamento
dos fendomenos de controle dos nascimentos tais como eram praticados
no século XVIIL [...]

Enfim, ultimo dominio (enumero os principais, em todo caso os
que apareceram no final do século XVIII e no inicio do XIX; havera
muitos outros depois): a preocupagdo com as relagdes entre a espécie
humana, os seres humanos enquanto espécie, enquanto seres vivos,
seu meio, seu meio de existéncia — sejam os efeitos brutos do meio
geografico, climatico, hidrografico: os problemas, por exemplo, dos
pantanos, das epidemias ligadas a existéncia dos pantanos durante toda
a primeira metade do século XIX. [..]. Eu lhes assinalo aqui,
simplesmente, alguns pontos a partir dos quais se constituiu essa
biopolitica, algumas de suas praticas e as primeiras das suas areas de
intervengdo, de saber e de poder ao mesmo tempo: ¢ da natalidade, da
morbidade, das incapacidades bioldgicas diversas, dos efeitos do meio,
¢ disso tudo que a biopolitica vai extrair seu saber e definir o campo de
intervengio de seu poder.*®

Michel Foucault, embora ndo tenha sido o formulador original do termo
biopolitica, ¢ quem delineia com precisdo a emergéncia de uma nova racionalidade de
poder que nao elimina, mas incorpora e reorganiza as formas anteriores — como o poder
soberano e o poder disciplinar — para operar sobre a vida. A biopolitica, nesse sentido,
ndo representa uma ruptura radical, mas um deslocamento do foco do poder: do corpo
individual ao corpo-espécie, da repressdo a regulagdo, da morte ao governo da vida. O
que esta em jogo ¢ a articulacdo de praticas e dispositivos que tomam a vida como objeto
de saber e alvo de intervencao politica. Como afirma Foucault, “as disciplinas do corpo e
as regulacdes da populagdo constituem os dois polos em torno dos quais se desenvolveu

a organizacdo do poder sobre a vida™’

, 0 poder soberano da morte ¢ recoberto pela
administracdo e gestao calculada dos corpos e da vida.

A biopolitica, portanto, estrutura-se na gestdo da vida da populagdo, por meio de
um saber estatistico que permite a identificacdo de padrdes, o diagnostico de riscos ¢ a
intervengdo normativa em escala coletiva. E nesse ponto que a biopolitica se associa
intimamente ao liberalismo, entendido por Foucault como o solo historico no qual se

desenvolvem novas técnicas de governo voltadas a vida. Nesse contexto, emerge o homo

oeconomicus, 0 sujeito econdmico, que internaliza os mecanismos de regulacao e assume

8 FOUCAULT, Michel. “Aula de 17 de mar¢o de 1976”. In: Em defesa da sociedade: curso no
College de France (1975-1976), 2010, p. 204-206.

3 FOUCAULT, Michel. “Direito de morte e poder sobre a vida”. In: Histéria da sexualidade I: a
vontade de saber, 2015, p. 150.
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a forma de um “corpo transpassado pela mecanica do ser-vivo™®’

, cujas condutas sao
continuamente moduladas pelas exigéncias da gestdo populacional.

As investigacdes de Foucault sobre o poder biopolitico t€ém inicio a partir do
estudo das praticas médicas e clinicas, nas quais os saberes da medicina desempenhavam
um papel central na regulagdo da vida. Trata-se de uma reorganizagao do poder, que deixa
de ser apenas o direito de morte conferido ao soberano e passa a incorporar um poder de
gestdo da vida, operando ndo apenas na esfera publica, mas adentrando os dominios da
intimidade, da sexualidade, da reprodugdo, dos habitos e da satde. Essa intervengao sobre

a vida privada produz efeitos subjetivadores, moldando os corpos e os desejos,

constituindo identidades e regulando condutas.

Ora, nesse mesmo fim do século XVIII, e por motivos que sera preciso
determinar, nascia uma tecnologia do sexo inteiramente nova; nova
porque sem ser realmente independente da temdtica do pecado,
escapava, basicamente a institui¢do eclesidstica. Através da pedagogia,
da medicina e da economia, fazia do sexo ndo somente uma questao
leiga, mas negdcio de Estado; ainda melhor, uma questdo em que todo
o corpo social e quase que cada um de seus individuos eram convocados
a porem-se em vigilancia.®!

Como destaca Foucault, ¢ nesse ponto que se revela a ambivaléncia da
biopolitica: ela ¢, a0 mesmo tempo, uma poténcia produtiva — pois organiza e otimiza a
vida — e uma forma de sujei¢do, pois normatiza e modela os individuos segundo padroes
historicamente situados. “E nesse ponto que Foucault inicia a sondagem tanto da poténcia
produtiva, positivizante do poder sobre a vida, como daquela enigmatica ambivaléncia
entre norma interna natural e normalizagio que estd no Amago da biopolitica™®. A
sexualidade, como dispositivo central da biopolitica, torna-se o ponto de articulagdo entre
o corpo individual e o corpo coletivo: “A sexualidade — dispositivo construido para
governar as forgas do ser vivente — ¢ o ponto de intercessao entre o individuo e a espécie,
entre 0 corpo com a sua anatomia e a populagio com os seus processos bioldgicos®.

A biopolitica, nesse sentido, configura-se como uma tecnologia de poder que

atua sobre um campo coletivo, regulando comportamentos por meio de intervengdes

 Op. Cit., p. 145-174.

5! Op. Cit., p. 126.

62 BAZZICALUPO, Laura. Biopolitica: um mapa conceitual, 2017, p. 42.
8 Op. Cit., p. 44.
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indiretas, baseadas em saberes probabilisticos, estatisticos e epidemioldgicos. Como
sintetiza Foucault: “A populagdo € portanto tudo que vai se estender do arraigamento
biologico pela espécie a superficie de contato oferecida pelo publico™®*. Essa extensdo da
vida bioldgica a vida publica ¢ precisamente o espaco de atuacdo das artes de governo,
que, ao influir sobre os seres viventes, instauram novas normas € novos regimes de
verdade.

No interior dessa racionalidade, a norma nao ¢ mais imposta de fora, como uma
regra ou um ideal, mas emerge da propria vida coletiva, das regularidades observadas no
comportamento da populagdo. Como afirma o filésofo: [...] Logo, eu diria que ndo se trata
mais de uma normagdo, mas sim, no sentido estrito, de uma normalizagdo”®. Isso
significa que a norma, enquanto instrumento de poder, ¢ imanente ao bios e produz

subjetividades a partir das praticas ordinarias dos sujeitos.

A norma, conforme demonstra Foucault, ndo tem sentido estritamente
juridico, ao contrario, € todo um conjunto de regras que regulamentam,
disciplinam e permitem o controle de uma multiplicada biologica em
determinado seio populacional.®®

E nesse cenario que os dispositivos biopoliticos constituem-se como
mecanismos de subjetivacao, moldando os individuos por meio da adaptagdo constante
as normas que emergem do proprio contexto historico. Em vez de impor identidades fixas
ou de operar por violéncia fisica, o poder biopolitico induz condutas, regula afetos e
condiciona decisdes, em um movimento continuo de producdo de subjetividades
ajustadas aos objetivos de governo.

Assim, a biopolitica, pensada por Foucault dentro da perspectiva da
governamentalidade, configura-se como um conjunto de estratégias de regulacdo da
populagdo, que por meio de praticas nao visivelmente coercitivas, assujeita os sujeitos a
continua adaptacdo da vida. E um poder que normaliza, subjetiva e reconduz os
individuos a um ciclo produtivo e formativo, orientado ao aumento da poténcia vital. Tal

logica de gestdo, que ultrapassa os modelos tradicionais de soberania e disciplina, abre

% FOUCAULT, Michel. “Aula de 25 de janeiro de 1978”. In: Seguranga, territério e populacio:
curso dado no Collége de France (1977-1978), 2008, p. 99.

 Op. Cit., p. 83.

% SOUZA, Joyce Karine de Sa. A violéncia do némos: elementos para uma leitura critica dos
fundamentos do direito, 2021, p. 35.
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caminho para compreender os regimes contemporaneos de poder, especialmente o
governo operado por algoritmos.

E nessa transigdo, da regulagio estatistica da populagdo a modulagdo continua
de dados digitais, que emerge a necessidade de pensar o poder biopolitico na era da
governamentalidade algoritmica, onde o que esta em jogo nao ¢ apenas a vida enquanto

fato bioldgico, mas a vida enquanto dado, calculdvel, previsivel e comercializavel.

2.2.2. A nova timeline®’

Partindo dos pressupostos foucaultianos, compreende-se que o Estado Moderno
governamentalizado implicou profundas transformagdes nas formas de exercicio do
poder, a0 mesmo tempo em que incorporou 0s mecanismos anteriores — como o poder
soberano e o poder disciplinar — em uma nova racionalidade. A governamentalidade se
apresenta, assim, como uma arte de conduzir condutas, voltada a administracao das acdes
dos sujeitos por meio de técnicas indiretas e sutis, nas quais incita¢do, indu¢do, seducao
ou constrangimento substituem a imposi¢ao direta e violenta, “no direcionamento dos
comportamentos por meio de incitagdo, inducdo, sedugdo ou constrangimento e
proibi¢do, de modo a tornar mais ou menos provavel um determinado curso de acdo™%¢.

Na sociedade contemporanea, principalmente a partir do final da década de 1990,
com a expansdo dos acessos a computadores, celulares e internet, os algoritmos se
colocaram enquanto relevantes mecanismos de governo, de modo que cada vez mais os
sujeitos sao governados e modulados em suas escolhas através dos dispositivos ligados
as tecnologias de informagdo e comunicacdo. As redes de informagdes, por sua mera
existéncia, apreendem os seres; exercendo uma nova forma de controle no nivel do

anonimato.

Algoritmos podem ser descritos como uma série de instrugdes
delegadas a uma maquina para resolver problemas pré-definidos. Sao
processos codificados para transformar dados de entrada em uma saida

7 A timeline é uma forma grafica e linear de organizar a vida online, um recurso que permite aos
usuarios selecionar as atualizagdes mais importantes para que permane¢am, deixando que os detalhes
menos importantes desaparecam com o tempo.

% ALVES, Marco Antonio Sousa. Cidade inteligente e governamentalidade algoritmica: liberdade
e controle na era da informagdo, 2019.
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desejada, com base em calculos especificados e estdo presentes em
praticamente todas as fungdes que executamos na rede.*

Com o advento da era digital, especialmente a partir da tltima década do século
XX, e a massificagdo dos dispositivos conectados a internet — computadores,
smartphones, redes sociais — observa-se a ascensao de um novo tipo de governo, operado
por algoritmos. Tais algoritmos passam a ocupar um papel central na organizacdo da vida
social, modulando escolhas, decisdes e condutas, frequentemente de forma invisivel. A
rede de informacgdes, por sua propria estrutura, captura os sujeitos € os insere em uma
logica de controle difuso, exercido no nivel do anonimato e da automatizacao.

Os dispositivos tecnologicos, dentro de uma nova conceituacdo na arte de
governar requer que se pense o dispositivo como um conjunto heterogéneo de praticas de
saber, de poder e de subjetivacao, um agenciamento que articula linhas de forca e linhas
de fuga, composto por componentes materiais € enunciativos, mas com maior énfase na
multiplicidade, na maquina desejante e nos processos de subjetivacdo imanente. Os
individuos, assim como na biopolitica, passam a ser pensados enquanto corpo-estatistico,
um conjunto de dados passiveis de serem correlacionados, ignorando seus corpos fisicos
e suas vontades.

O ambiente digital se consolida, assim, como um campo privilegiado de
exercicio do poder, instaurando o que se pode chamar de governo algoritmico, ou ainda,
uma algoritmizacdo da vida. Nesse contexto, algoritmos ndo apenas operam como
ferramentas técnicas, mas como operadores de governamentalidade: organizam o espago
de agdo possivel dos sujeitos, definem relevancias, modulam afetos e antecipam
comportamentos, os “algoritmos fazem coisas e sua sintaxe incorpora uma estrutura de
comando para permitir que isso acontega™’’.

O que estd em jogo no governo algoritmico ¢ uma nova forma de conducao das
condutas, baseada na coleta massiva de dados (big data), na andlise preditiva de
comportamentos € na retroalimenta¢do continua das preferéncias. Os algoritmos sao

programados para identificar padrdes, selecionar o que serd disponibilizado, prever

demandas e oferecer recomendagdes. Isso os transforma em mediadores centrais entre o

¥ MACHADO, Débora. A modulaciio de comportamento nas plataformas de midias sociais, 2018,
p. 48-49.

70 Original: “algorithms do things and their syntax incorporates a command structure to allow this to
happen”. GOFFEY, Andrew. Algorithm, 2008, p. 17, tradugdo propria.
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sujeito e o mundo, entre o desejo € a acdo. A subjetividade, nesse quadro, ¢ moldada em
tempo real pelas interfaces digitais, que devolvem aos usudrios aquilo que eles mesmos
forneceram, mas transformado por interesses estratégicos, publicitarios, econdomicos e
politicos.

A hiperconexao, por sua vez, torna os individuos mais visiveis e, portanto, mais
governaveis. A transparéncia digital ndo ¢ apenas uma consequéncia do uso das
tecnologias, mas uma exigéncia estrutural da governamentalidade contemporanea. Os
sujeitos se tornam praticamente prisioneiros de redes tecnoldgicas, em um processo de
governamentalizagdao continua, no qual os mecanismos de disciplina ndo desaparecem,
mas a eles se acrescem novas taticas de influenciago, sedugdo e incentivo a performance,
provocando uma reordenacdo em termos gerais no regime de poder. O poder, aqui, € soft,
se apresenta como cuidado, sugestdo, recomendacdo. Os beneficios sdo exaltados, os
riscos ocultados.”!

Essa forma de governo, ao naturalizar os saberes tecnoldgicos, favorece a
constituicdo de um sujeito acritico, incapaz de perceber a modulacdo de sua propria
subjetividade. A ilusdao de autonomia oculta os processos de assujeitamento. Nas palavras
dos filésofos italianos Maurizio Lazzarato e Antonio Negri, “¢ a sua personalidade, a sua

9972

subjetividade, que deve ser organizada e comandada™’*. O que estd em jogo ndo € apenas

o cumprimento de tarefas, mas a mobilizacdo da subjetividade como recurso: o sujeito
deve se dar a tarefa, entregando-se a ldgica algoritmica que estrutura sua propria

experiéncia de mundo.

Se a producdo ¢ hoje diretamente producdo de relagdo social, a
“matéria-prima” do trabalho imaterial ¢ a subjetividade e o “ambiente
ideoldgico” no qual esta subjetividade vive e se reproduz. A produgao
da subjetividade cessa, entdo, de ser somente um instrumento de
controle social (pela reproducdo das relagdes mercantis) e torna-se
diretamente produtiva, porque em nossa sociedade pds-industrial o seu
objetivo é construir o consumidor/comunicador. E construi-lo "ativo".
Os trabalhadores imateriais (aqueles que trabalham na publicidade, na
moda, no marketing, na televisao, na informatica etc.) satisfazem uma
demanda do consumidor e a0 mesmo tempo a constituem. O fato de que
o trabalho imaterial produz ao mesmo tempo subjetividade e valor
econdmico demonstra como a producdo capitalista tem invadido toda a
vida e superado todas as barreiras que ndo s6 separavam, mas também
opunham economia, poder e saber. O processo de comunicagao social

"I Cf. LAZZARATO, Maurizio. As revolucdes do capitalismo, 2006.
2 LAZZARATO, Maurizio; NEGRI, Antonio. “Trabalho imaterial e subjetividade”. In: Trabalho
imaterial: formas de vida e producéo de subjetividade, 2001, p. 25.
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(e o seu contetido principal: a produgdo de subjetividade) torna-se aqui
diretamente produtivo porque em um certo modo ele “produz” a
producdo.”

A tecnologia algoritmica, nesse processo, captura as informagdes fornecidas
pelos proprios usuarios: dados, preferéncias, interagdes; ¢ as devolve em forma de
sugestoes personalizadas, criando uma ilusdo de escolha e autenticidade. No entanto,
essas devolugdes sdo moduladas conforme interesses corporativos e estratégias
comerciais. Os individuos passam a viver em realidades paralelas, construidas por dados,
nas quais apenas certos conteudos sdo apresentados, reforgcando preferéncias ja
estabelecidas e produzindo bolhas digitais. Essas bolhas atuam como filtros de realidade,

moldando percepgdes, afetos e decisoes.

Entendo que a emergéncia do ciberespaco e das novas tecnologias de
informagdo exigem, por sua vez, um novo esfor¢o conceitual, para que
as maneiras contemporaneas de o poder funcionar possam ser
adequadamente compreendidas. Mais do que leis ou procedimentos
disciplinares de normalizagdo, o novo pandptico digital tem nos
“codigos” ou algoritmos o seu veiculo privilegiado de funcionamento.
Os codigos sdo entendidos aqui como meras regras técnicas, instrugdes
em linguagem computacional que estabelecem o que pode ou ndo ser
feito no ambiente digital. Cada vez mais nosso comportamento ¢é
regulado por dispositivos tecnologicos que permitem certos usos e
impdem diversos limites e bloqueios.

Os codigos ttm um funcionamento ainda mais automatico,
multiplo, anénimo e maquinal do que as normas disciplinares. Somos
geralmente reféns de suas determinagdes, muitas delas voltadas para
atender interesses comerciais e politicos que contrariam os mais
variados direitos assegurados, especialmente de defesa do consumidor
e de protegdo da vida privada.”

Desse modo, os sujeitos singulares sao fundidos em perfis estatisticos, ajustados
a padrdes de previsibilidade.” A individualidade ¢ recodificada por padrdes algoritmicos,
que agem sobre a liberdade e a autonomia, promovendo a adesdo a comportamentos

esperados. A logica algoritmica cria, assim, verdades neutras, isentas de mediagdo

3 Op. Cit., p. 46-47.

74 ALVES, Marco Antonio Sousa. O panoptismo digital: reflexdes sobre o poder na sociedade da
informacao, 2019, p. 62.

7> Byung-Chull Han vai classificar esse processo de fundi¢do dos individuos como um “enxame
digital”, todavia, aqui podemos também retomar o conceito biopolitico de Foucault de populagéo, no
qual no se age mais sobre o individuo singular, mas sobre o corpo social. HAN, Byung-Chul. No
enxame: perspectivas do digital, 2018.
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humana, como se a auséncia de conflito e debate garantisse objetividade, cria-se uma
representacdo do real “sem sujeito”, que promove decisdes automaticas sobre vidas

humanas.”® Segundo Edson Teles:

Aparentemente sem qualquer intervengao, a objetividade e a veracidade
dos resultados obtidos por meio dos Big Data parecem chegar ao seu
grau maximo, pois suas hipoteses sdo os proprios dados em circulagao.
[-.]

Em um trabalho estatistico tradicional, as informag¢des obtidas sdo o
resultado de filtros e convencdes advindas de debates e conflitos,
podendo ser questionadas pelas subjetividades envolvidas, em especial
pelas que as operam enquanto calculos de governo. A estatistica
classica possui caracteristicas diferentes das probabilidades
algoritmicas das grandes bases de dados. Ela objetiva a confirmagao de
hipotese previamente colocada. Posta a ideia a ser confirmada, a
estatistica classica ird selecionar os dados sobre os quais trabalhara.
Apoés a objetificacdo dos dados a partir de uma tematica, ocorre a
quantificagdo dos nimeros em cifras de comparagdo. Sera feita uma
avaliagdo negativa ou positiva da hipotese proposta a partir de
convengdes muitas vezes controversas e com significagcdes diferentes
segundo o ponto de vista de quem as opera.

Ja nos Big Data, nao ha hipdteses prévias, pois se procura diretamente
na correlagdo dos dados a expressdo dos fendmenos. As relacdes
estatisticas dos datamining esquivam-se das normas sociais de selecao,
classificagdo e hierarquizagdo dos dados, transitando diretamente entre
o real das informagdes a operagdo destas vias seus elementos técnicos
e tecnologicos. A realidade ganha uma aparéncia de esfera publica,
porém controlada por interesses particulares e com governos e empresas
coletando quantidades massivas de dados néo classificados.”’

A ideia de que o datamining produz verdades puras, livres de distor¢des
subjetivas, consolida a logica da governamentalidade algoritmica: governar, aqui, €
conduzir a acdo dos outros e das coisas com base em calculos preditivos, em uma “escala
de 1:1” entre o dado e a realidade.”® A mineracdo de dados torna-se, portanto, um
dispositivo de poder, estruturando os modos de pensar, de agir e de sentir. O algoritmo
transforma-se no novo operador de subjetivagdo, produzindo formas de vida a partir de

previsdes estatisticas.

76 Morozov elucida em diversos exemplos a falacia discursiva do campo tecnoldgico neutro.
MOROZOV, Evgeny. Big Tech: a ascensdo dos dados e a morte da politica, 2018.

7 TELES, Edson. Governamentalidade algoritmica e as subjetivagdes rarefeitas, 2018, p. 434-
435.

8 BORGES, Jorge Luis. “Sobre o Rigor na Ciéncia”. In: Histoéria Universal da Infamia, 1982, p.
117.
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Essa capacidade de antever comportamentos futuros e intervir preventivamente
nas escolhas dos individuos revela a poténcia do governo algoritmico: ndo se trata de
proibir, mas de orientar, ajustar, modular. E uma forma de poder que seduz, que se
apresenta como liberdade, mas que canaliza os desejos por meio de estratégias invisiveis.
O paradigma do controle continuo, no qual ndo héa exterioridade, apenas atualizagdes
constantes do possivel.

Neste novo regime, as tecnologias que virtualizam a vida instauram uma nova
realidade, uma nova timeline, “uma nova governamentalidade, no sentido proposto por
Foucault, ou seja, uma maneira de tornar o mundo previsivel e ser capaz de agir
eficazmente e de modo calculado sobre a agdio dos outros™”. Os algoritmos tornam-se,
entdo, os principais dispositivos de controle, operando por meio da coleta, tratamento e

aplicacdo de informacodes digitais em larga escala.

Neste processo, originam-se novas construgdes sociais, responsaveis
por sujei¢des de modalidade cada vez mais “soft”, que no lugar da
disciplina do método, celebram o prazer das novas liberdades. Elas
agenciam o desejo, oferecem as delicias do consumo e as alegrias do
marketing, fomentam a escolha e capturam sua poténcia, “dominam”,
enfim, sem se denunciarem, deixando como legado a ambiguidade da
duvida: onde acabam a diversdo e a utilidade e onde comega controle?%’

Nesse sentido, o algoritmo “desponta como sombra do novo Leviatd, de um
poder soberano e autoritario que pode dominar através da algoritmizagio da vida™®!. Se a
figura do soberano, aquele que detém o poder de matar, parece ter sido superada, seu
espectro persiste na figura do algoritmo, que governa pela modulagdo, pela predigcdo e
pela producao de realidades. O poder, agora, nao se impde, mas se infiltra; nao reprime,

mas seduz; ndo prescreve, mas calcula e direciona.

7 ALVES, Marco Antonio Sousa. O panoptismo digital: reflexdes sobre o poder na sociedade da
informacao, 2019, p. 64.

80 NASCIMENTO, L. C. Participacido e vigilincia nos sites de rede social: um estudo do
Facebook.com. Disserta¢do de Mestrado em Comunicagdo e Cultura, Universidade Federal do Rio de
Janeiro, 2009, p. 26.

81 RUIZ, Castor Bartolomé. Algoritmiza¢io da vida: a nova governamentalizagdo das condutas.
2021, p. 16.
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2.3. A era da informacao e da estatistica

A era da informacdo caracteriza-se pela dinamizacdo constante dos fluxos
informacionais, impulsionada pela difusdo da cibercultura®? e mediada pela comunicagio
digital por meio da informatica e da internet. Trata-se de um novo paradigma técnico e
cultural no qual a informagao se torna o principal vetor de organizacao social, econdmica
e politica. Nesse contexto, a estatistica adquire uma importancia estratégica: ela fornece
os métodos necessarios a coleta, andlise e correlagdo dos dados gerados nos espacos
digitais, servindo como base para decisdes que orientam desde o consumo até a
governanca de populagdes inteiras.

A revolugdo cientifica introduzida com os trabalhos de Alan Turing®,
especialmente sua formulagdo da méquina universal e os fundamentos da computagdo
algoritmica, promoveu uma ruptura epistémica que culminou no surgimento da era da
informagdo. A possibilidade de simular processos mentais e operacionais por meio de
maquinas légicas inaugurou uma nova ontologia da informacdo, na qual os fluxos
informacionais passam a constituir o tecido mesmo da realidade social.

As inovagdes tecnologicas transformaram, e continuam transformando, o
mundo. A ampla conectividade e a fluidez da informag¢ado estruturam um cenario global
cada vez mais interligado, onde a estatistica emerge como uma ferramenta indispenséavel
a leitura e a modelagem do comportamento humano. A revolucdo tecnologica, neste
sentido, marca o transbordamento dos dispositivos para a vida cotidiana, atravessando
praticas, afetos, subjetividades. Os dispositivos produzem rastros, e os rastros produzem

estatisticas, indices da vida em sua dimensao mais concreta e quantificavel.

O que caracteriza a atual revolugdo tecnologica ndo ¢ a centralidade de
conhecimentos e informagdo, mas a aplicacdo desses conhecimentos e
dessa informagao para a geragdo de conhecimentos e de dispositivos de

82 O ciberespago € um conceito indissocidvel da cibercultura, sendo esta tiltima nova forma de vivéncia
no primeiro: “A cibercultura € a expressao da aspiragdo de construgdo de um lago social, que ndo seria
fundado nem sobre links territoriais, nem sobre relagdes institucionais, nem sobre as relagdes de poder,
mas sobre a reunido em torno de centros de interesses comuns [...], sobre processos abertos de
colaboracdo. O apetite para as comunidades virtuais encontra um ideal de relagdo humana
desterritorializada, transversal e livre”. LEVY, Pierre. Cibercultura, 2000, p. 130.

8 0 artigo de Turing, publicado em 1936, intitulado “On Computable Numbers”, introduziu o tema
da computagdo algoritmica, sendo um trabalho pioneiro na ciéncia da computagao.
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processamento/comunica¢do da informagdo, em um ciclo de
realimenta¢do cumulativo entre a inovagdo e seu uso.®

A sociedade p6s-moderna, conforme diversos autores, transformou a informagao
em um poderoso recurso simbdlico, econdomico e politico. A difusdo da internet integrou
sujeitos em uma rede global, afetando radicalmente o comportamento social e as formas
de relagdo com o saber, com o tempo, com o outro e consigo mesmo. A emergéncia do
espaco digital ndo apenas amplia os horizontes de interacdo, mas também impde uma
cultura de visibilidade, desempenho e rastreamento constante.

Manuel Castells, em A sociedade em rede, destaca que a informagdo torna-se
elemento fundamental da nova estrutura social baseada em redes. Para o autor, a
sociedade contemporanea ¢ marcada por uma logica reticular, em que as tecnologias da
informacao possibilitam a articulagdo de redes de producao, de poder e de experiéncia.
Trata-se de uma cultura virtual, com “légica propria e linguagem propria”, que escapa
das coordenadas convencionais de tempo e espago. Essa nova configuragdo altera os
regimes de saber, os modos de sociabilidade e os dispositivos de poder.®

Segundo Castells, a transformagdo tecnologica foi possivel a partir de trés
grandes momentos: as descobertas no campo da eletronica que viabilizaram os primeiros
computadores; o avang¢o das tecnologias de telecomunicagdes, que ampliaram
exponencialmente a capacidade de transmissao de informacdes; e o desenvolvimento de
sistemas computacionais cada vez mais sofisticados, com destaque para o
microprocessador, cuja inven¢ao, nos anos 1970, foi fundamental para a revolucao da
tecnologia da informacgao. O acimulo dessas inovagdes permitiu o surgimento de uma
sociedade hiperconectada, na qual estar inserido socialmente significa, antes de tudo,
estar online.

Nesse novo ecossistema digital, a distingdo entre o mundo fisico e o virtual
torna-se cada vez mais difusa. A sociabilidade ¢ atravessada pela logica da conectividade
permanente, o que implica que ndo apenas se consome informagdo, mas se produz,
compartilha e retroalimenta continuamente dados que, por sua vez, retornam sob a forma

de sugestoes, convites, recomendacdes, previsoes. O sujeito contemporaneo esta imerso

8 CASTELLS, Manuel. A sociedade em redes, 2017, p. 88.
85 Op. Cit., p. 124.
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em uma rede informacional que reorganiza suas praticas cotidianas e reformula a prépria

nocao de experiéncia.

Destaca-se, assim, uma das principais caracteristicas da nova
organizacdo da sociedade contemporanea, a qual subjazem
possibilidades de interagdo que ndo existiam antes das TIC. A
superagdo de distancias geograficas, a producdo de informagado
descentralizada, o compartilhamento de conteudo em tempo real e a
digitalizagdo das acGes também sdo alguns exemplos de fatores que
influenciam esta nova organizagio social.*®

Luciano Floridi, ao discutir as transformag¢des provocadas pelas tecnologias da
informagdo e comunica¢ao (TICs), propde a ideia de uma quarta revolugdo, marcada pela
redefini¢do das fronteiras entre os humanos e os artefatos tecnologicos. Segundo o autor,
estamos inseridos em uma infosfera, um ambiente hibrido que abrange tanto o mundo
online quanto o offline, onde as relagdes humanas, institucionais e sociais se
reconfiguram. Na infosfera, a informacao ndo ¢ apenas um recurso, mas o proprio meio
da existéncia, impactando diretamente a constitui¢do das subjetividades.?’

Floridi sustenta que a infosfera ¢ um espago no qual se dissolvem as fronteiras
entre humano e maquina, entre sujeito e sistema, criando condi¢des para novas formas de
interagdo e, consequentemente, de dominacgdo. “O imperativo da transparéncia ¢: tudo
deve estar disponivel na condigdao de informacao. Transparéncia e informagdo tem o
mesmo significado. A sociedade da informacio ¢ a sociedade da transparéncia”®®. Neste
ponto, a estatistica, alimentada pelos rastros digitais, permite a constru¢do de um poder

invisivel, baseado na visibilidade total.

Infosfera é um neologismo cunhado na década de 1970. E baseada na
‘biosfera’, um termo que remete a uma regifo limitada de nosso planeta
ancorada na ‘vida’. E também um conceito que rapidamente evolui.
Minimamente, infosfera denota todo o meio informacional constituido
por todas as entidades informacionais, suas propriedades, interacdes,
processos e relagdes mutuas. E um meio comparével ao, mais diferente
do ciberespaco, que ¢ apenas uma das suas sub-regides, uma vez que a
infosfera inclui o offline e espagos de informagdo analogicos.
Maximamente infosfera é um conceito que pode ser usado como

8 MORAES, Jodo Antonio de. O paradigma da complexidade e a Etica informacional, 2019, p-
17.

87 FLORIDI, Luciano. The fourth revolution: How the infosphere is reshaping human reality, 2014,
p- 90.

8 HAN, Byung-Chul. Infocracia: Digitalizagdo e a crise da democracia, 2022, p. 14.
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sinénimo de realidade, uma vez que a interpreta informacionalmente.
Nesse caso, a sugestdo € que o que ¢ real € informacional e o que ¢
informacional ¢ real.*’

A infosfera, como definida por Floridi, ¢ um espago digital, que possibilita
influéncia tanto no mundo online quanto no offline. A informacgao ¢ o principal recurso
em ambos 0s espacos, o que pode implicar em transformagdes sociais em ambos o0s
mundos. A vida, sob a égide da informacgao, torna-se transparente. Essa transparéncia, no
entanto, ndo se apresenta como conquista democratica, mas como vetor de
governabilidade. A coleta e analise de dados transformam-se em instrumentos de controle
informacional, que moldam o comportamento dos usuarios a partir da vigilancia difusa.
Os sujeitos, ao interagirem com as plataformas digitais, produzem dados que
retroalimentam os sistemas, e esses sistemas devolvem os dados reconfigurados como
normas comportamentais.

Com o avango das tecnologias de rastreamento, emergem os chamados cidadaos
digitais — sujeitos cuja existéncia social esta cada vez mais dependente das interacdes
mediadas por redes informacionais. A identidade digital passa a ocupar um papel central
na constitui¢do do sujeito contemporaneo, substituindo, em muitos casos, outras formas
tradicionais de reconhecimento. A tecnologia, nesse sentido, torna-se um operador
biopolitico de transformacao da vida, da natureza e do corpo.

Félix Guattari observa que, “na era das revolugdes informaticas, do surgimento
das biotecnologias, da criacdo acelerada, de novos materiais de uma ‘maquiniza¢do’ cada
vez mais fina do tempo, novas modalidades de subjetivacdo estdo prestes a surgir™°. Essa
afirmacgao ¢ especialmente pertinente quando se observa como a estatistica, alimentada
pelas tecnologias digitais, ndo apenas descreve o real, mas o produz. Os dados nao apenas

indicam tendéncias: eles sdo usados para modelar futuros possiveis, para guiar escolhas,

8 Original: “Infosphere is a neologism coined in the seventies. It is based on ‘biosphere’, a term
referring to that limited region on our planet that supports life. It is also a concept that is quickly
evolving. Minimally, infosphere denotes the whole informational environment constituted by all
informational entities, their properties, interactions, processes, and mutual relations. It is an
environment comparable to, but different from, cyberspace, which is only one of its sub-regions, as it
were, since the infosphere also includes offline and analogue spaces of information. Maximally,
infosphere is a concept that can also be used as synonymous with reality, once we interpret the latter
informationally. In this case, the suggestion is that what is real is informational and what is
informational is real”. FLORIDI, Luciano. The fourth revolution: How the infosphere is reshaping
human reality, 2014, p. 40-41, tradugdo propria.

% GUATTARYI, Félix. A subjetivacdo subversiva, 1990, p. 60-65.
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para construir previsoes que, ao se tornarem realidade, refor¢am a legitimidade do préprio
sistema preditivo.

A era da informacdo e da estatistica, assim, ndo ¢ apenas uma era de
conhecimento ampliado, mas também, e sobretudo, uma era de captura e de governo. Os
dados se tornam operadores de verdade, os algoritmos se tornam operadores de conduta,
e os sujeitos, cada vez mais, vivem em um regime de visibilidade total, onde o invisivel
j4 ndo € o oculto, mas o inaceitavel. Nesse cenario, compreender a producdo estatistica
como pratica de poder ¢ fundamental para uma analise critica da subjetividade

contemporanea.

2.3.1. Governamentalidade algoritmica

A governamentalidade algoritmica emerge como uma forma contemporanea de
governo, baseada na logica de poder e saber que se estabelece por meio da manipulagdo,
correlacdo e apropriagio de dados’!. Essa forma de governar opera por processos técnicos
baseados em linguagem informacional, que produzem modulagdes capazes de induzir
condutas e organizar os possiveis modos de ser e agir dos individuos, conforme
determinadas finalidades. Trata-se de uma nova racionalidade politica, na qual os
dispositivos de controle funcionam de maneira continua e automatizada, promovendo
uma condugdo das condutas cada vez mais precisa, sutil e eficiente.

O termo nasce da abordagem foucaultiana de governo, entendida como uma
forma calculada, racional e sistematica de regulagdo das condutas dos sujeitos,
pressupondo sempre certa liberdade de agir®. Ou seja, o governo nio atua pela supressio
completa da liberdade, mas pela orientacdo estratégica dos comportamentos, operando
sobre as possibilidades de agdo. A governamentalidade algoritmica, nesse sentido,
radicaliza esse principio ao transformar a liberdade em um campo de célculo continuo,
no qual as escolhas sdo moduladas por inferéncias estatisticas derivadas de rastros
digitais.

Para que essa nova forma de governo se tornasse operativa, foi necessario um

deslocamento nas formas cldssicas de exercicio do poder. A governamentalidade

T ROUVROY, Antoinette, BERNS, Thomas. Governamentalidade algoritmica e perspectivas de
emancipacao: o dispar como condi¢do de individuagdo pela relagdo?, 2018, p. 116.

92 ALVES, Marco Antonio Sousa. Cidade inteligente e governamentalidade algoritmica: liberdade
e controle na era da informagdo, 2019, p. 214.
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algoritmica se fundamenta no conceito foucaultiano de governamentalidade,
compreendida como o conjunto de instituicdes, procedimentos, célculos e taticas por
meio dos quais se conduz a conduta dos outros. Contudo, diferentemente das formas
tradicionais, em que a norma, a disciplina e a lei desempenhavam papel central, a
governamentalidade algoritmica se apoia em uma racionalidade informacional e
estatistica, cuja eficacia depende da coleta massiva e automatizada de dados.

O aspecto distintivo da governamentalidade algoritmica estd justamente na sua
capacidade de modular continuamente as a¢des dos individuos, agindo preventivamente
sobre comportamentos potenciais. Os algoritmos, ao filtrar, classificar e correlacionar as
informagdes fornecidas pelos usudrios, transformam essas informacgdes em padrdes,
probabilidades e previsdes. A partir disso, € possivel exercer uma agao preditiva sobre os
sujeitos. Conforme apontado por autores contemporaneos, essa forma de governo instaura
“[...] uma nova ordem social, baseada em rastreamento continuo, que oferece novas
oportunidades sem precedentes de discriminagdo social e influéncia comportamental™.

Neste viés, a governamentalidade algoritmica ¢ definida pelos pensadores belgas
responsaveis pela introducao desse conceito, a filosofa do direito Antoinette Rouvroy e o
filosofo politico Thomas Berns, como “um certo tipo de racionalidade (a)normativa ou
(a)politica que repousa sobre a coleta, agregacdo e andlise automatizada de dados em
quantidade massiva de modo a modelizar, antecipar e afetar, por antecipagdo, os
comportamentos possiveis™®*. Trata-se, portanto, de um modelo de governanca que opera
ndo mais por prescricdo normativa explicita, mas por indu¢do comportamental baseada
em correlagdes estatisticas em tempo real.

Uma diferenga crucial entre a governamentalidade tradicional e a algoritmica
estd no papel da norma. Na perspectiva foucaultiana cldssica, a norma funciona como
parametro de regularizacdo social e controle da populagdo, sendo ela explicita e
geralmente associada a um ideal de normalidade. J4 na governamentalidade algoritmica,
a norma perde seu carater declarativo, sendo substituida por tendéncias extraidas
diretamente dos dados. A norma se realiza como estatistica, ndo mais como enunciado,

tornando o processo de governo mais silencioso, adaptativo e eficaz.

% COULDRY, Nick; MEJIAS, Ulises. The costs of connection: how data is colonizing human life
and appropriating it for capitalism, 2019, p. 336.

% ROUVROY, A.; BERNS, T. Governamentalidade algoritmica e perspectivas de emancipagio:
o dispar como condi¢do de individuagdo pela relagdo?, 2015, p. 42.
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Os individuos passam a ser toda uma série de contingéncias e de dados
de realidades distintas e especificas. Com isso, a ideia central e
universal de uma norma do sujeito de direitos perde em eficacia. A
multiplicidade de dados permite a acdo de gestdo da vida uma maior
incidéncia, sobre os minimos detalhes, ¢ uma maior eficiéncia. Boa
parte da eficacia dos dispositivos esta em operar com o desejo dos
individuos aparentando realizarem seus interesses. Como os algoritmos
se propdem, facilitam, tornam os deslocamentos em dire¢do a
determinados desejos viaveis, e até mesmo inevitaveis, a adesdo dos
individuos ser4 a propria atualiza¢do da poténcia dos dispositivos®.

Esse carater silencioso e flexivel da governamentalidade algoritmica revela seu
aspecto singularizante e, ao mesmo tempo, mdvel. Os dados coletados produzem
continuamente novos padroes e novas classificagdes, o que permite que o governo das
condutas se ajuste dinamicamente as variacdes do comportamento populacional. As
operagdes de entrada (input), saida (output) e retroalimentacao (feedback) informacionais
tornam possivel a emergéncia de estratégias de controle onipresentes e dinamicas,
superando as limitagdes dos antigos censos e tornando o governo da populacdo mais
astuto, preciso e responsivo.

Além disso, o ambiente de atuacdo desse novo poder ndo se limita mais ao
espaco fisico, territorial. O meio digital emerge como um novo campo de relagdes e de
captura, expandindo exponencialmente as possibilidades de controle. A
governamentalidade algoritmica inaugura, assim, uma nova forma de biopolitica, voltada
para o gerenciamento informacional da vida, ndo mais apenas sobre os corpos, mas sobre

os dados que os representam.

Governar sera inventar uma coordenacdo racional dos fluxos de
informagao e decisdes que circulam no corpo social. Trés condigdes |...]
tornardo isso possivel: instalar um conjunto de sensores para garantir
que nenhuma informagéo vinda dos “sujeitos” seja perdida; processar
as informagdes por meio de correlagdo e associagdo; e situar-se perto
de cada comunidade viva.*®

% TELES, Edson. Governamentalidade algoritmica e as subjetivacdes rarefeitas, 2018, p. 440.

% Original: “Governing will mean inventing a rational coordination of the flows of information and
decisions that circulate in the social body. Three conditions [...] will make this possible: install a set
of sensors to ensure that no information from the “subjects” is lost; process information through
correlation and association; and be located close to each living Community”. TIQQUN. The
Cybernetic Hypothesis, 2020, p. 30, traducdo propria.
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O exercicio do poder algoritmico, ao dispensar significados subjetivos, evita o
confronto com interpretagdes. Ele opera sobre os dados informados, que, por sua natureza
técnica, sdo considerados “objetivos”, neutros. A andlise comportamental passa a se dar
por meio de correlagdes, ndo por causalidades compreensivas. “ A estratégia da correlagao
de dados visa adaptar os desejos dos individuos a oferta e as possibilidades inerentes a

velocidade de circulagdo™’

, produzindo uma forma de prescrigdo comportamental que
prescinde da subjetividade e se realiza como automatismo operacional.

Nesse ponto, torna-se evidente como a governamentalidade algoritmica se
articula com os principios da biopolitica. Tal como esta, ela ¢ exercida por meio de
dispositivos complexos e heterogéneos que ndo se situam exclusivamente na figura do
Estado. Ao contrério, ¢ uma técnica de poder distribuido, que atua sobre os corpos
enquanto corpo-social, mobilizando mecanismos de previsibilidade, prospeccao e
estimativa para atingir fins especificos, muitas vezes relacionados a interesses
econdmicos, mercadologicos ou securitrios.

Antoinette Rouvroy e Thomas Berns®®, ao desenvolverem o conceito de
governamentalidade algoritmica, apontam que o governo das condutas nao se realiza mais
pela lei ou pela disciplina, mas pela antecipagao e modulagdao dos comportamentos a partir
de inferéncias extraidas dos dados. O que se observa ¢ um deslocamento da norma como
comando explicito para a norma como tendéncia estatistica. A governanca se torna
ininterrupta e imperceptivel, operando por sistemas que ajustam ambientes, decisdes e
contextos em tempo real.

A vigilancia, nesse novo modelo, também se transforma. Ela deixa de ser
associada a figura do vigilante visivel, como no panoptismo foucaultiano, e passa a operar
de forma invisivel, silenciosa, integrada as interacdes cotidianas. A captura de dados ¢
consentida, muitas vezes desejada, e os individuos submetem-se voluntariamente a

dominacdo, sob a falsa sensa¢dao de liberdade e autonomia. A eficacia do poder estd

justamente nesse novo tipo de adesao.

Ele apenas aventa a si mesmo ser livre, enquanto explora a si proprio.
O ditame neoliberal da liberdade se expressa na realidade como
imperativo paradoxal seja livre. Ele derriba o sujeito do desempenho
para dentro da depressdo e do esgotamento. E bem verdade que a Etica

97 TELES, Edson. Governamentalidade algoritmica e as subjetivacdes rarefeitas, 2018, p. 440.
% ROUVROY, A.; BERNS, T. Governamentalidade algoritmica e perspectivas de emancipacio:
o dispar como condi¢do de individuagdo pela relagdo?, 2015.
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do si-mesmo de Foucault se opoe ao poder politico repressivo, contra a
exploracdo alheia, mas torna-se cego para ver aquela violéncia da
liberdade que esta na base da autoexploracdo.”

As operagdes algoritmicas devem, portanto, apreender o maximo possivel dos
rastros deixados pelos usuarios em seus percursos digitais. “No novo panoptico digital, a
vigilancia, além de permanente em seus efeitos, torna-se praticamente continua em seu
exercicio”, e, simultaneamente, deve ser invisivel, “a vigilancia e o controle tornam-se
omnipresentes, passam a ocorrer de maneira muito mais completa, insidiosa e invisivel,
praticamente sem limites espaciais™.!%

Esse novo paradigma de governo inaugura uma era em que a agao politica se
confunde com os célculos informacionais, ¢ o poder se exerce por meio da andlise
estatistica automatizada dos comportamentos. O algoritmo, nesse sentido, torna-se um
operador de governanga, ndo apenas técnico, mas politico. Sua opacidade e ubiquidade o

transformam em um dos principais dispositivos de captura e conducao da subjetividade

contemporanea.

2.3.2. Os trés tempos da governamentalidade algoritmica

As operagoes da governamentalidade algoritmica se desenvolvem a partir de trés
momentos fundamentais, que estruturam seu funcionamento e tornam possivel a
conducao de condutas de maneira insidiosa ¢ automatizada. Tais momentos sdo: a coleta
massiva de dados (dataveillance), a correlagdo estatistica dessas informagoes
(datamining) e, por fim, a geracao de perfis computacionais (profiling). Essa divisao nao
implica uma sequéncia estritamente linear, mas antes evidencia a ldgica processual e
cumulativa do exercicio do poder algoritmico. Ao analisar essas etapas, ¢ possivel
estabelecer correlagdes fecundas com os métodos foucaultianos, especialmente a partir
da arqueologia, da genealogia e da problematizagao da constitui¢ao do sujeito.

O primeiro tempo da governamentalidade algoritmica ¢ a coleta massiva de
dados, denominada dataveillance. Trata-se da base operatéria do regime de Big Data, em

que todo e qualquer traco digital torna-se potencialmente util. Com base no método

% HAN, Byung-Chul. Sociedade do cansaco, 2017, p. 23.
100 ALVES, Marco Ant6nio Sousa. O panoptismo digital: reflexdes sobre o poder na sociedade da
informac@o, 2019, p. 55-56.
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arqueologico, tal qual proposto por Foucault, pode-se compreender esse momento como
a constituicdo de um arquivo, um sistema de possibilidades que define os limites do que
pode ser enunciado e pensado num dado momento historico. Os dados coletados ndo
pretendem representar diretamente a realidade; antes, funcionam como fragmentos
dispersos do real, “desdobrando-o em sua totalidade, mas de maneira perfeitamente
segmentada, sem fazer sentido coletivamente, sendo como desdobramento do real”!!,
Esse processo de vigilancia continua opera por meio da captura dos rastros
digitais deixados pelos usudrios em suas interagdes cotidianas com diversas plataformas
e dispositivos. Sao informacdes aparentemente banais, como cliques, curtidas,
localizagdes e padroes de navegagdo, mas que, por essa propria banalidade, sdo oferecidas
de forma “consentida” ou sem maiores resisténcias por parte dos usudrios, que,
geralmente, ndo t€ém consciéncia de suas implicagdes ou aceitam de modo resignado essas
imposicdes da atualidade. A complacéncia na exposicao de si alimenta o sistema de
dataveillance, permitindo a formag¢do de um saber informacional que se constitui como
dominio do conjunto dos enunciados efetivos, falados, escritos ou performados

digitalmente.

O fato de que esses dados sejam coletados e conservados o maximo
possivel de forma automatica, quer eles sejam desvinculados de todo
conhecimento verdadeiro das finalidades almejadas por esta coleta de
informacao, isto é, dos usos aos quais eles dardo lugar uma vez
correlacionados a outros dados, quer eles consistam em informagdes
que sdo mais abandonadas que cedidas, tracos deixados e nao dados
transmitidos, mas sem aparecer, apesar disso, como “roubados”, quer
eles aparegam também como absolutamente quaisquer e dispersos, tudo
isto da lugar a um esvaziamento ou, no minimo, a um ocultamento de
toda finalidade e a uma minimizacdo da implicagdo do sujeito e,
portanto, do consentimento que pode ser dado a esta comunicagdo de
informagdes: parecemo-nos nos mover aqui para o mais longe de toda
forma de intencionalidade. %

Conforme propoe Foucault, trata-se de descrever os acontecimentos discursivos
como parte de um campo de regularidades que permitem a emergéncia de saberes e

praticas. A coleta de dados, nesse sentido, ¢ menos uma operagdo técnica do que um

01 ROUVROY, A.; BERNS, T. Governamentalidade algoritmica e perspectivas de emancipacio:
o dispar como condi¢do de individuagao pela relacdo?, 2015, p. 39.
102 Op. Cit., p. 39.



64

dispositivo de saber-poder que permite delinear os contornos daquilo que se pode

COl’thCCI‘, prever € governar.

[...] o dominio do conjunto de todos os enunciados efetivos (que tenham
sido falados ou escritos), em sua dispersdo de acontecimentos [...], 0
projeto de uma descri¢do dos acontecimentos discursivos como
horizonte para a busca de unidades que ai se formam™. [...] Mas
entendamos: ndo sdo os objetos que permanecem constantes, nem o
dominio que formam, nem mesmo seu ponto de emergéncia ou seu
modo de caracterizacdo; mas o estabelecimento de relacdes entre as
superficies em que podem aparecer, em que podem ser delimitados,
analisados e especificados.!®

No segundo tempo, o datamining, os dados coletados sdo processados por
sistemas algoritmicos que operam correlagdes estatisticas entre os diferentes fragmentos
de informacao. Essa etapa ¢ central para a producdo de conhecimento a partir dos dados
brutos, pois identifica padrdes e inferéncias a partir de relagcdes entre varidaveis que,
isoladamente, ndo teriam valor explicativo.

Aqui, a andlise pode ser associada ao método genealdgico de Foucault, no qual
se trata de observar a formagao do discurso enquanto algo ao mesmo tempo descontinuo,
regular e contingente. A genealogia busca investigar a emergéncia de verdades locais,
saberes marginalizados ou desqualificados pela historia oficial. Da mesma forma, o
datamining ativa saberes nao legitimados a priori, mas que adquirem valor ao serem
processados pela maquina algoritmica.

Contudo, diferentemente da genealogia foucaultiana, que exige uma escavacao
critica e historica das condigdes de emergéncia dos saberes, na governamentalidade
algoritmica o conhecimento se da de forma auténoma, dispensando a mediagao do sujeito.
A intervencdo humana ¢ minimizada ou mesmo eliminada, pois a presenca da
subjetividade representaria um risco a “objetividade™ estatistica das correlagdes. Os
algoritmos operam com base na suposi¢do de que os dados falam por si, transformando

saberes locais em verdades operacionais tuteis para a gestdo e modulacao das condutas.

Desta maneira, nds nos encontramos novamente diante da ideia de um
saber cuja objetividade poderia parecer absoluta, uma vez que estaria
afastado de toda intervengao subjetiva (de toda formulagdo de hipotese,
de toda triagem entre o que ¢ pertinente e o que seria somente “ruido”,

103 FOUCAULT, Michel. A arqueologia do saber, 2019, p. 32 ¢ 57.
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etc.). As normas parecem emergir diretamente do préprio real. Essas
normas ou esses “saberes” ndo sdo, contudo, constituidos “apenas” de
correlagdes, o que ndo € em si um problema, se ndo o esquecermos; ¢ a
condi¢do propria de um “etos” cientifico e um “etos” politico conservar
uma davida, entreter uma desconfianga quanto a suficiéncia das
correlagdes, manter a distingdo entre correlagdo e causa, desconfiar dos
“efeitos” autoperformativos das correlagdes (sua capacidade
retroativa), evitar que as decisdes produzindo efeitos juridicos em
relagdo a pessoas ou as afetando de maneira significativa nao sejam
tomadas com base somente no unico fundamento de um tratamento de
dados automatizado e considerar que o proprio da politica (notadamente
a preocupacao de uma mutualizacao dos riscos) € recusar agir com base
apenas em correlagdes. Parece importante lembrar disto diante da
evolugdo rumo a um mundo que parece, cada vez mais, funcionar como
se fosse constituido ele mesmo de correlagoes, como se estas fossem o
que bastasse estabelecer para assegurar seu bom funcionamento.'%*

Por fim, no terceiro tempo, o profiling, ocorre a elaboragdo de perfis
probabilisticos a partir das inferéncias geradas no datamining. Trata-se de associar
individuos a padrdes de comportamento, antecipando a¢des futuras com base em suas
“pegadas” digitais. Este ¢ 0 momento mais sensivel da governamentalidade algoritmica,
pois marca o deslocamento do poder de governar para um poder de pré-configurar
possibilidades. Conforme Rouvroy e Berns destacam, “o terceiro momento ¢ aquele do
uso desses saberes probabilistas e estatisticos para fins de antecipagdo dos
comportamentos individuais, que sdo associados a perfis definidos a partir da base de
correlagdes descobertas por datamining™%.

A constitui¢ao de perfis corresponde a captura do sujeito antes mesmo da agao,
ou seja, a antecipa¢do dos desejos, escolhas e trajetorias, reduzindo a subjetividade a um
conjunto de previsibilidades. Aqui, a andlise pode ser vinculada a tultima etapa do
pensamento foucaultiano, voltado a constitui¢ao do sujeito, o ser-consigo. Gilles Deleuze,
ao comentar a obra de Foucault, identifica no entrelacamento entre saber, poder e
subjetivacdo a raiz de uma problematizacdo fundamental do pensamento moderno.!%
Pensar, para Foucault, ¢ experimentar os limites do sujeito, suas dobras, suas formas de

constituicao e resisténcia.

104 ROUVROY, A.; BERNS, T. Governamentalidade algoritmica e perspectivas de emancipacio:
o dispar como condi¢do de individuagdo pela relagdo?, 2015, p. 40.

105 Op. Cit., p. 41.

106 DELEUZE, Gilles. “Post-scriptum sobre a sociedade de controle”, In: Conversacdes: 1972-1990,
1992.
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E importante lembrar que, para Foucault, o sujeito ndo ¢ dado, mas efeito de

e . . . « " -
praticas discursivas que o atravessam e o constituem. O “de-dentro” do sujeito, sua
interioridade, ¢ uma dobra do “de-fora”, ou seja, das condi¢gdes histdricas, discursivas e
institucionais que tornam sua existéncia possivel. O sujeito, entdo, emerge como produto

de jogos de saber e poder que se atualizam permanentemente.

O que provavelmente mais preocupou Foucault foi entender como a
acdo das normas na vida dos homens determina o tipo de sociedade a
que pertencem como sujeitos. Mas, neste ponto, todas as suas
investigacdes giraram em torno de uma questdo fundamental, cujo
alcance ¢ epistemologico e historico: Como partimos de uma concepgao
negativa da norma e de sua acdo, a partir de um modelo juridico de
exclusdo, em relag@o a partilha do permitido e do proibido, com uma
concepgdo positiva que, ao contrario, enfatiza a sua fungao biologica de
inclusdo e regulacdo, no sentido ndo de regulagdo, mas de
regularizagdo, como referéncia a distingdo, comprovada pelas
chamadas ciéncias humanas, entre o normal e o patologico?
Dependendo da prevaléncia de uma ou outra dessas formas, as relagdes
sociais ¢ o modo de inser¢do dos individuos na rede que constituem
serdo definidos em bases completamente diferentes.!'”’

A elaboracdo algoritmica de perfis, nesse sentido, introduz um novo modo de
constituicdo subjetiva, que se distancia radicalmente da ética da subjetivagdo
foucaultiana. Trata-se de uma subjetivacao dessubjetivante, na medida em que o sujeito
¢ reduzido a soma de seus dados, a projecao estatistica de sua conduta futura. A rede de
relagdes informatizadas que permite essa modelagem elimina a alteridade, o confronto
com o outro, a abertura ao inesperado. A subjetividade ¢ engendrada nao pela relagao
consigo e com os outros, mas pela reiteracdo de padrdes pré-fixados pela maquina

algoritmica.

197 Original: “Ce qui a sans doute le plus préoccupé Foucault, ¢c’est de comprendre comment I’action
des normes dans la vie des hommes détermine le type de société auquel ceux-ci appartiennent comme
sujets. Or, sur ce point, toutes ses investigation sont tourné autour d’une interrogation fondamantale,
don’t la portée est a la fois épistemologique et historique: comment passe-t-on d’une conception
négative de la norme et de son action, fondée sur un modele juridique d’exclusion, en rapport avec le
partage du permis et du défendu, & une conception positive, qui met au contraire en avant sa function
biologique d’inclusion et de régulation, au sens non d’une réglementation mais d’une régularisation,
em référence a la distinction, avérée par les sciences dites humaines, du normal et du patohologique?
Selon que prévaut 'une ou I’autre de ces formes, les rapports sociaux, et lemode d’insertion des
individus dans le réseau qu’ils constituent, seraint définis surdes bases complétement différentes”.
MACHEREY, Pierre. De Canguilhem a Foucault : La Force des Normes, 2009, p. 71, tradugéo
propria.
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Esse ¢, talvez, o ponto mais critico da governamentalidade algoritmica: ela se
opoe a liberdade enquanto poténcia de invencdo, fazendo da liberdade uma varidvel
controlavel. O sujeito, enquanto efeito de dados, perde a capacidade de resistir, de
desviar-se, de produzir diferenga. Assim, o poder algoritmico ndo apenas governa, mas
pré-constitui o sujeito que sera governado.

A partir do percurso analitico empreendido, evidencia-se que a
contemporaneidade ¢ marcada por um novo regime de poder-saber que opera através da
digitalizacdo da vida e da 16gica informacional. A constitui¢dao da subjetividade, longe de
ser um processo espontaneo ou exclusivamente ético-estético, torna-se alvo de
mecanismos técnicos que articulam vigilancia, calculo e antecipagdo. Com base na leitura
foucaultiana, foi possivel demonstrar como as praticas de subjetivacdo sempre estiveram
imbricadas em dispositivos de poder, mas € no presente que esses dispositivos adquirem
uma poténcia inédita, promovendo uma verdadeira transformac¢do na forma como os
sujeitos sdo governados e se governam.

A governamentalidade algoritmica, como demonstrado, ndo opera pela norma
explicita, pela lei ou pela disciplina, mas sim pela modelizagdo estatistica de
comportamentos, pela predicdo probabilistica e pela reconfiguracdo continua das
condutas a partir dos rastros deixados pelos individuos. A racionalidade informacional
automatiza o processo de governo, tornando o sujeito simultaneamente agente e objeto de
controle: ao interagir, fornece dados; ao fornecer dados, tem sua conduta prevista e
modulada. Este circuito retroalimentado constitui uma forma de poder que se sustenta na
invisibilidade, na neutralidade técnica presumida e na naturalizagdo do controle.

Com isso, a subjetividade contemporanea passa a ser produzida por dispositivos
que dessubjetivam. A individualidade se dilui em perfis estatisticos; a experiéncia, em
padrdes comportamentais; o desejo, em consumo orientado. Ao invés de um sujeito que
se constitui pela problematizacao de si, como propunha Foucault em seus ultimos escritos,
temos a figura de um sujeito pré-configurado por dados, atravessado por correlagdes que
operam a revelia de sua consciéncia, vontade ou singularidade.

Essa dessubjetivagdo ndo se d4 de forma coercitiva, mas por meio de um
consentimento silencioso, que transforma os sujeitos em cumplices do sistema que os
captura. A 1ilusdo de liberdade e autonomia permanece preservada, ainda que
completamente atravessada por estratégias de governamento que invisibilizam a prépria

acao do poder.



68

Por esse motivo, a governamentalidade algoritmica nao pode ser compreendida
apenas como uma nova técnica de governo, mas como uma mutacao nas condi¢des de
possibilidade da vida social, da produ¢do de saber e da constituicdo do sujeito. Diante
desse cenario, € urgente deslocar a analise da captura dos corpos e condutas para os modos
como se configuram as relagdes entre sujeitos, entre sujeitos € maquinas, e entre dados e
decisdes. E neste ponto que se abre a problematica do governo das relagdes, no qual a
politica algoritmica do presente opera ndo apenas sobre individuos isolados, mas sobre a

propria tecitura relacional da vida em sociedade.
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3. DAS RELACOES

A histdria politica da modernidade pode ser narrada como uma histéria das
formas de governo. Desde o modelo cldssico da soberania juridica, passando pelas
disciplinas institucionais da modernidade industrial, até chegar as sociedades
contemporaneas de controle e gestdo algoritmica, a maneira como se governa e,
sobretudo, o que se escolhe governar, sofreu deslocamentos fundamentais. Entre os
elementos mais decisivos dessa mutacdo esta a passagem do governo dos sujeitos para o
governo das relagoes.

O que estd em jogo, portanto, ndo ¢ apenas a vigilancia sobre as condutas
humanas, mas a fabricagdo dos proprios contextos relacionais nos quais as condutas
ocorrerdo. Trata-se de governar o possivel. A antecipa¢do de comportamentos se da ndo
mais pela repressdo direta ou pela internalizacdo da norma, pelo menos ndo mais como o
foco e o objeto principal de intervengdao do poder, mas por meio da conformacao do
ambiente nos quais as condutas se desenrolam, modulando seus fluxos, probabilidades e
formas de atualizagao.

A normatividade disciplinar substitui a relagdo soberana de sudito e lei por um
conjunto de praticas normalizadoras, que ultrapassam o mecanismo legal e funcionam,
muitas vezes, como um infradireito ou mesmo um contradireito, atuando de maneira mais
capilarizada, muito além do aparato estatal. A escola, o hospital, a prisdo e a fabrica
tornam-se laboratérios dessa nova racionalidade: ndo se trata apenas de reprimir desvios,
mas de produzir ativamente comportamentos conformes a padrdes de normalidade, dando
forma a sujeitos doceis ou “normais”.

Os estudos e criticas de Foucault sobre os modelos tradicionais de poder
possibilitaram observar a constituicdo de novas forcas e relacdes no funcionamento do
poder na sociedade moderna, que estdo relacionadas, em cada periodo historico, a uma
certa normatividade, dependente de valoragdo e interpretagdo para conferir legitimidade
a verdade do discurso histérico. Em termos foucaultianos “o erro nao ¢ eliminado pela
for¢a surda de uma verdade que, pouco a pouco, sairia da sombra, mas pela formacao de

uma nova forma de dizer verdadeiro”!%®,

108 FQUCAULT, Michel. “A vida: a experiéncia e a ciéncia”. In: Arqueologia das ciéncias e histéria
dos sistemas de pensamento (Colecdo Ditos e Escritos, vol. 1), 2013, p. 359.
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Nietzsche dizia da verdade que ela era a mais profunda mentira.
Canguilhem diria talvez, ele que estava ao mesmo tempo afastado e
proximo de Nietzsche, que ela €, no enorme calendario da vida, o mais
recente erro; ou, mais exatamente, ele diria que a dicotomia verdadeiro-
falso, assim como o valor atribuido a verdade, constitui uma maneira
mais singular de viver que foi inventada por uma vida, que do dmago
de sua origem trazia em si a potencialidade do erro. Para Canguilhem,
o erro € a contingéncia permanente em torno do qual se desenrola a
histéria da vida e o futuro dos homens. E a nogdo de erro que lhe permite
ligar o que ele sabe da biologia e a maneira pela qual ele faz sua historia,
sem que jamais ele tenha querido, como se fazia no tempo do
evolucionismo, deduzir esta daquela. E ela que Ihe permite enfatizar a
relagdo entre a vida e o conhecimento da vida e seguir, com um fio
vermelho, a presenca do valor e da norma.'®

Na narrativa de dois classicos de Foucault, 4 Historia da Loucura e As Palavras
e as Coisas, vé-se a constituigdo de saberes que ndo pretendem apenas explicar
fendmenos, mas antes modular experiéncias. Em A Historia da Loucura, o saber
psiquiatrico neutraliza o louco, ndo ao explicar sua origem, mas ao enquadrar sua
existéncia em uma gramatica de normalidade. J& em As Palavras e as Coisas, a episteme
moderna dé origem a uma normatividade que estrutura o campo dos saberes possiveis,
estabelecendo os limites do que pode ser dito como verdadeiro.

Com base nesses estudos, percebe-se que a analitica do poder em Foucault se da,
inicialmente, de forma descritiva, evidenciando como a condugao dos corpos ocorre por
meio das relagcdes de saber-poder. J4 na governamentalidade, observa-se uma forma
prescritiva, em que saberes estatisticos e probabilisticos sdo mobilizados para modular,
de maneira antecipada, os comportamentos, por meio da constru¢do de perfis
algoritmicos.

Até entdo, as criticas formuladas por Foucault formaram um instrumental te6rico
robusto para a andlise das tecnologias de poder na sociedade moderna. O conceito de
governamentalidade ¢ especialmente 1til para compreender as transformagdes trazidas
pela ascensdo do governo algoritmico. Com a emergéncia da governamentalidade
algoritmica, a énfase desloca-se da formacgao de sujeitos (da “alma’) e da disciplina dos

corpos para a modulacdo das relagdes em ambientes dinamicos e hiperconectados. O

19 Op. Cit., p. 362-363.
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governo contemporaneo nao intervém mais diretamente sobre os individuos, mas sobre o
meio no qual suas relagdes se desenrolam.

Nesse novo regime, o poder ndo busca moldar a consciéncia ou a moralidade dos
sujeitos, tampouco se limita a vigiar seus atos. Ele opera a partir de uma nova camada: o
espaco relacional, o tecido de conexdes emergente das interagdes entre sujeitos, objetos,
dados e sistemas algoritmicos. Governa-se a forma como essas relacdes se estabelecem,
se intensificam ou se dissipam, modulando predisposi¢des, tendéncias e condutas
potenciais.

A governamentalidade algoritmica, portanto, ndo se apoia na disciplina ou na
norma entendida como valor universal. Enquanto nos estudos foucaultianos sobre o poder
disciplinar a norma opera como principio organizador da ordem social, sendo portadora
de uma racionalidade normalizadora, na racionalidade algoritmica a norma se dilui em
calculos de tendéncia, em predi¢des baseadas na logica do dado. Trata-se de uma
racionalidade (a)normativa ou (a)politica, retomando a caracterizacdo pioneira oferecida
por Antoinette Rouvroy e Thomas Berns, citada anteriormente nesta tese, voltada a
otimizacao das relagdes sociais, ao direcionamento dos comportamentos e a conformagao
da propria vida dos individuos.

Para Thomas Berns''?, o0 alvo do poder contemporaneo ndo é mais o individuo
soberano, consciente, senhor de suas escolhas e a¢des, capaz de deliberacao racional, mas
o fluxo de dados e correlagdes que ele continuamente alimenta. A individualidade se
dissolve no meio estatistico e relacional, substituida por perfis, padrdes, tendéncias e
clusters. A norma ndo precisa mais ser enunciada. A prescri¢ao legal cede lugar para a
modulagdo algoritmica. A norma agora se realiza em tempo real, por meio de sistemas

que ajustam ambientes e decisdes a partir de previsdes comportamentais.

3.1. Normatividade

Conforme o Cambridge Dictionary, normativo significa o que € “relacionado a

regras, ou fazer as pessoas obedecerem a regras, especialmente regras de

110 Cf. BERNS, Thomas. Gouverner sans gouverner: une archéologie politique de la statistique,
20009.
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»1 Para o filosofo francés Claude Debru, a normatividade, em uma

comportamento
acepg¢do ampla, “deve incluir essencialmente a capacidade de produzir, de modificar ou
de aceitar adquirir padrdes (o que parece perigoso para conservadores de todos os tipos e
lugares)” ou, ainda, a habilidade de “reconhecer regras de comportamento tanto quanto
; » 112
quebra-las em nome de outras regras, normas ou valores™.
Avancando na compreensdo da normatividade, convém citar o filésofo francés e

professor da Universidade de Lille, Pierre Macherey:

E bom falar de normatividade, ao invés de considerar a implementagéo
de normas como a aplicagdo mecanica de um poder pré-constituido,
mostrar como se desenvolve o movimento concreto das normas, que sdo
esquemas vitais em busca das condi¢des de sua realiza¢dao. Poder que
produz tanto na forma como no conteudo.''?

A normatividade, como forma de racionalidade que regula condutas, precede a
modernidade, mas ganha, com o advento das sociedades disciplinares, uma forga
sistematica. Em Foucault, observa-se que a normatividade moderna se entrelaca aos
saberes cientificos, os quais produzem regimes de verdade capazes de sustentar
dispositivos de normalizagdo. A norma, nesse contexto, ndo ¢ apenas um limite juridico,
mas um vetor de producao de subjetividades, ela orienta a formagao de condutas, modela
corpos e regula comportamentos a partir de padroes de normalidade.

O 1ideal de protecdo aos direitos individuais, que sustenta o poder normativo
juridico moderno, propde a constituicdo de sujeitos racionais e conscientes, aptos a
obedecer a lei e agir segundo a razdo. Contudo, nas sociedades disciplinares descritas por
Foucault, a constitui¢do do sujeito se da de maneira mais profunda e capilar: nao ¢ apenas

pela adesdo consciente a norma que o sujeito se constitui, mas pela repeticdo de praticas

1 Original: “relating to rules, or making people obey rules, especially rules of behaviour”. Disponivel

em:  https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english-portuguese/normative. ~ Acesso  em:
26/10/2024, tradugao propria.

112 Original: “doit inclure essentiellement la capacité de produire, de modifier ou d’accepter
I’acquisition de normes (ce qui semble dangereux pour les conservateurs de tous types et de tous
lieux)” “reconnaitre les régles de comportement ainsi que les enfreindre au nom d'autres régles, normes
ou valeurs”. DEBRU, Claude. Au-dela des normes : La normativité, 2015, p. 97, traducdo propria.
13 QOriginal: “Parler de normativité, c’est bien, aulieu de considérer la mise em ceuvre desnormes
comm el’application mécanique d’um pouvoir pré constitué, montrer comment le mouvement concret
des normes, qui sont des schémes vitaux a la recherche des conditions de leur réalisation, elabore au
fur et @ mesure de son déroulement ce pouvoir qu’il produit a la fois sur le plan de sa forme et de son
contenu”. MACHEREY, Pierre. De Canguilhem a Foucault : La Force des Normes, 2009, p. 127,
traducdo propria.



73

e pela internalizagao de padrdes. O sujeito ¢ fabricado por meio de uma pedagogia difusa,
operada por instituicdes como a escola, a prisdo, a fabrica e o hospital, mas também fora
desses espagos institucionais, no seio de uma sociedade marcada por um panoptismo
generalizado, atravessada por multiplos dispositivos de vigilancia e correcgao.

O modelo juridico presume um sujeito que conhece a norma e age segundo ela.
J& o modelo disciplinar atua antes da consciéncia, moldando os hébitos, os gestos, os
ritmos cotidianos. Ambos os modelos, entretanto, compartilham uma racionalidade
normativa, ou seja, a imposicao da lei ou da norma, portanto, de um dever-ser, cuja
transgressao deve ser corrigida ou punida.

No entanto, o contexto contemporaneo apresenta uma inflexdo significativa na
logica da normatividade. H4 uma descontinuidade em relagdo as normatividades
juridicas, sociais''* e vitais''®, seja aquela que estabelece os limites formais para a agio
(lei), seja a que determina os padrdes de convivéncia grupal (costume), ou ainda a que
institui modos de existéncia alternativos e criadores (vida). Em vez de operar a partir de
regras fixas e de padrdes estaveis, a normatividade atual se torna dindmica, adaptativa,
moduladora.

Em termos deleuzianos''®, essa mutacdo indica uma transformacio na propria
configura¢do do poder: passamos de um paradigma de moldagem para um paradigma de
modulagdo. O poder ja ndo busca formar sujeitos obedientes por meio de normas
explicitas, mas orienta comportamentos de forma fluida, continua, operando diretamente
sobre 0 meio e suas condigdes de possibilidade. Como afirma Deleuze, vivemos em
“sociedades de controle”, nas quais os mecanismos disciplinares sdo substituidos, ou
suplementados, por sistemas que operam em tempo real, ajustando os fluxos de

informagao, os afetos e as condutas.

As sociedades disciplinares tém dois polos: a assinatura que indica o
individuo, e o nimero de matricula que indica sua posi¢do numa massa.
E que as disciplinas nunca viram incompatibilidade entre os dois, e € ao

114 “Ao contrario da normag¢do natural, cuja determinagdo é impositiva, a norma social se apresenta
como possibilidade. Assim sendo, a normacdo social aponta para um caminho que comporta
alternativas, dado que o possivel ndo ¢ o inexoravel”. MASCARO, Alysson Leandro. Canguilhem:
satde, doenga e norma, 2020, p. 12.

1150 conceito de normatividade vital foi proposto pelo filésofo Georges Canguilhem, referenciado
diversas vezes por Foucault em suas aulas ministradas no Collége de France. Nos trabalhos de
Canguilhem, O Conhecimento da Vida e Estudos de Historia e de Filosofia das Ciéncias Concernentes
aos vivos e a vida, publicados pela Editora Forense em 2012, é possivel aprofundar mais esse conceito.
116 Cf. DELEUZE, Gilles. “Post-scriptum sobre a sociedade de controle”. In: Conversacdes: 1972-
1990, 1992.
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mesmo tempo que o poder ¢ massificante ¢ individualizante, isto é,
constitui num corpo Unico aqueles sobre os quais se exerce, ¢ molda a
individualidade de cada membro do corpo (Foucault via a origem desse
dupla cuidado no poder pastoral do sacerdote — o rebanho e cada um
dos animais — mas o poder civil, por sua vez, iria converter-se em
“pastor” laico por outros meios). Nas sociedades de controle, ao
contrario, o essencial ndo ¢ mais a assinatura € nem o nimero, mas uma
cifra: a cifra € uma senha, ao passo que as sociedades disciplinares sao
reguladas por palavras de ordem (tanto do ponto de vista da integracdo
quanto da resisténcia). A linguagem numérica do controle ¢ feita de
cifras, que marcam o acesso a informacdo, ou a rejei¢do. Nao se esta
mais diante do par massa-individuo. Os individuos tornaram-se

“dividuais”, divisiveis, e as massas tornaram-se amostras, dados,

mercados ou “bancos”.!"’

Nesse novo regime, nao se trata mais de impor regras universais, mas de gerir
tendéncias, padrdes e perfis. A normatividade algoritmica ndo prescreve condutas, mas
antecipa comportamentos possiveis com base em correlagdes estatisticas. Como apontam
Antoinette Rouvroy e Thomas Berns, em passagem ja citada neste trabalho, trata-se de
uma racionalidade governamental que “repousa sobre a coleta, agregacdo e analise
automatizada de dados em quantidade massiva de modo a modelizar, antecipar e afetar,
por antecipagdo, 0s comportamentos possiveis”!!%.

O governo das relagdes atua, portanto, como uma forga ambiente: ndo comanda,
mas condiciona; ndo obriga, mas orienta; ndo julga, mas corrige imperceptivelmente. A
norma ja ndo precisa ser enunciada; ela emerge das proprias regularidades dos dados.

»119: um regime

Rouvroy e Berns chamam essa mutacdo de “correlatividade imanente
normativo em que a norma nao ¢ mais um principio transcendente ou universal, mas uma
funcao estatistica emergente das correlagdes entre dados comportamentais.

Antoinette Rouvroy e Thomas Berns irdo correlacionar tal proposi¢do ao que
Deleuze e Guattari denominam de “rizoma”, feita com base na no¢ao de estrutura nao-
hierarquica, relacional e distribuida que ambos os conceitos compartilham, embora com
finalidades e implicagdes distintas. Em Mil Platos, Deleuze e Guattari propdem o rizoma
como uma imagem alternativa a estrutura arborescente do pensamento ocidental.'?° Em

vez de operar por raizes unicas, centros e hierarquias, o rizoma € uma estrutura reticular,

acentrada, multipla, conectdvel em qualquer ponto, e que cresce por proliferacdo e

17 Op. Cit., p. 226.

18 ROUVROY, A.; BERNS, T. Governamentalidade algoritmica e perspectivas de emancipagio:
o dispar como condi¢do de individuagdo pela relacdo?, 2015, p. 42.

119 Op. Cit., p. 50.

120 DELEUZE, Gilles, GATTARI, Félix. Mil platds: capitalismo e esquizofrenia, 1996.
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descontinuidade. J4& em Rouvroy e Berns, o que se descreve ¢ uma nova forma de
normatividade instaurada pelos sistemas algoritmicos: em vez de operar com normas
transcendentais (leis, ideais, valores universais), o algoritmo infere padrdes estatisticos
imanentes aos dados coletados, ou seja, ele opera a partir das correlagdes emergentes nos
comportamentos e relagcdes existentes.

Compreender a logica da normatividade disciplinar e juridica ¢ essencial para
captar o que estd em jogo na mutagdo contemporanea no regime de poder. A transi¢do de
um regime de lei e disciplina para um regime de modulagdo algoritmica marca uma
mudanga crucial: do poder que sanciona e forma sujeitos ao poder que orienta
silenciosamente os comportamentos, dispensando tanto a consciéncia quanto a obediéncia

explicita.

3.1.1. Normatividade disciplinar e juridica

A dupla normatividade, disciplinar e juridica, constitui o que Thomas Berns,
professor de filosofia politica da Universidade Livre de Bruxelas, chama de “estrutura

moderna da governamentalidade™'?!.

Nesse modelo, a lei juridica e as técnicas
disciplinares se articulam para formar sujeitos que nao apenas obedecem a norma juridica,
mas que interiorizam padrdes de normalidade em suas praticas cotidianas, tornando-se
governaveis por meio de uma autoconducdo orientada por expectativas externas
internalizadas.

As préaticas normativas disciplinares, ao se assentarem sobre saberes cientificos
hegemonicos, visam a produ¢do de uma homogeneidade social por meio da normatiza¢ao
dos corpos e comportamentos. A disciplina opera como uma estratégia que visa a eficacia
funcional do corpo social, buscando conformar o individuo a um padrdo majoritario e
desejavel, eliminando desvios e promovendo a regularidade como critério de
pertencimento e legitimidade.

O sujeito unitario, dotado de razdo e vontade, ¢ modelado pelos dispositivos

disciplinares, especialmente no seio de instituicdes como prisdes, hospitais, escolas e

manicomios, que operam como tecnologias de poder voltadas a producdo de corpos

121 BERNS, Thomas. Gouverner sans gouverner : une archéologie politique de la statistique, 2009,

p. 23.
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déceis e uteis. Esses dispositivos funcionam como maquinas de subjetivacdo, nas quais
os individuos aprendem a perceber-se como sujeitos de deveres, responsabilidades e
autovigilancia. Trata-se de um processo no qual a obediéncia @ norma ndo ¢ apenas
imposta, mas desejada, internalizada pelo sujeito como forma de pertencimento e
reconhecimento.

Os conceitos de disciplina, biopoder e dispositivos de seguranca, cunhados por
Michel Foucault, sdo ferramentas analiticas fundamentais para a compreensdo da
constituicdo dos saberes modernos e do governo das populagdes. Como destaca o filosofo,

122 ocorre uma mutacdo na racionalidade

em cursos como Em Defesa da Sociedade
politica: o povo deixa de ser concebido como um conjunto de individuos sujeitos a um
poder soberano e passa a ser entendido como corpo biologico-populacional, passivel de
gestdo, previsao e otimizagao a partir de determinados saberes cientificos.

A biopolitica representa essa transi¢do: a forca da lei deixa de operar de maneira
puramente negativa, punindo, restringindo, eliminando, para exercer também uma funcdo
positiva, de organizacdo e normatizagdo da vida. A gestdo biopolitica da populacdo
implica estabelecer padroes para gerir a sociedade, produzindo conhecimento sobre os
corpos e comportamentos, e transformando a vida em objeto de regulagao.

Os sistemas disciplinares operam por meio de uma dupla fung¢do: distinguem o
normal do anormal e instauram procedimentos de corre¢do, vigilancia e recuperagdo. A
norma se apresenta como uma medida universal, ao mesmo tempo em que funciona de
maneira individualizada, regulando condutas e avaliando sujeitos. Aqueles colocados a
margem da norma, considerados anormais ou desviantes, sdo absorvidos por uma
racionalidade corretiva que, como assinala Foucault, oferece “uma espécie de privilégio
de justi¢a, com suas leis proprias, seus delitos especificos, suas formas particulares de
sangdo, suas instancias de julgamento™'??,

Nesse sentido, a penalidade disciplinar ndo se apresenta como puni¢ao no
sentido classico, mas como uma san¢do normalizadora, um mecanismo de inclusao
condicionada & ades@o a norma. No lugar do espetaculo punitivo, a disciplina mobiliza
uma complexa rede de microsangdes, extremamente capilarizadas e difusas, que atuam

de maneira bem mais pervasiva e constante do que a pena imposta pela lei. A

individualizagdo operada pela disciplina se baseia em classificagdes continuas,

122 FOUCAULT, Michel. Em defesa da sociedade: curso no Collége de France (1975-1976), 2010.
12 FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir: Nascimento da Prisdo, 2014, p. 175.
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hierarquias e tabelas de comportamento, criando um saber sobre o individuo que se
apresenta como cientifico e, portanto, verdadeiro. A norma se torna, assim, critério de

avaliagdo, instrumento de classificagdo ¢ medida de corregao.

A punicdo, na disciplina, ndo passa de um elemento de um sistema
duplo: gratificacdo-sancdo. E ¢ esse sistema que se torna operante no
processo de treinamento e de correcao.

[...]

Em suma, a arte de punir, no regime do poder disciplinar, ndo visa nem
a expia¢dao, nem mesmo exatamente a repressao. Poe em funcionamento
cinco operagdes bem distintas: relacionar os atos, os desempenhos, 0s
comportamentos singulares a um conjunto, que ¢ ao mesmo tempo
campo de comparagdo, espago de diferenciacdo e principio de uma
regra a seguir. Diferenciar os individuos em relag@o uns aos outros e em
fungdo dessa regra de conjunto — que se deve fazer funcionar como base
minima, como média a respeitar ou como o 6timo de que se deve chegar
perto. Medir em termos quantitativos e hierarquizar em termos de valor
as capacidades, o nivel, a “natureza” dos individuos. Fazer funcionar,
através da medida “valorizadora”, a coa¢do de uma conformidade a
realizar. Enfim, tracar o limite que definira a diferenga em relagdo a
todas as diferengas, a fronteira externa do anormal (a “classe
vergonhosa” da Escola Militar). A penalidade perpétua que atravessa
todos os pontos e controla todos os instantes das instituicdes
disciplinares compara, diferencia, hierarquiza, homogeniza, exclui. Em
uma palavra, ela normaliza.'?*

Ao lado da disciplina, o direito opera como um dispositivo com racionalidade
distinta. Enquanto a lei opera a partir de regras formuladas de maneira explicita e geral,
o poder disciplinar age de forma difusa, silenciosa e minuciosa. No entanto, ambos os
regimes partilham a fun¢do de normalizagdo social, formando sujeitos conforme padroes
de conduta desejaveis.

Berns salienta que a norma juridico-discursiva ou lei ¢ construida com base na
transcendéncia da regra e esta centrada na soberania, “aparece assim como construido
sobre a base transcendente da regra, centrado sobre a soberania” o jogo da norma
operando através da linguagem, sistemas de enunciacdo normativa que permite a
significacdo das palavras, “e ¢, sobretudo, negativo, repressivo, ou seja, “bloqueia” os
comportamentos”.!?®

A normatividade disciplinar, por sua vez, regula condutas por meio da produgao

de padrdes (o normal) e pela valoracao dos individuos em fun¢ao da aproximacgao desse

124 Op. Cit., p. 177 € 179-180.
125 BERNS, Thomas. Tornar a Revolta Impossivel, 2020, p. 30.
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ideal de normalidade. A norma funciona como um dispositivo de classificacdo, corre¢ao
e controle dos corpos, sendo central no campo das ciéncias humanas e médicas. Em
termos foucaultianos, a ideia de norma ¢, portanto, componente do modo de ser destes
saberes constituidos pelas ciéncias do homem. A “norma”, “a regra” e o “sistema” néo
deixam de remeter aqui a ideia de separacdao, de bipolaridade do normal e do
patolégico™. 126

Ainda que Foucault ndo tenha elaborado um tratado sistematico sobre o direito,
sua obra demonstra como o juridico participa ativamente da produ¢do normativa. O
direito, como instancia reguladora das condutas, contribui para os processos de
normalizacdo tanto ao instaurar regras quanto ao legitimar normas produzidas por outros
dispositivos sociais, como a medicina, a pedagogia e a psicologia.

Exemplo disso ¢ a ideia juridica do “homem médio”, que serve como parametro
normativo para o julgamento de condutas. Trata-se de uma construgdo que estabelece o
padrdo de diligéncia, comportamento e responsabilidade desejado socialmente,

facilitando a avaliagdo judicial e promovendo a normaliza¢do das condutas a partir de um

modelo abstrato de subjetividade.

A justica moderna ja ndo se contenta em julgar os individuos, ela os
compara, classifica, hierarquiza. Aquele que ¢ julgado ja ndo ¢ apenas
o autor de um ato, mas pertence a uma espécie, a uma figura, a uma
estatistica: ¢ o0 homem médio, ou aquele que se desvia dele.'?’

Pode-se observar que, quando se fala em normatividade disciplinar, o individuo
se torna o alvo da tecnologia de governo, servindo como instrumento ou condi¢do para
que se obtenha também, em termos biopoliticos, algo no nivel da populagdo. “Deixar as
pessoas fazerem, as coisas passarem, as coisas andarem, laisser-faire, laisser-passer e
laisser-aller”, isso significa deixar que “[...] a realidade se desenvolva e va, siga seu
caminho, de acordo com as leis, os principios € os mecanismos que sao da realidade
mesma’ 128

As técnicas e mecanismos de poder disciplinar, que adestram os individuos, por

meio especialmente de suas varias instituigdes disciplinares, buscam o controle da

126 FONSECA, Marcio Alves da. Michel Foucault e o direito, 2012, p. 59.

127 DELEUZE, Gilles. Critica e clinica, 1997, p. 18.

128 FOUCAULT, Michel. “Aula de 18 de janeiro de 1978”. In: Seguranca, territério e popula¢io:
curso dado no Collége de France (1977-1978), 2008, p. 62-63.



79

multiddo difusa, introduz quais sd3o as comunicagdes uteis, quais devem ser
interrompidas, em uma vigilancia dos comportamentos para verifica-lo, sanciona-lo,
dominé-lo e organizd-lo. As articulagcdes das técnicas disciplinares, que colocam o
individuo no centro das observacdes, ird objetivar as descricdes minuciosas de seu

comportamento, classificando-o em relacao a uma norma.

Os dispositivos disciplinares produziram uma “penalidade da norma”
que ¢ irredutivel em seus principios e seu funcionamento a penalidade
tradicional da lei. [...] O funcionamento juridico-antropolédgico que toda
a historia da penalidade moderna revela ndo se origina da superposi¢ao
a justica criminal das ciéncias humanas, e nas exigéncias proprias a essa
nova racionalidade ou ao humanismo que ela traria consigo; ele tem o
seu ponto de formagao nessa técnica disciplinar que fez funcionar esses
novos mecanismos de san¢do normalizadora. Aparece, por meio das
disciplinar, o poder da Norma.'®

Deste modo, os sujeitos se ligam a sua propria singularidade através das
classificagdes de suas caracteristicas individuais, seus desvios ou encaixe na norma,
tornando-se preponderantes para o padrao cientifico de normalidade e, visto com o status
de cientificidade, veiculado como verdade.

O modelo de sociedade disciplinar, que opera mediante intensos processos de
normalizagdo, associado a governamentalidade, que visa a estudar a adequada disposi¢ao
dos corpos no meio social a fim de se lhes extrair o maior proveito possivel, levam o
direito a incorporar normas oriundas de diversos setores da sociedade, muito além do
dominio juridico. O direito participa tanto da instauragdo das disciplinas quanto do
exercicio das artes de governar. Na primeira proposi¢do, ele contribui para implementar
a docilidade dos corpos. Na segunda, ele participa da exclusao daqueles que ndo se
mostram uteis para o adequado funcionamento da sociedade.

Nesse sentido, o direito participa da dupla fun¢do apontada por Foucault: por um
lado, contribui para a docilizagdo dos corpos, criando dispositivos legais que organizam
a vida social; por outro, participa da arte de governar, legitimando a exclusdao daqueles
que ndo se mostram Uteis ou ajustaveis a norma dominante. A lei, articulada com a norma
disciplinar, atua sobre os corpos, moldando comportamentos, delimitando espagos de

acdo e instituindo praticas de subjetivagdo.'°

122 FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir: Nascimento da Prisdo, 2014, p. 180.
130 Op. Cit., p. 126.
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Assim, as institui¢des disciplinares, ao propiciar a constituicdo de sujeitos
obedientes e integrados, estruturam o exercicio do poder normativo moderno. As praticas
normativas definem os tipos de subjetividade aceitdveis e estruturam as formas de
assujeitamento, tornando a norma o critério de avaliacdo, san¢do e recompensa.
Normalizar, nesse contexto, € tornar o comportamento previsivel e modificavel,
transformando o desvio em um dado mensuravel e corrigivel.'*!

A andlise da normatividade disciplinar e juridica, conforme desenvolvida a partir
das contribui¢des de Michel Foucault por Thomas Berns, evidencia a centralidade da
norma como operador fundamental na constituicdo da subjetividade moderna e na
racionalidade politica da governamentalidade. A articulagdo entre direito e disciplina ndo
representa uma justaposicao acidental, mas uma engrenagem operativa de poder que visa
a produzir sujeitos doceis, previsiveis e funcionalmente integrados ao corpo social.

Nesse arranjo, a norma nao apenas regula comportamentos: ela produz realidade.
Seja pela imposi¢do de um padrdo juridico, seja pela modelagem dos corpos via
dispositivos disciplinares, o efeito normativo constitui uma ontologia politica da
modernidade. Governa-se ndo apenas pela lei, mas pela normalizacdo dos modos de ser,
pensar e agir. A norma funciona, assim, como um critério de inclusdo e exclusdo, de
reconhecimento e invisibilidade, de pertencimento e marginalidade.

Todavia, a medida que avangamos para formas contemporaneas de
governamentalidade, torna-se evidente que essa logica normativa passa por uma mutagao
profunda. A transi¢do da sociedade disciplinar para a sociedade de controle, como
apontado por Deleuze, e o advento da governamentalidade algoritmica, apontam para
uma nova configuragdo na qual a norma ja nao ¢ imposta como regra ou padrao fixo, mas
emerge como funcdo dindmica de correlagdes e atualizagdes continuas.

Essa transi¢do nos convoca a pensar a normatividade ndo mais apenas como
estrutura de obediéncia ou correcdo, mas como uma racionalidade imanente as relacdes,
modulada por fluxos de dados, padrdes probabilisticos e algoritmos de predi¢do. Se a
norma disciplinar operava pela correcdo do anormal e a lei pela imposi¢do da regra e pela
repressdo, a normatividade contemporanea, como veremos no capitulo seguinte, opera
por modulagdo continua, sem prescri¢do explicita, orientando condutas por meio da

otimizagdo, da correlagcdo e da antecipacao.

BT FOUCAULT, Michel. Nascimento da Biopolitica: Curso dado no Collége de France (1978-1979),
2020, p. 382.
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Portanto, compreender o funcionamento e os efeitos da normatividade
disciplinar e juridica ¢ condi¢do fundamental para apreender a mutagdo paradigmatica
que se anuncia nas formas atuais de governo. A norma continua a operar, mas sob outras
logicas, em outros registros € com outros efeitos. O que esta em jogo agora nao ¢ apenas
0 que ¢ permitido ou proibido, normal ou anormal, mas o que ¢ provavel, desejavel,
eficiente e rentdvel, configurando um novo regime de normatividade que exige,

igualmente, novas formas de resisténcia.

3.1.2. Normatividade contemporanea

A governamentalidade algoritmica introduz uma mutagao profunda na légica da
normatividade. Tradicionalmente, conforme Foucault descreveu, a norma operava como
um dispositivo capaz de disciplinar condutas, estabelecer padrdes de normalidade e
integrar os individuos em sistemas de poder institucionalizados. A norma possuia, assim,
uma fungao prescritiva e transcendental: ela se impunha aos sujeitos como um ideal a ser
seguido, moldando préaticas e identidades.

Contudo, na era da governamentalidade algoritmica, essa arquitetura da norma
se dissolve. A nova racionalidade de governo ndo busca mais a adesdo consciente dos
individuos a normas explicitas; ao contrario, ela modula as condi¢des de possibilidade
dos comportamentos, operando preventivamente sobre os proprios ambientes e condi¢des
em que as agodes se desenrolam. A normatividade ndo se apresenta mais como comando
ou proibi¢ao, mas como um conjunto de predisposi¢des, de inclinagdes geradas pelas
correlagdes entre dados capturados em tempo real.

Distintamente da normatividade disciplinar ou biopolitica, o governo dos
algoritmos nao busca a normagao ou a normaliza¢gdo da a¢do dos individuos, ndo governa
a partir da repressdao ou do bloqueio de comportamentos, como faziam os mecanismos
juridicos, mas a partir da potencialidade de cada individuo, Thomas Berns formula essa
mutacdo de forma precisa ao afirmar que, sob a logica algoritmica, a norma ndo ¢ mais

prescritiva, mas emergente do proprio funcionamento dos dispositivos:

Trata-se de governar a partir do real, a partir das atividades existentes,
e ndo mais governar o real, ou o concreto, entendendo que o concreto e
seu governo seriam objetos de decisdo. Trata-se, entdo, de governar
como se nos contentassemos em recolher aquilo que ja esta ai, em
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recolher a atividade humana, tomada em consideragido e mostrada como
viva e substancial.'??

Nao ha mais uma norma como instancia exterior de julgamento; ha apenas uma
multiplicidade de regularidades extraidas do comportamento coletivo, que retroagem
sobre os proprios comportamentos para otimiza-los segundo padrdes estatisticos de
previsibilidade. Os dispositivos algoritmicos definem uma virtualizagdo da experiéncia
de si, introduzindo todo um conjunto de técnicas de si que reconfiguram as maneiras de
falar e conduzir-se, enlagando a experiéncia da subjetividade as mesmas estruturas que
lhes tomam como objeto de saber, andlise e interven¢do. No dominio virtual das redes
sociais, a relacdo estabelecida pelo sujeito consigo mesmo ¢ mediada pela extracdo de
performances narrativas, por praticas de engajamento que atravessam a imagem € as
palavras, vinculando, num mesmo movimento, a sujeicao do individuo e a objetificacao
de sua interioridade.

Essa transformac¢ao desloca também o centro da subjetivacdo. Se o sujeito se
constituia em relagdo a normas morais, juridicas ou politicas, na contemporaneidade
algoritmica o que se constitui € um “perfil” estatistico. O sujeito perde sua espessura ética
e juridica para se tornar um ponto ou um n6 de dados em redes de correlagdo. Como Berns
ressalta, “ndo ¢ mais o cidadao soberano que ¢ governado, mas o fluxo de seus
comportamentos previsiveis™!*}. A normatividade, assim, deixa de ser uma questio de
obediéncia ou transgressao consciente: ela se torna uma questdo de modulacao silenciosa
de predisposigoes.

As técnicas de governo, que extraem correlagdes provaveis das relacdes e da
comunicagdo entre os individuos, operam com um paradoxo fundamental: a0 mesmo
tempo que promovem a experiéncia de liberdade, capturam-na em redes de visibilidade e
rastreamento. A transparéncia algoritmica transforma a liberdade em fonte de dados. Nao
se trata de restringir a agdo, mas de oferecer um ambiente no qual apenas determinadas
acdes aparecem como desejaveis, provaveis ou eficientes.

Nesse regime, a agdo normativa desloca-se das individualidades para as relagdes.

Desde que seja possivel capturar e correlacionar dados, € possivel extrair perfis, prever

132 BERNS, Thomas. Tornar a Revolta Impossivel, 2020, p. 32.

133 Original: “Ce n’est plus le citoyen souverain qui est gouverné, mais le flux de ses comportements
prévisibles”. BERNS, Thomas. Gouverner sans gouverner : une archéologie politique de la
statistique, 2009, p. 45, tradugdo propria.
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comportamentos e intervir sobre as condi¢des relacionais. O saber informacional,
dispositivo de poder por exceléncia, interpelando os sujeitos como perfis, fecha os
circuitos de subjetivagdo ao reduzir sua abertura ontologica as correlagdes do que ja foi
feito ou dito.

Essa normatividade torna eficaz e sutil o controle sobre os corpos, operando de
maneira ndo coercitiva, mas ainda assim fortemente determinante. O governo algoritmico
ndo descreve comportamentos humanos; ele os prescreve e manipula, ajustando o

ambiente para que os sujeitos ajam conforme o esperado.

Se o ideal de visibilidade se impde diante dos perigos que representa, ¢
somente na medida em que a eficacia da agdo normativa que ele produz
exige, em ultima analise, apenas a boa vontade dos suditos que se
submetem voluntariamente ao olhar do censor, ¢ de modo algum o
soberano substitui Deus, seja para definir as regras de sua conduta, seja
para vigia-las: somente o olhar do censor ¢ necessario para que 0s
suditos regulem sua propria conduta.'>*

Por esta razao, o real se torna o possivel, sendo o possivel a resposta obtida pelos
dados colhidos, armazenados, correlacionados e manipulados para o comportamento
prescrito. A normatividade contemporanea promove um deslocamento de foco no objeto
de governo, afasta-se o individuo para voltar-se para as relagdes. Os dados transmitidos
sdo relacionais e os conhecimentos produzidos sdo baseados nas correlagdes entre os
dados, sendo as agdes normativas decorrentes dos conhecimentos produzidos relagdes
sobre as correlagoes sobre os dados.

A norma algoritmica, traduzida em uma perfilagao, possui eficacia preditiva que
resulta na antecipagdo dos comportamentos diante da interveng@o no ambiente, tornando-
o reativo e inteligente. O aumento da quantidade de dados colhidos e tratados contribuem
para o crescimento do poder preditivo, gerando a capacidade de adaptacdo que opera

sobre o individuo pela multiplica¢ao de correlagdes empregadas.

E precisamente a isso que assistimos com a atual expansdo das
possibilidades de regulagdo inter-humana e de controle social: o modelo
ndo ¢ mais o de comandos emitidos em termos gerais ¢ definitivos por
autoridades consideradas soberanas e dotadas de restri¢gdes, mas o de

134 Original: “Si l'idéal de la visibilité s'impose face aux dangers qu'elle représente, c'est seulement
dans la mesure ou I'effectivité de l'action normative qu'elle produit ne réclame in fine que la bonne
volonté des sujets qui se prétent volontiers au regard du censeur, et nullement que le souverain se
substitue a Dieu, que ce soit pour définir les régles de leur conduite ou pour les surveiller : seul le
regard du censeur est nécessaire pour que les sujets réglent eux-mémes leur conduite.” Op. Cit., p.
138, tradug@o propria.
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uma multiplicidade de dispositivos de controle, classificagdo ou
avaliacdo, muitas vezes quantitativos, que emergem da propria
realidade que se trata de regular, que sdo especificos de um campo de
atividade, que estdo eles proprios submetidos a um mercado e que
acompanham os atores em questdo de maneira constante e adaptavel,
sem sequer necessitar do apoio de uma sangdo ativada do exterior.'

A normatividade contemporanea, por meio do governo algoritmico, aprofunda a
arte liberal de governar, em razdo de ndo interpelar o individuo em sua concretude e
corporeidade. A agregacdo e analise de dados permitem apreender o comportamento
social de maneira imanente, por meio da vigilancia dos dados que, desvinculados de
significagdo propria, “parecem nao mentir, isso €, podem ser considerados perfeitamente
objetivos™!3¢.

Assim, a normatividade contemporanea nao mais propoe ideais a serem
seguidos, nem valores a serem internalizados. Ela opera como um regime de aderéncia

supostamente espontanea as condigdes moduladas do ambiente. O poder ndo interdita: ele

orienta, propde, favorece, sem se fazer visivel.

3.2. Governar a partir do real

Quando se diz que a governamentalidade algoritmica tem uma nova
normatividade, o que se ressalta ¢ uma diferenga com a normatividade disciplina ou a
juridica, que € explicitamente proibitiva, que diz ndo, censura. A nova normatividade ¢
insidiosa, age mais positivamente, produzindo desejos e incitando a sua producao.

Na governamentalidade algoritmica, governa-se como se nio governasse'®’.
Governa-se sem que nada seja nunca prescrito diretamente. Governa-se as relagdes, mas
nao diretamente os individuos. Nao se trata também de disciplina, que envolve o exame,

o0 registro, as microsangdes; nem de gestao biopolitica, que envolve dados estatisticos,

135 Original: “C'est précisément ce a quoi l'on assiste avec l'élargissement actuel des possibilités de
régulation interhumaine et de contrdle social: le modéle n'est plus celui de commandements édictés
dans des termes généraux et définitifs par des autorités considérées comme souveraines et douées de
contrainte, mais celui d'une multiplicité¢ de dispositifs de contréle, de classement ou d'évaluation,
souvent quantitatifs, qui émergent de la réalité méme qu'il s'agit de réguler, qui sont spécifiques a um
champ d'activité, qui sont eux-mémes sujet a un marché, et qui accompagnent de maniére constante et
adaptable les acteurs concernés, sans méme réclamer l'appui d'une sanction activée de l'extérieur”. Op.
Cit., p. 7-8, tradugéo propria.

136 ROUVROY, A.; BERNS, T. Governamentalidade algoritmica e perspectivas de emancipacio:
o dispar como condigdo de individuagdo pela relacdo?, 2015, p. 40.

137 BERNS, Thomas. Gouverner sans gouverner : une archéologie politique de la statistique, 2009.
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apuracdo do normal, busca da homeostase. Na governamentalidade algoritmica,
conforma-se ambientes, de modo a tornar determinadas condutas mais provaveis. Assim,
os comportamentos sao modulados.

Os dispositivos de poder atuantes e disponiveis no regime algoritmico agem
sobre os ambientes, de forma preditiva, sem atravessar o individuo em seu corpo fisico,
promovendo a sensagdo de liberdade. A produg¢do de um comportamento regular e
previsivel continua a ser o objetivo da normatividade contemporanea, mas os dispositivos
da racionalidade algoritmica ndo se destinam a estimular diretamente os individuos a
obedecer a lei, tem-se, pois, uma afetagao para antecipar e direcionar a a¢ao ao que deve
ser ou ao perfil digitalizado tracado.

Praticas redutoras de espacos de possibilidade, de producgdo de outras formas de
vida, sdo empregadas na governamentalidade algoritmica, de forma a produzir saberes
por meio da estatistica algoritmica. Nos termos de Gilles Deleuze, a medida que o sujeito
se constitui de forma dividual'®®, em uma composicio de multiplicidades de
representacdes digitalizadas, contraditorias e heterogenas entre si, o ser digital, em
relacdo as hipdteses previamente definidas, rompe com os modos de produgdo
tradicionais. O que se constroi ¢ um comportamentalismo digital generalizado que
exprime as multiplas facetas do real, porém de forma segmentada.

Nesse sentido, como serda melhor explorado no proximo capitulo desta tese, a
subjetividade ¢ continuamente produzida e alterada, em um processo de subjetivacdo
dessubjetivante. Assim, o conceito de dividualidade de Deleuze se faz importante para
pensar a formagao do sujeito por meio de dados fragmentados, que pode ser recombinado,
em vez de ser uma entidade fixa e estavel.

Diferentemente do poder disciplinar ou da biopolitica, que se concentram no
corpo ou na vida dos individuos, a governamentalidade algoritmica exerce o poder de
forma mais sutil e menos direta, influenciando a tomada de decisdes e a propria
organizacdo da vida privada. O modelo de governo dos algoritmos empreende uma
antecipagdo de comportamentos por meio da producgdo estatistica de probabilidades,

gerando hipoéteses através da classificacdo dos dados correlacionados. Segundo

138 A dividualidade em Deleuze remete a formagdo do individuo na sociedade de controle, que se
distingue da sociedade disciplinar de Michel Foucault. Assim, a subjetividade na sociedade de controle
¢ construida a partir de dados fragmentados e fluxos de informagdo, em vez de ser uma entidade
individual completa. DELEUZE, Gilles. “Post-scriptum sobre a sociedade de controle”. In:
Conversacoes: 1972-1990, 1992.
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Antoinette Rouvroy e Thomas Berns, “os dados transmitidos sdo relagdes e apenas
subsistem enquanto relagdes; os conhecimentos gerados sdo relacdes de relagdes; e as
acdes normativas que dai decorrem sdo agdes sobre as relagdes (ou ambientes) referidas
as relacdes de relagdes™!.

A mutagdo contemporanea da governamentalidade, como descrita por Thomas
Berns, redefine as modalidades do poder ao operar diretamente sobre o real, abandonando
os paradigmas tradicionais de normatividade. Governa-se agora a partir dos dados, das
correlagdes estatisticas e das regularidades extraidas dos proprios fluxos da realidade. Nas
palavras do filésofo belga, “o que estd em jogo ndo ¢ mais corrigir a realidade para
conforma-la a um ideal, mas operar sobre a realidade tal como ela ¢é, sobre as suas
regularidades, suas dispersdes e seus acidentes”!*’. Nesse novo regime, o poder ndo
impde normas exteriores aos individuos, mas modula suas acdes a partir das condi¢oes
efetivas ja capturadas pelos dispositivos algoritmicos.

Essa transformacao ja havia sido intuida por Gilles Deleuze, quanto antecipa que

»141" caracterizando um poder que se

“ndo somos mais disciplinados, mas modulados
exerce de forma continua, adaptativa e pré-emptiva, em contraste com o modelo
disciplinar descrito por Foucault. A sociedade de controle age, portanto, nao pela
imposi¢ao de limites ou pela formagao de sujeitos normativos, mas pela gestdo incessante
de fluxos, de tendéncias e de comportamentos. Assim, o governo algoritmico
contemporaneo nao busca mais a conformacio a modelos ideais, mas a otimizacdo das
variaveis do presente.

A governamentalidade algoritmica realiza plenamente essa passagem. Ao
capturar dados em tempo real, os dispositivos de poder ndo apenas descrevem o real: eles
o produzem, ao orientar comportamentos futuros com base em padrdes emergentes.
Trata-se de modular o campo de possibilidade dos comportamentos sem jamais se dirigir
a consciéncia dos individuos. A interven¢do algoritmica age preventivamente,

antecipando desvios antes mesmo que eles se constituam como atos conscientes ou

intencionais.

39 ROUVROY, A.; BERNS, T. Governamentalidade algoritmica e perspectivas de emancipagio:
o dispar como condi¢do de individuagdo pela relacdo?, 2015, p. 49.

140 Original: “Il ne s’agit plus de corriger la réalité pour la conformer & un idéal, mais d’opérer sur la
réalité telle qu’elle est, sur ses régularités, ses dispersions et ses accidents”. BERNS, Thomas.
Gouverner sans gouverner : une archéologie politique de la statistique, 2009, p. 19, tradug@o propria.
141 DELEUZE, Gilles. “Post-scriptum sobre a sociedade de controle”. In: Conversacdes: 1972-1990,
1992, p. 224.
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Essa nova racionalidade governamental implica uma redefini¢do do proprio
sujeito. O sujeito tradicional, portador de consciéncia, de vontade e de responsabilidade
juridica, dé lugar a um perfil estatistico, um conglomerado de tragos correlacionaveis no
qual o governo nao se dirige mais ao cidaddo soberano, mas ao fluxo de seus
comportamentos previsiveis, dissolvendo a figura classica do sujeito de direito na
operacdo anonima dos dados.

Deleuze descreveu algo andlogo ao afirmar que, nas sociedades de controle, as
empresas tomam o lugar das fabricas e modulam o trabalhador como um divisor de fluxos,
de tarefas e de competéncias. Da mesma forma, na governamentalidade algoritmica, o
governo se exerce como uma gestdo modular de perfis e de propensoes, deslocando a
centralidade da identidade pessoal para a circula¢do de padrdes comportamentais.

Essa racionalidade algoritmica dissolve também a estrutura classica da lei. A
norma juridica, outrora prescritiva e transcendente, torna-se imanente ao fluxo de dados.
A norma ndo ¢ mais um imperativo exterior, mas uma funcao estatistica emergente da
propria coleta e tratamento das informagdes. Nesse sentido, governar a partir do real
significa operar sem exterioridade critica, sem espacos de transcendéncia, sem rupturas
visiveis: o poder ¢ imanente ao funcionamento ordinario da vida.

Em suma, a anélise de Thomas Berns sobre o governo a partir do real encontra
em Gilles Deleuze um antecessor filoséfico, que ja intuia a transformagao contemporanea
no regime de poder. Ambos apontam para um cendrio no qual o governo nao impode, mas
induz; ndo disciplina, mas modula; ndo normatiza, mas correlaciona. Nesse contexto, a
tarefa critica consiste em reinventar estratégias de resisténcia que ndo se limitem a
oposicao frontal, mas que saibam explorar o proprio terreno do real para nele inscrever a

diferenca, a imprevisibilidade e a liberdade.

3.2.1. Conformacao de ambientes

A governamentalidade algoritmica, por meio da elaboragdo de perfis, opera uma
acdo de antecipagdo dos comportamentos individuais, revestindo-se de uma
normatividade aparentemente democratica, objetiva e neutra, descolada de qualquer
intencionalidade na coleta de dados. Atuando sobre o ambiente, a agdo dos dispositivos
algoritmicos visa a organizar as possibilidades abertas ao individuo por meio de

correlagdes extraidas dos dados deixados pelas interagcdes no meio digital.
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No governo algoritmico, de acordo com o filésofo italiano Franco Berardi, mais
conhecido como Bifo, o saber-poder “assume a forma de um conjunto de automatismos

tecnolinguisticos que moldam o comportamento futuro™!+?

, ou seja, os dispositivos em
operacdo geram certo determinismo, reiterando a previsibilidade como meta nesta
sociedade. Assim, os dispositivos tecnologicos encarregam-se das decisdes e
possibilidades da vida cotidiana.

De acordo com Rouvroy, a dimensdo virtual dos dispositivos algoritmicos
transforma o individuo e o ambiente em um nico corpo, imerso ¢ atravessado por fluxos
numéricos. Assim, nao havendo distingdo entre os sinais, as coisas € as representagoes,

operando-se contra qualquer heterogeneidade incalculavel, por meio de uma realidade

projetada, constitui-se um ambiente calculavel e previsivel.

A otimizagdo algoritmica das interagdes entre o individuo e seu
ambiente ¢ vista como uma racionalizagdo das formas pelas quais nos
(n6s mesmos) governamos, as quais ela substitui perfis (correlagdes
entre dados), eminentemente evolutivos, extremamente plasticos,
precedendo os individuos em seus comportamentos, trajetorias,
escolhas - moldes que ndo tém mais nada da fixidez dos tragos,
comportando-se antes como pegadas que precederiam nossos passos ou
como sombras nunca totalmente adequadas que teriam sempre, sobre
os movimentos de suas presas, uma vantagem.'#*

A governamentalidade algoritmica afasta as possibilidades de debates, escolhas,
vontades e desejos, ou seja, busca a anulagdo da subjetividade, para que seja criado um
ambiente conformado, ausente de diversidades, como bolhas formadoras de perfis. Assim
se traduz o dilema desta forma de governo, que conforme elucidou Henrique Parra, “nédo

se age, ndo se cria, modela-se”!**,

142 Original: “toma la forma de un conjunto de automatismos tecnolingiiisticos que dan forma al
comportamiento futuro”. BERARDI, Franco “Bifo”. Futurabilidad: la era de la impotencia y el
horizonte de posibilidad, 2019, p. 22, tradugéo propria.

I8 QOriginal: “L’optimisation algorithmique des interactions entre I’individu et son milieu passe pour
une rationalisation des formes a travers lesquelles nous (nous) gouvernons, auxquelles elle substitue
des profils (corrélations entre données), éminemment évolutifs, extrémement plastiques, précédant les
individus das leus comportements, trajectoires, choix — des moules n’ayant plus rien de la fixité des
traces, se comportant plutét comme des empreintes qui précéderaient nos pas ou comme des ombres
jamais tout a fait adéquates qui auraient, sur les mouvements de leurs proies, toujours une longueur
d’avance4”. ROUVROY, Antoinette. Gouverner hors les normes: la gouvernementalité
algorithmique, 2017, traducdo propria.

144 PARRA, Henrique. Abertura e controle na governamentalidade algoritmica, 2016.



89

No contexto dessas atuais relacdes tecnologicas, a gestao das subjetividades nao
se reduz aos comportamentos do plano fisico e social, mas assume igualmente o desejo
de delimitar como pensar com vista a conformagdo do ambiente. Pode-se inferir que as
relagdes estruturadas na composicao de um ambiente conformado se ddo em interconexao
com os dispositivos tecnologicos, ou seja, algoritmos, redes, smartphones, cameras de
vigilancia etc., moldam as subjetividades e ao mesmo tempo sdo alteradas por elas.
Todavia, o modelo de poder da sociedade de controle opera baseado na liberdade e
delicadeza dessas articulacdes.'*

Para Berns'*®, a conformagdo dos ambientes se traduz na forma como o governo
dos algoritmos deixa de agir diretamente sobre os individuos para agir, de maneira cada
vez mais sutil e eficaz, sobre 0 meio em que esses individuos vivem, circulam e
interagem. Em vez de proibir ou ordenar diretamente, criam-se condi¢des e estruturas
espaciais, digitais ou materiais, que induzem comportamentos, incitando ou inibindo
condutas, e modulam o possivel.

A concepgdo do filésofo propde que o poder algoritmico ndo atua por meio da
coacdo ou do comando, mas age estruturando o campo das possibilidades de agdo,
conformando os ambientes nos quais as condutas se tornam previsiveis, mensuraveis e
ajustaveis. O poder, portanto, torna-se técnico, espacial, ambiental, ele ndo mais se
anuncia, mas opera silenciosamente, por meio de arquiteturas algoritmicas e plataformas
digitais. O ambiente se torna normativo em si, ele molda as condutas sem precisar recorrer
a lei ou a sua suspensao.

Neste mesmo sentido, o filésofo sul-coreano Byung-Chul Han, nas obras 4
Sociedade do Cansago e Psicopolitica, aponta que o poder contemporaneo nao ¢ mais
repressivo, mas sedutor, permissivo e autoinduzido. Em vez de disciplinar corpos, ele
incentiva a autoexploragdo, o autoaperfeicoamento e a maximizag¢ao do desempenho. O

sujeito contemporaneo nao € mais submisso no sentido classico, um sudito subordinado

145 Cf. LAMA, José Pérez de; SANCHEZ-LAULHE, José. “Consideraciones a favor de un uso mas
amplio del término tecnopoliticas. Sobre la necesidad de la critica y las politicas del conocimiento y
las tecnologias”. In: SABARIEGO, Jesus; AMARAL, Augusto Jobim do; SALLES, Eduardo
Baldissera Carvalho. Algoritarismos, 2020, p. 31. BRUNO, Fernanda et al. Tecnopoliticas da
vigildncia — Perspectivas da margem, 2018.

146 Cf. BERNS, Thomas. Gouverner sans gouverner: une archéologie politique de la statistique,
2009.
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ao comando do soberano, mas concebe-se como um empreendedor de si mesmo, que
internaliza a norma e se cobra voluntariamente.'4’

A governamentalidade algoritmica ndo se impde frontalmente, de maneira
prescritiva e explicita para os sujeitos governados. Ela, ao contrario, cria ambientes
regulados, nos quais as acdes se tornam mais ou menos provaveis, mais ou menos
desejaveis. Exemplos disso podem ser encontrados tanto em arquiteturas urbanas, que
orientam fluxos de circulacdo, quanto em algoritmos, que definem o que aparece em
nossas telas. O que se faz visivel nas plataformas digitais ¢ resultado de uma construgao
cuidadosa, orientada por novos saberes advindos das ci€ncias cognitivas e do design
comportamental. Nos ambientes digitais, nada ¢ natural, espontdneo ou simplesmente
neutro. Trata-se de um ambiente atravessado por um novo regime de poder, a
governamentalidade algoritmica, com sistemas técnicos e infraestruturas que operam uma

administracao da imprevisibilidade, ndo recorrendo a interdigao.

3.2.2. Sensacio de liberdade

As tecnologias digitais revelam como o poder migrou da repressao visivel para
formas sutis de governanga difusa, com efeitos profundos sobre a vida contemporanea,
amparando-se em um discurso de liberdade enquanto mantra de sedugdo. De acordo com
Byung-Chul Han, o contexto tecnoldgico atual converte a ideia de liberdade e
comunica¢do, vendidas como inovagdes, em verdadeiros modelos de vigilancia,
construindo um novo panoptico focado no controle tecnoldgico, muito mais eficiente do
que o de base disciplinar ou biopolitica, visto que a entrega de dados e informacdes se da
de forma livre, por uma necessidade interna, e nio por coagio.'*

A governamentalidade algoritmica, enquanto um poder que ndo se impde de
maneira ostensiva, mas que antecipa, sugere ¢ modula comportamentos, gera a
experiéncia confortavel de que o individuo é quem estd no controle, possuindo
aparentemente o poder de escolha. Oculta-se, desse modo, o fato de que o perfil
probabilistico age antes mesmo da reflexdo consciente, conformando ndo apenas os

ambientes digitais, mas constituindo também os sujeitos imersos nesses espagos. O

147 Cf. HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: Neoliberalismo y nuevas técnicas de poder, 2014. HAN,
Byung-Chul. Sociedade do cansaco, 2017.
148 HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: Neoliberalismo y nuevas técnicas de poder, 2014, p. 21.
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ambiente estruturado para tornar certos comportamentos mais provaveis faz com que o
sujeito ndo perceba que o algoritmo o dirige, fazendo com que o sujeito “escolha” aquilo
que ja estava previsto e para o qual foi direcionado de maneira insidiosa.

A liberdade torna-se, assim, uma ilusdo eficaz: os sujeitos acreditam estar
exercendo a propria vontade, quando estdo, na realidade, apenas reagindo a um ambiente
pré-formatado. No governo dos algoritmos ndo se elimina a liberdade, mas ela ¢
redesenhada como uma experiéncia subjetiva controlada, que funciona melhor quando os
individuos ndo percebem que estdo sendo governados. E um poder que ndo se opde a
liberdade, mas que a instrumentaliza, usando-a como meio de regulagao.

Como enfatiza Deleuze, no contexto das sociedades de controle, “ndo se esta
mais diante de um par disciplina-liberdade, mas de um novo tipo de modulagdo continua,
de controle distribuido nos espacgos abertos”'*’. Antoinette Rouvroy aprofunda essa
mutacao ao apontar que “a governamentalidade algoritmica ¢ uma arte de governar que
ignora os sujeitos em sua singularidade reflexiva, interessando-se apenas pelas
correlacdes objetivas entre os dados que eles deixam atras de si”!*°.

Nesse novo paradigma, o sujeito ndo € mais interpelado no nivel do discurso ou
da norma, mas ¢ capturado no nivel de suas praticas, tendéncias e propensdes, antes
mesmo que ele formule uma intengdo consciente. A liberdade, nesse quadro, ¢
performada: ela ¢ um efeito colateral da estrutura algoritmica que antecipa e guia as
possibilidades de agdo sem interven¢ao ostensiva.

Segundo Deleuze, “os controles sdo de curta duracdo e de rapida rotagdo, mas
também continuos e ilimitados, enquanto a disciplina era de longa duragdo, infinita e
descontinua”®!. A sensa¢io de poder agir livremente em multiplas direcdes é
precisamente o que garante a fluidez dos dados que alimentam as arquiteturas de predicao,
de tal modo que a liberdade se transmuta em elemento vital da reprodugdo sistémica do
controle.

A liberdade contemporanea se apresenta enquanto uma liberdade modulada. Ela

ndo ¢ extinta, mas encapsulada dentro de um regime de governanga que “nao se dirige ao

149 DELEUZE, Gilles. “Post-scriptum sobre as sociedades de controle”. In: Conversag¢des, 1992, p.
220.

50 ROUVROY, A.; BERNS, T. Governamentalidade algoritmica e perspectivas de emancipagio:
o dispar como condi¢do de individuagdo pela relagdo?, 2015, p. 18.

51 DELEUZE, Gilles. “Post-scriptum sobre as sociedades de controle”. In: Conversagdes, 1992, p.
222.



92

que o sujeito pensa ou quer, mas apenas ao que ele provavelmente fara”!>2. O algoritmo
ndo necessita de sujeitos conscientes ou agentes racionais: bastam-lhe perfis estatisticos
e trajetdrias previsiveis. Neste arranjo, a liberdade ¢ transformada e reduzida a uma
variavel manipulavel, otimizada para maximizar a aderéncia dos individuos as
arquiteturas invisiveis de poder.

A liberdade, portanto, ndo ¢ mais uma prerrogativa politica, mas uma funcdo
governamentalizada, cujo objetivo ¢ assegurar a plasticidade e a previsibilidade dos
corpos € mentes num espago de gestao integral. Assim, paradoxalmente, quanto mais o
sujeito se sente livre, mais ele € capturado. A liberdade subjetivamente experienciada €,
nesse sentido, uma liberdade ja pré-formatada, pré-direcionada, uma liberdade em que a
decisdo ¢ antecipada pela inferéncia algoritmica.

A governamentalidade algoritmica realiza, portanto, uma torsao fundamental na
logica da liberdade: ao invés de suprimir a autonomia, ela a transfigura em motor de
governabilidade. A espontaneidade, tdo celebrada nas sociedades liberais, ¢ reconvertida
em espontaneidade previsivel, em margem estatistica de erro que pode ser antecipada e
administrada. O sujeito livre €, simultaneamente, sujeito governado: governado nao pelo

comando explicito, mas pela engenharia das condi¢cdes em que a liberdade se exercita.

3.2.3. Objeto assujeitado

A emergéncia da governamentalidade algoritmica, tal como analisada por
Thomas Berns, transforma profundamente as dindmicas tradicionais de poder e
assujeitamento. Como anteriormente exposto, enquanto Michel Foucault, no curso
Seguranga, Territorio, Popula¢do, concebe a governamentalidade como a arte de
conduzir condutas por meio de técnicas especificas, conformando sujeitos e seus modos
de agir, a ascensao dos dispositivos algoritmicos altera radicalmente o proprio estatuto
ontoldgico do governado.

Através da extracdo massiva e permanente de dados, das novas técnicas
computacionais e da implementacdo de decisdes automatizadas, o poder deixa de operar

prioritariamente sobre sujeitos conscientes e dotados de vontade propria, passando a

132ROUVROY, A.; BERNS, T. Governamentalidade algoritmica e perspectivas de emancipag¢io:
o dispar como condi¢do de individuagdo pela relagdo?, 2015, p. 19.
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intervir diretamente sobre materialidades dispersas, probabilidades de comportamento e
padrdes correlacionaveis.

Nesse novo regime, o objeto do governo algoritmico ndo ¢ mais o sujeito
juridico, nem tampouco o individuo disciplinado ou o ser vivente biopolitico, mas um ser
reduzido a seus tracos comportamentais, estatisticos e antecipaveis. Como observa
Thomas Berns, “governar passa a ser menos exercer uma soberania sobre sujeitos de
direito do que gerir fluxos de eventos previsiveis”!'>*. O assujeitamento, portanto, ndo se
da mais pela imposi¢ao de normas que interiorizam condutas, mas pela pré-configuracao
do campo de possibilidades de agao.

Thomas Berns insiste que, na governamentalidade algoritmica, ocorre uma
substitui¢do da subjetivagdo pela modulacdo continua de comportamentos. Em vez de
formar identidades, crengas ou valores, os algoritmos operam ajustando
micromovimentos em tempo real, segundo logicas de otimizagdo continua. Como
descrevem Rouvroy e Berns, trata-se de um governo que ndo se enderega ao sujeito
consciente, mas que opera de maneira a modular as condi¢des de surgimento de
comportamentos.'>*

O governo algoritmico, assim, ndo busca a conformidade subjetiva, mas a
eficacia preditiva. A liberdade, nesse contexto, ¢ preservada apenas formalmente: os
individuos sdo “livres” para agir dentro de ambientes rigidamente moldados pelas
arquiteturas invisiveis dos algoritmos. O controle ndo precisa mais se manifestar como
proibicdo explicita; ele atua como uma configuracdo antecipada de preferéncias e
propensdes. Conforme aponta Han, “o poder inteligente de hoje ndo proibe, mas
induz™!.

O assujeitamento algoritmico dissolve, dessa maneira, a velha oposi¢do entre
liberdade e controle. Nao se trata mais de restringir agdes, mas de tornar certas escolhas

mais provaveis e desejaveis. Assim, a fungdo estatistica do sujeito substitui a sua

133 Original: “gouverner devient moins une question d'exercice de souveraineté sur des sujets

juridiques qu'une question de gestion de flux prévisibles d'événements”. BERNS, Thomas.
Gouverner sans gouverner: une archéologie politique de la statistique, 2009, p. 43-44, tradugdo
propria.

134 Cf. ROUVROY, A.; BERNS, T. Governamentalidade algoritmica e perspectivas de
emancipacao: o dispar como condigdo de individuagéo pela relagdo?, 2015.

155 Original: “El poder inteligente de hoy no prohibe, sino que induce”. HAN, Byung-Chul.
Psicopolitica: Neoliberalismo y nuevas técnicas de poder, 2014, p. 18, tradugéo propria.
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identidade politica: o individuo ¢ capturado como uma série de comportamentos
correlaciondveis, passiveis de previsdo e intervencao.

Nesse sentido, podemos citar o trabalho de Shoshana Zuboff sobre o capitalismo
de vigilancia, que pode ser entendido como a forma social, ou seja, a nova fase assumida
pelo capitalismo que se articula com o modelo de negocio das grandes plataformas

digitais e com o regime de poder algoritmico.

O capitalismo de vigilancia reivindica unilateralmente a experiéncia
humana como matéria-prima gratuita para tradugdo em dados
comportamentais. Embora alguns desses dados sejam aplicados a
melhoria de produtos ou servigos, os demais sdo declarados como
excedentes comportamentais proprietarios, alimentados em processos
avangados de fabricagdo conhecidos como “inteligéncia de maquina” e
fabricados em produtos de previsdo que antecipam o que vocé fara
agora, em breve, e depois. Finalmente, esses produtos de previsdo sdo
negociados em um novo tipo de mercado para previsdes
comportamentais que eu chamo de mercados futuros comportamentais.
Os capitalistas de vigilancia ficaram imensamente ricos com essas
operacdes comerciais, pois muitas empresas estdo ansiosas para apostar
em nosso comportamento futuro.'>®

Essa nova forma de governar implica uma transformacao radical da propria ideia
de norma. Anteriormente, elucidou-se que, na governamentalidade algoritmica, a
normatividade ndo € mais prescritiva e transcendente, mas emergente € imanente aos
dados. A norma se confunde com o proprio processo de coleta e tratamento das
informagoes, dissolvendo a distancia critica entre regra e pratica. A lei ndo mais antecede
a ac¢ao, mas dela se retroalimenta, transformando o proprio exercicio do direito em gestdao
continua de fluxos.

Em suma, o objeto assujeitado na governamentalidade algoritmica ¢ menos um
sujeito portador de interioridade e consciéncia reflexiva e mais um corpo estatistico,

operavel e governavel por inteligéncias distribuidas. A politica, nesse novo regime, nao

156 Original: “Surveillance capitalism unilaterally claims human experience as free raw material for
translation into behavioral data. While some of this data is applied to improving products or services,
the rest is declared proprietary behavioral surplus, fed into advanced manufacturing processes known
as “machine intelligence,” and manufactured into predictive products that anticipate what you will do
now, soon, and later. Finally, these predictive products are traded in a new kind of market for
behavioral predictions that I call behavioral futures markets. Surveillance capitalists have become
immensely wealthy from these trading operations, as many companies are eager to bet on our future
behavior”. ZUBOFF, Shoshana. Big other: surveillance capitalism and the prospects of an information
civilization, 2019, p. 14-15, tradug@o propria.
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se exerce mais sobre a vontade, mas sobre a previsibilidade; ndo sobre a liberdade de
escolha, mas sobre a administragdo permanente de probabilidades. No modelo
algoritmico, essa estruturacdo atinge um grau de precisdo jamais visto. Assim,
compreender o assujeitamento algoritmico implica repensar profundamente as categorias

classicas de sujeito, norma e liberdade na era dos dados.
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4. DAS SUBJETIVIDADES

A subjetividade contemporanea deve ser compreendida ndo como uma
interioridade pré-existente, nem como uma substancia transcendental, mas como o efeito
de praticas histdricas, discursos normativos e dindmicas de poder. Tanto Michel Foucault
quanto Gilles Deleuze propdem romper com a ideia do sujeito como fundamento do
conhecimento ou da moralidade. Para eles, o sujeito ¢ antes uma construgdo historica,

uma producao situada, inseparavel das relagdes de forca que o atravessam.

Finalmente, tentei estudar - meu trabalho atual - 0 modo pelo qual
um ser humano torna-se um sujeito. Por exemplo, eu escolhi o dominio
da sexualidade - como os homens aprenderam a se reconhecer como
sujeitos de "sexualidade".

Assim, ndo € o poder, mas o sujeito, que constitui o tema geral de
minha pesquisa.

E verdade que me envolvi bastante com a questdo do poder.
Pareceu-me que, enquanto o sujeito humano ¢é colocado em relagdes de
producao e de significacdo, ¢ igualmente colocado em relagdes de poder
muito complexas. Ora, pareceu-me que a historia e a teoria economica
forneciam um bom instrumento para as relagdes de producdo e que a
lingliistica e a semiotica ofereciam instrumentos para estudar as
relagdes de significagdo; porém, para as relagdes de poder, nao temos
instrumentos de trabalho. O unico recurso que temos sdo os modos de
pensar o poder com base nos modelos legais. Isto é: o que legitima o
poder? Ou entdo, modos de pensar o poder de acordo com um modelo
institucional, isto é: o que € o Estado?

Era, portanto, necessario estender as dimensdes de uma defini¢ao
de poder se quiséssemos usa-la ao estudar a objetivagio do sujeito.'>’

Foucault afirma, em A Hermenéutica do Sujeito, que o sujeito nao ¢ dado de
antemao: ele ¢ produzido através de praticas multiplas e complexas que visam a governar,
conduzir e moldar comportamentos!®®. Deleuze, em consonancia, propde que, em
Foucault, o sujeito ¢ o resultado das dobras do exterior sobre si mesmo, isto €, o efeito

das forgas que o constituem e o atravessam!'>’.

37 FOUCAULT, Michel. “O sujeito e o poder”. In: DREYFUS, Hubert L.; RABINOW, Paul. Michel
Foucault, uma trajetéria filoséfica: para além do estruturalismo e da hermenéutica, 1995, p. 231-
249.

158 Cf. GROS, Frédéric. “Situagdo do curso”. In: FOUCAULT, Michel. A Hermenéutica do sujeito:
curso dado no Collége de France (1981-1982), 2010.

159 Cf. DELEUZE, Gilles. Foucault, 2019, p. 95-122.
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Assim, a subjetividade emerge como um campo intensamente politico, no qual
0 poder opera tanto para moldar corpos e afetos quanto para organizar discursos e
produzir modos de vida. O poder, longe de ser apenas repressivo, € produtivo: ele fabrica
sujeitos, modos de ser, campos de percepc¢ao e universos de valor. Esta abordagem exige
que se compreenda a subjetividade em suas multiplas dimensdes: corporal, discursiva,
afetiva e ética.

O corpo ¢ o primeiro local no qual o poder se inscreve. Em Vigiar e Punir,
Foucault afirma que o poder produz realidade; produz dominios de objetos e rituais de
verdade, sendo o corpo e a alma, inclusive o corpo politico do individuo moderno, efeitos
dessa producdo. A disciplina fragmenta o corpo, decompondo-o em gestos, movimentos
e forcas que podem ser analisados, treinados e reconfigurados. O corpo torna-se um
mecanismo, uma maquina de produgao, vigilancia e controle.

Deleuze amplia essa analise ao propor que o corpo nao ¢ uma unidade fechada,

mas um campo de intensidades — “um corpo sem 6rgios” 16

, como afirma em Mil Platos.
Um corpo nao ¢ definido por sua forma ou fun¢do, mas pelas for¢cas que o atravessam e
pelas poténcias que pode atualizar. Assim, a dimensdo corporal da subjetividade ndo ¢
apenas a obediéncia ao controle, mas também o potencial de experimentagao e criacao de
novos modos de existéncia.

Se o corpo ¢ moldado por praticas disciplinares, a mente ¢ organizada por
regimes de verdade. Em 4 Arqueologia do Saber, Foucault informa ndo ser o discurso
simplesmente aquilo que traduz as lutas ou os sistemas de dominagdo, mas aquilo pelo
qual, e através do qual, se luta.'®! Os discursos nio apenas descrevem o mundo, mas
produzem realidades, atribuem identidades e definem os limites do pensavel e do dizivel.
Eles instituem sujeitos — o louco, o delinquente, o anormal, o sujeito livre, cada qual
inscrito em praticas especificas de saber-poder.

Deleuze 1€ Foucault de maneira inventiva: para ele, os discursos configuram
campos de visibilidade e campos de enunciabilidade.'®? A subjetividade, assim, ndo é um

ponto de origem do discurso, mas um ponto de passagem, um efeito das logicas que

determinam o que pode ser visto, dito e pensado em cada época. Portanto, na dimensdo

160 DELEUZE, Gilles, GUATARRI, Félix. Mil platés - capitalismo ¢ esquizofrenia, 1996, p. 36.
161 FOUCAULT, Michel. A arqueologia do saber, 2019, p. 66.
162 Cf. DELEUZE, Gilles. Foucault, 2019, p. 54.
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do discurso, o sujeito ¢ sempre uma posi¢ao-sujeito no interior de uma ordem discursiva,
uma funcao dentro de dispositivos mais amplos.

Nos ultimos anos, a critica contemporanea inspirada em Deleuze, Foucault e
pensadores como Brian Massumi'® e Félix Guattari'®* tem enfatizado a importancia dos
afetos na constituicdo da subjetividade. Foucault sugere, em O Nascimento da
Biopolitica’™, que a governamentalidade neoliberal ndo atua apenas sobre
comportamentos, mas sobre modos de desejo e de sensibilidade, incitando os individuos
a se tornarem empresarios de si mesmos. Mais do que uma doutrina econdémica, o
neoliberalismo, especialmente em sua vertente norte-americana, comporta uma dimensao
existencial para Foucault.

Deleuze, por sua vez, vé os afetos como intensidades pré-discursivas que
modulam o ser, sendo o afeto uma passagem de um estado de poténcia de um corpo a
outro, correspondendo a uma variagdo de poder de agir. A produgao de subjetividades
contemporaneas passa, assim, pela modulacdo dos afetos: pela criagdo de medos,
angustias, anseios de sucesso, competicdo, felicidade obrigatoria. A gestdo dos afetos ndo
¢ externa ao poder, ela ¢ sua modalidade central na nova fase assumida pelo capitalismo
na contemporaneidade.

Finalmente, para além da sujeicdo, a subjetividade abre-se como campo de
praticas de liberdade. Michel Foucault destaca que cuidar de si mesmo tornou-se, para os
antigos, ndo apenas um principio ético, mas um principio existencial. Esta ética do
cuidado de si implica praticas que visam ndo apenas a conforma¢do a norma, mas a
criacdo de modos singulares de ser. A subjetividade ¢, aqui, a poténcia de se constituir de
outra maneira, de resistir as determinacdes impostas e de inventar novas formas de
existéncia.

Deleuze, em Diferenca e Repeticdo'®, fala da criagdo de si mesmo como uma
diferenca afirmativa — uma producao de subjetividade que se d4 nao pela reproducao de
padrdes, mas pela diferenca, pela invengao. Assim, a dimensdo ética da subjetividade
implica ndo apenas uma luta contra o poder que nos constitui, mas a criagdo afirmativa

de novos modos de vida e de novos arranjos de si.

163 M ASSUMI, Brian. Parables for the virtual: Movement, Affect, Sensation, 2002.

164 GUATTARLI, Félix. Caosmose: um novo paradigma estético, 1992.

165 FOUCAULT, Michel. O Nascimento da Biopolitica: curso dado no Collége de France (1978-
1979). 2020, p. 55-80.

166 DELEUZE, Gilles. Diferen¢a e Repeti¢do, 2018, p. 145-149.



99

4.1. Dimensoes subjetivas

A subjetividade, compreendida a partir da perspectiva pos-estruturalista,
especialmente em Foucault, ndo ¢ uma entidade unitaria ou natural, mas um campo de
forgas, praticas e discursos que a constituem de maneira multipla e histdrica. Essa
multiplicidade implica que a subjetividade ndo pode ser reduzida a uma Unica dimensao
— ela se desdobra em camadas corporais, discursivas, afetivas e éticas.

O corpo ¢ a primeira e fundamental dimensdao da constituicao subjetiva. Em
termos foucaultianos, conforme se depreende em Vigiar e Punir, o corpo ¢ diretamente
investido por relagdes de poder; ele ndo € apenas uma superficie de inscri¢do ideoldgica,
mas um local de ancoragem de poderes que o moldam, o treinam, o castigam e o obrigam
a performar. A disciplina, como técnica de poder, atua sobre os corpos individuais,
organizando seus gestos, seus ritmos, seus tempos. Essa normaliza¢do corporal nio ¢
apenas repressiva, mas produtiva: ela fabrica corpos uteis e obedientes, ajustados as
exigéncias das instituigdes modernas.

O syjeito ¢ também um efeito dos discursos. Em A4 Arqueologia do Saber, uma
afirmacao central da obra de Michel Foucault esclarece que o sujeito ndo ¢ uma entidade
autonoma e independente que produz o discurso, visto que o sujeito ¢ efeito e funcao do
discurso. Isto significa que a subjetividade emerge no interior de regimes discursivos que
definem o que pode ser dito, pensado e vivido. Cada enunciado produz posi¢des-sujeito
especificas, configurando identidades, papéis e modos de existéncia socialmente
reconheciveis.

Em sua fase final, Foucault volta-se para as chamadas praticas de si — formas
através das quais o sujeito trabalha sobre si mesmo para constituir-se de maneira reflexiva
e critica. Essa dimensao ética indica que, embora o sujeito seja produzido por relagdes de
poder e regimes de verdade, existe também a possibilidade de resistir e se reinventar. O
sujeito ético ¢ capaz, em certa medida, de transformar as relagdes de poder que o
constituem, criando novas possibilidades de existéncia.

Guattari, em Caosmose, propde que “as subjetividades sdo fabricadas a partir de

universos de valor afetivos, estéticos e politicos™®’. O neoliberalismo, por exemplo, atua

167 GUATTARLI, Félix. CAOSMOSE: um novo paradigma estético, 1992, p. 27.
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diretamente sobre os afetos, produzindo subjetividades ansiosas, competitivas e
individualizadas. Assim, a gestao da subjetividade contemporanea nao se limita ao corpo
ou ao discurso, mas inclui a manipulacdo intensiva dos afetos, reorganizando o modo
como 0s sujeitos sentem, percebem e se relacionam consigo mesmos € com o mundo ao
seu redor.

O advento da governamentalidade algoritmica representa uma mutagao decisiva
no modo como o poder incide sobre a subjetividade. Diferentemente dos dispositivos
disciplinares analisados por Michel Foucault, que operavam pela vigilancia, registro e
corre¢do, a governamentalidade contemporanea atua de maneira preditiva e quase
invisivel, modulando comportamentos futuros a partir da gestdo de dados massivos. Tal
regime de poder, longe de emancipar os individuos, produz novas formas de sujeigao:
subjetividades automatizadas, hiperindividualizadas, ansiosas e alienadas.

Na logica da governamentalidade algoritmica, Antoinette Rouvroy afasta a
tratativa de vigiar para punir, apresentando a ideia de prever para conduzir. O sujeito ndo
¢ mais interpelado como na sociedade disciplinar, mas moldado a partir de suas proprias
pegadas digitais.

A primeira dimensao critica a se destacar ¢ a automatizacao da subjetividade.
Antoinette Rouvroy'®® descreve a governamentalidade algoritmica como uma légica que
atua sobre “perfis probabilisticos”, substituindo a interpela¢do simbdlica pela predi¢do
comportamental. Nessa dindmica, os sujeitos sdo governados ndo como individuos
conscientes, mas como conjuntos de dados pré-interpretados que indicam padrdes de
probabilidade de agdo. O feed personalizado de plataformas como o Instagram
exemplifica esse processo: o algoritmo, ao prever preferéncias com base no historico de
interagdes, antecipa e molda desejos sem que o usudrio sequer perceba o processo. Nao
se trata de interpelar, mas de programar afetos futuros.

Essa automatizacao repercute diretamente na configuracao das subjetividades
contemporaneas, que se tornam hiperindividualizadas e ansiosas. Byung-Chul Han'®’, ao
analisar o regime neoliberal da psicopolitica, argumenta que a liberdade foi reconfigurada
em imperativo de desempenho. O sujeito ¢ incitado a otimizar continuamente seu corpo,

sua produtividade, sua afetividade, transformando-se em empresdrio de si mesmo. A

168 Cf. ROUVROY, A.; BERNS, T. Governamentalidade algoritmica e perspectivas de
emancipacfo: o dispar como condicdo de individuacao pela relagdo?, 2015, p. 36-56.
169 HAN, Byung-Chul. Sociedade do cansaco, 2017, p. 20.
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performance nas redes sociais, onde a exposicao constante se torna critério de valor,
exacerba esse fendmeno. A busca incessante por curtidas, comentarios e validacao digital
alimenta uma subjetividade baseada na comparagdo e na insuficiéncia, potencializando
quadros de ansiedade, depressao e burnout.

Outro aspecto crucial desse processo é a ilusdo da escolha. Shoshana Zuboff! 7
evidencia como a personalizacdo algoritmica cria uma aparéncia de autonomia enquanto
restringe efetivamente o horizonte de opgdes disponiveis. O usuario acredita estar
exercendo sua liberdade ao consumir produtos sugeridos pela Amazon ou ao assistir
videos recomendados pelo YouTube, mas, na realidade, seu campo de escolhas ja foi
delimitado previamente pelos algoritmos de maximiza¢do de engajamento e lucro. A
liberdade ¢ reduzida a um circuito fechado de previsibilidade, esvaziando a capacidade
critica e a imaginagao politica dos sujeitos.

Além disso, a governamentalidade algoritmica opera uma profunda modulagao
dos afetos, conforme ja antecipado por Deleuze em seu Post-scriptum sobre as

71O poder, nas sociedades contemporaneas, ndo atua mais sobre

sociedades de controle
corpos fixos em espacos fechados, mas modula fluxos moveis de desejo, medo,
indignacdo e prazer. Campanhas publicitarias, filtros de realidade aumentada e
notificagdes de redes sociais sdo projetados para captar estados emocionais em tempo real
e redireciona-los para fins de capitalizagao. O caso da Cambridge Analytica, em que
dados emocionais extraidos de interagcdes no Facebook foram utilizados para manipular
preferéncias politicas, evidencia com clareza a eficicia dessa modulagdo afetiva.

Por fim, o maior triunfo da governamentalidade algoritmica reside em sua

172 aponta que os algoritmos operam

invisibilidade. O filosofo italiano Matteo Pasquinelli
em infraestruturas técnicas ocultas, impossibilitando que a maioria dos sujeitos
compreenda a logica que governa suas condutas. A coleta de dados por aplicativos de
geolocalizagdo, por exemplo, € tdo naturalizada que poucos questionam suas implicagdes
no controle espacial, na oferta de servicos e na gestao personalizada de riscos. A captura

da subjetividade se torna, assim, um processo silencioso, automatizado e irreversivel — a

ndo ser que novas praticas criticas e politicas de resisténcia sejam inventadas.

170 Cf. ZUBOFF, Shoshana. The Age of Surveillance Capitalism: The Fight for a Human Future at
the New Frontier of Power, 2019, p. 93-97.

171 CF. DELEUZE, Gilles. Conversacdes, 1992.

172 Cf. PASQUINELLI, Matteo. Alleys of Your Mind: Augmented Intelligence and Its Traumas,
2015.
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A subjetividade contemporanea, portanto, € produzida em um campo tensionado
entre forcas de criagdo e captura. A governamentalidade algoritmica ndo apenas
automatiza condutas, mas também reorganiza a propria experiéncia de liberdade,
afetividade e identidade. Se, como indica Deleuze!”?, as sociedades de controle operam
por modulagao continua, a resisténcia nao pode mais se basear apenas na recusa frontal,
mas exige praticas inventivas de fuga, experimentacdo e reapropriagdo dos dispositivos.
O desafio teorico e politico que se impde é, portanto, duplo: compreender criticamente os
mecanismos de captura e criar novas linhas de subjetivagdo que escapem a gestdo

algoritmica da vida.

4.1.1. Dimensao Positiva

Apesar das dinamicas de captura e sujei¢ao evidenciadas no capitulo anterior, a
governamentalidade algoritmica também abre espagos ambiguos de criagdo, resisténcia e
recomposi¢do da subjetividade. Como Foucault afirma: onde ha poder, ha resisténcia. O
poder ndo ¢ univoco nem totalizante; ele atravessa os sujeitos, mas, simultaneamente, ¢
atravessado por eles, permitindo brechas e reinvengdes.

A primeira dimensdo positiva a se considerar ¢ a potencialidade criativa dos
algoritmos. Gilles Deleuze e Félix Guattari, ao elaborarem o conceito de agenciamento
em Mil Platés, j4 indicavam que toda maquina de captura também implica linhas de fuga,
fluxos que escapam e desestabilizam a ordem estabelecida.!’* Na economia algoritmica
contemporanea, essa criatividade se manifesta, por exemplo, nos usos subversivos das
plataformas: movimentos sociais que reapropriam hashtags, artistas que utilizam redes
para disseminar praticas experimentais e comunidades marginais que constroem
visibilidades alternativas.

Tais praticas exemplificam o que Tiziana Terranova apresenta como redes
distribuidas que geram riqueza afetiva, cognitiva e estética, muitas vezes em oposi¢ao as
l6gicas corporativas.!”® Essa dimensdo positiva revela que a subjetividade nio ¢ apenas
moldada pela governamentalidade, mas também participa ativamente da produgdo de

novos mundos possiveis.

173 DELEUZE, Gilles. Conversacdes, 1992, p. 224.
174 Cf. DELEUZE, Gilles, GUATARRI, Félix. Mil platos: capitalismo ¢ esquizofrenia, 1996.
175 Cf. TERRANOVA, Tiziana. Network culture: Politics for the information age, 2004, p. 84-88.
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Outra perspectiva positiva ¢ a desterritorializa¢ao identitaria promovida pelas

redes. Paul B. Preciado!’®

argumenta que a era da farmacopornografia e das tecnologias
digitais amplia as possibilidades de experimentagao corporal e subjetiva. Identidades de
género, sexualidade, racga e deficiéncia encontram novos modos de articulagao no espago
algoritmico, desafiando normatividades historicamente impostas. Perfis de redes como
TikTok e Instagram, por exemplo, tém sido usados para construir narrativas dissidentes
que tensionam os regimes tradicionais de visibilidade e reconhecimento.

A micropolitica dos afetos também emerge como vetor positivo. Para Deleuze e
Guattari'”’, o desejo é uma forca produtiva, ndo falta ou caréncia. Em ambientes digitais,
a propagacdo de afetos — seja por memes, campanhas solidarias ou movimentos de
dentncia — evidencia a capacidade das subjetividades de criar redes de cuidado,
solidariedade e resisténcia. Mesmo que os algoritmos tentem capturar esses fluxos para
fins de capitalizacdo, eles jamais conseguem absorvé-los completamente.

Importante reconhecer, contudo, que essas potencialidades positivas ndo se
realizam automaticamente. Como alerta Alexander Galloway, professor norte-americano
de midia, cultura e comunicacao da New Y ork University, o protocolo — forma técnica de
organizacdo dos fluxos na rede — funciona simultaneamente como instrumento de
controle e como possibilidade de experimentacdo.!’® Assim, a exploragio das linhas de
fuga algoritmicas requer consciéncia critica, apropriagdo técnica e praticas coletivas de
resisténcia.

Por fim, Antoinette Rouvroy, considerando a emergéncia de novas préaticas de
autonomia, sugere que a emancipagdo, frente a governamentalidade algoritmica, nao
reside em um retorno a liberdade individual classica, mas em novas formas de
“desidentificagdo™ dos perfis probabilisticos.!” Sio necessarias praticas que perturbem
as logicas preditivas, que cultivem opacidades, indeterminagdes e incertezas — zonas nas
quais a vida escapa a0 mapeamento e ao controle.

Nesse contexto, pode-se pensar na pratica do desengajamento algoritmico, como
a recusa consciente de alimentar as maquinas de dados através de estratégias como

navegacao anonima, sabotagem de perfis, criacdo de ruidos informacionais, entre outras.

176 PRECIADO, Paul B. Manifesto contrassexual, 2015, p. 591-597.

177 Cf. DELEUZE, Gilles, GUATARRI, Félix. Mil platds: capitalismo ¢ esquizofrenia, 1996, p. 446.
178 GALLOWAY, Alexander R. Protocol: How control exists after decentralization, 2004, p. 24.

17 Cf. ROUVROY, A.; BERNS, T. Governamentalidade algoritmica e perspectivas de
emancipacao: o dispar como condi¢do de individuagdo pela relagdo?, 2015, p. 36-56.



104

A luta contemporanea pela subjetividade passa, assim, por uma batalha pela gestao e
protecdo dos proprios afetos e dados.

Portanto, a governamentalidade algoritmica, embora imponha fortes dispositivos
de sujeicao, também abre espagos de criacdo, resisténcia e recomposi¢do subjetiva. As
linhas de fuga — criativas, politicas e afetivas — constituem a aposta fundamental para
reinven¢do da liberdade em um mundo densamente capturado por grandes plataformas

digitais e seus dispositivos algoritmicos.

4.1.2. Dimensao negativa

A governamentalidade algoritmica, tal como analisada nos capitulos anteriores,
se configura como uma ferramenta multifacetada de gestao social, politica e economica.
Ela oferece a promessa de uma maior eficiéncia, mais liberdade de escolha e uma
ostensiva democratiza¢do do acesso a informacdo. No entanto, a0 mesmo tempo, essa
governamentalidade se inscreve em um processo mais insidioso e silencioso de captura
das subjetividades e modulagdo das decisdes humanas, o que se manifesta em uma série
de dimensdes negativas. A analise sobre essas dimensdes da governamentalidade
algoritmica possibilita refletir o impacto desse novo regime de poder na subjetividade
contemporanea ¢ no direito, com foco na dessubjetivacao silenciosa, a preempcdo da
acdo, a fragmentacdo social, a modulacdo afetiva, a transparéncia compulséria e a
naturalizacdo da técnica. Essas dimensdes sdo interligadas e oferecem um campo de
estudo crucial para compreender as complexas relagdes entre tecnologia, poder e
liberdade no contexto juridico contemporaneo.

A governamentalidade algoritmica, como conceito, se insere diretamente na
linha de pensamento de Michel Foucault sobre o poder como um mecanismo produtivo.
Como desenvolvido anteriormente, para o filosofo francés, o poder na modernidade nao
age mais apenas pela repressao direta, mas sim pela produgcdo de um campo de
possibilidades que molda as escolhas individuais. Ao falar sobre as novas formas de
liberdade no neoliberalismo, Foucault explicita que o poder ndo anula a liberdade, mas a
cria de maneiras novas e, frequentemente, sutis. No contexto da governamentalidade
algoritmica, isso se traduz em um regime no qual as escolhas humanas ndo sdo
suprimidas, mas direcionadas de forma quase imperceptivel por algoritmos que calculam,

analisam e oferecem opgdes de escolha.
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Um exemplo dessa liberdade gerida pode ser observado no sistema de
recomendacao da Netflix, no qual as opcdes de filmes e séries oferecidas sdo baseadas no
comportamento de visualizagdo anterior do wusudrio, criando uma experiéncia
personalizada que, a0 mesmo tempo, limita as alternativas. Isso significa que a liberdade
do espectador de escolher um conteudo aleatoério ou fora daquilo que seu perfil indica ¢
restringida pela propria estrutura algoritmica, que otimiza sua experiéncia, mas de uma
maneira que direciona suas escolhas dentro de um conjunto predeterminado de
possibilidades.

Esse tipo de governamentalidade pode ser expandido ainda mais para o contexto
de vigilancia em massa e de sistemas que se utilizam de inteligéncia artificial para
monitorar os comportamentos humanos. O sistema de reconhecimento facial,
implementado e utilizado em diversas cidades ao redor do mundo, ilustra 0 modo como
a liberdade ¢ constantemente gerida por algoritmos. Esses sistemas nao apenas capturam
dados faciais, mas também processam esses dados para determinar padrdes de
comportamento, antecipando e normalizando agdes antes mesmo que elas acontegam,
criando um regime de autodisciplina que nao depende de uma vigilancia explicita, mas
de uma presenga algoritmica constante.

A preemp¢ao da acdo ¢ uma das dimensdes subjacentes e discretas da
governamentalidade algoritmica. Ao invés de permitir ao sujeito tomar uma decisdo de
forma reflexiva e deliberada, o sistema algoritmico antecipa as escolhas possiveis com
base em grandes quantidades de dados comportamentais, criando um processo de
automatizacao da escolha. Rouvroy e Berns descrevem a governamentalidade algoritmica

180 na qual a individualidade se dissolve

como uma “governamentalidade sem sujeitos
na probabilidade calculada. Assim, o sujeito deixa de ser um ator consciente, critico e
livre, transformando-se em um objeto de predigdo comportamental.

Essa dinamica pode ser observada em sistemas de justica preditiva, como o

COMPAS'"! nos Estados Unidos, que avalia o risco de reincidéncia criminal com base

180 ROUVROY, A.; BERNS, T. Governamentalidade algoritmica e perspectivas de emancipag¢io:
o dispar como condi¢do de individuagdo pela relagdo?, 2015, p. 36-56.

181 COMPAS (sigla em inglés para Correctional Offender Management Profiling for Alternative
Sanctions) ¢ um sistema preditivo de risco criminal, que concede notas a infratores penais com vistas
a subsidiar prisdes ou liberdades provisorias. Todavia, alguns estudos apontam a possibilidade de viés
racial em suas decisdes. SAMPAIO GONDIM, V.; RAPOSO PERFEIRA FEITOSA, G.
Algoritmizacgao da justica criminal: uma analise do aplicativo Compas e seus vieses, 2022, p. 447—
470.
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em dados historicos e outros parametros, como a idade e o historico criminal do acusado.
Esse sistema, embora tenha o intuito de otimizar a justica e reduzir a subjetividade na
tomada de decisdes judiciais, acaba prefigurando o comportamento futuro do réu,
limitando sua autonomia e a possibilidade de reintegracao. A preempgao algoritmica nao
permite que o individuo se defenda de uma previsao baseada em dados, frequentemente
imprecisos e com viés racial, como foi o caso do COMPAS, que falhou em prever com
precisdo a reincidéncia em grupos minoritarios.

Outro exemplo dessa preempgdo algoritmica € o sistema de votagdo
automatizada que vem sendo implementado em varias democracias, com o uso de
algoritmos que sugerem candidatos ou partidos com base no comportamento de voto de
cada usudrio nas redes sociais. Esses sistemas criam uma realidade politica personalizada,
na qual a agdo politica do individuo ¢ antecipada e manipulada de acordo com seu perfil
comportamental, esvaziando o verdadeiro poder de escolha e reflexdo politica.'%?

A governamentalidade algoritmica ndo apenas regula as escolhas individuais,
mas também contribui para uma crescente fragmentacdo da sociedade. Ao criar bolhas
digitais, ou seja, espacos nos quais individuos sdo expostos apenas a informagdes que
reforgam suas proprias crencas, a governamentalidade algoritmica dissolve o espago
publico coletivo e a experiéncia do comum. Para Shoshana Zuboff, o capitalismo de
vigilancia nao se limita a coleta de dados, mas também atua como um mecanismo de
fragmentacdo social, uma vez que cria identidades digitais isoladas, reduzindo a
possibilidade de interagdo significativa com outras perspectivas e a confrontacdo com a
alteridade trazida por outros modos de ser e pensar.

Observando as plataformas de redes sociais, como Facebook e Instagram, que
operam através de algoritmos de recomendagao que personalizam o contetido apresentado
aos usuarios, € possivel verificar tal fendmeno de maneira clara. Essa hiperpersonaliza¢ao
transforma cada feed de noticias em uma bolha, na qual as informagdes sao continuamente
moldadas de acordo com o comportamento anterior do usuario. O confronto com a
alteridade, principio fundamental para a constru¢do de uma subjetividade critica e
autonoma, ¢ sistematicamente evitado, e o sujeito se vé aprisionado em uma realidade

paralela que apenas reforga suas visdes pré-existentes.

182 Cf. BENKLER, Y.; FARIS, R.; ROBERTS, H. Network Propaganda: Manipulation,
Disinformation, and Radicalization in American Politics, 2018.
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Deleuze observa que as sociedades de controle operam nao mais através de uma
institucionalizagdo rigida do poder, mas por modula¢des continuas sobre os sujeitos,
afetando seus corpos, suas mentes e seus afetos. A modulacdo dos afetos ¢ uma das
caracteristicas centrais da governamentalidade algoritmica, que se utiliza de dados
emocionais para ajustar comportamentos e reacoes.

A captura emocional ¢ uma das praticas mais perniciosas da governamentalidade
algoritmica, com implicagdes tanto no espago privado quanto no publico. O escandalo da
Cambridge Analytica'®® evidenciou 0 modo como a manipulagdo de dados psicométricos
pode ser utilizada para influenciar decisdes eleitorais, modificando o comportamento dos
eleitores a partir da captura de seus afetos e emogdes. A empresa utilizou informagdes
extraidas de perfis de plataformas digitais de interacdo para construir modelos
psicolégicos dos wusuarios e, com 1isso, criar mensagens politicas altamente
personalizadas. Tal conduta coloca em risco nao s6 a privacidade dos individuos, mas
também possibilita subverter a autonomia emocional ao explorar suas vulnerabilidades
psicoldgicas para fins de manipulacdo politica.

Essa captura afetiva também se reflete no campo da publicidade digital, no qual
os algoritmos de personalizacao utilizam dados sobre as emogdes € 0os comportamentos
dos usudrios para ajustar anuncios de forma a maximizar seu impacto emocional. Ao
transformar sentimentos em dados, as empresas nao apenas influenciam as praticas de
consumo dos individuos, mas também invadem suas esferas mais intimas e subjetivas,
dissolvendo a linha entre o publico e o privado.

A transparéncia compulsoria € outro aspecto central da governamentalidade
algoritmica. Atualmente, a exposi¢cdo continua nas redes sociais nao ¢ apenas um
comportamento socialmente esperado, mas uma exigéncia moral. Essa logica de
transparéncia impde que os individuos compartilhem constantemente informagdes
pessoais, suas preferéncias e suas emocoes, de maneira a se integrarem nas dinamicas de
consumo, na vida politica e nas novas formas de socializagdo. A exigéncia de
transparéncia cria uma sociedade de autovigilancia, na qual os individuos se sentem
compelidos a monitorar e ajustar seus proprios comportamentos para corresponder as

expectativas de nosso tempo.

183 Para mais informagdes sobre o tema, ver em: GREENE, Tristan. Entenda o esciAndalo da
Cambridge Analytica e o Facebook, 2018. CADWALLADR, Carole; GRAHAM-HARRISON,
Emma. Revelado: 50 milhdes de perfis do Facebook explorados para manipulacdo politica. In: The
Guardian, 2018.
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A pressdo para que os sujeitos revelem continuamente suas vidas, por meio de
dados, opinides e emogdes, gera um estado de ansiedade cronica. A Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais (LGPD) no Brasil e o Regulamento Geral de Protecdo de Dados
(GDPR) na Unido Europeia tentam responder a esse fendmeno, mas a autovigilancia
continua a ser a for¢a dominante. O direito a privacidade se transforma em um direito
condicional, uma vez que a permanéncia nesse regime de transparéncia compulsoria
depende da disposi¢ao do individuo em compartilhar seus dados pessoais.

Ainda merece destaque, dentro da dimensao negativa da governamentalidade

algoritmica, a naturalizacdo da técnica. Matteo Pasquinelli!®*

argumenta que 0s
algoritmos, longe de serem neutros ou técnicos, sdo produtos de relagdes de poder que
ocultam suas implicagdes politicas ao se apresentarem como tecnologias objetivas e
eficazes. A naturalizacdo dessa técnica impede uma critica politica efetiva, uma vez que
a tecnologia € vista como inevitavel e a oposicao ¢ deslegitimada como antitecnoldgica
ou retrograda.

Para exemplificar tal argumento, pode-se citar o desenvolvimento e a
implementag¢do de sistemas de crédito social na China, nos quais o comportamento social
dos cidadaos ¢ constantemente monitorado, avaliado e categorizado por um algoritmo.
Este sistema, apesar de sua opacidade e falta de supervisdo democratica, ¢ justificado
como uma solugdo técnica para melhorar a ordem social. Aqui, a técnica se torna uma
forma de governanga que substitui os debates democraticos por uma légica otimizada e
calculada profundamente ndo democratica.'®’

A governamentalidade algoritmica, a0 mesmo tempo em que promete eficiéncia,
autonomia e liberdade gerida, também se apresenta como uma forma de poder altamente
insidiosa e invisivel. Ela desenha um novo paradigma juridico, social e politico, no qual
a autonomia e a privacidade dos individuos estdo constantemente sob risco de erosdo. A
manipulagdo algoritmica da subjetividade, seja pela preempgao da agdo, pela
fragmentacdo social ou pela captura dos afetos, configura um desafio radical para o
direito, que deve repensar suas bases e estratégias de protecdo frente a nova ordem de
governanga tecnologica. O desafio contemporaneo, portanto, ¢ garantir que a

governamentalidade algoritmica ndo se torne uma forma de dominagao invisivel, mas sim

134 PASQUINELLI, Matteo. Italian Operaismo and the Information Machine, 2015, p. 49-68.
185 Cf.: CREEMERS, Rogier. China’s Social Credit System: An Evolving Practice of Control, 2018.
DALEI, Wang. Social Credit System in China: From Fragmentation to Integration, 2018, p. 49-57.
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um campo de possibilidades que respeite a autonomia critica e os direitos fundamentais

dos cidadaos.

4.2. Sujeito neoliberal

A emergéncia da governamentalidade algoritmica, com o avango das tecnologias
digitais e da inteligéncia artificial, ofereceu uma nova configuracdo de poder que articula
a vida dos individuos por meio de sistemas automatizados e preditivos. Se, por um lado,
o neoliberalismo propaga a ideia de um sujeito livre, autobnomo e responsavel por si
mesmo, por outro, a governamentalidade algoritmica se infiltra nas subjetividades
contemporaneas, tornando-as moldadas, prediziveis e controlaveis. Nesse novo contexto,
o sujeito neoliberal surge ndo apenas como um ser que exerce suas escolhas, mas como
um individuo que ndo ¢ mais livre, mas sim governado por fluxos de dados e algoritmos
invisiveis que preveem suas decisdes e comportamentos. A ideia de liberdade no
neoliberalismo ¢ desconstruida por um novo regime de poder que se exerce, em grande
parte, através de algoritmos que modulam e antecipam as escolhas.

Em sua andlise da governamentalidade, Michel Foucault aponta que, no
neoliberalismo, o poder se apresenta de uma maneira nova e insidiosa. Ao invés de se
exercer por meio da imposicao de regras rigidas, a governamentalidade neoliberal molda
a liberdade dos individuos, criando sujeitos que sdo simultaneamente livres e governados,
auténomos e condicionados. A governamentalidade algoritmica, portanto, ndo apenas se
articula com o neoliberalismo, mas também o potencializa, criando novas formas de
sujeicdo. Assim, o sujeito neoliberal nao apenas se comporta de maneira autbnoma, mas
também se torna um produto dos algoritmos de predicdo, das plataformas digitais e da
economia de dados.

Alguns conceitos centrais foucaultianos sdo relevantes para entender como a
governamentalidade algoritmica opera no seio do neoliberalismo. Foucault descreve a
governamentalidade por meio de estratégias de poder que buscam governar a vida dos
individuos de maneira indireta, moldando os sujeitos através de instituicdes e praticas que
promovem uma autorregulagdo constante. O neoliberalismo, a0 promover uma economia
de mercado pautada pela ldgica concorrencial como a forma primordial de organizagao

social, transforma a vida humana em uma série de transagdes economicas.



110

No neoliberalismo, a ideia de liberdade ¢é alterada: a liberdade deixa de ser o
direito de viver sem coercdo e se transforma em uma auto-gestdo permanente. O
individuo, antes considerado um sujeito passivo das decisdes do Estado, torna-se, por
meio da légica neoliberal, um agente autbnomo que deve gerir sua propria vida como
uma empresa. O neoliberalismo exige que o sujeito desenvolva a capacidade de tomar
decisdes estratégicas, que sejam rentaveis e eficientes. Contudo, essa autonomia ¢
limitada pelas forcas do mercado, que definem as condi¢des para que a liberdade se
materialize.

O fendmeno da governamentalidade algoritmica surge como uma resposta a essa
auto-gestao neoliberal. Com a introdu¢do de plataformas digitais e sistemas baseados em
Big Data, os sujeitos neoliberais sdo continuamente moldados por uma série de
algoritmos preditivos. As plataformas de rede social, os sistemas de recomendagdo e as
tecnologias de vigilancia de consumo, operam constantemente sobre os dados dos
individuos, criando perfis comportamentais altamente sofisticados que ndo apenas
predizem os desejos do usuério, mas também os moldam.

Exemplo disso ¢ quando um usuario assiste a determinados videos no YouTube,
o algoritmo da plataforma ndo apenas registra esse comportamento, mas também sugere
novos conteudos, ampliando os interesses daquele usuario dentro de um espaco de opgdes
limitado, mesmo que ele ndo tenha expressado explicitamente esses interesses. Esse
sistema de sugestdes funciona dentro do modelo neoliberal de responsabilidade
individual, pois o individuo acredita estar tomando suas proprias decisdes, quando na
verdade suas escolhas estdo sendo moduladas e antecipadas.

O neoliberalismo nao apenas trata o sujeito como um individuo responsavel por
sua propria vida, mas também o transforma em um conjunto de dados. O conceito de
capitalismo de vigilancia, desenvolvido por Shoshana Zuboff, descreve como as grandes
plataformas digitais, ao coletarem dados comportamentais dos usuarios, extraem valor do
comportamento humano e o transformam em entidades quantificdveis, que podem ser
utilizadas ou negociadas no seio de um grande mercado preditivo sobre nossas acdes
futuras.

Neste contexto, o sujeito neoliberal ¢ concebido ndo apenas como autdbnomo e
responsavel, mas como uma mercadoria, um conjunto de dados negocidvel. As
plataformas digitais ndo se limitam a oferecer servigos ou produtos, mas, principalmente,

capturam dados sobre as agdes, preferéncias e comportamentos dos usudrios, criando uma
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subjetividade algoritmica. O perfil digital de cada individuo ¢, entdo, utilizado para
personalizar a experiéncia do usudrio e, a0 mesmo tempo, modula seus comportamentos
e desejos.

Essa dinamica pode ser observada, por exemplo, nas plataformas de redes
sociais, como o Facebook, que coleta vastas quantidades de dados sobre as interagdes dos
usuarios, como curtidas, postagens, comentarios, € até mesmo suas reagdes emocionais.
Esses dados sdo usados para predizer quais contetidos serdo mais atraentes para o usuario,
criando um ciclo continuo no qual o sujeito ¢ reforcado em suas proprias preferéncias,
mas também limitado a um campo estreito de escolhas e perspectivas. A liberdade de
expressao, nesse sentido, ¢ substituida pela liberdade de consumo, pois o que ¢ realmente
oferecido ao sujeito neoliberal sdo op¢des dentro de um espectro limitado de escolhas
pré-determinadas.

A governamentalidade algoritmica, portanto, molda a subjetividade ao
transformar o sujeito em uma entidade gerenciavel, passivel de ser antecipada e
controlada. O sujeito neoliberal, na verdade, ¢ continuamente reduzido a dados que sao
analisados, organizados e interpretados por algoritmos. Seu comportamento ¢ calculado
antes mesmo de ser vivenciado, e a liberdade de escolha ¢ apenas uma ilusdo de
autonomia. Na pratica, suas escolhas ja foram antecipadas e previstas em termos
probabilisticos.

Com a capacitacdo dos individuos para tomarem decisdes sobre suas vidas, se
cria um paradoxo da liberdade no neoliberalismo. Por um lado, o sujeito se vé livre para
escolher, decidir e criar sua propria trajetéria de vida; por outro lado, ele esta
constantemente sendo monitorado, predito e influenciado por algoritmos que estruturam
suas escolhas. O poder ndo se apresenta mais de forma visivel, como um governante ou
uma instituicdo que impde regras, mas sim como uma forma opaca de otimizagdo e
personalizacdo que, a0 mesmo tempo, limita a autonomia do sujeito.

Deleuze, ao observar as sociedades de controle, verifica que o poder se exerce
por modulagdes continuas sobre a subjetividade, afetando as escolhas, os corpos e os
comportamentos dos individuos de maneira fluida e dindmica. No neoliberalismo, a
liberdade ¢ experimentada, mas essa liberdade ¢ sempre uma liberdade limitada por um
sistema de controle invisivel. As plataformas digitais, os algoritmos preditivos e as

tecnologias de vigilancia produzem um sujeito que ¢ simultaneamente livre e
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condicionado, pois, ao fazer escolhas, ele ja estd fazendo escolhas predefinidas, dentro de
um espaco pré-configurado.

O sujeito neoliberal, na governamentalidade algoritmica, emerge como um ser
autobnomo, mas constantemente condicionado por forgas invisiveis que moldam suas
escolhas e sua subjetividade. Embora o neoliberalismo proponha a ideia de liberdade
individual e responsabilidade, as tecnologias digitais, em especial os algoritmos que
conformam os ambientes das grandes plataformas, introduzem novas formas de poder
que operam sobre a subjetividade, criando uma autonomia condicionada e uma liberdade
gerida. O sujeito neoliberal ¢ livre, mas sua liberdade ¢ constantemente previsivel,
manipulada e direcionada por fluxos de dados que ndo sdo visiveis para ele. Portanto, a
governamentalidade algoritmica apresenta uma experiéncia paradoxal da liberdade: ela é

ao mesmo tempo uma promessa € uma ferramenta de controle.

4.2.1. Homo economicus

O conceito de homo economicus, frequentemente utilizado na teoria econdmica
e nas ciéncias sociais, ¢ fundamental para a compreensdao do sujeito neoliberal na
contemporaneidade, especialmente dentro do contexto da governamentalidade
algoritmica. Em O Nascimento da Biopolitica, Michel Foucault analisa como o homo
economicus ¢ reformulado no neoliberalismo como a figura de um sujeito governavel,
auténomo, racional e orientado por interesses proprios. Mais do que apenas um agente
econOmico cléssico, ele se torna um modelo de comportamento generalizado, guiado pela
logica da maximizac¢ao dos interesses individuais em todos os aspectos da vida. Esse
modelo, construido sobre a premissa da racionalidade econdmica, se tornou uma das
pedras angulares das abordagens neoliberais de governanga, nas quais os individuos sio
vistos como agentes autonomos e livres que devem maximizar seu potencial e competir

em um ambiente concorrencial.'8¢

Homo oeconomicus ¢ alguém que € eminentemente governavel. De
parceiro intangivel do laissez-faire, o homo oeconomicus agora se torna
o correlato de uma governamentalidade que atuara sobre o meio
ambiente e modificara sistematicamente suas variaveis.'®’

186 Cf. GRUN, Mauricio. O conceito de homo economicus e a critica da economia politica, 2014,
p. 135-156.
137 FOUCAULT, Michel. O Nascimento da Biopolitica, 2020, p. 337.
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No entanto, quando aplicado a realidade da governamentalidade algoritmica, o
conceito de homo economicus ganha novas dimensdes, desafiando a ideia de uma
liberdade absoluta e de uma autonomia total associada ao modelo neoliberal. Por um lado,
a governamentalidade algoritmica se baseia na premissa de que os individuos sao
racionais e capazes de tomar decisdes conscientes, mas, por outro, ela incorpora
mecanismos de predi¢do e modulacdo que alteram a capacidade de decisdo desses
individuos. O homo economicus, nesse novo contexto, nao ¢ mais simplesmente o agente
racional e autonomo que o neoliberalismo imaginava, mas um novo sujeito cuja
racionalidade e liberdade sdo condicionadas e moldadas por fluxos de dados e algoritmos
de predicao.

O homo economicus ¢ um sujeito que, no imaginario neoliberal, toma decisdes
de maneira autdbnoma, baseado em seu proprio interesse e em calculos racionais. Ele ¢ um
individuo que maximiza suas escolhas e estd sempre em busca da eficiéncia e do bem-
estar pessoal, avaliando riscos e beneficios com precisdo matematica. No entanto, ao
analisar a governamentalidade algoritmica e a ascensdo do capitalismo de vigilancia,
torna-se evidente que a autonomia do sujeito neoliberal ¢ uma ilusdo construida por uma
rede invisivel de algoritmos que, ao mesmo tempo, facilita e limita as decisdes dos
individuos.'8®

Michel Foucault, ao estudar o neoliberalismo, observa que o modelo de
governamentalidade neoliberal cria um ambiente no qual o sujeito ¢ incentivado a ser
empresario de si mesmo. O individuo neoliberal ¢ continuamente incentivado a tomar
decisdes que maximizem sua eficiéncia e rentabilidade em todos os aspectos da vida, seja
no consumo, na educa¢do, no trabalho ou na satde. Nesse sentido, o homo economicus
se inscreve perfeitamente nas exigéncias do neoliberalismo, nas quais a vida se torna
objeto de calculo, de uma gestao estratégica e racionalizada.

No contexto contemporaneo de intensificagdo dos fluxos informacionais e da
automacao de decisdes, 0 homo economicus ndo ¢ mais apenas o agente racional e
autdnomo, tal como concebido na racionalidade neoliberal classica. Ele se torna um
sujeito cuja liberdade e racionalidade sdo moldadas por sistemas algoritmicos, que

processam grandes volumes de dados para prever e condicionar comportamentos futuros.

188 TELES, Edson. Governamentalidade algoritmica e as subjetivacdes rarefeitas, 2018, p. 429—
448.
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Como aponta Edson Teles, a governamentalidade algoritmica “trabalha com a ideia de
uma normatividade imanente ao proprio deslocamento e circulagdo dos dados,
bloqueando experiéncias sociais e politicas com a eliminacdo das esferas de debates e
criacdo do comum”. Nessa perspectiva, o sujeito neoliberal ndo apenas age de forma
racional, em funcdo de seus interesses, mas ¢ também constantemente governado por
mecanismos invisiveis de predigdo, categorizagdo e antecipagdo de condutas, tornando-
se uma subjetividade rarefeita, moldada pela légica dos dados e pelo controle
informacional.

O sujeito neoliberal, ao interagir com plataformas digitais, sistemas de
recomendacdo e redes sociais, j& ndo estd mais tomando suas decisdes de forma
auténoma, mas dentro de uma rede de algoritmos que opera na base de previsdes
comportamentais. Os dados coletados sobre suas acdes anteriores sdo processados para
gerar predigdes sobre seus proximos passos, o que limita as opc¢des disponiveis para ele,
fazendo com que suas escolhas se tornem cada vez mais predefinidas.

Em um ambiente de consumo digital, como o da Amazon, o homo economicus
pode sentir-se livre para escolher o que comprar, mas seus desejos e decisdes de compra
sao constantemente modulados por sugestdes baseadas em algoritmos, que, por sua vez,
dependem de seus comportamentos passados. Esse sujeito ndo ¢ mais totalmente livre
para decidir, mas ¢ guiado por sugestoes que limitam a gama de opc¢des ao seu alcance,
construindo uma ilusdo de liberdade dentro de um espago controlado.

A governamentalidade algoritmica, ao funcionar como uma extensdo do
neoliberalismo, cria uma liberdade paradoxal para o homo economicus. Por um lado, ele
ainda ¢ visto como um agente racional e autdbnomo, livre para fazer escolhas. Por outro
lado, essas escolhas sdo continuamente antecipadas e manipuladas por fluxos
algoritmicos que preveem suas acdes e desejos. Assim, a racionalidade do homo
economicus, longe de ser uma expressao pura de autonomia, torna-se, na pratica, um
reflexo de condicdes pré-determinadas, que sdo definidas e operacionalizadas por
algoritmos. A racionalidade do sujeito, portanto, ¢ interrompida por uma racionalidade
algoritmica que antecipa e modula suas decisdes.

Além disso, o capitalismo de vigilancia, como relata Shoshana Zuboff, opera na
extracdao e monetizagdo dos dados comportamentais do homo economicus. A cada escolha
que ele faz em uma plataforma digital, seus dados sao recolhidos e transformados em

informagdes que podem ser usadas para ajustar e direcionar seu comportamento no futuro.
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O homo economicus, ao agir dentro deste campo de dados ¢, em tultima instancia,
governado por algoritmos, embora ainda acredite estar exercendo sua autonomia. A
liberdade neoliberal ¢ uma liberdade falsa. iluséria, pois o sujeito neoliberal ndo tem
controle sobre suas escolhas, que sdao moldadas por processos insidiosos de

governamentalidade.

O superavit comportamental foi institucionalizado como a pedra
angular de um novo tipo de comércio que dependia de vigilancia online
em escala. Funcionarios do Google referiam-se a nova ciéncia de
predigio comportamental da companhia como a 'fisica dos cliques''®

O conceito de homo economicus, portanto, adquire um novo sentido na era da
governamentalidade algoritmica. O sujeito neoliberal, que se vé como um agente racional
e autonomo, ¢. na verdade, sujeito a mecanismos algoritmicos de predi¢do, controle e
vigilancia. Longe de ser livre, torna-se uma farsa de liberdade, uma vez que suas escolhas
estdo sendo constantemente moduladas e orientadas por sistemas de dados. Em tultima
analise, o capitalismo de vigilancia, ao utilizar os dados do homo economicus para prever
e controlar seu comportamento, cria uma nova forma de sujeicao que redefine o conceito
de liberdade e racionalidade do sujeito neoliberal.

A figura do homo economicus ¢ central para a compreensdo da
governamentalidade algoritmica, pois reflete um modelo de sujeito que, embora
aparentemente autdnomo e racional, é simultaneamente governado por forgas invisiveis
e impessoais. Na pratica, o sujeito neoliberal ndo ¢ mais apenas o individuo livre que
toma decisdes racionais, mas alguém cuja racionalidade e liberdade sdo constantemente
moldadas por algoritmos e fluxos de dados. Este novo sujeito, cuja liberdade ¢ limitada e
antecipada por novos dispositivos tecnologicos, nos oferece uma reflexao critica sobre o
verdadeiro alcance da liberdade no contexto do neoliberalismo e da governamentalidade

algoritmica.

189 QOriginal: “The behavioral surplus was institutionalized as the cornerstone of a new kind of
commerce that depended on large-scale online surveillance. Google employees referred to the
company’s new behavioral prediction science as the ‘physics of clicks’”. ZUBOFF, Shoshana. The
Age of Surveillance Capitalism: The Fight for a Human Future at the New Frontier of Power, 2019,
p. 109.
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4.2.2. “Homo algoritmi”*"

O conceito de governamentalidade algoritmica ndo apenas questiona o sujeito
autonomo do neoliberalismo, mas também desencadeia um processo de dessubjetivacao,
no qual o sujeito ¢ transformado em um objeto de dados e previsdes. Ao invés de ser o
autor de suas escolhas, o individuo se torna um agente cujas agdes podem ser calculadas,
antecipadas e manipuladas por sistemas algoritmicos. O homo algoritmi explora a
transformagao do homo economicus na era digital, considerando como os algoritmos e a
coleta de dados remodelam a subjetividade, promovendo a dessubjetivagao e uma nova
forma de governamento, em que o controle ¢ exercido ndo apenas sobre o corpo, mas
sobre a mente e as decisdes dos sujeitos.

O conceito de homo economicus foi fundamental para o desenvolvimento das
teorias econOmicas € para a compreensdao da légica da inovacdo e da liberdade de
empreender que fundamenta o neoliberalismo. O sujeito neoliberal, como descrito por
Foucault, ¢ incentivado a autogovernar-se em um ambiente concorrencial, sendo
responsavel por maximizar sua propria eficiéncia e bem-estar através de suas escolhas no
mercado.

A governamentalidade neoliberal, na qual o mercado assume a posi¢ao central
na organizacao social, sendo o espaco no qual o sujeito pode expressar sua liberdade,
utiliza-se de dispositivos que mascaram o que se trata de uma liberdade controlada por
mecanismos de mercado. O neoliberalismo propde uma autonomia regulada, que, embora
pareca se basear em escolhas livres, esta na realidade imersa em uma rede de poder que
molda essas escolhas e as restringe.

E justamente no contexto dessa autonomia regulada que o homo economicus
perde sua verdadeira autonomia. A liberdade na contemporaneidade nao se constrdi pela
auséncia de poder, mas pela administracdo do poder, que torna o sujeito capaz de tomar
decisdes dentro de um conjunto de possibilidades predeterminadas. A nogao de liberdade
do sujeito neoliberal ¢, portanto, mais uma estratégia de gestdo do que um exercicio real

de escolha.

1900 presente termo trata da tradugéo livre da expressdo homem algoritmo para o latim, usado para

desenvolver a ideia do processo de dessubjetivacio por meio da transformagdo do sujeito em um objeto
de dados e previsoes, pelo qual ocorre descaracterizagdo da subjetividade, resultando em uma perda
da autonomia, da individualidade e da capacidade de autoconsciéncia.
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Na governamentalidade algoritmica, dados e algoritmos sdo instrumentos
utilizados para governar, prever e controlar as escolhas dos individuos, muitas vezes de
maneira invisivel e indireta. Ao contrario do modelo juridico cldssico de governamento,
em que o poder se exerce por meio de leis e instituigdes, a governamentalidade
algoritmica se insinua na vida cotidiana do sujeito por meio da analise de dados e da
previsdo comportamental.

Conforme sugere Antoinette Rouvroy, a governamentalidade algoritmica atua
por meio de uma gestdo preventiva da vida social e do comportamento humano. Para ela,
os algoritmos ndo governam apenas de forma reativa, mas atuam de forma proativa,
antecipando as a¢des dos individuos com base em grandes volumes de dados, criando
perfis preditivos que, por sua vez, sao utilizados para modelar as decisdes dos sujeitos, o
homo algoritmi. Nesse sentido, os algoritmos ndo apenas preveem os comportamentos,
mas os moldam, influenciam e at¢ mesmo os impdem.

Esse tipo de governanca ndo ¢ visivel, ndo ¢ explicito, mas estd presente em
praticamente todas as acdes cotidianas que envolvem o uso de plataformas digitais. O
capitalismo de vigilancia transforma a informagao ¢ os dados comportamentais em um
novo tipo de capital, que ¢ usado para antecipar e modelar os desejos e as escolhas dos
individuos. O sujeito, que se pensa livre, vé-se preso em um sistema de dados que o
define, limita e prevé suas agdes.

Nesse sentido, a governamentalidade algoritmica propde uma racionalidade
invisivel, na qual o controle do sujeito ¢ dissimulado pela aparente liberdade de suas
escolhas. O individuo, ao interagir com plataformas digitais, acredita estar fazendo
escolhas autonomas, mas essas escolhas sao, de fato, antecipadas e moldadas por sistemas
algoritmicos que calibram suas opgdes para gerar o maximo de eficiéncia em termos de

consumo ou comportamento.

A governamentalidade algoritmica opera de maneira invisivel,
modulando comportamentos a partir da captagdo massiva de dados, sem
interpelar subjetivamente os individuos. Age sem dizer, sem significar,
ajustando o ambiente informacional para favorecer certos
comportamentos em detrimento de outros. !

YTROUVROY, A.; BERNS, T. Governamentalidade algoritmica e perspectivas de emancipag¢io:
o dispar como condi¢do de individuagdo pela relagdo?, 2015, p. 36-56.
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Em um contexto de governamentalidade algoritmica, o sujeito ¢ modelado nao
apenas pela ideologia neoliberal, mas também por algoritmos que reduzem sua autonomia
a mera execu¢do de decisdes predeterminadas por maquinas.

A dessubjetivacdo ¢ um processo pelo qual a autonomia do sujeito ¢
progressivamente perdida e a subjetividade ¢ moldada por forgas externas que nao apenas
antecipam, mas determinam as escolhas do individuo. No contexto da
governamentalidade algoritmica, a dessubjetivacdo se da pela transformacdo do homo
economicus em um ser, aqui chamado de ~omo algoritmi, cuja subjetividade ¢ construida
a partir de dados que sao recolhidos, analisados e utilizados para gerar modelos preditivos.
Esses modelos ndo apenas descrevem o comportamento do sujeito, mas o governam,
tornando-o cada vez mais previsivel e, portanto, controlavel.

O capitalismo de vigilancia trabalha para dessubjetivar os individuos,
transformando-os em objetos de dados que podem ser manipulados para maximizar o
lucro de grandes corporagdes. Nesse modelo, os dados comportamentais extraidos da vida
cotidiana sdo convertidos em mercadoria, sendo utilizados para antecipar, influenciar e
modificar condutas com fins comerciais. Os individuos ndo apenas perdem sua
autonomia, mas passam a ser governados por um novo tipo de poder que se exerce de
forma preditiva, continua e invisivel. Este poder ndo se apresenta de maneira explicita,
como nas formas tradicionais de dominacao, mas se materializa por meio de
infraestruturas algoritmicas que monitoram e moldam as agdes humanas com base em
calculos probabilisticos.'*?

A subjetividade cede lugar a performatividade orientada por dados, em que
decisOes automatizadas substituem processos reflexivos, moldando a experiéncia do
sujeito e naturalizando formas de controle. Trata-se de uma racionalidade que busca nao
apenas conhecer, mas também intervir € moldar o comportamento antes mesmo que este
ocorra, instaurando o que Rouvroy e Berns'®> denominam de “normatividade sem
norma”. Nesse contexto, a governamentalidade algoritmica e o capitalismo de vigilancia
convergem na producdo de um regime de poder baseado na predi¢do, na eficiéncia e na

eliminagdo da incerteza social.

192 Cf.: ZUBOFF, Shoshana. The Age of Surveillance Capitalism: The Fight for a Human Future at
the New Frontier of Power, 2019.

193 ROUVROY, A.; BERNS, T. Governamentalidade algoritmica e perspectivas de emancipag¢io:
o dispar como condi¢do de individuagdo pela relagdo?, 2015, p. 36-56.
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A dessubjetivacdo ¢ uma caracteristica fundamental do neoliberalismo digital.
Ao ser constantemente monitorado, o sujeito perde a capacidade de agir livremente e se
vé cada vez mais proximo de um modelo algoritmico que, em tltima instincia, o direciona
e determina suas escolhas. O processo de governanga algoritmica cria, portanto, um novo
tipo de sujeito, cujas escolhas sdo prescritas e antecipadas por um conjunto de dados e
algoritmos.

A ilusdo de autonomia criada pela governamentalidade algoritmica ¢ uma das
caracteristicas mais problematicas do processo de dessubjetivacdo. O sujeito neoliberal
acredita que suas escolhas sdo livres, mas essas escolhas sdo limitadas e orientadas por
sistemas algoritmicos que preveem e moldam suas ac¢des. Esse fendmeno ¢ um paradoxo:
o sujeito acredita ser autdbnomo, mas estd sendo governado de forma cada vez mais
invisivel.

No caso de plataformas como Facebook ou Google, a personalizagao das
experiéncias digitais ndo oferece mais liberdade ao sujeito, mas o prende em uma rede de
previsdes e recomendagdes que limitam suas opcdes. A liberdade que o sujeito
supostamente desfruta €, na realidade, uma liberdade limitada pela 16gica algoritmica.
Anula-se um sujeito autdbnomo e se transforma em um ser programado e regido por
sistemas algoritmicos invisiveis. O processo de dessubjetivacdo que ocorre nesse
contexto ndo apenas reduz a liberdade do sujeito, mas também o transforma em um objeto
de dados, cujas escolhas podem ser antecipadas, modeladas e manipuladas.

O sujeito na contemporaneidade, permeado pela governamentalidade
algoritmica, ndo pode ser compreendido sem considerar a interacdo entre as forcas
invisiveis que regulam as agdes, as escolhas e até os afetos de cada ser. A transicao das
formas tradicionais de poder, que se exerciam por meio de institui¢des rigidas, para uma
governanc¢a mais fluida e difusa, mediada por algoritmos e dados, resulta em um novo
tipo de sujeito. Este sujeito ndo ¢ mais autobnomo ou soberano, como no modelo do Aomo
economicus neoliberal, mas ¢ progressivamente dessubjetivado, ou seja, suas escolhas,
desejos e acdes sdao constantemente moldados e monitorados por tecnologias e estruturas
de poder invisiveis.

Nesse sentido, as ideias de Deleuze sobre a sociedade de controle ¢ as reflexdes
sobre 0 homo economicus se entrelagam, oferecendo uma compreensdo mais profunda do
impacto das tecnologias de controle no individuo contemporaneo. A governamentalidade

algoritmica contribui para uma nova configuracdo da subjetividade, com énfase no



120

processo de dessubjetivacdo, no qual a liberdade do sujeito € ilusdria, uma vez que suas
escolhas sdo, na pratica, antecipadas e manipuladas por algoritmos.

A liberdade promovida pelo neoliberalismo ndo ¢ uma liberdade governada. O
neoliberalismo cria uma autonomia regulada, na qual o sujeito deve se autogovernar, mas
sempre dentro dos limites impostos pelo mercado. A governamentalidade algoritmica
entra, nesse cenario, como um dispositivo crucial que contribui para esse processo de
autorregulacdo. Ao invés de agir diretamente sobre o sujeito, os algoritmos modelam e
orientam suas escolhas, influenciando suas decisdes em uma gama cada vez mais ampla
de atividades. Neste cenario, o homo economicus perde sua autonomia, sendo moldado
por algoritmos que antecipam suas escolhas, transformando sua liberdade em uma
liberdade controlada.

A governamentalidade algoritmica se insere como uma extensao do
neoliberalismo, na qual o poder ndo se exerce mais por meio de leis ou coergdes
explicitas, mas pela capacidade de antecipar e modular as a¢des do sujeito. Funcionando
com base na coleta de dados, na previsao de comportamentos e na modulagao de escolhas,
cada clique e cada interagao digital alimentam sistemas algoritmicos que aprendem, de
forma continua, as preferéncias e os desejos do individuo, criando um modelo preditivo
do seu comportamento. Essa personalizagdo massiva, oferecida por plataformas como
Google, Facebook ¢ Amazon, ndo apenas preve as escolhas dos individuos, mas também
as influencia, criando um ciclo constante de feedback que reforca as decisdes de consumo
e as preferéncias comportamentais.

Em aportes deleuzianos, na analise da sociedade de controle se verifica que a
liberdade deixa de ser um espagco de autonomia para se converter em um vetor de
modulacdo continua. Nessa nova configuracdo social, os individuos ndo sdo mais
disciplinados por instituigdes rigidas e delimitadas, como escolas, fabricas ou prisoes,
mas passam a ser constantemente governados por fluxos dindmicos de informacgdes e
dados. A regulagao se da em tempo real, por meio de cddigos e algoritmos que operam
de forma difusa e imperceptivel, ajustando comportamentos e afetos conforme padrdes
normativos pré-estabelecidos.

Assim, no contexto da governamentalidade algoritmica, o sujeito ¢ produzido e
moldado por um conjunto de calculos preditivos, intervengdes automatizadas e
atualizagOes continuas que dessubstancializam a subjetividade, transformando-a em um

conjunto de dados operacionais que sdo alterados ou remoldados de acordo com o que se
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coloca como real. A visibilidade e exposicdo em plataformas digitais transformam o
sujeito em dados, que sdo continuamente coletados, analisados e usados para moldar sua
subjetividade.

Nesse contexto, o sujeito se torna cada vez mais um reflexo de célculos
estatisticos e modelos preditivos, cuja liberdade e capacidade de acdo sdo
progressivamente reduzidas. A dessubjetivacdo pode ser vista como uma forma de
despersonalizagdo, na qual o sujeito perde a capacidade de se reconhecer como uma
entidade autonoma, tornando-se uma constante de dados, uma imagem fragmentada
composta de informagdes coletadas por algoritmos.

O suyjeito moderno, enquanto um ser fragmentado, cujos limites ndo sdo mais
definidos por institui¢des rigidas, mas sim por fluxos que o atravessam, deixa de ser uma
unidade estitica e se torna um ponto dentro de uma rede de relacdes, alimentada
constantemente por dados e algoritmos. A liberdade do sujeito perde seu sentido no
momento em que a propria escolha ¢ sistematicamente antecipada. Os algoritmos, ao
personalizarem as interagdes, limitam cada vez mais a gama de possibilidades e, por
conseguinte, as possibilidades de novas experiéncias.

A governamentalidade algoritmica, ao contrario da promessa de liberdade
neoliberal, transforma o sujeito em um agente controlado, cujas escolhas sio antecipadas
e moldadas por algoritmos que operam sob a 16gica da previsibilidade e da otimizagao. A
dessubjetivacdo, como descrita por Deleuze e Zuboff, ndo ¢ apenas uma perda da
identidade, mas uma fragiliza¢ao da autonomia e da capacidade de agir no mundo.

O individuo, sob o regime algoritmico, ndo passa de uma entidade preditiva,
cujas acdes sao determinadas por forcas externas invisiveis. Para que o sujeito possa
recuperar sua autonomia, sera necessario repensar profundamente a relagdo entre
tecnologia, poder e liberdade, buscando resistir a dessubjetivagdo imposta pelas
tecnologias de controle e afirmar novas formas de subjetividade que facam frente a essa

modulagao incessante.

4.3. A autocriacdo sem padroes

O advento das tecnologias digitais representou uma reconfiguragdo da forma

como os individuos se relacionam com sua propria identidade. A identidade,

anteriormente entendida como um processo continuo de construgdo interna, mediado por
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relagdes interpessoais diretas, passou a ser fragmentada, mediada por tecnologias de
informagdo e comunicacdo. As redes sociais, em particular, tornaram-se o espago
primario no qual o sujeito contemporaneo constrdi e negocia sua identidade, por meio de
uma pratica constante de projecdo publica e autoexposicio.'**

Em Alone Together: Why We Expect More from Technology and Less from Each
Other, Sherry Turkle argumenta que a tecnologia, longe de ampliar as possibilidades de
interagdo humana, acaba isolando os individuos uns dos outros, criando uma ilusdo de
conexao enquanto intensifica a soliddo e a alienagdo. A autora aponta, ainda, que, ao
interagir com tecnologias digitais, o sujeito perde a capacidade de se conectar consigo
mesmo de forma mais genuina. Ao invés disso, sua subjetividade passa a ser mediada
pelas imagens e narrativas que ele mesmo constroi para o consumo de outros.'®?

Turkle também sugere que a “interatividade™ digital, muitas vezes vista como
uma forma de amplificagdo das relagdes humanas, na verdade cria uma desconexao,
levando o sujeito a se relacionar mais com versdes digitais de si mesmo, com seu proprio
simulacro. Essa distor¢do da identidade, baseada em uma constru¢do de imagens de si
para o mundo digital, contribui para a aliena¢do da experiéncia humana mais genuina e

autenticamente vivida.

Esperamos mais da tecnologia e menos uns dos outros. [...] A medida
que enviamos mensagens instantaneas, e-mails, textos e usamos o
Twitter, a tecnologia redesenha os limites entre intimidade e soliddo.
Recorremos a tecnologia para nos sentirmos conectados de maneiras
que podemos controlar. Mas corremos risco, pois, a0 que parece, Somos
extremamente vulneraveis. Estamos solitarios, mas tememos a
intimidade.'”®

Com a massificacao das redes sociais e das plataformas digitais, a identidade do
sujeito contemporaneo passou a ser cada vez mais baseada em dados. Informacgdes sobre
0 comportamento, as interacdes, os gostos e preferéncias dos usudrios sdo constantemente

coletadas e processadas por algoritmos que organizam, categorizam e até preveem

194 CASTELLS, Manuel. A galaxia da internet: reflexdes sobre a internet, os negocios e a sociedade,
2003.

195 TURKLE, Sherry. Alone Together: Why We Expect More from Technology and Less from Each
Other, 2011.

196 Original: “We expect more from technology and less from each other. [...] As we instant-message,
e-mail, text, and Twitter, technology redraws the boundaries between intimacy and solitude. We turn
to technology to help us feel connected in ways we can control. But we are at risk because it turns out
we are very vulnerable indeed. We are lonely but fearful of intimacy”. Op. Cit., p. 1, tradug@o propria.
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comportamentos. Esse processo leva a uma personalizacao extrema das experiéncias
digitais, criando uma identidade algoritmica que, muitas vezes, ¢ mais poderosa do que a
identidade offline do sujeito.

Esses algoritmos, ao personalizar contetidos e interagdes, moldam a experiéncia
do sujeito de maneira invisivel, fazendo com que o sujeito se veja cada vez mais como
um produto desses sistemas, € menos como um criador ativo de sua identidade. Assim, o
sujeito € governado por mecanismos de controle que operam em nivel micro, afetando
suas escolhas, suas preferéncias e até sua forma de pensar.

Baudrillard, em Simulacros e Simulagdo, propde que o avango das tecnologias
digitais transformou a realidade em um simulacro, ou seja, em uma copia sem original. A
identidade do sujeito se torna uma construcao de simulacros, em que ele ¢ constantemente
projetado como um produto de consumo. A imagem que ele cria de si, tanto para si mesmo
quanto para os outros, ndo ¢ mais uma expressao auténtica de si mesmo, mas uma
reproducdo de uma realidade artificial moldada por algoritmos e pela dinamica das redes
sociais.!”’

A digitalizagdo da experiéncia e o aumento da coleta de dados pessoais também
sao discutidos pelo pensador bielorrusso Evgeny Morozov no livro The Net Delusion:
The Dark Side of Internet Freedom, no qual o autor destaca como as tecnologias digitais,
apesar de parecerem democratizar a informacao, sao, na verdade, ferramentas de controle
massivo, com o poder de manipular e reconfigurar a subjetividade dos usuarios sem que
eles percebam. !

A identidade, na sociedade contemporanea, tornou-se performatica, ou seja, o
sujeito se v&€ como um ator em constante exibi¢do, sempre projetando uma versao
idealizada de si para o mundo digital. O conceito de selfie exemplifica como a identidade
se tornou uma pratica performatica e visual. A selfie ndo ¢ apenas uma fotografia; ¢ um
modo de construcdao da identidade que visa a validacdo e o reconhecimento social. As
interacdes humanas sdo como uma performance, na qual os individuos assumem papéis
e mascaram aspectos de sua identidade em fungdo da audiéncia.'®
Nas redes sociais, essa performance ganha uma dimensdo ainda maior, pois a

audiéncia ¢ expandida para um publico global. A identidade digital torna-se, portanto,

197 BAUDRILLARD, Jean. Simulacros e Simula¢do, 1991.
19 MOROZOV, Evgeny. The Net Delusion: The Dark Side of Internet Freedom, 2011.
199 GOFFMAN, Erving. A Apresentac¢io do Eu na Vida Cotidiana, 2005.
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uma versao encenada de si, frequentemente distorcida em busca de aceitagdo, validacao
e reconhecimento. Segundo Erving Goffman, “quando um individuo se apresenta diante
de outros, ele tentara controlar a impressdo que eles formam dele, empregando praticas
expressivas para projetar uma defini¢do da situa¢o™>.

A busca por curtidas, seguidores e comentarios ¢ um reflexo dessa necessidade
de aprovacdo. O sujeito contemporaneo ndo mais vivencia sua identidade de maneira
intima, mas a submete a um julgamento coletivo, que se d4 por meio da interagdo nas
plataformas digitais. O impacto dessa busca incessante por validacao gera uma sensacao
de exaustdo e sofrimento, pois o sujeito ¢ forcado a construir sua identidade a partir de
demandas externas, em vez de vivencia-la de forma auténtica®’’.

Assim, no contexto das transformacgdes sociais operadas pelas tecnologias
digitais, a constru¢cdo da identidade passa a ser marcada por uma légica de modulagao
continua e controle descentralizado. A partir da reflexdo proposta por Gilles Deleuze,
observa-se que, nas chamadas sociedades de controle, o sujeito ja ndo ¢ disciplinado por
instituicdes delimitadas e estanques, como a escola, a fabrica ou a prisdo, tal como ocorria
na sociedade disciplinar, mas por mecanismos difusos e incessantes, que operam por meio
da coleta e processamento permanente de dados. O poder, nesses termos, nao atua mais
por confinamento, mas por codifica¢do e acesso continuo, reorganizando a subjetividade
a partir de l6gicas algoritmicas e infraestruturas digitais.

A subjetividade, nesse cendrio, deixa de ser concebida como uma interioridade
estavel e unitaria e passa a funcionar como um campo de operagdes, moldado por
interacdes fragmentarias e fluxos informacionais. O individuo ¢ convertido em
“dividual”, conceito proposto por Deleuze para designar a fragmentacdo do sujeito em
unidades de dados, passiveis de anélise, categorizagdo e previsdo de comportamento. A
identidade torna-se, assim, uma instdncia instdvel e operacionalizada, ajustada
permanentemente por sistemas que definem sua visibilidade, relevancia e valor no espago
digital.?*?

Manuel Castells, ao analisar a constituicao da identidade na era da informacgao,
observa que as tecnologias em rede promovem novas formas de sociabilidade, mas

também impdem mecanismos de categorizagdo e vigilancia que operam de forma

20 Op. Cit., p.15.
201 DEJOURS, Christophe. Subjetividade, trabalho e acdo, 2004.
202 Cf.: DELEUZE, Gilles. “Post-scriptum sobre a sociedade de controle”. In: Conversagées, 1992.
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automatica e impessoal. A identidade digital, muitas vezes, distancia-se da experiéncia
subjetiva concreta e passa a ser constituida por um conjunto de dados, imagens e
interacdes mediados por plataformas algoritmicas. Tal dissociag@o entre o “eu vivido™ e
o “eu digital” pode intensificar processos de alienacdo, a medida que o reconhecimento
do sujeito depende, cada vez mais, de logicas externas de validagdo, visibilidade e
desempenho performatico.

Nesse sentido, pode-se afirmar que, na sociedade de controle digital, ha uma
reconfiguragdo profunda das formas de subjetivacdo. A perda de autoria sobre a propria
identidade ndo decorre apenas de dispositivos repressivos, mas da incorporagao
imperceptivel de mecanismos normativos que operam por modulacdo continua e
adaptacdo preditiva. A subjetividade torna-se um produto maledvel, operado por
maquinas de captura que orientam o desejo e a acdo para fins de governanga,
previsibilidade e eficiéncia funcional no interior do capitalismo informacional.

A cultura digital, conforme aponta Castells, redefine os modos de interagdo e
pertencimento, operando a partir de fluxos de informagdo que moldam a experiéncia do
sujeito em tempo real. Essa reconfiguracdo identitaria ¢ mediada por algoritmos que
determinam o que ¢ visivel, relevante ou digno de atencdo. Assim, o sujeito
contemporaneo ndo apenas se representa por meio da imagem, mas ¢ constituido por ela,
em um processo no qual a subjetividade ¢ esvaziada de sua densidade ética e existencial,
sendo reduzida a logica operacional do desempenho social.

Esse regime de visibilidade constante, no qual tudo ¢ convertido em dado, signo
ou imagem, aproxima-se da logica da sociedade de controle descrita por Deleuze. Trata-
se de um ambiente em que o sujeito ¢ capturado por dispositivos que modulam
continuamente sua conduta e sua autoimagem, aproximando-o de um “dividual”, um
sujeito fragmentado, calculdvel e permanentemente exposto a logica da performance.

A subjetividade contemporanea, mediada pelas tecnologias digitais e redes
sociais, sofre uma reconfiguragdo fundamental, cujas implicagdes se estendem para os
campos psicoldgico, social e politico. O sujeito, antes entendido como um agente ativo
na construcdo de sua propria identidade, torna-se cada vez mais passivo, moldado por
algoritmos, imagens e narrativas preexistentes que circulam nas plataformas digitais. O
sujeito se vé€ constantemente formatado, antecipado e recalculado por sistemas que

regulam suas escolhas, suas interagdes e sua visibilidade.
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Esse processo de dissolugdo da identidade se aprofunda com o conceito de
governamentalidade algoritmica, proposto por Antoinette Rouvroy, que descreve a
maneira como o poder, agora, ndo se dirige mais ao sujeito como um ser de vontade e
reflexao, mas como um “real sem qualidades™, um conjunto de probabilidades, de padroes
de comportamento e de preferéncias computaveis. Rouvroy observa que, nessa logica, o
sujeito ndo se percebe mais como autor de sua propria vida, mas como um produto de
escolhas predefinidas, dirigidas por sistemas computacionais opacos, que atuam nas
sombras.?*

Essa alienagdo da experiéncia interna, como fendmeno, ¢ ainda mais ampliada
no contexto digital, no qual a estética da superficialidade e a busca incessante por
validacdo externa transformam a constru¢do da identidade em uma performance
constante, adaptada a logica da visibilidade e do reconhecimento social mediado pelas
plataformas. Esse fenomeno, que Rouvroy caracteriza como a perda de autoria, traduz-se
em uma forma de subjetividade que ¢ externalizada e externamente calibrada, um
processo em que o sujeito ndo s6 se v€, mas se percebe por meio das imagens que os
outros constroem dele, alimentadas por algoritmos.

Tal regime de controle ndo se faz mais por imposi¢ao direta, mas por uma
continua modulagdo do comportamento, que busca antecipar e dirigir as agdes do sujeito
sem que ele perceba que esta sendo governado. O controle se exerce, portanto, por meio
da normalizacdo e da previsibilidade, sendo que o sujeito se vé constantemente ajustado
a padrdoes de comportamento, e suas escolhas sdo direcionadas por aquilo que ja foi
calculado como mais provavel. A performance constante da identidade, que se manifesta
nas redes sociais, ¢ uma expressdo dessa logica de controle e modulagdao, em que a
autenticidade cede espago a performance, onde o sujeito se apresenta ndo mais como uma
expressao genuina de sua interioridade, mas como uma representacao calculada, ajustada
para maximizar sua visibilidade e seu valor no espaco digital.

Além disso, a perda de autenticidade e a alienagdao da experiéncia interna,
fendmenos amplamente discutidos na obra de Jean Baudrillard®**, ganham nova dimensio
quando analisados sob a Otica da governamentalidade algoritmica. Enquanto em
Baudrillard a sociedade contemporanea vive uma simulagao, na qual a realidade se torna

uma representacao da representacdo, um jogo de imagens que se sobrepdem a experiéncia

203 ROUVROY, Antoinette. Gouverner hors les normes : la gouvernementalité algorithmique, 2017.
204 BAUDRILLARD, Jean. Simulacros e Simulac¢io, 1991.
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auténtica, na sociedade digital essa simulacdo toma a forma de uma subjetividade
encenada, em que a identidade ¢ constantemente reconstruida, ndo a partir da vivéncia
interior, mas da exposicdo publica e da aprovacdo alheia, configurando um processo de
profunda alienagao.

A governamentalidade algoritmica introduz um novo paradigma ético-politico
na organizagao da vida social, no qual os sujeitos sdo permanentemente interpelados a se
conformarem a coédigos, normas e pardmetros computacionais que definem o que ¢
visivel, desejavel e aceitavel no espago digital. Diferentemente das formas disciplinares
classicas descritas por Foucault, que operavam por meio de instituicdes e dispositivos
explicitos de controle, o poder algoritmico atua de forma preditiva, continua e invisivel,
moldando o comportamento sem recorrer a coercao direta. Essa 16gica de gestdo do social
ndo opera sobre sujeitos de direito, mas sobre perfis estatisticos e rastros digitais. Como
afirmam Antoinette Rouvroy e Thomas Berns, o alvo da governamentalidade algoritmica
ndo € o sujeito soberano, dotado de vontade e consciéncia, mas um agregado de tracos
digitais, um sujeito sem interioridade, calculavel e governavel por antecipagio.®

Nesse cendrio, os algoritmos tornam-se os principais mediadores da vida social
e moral, definindo ndo apenas o que deve ser visto, mas também quais comportamentos
sdo incentivados ou penalizados segundo padrdes estatisticos € normativos embutidos nos
proprios sistemas. A ética da autenticidade cede espaco a um regime de normatividade
automatizada, no qual a conformidade aos padrdes algoritmicos se apresenta como uma
exigéncia tacita de participagdo social. Os sujeitos, por conseguinte, internalizam esses
padrdes e ajustam suas praticas a um ideal de performance permanentemente monitoravel
e avaliavel, substituindo os processos reflexivos de formacao da subjetividade por uma
adesdo quase automatica as logicas de visibilidade e reconhecimento determinadas por
sistemas de célculo.

Trata-se de uma forma de poder que ndo apenas observa, mas intervém de forma
preditiva, antecipando comportamentos e produzindo efeitos concretos, antes mesmo que
decisdes conscientes sejam tomadas. A esse respeito, Rouvroy observa que essa
governamentalidade ¢ indiferente & verdade e a subjetividade; ela ndo requer crenca,

adesdo ou convencimento. Ela opera, simplesmente, pela eficicia preditiva.’’* Com isso,

205 ROUVROY, A.; BERNS, T. Governamentalidade algoritmica e perspectivas de emancipacio:
o dispar como condic¢fo de individuacio pela relaciao?, 2015, p. 36-56.
206 ROUVROY, Antoinette. La gouvernementalité algorithmique et la mort du politique. 2020.
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0 sujeito torna-se menos um agente de si € mais um ndé num conjunto de correlagdes
estatisticas, regido por um sistema de inteligibilidade que privilegia a previsibilidade em
detrimento da liberdade ou da autonomia critica.

Portanto, a subjetividade na era digital ¢ marcada por uma fragmentagao
identitaria resultante das exigéncias de autoapresentagdo impostas pelas plataformas
digitais. Essa dinamica desafia a constru¢do de uma identidade auténtica e coerente,
colocando o sujeito em um estado continuo de performance e adaptagdo as normas e
expectativas de diferentes ambientes digitais.

O sujeito contemporaneo, ao transitar por diversas plataformas digitais, constroi
identidades multiplas e adaptativas. Cada ambiente digital impde codigos e expectativas
especificos, levando o individuo a ajustar sua autoapresentagdo conforme o contexto. Jos¢
van Dijck, em The Culture of Connectivity, destaca que “as plataformas moldam as
praticas culturais e sociais dos usuarios, influenciando a forma como eles se apresentam
e interagem™’. Assim, o sujeito digital nio mantém uma identidade unificada, mas
multiplas facetas que respondem as demandas de cada rede social.

Essa perspectiva faz lembrar que a vida humana ndo se esgota em uma realidade
acabada ou predeterminada, mas ¢ um fluxo continuo de experiéncias, riscos e decisoes,
com o potencial de transformagdo a qualquer momento. No contexto das tecnologias
digitais, essa abertura da vida a possibilidade e ao risco encontra uma expressao peculiar.
As plataformas digitais, ao promoverem uma experiéncia de subjetividade fragmentada e
performdtica, impdem uma forma de identidade que se tenta eternizar e definir em um
espago concreto, mas, a0 mesmo tempo, oferecem o risco da incompletude. A vida, nesse
cenario digital, pode ser vivida como uma poténcia interrompida, na qual o sujeito
constantemente tenta se definir e se readequar a uma imagem publica que,
paradoxalmente, nunca chega a ser completamente auténtica ou estabilizada.

Nesse sentido, as redes sociais sdao simultaneamente espagos de
autodeterminacao e alienacdo. Elas oferecem ao sujeito a possibilidade de construir
multiplas identidades, de se reconfigurar constantemente, mas, ao mesmo tempo,
restringem essa liberdade, pois as regras e algoritmos das plataformas impdem um padrao

de visibilidade que delimita as formas de existéncia no mundo digital.

207 Qriginal: “the platforms shape users cultural and social practices, influence how they present
themselves and Interact”. VAN DIJCK, J. The Culture of Connectivity: A Critical History of Social
Media, 2013, p. 12, tradugéo propria.
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No mundo digital, os sujeitos se encontram frequentemente diante do risco de se
tornarem mercadorias, cujas vidas e identidades sdo convertidas em dados e geridas por
algoritmos. Cada interacdo nas plataformas digitais, cada clique, cada post, cada imagem
compartilhada ¢ uma pequena manifestagdo de uma identidade construida e exposta ao
risco da aceitagcdo ou da rejeigdo. A morte social, ou a perda de visibilidade nas redes
sociais, se torna um risco tangivel, levando muitos sujeitos a se verem ameacados por
uma forma de morte simbolica, no sentido de desaparecer do olhar publico e,
consequentemente, perder a validacao social que caracteriza sua existéncia no mundo
digital.

O sujeito que ndo consegue manter sua imagem performatica constantemente
ajustada e visivel pode ser considerado como alguém que desaparece, sendo engolido pela
incessante producao de imagens e pela competicdo de visibilidade. A possibilidade de
vida, portanto, esta ligada a constante negociagao com o risco. O sujeito, ao se eXpor no
mundo digital, ndo estd apenas se autoafirmando, mas também se colocando em risco,
podendo ser desconstruido ou desvalorizado. No entanto, essa possibilidade de exposicao
¢ também a Unica forma de sustentar sua presenca social na era digital, que ¢, em muitos
aspectos, definida pela capacidade de ser visto e reconhecido.

A vida virtual, em muitos aspectos, substitui a vida real, criando uma disjung¢ao
entre o sujeito auténtico e a sua projecao digital. A morte, nesse contexto, pode ser
entendida como a desapari¢do do sujeito na imensiddo digital, quando ele ndo consegue
mais se inserir nos fluxos de dados e imagens, ou quando a sua performance se torna
irrelevante ou desatualizada.

Por outro lado, a ideia de que a vida ¢ sempre uma possibilidade que abre espaco
para a renovagdo da identidade, para a reinvencdo do sujeito diante dos riscos que ele
enfrenta. Em meio a incerteza e ao risco da perda, o sujeito digital tem a poténcia de se
reconfigurar, de criar novas versoes de si, novas formas de existir, com base na constante
possibilidade de transformacgdo. A morte digital, no entanto, nunca ¢ definitiva, abrindo a
possibilidade de reinvengao.

Em tltima instancia, a questdo da poténcia da vida na era digital se coloca entre
as contradi¢des da liberdade e da limitagao. Como ja mencionado, a vida digital oferece
ao sujeito potenciais infinitos de reinvengao, mas também impde limites severos através
dos algoritmos e da vigilancia digital. A incompletude e abertura ao risco, ¢ uma realidade

que nunca se estabiliza, e essa incerteza, a0 mesmo tempo que oferece liberdade, também
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exige uma constante negociagdo com os riscos que surgem. A vida digital, portanto, ¢
uma danca entre a liberdade de construcdo da identidade e os limites impostos pelas
estruturas algoritmicas, que moldam e muitas vezes restringem a forma como o sujeito
pode se expressar, se conectar e ser reconhecido.

A vida digital, tal como a vida em sua forma material e concreta, esta aberta a
possibilidade e ao risco. A subjetividade no contexto das tecnologias digitais ndo ¢ uma
identidade acabada, mas um processo de constante reconfiguragcdo e adaptacdo, que ¢
moldado por forgas internas e externas, incluindo as plataformas digitais e seus
algoritmos. O sujeito, ao se expor no mundo digital, corre o risco de uma morte simbdlica,
mas também possui a possibilidade de reinvencao e transformacdo, em que a vida nunca
¢ totalmente definida ou completa, mas estd sempre a mercé da possibilidade de se
reinventar ou desaparecer.

Na contemporaneidade digital, o processo de autocriagdo do sujeito encontra-se
imerso em uma ambivaléncia estrutural. Por um lado, as tecnologias digitais oferecem
uma multiplicidade de possibilidades para a constru¢do de identidades; por outro, essas
mesmas tecnologias impdem limitagdes invisiveis, mediadas por sistemas algoritmicos
que orientam e restringem as escolhas individuais. Essa tensdo entre liberdade e controle
caracteriza a experiéncia subjetiva atual, na qual a auséncia de padrdes fixos de identidade
ndo necessariamente conduz a autonomia, mas pode resultar em uma forma de regulagao
sutil e pervasiva.

Conforme sustenta Antoinette Rouvroy e Thomas Berns:

A governamentalidade algoritmica ndo produz qualquer subjetivacdo;
ela contorna e evita os sujeitos humanos reflexivos, alimentando-se de
dados “infraindividuais” insignificantes em si mesmos, para criar
modelos de comportamento ou perfis supraindividuais, sem jamais
interpelar o sujeito, sem jamais convoca-lo a dar-se conta por si mesmo
daquilo que ele é, nem daquilo que ele poderia se tornar.>%®

O conceito de autocriagdo remete a ideia de que o sujeito contemporaneo deve
construir sua propria identidade a partir de suas escolhas, experiéncias e desejos. No
entanto, na sociedade digital, essa autocriagdo se da dentro de um espago onde nao ha

mais um padrdo fixo ou uma norma univoca sobre o que significa ser um “sujeito

208 ROUVROY, A.; BERNS, T. Governamentalidade algoritmica e perspectivas de emancipag¢io:
o dispar como condi¢do de individuagdo pela relagdo?, 2015, p. 46.
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verdadeiro”. Entretanto, essa auséncia de um padrdo fixo implica, paradoxalmente, uma
liberdade de autocriagdo, mas também uma instabilidade e fragilidade existenciais. A
liberdade de construir-se sem um modelo preestabelecido pode ser vista como uma
oportunidade de reinvengao continua, mas também como uma vulnerabilidade, uma vez
que a construcao do “eu” no digital estd sempre a mercé de influéncias externas, como as
plataformas digitais que definem, muitas vezes, o que ¢ visivel e o que ¢ invisivel.

Nesse contexto, a subjetividade digital se torna um espaco de constante
reconfiguragdo. O sujeito ¢ chamado a redefinir-se constantemente, mas sem a garantia
de uma identidade coesa ou perene. A auséncia de padrdes fixos, longe de ser uma
promessa de liberdade plena, se torna um campo de constantes negocia¢des e escolhas,
no qual o sujeito se v€ cada vez mais exposto as exigéncias das plataformas, que regulam
o que ¢ visivel e o que ¢ oculto, o que ¢ considerado “auténtico” e o que ¢ “fabricado”. O
sujeito digital, portanto, ¢ convidado a se autocriar sem modelos fixos, mas sempre sob o
risco de ser moldado pelas forgas externas que controlam os meios de visibilidade e as
normas de aceitagao.

A promessa de autonomia na construcao de si mesmo ¢ mediada por sistemas
algoritmicos que, embora ndo imponham normas explicitas, orientam sutilmente os
comportamentos e as escolhas individuais. Essa dinamica insere o sujeito em uma logica
de constante adaptacao, na qual a identidade ¢ continuamente reconfigurada em resposta
a estimulos externos, sem um referencial estavel que oferega sentido ou autenticidade.

Desta feita, a subjetividade assume uma funcdo maquinica, operando como
componente de um sistema que processa informagdes € gera respostas comportamentais.
O individuo torna-se um “dividual”, fragmentado em dados que sdo analisados e
utilizados para prever e influenciar a¢des futuras. Como observa Deleuze: “os individuos
tornaram-se ‘dividuais’, divisiveis, € as massas tornaram-se amostras, dados, mercados
ou ‘bancos’?%. Essa transformagio implica uma mudanga na forma como o poder se
exerce, passando de uma logica disciplinar para uma logica de controle continuo, na qual
aregulagdo ocorre por meio de modulagdes e ajustes constantes, em vez de leis ou normas
fixas.

A auséncia de padroes fixos de identidade, longe de representar uma

emancipagdo, pode resultar em uma fragilidade ontoldgica, na qual o sujeito se vé

209 DELEUZE, Gilles. Conversacdes, 1992, p. 226.
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constantemente compelido a se reinventar, sem um nucleo estavel que oferega coesdo ou
autenticidade. Essa condicdo de instabilidade permanente gera uma crise de identidade,
caracterizada pela multiplicidade de versdes de si mesmo e pela dificuldade de encontrar
um sentido unificador. A subjetividade, nesse cendrio, ¢ simultaneamente autonoma e
vulnerdvel, operando sob a logica de um sistema que, embora nao imponha normas
explicitas, regula de forma invisivel o que ¢ considerado legitimo ou adequado.

Um dos maiores desafios da autocriagdo sem padrdes na era digital € o paradoxo
da autenticidade. Na sociedade de performance digital, o sujeito € constantemente
desafiado a ser auténtico, mas a propria ideia de autenticidade se torna complexa e
contraditéria. A autenticidade ndo ¢ mais algo intrinseco, mas algo performado e
mediado. Ou seja, para ser auténtico no mundo digital, o sujeito precisa se alinhar a um
conjunto de normas e expectativas algoritmicas que determinam o que ¢ considerado
“genuino”, “verdadeiro” ou “legitimo™.

Nesse contexto, a autenticidade se torna uma mercadoria social, uma qualidade
que o sujeito busca demonstrar, mas que, ao fazé-lo, esta simultaneamente sendo moldada
e definida pelas exigéncias da plataforma. Exemplificando, vé-se que na construgdo de
uma imagem publica, um usudrio do Instagram pode se esfor¢ar para mostrar uma versao
“real” de si, mas as proprias ferramentas e funcionalidades da plataforma, como os filtros
de imagem ou os algoritmos de distribui¢ao de contetudo, alteram e redefinem o que ¢
“real” e “auténtico”. O sujeito, entdo, se vé preso em um ciclo onde a autocriacdo de sua
identidade se faz com base em uma constante adaptacdo ao olhar do outro, ao
reconhecimento social mediado pelas plataformas.

Esse fendmeno de constru¢ao de autenticidade se conecta diretamente a ideia de
governamentalidade algoritmica: os algoritmos ndo sé controlam o fluxo de informagdes,
mas também orientam o modo como o sujeito deve se apresentar a0 mundo. As métricas
de sucesso; o numero de seguidores, curtidas e interacdes, se tornam as novas formas de
validacao da identidade. Ao buscar a visibilidade e o reconhecimento no digital, o sujeito
se vé forcado a se conformar a esses padrdes de aceitagdo, o que limita, em ultima
instancia, a verdadeira liberdade da autocriagao.

A autocriagdo sem padrdes no mundo digital contemporaneo representa uma
dupla possibilidade: por um lado, ela oferece a liberdade de se reinventar, de criar novas
identidades e de se escapar dos modelos fixos do passado; por outro, ela implica uma

vulnerabilidade constante, pois a subjetividade esta sendo governada por forgas invisiveis
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que determinam o que ¢ possivel ser e fazer. A governamentalidade algoritmica exerce
um controle sobre as vidas digitais dos individuos, mas ao mesmo tempo, os sujeitos
digitais possuem a capacidade de se reconfigurar e se reinventar, desafiando os limites
impostos por esse controle.

Essa dinamica leva a refletir sobre as formas de resisténcia e de liberdade que
sdo possiveis em um ambiente digital, no qual a subjetividade estd em constante
transformagdo. Embora o sistema algoritmico tenha uma capacidade consideravel de
moldar os sujeitos, a autocriagdo sem padrdes ¢ também um espaco de potencial para
aqueles que buscam escapar dos modelos fixos de identidade e explorar a multiplicidade
de versdes possiveis de si mesmos.

Antoinette Rouvroy propde uma critica incisiva a resposta normativa tradicional
frente a governamentalidade algoritmica, especialmente no que diz respeito a tentativa de
restaurar o ideal liberal do sujeito autdnomo, racional e consciente, como aquele que
fundamenta suas ac¢des no livre consentimento. Para a autora, essa concep¢ao classica de
sujeito ¢ ineficaz diante das novas formas de poder que ndo interpelam mais diretamente
a consciéncia, mas operam em niveis infraindividuais, por meio da predi¢dao
comportamental e da modelagem estatistica. Nesse regime, a subjetividade ndo ¢ mais
convocada ao reconhecimento nem a deliberagdo, mas € contornada, automatizada e
operacionalizada em dados. Como afirma Rouvroy e Berns: “a governamentalidade
algoritmica evita o sujeito reflexivo, operando sem jamais exigir dele uma tomada de
consciéncia, sem jamais fazé-lo passar pelo espelho do reconhecimento ou pelo
questionamento ético de si”?!°,

Diante desse cenario, a resisténcia nao pode emergir da reafirmacao do sujeito
como uma instancia plena, soberana e anterior as relagdes que o constituem. Ao contrario,
deve-se compreender o sujeito como um processo, uma constru¢ao relacional que se da
dentro e contra os proprios dispositivos de subjetivacdo. A subjetividade, nesse sentido,
ndo ¢ uma substancia, mas uma pratica continua de reconfiguragdo, uma “fabricacéo de
si” situada, vulneravel, mas também criativa e instavel. E precisamente nessa
instabilidade que podem surgir espagos de resisténcia, ndo na forma de negacao direta ao
poder algoritmico, mas como fissuras e deslocamentos que interrompem sua logica de

totalizacdo e previsibilidade.

210 ROUVROY, A.; BERNS, T. Governamentalidade algoritmica e perspectivas de emancipacio:
o dispar como condi¢do de individuagdo pela relagdo?, 2015, p. 45
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Essa abordagem aproxima-se das concepgdes poOs-estruturalistas de
subjetivacdo, notadamente em Gilles Deleuze e Félix Guattari, para quem o sujeito ndo ¢
uma identidade fixa, mas uma multiplicidade em devir. Como afirmam os autores, “o
sujeito ndo é dado, ele é produzido [...] ele ndo € nem uma esséncia nem uma substancia,
mas uma posi¢do transitéria num campo de forcas™!!. A subjetividade, vista assim, é
atravessada por fluxos de desejo, dispositivos de poder e agenciamentos maquinicos,
sendo sempre o resultado de articulagdes precérias e provisorias.

Esta concepgao conduz diretamente a discussao proposta no capitulo seguinte: a
geragdo de multiplicidade como uma caracteristica estrutural da subjetividade
contemporanea. Nesse novo regime, o sujeito ndo apenas performa multiplas identidades
conforme os contextos e plataformas, mas passa a ser constituido por uma logica de
dispersdo, modulagdo e recomposicao continua. A multiplicidade ndo ¢ uma escolha
estética ou uma expressao da individualidade, mas uma exigéncia sistémica, vinculada a
operatividade das tecnologias de informag@o, que transformam o “eu” em um conjunto
de variantes otimizaveis e integraveis aos fluxos de dados. A andlise que segue buscara
entender como essa multiplicagdo subjetiva, simultaneamente condicionada e
potencialmente criativa, pode se constituir como terreno ambiguo entre captura e

resisténcia.

4.4. Multiplicacao subjetiva: entre a codificacido e a multiplicidade

A filosofia de Gilles Deleuze propde uma ontologia da diferenga que recusa as
estruturas fixas, os sujeitos centrados e os sistemas de representagdo totalizantes. Em seu
pensamento, a vida ¢ concebida como fluxo, devir, multiplicidade: for¢as que resistem a
codificacdo, a captura e a organizacao disciplinar. No entanto, a0 mesmo tempo em que
afirma o carater irredutivel do multiplo, Deleuze também reconhece os mecanismos
incessantes de codificacao e estratificacdo que buscam conter essa multiplicidade.

Entre a codificacdo e a multiplicidade, portanto, emerge uma zona de tensdo que
ndo apenas define a dinamica da subjetiva¢do contemporanea, mas também abre caminho
para uma ética da resisténcia e da criacdo. A emergéncia de uma governamentalidade

algoritmica, sustentada pela onipresenga dos dados e das tecnologias digitais, representa

211 DELEUZE, Gilles; GUATTARYI, Félix. O que é a filosofia?, 1995, p. 39.



135

um novo regime de poder que reorganiza profundamente as formas de subjetivacao. Tal
contexto exige uma leitura atenta das transformagdes nas formas de controle e captura
dos sujeitos. O pensamento de Gilles Deleuze, especialmente sua concepcdo de
multiplicidade e de sociedades de controle, fornece um aparato conceitual fecundo para
compreender as dindmicas contemporaneas do poder.

A multiplicacdo subjetiva deve ser entendida como o efeito de uma
transformagdo nas formas de individuacdo que, longe de constituirem sujeitos estaveis,
produzem formas variaveis, contraditorias e multiplas de ser. Com o advento do
neoliberalismo e da sociedade de controle, o sujeito deixa de ser moldado apenas por
instituigdes disciplinares para se tornar uma entidade continuamente modelada por fluxos
de informagdo, consumo, afetos e tecnologias.

Gilles Deleuze propoe o conceito de sociedade de controle como um estagio
posterior as sociedades disciplinares descritas por Foucault. Nessa nova configuragao, o
controle se torna continuo e fluido, operando por meio da flexibilizagdo dos espacos, dos
tempos e das identidades. O sujeito, assim, ¢ levado a uma constante reinveng¢do de si,
nao como ato de liberdade, mas como exigéncia normativa. Tal reinvenc¢ao ¢ sustentada
por uma légica neoliberal de performance, na qual o “eu” deve ser otimizado, capitalizado
€ exposto.

A multiplicacdo subjetiva ¢ um dos tragos distintivos do capitalismo
contemporaneo. O neoliberalismo, ao deslocar a regulagcdo do sujeito para o plano da
autorresponsabilizagdo e da gestdo de si, exige que o individuo se torne um
“empreendedor de si”. Esse processo promove uma subjetividade voltada para a auto-
otimizacdo constante, na qual os modos de vida sdao performados segundo os codigos da

eficiéncia, do sucesso e da visibilidade.

O que estd em jogo nesses exemplos é a construcdo de uma
subjetividade, o que chamamos de ‘subjetivacdo contabil e financeira’,
que nada mais é do que a forma mais bem-acabada de subjetivagdo
capitalista. Trata-se, na verdade, de produzir uma relagdo do sujeito
individual com ele mesmo que seja homologa a relagdo do capital com
ele mesmo ou, mais precisamente, uma relacdo do sujeito com ele
mesmo como um ‘capital humano’ que deve crescer indefinidamente,
isto ¢, um valor que deve valorizar-se cada vez mais.?"?

212 DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. A nova razio do mundo: ensaio sobre a sociedade
neoliberal, 2016, p. 31.
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Deleuze e Guattari concebem a subjetividade como o produto de agenciamentos
maquinicos, rizomaticos, em constante movimento e reinven¢do. Nao hd uma esséncia
subjetiva, mas sim um conjunto de conexdes e relagdes que constituem o sujeito em sua
heterogeneidade. A subjetividade, enquanto produg¢do maquinica e incessante, jamais se
deixa fixar completamente. A propria logica algoritmica, ao depender da variagdo
continua dos dados, abre espacos para o inesperado, o erro, o ruido. Nesse contexto, a
ideia de “linha de fuga™ ¢é central: trata-se da possibilidade de escapar aos territorios

identitarios fixos, abrindo-se a invencao de outros modos de existir.

Partir, se evadir, ¢ tragar uma linha. [...] A linha de fuga ¢ uma
desterritorializagdo. Os franceses ndo sabem bem o que ¢ isso. E claro
que eles fogem como todo mundo, mas eles pensam que fugir ¢ sair do
mundo, mistico ou arte, ou entdo alguma coisa covarde, porque se
escapa dos engajamentos e das responsabilidades. Fugir ndo é renunciar
as acdes, nada mais ativo que uma fuga. E o contrério do imaginario. E
também fazer fugir, ndo necessariamente os outros, mas fazer alguma
coisa fugir, fazer um sistema vazar como se fura um cano. [...] Fugir é
tracar uma linha, linhas, toda uma cartografia. S6 se descobre mundos
através de uma longa fuga quebrada.?'

Contudo, as linhas de fuga estdo sempre ameacgadas de captura pelo sistema, que
busca reterritorializar os fluxos ndo normativos. A captura da subjetividade se realiza por
meio de dispositivos que operam tanto no plano material quanto simbodlico. Na
contemporaneidade, a captura ¢ refinada pelos sistemas algoritmicos e pelas plataformas
digitais, que modulam comportamentos, preferéncias e afetos com base em logicas de
extracdo de dados. O controle ¢ exercido através da positividade, da hipercomunicagdo e
da autoexposi¢do voluntaria.

Para Deleuze e Guattari, a captura ¢ um movimento constitutivo do capitalismo,
que funciona por meio de uma dupla operagao: a desterritorializagao dos fluxos (liberagao
de forgas criativas, desejantes), seguida da sua reterritorializacdo (subsuncdo a formas
funcionais e produtivas). Assim, mesmo os gestos de liberdade e experimentagdo podem
ser capturados, incorporados e convertidos em valor econdmico ou capital cultural.>'*

Essa dinamica se alimenta da criatividade, da inovagdo e¢ da diferenca, mas

imediatamente procura reincorpora-las a um sistema de controle e valorizagdo. Assim,

23 DELEUZE, G.; PARNET, C. Dialogos, 1998, p. 49.
214 DELEUZE, Gilles, GATTARI, Félix. Mil platés: capitalismo e esquizofrenia, 1996.
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mesmo os gestos de liberdade e experimentagdo, como a arte, os movimentos culturais
alternativos ou mesmo praticas de vida ndo convencionais, podem ser capturados,
estetizados, mercantilizados e transformados em valor econdmico ou capital cultural. A
captura, portanto, ndo ¢ apenas repressiva, mas também integradora e sedutora: ela
oferece reconhecimento, visibilidade e pertencimento, a0 mesmo tempo em que
despotencializa a forca de inven¢do presente nos devires.

A governamentalidade algoritmica opera precisamente tentando reduzir as
multiplicidades a padrdes identificdveis e monetizaveis, convertendo o imprevisivel em
previsibilidade estatistica. O algoritmo age como um dispositivo de captura, que mapeia
os gestos, desejos e afetos dos sujeitos, transformando-os em dados uteis para fins de
regulagdo e lucro.

A discussao sobre a multiplicidade como condicdo da subjetividade
contemporanea encontra em Gilles Deleuze e Félix Guattari um aparato conceitual denso
e proficuo para pensar os efeitos da governamentalidade algoritmica sobre os processos
de individuacdo. Para esses autores, a subjetividade ndo ¢ uma entidade unificada ou
essencial, mas uma produgdo sempre situada em fluxos de desejo, campos sociais e
dispositivos técnicos. Em Mil Platés, Deleuze e Guattari cunham o conceito de
"multiplicidade" precisamente para romper com qualquer concep¢do do sujeito como
unidade substancial ou identidade fixa: “uma multiplicidade ndo tem sujeito, mesmo que
ela se constitua como sujeito; ela é devinda, ndo esséncia”?!3,

Esse entendimento desloca a subjetividade do campo da representacdo — no
qual ela seria reflexo de uma interioridade profunda — para o campo da experimentacao.
O sujeito, portanto, ndo ¢ a origem da agdo, mas o efeito de agenciamentos heterogéneos
que articulam signos, afetos, institui¢des, técnicas e discursos. A subjetividade ¢, nesse
sentido, maquinica: ela opera como parte de uma maquina social, técnica e semidtica, que
continuamente a produz e a captura. A fun¢ao maquinica do sujeito implica que ele ndo
preexiste as conexdes que estabelece, mas ¢ constituido por elas. Isso ¢ particularmente
relevante no contexto digital, no qual os algoritmos atuam como operadores dessa
maquina de producao de subjetividades, conectando o sujeito a padrdes, dados, imagens

e comportamentos que retroalimentam o proprio sistema.

215 Op. Cit., p. 35.
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Na era da governamentalidade algoritmica, esse funcionamento maquinico da
subjetividade adquire um novo contorno. Como demonstram Antoinette Rouvroy e
Thomas Berns, o poder ndo mais se dirige ao sujeito racional por meio da interdi¢ao ou
da disciplina, mas atua de forma preditiva e automatizada, operando no nivel de dados e
correlagdes estatisticas.>'® O sujeito ¢ fragmentado em “dividuais”, conforme a
formulagdo de Deleuze, e passa a ser governado ndo pelo que ele €, mas pelo que pode
vir a fazer ou ser. Essa antecipagdo continua das condutas, sem passar pela consciéncia
ou pela deliberacdo, transforma a subjetividade em um campo de pré-configuracao
técnica.

No entanto, a0 mesmo tempo em que essa maquinaria algoritmica captura e
modela os modos de subjetivacdo, ela também abre brechas para a emergéncia de novas
formas de vida. A multiplicidade, longe de significar mera dispersdo, pode ser pensada
como poténcia de diferenciacdo e resisténcia. Em Deleuze e Guattari, a multiplicidade ¢
inseparavel do conceito de devir: uma forca de transformacao continua que rompe com
as estratificagdes fixas e abre o sujeito para uma experimentacao do real, que ndo se deixa
capturar totalmente. Como afirmam os pensadores franceses, “ha sempre algo que
escapa’™?!’.

A multiplicacdo subjetiva € o campo no qual se joga a politica contemporanea
da vida. Nesse campo, captura e resisténcia nao sao polos excludentes, mas vetores que
se entrelacam e tensionam permanentemente os modos de subjetivagdo. A multiplicidade
¢, portanto, um conceito ontologico e politico. Ontologico, porque descreve a propria
natureza do real como diferenciacdo continua. Politico, porque implica modos de
subjetivacao abertos a diferenca, a experimentacao e a invengao de novos modos de vida.
Nas palavras de Gilles Deleuze, “uma multiplicidade ndo tem sujeito, mas uma linha de

fuga”ZIS

4.4.1. Codificacao e estratificaciao: forcas de captura

O campo social, os corpos e os desejos sdo constantemente atravessados por

forgas de codificagdo, que procuram organizar, nomear, hierarquizar e controlar os fluxos.

216 ROUVROY, A.; BERNS, T. Governamentalidade algoritmica e perspectivas de emancipacio:
o dispar como condi¢do de individuagdo pela relagdo?, 2015.

27 DELEUZE, Gilles, GATTARI, Félix. Mil platés: capitalismo e esquizofrenia, 1996, p. 139.

218 DELEUZE, Gilles. A ilha deserta e outros textos, 2006, p. 50.
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A codificagdo consiste em atribuir significados, fungdes e valores a elementos
originalmente livres ou caoticos, fluxos de desejo, modos de vida, afetos e praticas
sociais, por meio de cddigos sociais, juridicos, linguisticos e econdmicos. Ja a
estratificacdo ¢ o processo que organiza esses elementos codificados em camadas
hierarquizadas, consolidando formas de subjetividade reconheciveis e funcionalmente

integradas a ordem dominante.

A maquina territorial primitiva codifica os fluxos, investe os orgaos,
marca 0s corpos. Até que ponto circular, trocar, ¢ uma atividade
secundaria em relagdo a esta tarefa que resume todas as outras: marcar
0s corpos, que sao da terra. A esséncia do socius registrador, inscritor,
enquanto atribui a si proprio as forgas produtivas e distribui os agentes
de producdo, consiste nisto: tatuar, excisar, incisar, recortar, escarificar,
mutilar, cercar, iniciar.?"

Essas for¢as de codificacdo sdo historicamente varidveis. No capitalismo, por
exemplo, o que se observa ¢ uma tendéncia a descodificagdo dos fluxos de mercadorias,
de trabalho, de desejo, seguida por sua recodificagdo no mercado e na axiomatica do
capital. Na contemporaneidade, a captura ¢ refinada pelos sistemas algoritmicos e pelas
plataformas digitais, que modulam comportamentos, preferéncias e afetos com base em
logicas de extragdo de dados.

Essa logica transforma a experiéncia subjetiva em matéria-prima para sistemas
preditivos que nao apenas observam, mas intervém no curso da a¢do, modulando
preferéncias e induzindo comportamentos. O sujeito, nesse contexto, ¢ interpelado nao
por leis ou prescricdes explicitas, mas por sugestdes invisiveis, por nudges
algoritmicamente calculados, que operam sobre a atengao e o desejo.

Nesse contexto, a subjetividade ¢ constantemente performada segundo critérios
de relevancia, ranqueamento, engajamento e visibilidade. O algoritmo funciona como um
novo tipo de codificador: ele ndo prescreve diretamente o que deve ser feito, mas ajusta
o campo de possibilidades acessiveis ao sujeito, recompensando certos comportamentos
e invisibilizando outros. Assim, produz-se uma normatividade algoritmica que atua na
pré-selecdo das experiéncias viviveis.

Portanto, a governamentalidade algoritmica representa uma intensificagdo e

sofisticagao das forgas de captura. Ela desloca o foco da interdicdo para a inducao, da

219 DELEUZE, Gilles, GUATTARI, Félix. O anti-Edipo, 2011, p. 191.
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norma para a predi¢dao, da obediéncia a performance, instaurando um novo campo de
disputa sobre o presente e o futuro da subjetividade.

Assim, a subjetividade se torna cada vez mais sujeita a regimes de codificagdo
que operam por algoritmos, classificagdes e performatividade normatizada. A prépria
noc¢ao de identidade, por exemplo, pode ser compreendida como uma forma de
codificacdo que, a0 mesmo tempo em que afirma diferencas, as fixa em sistemas
reconheciveis e controlaveis. As redes sociais, os sistemas de recomendagdo e os
protocolos institucionais sdo expressoes contemporaneas desses mecanismos de
estratificacao.

Na governamentalidade algoritmica, essas operagdes sdo atualizadas em um
nivel técnico e automatizado, no qual a codificacdo ndo se d4 mais apenas por meio de
institui¢des disciplinares, mas por sistemas digitais que coletam, processam e analisam
dados em tempo real. A captura dos fluxos de dados oriundos de navegacao na internet,
interagdes em redes sociais, deslocamentos geolocalizados e até mesmo padrdes
fisioldgicos permite aos algoritmos constituirem perfis preditivos, que orientam decisdes
nos campos da seguran¢a, do consumo, da satide e da educacao. O poder ndo diz “ndo”,
mas orienta, filtra, segmenta e classifica, com base em codificagdes técnicas que tendem
a se naturalizar no cotidiano.

Neste cendrio, a estratificagdo ocorre pela multiplicagdo de camadas de
classificagdo e segmentacdo dos individuos, que sd3o agrupados em categorias
operacionais segundo sua utilidade, risco ou valor. A subjetividade ¢ constituida como
um efeito estatistico, derivado da sobreposicdo de dados e varidveis que moldam a
maneira como se ¢ percebido, interpelado e incluido nos circuitos sociais € econdmicos.
A codificagdo algoritmica, ao transformar a multiplicidade dos sujeitos em vetores de
informagdo, estabelece um regime de inteligibilidade no qual o que ndo pode ser
computado tende a ser descartado ou invisibilizado. Assim, a vida se v€ capturada em
uma malha estratificada que reorganiza os possiveis a partir de critérios técnicos e

mercantis.

4.4.2. A subjetividade entre captura e criacio

O sujeito ¢ um efeito tempordrio de uma série de operagdes maquinicas, que

envolvem codificacdo, agenciamento e resisténcia. A subjetividade ndo ¢ interior, mas
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sempre relacional, composta de agenciamentos coletivos que envolvem maquinas sociais,
técnicas, linguagens e desejos. Neste novo cenario, a subjetividade ndo ¢ dada, mas
produzida.

A captura da subjetividade ocorre quando esses agenciamentos se tornam
rigidos, quando os fluxos de desejo sdo fixados em identidades, normas e padrdes
reconheciveis, ou seja, quando a multiplicidade ¢ recodificada. Em contrapartida, a
criacdo subjetiva se da justamente na linha de fuga, na experimentacdo com modos de
vida que escapam a codificacdo dominante.

Entre os polos da captura e da criagdo, a subjetividade contemporanea torna-se
o lugar de uma disputa central nas democracias digitais, sendo modulada por dispositivos
que ndo apenas observam comportamentos, mas moldam desejos, afetos e expectativas.
Nessa nova formagdo do poder, os algoritmos operam como dispositivos de governo,
constituindo uma forma de racionalidade que atua preemptivamente, ou seja, antes
mesmo que a agdo se realize. Tal antecipagdo produz efeitos subjetivos profundos: o
sujeito € convocado a ser previsivel, compativel com padrdes estabelecidos, ajustavel aos
regimes de eficiéncia e produtividade.

N3io existe um “eu” original simplesmente corrompido por sistemas de controle.
O sujeito ¢, desde sempre, um efeito de conexdes, uma emergéncia contingente de forgas
multiplas. A captura, portanto, nao se da sobre uma substancia dada, mas sobre fluxos de
desejo e sensibilidade que, ao serem codificados, sdo reconfigurados de acordo com as
logicas dominantes. A governamentalidade algoritmica se insere justamente como uma
das formas atuais de captura desses fluxos, operando sua estratificagdo em niveis quase
imperceptiveis, por meio de técnicas sofisticadas de modulagao, customizacao e indugao
comportamental.

Em termos préticos, a subjetividade, entre captura e criagdo, pode ser observada
em diversas praticas contemporaneas: desde a recusa consciente em fornecer dados
pessoais até o uso de pseudonimos, criptografia, memes e outros recursos para desviar o
olhar normativo dos sistemas. Mas essas praticas ndo sdo suficientes enquanto ndo se
compreende o que estd em jogo. A governamentalidade algoritmica ndo ¢ apenas uma
questdo técnica, mas um campo de disputa sobre o que pode ou ndo ser visivel,
reconhecido, valorizado. Ela define as fronteiras do sensivel e do pensavel, e por isso a
resisténcia a ela precisa ser também uma pratica radical de pensamento, uma criacao

conceitual.
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Pensar a subjetividade entre captura e criagdo € reconhecer o duplo movimento
que a constitui: por um lado, a sujeicao aos dispositivos técnicos de controle; por outro,
a poténcia de afirmar diferencgas, de constituir-se como multiplicidade e de inventar novos
modos de ser. Como lembra Deleuze®?, o pensamento ndo é representa¢io, mas criagio
de conceitos, e os conceitos sao ferramentas para abrir o real ao possivel.

Dessa maneira, o desafio contemporaneo ndo estd apenas em denunciar os
efeitos nocivos da governamentalidade algoritmica, mas em inventar praticas que tornem
possivel a emergéncia de outras formas de subjetividade. Isso implica desautomatizar os
afetos, reconfigurar os modos de atencao, produzir narrativas alternativas e reapropriar-
se dos meios técnicos de forma critica e criativa. A criagdo, nesse sentido, ¢ inseparavel
de uma politica da sensibilidade, que recusa a naturalizagdo dos algoritmos como destino
e afirma a poténcia da vida como aquilo que nunca pode ser inteiramente previsto ou
controlado.

A subjetividade contemporanea, portanto, ¢ campo de batalha. Entre a captura
operada pelos dispositivos algoritmicos e a criagdo afirmada por praticas singulares de
resisténcia, ela se constitui em tensao constante, em um equilibrio precario entre
conformidade e invencao. Retomar o pensamento de Deleuze nesse contexto €, assim, um
gesto ndo apenas tedrico, mas estratégico: ele permite pensar o sujeito ndo como uma
entidade dada, mas como um processo em fluxo, em permanente devir, sempre a beira de
escapar.

A multiplicidade, no pensamento de Gilles Deleuze, ndo ¢ apenas uma categoria
ontoldgica, mas uma estratégia politica de resisténcia frente aos dispositivos de captura
que tentam codificar, organizar e reduzir a vida a formas reconheciveis. Em um contexto
dominado pela governamentalidade algoritmica, na qual sujeitos e praticas sdo
incessantemente monitorados, perfilados e preditos por sistemas automatizados, a
poténcia da multiplicidade se revela como um campo de criacdo e fuga. Ao recusar a
identidade, a representacdo e a totalizagdo, a multiplicidade se opde radicalmente as
operagdes do algoritmo, que visam justamente a reduzir a diferenca ao mesmo, a
imprevisibilidade ao calculo, a subjetividade a estatistica. Retomar a multiplicidade como
conceito ativo e processual €, portanto, afirmar a vida como aquilo que escapa, resiste e

insiste mesmo sob os regimes mais sofisticados de controle.

220 DELEUZE, Gilles. A ilha deserta e outros textos, 2006.
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As multiplicidades sdo a propria realidade, ¢ ndo supdem nenhuma
unidade, ndo entram em nenhuma totalidade e tampouco remetem a um
sujeito. [...] Os principios caracteristicos das multiplicidades
concernem a seus elementos, que sdo singularidades; a suas relagoes,
que sdo devires; a seus acontecimentos, que sdo hecceidades (quer
dizer, individuagdes sem sujeito); a seus espacos-tempos, que sdo
espacos e tempos livres; a seu modelo de realizag¢do, que € o rizoma
(por oposi¢do ao modelo da arvore); a seu plano de composigdo, que
constitui platés (zonas de intensidade continua); aos vetores que as
atravessam, e que constituem territorios e graus de
desterritorializagdo.??!

Para Deleuze, a multiplicidade ndo ¢ o oposto da unidade, mas sua
desconstrug@o. Em seus termos, “ndo ha unidade que preceda a multiplicidade, ela mesma
¢ o verdadeiro sujeito”??2. Em vez de ser composta por elementos homogéneos que se
somam, a multiplicidade ¢ um campo de intensidades, de conexdes varidveis, de devires.
Essa concepgdo rompe com as logicas classicas do pensamento ocidental, centradas na
representacdo, no modelo e na identidade substancial, instaurando uma ontologia da
diferenca, que se traduz em praticas politicas e existenciais de fuga aos sistemas de
captura.

Deleuze insiste em que toda codificagdo implica um resto, toda captura acarreta
uma linha de fuga. A multiplicidade, em sua acep¢ao mais radical, ¢ aquilo que sempre
escapa, que resiste a fixacdo e que se afirma como processo de diferenciacdo continua.
Em Mil Platés, Deleuze e Guattari introduzem o conceito de rizoma como figura da
multiplicidade: uma estrutura nao hierarquica, acentrada, na qual qualquer ponto pode ser
conectado a qualquer outro, sem passar por um centro ou origem comum. O rizoma nao
obedece a modelos ou representagdes; ele se espalha, prolifera, conecta-se de modos
imprevisiveis. Essa logica rizomatica ¢ incompativel com os regimes algoritmicos, que
exigem previsibilidade, ordenagdo, sequéncia e categorizagdo. Onde o algoritmo vé
desordem, o rizoma vé€ poténcia.

A resisténcia, nesse sentido, ndo ¢ uma oposicao frontal ao sistema, mas um
desvio, uma tor¢do, um movimento subterrdneo que faz vibrar a estrutura. E o que
Deleuze chama de “linha de fuga™: ndo fuga no sentido de evasdo, mas de criagdo. Uma

linha de fuga ndo escapa do mundo, mas escapa dentro do mundo, produzindo outros

221 DELEUZE, Gilles, GUATTARI, Félix. Mil platés: capitalismo e esquizofrenia, 1996, p. 8.
22 Op. Cit., p. 14,
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modos de existéncia, outros usos do corpo, do tempo, da linguagem. “Fugir ndo € desistir,

mas tragar uma linha de vida™??3

, afirmam Deleuze e Guattari. A multiplicidade, portanto,
ndo ¢ apenas um conceito abstrato; ¢ uma pratica de resisténcia, uma experimentagao
¢tica e estética com o real, que se opde a normatizacao algoritmica ndo com armas
simétricas, mas com a for¢a do que ainda nao tem forma.

Dessa maneira, podemos entender a multiplicidade como uma contra-ontologia
do dado. Enquanto o dado ¢ aquilo que j& foi capturado, classificado e fixado, a
multiplicidade ¢ aquilo que estd sempre por vir, aquilo que ndo pode ser inteiramente
conhecido ou representado. Ela afirma o inacabado, o contingente, o imprevisivel. E por
isso que o governo algoritmico, apesar de sua pretensdo totalizante, jamais podera
eliminar completamente a poténcia da multiplicidade. Mesmo os sistemas mais
sofisticados de inteligéncia artificial dependem da variacao, do erro ou da diferencga para
continuar aprendendo e operando. A multiplicidade ndo é o “outro” do algoritmo; ela é
sua condi¢do paradoxal, aquilo que ele tenta controlar, mas de que também precisa para
funcionar.

Essa tensdao funda um campo micropolitico no qual se joga o destino da
subjetividade contemporanea. Em lugar de uma resisténcia centralizada, unificada ou
ideologica, o que se esboca ¢ uma multiplicidade de praticas dispersas, intermitentes,
muitas vezes invisiveis, mas profundamente potentes. Sao gestos que subvertem os usos
previstos das tecnologias, que burlam os rastros digitais, que criam formas de
comunicagdo opacas aos filtros algoritmicos e que insistem em narrativas ndo
linearizaveis. Sao também praticas de escuta, de aten¢do, de cuidado, que resistem a
aceleracdo, a distragdo permanente e a espetacularizacdo da existéncia. Tais praticas nao
“combatem” o algoritmo de fora, mas deslocam seu campo de operacdo, introduzindo
nele elementos de incerteza, opacidade e invengao.

A multiplicidade, nesse sentido, ¢ também uma estética da existéncia. Ela
implica criar mundos possiveis, modos de vida que ndo se deixam capturar pela ldgica do
mesmo. Como afirma Deleuze, “a filosofia é a arte de formar, de inventar, de fabricar
conceitos™??*; e tais conceitos sdo armas, ferramentas que permitem fazer frente a
maquinaria de reducdo e controle. Pensar a multiplicidade ¢, assim, abrir-se ao

imprevisivel, ao heterogéneo, ao minoritario; aquilo que, por defini¢do, escapa a

23 Op. Cit., p. 14
224 DELEUZE, Gilles. A ilha deserta e outros textos, 2006.
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codificagio hegeménica. E afirmar que o real ndo estd dado, mas se faz, e que a
subjetividade ndo ¢ um objeto a ser governado, mas uma poténcia a ser criada.

Portanto, ao compreender a multiplicidade como resisténcia ao governo
algoritmico, convoca-se a abandonar modelos de oposic¢ao frontal ou bindria entre sujeito
e sistema, vigilancia e liberdade, dado e desejo. Em vez disso, trata-se de pensar o poder
e a resisténcia como coimplicagdes dindmicas, como forcas em tensdo permanente. O
algoritmo ndo ¢ apenas uma ferramenta técnica; ¢ uma forma de pensar, de organizar o
mundo, de decidir o que importa e o que deve permanecer invisivel. A multiplicidade,
por sua vez, ¢ a afirmac¢do de que ha sempre mais do que pode ser previsto, que a vida

excede qualquer forma de captura, que o pensamento comeca onde o algoritmo termina.
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CONSIDERACOES FINAIS

A tese que aqui se encerra buscou cartografar o campo contemporaneo da
governamentalidade algoritmica e suas implicagdes nos modos de subjetivagdo. Mais do
que descrever uma muta¢do técnica ou juridica, tratou-se de compreender a inflexdo
epistemopolitica que reconfigura os dispositivos de poder e de producdo de subjetividade
a partir do acoplamento entre dados, algoritmos e perfis. Nesse regime, os sujeitos nao
sdo mais governados por normas estaveis, leis ou interditos, mas por um poder que opera
em tempo real, de maneira continua, imperceptivel e modulante. Os dispositivos
algoritmicos de coleta, andlise e correlacdo de dados modulam os comportamentos e
produzem subjetividades no interior da governamentalidade contemporanea.

Tal governamentalidade se apresenta, assim, como um dispositivo de governo
que funciona pela previsao e pela correlagdo, e nao pela prescri¢do. O poder ndo se exerce
mais por meio da interdigdo direta, da repressdo ou da norma prescritiva, mas através da
modulagdo de fluxos e da administragao probabilistica dos possiveis. Em vez de ordenar
de modo vertical, ela atua no plano imanente da vida, conformando os ambientes,
antecipando condutas, fabricando afetos e, sobretudo, produzindo sujeitos-perfis.

Seus operadores sdo os sistemas de coleta de dados, de inteligéncia artificial e
de perfilagem comportamental, que organizam o mundo ndo pela regra, mas pela
tendéncia; ndo pelo ideal, mas pela média estatistica. A subjetividade ¢ produzida por
essa maquinaria que extrai padrdoes e reorganiza condutas em funcdo de sua
previsibilidade e de seu valor de mercado.

O perfil algoritmico que emerge da correlacdo de dados nao visa descrever o
sujeito tal como ele se pensa ou se narra, mas o antecipa e o ajusta a partir de padrdes
médios de comportamento. A modulagdo age diretamente sobre o campo das
possibilidades, estruturando nao apenas o que o sujeito faz, mas o que pode vir a fazer.
E, nesse processo, o sujeito ndo ¢ apenas informado ou guiado: ele ¢ reconfigurado em
sua estrutura mais elementar. a interioridade subjetiva ndo ¢ negada: ela ¢ tornada
redundante. Nao se exige mais que o sujeito se reconhega em seus atos ou que exer¢a uma
reflexao moral; basta que ele se comporte conforme as predi¢des extraidas de seus dados.

Essa forma de subjetivacdo por modula¢do implica uma radical transformacao
no estatuto do sujeito moderno. Ao invés de um Eu soberano, que se autodefine por meio

da vontade e da reflexdo, temos um sujeito algoritmico, constituido por fragmentos,
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tragos, inferéncias e performances calculadas. E o que Deleuze chamou de "dividual:
uma entidade que ndo ¢ mais indivisivel, mas que pode ser decomposta, cruzada e
recombinada por circuitos de informagao. Essa ndo ¢ apenas uma mudanca de escala ou
de tecnologia, mas uma mutagao na ontologia politica do sujeito.

Procurou-se argumentar ao longo desta tese, para o fato de que esse regime de
governan¢a nio apenas subjetiva, mas também dessubjetiva. Ou melhor: ele subjetiva
dessubjetivando. Essa expressao indica um fluxo paradoxal, no qual o proprio processo
de producao de subjetividade se da como apagamento de sua dimensao singular, narrativa
ou reflexiva. O sujeito algoritmico ¢ produzido por um fluxo continuo de inputs e outputs,
cujos vetores sdo tragados por dispositivos que operam muito aquém da consciéncia e do
discurso.

Nessa operagao, ha um duplo movimento: ao mesmo tempo em que o individuo
¢ hiperpersonalizado por meio de dados minuciosamente colhidos, ele ¢ destituido de
interioridade, reduzido a um conjunto de relagdes probabilisticas e performativas. O
regime algoritmico precisa lidar com a instabilidade da vida, com a imprevisibilidade que
escapa as previsoes, com os afetos que ndo se deixam codificar inteiramente. A
modulagdo ndo ¢ um destino, mas um campo de forcas onde também se inscrevem
resisténcias, ruidos e agenciamentos imprevistos.

Trata-se, como vimos, de uma forma de captura da vida em sua dimensao pré-
individual, molecular, infra-subjetiva. A modulagdo algoritmica ndo governa individuos
enquanto totalidades dotadas de vontade e razdo, mas fragmentos de comportamento,
indicios de inten¢do, marcas sutis que podem ser correlacionadas. Assim, o poder ndo
mais se impde a posteriori sobre o sujeito constituido, mas constitui o proprio campo de
possibilidades em que ele pode emergir. Nesse regime, o sujeito € continuamente
fabricado como superficie de efeitos, como fun¢do de uma maquinaria que transforma
desejo em dado, afeto em métrica, aten¢ao em capital.

Contudo, ¢ precisamente nesse ponto, no coracdo do processo de
dessubjetivacdo, que emerge a forca critica e filosofica desta investigagdo. Pois se a
modula¢do algoritmica dessubjetiva ao diluir a interioridade e antecipar o gesto, ela ndo
pode eliminar inteiramente a dimensao intempestiva da vida, sua poténcia de desvio, de
diferenca, de criacao. Gilles Deleuze, ao pensar as sociedades de controle, ndo se limita
a diagnosticar um novo regime de poder mais capilar e eficaz; ele propde um modo de

resisténcia imanente: a criacdo de novas formas de viver, de sentir e de pensar, mesmo
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sob condigdes de controle totalizante. A vida, diz ele, sempre pode mais. Mesmo quando
aprisionada em algoritmos, mesmo quando reduzida a perfis estatisticos, ela pulsa com
forca de diferenca, de variagcdo, de acontecimento. A vida, mesmo reduzida a fluxos
quantificaveis, resiste ao seu fechamento no calculo. Por mais que o algoritmo preveja,
ele nunca determina plenamente; por mais que module, ele nunca esgota a variacdo. Ha
sempre um resto, uma dobra, uma deriva que escapa a profilagem e que reabre a
possibilidade de uma subjetivagdo outra.

E nessa tensdo entre captura e criagdo que se inscreve a aposta ético-politica de
Gilles Deleuze, uma aposta que atravessa, de modo subterraneo, toda esta tese. Deleuze
nos convida a pensar a vida ndo como substancia, mas como poténcia, como fluxo
imanente de diferenciacdo. Para ele, resistir ndo ¢ reafirmar um sujeito autdbnomo contra
o poder, mas tornar-se imperceptivel as formas de captura, abrir-se ao que ha de
impessoal, de comum, de indeterminado na experiéncia. Em outras palavras, resistir ¢
produzir linhas de fuga, ¢ encontrar, mesmo nas dobras mais intimas do controle, o ponto
de onde algo novo pode emergir.

A governamentalidade algoritmica nos desafia ndo apenas a compreender seus
mecanismos de poder, mas a inventar praticas de liberdade que escapem a sua logica. A
subjetivacdo-dessubjetivante pode ser tensionada, desestabilizada, desviada. A
singularidade da experiéncia nao estd perdida, mas em suspensdo, aguardando formas
outras de emergir. A critica que aqui se propde €, nesse sentido, inseparavel da criagdo:
criar pensamento, criar afetos, criar mundos que ndo possam ser reduzidos a perfis.

Assim, o fluxo de subjetivacdo dessubjetivante que caracteriza a
governamentalidade algoritmica ndo ¢ apenas um vetor de sujeicdo. Ele ¢ também o
campo onde se disputam os modos de existéncia. A modulacao, embora funcione como
técnica de governo, ¢ também superficie de variagdo, e, portanto, de resisténcia. A
dessubjetivacdo algoritmica — entendida aqui como esvaziamento da interioridade e
dissolugdo da agéncia — pode ser apropriada como ponto de partida para uma reinvengao
da subjetividade, ndo mais centrada no Eu, mas na multiplicidade de conexdes, na
abertura ao fora, na experimentagdo de novos modos de viver.

A critica da subjetivacdo algoritmica, nesse sentido, ndo visa restaurar uma
subjetividade origindria ou proteger um interior humano da intrusao técnica. Ela visa,
antes, afirmar uma politica da vida capaz de reconhecer os dispositivos que nos

atravessam e, a0 mesmo tempo, criar estratégias para tensiond-los, desdobra-los,
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reconfigura-los. E uma critica que se faz a criagdo de zonas de opacidade, de praticas de
recusa, de temporalidades outras, praticas que escapem a logica da otimizagdo, do
engajamento e da performance, e que abram espago para formas singulares de existéncia.
Nao basta denunciar os dispositivos de controle: € preciso torna-los opacos, insuportaveis,
disfuncionais. Nao basta resistir em nome de um sujeito anterior: € preciso experimentar
modos de existéncia que ainda ndo foram codificados. Pois, como nos ensina Deleuze, a
vida ndo cessa de criar, mesmo nas condi¢des mais hostis. E € nessa poténcia da vida que
apostamos.

Ao concluir esta tese, reafirma-se que a governamentalidade algoritmica
inaugura um novo regime de subjetivacdo, marcado pela ambiguidade entre
personalizagdo extrema e esvaziamento do sujeito. Mas € justamente por operar nesse
campo de ambivaléncia que ela deve ser pensada ndo apenas como ameaga, mas como
campo de disputa. A vida, como nos ensina Deleuze, ¢ sempre mais do que aquilo que
dela se extrai. Mesmo sob os dispositivos mais sutis e profundos de controle, ela pode
criar. E € nessa poténcia de criacdo - andnima, imprevisivel, incontrolavel, que se funda
a aposta €tica e politica deste trabalho: a de que, mesmo sob a modulag¢ao continua, ¢

possivel inventar modos de viver que nao possam ser perfilados.
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