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RESUMO

Este trabalho pretende fazer uma analise critica do Projeto Politico Pedagdgico da
Escola Municipal Israel Pinheiro, situada em Belo Horizonte - MG, focando na
elaboracao da Proposta Curricular da escola para as diferentes etapas/modalidade
de ensino. O objetivo € compreender as mudancas, avancos e dificuldades na
construcdo da Proposta Curricular no periodo em que estive na vice-direcdo da
escola, de 2001 a 2002, e na atual gestdo, onde também atuo como vice-diretora
para o triénio 2009-2011. Serdo analisados documentos e acOes realizadas na
escola para a elaboracdo de uma proposta curricular que va ao encontro do publico
atendido na instituicAo escolar. A expressdo Curriculo Escolar vem sofrendo
mudancas através dos anos. A concepgao de curriculo ndo esta desvinculada dos
fatores sociais, econdmicos e culturais pelos quais a sociedade passa
cotidianamente. A reflexdo que se propde fazer neste trabalho é como atender as
atuais demandas da sociedade e oferecer educacdo de qualidade aos alunos da
escola publica, ressaltando a importancia na definicdo de um curriculo que efetive o

direito a uma educacéo de qualidade para todos.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico; Curriculo Escolar; Estudos Culturais;

Qualidade Educacional.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho pretende analisar e comparar as formas de organizacao
do curriculo escolar em tempos cronologicamente diferentes: quando fiz parte da
vice-direcdo de uma escola publica, em 2001 e 2002, e na atual gestédo, de 2009 a
2011, na qual também atuo como vice-diretora. Para tanto, serdo apresentadas as
estratégias que levaram ao planejamento do curriculo escolar nesses dois periodos,
bem como o referencial tedrico utilizado pela equipe pedagdgica e pelos professores
durantes as épocas referidas.

O contexto da pesquisa € uma escola da rede municipal de ensino de Belo
Horizonte - MG, denominada Escola Municipal Israel Pinheiro (EMIP). A escola, que
existe desde 1976, localiza-se no bairro Alto Vera Cruz, regido leste de Belo
Horizonte.

Atualmente, a escola funciona nos trés turnos e tem o total de 1.419 alunos
matriculados na Educacéo Infantil, no Ensino Fundamental (primeiro, segundo e
terceiro ciclos) e na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). A escola também
desenvolve o Projeto Aceleracao de Estudos (PAE) / Florag&o, que objetiva corregéo
do fluxo para alunos de 15 a 19 anos.

Considera-se que as constantes mudancas pelas quais a escola vem
passando durante os anos devem ser acompanhadas por revisées em suas praticas
pedagogicas e curriculares. Esse ndao € um trabalho facil numa escola, que atende
diferentes etapas e modalidades de ensino, abrangendo cerca de mil e quatrocentos
alunos, setenta professores e onze Educadoras Infantis.

Refletir sobre o que e como ensinar deve fazer parte do dia a dia da escola,
devendo estar na pauta diaria, a fim de possibilitar uma educagdo de qualidade,
direito de todos. Para tanto, o gestor escolar deve planejar agcdes para atingir 0s
objetivos tracados na Proposta Curricular da escola, bem como contribuir para torna-
la adequada tanto aos Parametros Curriculares Nacionais, quanto as demandas dos
educandos e da comunidade. Os professores e a equipe pedagdgica precisam ser
preparados para desenvolver a proposta curricular, devendo refletir se ela condiz
com a pratica concreta na escola.

De acordo com o art. 26 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional

(LDBEN) de 1996, os curriculos da educacdo fundamental e média devem abranger



“[...] uma base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas
regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela.” Além disso,
0 8 1° do referido artigo determina que os curriculos devem incluir, “[...]
obrigatoriamente, o estudo da lingua portuguesa e da matematica, o conhecimento
do mundo fisico e natural e da realidade social e politica, especialmente do Brasil.”
(BRASIL, 1996).

Nesse contexto, o presente trabalho tem como objetivo analisar o Projeto
Politico Pedagégico' (PPP) da Escola Municipal Israel Pinheiro, focando na
elaboracao da Proposta Curricular para as diferentes etapas/modalidade de ensino.
Com esse estudo, espera-se compreender os varios tipos de curriculos que a escola
vem desenvolvendo ao longo dos anos, além de favorecer discussfes que procurem
romper com a légica conteudista e fragmentada das disciplinas.

Como procedimento metodoldgico deste estudo, recorreu-se a pesquisa
bibliografica, abrangendo a revisédo de livros e artigos cientificos, aléem de pesquisa
documental, que incluiu analise de documentos institucionais e normativos sobre o
tema em foco.

A seguir sdo apresentados alguns pressupostos tedricos no ambito do
curriculo escolar, abordados a partir da perspectiva multicultural. Posteriormente,
discute-se a construcdo do curriculo da Escola Municipal Israel Pinheiro. Por fim, séo

sinalizadas as conclusdes do estudo desenvolvido.

2. CURRICULO ESCOLAR: PRESSUPOSTOS TEORICOS

A nocado de curriculo escolar € multipla e se altera conforme a conjuntura
sécio-historica, devendo ser entendida a partir do contexto em que € construido.
Desse modo, para a compreensdo de aspectos relativos as praticas curriculares,
serdo descritos abaixo alguns conceitos e definicbes que, ao longo dos tempos,
ajudam a apreender diferentes especificidades ou dimensdes da palavra curriculo,

1 O Projeto Politico Pedagégico da Escola Municipal Israel Pinheiro esta incluido no anexo deste
trabalho.



tomando como referéncia autores como Santomé (1995), Santos e Paraiso (1996) e
Silva (2003).

Inicialmente, curriculo foi relacionado a selecdo de matérias, de disciplinas e
de conteddos. Em seguida, foi concebido como as experiéncias vivenciadas na
escola para atingir os objetivos da educacdo. Entretanto, esse termo tem sofrido
mudancas e, atualmente, é compreendido como artefato cultural, uma vez que
retrata valores, pensamentos e perspectivas de certa época ou sociedade,
constituindo identidades e subjetividades. (SANTOS e PARAISO, 1996).

Partindo da Grécia, a palavra curriculo deriva da expresséao latina curriculum e
tem os seguintes significados: pista ou circuito atlético, ordem como sequéncia e
ordem como estrutura (SANTOS E PARAISO, 1996). Vindo da antiguidade e se
estabelecendo na educacdo universitaria na ldade Média e no Renascimento, o
curriculo classico humanista® sofreu criticas do modelo progressista, proposto por
Dewey no inicio do século XX. Mais preocupado com a construcdo de uma
sociedade democratica, Dewey considerava 0s interesses e experiéncias das
criangas e jovens, acreditando que a educacao ndao tem o mero objetivo de preparar
para a vida profissional adulta, contrapondo-se ao modelo tecnicista de educagéo.

O marco no campo dos estudos sobre o curriculo, dentro da concepgéo
tecnicista, é o livro “O Curriculo”, de Franklin Bobbit, publicado nos Estados Unidos
em 1918. Nesse livro, 0o autor apresenta “critérios para organizar e pensar 0
processo educacional” (SILVA, 1996, p. 34). Esses critérios se baseiam em idéias do
mundo empresarial e as palavras de ordem na definigcdo do curriculo séo: eficiéncia,
racionalizacéo, planejamento e rigoroso controle do trabalho escolar. Assim, Bobbit
concebe o curriculo como espaco que privilegia a eficiéncia e o desenvolvimento da
economia.

No final dos anos 60, na Inglaterra, Michael Young e Basil Bernstein sdo os
precursores de uma corrente de estudos do curriculo, intitulada Nova Sociologia da
Educacdo, que buscou desmistificar as idéias de objetividade e cientificidade do
processo de selecdo e organizacdo do conhecimento escolar. Durante a década de
70, nos Estados Unidos, a Sociologia do Curriculo propde oposi¢cdo ao tratamento
tecnicista, considerando que o curriculo reflete relacdes de poder na sociedade.

Essas relacdes acabam por favorecer a hegemonia cultural de grupos que detém o

2 O curriculo classico humanista abrangia estudos de obras classicas de literatura e arte e linguas
greco-latinas.



poder econdmico, oprimem e dominam o0s grupos menos favorecidos. Essa corrente
propde novas alternativas curriculares que contribuam para emancipar socialmente
esses grupos e construir uma sociedade mais justa e fraterna.

Ja nos anos 80, a Pedagogia Critica apresenta duas tendéncias: a Pedagogia
Critico-Social dos Conteudos e a Educacgéo Popular. Na primeira, a escola trabalha
com a socializagdo dos conhecimentos, que fazem parte da chamada cultura
legitima, proporcionando a popularizacdo do conhecimento cientifico. Nessa
concepgao, os conteudos precisam interagir com a realidade e a escola deve ser
agente de transformacao social e ndo reprodutora do status quo.

A Educacao Popular aponta a necessidade de a escola trabalhar com a
cultura daqueles que ndo detém o poder da sociedade. Um dos precursores dessas
idéias foi o grande educador brasileiro Paulo Freire, que compreende o curriculo
como uma instancia de inter-relagdo entre teoria e pratica. Freire defende a
construgcdo democratica do curriculo, envolvendo o diadlogo entre os diferentes
sujeitos do processo educativo.

Nos ultimos anos, com a ampliacdo dos estudos no campo do curriculo, é
proposta uma andlise das formas pelas quais a escola produz e transmite saberes.
O conhecimento escolar ndo se resume a conhecimento cientifico. Segundo Santos
e Paraiso (1996), esse € um processo complexo. As autoras citam Philippe
Perrenoud e sua teoria de transposicao didatica, que € o “mecanismo que possibilita
a transformacdo de conhecimentos cientificos em saberes escolares”.
(PERRENOUD apud SANTOS e PARAISO, 1996, p. 36).

Diante do crescimento de trabalhos no campo dos estudos culturais no
momento atual, ganham terreno as discussfes que buscam estabelecer relacbes
entre curriculo e as diversas facetas da cultura, ou seja, o curriculo multicultural
(SANTOS e PARAISO, 1996). Essas autoras concluem que o campo do curriculo é
espaco de luta e contestacdo. Qualquer vitéria tem que ser vista como algo
transitorio nesse espaco politico marcado por eventos sociais.

Ainda segundo as referidas autoras, € importante compreender 0s varios tipos
de curriculos. No curriculo formal ou oficial estdo os planejamentos a serem
executados em sala de aula. E o que consta na proposta curricular do Estado e nos
livros didaticos. Curriculo em acdo, ou real, sdo as variadas experiéncias de
aprendizagens realizadas por estudantes escolarizados. Curriculo oculto, como o

proprio nome diz, trata de normas e valores invisiveis, mas que estdo presentes na



escola. O curriculo explicito é visivel, sdo as aprendizagens construidas, elaboradas
pela escola. Curriculo vazio ou nulo sdo os conhecimentos ausentes que, em alguns
casos, sao importantes para compreender e atuar em dada realidade.

Em seu texto “As culturas negadas e silenciadas no curriculo”, Santomé
(1995) classifica como fenémeno fordista e trabalho alienado o fato de os alunos se
expressarem com maior efetividade acerca dos conceitos obtidos do que sobre o
que aprenderam de fato na escola. Ainda segundo o autor, um projeto curricular
emancipador deve ter como propostas, além do desenvolvimento de capacidades
que favorecam tomadas de decisbGes, agbes que propiciem uma reconstrucéo
reflexiva e critica da realidade tanto para alunos como para professores. O autor
assevera que atencao prioritaria deve ser dada aos conteudos culturais.

Atualmente, os professores ndo consideram que a selecdo dos conteudos
culturais seja tarefa deles. Segundo Santomé (1995), essa tarefa tem sido delegada
as editoras de livros didaticos que tém tratado esses conteldos de forma vazia, sem
sentido e como 0s Unicos pensaveis. O autor define esse fenbmeno como as vozes

ausentes na selecao da cultura escolar e menciona que

As culturas ou vozes dos grupos sociais minoritarios e/ou marginalizados
gue ndo dispbem de estruturas importantes de poder costumam ser
silenciadas, quando ndo estereotipadas e deformadas, para anular suas
possibilidades de reacdo. (SANTOME, 1995, p. 161)

Como solucdes desse problema, o autor aponta a necessidade de uma
politica educacional que recupere essas culturas negadas. Ele ainda critica 0s
curriculos turisticos onde a instituicdo de ensino dedica um dia do ano ao estudo da
diversidade cultural, o que é feito de forma banal, superficial e desconectada da vida
cotidiana. Esse tipo de acdo, além de reproduzir a marginalizacdo e negar a
existéncia de outras culturas, afasta a escola de um curriculo fundamentado numa
pedagogia critica e libertadora que deve ser construida coletivamente. Considera-se
que a funcao da escola é expandir as capacidades humanas, favorecendo analises e
processos de reflexdo que desenvolvam nos estudantes habilidades imprescindiveis
para atuarem de forma responséavel, critica, democrética e solidaria na sociedade,
devendo o curriculo ser voltado ao pleno desenvolvimento dessas capacidades.

A construcdo do curriculo a partir da realidade cultural local, com a

participagcdo de diferentes segmentos escolares e sociais (pais, alunos, professores,



funcionarios e instituicbes da comunidade) € o que se busca na Escola Municipal
Israel Pinheiro, desde 2003. Do curriculo formal, a escola esta caminhando, a
passos muito lentos, para a constru¢cdo de um curriculo multicultural. Os grandes
desafios encontrados séo: a formacdo dos professores e a pouca participacdo das

familias nessas discussdes. Esse processo sera abordado a seguir.

3. ACONSTRUCAO CURRICULAR NA EMIP

O curriculo da Escola Municipal Israel Pinheiro sempre foi centrado nos
conteudos disciplinares, contemplados pelo curriculo formal ou oficial, ou seja, na
proposta curricular do Estado e nos livros didaticos. Entretanto, a execucdo do
curriculo escolar, muitas vezes, distancia-se das listas de conteudos a serem
ensinados/apreendidos pelos estudantes através das disciplinas constantes da
proposta curricular das instituicées de ensino.

Durante os anos de 2001 e 2002, em que fiz parte da gestdo escolar, 0s
professores se reuniam para elaborarem listas de conteludos a serem ensinados a
seus alunos. Essas reunides eram por areas e acontecia entre os professores das
diferentes disciplinas, que trabalhavam no mesmo turno. Feito dessa forma, ndo
havia entrosamento entre professores de primeiro, segundo e terceiros ciclos, nem
destes com os professores do Ensino Regular Noturno. Muitas vezes acontecia 0
fato de um adolescente ser transferido para o periodo noturno, por motivo de
trabalho, e la encontrar conteddo totalmente diferente do que tinha sido aprendido
no turno da manha. Os proprios alunos tinham capacidade de fazer essas criticas.

Nessa época, o livro didatico guiava o professor, mas ainda era pouco
utilizado por professoras de primeiro e segundo ciclos. O trabalho nessas etapas, na
maioria das turmas, acontecia de forma fragmentada, descontextualizada da
realidade do aluno e sem entrosamento entre as professoras da mesma etapa ou do
mesmo ciclo.

Em 2005, a Secretaria Municipal de Educacédo fez uma intervencdo no
segundo turno da escola, no qual havia turmas de alfabetizacdo e de primeiro e
segundo ciclos. Varias acOes foram realizadas, como manter uma professora-

referéncia com a mesma turma durante todo o ciclo. Anteriormente, havia uma
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grande rotatividade de alfabetizadoras que ndo eram efetivas na escola. Com o
aumento de professoras, elas puderam acompanhar os alunos durante todo o ciclo.
Também aconteceram formacdes de professoras e de coordenadoras
pedagogicas e o0s alunos passaram a participar do Projeto de Intervencao
Pedagodgica durante seu turno de estudos. Nesse projeto, os estudantes sao
selecionados através de avaliagBes diagnosticas e agrupados, de acordo com suas
dificuldades, para serem atendidos por professoras alfabetizadoras. Essas
professoras sdo selecionadas levando-se em consideracdo um perfil preé-
determinado e recebem formacao e material da Secretaria Municipal de Educacéo
para trabalhar com os alunos. Essas acdes tiveram resultados satisfatorios, pois,
desde 2005, a escola vem atingindo as metas projetadas do IDEB — indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica — para 0s anos iniciais, conforme a tabela

abaixo:

TABELA 1
IDEB da Escola Municipal Israel Pinheiro — 4° ano / 5° ano

Ideb Observado Metas Projetadas

Escola *# 2005 ¥ 2007 ¥ 2009 ¥ 2007 ¥ 2009 ¥ 2011 % 2013 ¥ 2015 ¥ 2017 ¥ 2019 ¥ 2021 ¥

EM ISRAEL

PINHEIRO 3.7 3.8 4.4 3.8 4.1 4.6 4.8 5.1 5.4 5.7 6.0

Fonte: INEP (2010)

Para os anos finais, os resultados ainda ndo séo satisfatorios. Pode ser a
consequéncia do trabalho fragmentado e distante da realidade dos nossos alunos,
conforme dito anteriormente. Os resultados podem ser observados na Tabela 2:

TABELA 2
IDEB da Escola Municipal Israel Pinheiro — 8° ano / 9° ano

Escola * 2005 ¥ 2007 ¥ 2009 ¥ 2007 ¥ 2009 ¥ 2011 ¥ 2013 ¥ 2015 ¥ 2017 ¥ 2019 ¥ 2021 ¥
EM ISRAEL
PINHEIRO 3.0 3.0 3.0 3.1 3.2 35 3.9 43 45 48 5.1

Fonte: INEP (2010)

Durante os anos de 2007 e 2008, houve um movimento para a construcao
das “Proposi¢cbes Curriculares para a Rede Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte”, que constam do documento “Desafios da Formag&do” da Secretaria de
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Educacédo da Prefeitura de Belo Horizonte (PBH). H& publicacdes para a Educacgéo
Infantil, primeiro, segundo e terceiros ciclos de formacdo humana. As proposicoes
para a EJA ainda estdo em elaboracéao.

Esse movimento serviu para dar uma resposta as politicas de curriculo que
assumem a escola como espaco de trabalho empirico ou as dinamicas de
resisténcia e reinterpretacéo das orientagcdes do Estado (LOPES, 2006). Ainda que o
conteudo das referidas Proposi¢cdes ndo tenham sido plenamente incorporado as
praticas pedagogicas de Professores (as) e Educadores (as) Infantis nas escolas de
Belo Horizonte, o documento oferece importantes subsidios para escrita ou reescrita
do PPP e construgéo do curriculo das instituicdes de ensino, que devem considerar
suas especificidades e caracteristicas proprias da comunidade.

As referidas Proposicdes tém como referéncia a proposta pedagdgica Escola

Plural,

[...] orienta-se pela teoria curricular critica. Essa teoria, cuja génese
encontra-se nos estudos sobre classes, género e raca, ou seja, nos estudos
gue tratam da dominagdo econdmica, sexista e racica esclarece que as
praticas pedagoégicas que se organizam da mesma forma que as praticas
sociais excludentes, discriminatérias e hierarquizadas promovem as
desigualdades escolares. Assim, a estrutura da escola, suas formas de
organizacéo e seu curriculo tendem a ser fatores determinantes do fracasso
ou do sucesso escolar de inUmeros estudantes (PBH, 2009a, p. 6).

A implantagéo das diretrizes da Escola Plural na Escola Municipal Israel
Pinheiro nao foi facil. O movimento de resisténcia foi intenso, principalmente, devido
a organizacdo em ciclos de formacao, que, ao romper com a légica seriada, néo
permitiu mais que os alunos fossem reprovados. A retencdo passou a acontecer ao
final dos ciclos, sendo elaborada uma proposta diferenciada para os estudantes
retidos. A retencdo continua acontecendo por infrequéncia, em cada etapa do ciclo,
para estudantes do ensino fundamental, que ndo obtém frequéncia minima de 75%
as aulas, conforme definido pela LDBEN/1996.

Segundo Freitas (2004, p. 11), “os ciclos propdéem alterar os tempos e 0s
espacos da escola de maneira mais global”. O autor afirma que o sistema de ciclos

[...] tem como pressupostos: uma concepcdo de conhecimento como
processo de construcdo e reconstrucdo, sendo revestido de significado a
partir das experiéncias dos sujeitos educandos; a percep¢ao dos envolvidos
no processo pedagodgico e a valorizagdo de seus saberes sécio-culturais; a
construcdo de propostas interdisciplinares como alternativas para a
superacdo da fragmentacdo do trabalho escolar; uma efetiva gestdo
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democratica a partir dos espacos de participacdo popular no interior da
escola; a utilizagdo da avaliagdo escolar emancipatéria; e a adogao de uma
pratica de planejamento participativo (FREITAS, 2004, p. 11-12).

As discussdes sobre a constru¢do do curriculo da EMIP, desde 2008, tém se
baseado nas Proposigcbes Curriculares da Educagéo Infanti e do Ensino
Fundamental. Na construcédo do PPP da EJA tomamos como referéncia resolucdes
e portarias publicadas para regulamentar essa modalidade de ensino, o Estatuto do
Idoso, a Lei 10.639/2003 e a LDBEN/1996.

No processo de construgdo curricular, deve-se levar em conta que 0s
conteudos precisam ser orientados pelo principio do direito a educacao, defendido
por Cury (2007), que afirma que o cidaddo que domina padrées cognitivos tem
maiores possibilidades de participacdo ativa na sociedade e esta preparado para
colaborar na sua transformacao em busca de maior igualdade de oportunidades.

Um dos pressupostos das diretrizes que devem nortear os conteludos
curriculares é o da igualdade de condicBes, assegurada e protegida pelo
poder publico (CF. art. 206, inciso 1). Essa igualdade pretende que todos os
membros da sociedade tenham iguais condicdes de acesso aos bens
trazidos pelo conhecimento, de tal maneira que possam participar em
termos de escolha ou mesmo concorréncia no que uma sociedade
considera como significativo e onde tais membros possam ser bem
sucedidos e reconhecidos como iguais. (CURY, 2007, p. 6)

Na atual gestdo, 2009/2011, a construgdo curricular procura se basear nas
Proposi¢cdes Curriculares da Rede Municipal de Educacdo, mas ainda encontra
resisténcias por parte de professores, principalmente, daqueles que lecionam
disciplinas especificas para o terceiro ciclo de formagdo. O ensino baseado em
competéncias/habilidades ainda n&o faz parte da rotina da escola.

3.1. Curriculo na Educagéo Infantil

A ampliacdo do direito a educacdo para criancas desde seu nascimento
apresenta uma grande conquista para toda a sociedade brasileira, principalmente,
na mudanca de concepc¢do sobre o atendimento a esse publico especifico: a
Educacéao Infantil sai do campo da assisténcia social e entra no campo da educagao.

Os grandes desafios para a garantia do direito a aprendizagem de bebés e criancas
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€ promover a mudanca da visdo das familias de que esse ndo é um espaco de
guarda de seus filhos para que eles possam trabalhar. E um espaco de construcéo
da cidadania e conscientizacdo dos direitos sociais também para essa faixa etaria.
Também ndo € uma etapa preparatoria para o Ensino Fundamental. A manutencéo
do dialogo e da articulagdo entre essas fases da vida das criancas deve ser feita
sem perder as caracteristicas identitarias de cada nivel.

Outro grande desafio para a Secretaria Municipal de Educacdo € a
disponibilizacdo de vagas para atender a demanda apresentada. Na EMIP néao é
diferente. Os critérios de matricula sdo os mesmos para todas as escolas regulares
com turmas de Educacgdo Infantii e UMEIs — Unidades Municipais de Educacédo
Infantil®: o atendimento prioritario é destinado as criancas deficientes e ao publico
em situacao de vulnerabilidade social e 30% das vagas séo sorteadas para o publico
em geral. Hoje, a escola possui sete turmas de Educacgéao Infantil: quatro pela manha
e trés a tarde, compostas de criancas de trés a cinco anos. Para 2011, a escola
conseguiu atender toda a demanda apresentada para a Educacéao Infantil.

As diretrizes norteadoras do trabalho na primeira infancia incluem processos
indissociaveis: cuidar e brincar, a partir do estabelecimento de intencionalidades
educativas claramente definidas. Essas intencionalidades educativas sao
constituidas por capacidades/habilidades a serem desenvolvidas, a partir das quais
sdo selecionados e organizados os conhecimentos, as experiéncias escolares e a
avaliacdo, considerando as condi¢cdes desse publico, enquanto bebés e criancas
pequenas. (PBH, 2009b).

Para o trabalho na Educacéo Infantil, destacam-se a Natureza, Sociedade e
Cultura e o Brincar como eixos estruturadores, em torno dos quais as linguagens se
desenvolvem. Sdo estabelecidas sete linguagens: artes plasticas visuais, linguagem
corporal, linguagem digital, linguagem escrita, linguagem musical, linguagem

matematica e linguagem oral (PBH, 2009b).

® As UMEIs s&o vinculadas a uma escola municipal ja existente.



14

3.2. Curriculo no Ensino Fundamental

O ensino de criancas, pré-adolescentes e adolescentes considera suas
necessidades formativas através da construcdo e desenvolvimento de capacidades/
habilidades comprometidas com a formacé&o integral dos estudantes. Busca-se a
aprendizagem dos conhecimentos disciplinares, atitudes e valores dentro de uma
l6gica e organizacdo, que introduz, retoma, trabalha e consolida esses
conhecimentos escolares, visando favorecer o0 desenvolvimento dessas
capacidades/habilidades em cada area do conhecimento (PBH, 2009a). Essa
organizacao é feita anualmente e revista no inicio do ano.

Para 2011, estdo previstas formacdes por areas para professores de terceiro
ciclo e também para professores de primeiro e segundo ciclos com a tematica das
Proposicdes Curriculares da Rede Municipal de Educacado. O objetivo principal é que
as proposicoes sejam, de fato, incorporadas as praticas pedagogicas da escola
garantindo um trabalho mais coeso e que melhore cada vez mais a aprendizagem
dos estudantes da EMIP.

3.3 Curriculo na EJA

Partindo das Proposi¢bes Curriculares, nas quais foram levantadas as
dimensdes da vida do jovem e do adulto, e dos objetivos propostos pelos
Parametros Curriculares Nacionais (PCN) para a EJA, estabeleceram-se o0s
objetivos do trabalho a ser desenvolvido, assim como metodologia compativel com
0s saberes escolares e sociais e competéncias/habilidades necesséarias aos
educandos nessa fase da vida.

O curriculo é trabalhado de forma ampla através de temas distribuidos em
projetos, que sdo avaliados e alterados, se necessario, no decorrer do processo de
ensino/aprendizagem. As tematicas procuram atender a demanda apresentada e 0s
projetos sédo construidos coletivamente entre professores, equipe pedagodgica e

estudantes.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A construcdo do Projeto Politico Pedagodgico de uma escola € uma etapa
muito importante na definicio de objetivos e metas a serem executadas na
instituicido de ensino. E importante ressaltar que os professores, funcionarios,
alunos, pais ou responsaveis e todas as pessoas interessadas nos assuntos
educacionais devem fazer parte, de fato, desse processo. Quando a comunidade
sente que € ouvida é ai que acontece sua efetiva participacdo. Essa ndo é uma
tarefa facil, pois requer mobilizacdo da comunidade para participar dos assuntos da
escola. Muitos ndo participam por ndo saberem como participar. Impulsionar esse
processo nao € simples e ndo se inicia de um dia para o outro. O gestor escolar €
quem deve estar a frente dessa misséo, sendo esta uma de suas principais fungdes.

Entre as varias discussdes a serem feitas na escola, destaca-se a discusséo
sobre o curriculo escolar, que tem um papel primordial na educacdo. O que sera
ensinado e apreendido pelos estudantes, como acontecera esse aprendizado, como
ele ser4 medido, avaliado, que mudancas irdo acontecer ap0s o resultado dessas
avaliacdes séo questionamentos que devem fazer parte desse processo. A definicdo
sobre qual curriculo adotar vem responder essas questdes.

Nao existem respostas prontas para essas perguntas, que podem néo ser as
mesmas no momento da definicho do curriculo escolar. Nesse processo, €
importante garantir os principios democraticos. Também se deve levar em conta que
a construcdo do curriculo escolar ndo € um evento estético, acabado. Tal qual o
PPP, ele precisa ser revisto periodicamente, considerando os fatores sociais,
culturais, pedagdgicos e as constantes mudancas a que estamos sujeitos. Tal qual a
propria vida, ndo existem receitas ou férmulas milagrosas de sucesso. E preciso
investir tempo em trabalho sério, que possa contar com o envolvimento de todos os

setores da escola, para a garantia de uma educacao de qualidade para todos.
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1 INTRODUCAO

Por que construir um projeto politico-pedagogico? Para Gandin (2006),
responder essa questao nos permite interferir nas praticas escolares e nos obriga a
pensar aonde queremos chegar e onde estamos.

A Escola Municipal “Israel Pinheiro” localiza-se a rua Desembargador Braulio,
1147, bairro Alto Vera Cruz, CEP 30.285-10 na cidade de Belo Horizonte, Minas
Gerais. Telefone (31) 3483-1333, e-mail: emip@pbh.gov.br. Pertence ao Sistema
Municipal de Ensino e atualmente tém matriculados 1.419 alunos (mil quatrocentos e
dezenove alunos) da Educacéo Infantil, a partir de trés anos, primeiro, segundo e
terceiro ciclos de formacdo humana e a modalidade EJA — Educacdo de Jovens
Adultos no noturno. A noite também funciona uma turma de pré-vestibular
comunitario, realizado em parceria com a Instituicdo Pré-UFMG. Na escola ha trés
turmas do Projeto de Aceleracdo de Estudos que objetiva a correcédo da distorgcao
idade/série de alunos fora da faixa etaria. Sdo duas turmas a noite e uma pela
manha. A distribuicdo alunos/turnos € apresentada no quadro abaixo:

TURNO CICLO ANO/ETAPA Numero de alunos
4 anos 42 alunos
Educacéao Infantil 5 anos 49 alunos
. Segundo ciclo segunda etapa 110 alunos
MANHA PAE Aceleragédo de Estudos 27
Inicial 120
Terceiro intermediaria 117
final 124
3 anos 17
Educacéao Infantil 3/4 anos 19
4 anos 17
Inicial 94
TARDE Primeiro intermediaria 76
final 98
Inicial 99
Segundo final 92
EJA 264
NOTURNO PAE 54

Dados coletados do SGE — Sistema de Gestéo Escolar da Secretaria da Escola Municipal “Israel Pinheiro” em 19de maio 2010.

Antes, durante e apds a sistematizacdo do Projeto Politico Pedagogico da
Escola Municipal “Israel Pinheiro" em 2003, foram realizados grandes movimentos
pela participacdo da comunidade na gestdo politica e pedagogica da escola.
Podemos citar: Seminario “Trabalho e Emprego: desafios e perspectivas” realizado
de 17 a 21 de agosto de 1998, langcamento do Projeto AVC: Alto Vera Cruz Acao
Integrada, no dia 15 de marco de 2003, Seminario de Educacdo na EMIP “Educacéao
e Escolarizacao”, de 20 a 23 de setembro de 2005.

Investigando O PPP de nossa escola percebemos que muitos pontos nao
foram levados em consideragao quando da sua construcao e a primeira experiéncia
ndo se encontra amparada pela participagdo de toda a comunidade escolar.
Segundo Ribeiro (2006), o projeto politico-pedagdgico deve ser

gestado na participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar:
alunos, pais, profissionais da educacdo (composto por professores,
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funcionarios responsaveis pela escrituragdo, merenda escolar, vigilancia,
limpeza e conservacao, etc.), sup6e uma abordagem compromissada com a
construcdo de uma nova ordem: plural e solidaria, respeitadora das
diferencas e comprometida com a qualidade. (RIBEIRO, 2006, p. 129).

Fundada em 15 de agosto de 1976, a histéria da escola €, marcadamente,
influenciada pela historia do bairro Alto Vera Cruz.

1.1 Histéria do Alto Vera Cruz

Os moradores do bairro Alto Vera Cruz, em sua maioria, sdo de origem rural
vindos do interior do Estado. Algumas ocupacdes comecaram de forma irregular e
depois foram oficializadas pelo poder publico, mas grande parte continua até hoje
sem qualquer registro.

O Alto Vera Cruz foi ocupado sem qualquer infra-estrutura ou saneamento
basico. Aos poucos, as areas vagas foram preenchidas. Antes da formacdo do
bairro, havia antigas fazendas das familias Necésio Tavares, Marcola e Jonas Veiga.

Parte dessas terras foi vendida para a Companhia Mineira de Terrenos —
COMITECO, que cedeu um trecho para a FERROBEL, empresa que fazia a
exploracdo de minério e, em troca, se comprometia a executar a urbanizacao da
area explorada. O compromisso da FERROBEL nunca foi cumprido, deixando no
lugar as marcas da area explorada, exibindo buracos em todo o terreno. A
COMITECO tinha uma divida com o Instituto de Aposentadoria e Pensdo do
Industriario — 1API, que foi liquidada com a transferéncia para o Instituto de mais de
600 lotes no antigo Parque Vera Cruz, também conhecido na época como Alto dos
Minérios ou Flamengo.

Os moradores usavam, para 0 abastecimento doméstico, as aguas de
cisternas, de minas naturais ou do corrego Santa Terezinha que, ha quatro décadas,
ainda tinha aguas bem puras. A agua canalizada chegou a alguns poucos
moradores na década de 50 por obra do Departamento Mineiro de Agua e Esgoto —
DEMAE.

Por volta dos anos 60, surgiram as primeiras manifestacdes religiosas e
culturais. Alguns servicos sociais foram implantados pelos Freis Capuchinhos. Eles
construiram a primeira igreja com painéis de compensado em 1968. Naquela época,
existiam 20 centros espiritas que, aos poucos, foram perdendo espaco para as
igrejas evangélicas, atualmente em grande maioria na comunidade. O lazer ndo era
esquecido. A populacédo local costumava ir a gafieira localizada na esquina da Rua
Desembargador Braulio com General Osorio.

O auge do povoamento na regido ocorreu na década de 60, com a ocupacao
dos lotes por trabalhadores, na maioria da construgcédo civi. Uma das lutas mais
antigas foi pela construcdo da ponte sobre o cérrego Jequitinhonha, hoje canalizado,
para permitir o acesso de veiculos até o bairro.

Foi nesse periodo que se iniciou o processo de urbanizacéo, infra-estrutura e
servigos para a comunidade que se adensava. A Escola Estadual Engenheiro Prado
Lopes foi a primeira a ser fundada, em 1961, seguida pela Escola Estadual Necésio
Tavares, em 1963, a Escola Municipal Israel Pinheiro, em 1976 e a Escola Municipal
George Ricardo Salum, na divisa como o bairro Taquaril, em 1979. A energia elétrica
s6 veio em 1966 ainda precaria e atendendo um pequeno nimero de moradores. O
acesso ao transporte coletivo, em 1968, foi decisivo para as melhorias do bairro. O
comeércio comegou a crescer, o numero de moradores se ampliou e a infra-estrutura
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melhorou. Os primeiros comerciantes se instalaram no inicio da década de 60 e
muitos ainda tém seus pontos comerciais.

No fim da década de 80, o bairro Alto Vera Cruz ja contava como uma
organizacdo comunitaria significativa: sete associa¢cdes comunitarias e varios grupos
de cultura, esporte e lazer.

1.2 Historia da Escola Municipal “Israel Pinheiro”

A EMIP, como é carinhosamente chamada por aqueles que dela fazem parte,
iniciou suas atividades com criancas da antiga “12 a 42 série”. Na ultima década
foram implantados na escola o primeiro, segundo ciclos e educacao infantil que néao
foram contemplados na discussédo do primeiro PPP em 2003. No ano de 2009, o
PPP da Educacédo Infantil foi reelaborado e apresentado a Secretaria Municipal de
Educacao.

Em 2010, iniciou-se a modalidade da EJA — Educacéo de Jovens e Adultos -
gue esta sendo implementada acompanhando as discussdes com a Secretaria
Municipal de Educacdo e aguardando aprovacdo do Conselho Municipal de
Educacdo. A proposta do noturno ja esta pronta com previsdo de algumas
alteracoes.

A escola, no decorrer da sua historia, construiu uma relacdo de intensa
parceria com sua comunidade e conta com inumeros projetos como o Programa
Escola Aberta, Escola Integrada, PIP — Projeto de Intervencdo Pedagogica, Projeto
Escola-Familia-Escola, entre outros.

A escola participa, anualmente, de eventos da comunidade como a Semana
do Livro Infantil, a Semana Paulo Freire e da Caminhada pela Paz organizadas pelo
Centro Cultural Alto Vera Cruz. Existe um movimento de participacdo constante da
escola na comunidade e a comunidade freqiienta e se envolve nos eventos da
escola. Ha também uma Rede Local articulada pelo Programa BH Cidadania,
coordenada pelo CRAS/Cruzeirinho — Centro de Referéncia da Assisténcia Social,
onde séo realizadas reunides mensais com varias entidades da comunidade para
identificar e pensar solucdes coletivas para as demandas apresentadas, em especial
as familias de nossos alunos. O Colegiado da EMIP se relne mensalmente para
discutir e deliberar sobre assuntos do interesse da comunidade escolar e sdo
realizadas duas Assembléias Escolares, no inicio e ao final do ano letivo. As
reunibes de pais acontecem quatro vezes ao ano: no inicio do ano letivo séo
discutidas as normas da escola e apresentada a proposta pedagdgica da escola.
Trimestralmente, as familias recebem o boletim e sdo informadas sobre o
desempenho escolar de seus filhos, bem como séo discutidas estratégias coletivas
para a melhoria da aprendizagem dos alunos. Essas discussfes sdo ampliadas nas
reunides mensais do Projeto Escola-Familia-Escola que séo realizadas na escola a
noite para facilitar a participacao dos pais e responsaveis por nossos alunos.

Segundo Oliveira (2005) "[...] o PPP, ao se colocar como espaco de
construgéo coletiva, direciona sua constituicdo para consolidar a vontade de acertar,
no sentido de educar bem e de cumprir 0 seu papel na socializagdo do
conhecimento” Oliveira (2005) [grifo do autor]. Esse movimento constante da escola
em muito colaborou para a sistematizacéo de seu Projeto Politico Pedagdgico.

Souza (2005) ainda sugere outras formas de organizacdo para efetivar a
participacdo da comunidade escolar. Dentre elas, o autor cita: Conferéncia Local da
Comunidade Escolar, Conselho de Escola, Associagéo de Pais, Grémios Estudantis.
Muito interessante e pertinente também a sugestdo do referido autor sobre
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rotatividade no quadro de dirigentes da escola Souza (2005) [grifo meu] para
evitar casos de dire¢fes vitalicias dando oportunidades para outros professores da
escola que também tém o perfil de gestor. Atualmente, na Rede Municipal de
Educacado, os gestores permanecem por trés anos na Direcdo e podem ter uma
reconducao de mandato consecutiva.

Em 2007, iniciou-se na Rede Municipal de Educacdo um movimento
pela escrita das Proposi¢cdes Curriculares da Educacdo. Esse documento chegou as
escolas, porém até o momento nao foi de fato incorporado as praticas pedagogicas
dos educadores. Ainda encontramos muita resisténcia na realizacdo de
planejamentos coletivos e sentimos que em muito temos que avangar nesse ponto.
Essa ndo € uma discusséao facil por tocar em pontos como a propria formacdo do
professor, mexer com suas concepcoes pedagdgicas sobre ensino e aprendizagem,
elencar habilidades/capacidades a serem trabalhadas, romper conceitos e
paradigmas ha muito tempo incorporados e ja cristalizados pelos profissionais da
educacdo. Essas dificuldades sdo bem mais visiveis a partir do terceiro ciclo de
formagdo. Nas séries iniciais, também ha dificuldades sobre concepcbes de
alfabetizacdo e quanto ao grande quantitativo de alunos com inimeras e variadas
dificuldades de aprendizagem e de socializacdo. A énfase na parte do curriculo € em
conteudos disciplinares totalmente incompativeis com a realidade de nossos
estudantes. E nesse ponto que a auséncia do espaco de construgdo coletiva
(Oliveira, 2005) [grifo meu] fez muita falta: os estudantes e suas familias ndo foram
ouvidos. Ainda referindo-nos aos escritos do mesmo autor que afirma que

a construcdo do PPP se da num cenario de intensas transformacdes na
sociedade contemporanea, em que é necessario retomar o sentido do
trabalho escolar, bem como o papel das escolas e dos professores na
construcdo de uma educacdo de qualidade social, considerando as
necessidades dos atuais usuarios da escola publica . (OLIVEIRA, 2005)
[grifo meu]

J& que a escola tem um histérico favoravel em relacdo a participagdo da
comunidade, cabe a proépria instituicdo criar mecanismos efetivos para criacdo de
espacos de escuta de todo o coletivo da escola. Ndo basta apenas escutar. E
necessario que sejam atendidas as demandas apresentadas por esses Nnovos
interlocutores. Esse processo é fundamental para a construgdo da autonomia da
escola.

Faz parte do Plano de Metas da Gestao 2009-2011 a reescrita do PPP para
que o projeto elaborado em 2003 nao transforme a escola numa instituicdo
meramente cartoraria (NUNES, 1999, apud SOUZA, 2005, p. 15-22) [grifo meu]
onde existe um projeto que ndo é utilizado nem foi elaborado dentro de um processo
de construcéo coletiva.

Oliveira () define com exatiddo o PPP e aponta as consideracdes de Veiga
(1998) sobre trés movimentos basicos para o processo de construcdo do PPP. A
autora define "Ato Situacional® o diagnéstico da escola. "Ato Conceitual” € o
momento onde a escola discute concepc¢fes analisando a realidade na qual esti
inserida para definir as prioridades a serem trabalhadas. O "Ato Operacional” € o
como fazer para alcancar metas e objetivos definidos pelo coletivo.
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2 FINALIDADES DA ESCOLA

Para garantir o sucesso de todos na escola € preciso proporcionar uma
sociedade justa, fraterna, democratica com finalidades de bem estar social,
incentivando nossos alunos a respeitar seu semelhante, a comunicar-se, interagir,
decidir em grupo, cuidar-se, cuidar do ambiente e valorizar o saber social. Para
tanto, “educar é mais que instruir, transmitir conhecimentos, dar competéncia.
Educar é dar sentido ao conhecimento, € inspirar projetos de vida, € humanizar, é
formar cidadaos (A Gestdo da Escola, 2004 - p. 27).

De acordo com a Conferéncia Mundial — UNESCO a finalidade da escola é
satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem das pessoas por meio de
instrumentos e de contetudos. Nesse sentido, devemos nos perguntar para que e
como satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem? Por meio de quais
instrumentos? Para que trabalhamos? A EMIP segue as orientagbes contidas no
documento Proposi¢cdes Curriculares para a Educacdo Fundamental da Rede
Municipal de Ensino de Belo Horizonte. Por este documento o objetivo da escola é
garantir aos educandos o direito aos conhecimentos sociais das varias disciplinas,
aos valores, aos comportamentos e as atitudes que lhes permitem compreender e
transitar no mundo, ampliando seus conhecimentos, incorporando dados,
organizando-os, desenvolvendo estratégias de percepg¢do, compreensao, busca,
associacao cognitiva e analise.

A LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) aponta para: "l - 0
desenvolvimento da capacidade de aprender (...); Il - a compreensdo do ambiente
natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e dos valores em que
se fundamentam a sociedade; Il - o desenvolvimento da capacidade de
aprendizagem (...) e a formacdo de atitudes e valores; IV - o fortalecimento dos
vinculos de familia, dos lacos de solidariedade humana e de tolerancia reciproca em
gue se assenta a vida social.".

As Diretrizes Curriculares Nacionais salientam os quatro pilares do
conhecimento: aprender ser, aprender a conhecer, aprender a fazer e aprender a
conhecer, como base para o desenvolvimento dos alunos e devem acontecer
através de processos dinamicos, excursoes, entrevistas, projetos, visitas, seminarios
entre outros. Sendo assim, o objetivo final da gestéo é:

a aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, de modo que, no
cotidiano que vivenciam na escola, desenvolvam as competéncias que a
sociedade demanda, dentre as quais se evidenciam: pensar criativamente;
analisar informacdes e proposicdes diversas, de forma contextualizada;
expressar idéias com clareza, tanto oralmente, como por escrito; empregar
a aritmética e a estatistica para resolver problemas; ser capaz de tomar
decisbes fundamentadas e resolver conflitos, dentre muitas outras
competéncias necessarias para a pratica de cidadania responsavel (LUCK,
2000, pag.8).

A Escola tem a fungéo de contribuir para a formacédo de pessoas conscientes
de seus direitos e deveres em condi¢cdes de exercer a cidadania. Dessa forma, a
responsabilidade social ndo pode ser uma atividade paralela ao curriculo escolar.
Deve-se desenvolver concomitante com os demais conhecimentos, os quais exigem
as seguintes competéncias: motora, cognitiva, estética, ética e afetiva. Para tanto, a
EMIP deve buscar sua autonomia administrativa, financeira e principalmente
pedagogica através da participacdo de toda a comunidade escolar e local. Incentivar
a participacado dos pais no projeto da escola, pela realizacdo de reunibes, eventos
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culturais e esportivos, nos quais se inclua a discussao do projeto, da escola e seu
papel. Deve definir durante o ano letivo a responsabilidade da familia e da escola no
processo de educacéo, fortalecendo o aluno como canal natural de comunicacao
entre a familia e a escola, levar o aluno a reconhecer as implica¢cdes do direito a
diferenca: género, a raca, a religido, a origem nacional e regional, a variedade
lingUistica e outras dindmicas sociais.

Para garantir as finalidades e objetivos da escola, a gestdo escolar deve
trabalhar com o intuito de promover a organizagédo, a mobilizacéo e a articulacao de
todas as condicbes materiais e humanas necessarias para garantir “o avangco dos
processos socio-educacionais dos estabelecimentos de ensino, orientados para a
promocao efetiva da aprendizagem pelos alunos, de modo a torna-los capazes de
enfrentar adequadamente os desafios da sociedade globalizada e da economia
centrada no conhecimento” (LUCK, 2000, pag.7). Para tanto, serd necessario definir
e elaborar indicadores para avaliar o processo de ensino aprendizagem dos alunos e
da propria instituicdo. Tais indicadores devem ficar claros para a comunidade
escolar, “pois o processo de avaliagao institucional (...) ndo pode estar desconectada
da participacdo das pessoas que “fazem” a escola todos os dias: alunos e seus
familiares, diretores e pedagogos, professores e funcionarios” (Souza, 2005), ao
mesmo tempo a avaliacdo politica educacional sustenta a acdo escolar. O intento
principal da avaliacdo na EMIP sera fornecer ao processo pedagoégico informagdes
que permitam aos agentes escolares decidir sobre as intervencbes e
redimensionamentos necessarios face ao projeto educativo, com garantia da
aprendizagem do aluno. Organizar o PIP (Projeto de Intervencdo Pedagdgica) de
forma a trabalhar ndo s6 com os alunos de baixo desempenho, mas com aqueles
gue se encontram no nivel intermediario, realizar os agrupamentos flexiveis por ano
do ciclo para atender aos diferentes estagios de aprendizagem dos educandos,
fomentar o Projeto Valores (Vivendo Valores na Educacédo) como suporte para
repensar as ac¢des dos individuos perante a sociedade, atender a demanda da
tecnologia da informagédo dando acesso aos alunos aos laboratorios de informatica e
a compreensao desses conhecimentos necessarios para a pratica social.

Firmar a autonomia escolar através da pratica, com base na existéncia de
estrutura de gestdo colegiada, que garante a gestdo compartilhada; a eleicdo de
diretores e a acdo em torno de um projeto politico-pedagogico, proporcionando um
ambiente de dialogo e interacéo.

3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Ao pensar educagao, nos remetemos ao conceito da qualidade que esta
educacao produz. Segundo Dourado; Oliveira; Santos (2007) ha varios olhares
sobre essa qualidade. Os autores citam quatro dimensdes apontadas pela
UNESCO: “pedagdgica, cultural, social e financeira 7 (UNESCO/OREALC, 2002,
2003) [grifo meu].

A Qualidade da Educacdo, entendida como fendbmeno complexo,
deve ser abordada de varias perspectivas que assegurem dimensdes
comuns. Segundo Boletim da Unesco (2003, p. 12), a OCDE e a Unesco
utilizam como paradigma, para aproximac¢do da Qualidade da Educagéo, a
relacdo insumos-processos-resultados. Desse modo, a Qualidade da
Educacdo é definida envolvendo a relagdo entre os recursos materiais,
humanos, bem como a partir da relacdo que ocorre na escola e na sala de
aula, ou seja, os processos ensino aprendizagem, os curriculos, as
expectativas de aprendizagem com relacdo a aprendizagem das criancas,
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etc. Destaca, ainda, que a qualidade pode ser definida a partir dos
resultados educativos, representados pelo desempenho do aluno.
(DOURADO; OLIVEIRA; SANTOS, 2007, pag. 6)

Segundo os autores, qualidade da educacdo é um fendmeno complexo
porque ha varios elementos para avaliar os processos educativos uma vez que eles
acontecem em realidades e momentos distintos. Dentro dessas mudltiplas
dimensdes (DOURADO; OLIVEIRA; SANTOS, 2007, p. 6) [grifo meu] envolvidas no
em torno do conceito de qualidade, considerando que a educacdo é um direito
humano de todo o cidaddo e “que a existéncia de um ambiente escolar adequado é
diretamente relacionado a questdo do desempenho dos estudantes” (DOURADO;
OLIVEIRA; SANTOS, 2007, pag. 11) apresentaremos abaixo a estrutura fisica,
administrativa e pedagogica da Escola Municipal Israel Pinheiro tomando como
referéncia algumas das dimensdes abordadas pelos referidos autores.

3.1 Estrutura Fisica

De agosto de 2008 a maio de 2010, a escola passou por uma grande reforma
e ampliacdo de sua area fisica. Encontra-se dentro da lei da acessibilidade com
infra-estrutura favordvel a locomogcdo de pessoas com necessidades fisicas
especiais. Possui rampas de acesso, piso tatii e banheiros adaptados para
deficientes fisicos. Também existe um projeto anti-incéndio que é uma exigéncia do
Corpo de Bombeiros. Ha extintores, mangueiras em hidrantes e luzes de
emergéncia em varios pontos da escola.

A Escola Municipal Israel Pinheiro tem uma area total construida de,
aproximadamente, 10.000 m2 assim distribuidos: 17 salas de aula, 2 laboratérios de
informatica, um laboratorio de ciéncias, uma biblioteca, uma sala-cozinha para
oficina de culinaria, uma sala com dois ambientes para o Projeto de Intervencao
Pedagogica, uma sala com dois ambientes: um para a Escola Integrada e um para a
Caixa Escolar, uma sala para oficinas com alunos da Escola Integrada, um refeitorio
com, aproximadamente, 300 m2, depdsito para lixo e banheiro para as cantineiras,
uma sala multiuso com computador, aparelho de data show e DVD, duas quadras
cobertas: um ginasio e uma quadra com arquibancadas, dois vestiarios para alunos,
cada um com 8 boxes de sanitdrios e 4 boxes com chuveiros, banheiros para
funcionarios: feminino e masculino cada um com dois boxes de sanitarios e um box
com chuveiro, dois banheiros na sala dos professores e ainda um banheiro no pétio
para utilizacdo aos finais de semana. Para os alunos, dois banheiros, a saber:
masculino com quatro boxes de sanitérios e trés mictérios; feminino com sete boxes
de sanitarios e ainda dois banheiros totalmente adaptados para deficientes fisicos. O
bloco administrativo € composto por uma sala para cada ambiente: Secretaria
Escolar, Coordenacdo Pedagogica, sala dos professores, Direcdo, Xxérox e
almoxarifado.

Para as criancas da Educacao Infantil existe um prédio préprio com quatro
salas de aula, quatro banheiros, uma sala para as educadoras com banheiro, um
depdsito e uma area externa que funciona como parquinho onde sdo montados
diariamente varios brinquedos para as criangas. H& a necessidade de se aumentar a
area verde desse espaco e a construcdo de um depdsito maior para guardar os
brinquedos ja montados. Esse espaco funcionaria como uma brinquedoteca.

Durante o recreio, os alunos circulam por dois patios centrais, ha dois jardins
e um espago aberto denominado “sala verde” com duas mesas grandes e bancos de
alvenaria. O espaco é suficiente e apropriado a circulacéo das pessoas. Existem trés
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portdes de entrada na escola: um para veiculos, um para estudantes do ensino
fundamental e um para as criangas da educacéo infantil.

As salas de aula tém quadros brancos, mesa e armarios para professores,
ventiladores, espacos para murais, alfabeto pintado na parede, cortinas e latas de
lixo. As condi¢cGes de luminosidade e ventilagdo das salas de aula e da escola sdo
muito boas. Os ruidos dentro e fora da escola, provenientes de conversas entre
alunos e professores, funcionamento normal da escola, movimento de veiculos e
comércio sdo suportaveis e ndo afetam o trabalho pedagdégico. Cadeiras e carteiras
estdo em boas condicbes de uso e sdo frequentemente substituidas. Ha bom
espaco de circulagéo entre as carteiras.

Sobre o maquinario importante para o bom andamento das atividades da
escola, todos os computadores tém conexdao com internet e utilizam o sistema
Libertas/Linux. Na sala da Direcdo, Secretaria, sala multiuso e da Caixa escolar
existe um computador com o sistema Windows instalado. Na sala multiuso ainda ha
cadeiras tipo longarinas com capacidade para acomodar quarenta pessoas e
desenvolver atividades como aulas com exibicdo de power points, exibicdo de
filmes, apresentacdo de teatro, palestras, realizacdo de reunifes. A escola tem um
teldo e um som para eventos com mesa, poténcia, caixas de som, caixa amplificada,
microfones sem fio e um com fio. Ha também quatro radios portateis para utilizacéo
em salas de aula, maquina fotografica digital, uma filmadora e dois netbooks para
uso da direcdo. Nos laboratoérios de informatica ha 33 computadores: 18 novos e 15
necessitando up grade. Na secretaria existem trés computadores, um aparelho de
fax com telefone e duas impressoras. Na sala da coordenacdo pedagdgica existem
dois computadores. Para uso dos professores, ha trés computadores na sala. Todos
os professores tém armarios para acomodar materiais e objetos pessoais. Na
direcédo, temos dois computadores, um telefone acoplado ao aparelho de fax e uma
impressora. Também ha um computador na biblioteca.

Existe um recurso destinado a manutencdo e conservacao do prédio que
passa por constantes revisdes em sua estrutura fisica, bem como poda de arvores,
dedetizacéo e desratizacao e troca dos filtros dos bebedores. Ha algumas pichacdes
gue séo limpas diariamente.

Apesar de bem aparelhada e com estrutura propicia ao desenvolvimento de
aulas mais criativas, interativas e motivantes, os professores ainda nédo se
apropriaram do espaco da sala multiuso. A utilizacdo desse espaco, na maioria das
vezes, se faz em separado de uma atividade ja iniciada e que poderia terminar na
sala de aula. Usa-se muito quando faltam professores e ao final do ano. No
laboratério de informética, onde atua um monitor juntamente com o professor, nao
existia uma proposta curricular da escola. Em algumas vezes, os alunos navegavam
pela internet olhando coisas de seu interesse 0 que nao propicia uma aprendizagem
de fato. Esse ano, os professores estdo participando de formacfes da Geréncia de
Planejamento e Informacdo da Secretaria Municipal de Educacdo e a qualidade
dessas aulas certamente sera melhor. Um laboratoério € para uso dos estudantes da
Escola Integrada e o outro é para os alunos do turno. Os estudantes de primeiro e
segundo ciclo permanecem com a professora regente, que os leva para a biblioteca,
e outra metade vai para o laboratério com o professor de informatica. No terceiro,
turma permanece em dois laboratorios: de informatica com o professor e no
laboratério de ciéncias. O revezamento dos alunos € semanal em todos os ciclos. Os
espacos das quadras sdo suficientes para atender a demanda da escola da semana
e do final de semana. Durante a semana, permanecem nas quadras duas turmas por
horério e os estudantes praticam todas as modalidades de esportes de quadra.
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3.2 Estrutura Administrativa

A equipe técnico-administrativa da escola é composta por 12 (doze)
profissionais. Locados na biblioteca, no turno da manha, temos uma bibliotecéaria e
um professor de Lingua Portuguesa em laudo médico. Nos turnos da tarde e noite,
um auxiliar de biblioteca em cada turno. Na secretaria contamos com uma
secretaria, desviada de sua funcdo de professora de matematica. No turno da
manha dois auxiliares de secretaria e duas estagiarias nivel médio. Uma auxiliar de
secretaria exerce as funcbes de apoio a Caixa Escolar. A tarde, dois auxiliares de
secretaria e duas estagiarias e, a noite, uma auxiliar de secretaria e um estagiario.

Ha 27 (vinte e sete) funcionarios da escola que cuidam da limpeza e
conservacgao do prédio, merenda, portaria e vigilancia. Sdo quatorze faxineiros, sete
cantineiras, uma artifice para realizacdo de pequenos reparos e cuidados referentes
a manutencao do prédio para seu perfeito funcionamento, uma operadora de Xe€rox,
dois porteiros, dois vigias e dois guardas municipais.

Sobre a Gestao financeira da escola é executada pelo Colegiado escolar e
conta com o apoio de uma auxiliar de secretaria para montagem dos documentos de
prestacdo de contas. A prestacdo das onze contas que a escola possui sédo feitas
trimestralmente no Colegiado e anualmente na Assembléia Escolar.

As compras e prestacdo de contas sao realizadas seguindo as diretrizes da
Geréncia de Controle e Prestacdo de Contas e Subvencdes da Secretaria Municipal
de Educacao de Belo Horizonte. Quinzenalmente, comparece a escola uma analista
de campo para acompanhar esses processos.

3.3 Estrutura Pedagdgica

Existem atualmente na escola 83 professores em exercicio, sendo duas na
Direcdo e dois de laudo médico. Desses professores, 10 (dez) sdo Educadoras
Infantis, 32 (trinta e dois) sdo professores nivel médio (antigo “P1”, de primeiro e
segundo ciclos) e 41 (quarenta e um) sdo professores de disciplinas especificas
(antigo “P2") a saber: Lingua Portuguesa: seis, Matematica: sete, Histéria: trés,
Geografia: quatro, Ciéncias: sete, Inglés: quatro, Educacdo Fisica: sete e de Artes
sao trés profissionais.

Os profissionais que ap6iam a atividade docente sdo 10 (dez) monitores do
Programa Escola Integrada, contratados pela AMAS. Uma professora de Ciéncias
exerce a funcdo de Educadora Comunitaria que conta com a ajuda de uma
coordenadora/apoio. Atualmente temos 275 (duzentos e setenta e cinco) alunos no
Programa Escola Integrada, permanecendo na escola de 08:30 as 17:30 h.
Pretendemos aumentar esse numero de participantes. Os agentes de informatica
sdo contratados pela AMAS e recebem treinamento constante para lidar inclusive
com manutencdo dos computadores. Eles sdo os responsaveis pelo perfeito
funcionamento das méaquinas e entram em contato com a assisténcia técnica
quando ha algum problema. Atualmente a escola possui dois agentes de informatica:
um atende os alunos da Escola Integrada e outro fica a disposi¢do para realizar as
tarefas acima descritas, auxiliar professores e funcionarios na utilizacdo dos
equipamentos, cadastram senhas e resolvem o0s problemas relacionados aos
computadores e seu funcionamento. A monitora de informética € contratada pela
PBH. E estudante de Ensino Médio e seu estagio tem a duracdo de dois anos,
enquanto estiver estudando. Ela permanece dentro do laboratério e auxilia o
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professor no desenvolvimento das atividades. Uma monitora do Programa PSE —
Programa Saude na Escola atua no primeiro e segundo turnos e trés estagiarios de
Universidades cumprindo carga horaria na Educacao Infantil e primeiro ciclo no turno
da tarde. Uma estagiaria de nivel superior acompanha uma coordenadora
pedagogica que € deficiente visual. Quatro alunos de inclusdo também tém
estagiarios de nivel superior, estudantes de faculdades contratados pelo setor de
estagio da Prefeitura de Belo Horizonte. Essa coordenadora foca seu trabalho no
acompanhamento dos alunos com dificuldades de aprendizagem, no
desenvolvimento de projetos nas salas de aula e orienta os estagiarios para o
trabalho com os alunos de inclusédo pedagdgica.

Ha ruidos que interferem no funcionamento da biblioteca escolar visto que ela
é localizada préxima as quadras esportivas. O acervo bibliografico esta disponivel
para empréstimo e atende as necessidades de alunos e professores. Os livros estao
catalogados de acordo com a sua tematica, o espaco fisico é adequado assim como
a ventilacdo e a sensacdo térmica nesse ambiente. Anualmente os estudantes
recebem um kit com material escolar, agenda e livros paradidaticos. Durante as
aulas de literatura, o trabalho com esses livros € priorizado. Os estudantes ficam
com esses livros e podem ler em casa também. Na biblioteca da escola, existem
exemplares de todos os livros contidos nesses kits que séo entregues aos
estudantes.

Sobre 0 numero de educandos e educadores destinados as turmas constam
do quadro abaixo:

CODIGO SGE/TURMA/ETAPA CICLO PROF.REFERENCIA | N°. de alunos

IRCCAEMA/6721A — Educagéo Infantil MARILIA 17
IRCCAFMA/6731A - Educagéo Infantil ELCE 25
IRCCAFMB/6731B - Educagéo Infantil ADELAN 25
IRCCAFMC/6731C - Educagéo Infantil REGINA FREITAS 24
IRCCADTB/6712B - Educacéo Infantil NILZA 17
IRCCADTA/6712A - Educacao Infantil VIVIEN

IRCCAETB/6722B - Educacao Infantil 19

IRCCAETA/6722A - Educacao Infantil ELIZIA 17
FRCIA1TA/1112A — 1° ano/1° ciclo SONIA sala 12 24
FRCIA1TB/1112B - 1° ano/1° ciclo CARLA sala 09 24
FRCIAL1TC/1112C - 1° ano/1° ciclo ELISIA sala 10 23

FRCIA1TD/1112D - 1° ano/1° ciclo GLAUCIANE Ed. Inf. Sala 04 23
FRCIA2TA/1122A — 2° ano/1° ciclo MICHELLE sala 11 26
FRCIA2TB/1122B - 2° ano/1° ciclo ROSINELE sala 13 25
FRCIA2TC/1122C - 2° ano/1° ciclo GRACA sala 25
FRCIA3TA/1132A - 3° ano/1° ciclo ROSA sala 23
FRCIA3TB/1132B - 3° ano/1° ciclo CIBELE sala 26
FRCIA3TC/1132C - 3° ano/1° ciclo MARIA ANTONIA sala 23
FRCIA3TD/1132D - 3° ano/1° ciclo CRISTIANE sala 04 26
FRCPA1TA/2112A — 1° ano/2° ciclo REGINA BRANDAO sala 18 25
FRCPA1TB/2112B - 1° ano/2° ciclo DENISE sala 15 25
FRCPA1TC/2112C - 1° ano/2° ciclo JESSICA Sala 16 26
FRCPA1TD/2112D - 1° ano/2° ciclo MARIA HELENA sala 17 23
FRCPA2MA/2121A — 2° ano/2° ciclo DESIREE sala 07 29

FRCPA2MB/2121B - 2° ano/2° ciclo

SIRLEI sala 06
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FRCPA2MC/2121C - 2° ano/2° ciclo ANA LUCIA sala 05 30
FRCPA2MD/2121D - 2° ano/2° ciclo ELIANE sala 04 24
FRCPA3TA/2132A — 3° ano/2° ciclo RAIMUNDA sala 20 31
FRCPA3TB/2132B - 3° ano/2° ciclo VALERIA GODOY sala 21 30
FRCPA3TC/2132A - 3° ano/2° ciclo ZILDA sala 19 31
FRCAA1MA/3111B - 1° ano/3° ciclo GERALDA sala 10 27
FRCAA1MB/3111C - 1° ano/3° ciclo FERNANDA sala 11 32
FRCAA1MC/3111C - 1° ano/3° ciclo LUCIANO Sala 12 31
FRCAA1MD/3111D - 1° ano/3° ciclo FLORA Sala 13 30
FRCAA2MA/3121A - 2° ano/3° ciclo GISLAINE Sala 17 31
FRCAA2MB/3121B - 2° ano/3° ciclo WANDA Sala 16 30
FRCAA2MC/3121C - 2° ano/3° ciclo CICERO Sala 15 28
FRCAA2MD/3121D - 2° ano/3° ciclo AMADOR Sala 14 28
FRCAA3MA/3131A - 3° ano/3° ciclo RENATA Sala 21 31
FRCAA3MB/3131B — 3° ano/3° ciclo NANCI sala 20 31
FRCAA3MC/3131C — 3° ano/3° ciclo MARCELO Sala 19 31
FRCAA3MD/3131D - 3° ano/3° ciclo ANTONIETA Sala 18 31
PAE — Projeto Aceleragéo de Estudos CARLA sala 09 27
PAE - Projeto Aceleracdo de Estudos GERALDA sala 09 26
PAE - Projeto Aceleracao de Estudos MARIANA sala 10 28
FISUBANA/1123/1133 - EJA ANA LUCIA sala 11 21
FISUBANB/2113/2123 - EJA ROSANGELA sala 12 35
FISUGANC/2133 - EJA MARCIA 37
FISUGAND/3113 - EJA MARCELO 36
FISUGANE/3123 - EJA MARCOS 39
FISUBANF/3123 - EJA VALERIA 24
FISUBANG/3133 - EJA EDILSON E XAVIER 34
FISUBANH/3133 - EJA CRISTINA E ELIANE 38

Dados coletados do SGE — Sistema de Gestéo Escolar da Secretaria da Escola Municipal “Israel Pinheiro” em 19de maio
2010.

Os professores tém uma carga horaria de trabalho semanal de 22:30 h, assim
distribuidos: dezesseis horas de regéncia, quatro horas de ACEPATE (atividades
coletivas de planejamento do trabalho escolar) e duas horas e trinta minutos de
recreio.

As turmas da educacao infantil contam com duas professoras: uma referéncia
da turma e uma de apoio que cobre quatro horas/aula de ACEPATE da regente da
turma. As turmas de primeiro e segundo ciclos tém uma professora referéncia,
alfabetizadora, e dois professores que ministram duas aulas de educacao fisica e
duas aulas de artes/literatura para cada turma. No terceiro ciclo e EJA, ha
professores para as disciplinas especificas definidas na Proposta Curricular da
escola. As propostas curriculares da Educacao Basica e do Ensino Fundamental séo
organizadas de acordo com as Proposi¢coes Curriculares da Rede Municipal. Sao
consideradas as caracteristicas especificas do publico atendido: criancas, a partir de
3 anos, criangas a partir de 6 anos, pré-adolescentes e adolescentes. A modalidade
EJA esta sendo organizada através do estudo das regulamentagfes proprias desse
segmento, o PPP passa por revisdes e sera submetido a aprovacao pelo Conselho
Municipal de Educacéo.

As avaliacbes acontecem de forma processual e continua. O desempenho
dos estudantes é apresentado as familias trimestralmente, em reunides de pais.
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Os planejamentos também sdo elaborados tomando como base as
Proposicdes Curriculares. A avaliacdo acontece anualmente e é feita pelo grupo de
professores e coordenacao pedagodgica da escola.

O planejamento da acdo didatico pedagdgica segue as diretrizes da
Secretaria Municipal de Educacéo de Belo Horizonte. A equipe pedagodgica planeja
anualmente e avalia as acdes em reunides quinzenais. E desenvolvido com todas as
turmas o Projeto VIVA — Vivendo Valores na Educacéo. Esse ano, trabalhamos com
o tema gerador “Etica nas relacbes pessoais”. Os planejamentos seguem as
Proposic¢des Curriculares da Rede Municipal de Educacéo para a Educacéo Infantil e
para o Ensino Fundamental. A modalidade EJA trabalha com Pedagogia de
Projetos.

4 CURRICULO

Conceitos e definicbes que nos ajudam a compreender o significado de
termos que traduzem as diferentes especificidades ou dimensdes da palavra
curriculo sdo apresentadas por Paraiso; Santos (1996) e serdo descritos abaixo.
Todas as referéncias citadas sao de autoria dessas professoras e autoras.

Partindo da Grécia, a palavra curriculo deriva da expressao latina curriculum e
tem os seguintes significados pista ou circuito atlético, ordem como seqiéncia e
ordem como estrutura ( Paraiso;Santos) [grifos das autoras].

Inicialmente, curriculo foi relacionado a selecdo de matérias, de disciplinas e
conteudos. Em seguida, “um conjunto de experiéncias trabalhadas pela escola ...
para se alcancarem os fins da educacdo”. Entretanto, esse termo tem sofrido
mudancas e, atualmente, € compreendido como artefato cultural porque “traduz
valores, pensamentos e perspectivas de determinada época ou sociedade” e, assim,
constitui “identidades e subjetividades”.

Ainda segundo as autoras, € importante compreender os varios tipos de
curriculos. No curriculo formal ou oficial estdo os planejamentos a serem
executados em sala de aula. E o que consta na proposta curricular do Estado e nos
livros didaticos. Curriculo em acdo , ou real, sdo as variadas experiéncias de
aprendizagens realizadas por estudantes escolarizados. Curriculo oculto , como o
proprio nome diz, trata de normas e valores invisiveis, mas que estdo presentes na
escola. O curriculo explicito é visivel, sdo as aprendizagens construidas,
elaboradas pela escola. Curriculo vazio ou nulo sdo os conhecimentos ausentes
que, em alguns casos, sdo importantes para compreender e atuar em dada
realidade.

Consideramos o curriculo da Escola Municipal “Israel Pinheiro” como uma
miscelanea de todos os tipos apresentados no paragrafo anterior.

Ao defender o direito a educacédo, Cury (2007) afirma que o cidaddo que
domina padrdes cognitivos tem maiores possibilidades de participacdo ativa na
sociedade e esta preparado para colaborar na sua transformacdo em busca de
maior igualdade de oportunidades.

Um dos pressupostos das diretrizes que devem nortear os conteddos
curriculares é o da igualdade de condi¢8es, assegurada e protegida pelo
poder publico (CF. art. 206, inciso 1). Essa igualdade pretende que todos os
membros da sociedade tenham iguais condi¢cdes de acesso aos bens
trazidos pelo conhecimento, de tal maneira que possam participar em
termos de escolha ou mesmo concorréncia no que uma sociedade
considera como significativo e onde tais membros possam ser bem
sucedidos e reconhecidos como iguais” (CURY, 2007, pag. 6)
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4.1 Curriculo nas Escolas da Rede Municipal de Educacéo de Belo Horizonte

As propostas para elaboracdo do curriculo nas escolas publicas de Belo
Horizonte constam do documento “Desafios da Formacdo”, uma coletanea de
publicacdes das quais fazem parte as “Proposicbes Curriculares para a Rede
Municipal de Educacdo de Belo Horizonte”. A producéo desse texto foi fruto de um
processo de construgdo coletiva realizado durante os anos de 2007 e 2008 por
assessores contratados, professores, educadores infantis, equipes das Geréncias
Regionais de Educagdo — GERED’s - Geréncia de Coordenacdo da Politica
Pedagogica e Formacdo — GCPPF — e do Centro de Aperfeicoamento dos
Profissionais da Educagcdo — CAPE — da Secretaria Municipal de Educacgao de Belo
Horizonte. Nesse documento, constam diretrizes norteadoras para o trabalho na
primeira infancia, com criancas, pré-adolescentes, adolescentes, jovens e adultos
estudantes das escolas municipais de ensino regular. As Proposi¢cdes Curriculares
para o publico da modalidade EJA — Educacdo de Jovens e Adultos — ainda estéo
em construcao.

Esse movimento serviu, segundo nossa analise, para dar uma resposta as
politicas de curriculo que assumem a escola como espaco de trabalho empirico
ou as dinamicas de resisténcia e reinterpretacdo das orie  ntacdes do Estado
(LOPES, 2006, pag. 34) [grifos meus]. Nado que o conteudo das referidas
Proposicfes j4 tenham sido plenamente incorporadas as praticas pedagogicas de
Professores (as) e Educadores (as) Infantis nas escolas de Belo Horizonte, mas o
documento oferece importantes subsidios para escrita ou reescrita do Projeto
Politico Pedagogico e construcdo do curriculo das instituicbes de ensino
considerando suas especificidades e caracteristicas proprias de sua comunidade
escolar.

As referidas Proposicdes tém como referéncia a proposta pedagdgica Escola

Plural,

“orientada pela teoria curricular critica. Essa teoria, cuja génese encontra-se
nos estudos sobre classes, género e raca, ou seja, nos estudos que tratam
da dominacdo econOmica, sexista e racica esclarece que as praticas
pedagodgicas que se organizam da mesma forma que as praticas sociais
excludentes, discriminatorias e hierarquizadas promovem as desigualdades
escolares. Assim, a estrutura da escola, suas formas de organizacdo e seu
curriculo tendem a ser fatores determinantes do fracasso ou do sucesso
escolar de inumeros estudantes” (Prefeitura de Belo Horizonte, 2009, pag.
6)

Analisando propostas curriculares de quatro municipios brasileiros, Moreira
(2000) faz referéncia a proposta da Escola Plural. O autor faz uma citacdo e
comentarios que serao descritos abaixo:

“... 0 processo de ensino/aprendizagem nao tem como finalidade a
transmissdo de conteddos prontos, mas, sim, a formacdo de sujeitos
capazes de construir, de forma autbnoma, seus sistemas de valores e, a
partir deles, atuarem criticamente na realidade que os cerca.” (Belo

Horizonte, Secretaria Municipal de Educacgédo, 1994, pag. 33)

Segundo o autor, na proposta Escola Plural o aluno é considerado elemento
ativo no processo de producdo do conhecimento. Foram sugeridos temas
contemporaneos de apelo social que funcionariam como eixos transversais nas
diferentes disciplinas: educacdo para a cidadania, meio ambiente, diversida de
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cultural, género, etnia, sexualidade e consumo foram os temas transversais
propostos (MOREIRA, 2000, pag. 122) [grifos meus].

Mesmo nao tendo rompendo com a légica conteudista e fragmentada das
disciplinas, Moreira considera a proposta curricular desenvolvida nos anos de 1993 a
1996, durante o governo do PT, “com razoavel grau de autonomia, ampliando as
iniciativas e os avancos da década anterior” (MOREIRA 2000, pg. 119).

ApOs varias discussdes, chegamos a conclusdo que o grande equivoco da
Secretaria Municipal de Educacdo no lancamento do Projeto Politico Pedagoégico
Escola Plural foi na sua implantacdo, ocorrida de forma verticalizada, sem
discussBes prévias, 0 que ndo aconteceu com a construcdo das Proposi¢cdes
Curriculares.

4.1.1 Curriculo na Escola Municipal Israel Pinheiro

A implantacdo das diretrizes da Escola Plural na EMIP nédo foi facil. O
movimento de resisténcia foi intenso principalmente devido a organizacao em ciclos
de formacédo que, ao romper com a logica seriada, ndo permitiu mais que os alunos
fossem reprovados. A retencdo passou a acontecer ao final dos ciclos e, para os
estudantes retidos, deveria ser elaborada uma proposta diferenciada. A retencdo
continua acontecendo por infrequéncia, em cada etapa do ciclo, para estudantes do
ensino fundamental que ndo obtém freqiéncia minima de 75% as aulas, conforme
definido pela LDBEN/96.

Segundo Freitas (2004) “os ciclos propdem alterar os tempos e 0s espagos da
escola de maneira mais global”. O autor é favoravel ao sistema de ciclos porque
esse trabalho

tem como pressupostos: uma concepcdo de conhecimento como processo
de construcéo e reconstrucdo, sendo revestido de significado a partir das
experiéncias dos sujeitos educandos; a percep¢do dos envolvidos no
processo pedagdgico e a valorizagdo de seus saberes sdcio-culturais; a
construcdo de propostas interdisciplinares como alternativas para a
superacdo da fragmentacdo do trabalho escolar; uma efetiva gestédo
democratica a partir dos espacos de participacdo popular no interior da
escola; a utilizacao da avaliagdo escolar emancipatéria; e a adocdo de uma
pratica de planejamento participativo (FREITAS, 2004, pag. 12).

Freitas (2004) finaliza argumentando que o trabalho em ciclos transforma a
escola num espaco transformador . “Tem que ser assim se nao quisermos cair em
um multiculturalismo vazio que termina oferecendo ensino de pobres para pobre”
(FREITAS, 2004, pag. 15) [grifo meul].

As discussfes sobre a constru¢do do curriculo da EMIP tém se baseado nas
Proposi¢cdes Curriculares da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental. Com a
implantagcdo da modalidade EJA no noturno a partir desse ano, o projeto estd em
construcdo para autorizacdo de atos normativos junto ao Conselho Municipal de
Educacdo. Na constru¢cdo do PPP da EJA tomamos como referéncia resolucdes e
portarias publicadas para regulamentar essa modalidade de ensino, o Estatuto do
Idoso, a Lei 10.639/03 e a LDBEN/96.

4.1.1.1 Curriculo na Educacéo Infantil: etapa da Educacéao Béasica
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A Educacéo Infantil € definida pela Constituicdo Federal de 1988 e pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 como a primeira etapa da
Educacao Basica, antecedendo os Ensinos Fundamental e Médio.

A ampliagdo do direito a educagdo para criancas desde seu nascimento
apresenta uma grande conquista para toda a sociedade brasileira principalmente na
mudanca de concepc¢do sobre o atendimento a esse publico especifico: a Educacao
Infantil sai do campo da assisténcia social e entra no campo da educacdo. Os
grandes desafios para a garantia do direito a aprendizagem de bebés e criancas é
promover a mudanca da visdo das familias de que esse ndo é um espaco de guarda
de seus filhos para que eles possam trabalhar. E um espaco de construgdo da
cidadania e conscientizacdo dos direitos sociais também para essa faixa etaria.
Também ndo é uma etapa preparatoria para o Ensino Fundamental. A manutencéo
do dialogo e da articulacdo entre essas fases da vida das criancas deve ser feita
sem perder as caracteristicas identitarias de cada nivel.

Outro grande desafio para a Secretaria Municipal de Educacdo € a
disponibilizacdo de vagas para atender a demanda apresentada. Na EMIP néo é
diferente. Os critérios de matricula sdo os mesmos para todas as escolas regulares
com turmas de Educacgédo Infantii e UMEI's — Unidades Municipais de Educacao
Infantil: o atendimento prioritario € destinado as criancas deficientes, sob medida
protetiva e publico em situacdo de vulnerabilidade social. 30 % das vagas sao
destinadas & sorteio geral realizado na prépria instituicdo. E constituida uma lista de
espera também nas unidades de ensino. Vale ressaltar que as UMEI's estéo
vinculadas a uma escola municipal ja existente.

As diretrizes norteadoras do trabalho na primeira infancia é feita através dos
processos indissociaveis: cuidar e brincar a partir do estabelecimento de
intencionalidades educativas claramente definidas (Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte, pag. 31) [grifos meus]. Essas intencionalidades educativas sé&o
organizadas em capacidades/habilidades (pag. 36) [grifo meu] através das quais sao
selecionados e organizados o0s conhecimentos, as experiéncias escolares e a
avaliacdo (Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, pag. 36) considerando as
condicdes desse publico, bebés e criancas pequenas.

A organizacao didatica através das quais sdo desenvolvidas as capacidades e
habilidades apresenta a Natureza, Sociedade e Cultura e o Brincar como eixos
estruturadores em torno dos quais as linguagens se desenvolvem (Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte, pag. 67). Sao estabelecidas sete linguagens: Artes
plasticas visuais, Linguagem corporal, Linguagem di gital, Linguagem escrita,
Linguagem musical, Linguagem matematica, Linguagem oral (Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte, pag. 67) [grifos meus].

Sé&o atendidas na Educacao Infantil da Escola Municipal Israel Pinheiro sete
turmas: quatro pela manha e trés a tarde, compostas de criancas de trés a cinco
anos.

4.1.1.2 Curriculo no Ensino Fundamental

O ensino de criangas, pré-adolescentes e adolescentes considera suas
necessidades formativas através da construcdo e desenvolvimento de capacidades/
habilidades comprometidas com a formacao integral dos estudantes. Aprendizagem
dos conhecimentos disciplinares, atitudes e valores dentro de uma ldgica e
organizacdo que introduz, retoma, trabalha e consolida  (Prefeitura Municipal de
Belo Horizonte, pag. 12) [grifos meus] esses conhecimentos escolares, visando
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favorecer o desenvolvimento dessas capacidades/habilidades em cada area do
conhecimento. Essa organizagéo é feita anualmente e revista no inicio do ano.

4.1.1.3 Curriculo no PAE/Floracéo: Programa de Aceleracdo de Estudos

O Programa de Aceleracdo de Estudos iniciou-se em novembro de 2009 e
tem como publico-alvo jovens de 15 a 19 anos fora da faixa etaria da etapa do ciclo
de formacdo humana. A proposta é de unidocéncia com metodologia da Fundacéo
Roberto Marinho, realizada através de videos-aula. A carga horaria dos estudantes é
de 3 horas diarias e esta prevista uma carga horaria de formacao profissional dentro
e fora da escola. A carga horaria do professor € 4:30 h. diarias.

Ao final de 2010, esses estudantes terdo finalizado o Ensino Fundamental.

4.1.1.4 Curriculo na EJA: Educacgédo de Jovens e Adultos no noturno

Partindo das Proposi¢des Curriculares onde foram levantadas as dimensdes
da vida do jovem e do adulto, contempladas nos eixos norteadores da proposta
curricular e tendo como referéncia, também, os objetivos propostos pelos PCN para
a EJA, estabelecemos os objetivos do trabalho a ser desenvolvido, contendo
metodologia  compativel com o0s saberes escolares e sociais e
competéncias/habilidades necessarias aos educandos nessa fase da vida.

O curriculo sera trabalhado de forma ampla através de temas distribuidos em
trés projetos, que serdo avaliados e alterados, se necessario, no decorrer do
processo ensino/aprendizagem: Projeto | — Vivéncias, Projeto Il — Ampliando
Horizontes, Projeto Il — Trabalho e Sociedade.

4.1.1.5 Programa Escola Integrada

Esse programa objetiva a ampliacdo da jornada escolar dos estudantes do
Ensino Fundamental proporcionando nove horas diarias extrapolando os limites das
salas de aula e do prédio escolar. A LDB/96 em seu artigo 34 preconiza o
progressivo aumento da permanéncia dos alunos na escola. Na EMIP, o tempo
integral € dos alunos e ndo da escola. Foram constituidos novos espacos de
aprendizagem na comunidade. Agentes culturais moradores do bairro e estudantes
de universidades conveniadas com a PBH oferecem duas oficinas por dia, cada uma
com duracdo de uma hora e meia e para grupos de 25 estudantes. Atividades
artisticas, de informatica, meio ambiente, esportes: natacéo, futebol, auxilio no dever
de casa, educacdo matematica, excursdes. Essas atividades sdo organizadas por
uma professora comunitéria da escola e uma coordenadora de apoio.

Os estudantes chegam a escola as 08:30 e tomam o café da manha. Saem
para as oficinas, retornando as 11:30 h. Almogam. Vao para suas salas de aula.
Aqueles que estudaram pela manha, ficam na quadra ou nos laboratdrios de
informatica ap6s o almogo e saem para oficinas as 12:45 h. Retornam as 16:30,
tomam um lanche e vao para suas casas.

Realmente, a frequiéncia de criancas é muito maior do que a freqiéncia dos
adolescentes. Cavalieri (2007) menciona em seu texto que o tempo integral das
criangas ndo se configura como tempo pedagdgico, mas sim para que 0S pais
possam trabalhar uma vez que eles ndo tém com quem deixar as criangas.

As dificuldades no trabalho da Escola Integrada estéo relacionadas a oferta
de atividades para os adolescentes. Eles ja ndo querem permanecer nem mais as
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quatro horas obrigatérias e diarias a que eles tém direito. Frequentemente as
atividades para eles sdo mudadas e eles sdo ouvidos sobre seus interesses e
demandas. Informatica e esportes sdo as oficinas que eles mais gostam. Também
tem o Pré-Cefet que tem como publico alvo os alunos do final do terceiro ciclo.

A escola integrada também promove, com frequéncia, excursdes para 0S
alunos. Eles j4 foram ao Rio de Janeiro, em Petrdpolis visitaram o Museu Imperial a
casa de Santos Dumont. Inhotim, Caraca também ja foram visitados. Essas
atividades fazem parte de projetos pedagégicos desenvolvidos com os alunos
através dos monitores do Programa Escola Integrada. Os monitores tém um dia de
formagéo por semana, se reunem mensalmente com a Educadora Comunitaria e
ainda fazem cursos de aperfeicoamento na Secretaria Municipal de Educacao. Os
Educadores Comunitarios das escolas da Prefeitura de Belo Horizonte se encontram
mensalmente para formacgéao com oito horas de duracao.

O grande desafio que ora se coloca é articular as atividades realizadas no
Programa Escola Integrada com as atividades da escola regular, proporcionando de
fato, a melhoria da qualidade da educacé&o oferecida pela escola.

4.1.1.6 Programa Escola Aberta

O Programa Escola Aberta, implementado pela Prefeitura de Belo Horizonte -
Secretaria Municipal de Educacao, através da Coordenacdo de Projetos Especiais
desde 2004, tem como objetivo proporcionar aos estudantes da Educacdo Béasica
das escolas publicas e suas comunidades espacos alternativos, nos finais de
semana, para o desenvolvimento de atividades de cultura, esporte, lazer e geragéo
de renda. O programa tem ainda como objetivo promover a melhoria da qualidade
da educacdo no pais mediante ampliagdo do escopo das atividades da escola,
oferecendo aos estudantes e a comunidade conteudo pedagdgico. Espera-se que
esse projeto concorra também para melhorar o relacionamento entre professores,
estudantes, familiares e a escola para a construcdo de uma cultura de paz e a
reducado dos indices de violéncia entre os jovens, sobretudo aqueles em situacdo de
vulnerabilidade social.

Mesmo antes da implantacdo desse projeto, a EMIP ja mantinha suas portas
abertas para a comunidade. Esse programa, financiado pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo — FNDE - e pela Agéncia de Cooperacao
Internacional: Organizagdo das Nacdes Unidas para a Educacgéo, a Ciéncia e a
Cultura — UNESCO veio para sistematizar e qualificar as praticas pedagogicas da
escola. Aos finais de semana, no horario de 08:00 as 16:00 h. s&o realizadas
oficinas para os participantes do programa, alunos e moradores da comunidade.

O programa acontece também nas férias escolares em conjunto com o
Programa Escola de Férias que também oferece merenda e oficinas durante duas
semanas nas férias escolares. Em janeiro de 2010, janeiro e julho de 2009 esse
programa — Férias na Escola - ndo aconteceu na EMIP devido as obras de reforma
e ampliacdo do prédio. Durante esses meses, 0 programa Escola Aberta funcionou
parcialmente porgue era 0 momento de agilizar as obras, visto que a reforma foi feita
com a escola em pleno funcionamento.

4.1.1.7 PIP: Projeto de Intervencdo Pedagdgica

Esse projeto se destina aos estudantes de primeiro e segundo ciclos que néo
dominam a base alfabética e, no terceiro ciclo, aos estudantes que ndo dominam as
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questdes de letramento relativas ao ciclo de formacdo. Os alunos séo atendidos em
grupos de dez em quatro modulos semanais de uma hora e trinta minutos por um
profissional com o perfil adequado e que recebe formacdo especifica,
semanalmente, na Secretaria Municipal de Educacdo. O material é pensado de
acordo com a idade dos estudantes e € uma sugestdo, podendo ser adaptado
considerando-se as especificidades do publico atendido. Os estudantes passam por
duas avaliagGes anuais que verificam o0 sucesso dessas acgoes.

Séo atendidos 80 alunos do terceiro ciclo do turno da manh& no contraturno
para evitar a saida desses estudantes da sala de aula em seu horario de estudo.
Aqueles que ficam para as aulas a tarde podem almocar na escola. Desses 80
estudantes, 40 participam da intervencdo em matematica e 40 em lingua
portuguesa. No turno da tarde, ha duas professoras para realizar o projeto no proprio
turno atendendo alunos de primeiro e segundo ciclos.

5 TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Nesse tdpico, tomaremos como referéncia o artigo de Cavaliere (2007):
Tempo de Escola e Qualidade na Educacao Publica.

O calendario escolar da EM lIsrael Pinheiro segue as orientacbes da
LDBEN/96: tem 200 dias letivos e 4 dias escolares destinados a formacédo dos
professores e educadoras infantis. Em dois dias letivos séo realizadas Assembléias
escolares: uma no inicio do ano para apresentacdo da proposta pedagdgica da
escola a comunidade escolar e outra no final do ano para prestagdo de contas e
discusséo e aprovacéo do calendario do ano seguinte.

A organizacdo dos tempos escolares na Educacdo Bésica e Ensino
Fundamental é dentro de ciclos de formac¢do humana definidos a partir da idade dos
estudantes, seguindo as diretrizes da Proposta Politico-Pedagogica Escola Plural.
Desde 1995, a educacédo fundamental se organiza em trés ciclos de idade de
formacdo. Cada ciclo tem a duracéo de trés anos: no primeiro ciclo estdo as criancas
de 6/7/8 anos, o que corresponde aos 1° 2° e 3° anos do ensino fundamental de
nove anos. No segundo ciclo, criancas de 9/10/11 anos, correspondendo aos 4°, 5° e
6° anos do ensino fundamental e no terceiro ciclo, pré-adolescentes e adolescentes
de 12/13/14 anos, correspondentes aos 7°, 8°, 9° anos do ensino fundamental. A
Educacéo Basica esta organizada em dois ciclos: 1° ciclo: bebés/criangas de 0 a 3
anos; 2° ciclo: criancas de 3 a 5 anos e 8 meses. A partir de 2011, mudara o recorte
da Educacéo Infantil e poderdo permanecer no segundo ciclo criancas nascidas até
30/03/2006.

Professores e educadoras infantis tém carga horaria de 22:30 h. semanais.
Desse tempo, 16 horas séo destinadas a regéncia, 4h. sdo para atividades coletivas
de avaliacédo e planejamento da pratica pedagogica — ACPATE — e 2:30 h. sdo para
recreio.

Os estudantes frequentam a escola cinco vezes por semana onde tém,
diariamente, 4 horas aulas com duracdo de 60 minutos cada uma e 20 minutos de
intervalo. Nas turmas de Educagéo Infantil existe flexibilizacdo desses tempos
considerando as caracteristicas especificas do publico atendido e os tempos
necessarios aos processos de adaptacdo e readaptacdo das criangas no inicio do
ano letivo e apos férias e recessos escolares.

Um grave problema que temos vivido no Ensino Fundamental, que tem se
tornado uma constante nas escolas da Rede Municipal, é a auséncia de professores
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afastados por licencas médicas. Na grande maioria dos casos esses professores
ndo sdo substituidos. Ou porque somente sdo substituidos em caso de licengas
meédicas a partir do 5° dia ou ndo se encontra substituto para o professor licenciado.
Para garantir as quatro horas de efetivo trabalho escolar a que os estudantes tém
direito, outros professores tém que substituir o professor ausente, perdendo seu
horéario de planejamento das aulas. O prejuizo é enorme porque o professor perde o
importante tempo de planejar suas aulas, avaliar as atividades feitas e programar
intervengdes junto as turmas e, no caso dos docentes do terceiro ciclo, entram em
turmas para ministrar aulas diferentes de suas disciplinas especificas, o que causa
enorme prejuizo aos alunos uma vez que essas ac¢des sdo constantes na escola.

Quanto a formacédo de professores, além dos quatro dias escolares anuais,
séo realizadas formagfes em horério de servico com recursos do PAP — Projeto de
Acado Pedagogica. Sao contratadas oficinas para os estudantes quinzenalmente com
duracédo de duas horas e assessores para ministrar formagédo para os professores
enquanto os estudantes participam das oficinas. A demanda de formacédo é
levantada entre os docentes e sado consideradas as especificidades de cada
turno/ciclo/etapa ou turma.

Ainda n&o conseguimos estabelecer uma relacaoestagsta entre as oficinas

ministradas aos estudantes e a pratica pedagdaggardfessores. Nesses momentos,
sugerimos que sejam feitas atividades diferentd#;ds e prazerosas. Porém ainda temos

muitos problemas de indisciplina principalmente éstsidantes do terceiro ciclo.

Sobre 0 aumento do tempo dos estudantes na escola, Cavalieri (2007) afirma
que o tempo integral ndo deve ser uma extensdo da escola regular. E a dimens&o
cultural que deve ser pensada nesse tempo a mais que os alunos permanecem na
escola, na realizacdo de atividades diversificadas e que venham de encontro ao
gosto dos alunos para que eles permanecam mais tempo na escola, principalmente
0s adolescentes. "Entendendo-se tempo a mais como oportunidade de uma outra
qualidade de experiéncia escolar é que a escola de tempo integral pode trazer
alguma novidade ao sistema educacional brasileiro." (CAVALIERI, 2007, pg. 1023).
Ainda segundo a autora, mais tempo na escola ndo significa mais ensino e
aprendizagem.

6 PROCESSOS DE DECISAO

Criar uma nova cultura nao significa apenas fazer individualmente
descobertas “originais”; significa também, e sobre tudo, difundir criticamente
verdades ja descobertas, “socializa-las” por assim se dizer; transforma-las, portanto,
em base de acles vitais, em elemento de coordenacdo e de ordem intelectual e
moral. (Gramsci, 1981)

O requisito principal da Gestdo Democratica € a participacdo efetiva de todos
no processo de tomada de decisdo na instituicdo escolar, faz-se necessario,
portanto uma articulacdo entre os diversos segmentos que compdem a escola e a
criacdo de canais de participagao tais como: Conselho Escolar, grémio estudantil —
fortalecendo a participacdo do aluno, associacdo de pais, conselhos de classes,
congregacao de professores entre outros. Para tanto, deve-se garantir novas formas
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de gestdo e organizacdo, pela implementacdo de distribuicdo de poder necessaria
para a democracia.

O Conselho Escolar € um mecanismo de participacdo da comunidade na
escola. O Colegiado fortalece a gestdo escolar publica, com a construgdo de uma
relacdo efetiva entre democratizacédo e qualidade. Na LDB, art. 14 pode-se localizar
a seguinte informagcdo “os sistemas de ensino definirdo as normas da gestédo
democratica do ensino publico na educacédo basica favorecendo a participacdo de
profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e
participacdo da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
Cabe lembrar que no Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares, Vol.1, 2004 a existéncia do Plano Nacional de Educacdo (PNE),
aprovado como Lei n. 10.172, confirma a afirmativa acima, cujo texto aponta para a
democratizacdo da gestdo do ensino publico, salientando a participacdo dos
profissionais da educacgao e a participacao da comunidade nos conselhos escolares.
Segundo Goncgalves, a gestdo democratica, em uma administracdo colegiada, a
educacéo é tarefa de todos, familia, governo e sociedade, para isso é indispensavel
o envolvimento de todos os sujeitos participantes do processo educacional, que
devem entender e participar deste como um trabalho coletivo, pois € dindmico e
exige acdes concretas. Para tanto, € necessario que a gestdo democratica seja
vivenciada no dia-a-dia das escolas, seja incorporada ao cotidiano e se torne tao
essencial a vida escolar, quanto é a presenca de professor e alunos.

Com relacdo as praticas adotadas pela escola, podemos destacar a
composicao do colegiado, eleito por um periodo correspondente ao da eleicdo dos
diretores, ou seja, trés anos. Este Conselho retune-se mensalmente para deliberar
sobre as diversas demandas apresentadas pela escola, como um 06rgdo capaz de
qualificar e apoiar a instituicAo no processo de democratizacdo escolar, pois sua
constituicdo definida pela proporcionalidade entre pais, alunos, professores,
funcionarios, direcdo e membros representativos da comunidade local, favorece um
ambiente efetivamente democratico na escola, ao respeitar o pluralismo. Nesse
sentido, o Conselho Escolar, além cumprir “o papel de mediador dos conflitos, se
coloca como um espaco de concretizacdo de idéias fundamentais para a percepcéo
de interesses existentes na escola™ (O Conselho Escolar e a Aprendizagem na
Escola- Revista Gestdo em Rede — Setembro 2007 — Num. 80, p. 9).

O processo de escolha do dirigente escolar, aspecto relevante nesse contexto
de decisdo, favorece a construcdo da democracia, ja que toda comunidade pode
opinar e decidir diante das propostas dos candidatos. A eleicdo para diretor com
base na lei implica numa administracdo voltada para a autonomia e participacao,
lideranca e trabalho coletivo, representatividade e competéncia para garantir uma
pratica voltada para a formacdo de uma sociedade digna comprometida com seus
cidadaos, conhecedores e usuarios de seus direitos. Essa escolha pode se da por
cinco formas: plano de carreira, livre indicacdo pelos poderes publicos, concurso
publico, listas triplices, séxtuplas ou processos mistos e eleicdo direta (Navarro,
2006, p. 34 a 39). Nessa conjuntura, a eleicdo direta para diretores deve ser
considerada como um acontecimento dos mais democraticos e tem colaborado para
repensar a gestao escolar e o papel do diretor.

Para Navarro (2006, p. 24), o processo de participacdo coletiva ndo se
constroéi por decretos, portarias ou resolu¢des, mas por processos democraticos que
envolvam os diferentes segmentos da comunidade escolar e local, levando em
consideracao os valores, atitudes e comportamentos destes. Dessa forma devemos
buscar: a efetivacdo e consolidacdo de mecanismos que funcionem como canais de
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democratizacdo das informacfes entre todos os segmentos envolvidos. Para
Dourado, 1998, o incentivo & tomada de posi¢do por parte dos atores sociais (pais,
professores, dirigentes escolares, funcionarios, estudantes), é parte da luta pela
progressiva autonomia da escola, além de fortalecer o Conselho Escolar garantindo
o exercicio de suas funcdes: deliberativas, consultivas, fiscais e mobilizadoras,
promovendo a participacdo e nesse sentido contribuindo assim para a efetivagcédo da
democracia participativa e para a melhoria da qualidade social da educacéo.

A democratizagdo na e da escola implica definir claramente qual a funcéo
social da escola. De acordo com Dourado (1998), a democratizacdo do poder é
fundamental, mas é insuficiente — o poder deve ser entendido como exercicio em
busca da ruptura com a cultura autoritaria. Enfim, para este (p.22) a gestao
democrético-participativa na escola apresenta-se como um dos aspectos
fundamentais das condicfes de oferta de ensino com qualidade. Para Cury (p.1) a
educacdo escolar € uma dimensdo fundante da cidadania e tal principio é
indispensavel para a participacdo de todos nos espacos sociais e politicos. Tal
afirmativa é endossada por PARO (2002) que institui a co-responsabilidade no poder
da comunidade escolar, uma vez que sdo seus membros 0s mais interessados na
gualidade do ensino.

Na EMIP, o processo de decisao sera fortalecido pelo incentivo a participacao
da comunicacdo, a partir da divulgacdo e aplicagdo dos recursos financeiros da
escola, planejamento, acompanhamento, prestacdo de contas e avaliacdo de uso de
maneira responsavel, considerando a Proposta Pedagodgica; circulagdo da
informacédo através de boletins informativos bimestrais (divulgacdo das acgdes
desenvolvidas nos turnos e atraves dos projetos existentes na EMIP- Escola
Integrada, Escola Aberta, Escola-Familia e outros); promocéao de reunides periddicas
(Projeto Escola-Familia-Escola), festas (Festa da Familia, Aniversario da Escola,
Festa Junina, Formatura), competicdes esportivas, eventos culturais (Semana de
arte e cultura); a participacdo dos profissionais da escola em cursos, seminarios e
congressos, subsidiando o conhecimento que 0s prepara para 0 processo de
decisdo; estreitamento das relacbes com todos 0s equipamentos existentes no
entorno da instituicdo para um trabalho integrado que priorize a aprendizagem dos
estudantes, através de atencdo também as suas familias; com a participacdo dos
varios segmentos nas decisfes que os afetem, principalmente, na utilizacdo das
verbas federais: PDE, PDDE Escola Aberta, PDDE Mais Educacao; mantendo uma
relagdo saudavel com as familias, sabendo que essa se concretiza através da
relacdo com os alunos, funcionarios, professores e técnicos educacionais por meio
de varios mecanismos: atendimento (secretaria, supervisdo, orientacdo
educacional), mensagens escritas (avisos, circulares, materiais didaticos), reunides,
entrevistas, pesquisas, jornais e eventos. Esse processo implica mudancas
culturais, administrativas, politicas e pedagogicas.

O processo de decisdo visa a construgdo e concretizagdo de uma
Comunidade Escolar com autonomia, independéncia e liberdade para coletivamente
pensar, discutir, planejar, construir e executar seu projeto politico-pedagdgico.
Segundo Oliveira, a autonomia da unidade escolar significa, portanto, a possibilidade
de construcdo coletiva de um projeto que esteja de acordo com a realidade da
escola.

7 RELACOES DE TRABALHO
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As relacdes de trabalho entre os profissionais da EMIP, estudantes, familiares
e demais membros da comunidade escolar acontecem dentro de um ambiente de
respeito e afeto pautados no dialogo de forma amistosa e, antes de tudo,
profissional. Todos tém plena nog¢éo de seus direitos e deveres e quando h& alguns
desvios de conduta, o que ndo podemos classificar como conflito, as situacbes séo
resolvidas através do didlogo e devidas orienta¢des. Segundo Cury, (2007) “a escola
nao €, por natureza, local de violéncia. A escola deve ser o lugar onde os conflitos
se resolvem pela palavra.” (CURY, 2007, pag. 15)

Algumas situagcbes conflituosas acontecem no dia-a-dia da escola
principalmente entre estudantes e professores quando 0s primeiros se recusam a
realizar atividades em sala de aula, desrespeitam seus colegas com excesso de
brincadeiras ou descumprem as normas de convivéncia estabelecidas pela
comunidade escolar.

As relacdes conflituosas entre as familias, coordenacbes pedagogicas e
professores tém melhorado bastante, principalmente, apds a implantacédo do projeto
Escola-Familia-Escola onde realizamos reunides mensais com as familias para
discutir assuntos relacionados a aprendizagem e frequéncia escolar de seus filhos.
Quando as familias participam mais na escola, passam a compreender como
funciona a instituicdo. Trocam experiéncias, compartilham problemas e comecam a
pensar em solugdes conjuntas. Todos ficam mais abertos e propensos a reconhecer
que a escola tem limitagdes e ndo consegue resolver seus problemas sozinha. E
necessaria uma articulacdo coletiva para que as pessoas se sintam parte desse
processo e, a partir dai, queiram participar para melhorar a escola.

As coordenacdes sdo orientadas a proporcionar trabalho coletivo entre os
professores. Ha reunides quinzenais da equipe pedagdgica para planejar e avaliar o
processo pedagogico. O desafio que estd posto no interior da escola é o
desenvolvimento de trabalho coletivo entre os professores, principalmente
professores de terceiro ciclo, de disciplinas especificas. Nao existe tempo para
planejamento coletivo e, como foi dito anteriormente, os professores tém perdido
tempos de planejamento porque substituem os colegas faltosos o que, infelizmente,
tem feito parte da rotina da escola.

As familias sdo atendidas pelas coordenacbes pedagodgicas e, em alguns
casos, pela Dire¢do. Quando h& problemas de brigas entre estudantes, depredacéo
de patriménio publico ou alguma acédo mais grave que configure ato infracional, a
Guarda Municipal presente na escola aciona a Patrulha Escolar.

Em alguns casos, as familias que ndo podem comparecer a escola de dia por
motivo de trabalho, fazem um agendamento para serem atendidas a noite pela
direcdo da escola. Cury afirma que “a gestdo democratica implica o didlogo como
forma superior de encontro das pessoas e solucao de conflitos” (CURY, 2007, pég.
21).

O grande desafio da escola é fazer com que 0s pais e responsaveis
acompanhem, de fato, a vida escolar dos estudantes. Algumas criancas e
adolescentes faltam demais a escola, comparecem para as aulas com sinais de
negligéncia ou violéncia doméstica. Esses casos sao denunciados ao Conselho
Tutelar quando o0s responsaveis ndo apresentam prontas solucdes para 0S
problemas. Inicialmente, a escola faz um trabalho com essas familias, da apoéio, faz
doacdo de uniformes, ténis e materiais escolares necessarios quando a familia
necessita. A escola tem boas relagbes com o0s equipamentos publicos da
comunidade e faz encaminhamentos ao CRAS - Centro de Referéncia de
Assisténcia Social, aos Centros de Saude onde as familias sdo atendidas e para
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outros equipamentos publicos e privados que mantém convénio com a Prefeitura de
Belo Horizonte.

8 AVALIACAO
8.1 Avaliacéo dos Educandos

As avaliacdes dos estudantes acontecem no dia a dia da escola, de forma
processual e continua. Sdo considerados 0s aspectos cognitivos, socializacdo e
frequéncia escolar.

As avaliacdes tém formatos diferenciados: registros escritos nas modalidades
dissertativa e objetiva, de multipla escolha, com gabaritos, auto-avaliacdo, atividades
coletivas, seminarios, debates, relatorios de atividades desenvolvidas dentro e fora
da escola, sobre participacdes nos projetos desenvolvidos. E feita recuperacgio
paralela que, segundo Cury

a escola compete prover a recuperacdo de alunos de menor
rendimento , aos responsaveis dirigentes, segundo as atribuicbes de cada
qual, cabe a busca dos recursos gerais para tal. Outro tema correlato é o da
recuperacdo paralela dos estudantes com menor rendimento ja que ela é
um exemplo do que se deve fazer para garantir o prover (CURY, 2007,
pag. 20) [grifos do autor].

Os registros referentes a vida escolar dos estudantes sdo feitos através de
conceitos e partes descritivas.

Trimestralmente o0s pais ou responsaveis pelos estudantes menores
comparecem a escola para receber o boletim que é entregue em reunides entre pais
e professores-referéncia dos estudantes.

8.2 Avaliacéo dos profissionais

Os profissionais da escola sédo avaliados anualmente através de formularios
enviados pela Secretaria Municipal de Educacdo. Sao feitos trés blocos de
avaliacdes: pela gestdo, pelos pares de trabalho e auto avaliacdo. De trés em trés
anos, aqueles que atingem uma meédia alcangam um nivel maior no Plano de
Carreira e recebem bonificacdo de 5% de aumento no salario.

8.3 Avaliacéo da Gestao

A Secretaria Municipal de Educagdo também publicou diretrizes para
avaliagdo anual da Gestdo da escola. E feita durante uma assembléia escolar e sdo
usadas as dimensdes da qualidade da educacéo através de indicadores do MEC.
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