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RESUMO

O presente trabalho se refere a uma analise critica do Projeto Politico Pedagogico
(PPP) da UMEI Coqueiro Verde. Objetiva-seanalisar as relacdes entre o Conselho
Escolar e a gestdo democrética, destacar o papel dos Conselhos Escolares como
potencializadorpara a efetivacdo das politicas publicas educacionais. A metodologia
utilizada foi analise documental e pesquisas bibliograficas que discutem sobre tais
tematicas: conselhos escolares e gestdo democratica, Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo do Brasil, enquanto parametros da legalidade educacional brasileira, os
referenciais nacionais de politicas publicas de educacéo infantil como: Referencial
curricular nacional para a educacao infantil, Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil e outros instrumentos legais. Neste sentido, destaca-se como
avangos: a construgdo da primeira versao do PPP da UMEI Coqueiro Verde
embasada nos reais indicadores apontados pela comunidade escolar enquanto
necessidade e direito; o estabelecimento de novos critérios para o atendimento das
demandas,o fortalecimento deste Orgédo-base nas tomadas de decisées no que se
refere & garantia de direitos educacionais.

Palavras-chave: Conselhos Escolares, Gestdo Democratica, Participacdo Social,

Educacéao e Direito.
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INTRODUCAO

A existéncia de uma politica educacional brasileira enquanto natureza
reguladora e normativa com principios democraticos pressupfe uma organizacao

escolar que apontam formas de se materializar a participacdo democratica.

O trabalho buscou analisar as rela¢cées entre o Conselho Escolar e a gestao
democratica da UMEI Coqueiro Verde e como estas relacdes vém sendo
consolidadas para a garantia de direitos publicos, subjetivos, sociais, educacionais e

culturais dos educandos e da comunidade escolar como um todo.

Neste sentido, destaca-se a importancia da atuacdo da gestdo democratica
para o fortalecimento desta parceria, para a garantia dos direitos publicos,visando
potencializar as acfes pedagodgicas de forma qualitativa, bem como fortalecer este

orgao-base, através da participacao socialpara as tomadas de decisdes.

A democracia participativa ha gestdo de setores publicos retrata a importancia
da participacéo social, consciente,de todos os cidadaos, nos dias atuais. Além distoa
educacao continua sendo marco referencial para a formacdo e atuacao cidada.
Nesse sentido, as escolas tém a importante funcdo social de capacitar os cidadaos

para que estes possam se adaptar a nova forma de estruturacaosocial, historica.

Diante das legislagbes educacionais como Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao do Brasil (LDB 9394/96), Constituicdo Federal de 1988(CF/88) baseamos
a construcdo doProjetoPolitico Pedagodgico da UMEI Coqueiro Verde com a
perspectiva de se fazer cumprir a funcdo social a qual estd designada: ofertar
educacgdo publica com qualidade através de efetiva participagdo social de toda a

comunidade escolar.

E neste contexto, que se buscara subsidios para nortear a praxis embasada
nos indicadores locais, culturais, sociais, subjetivos e legais com o intuito de
potencializar as acdes e tomadas de decisbes para a garantia e efetivagdo dos
direitos dos diversos atores presentes nesta comunidade escolar.

A finalidade é potencializar as discussoes realizadas no Conselho Escolare a

participacdo social democratica na escola, assim, favorecer uma efetiva apreensao



sobre o0 mesmo por meio de estudos coletivos das bases legais contidas nos

documentos.

A metodologia utilizada foi analise documental do PPP e pesquisas
bibliogréficas que discutem sobre tais tematicas, dentre elas, além das legislacGes
educacionaisalguns autores que discutem sobre o PPP no contexto da Gestao
Escolar, como:Azevedo (2010), Oliveira ( 2010) e Souza (s.d) que discursam sobre a
importancia da construcdo coletiva para a efetivagdo das agOes da gestao
democrética na escola; Dourado; Oliveira E Santos (2010); Masagao (2005) e
Souza(2010) apontam sobre a busca continua pela qualidade da educacao publica e
sobre a importancia da utilizacéo de indicadores locais, culturais, politicos, histéricos
e sociais para o planejamento educacional; CURY(2008) que aborda sobre a
importancia das acfes democraticas/educativas que sdo constitutivas para o

exercicio ao direito na prépria educacao.

O tema em discussao vincula-se aos seguintes eixos do Projeto Politico
Pedagdgico, destaca-se 0s seguintes eixos: a) finalidades da escola; processos de
deciséo; relacdes de trabalho.A escolha deste tema se deu devido ao fato de se
observar a necessidade de uma concreta apreensdo das diretrizes contidas nas
politicas publicas educacionais que delineiam as acbes, tomadas de decises,
participacdo social e sobre os desafios da gestdo publica apontados por toda a
comunidade escolar, entendida aqui como pais, comunidade, alunos (as),

professores, gestor e todos os demais funcionarios.



2. DESENVOLVIMENTO

Potencializar visbes e ac6es democraticas significa explorar coletivamente os
artigos contidos nalLei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, por isso, faz-se
essencial explora-las como parametro de todas as acfes propostas pela gestdo
democratica escolar e para fundamentar a proposta do presente trabalho, dado que

direitos humanos e educacionais em dadas situa¢des sao intrinsecos.

Vale destacar que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB)
aborda os fundamentos da descentralizacdo e participacdo social, o que retrata a
participagcdo social enquanto direito, no que se refere as discussdes sobre o direito a
educacdo como campo de atuacéo do gestor educacional Cury (2010), aponta que o
gestor exerce relevante papel para a garantia e viabilizacdo de tais direitos, ou seja,

gestdo da educacao.

De acordo com Navarro (2010) e Souza (2010), no que se refere a discussao
sobre gestdo democréatica, Conselho Escolar, leis e Projeto Politico Pedagdgico,
apontam a necessidade de se explorar os indicadores locais, que séo utilizados para
a realizacdo das avaliacbes das aprendizagens, institucional e da propria gestao

escolar, considerando produtos e processos.

Nesse sentido analisar como se estabelecem as relacdes entre o conselho
escolar e a gestdo democrética da UMEI Coqueiro Verdetem relevancia no sentido
que sejam feitas novas e necessarias adequacdes considerando-se como foco
principal: todos os sujeitos de direitos de aprendizagens escolar e 0s sujeitos da

comunidade escolar.

2.1Caracterizagdo da Institui¢céo

A UMEI Coqueiro Verde é uma instituicdo de Educacado Infantil, situada no
Conjunto Paulo VI, Regido Nordeste de Belo Horizonte. E uma instituicio que
atende criangas de 2 a 5 anos na modalidade Educagéao Infantil. Foi municipalizada
em 2005, uma vez que funcionava como Creche Comunitaria mantida pela AMAS,

Associacao Municipal de Assisténcia Social.



A escola € pequena, com quatro salas de aula, uma brinquedoteca, refeitorio,
cantina, parquinho, anexo administrativo onde funciona a secretaria e a sala de
professores. Atualmente nessa UMEI estdo matriculados 250 criangas. No total a
escola conta com 20 docentes.Estd situada num bairro carente, com indice

consideravel de violéncia e populacdo de baixa renda.

2.2Uma breve contextualizacao

As finalidades educacionais da UMEI Coqueiro Verde s&o norteadas pelo
principio de formacdo humana critica, ativa, autbnomae emancipatéria. Neste
sentido, Cury (2008) aponta que para que um direito seja garantido, precisa ser
reconhecido, o que caracteriza cidadania.

Aprofundar no conhecimento sobre a relacdo entre Conselhos Escolar e
gestdo democratica retrata o interesse em se garantir direitos na esfera publica. As
discussbes e analises do ConselhoEscolar contribuiram significativamente para
minimizar aspectos negativos e potencializar aspectos positivos da gestdo e das
proprias legislagcdes que regem o sistema publico. Tal relacdo teve, inicialmente,
como resultado a construcdo do PPP, antes inexistente, mas oriundo das
necessidades da propria instituicdo escolar, como parametro para uma identidade

educacional, cultural e local, e dos profissionais que nela estao inseridos.

Essa construcéo contribuiu para a consolidacdodas relagdes entre Conselho
Escolar e gestdo democratica que visam resolver asquestfes apontadas pela prépria

comunidade escolar, tais como:

Atender ao desejo das monitoras de apoio a inclusdo de participarem e
votarem nas eleicbes para diretoras escolares dado de acordo com o decreto da

PBH portaria SMED n° 310/2014, ndo esta claro que elas podem votar.

De acordo com o decreto, acima citado, podem votar:

| — servidores em exercicio na Escola e UMEI;

Il — alunos regularmente matriculados e frequentes na Escola, com idade
minima de 16 anos, completada até a data da eleicdo em primeiro turno;



Il — mae ou pai ou representante legal do aluno regularmente matriculado e
frequente na Escola ou na UMEI até 30/10/2014, sendo possivel apenas um
voto neste segmento;

Neste sentido, as monitoras votam somente se forem responsaveis legais por

alunos. O que por sua vez revela uma desigualdade no ambiente escolar.

Além disso, uma contraditoriedade foi observada na dindmica contextual,
dado que as monitoras séo convocadas como comunidade escolar para participarem
das reunides do CE, e nestas sdo consideradas parte integrante da mesma, mas no
decreto de eleicdo ndo esta claro se podem ou néo votar.Este fator de certa forma
limita o envolvimento das mesmas, num projeto participativo voltado para a
construgdo coletiva da identidade escolar, e torna-se uma barreira para a
consolidacdo do sentimento de pertencimento de cidaddo, de parte integrante da

prépria comunidade escolar.

Tal clima organizacional tem relacdo também com a necessidade do efetivo
estabelecimentoe divulgacao das atribuicdes das funcbes das monitoras de apoio a
inclusdo para as professoras e monitoras e no proprio PPP da instituicho com o
intuito de minimizar conflitos, potencializar as a¢des pedagdgicas e favorecer o clima
organizacional saudavel entre estas profissionais. Dado que alguns casos de
conflitos por divergéncias de informacdes/orientagdes se tornaram problemas para a
propria gestdo administrar. As administracfes destes conflitos foram entendidas

como sinais de que € necessario resolver a problematica em questao.

Este contexto demonstra uma lacuna no direito a participacado nas tomadas de
decisdes da escola. No que se refere a igualdade de exercicio da educacao e gestao
democratica participativa s6 sera possivel a efetivacdo de igualdade se o sujeito
estiver em constante processo educativo e em exercicio de sua cidadania. De

acordo com Cury (2008):

A igualdade torna-se, pois, o pressuposto fundamental do direito
aeducacdo, sobretudo nas sociedades politicamente democraticas
esocialmente desejosas de uma maior igualdade entre as classessociais e
entre os individuos que as comp&em e as expressam (CURY, 2008, p. 7).



10

Fator que reforca o direito de expressédo e de participacdo social por parte
destas profissionais nas elei¢cdes para diretores, por quem serao geridas na praxis.

Além disto, o exercicio da cidadania é o exercicio da educacao. Para ele,

A funcdo social da educacédo escolar pode ser vista no sentido de um
instrumento de diminuicdo das discriminagfes.Por isso mesmo, Varios
sujeitos sdo chamados a trazer sua contribuicdo para este objetivo,
destacando-se a funcdo necessaria do Estado, com a colaboracdo da
familia e da sociedade (CURY, 2008, p. 7).

Este é um desafio a ser resolvido no campo do direito visando esclarecer o
presente edital sobre eleicdes para diretores escolares.Segundo CURY (2008):

O direito a educacgéo parte do reconhecimento de que o sabersistematico é
mais do que uma importante heranca cultural. Como parte da heranca
cultural, o cidadao torna-se capaz de se apossar de padrées cognitivos e
formativos pelos quais tem maiores possibilidades de participar dos destinos
de sua sociedade e colaborar na sua transformacé&o...O pressuposto deste
direito ao conhecimento é a igualdade (CURY, 2008, pp. 5-6)

Além disto, a LDB 9394/96 enfatiza no seu artigo 14 os principios da gestao
democratica do ensino publico na educacdo basica mediante a participacdo em
conselhos ou equivalentes reportando-se a configuracdo de uma gestdo colegiada

caracterizada pela existéncia dos colegiados escolares.

Dessa forma, a atual LDB confere aos sistemas de ensino autonomia para
que possam adotar alternativas e espacgos diversificados (colegiados) de
participacdo da comunidade escolar e local na perspectiva da democratizacado da

gestao escolar.

Diante do exposto, outro aspecto que merece destaque é a necessidade do
fortalecimento do diadlogo entre o Conselho Escolar e o Conselho Municipal de
Educacdo (CME) de forma continua dentro da escola. E preciso ampliar o
conhecimento politico por parte das professoras e toda comunidade escolar sobre as
funcbes/relacdes entreérgdos. Para que isto ocorra, a gestdo e os representantes
destes instrumentos de participacdo necessitam divulgar suas agdese funcdes, que

sao: deliberativa, normativa, fiscalizadora, propositiva e consultiva.
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As funcbes do Conselho Municipal de Educacdo embasam o discurso da
gestdo compartilhada, da qualos professores podem e devem participar juntamente
com 0 mesmo, mas muitos desconhecem tal possibilidade. Tal desconhecimento
das funcdes do Conselho Escolar e distanciamento tem se caracterizado como
barreira para solucdo de algumas questbes politicas que impactam o fazer

pedagogico, administrativo e calendario escolar.

Aponta-se também a necessidade de integragcdo dos novos funcionarios e
professores e,bem como uma ampliacdo na divulgacdo da proposta pedagdgica da
UMEI, e a apresentacdo das atribuicGes das professoras, bem como instrumentos

legais que fazem de uma gestdo democratica e transparente.

Este contexto tém fortes impactos na gestdo democratica escolar e para além
da escola incluindo a esfera administrativa municipal e podem ser explorados
estrategicamente para potencializar a gestdo publica de forma a atender a todos os
cidaddos qualitativamente garantindo a participacdo democratica em todas as

esferas e tomadas de decisbes e agoes.

Tal discussdo sobre as relacdes entre Conselho Educacional e a gestao
escolar democratica busca abordar questdes do cotidiano que impactam as relagbes
de trabalho, a parceria familia-escola, clima organizacional, direitos e deveres dos
profissionais e cidaddos e as a¢fes qualitativas da escola. Além disto, tal cenério
interfere na oferta de ensino de qualidade na educacéo publica infantil considerando-

a como base essencial da educacéo basica de qualidade na esfera publica.

Conforme aponta CURY (2008), o direito a educacéo € um campo de atuacao
do gestor, seja educacéo de alunos e/ou profissionais da mesma.Por isso, buscando
fortalecer estas relagBes é que foram criadas metas e estratégias a serem inclusas
no Projeto Politico Pedagogico dentre elas estdo as acdes de busca por uma maior
parceria com o Conselho Municipal de Educacdo e regional para maiores
esclarecimentos e obtencao de informacfes para atender as questdes demandadas

nestas discussoes.

2.3 Participacéo social: potencialidades e fragilidades
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Entende-se que a participacdo social pressupfe a garantia da democracia e
exercicio pleno da cidadania, sendo que a eleicdo de diretores € uma das formas
deinstitucionalizagcdo da democracia participativa materializado neste mecanismo de

votacao.

A valorizacdo da participacdo social, sem nenhuma forma de excluséo,
legitima a cidadania nas politicas publicas e na gestdo democratica.Neste sentido, é
importante atualizacdes sobre este processo de eleicdo de diretores juntamente a
Secretaria Municipal de Educacao para maiores esclarecimentos e/ou adequacgéo do

referido decreto.

A consolidacdo do modelo democratico brasileiro amplia o dialogo entre
governo e sociedade civil nos processos de tomada de decisdo nas esferas micro e

macro.

Observa-se que de certa forma algumas questdes/acdes limitam as relacdes
entre Conselho Escolar e a gestdo democratica que se estabelecem de forma
técnica. Dentre as limitacfes estdo: a) o tempo de duracdo das reunides e sua
delimitacdo por outras questdes rotineiras da escola -impacta aprofundamento e
continuidade sobre questdes relevantes a serem resolvidas e b) desconhecimento
dealgumas relacbes entre o Conselho Escolare outras legislacdes, como por
exemplo, as formas de atuagdo do Conselho Municipal de Educacédo de apoio a
resolucao de problemas.

As limitagcbes apresentadas acima tem repercussdes negativas sobre as
possibilidades, visbes e acdes no proprio campo educativo e de luta social por

melhorias na educacéo publica e nas condi¢des de trabalho docente.

Neste contexto, uma ac¢do do Ministério da Educacdo(MEC) visa diminuir
algumas lacunas na gestao participativa com promoc¢ao de formacéo continuada em
Conselheiros Municipais de Educacdo com objetivo de garantir a transparéncia e

participacéo social.

Além disto, a instituicdo funciona desde 2005 com um Projeto Politico
Pedagogico modelo, ndo adequado a realidade da instituicdo, e que este ndo é
consultado por quase ninguém da comunidade escola escolar, neste sentido nédo ha
como mensurar avangos/acdes/mudancas em relacdo as necessidadesreais da

comunidade escolar.A escola possui em seus quadros professores como nivel de
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ensino médio completo, que por sua vez ndo atende uma formacdo educacional

plena com a concepcdao infanciados dias atuais.

Discutir a relagdo entre Conselho Escolar e a gestdo democratica significa
potencializar acbes de cobranca por parte da comunidade ao poder publico para a

valorizacéo do profissional de educacéo e garantia do padrao de qualidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou analisar as relacdes entre o Conselho Escolar e a
gestdo democratica, destacar o papel dos Conselhos Escolares como
potencializador para a efetivacdo das politicas publicas educacionais, especialmente
a LDBEN. A discusséo tedrica levantou as possibilidades de efetivar uma atuacéo
mais participativa do Conselho Escolar com a articulagdo da gestdo democratica.

Contudo, as analises realizadas sobreas rela¢des entre o conselho escolar e
a gestdo democréatica da UMEI Coqueiro Verde levantaram alguns limites nesta
relacdo, tais como:gestdo de pessoas, a pouca divulgacdo das acdes e funcdes do
conselho escolar, falta de clareza nas atribuicbes das monitoras, auséncia na
compreensao de democracia e eleicdo, bem como uma ampliagdo na colaboracao
entre as instancias gestoras ( Secretaria Municipal de Educacdo, Conselho

Municipal de Educacéo, Gestor e outros).

O presente trabalho buscou responder pontualmente esta questdo tendo em
vista o contexto da UMEI Coqueiro Verde, mas cabe destacar que outras pesquisas
podem ser realizadas baseadas em outros instrumentos para se obter uma viséo

mais ampla desta relacdo entre conselho escolar e gestdo democratica.
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INTRODUCAO

A UMEI Coqueiro Verde é uma instituicdo de Educacédo Infantil, situada no
Conjunto Paulo VI, Regido Nordeste de Belo Horizonte, na rua das Almas, n° 200,
telefone: 3277-6625. E uma instituicdo que atende criancas de 2 a 5 anos na
modalidade Educacéao Infantil. Foi municipalizada em 2005, uma vez que funcionava
como Creche Comunitaria mantida pela AMAS, Associacao Municipal de Assisténcia
Social.

A escola é pequena, com quatro salas de aula, uma brinquedoteca, refeitorio,
cantina, parquinho e anexo administrativo onde funciona a secretaria e a sala de
professores. Atualmente nessa UMEI estdo matriculados 250 criancas. No total a
escola conta com 20 docentes.

Est4 situada num bairro carente, com indice consideravel de violéncia e
populacdo de baixa renda. Fica geograficamente em uma regido de dificil acesso,
devido ao elevado nivel de declividade, o que dificulta muito a mobilidade da
comunidade que precisa fazer o trajeto utilizando o transporte publico.

A escola ocupa um terreno cedido pela SLU, Superintendéncia de Limpeza
Urbana, onde era planejada a constru¢cdo de um aterro sanitario. A luta da
comunidade fez com que esse aterro ndo fosse construido e cedesse lugar para a
escola.

A comunidade conta com 0s servi¢gos publicos basicos, como escola infantil,
escola de Ensino Fundamental, escola de Ensino Médio, posto de saude, coleta de
lixo e € mantida por duas linhas de 6nibus que fazem acesso & estacéo coletora do

Bairro Sao Gabiriel.

1. FINALIDADES DA ESCOLA

No contexto social atual, no qual estamos inseridos, impactado pela
globalizacéo, a educacao continua sendo o recurso e o marco referencial para a
formacdo humana e critica. Neste sentido, € instrumento social para capacitar os
cidaddos para que estes possam se adaptar a nova forma de estruturacdo social e
de acordo com o seu desenvolvimento econdmico, social, cultural, politico e

historico.



As finalidades e as concepcbes da educacdo na atual sociedade s&o
delineadas pelos principios legais que devem estar intrinsecos aos valores, visao,
missdo, politica e filosofias pedagogica e social das instituicdes escolares, pois estas

direcionam os diversos atores sociais e delineiam suas acdes.

Essas finalidades e concepcdes de acordo com as atuais politicas publicas de
educacdo devem propiciar aos educandos a oferta de educacédo de qualidade e a

formacdo para o efetivo exercicio da cidadania.

As finalidades educacionais da UMEI Coqueiro Verde s&do norteadas pelo
principio de formagdo humana critica, ativa, autbnoma e emancipatoria. Neste
sentido busca-se atuar em coeréncia com os principios educacionais contidos nas
politicas publicas educacionais brasileiras entre elas ECA (Lei n° 8.069/90 -Estatuto
da Crianca e do Adolescente), LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao n°
9394/96, RCNEIs(Referencial Curricular Nacional da Educacdo Infantil), CF
(Constituicdo Federal de 1988), DCNEIs (Diretrizes curriculares nacionais para a
educacao infantil) e Declaracédo Universal dos Direitos Humanos.

A utilizacdo desses principios legais tém como metas contribuir para a
promoc¢aodo pleno desenvolvimento do educando, prepara-lo para o exercicio da
cidadania e contribuir para uma futura qualificacdo para o trabalho através da oferta
qualitativa da educacéo.

Historicamente, estudos nos campos das ciéncias e da sociologia sobre a
concepcao de infancia contribuiram significativamente para que esta seja cada vez

mais reconhecida, respeitada e valorizada nos dias atuais.

A atual concepcdo de infancia é diferente de séculos atras, nos quais a
crianga ndo era vista como um ser de direitos, capaz de desempenhar um papel
histérico, social, cultural e subjetivo, aléem da necessidade e o direito de desenvolver
seus aspectos afetivos, fisicos, cognitivos e sociais. A crianca era vista meramente
como um adulto em miniatura. Na legislacdo atual, no que se refere ao direito
publico subjetivo infantil a crianca é considerada como sujeito histérico e social,

cidada de direitos.

Neste sentido,



O direito a educacéo parte do reconhecimento de que o saber sistematico é
mais do que uma importante heranca cultural. Como parte da heranca
cultural, o cidadado torna-se capaz de se apossar de padrbes cognitivos e
formativos pelos quais tem maiores possibilidades de participar dos destinos
de sua sociedade e colaborar na sua transformacao. (...) 0 pressuposto
deste direito ao conhecimento é a igualdade(CURY . s.d. pag. 5 e 6).

No inicio do século XVII, a sociedade comeca a perceber que a crianga
precisa de cuidados e de estimulos especificos em sua vida social e para a
aprendizagem, surge, portanto, a preocupacao entre o cuidar e o educar no contexto

da primeira infancia.

A lei de Diretrizes e bases define a Educacao Infantil como a primeira etapa

da educacéo basica e tem como objetivo o desenvolvimento integral da crianca.

Neste sentido, as finalidades da educacéo devem contribuir para que todas
as formas de negacéao de direitos, discriminacdes, exclusdes educacionais e sociais
sejam eliminadas. Estas acfes estdo nas maos de toda a sociedade civil, que deve
estar comprometida com a funcéo social da escola para que, assim, se fundamente

a luta pela equidade social, por uma sociedade mais justa e pacifica.

Estamos de acordo ainda que

T&ao importante quanto os aspectos objetivos sdo as caracteristicas da
gestdo financeira, administrativa e pedagogica, os juizos de valor, as
propriedades que explicitam a natureza do trabalho escolar, bem como a
visdo dos agentes escolares e da comunidade sobre o papel e as
finalidades da escola e do trabalho nela desenvolvido. Nessa direcéo,
observa-se as mudltiplas dimensdes que envolvem o conceito de qualidade,
0 que nos remete a busca de compreensdao dos elementos objetivos e
subjetivos que se colocam no interior da vida escolar e na percepc¢ao dos
diferentes sujeitos sobre a organizacao da escola. Estes elementos dizem
respeito, em geral, aos aspectos envolvidos ha compreensao e constru¢ao
de uma escola de qualidade ou escola eficaz (DOURADO (s.d.); OLIVEIRA,;
SANTOS, p.7).

No que se refere ao marco direcional de todas estas acdes escolares, em

conjunto com a comunidade, na busca pela oferta de uma educacao de qualidade



Dourado (s.d.) aponta que oplanejamento da escola se concretiza pela elabor:

de seu Projeto Politico-Pedagdgico.

Vale destacar que a funcéo soécio educacional da UMEI Coqueiro Verde é, através
da gestdo democratica, ofertar educacgao publica infantil com qualidade. Considera-
se neste sentido, 0 meio social na qual a instituicdo esté inserida, faz-se essencial
utilizar a educacdo na forma das politicas publicas para favorecer a inclusédo social,
educacional, cultural e politica de toda a comunidade escolar que esta instituicao
atende.

Visdo, Misséo e Valores da Educacdao Infantil da UMEI Coqueiro Verde
Viséo

Ser uma instituicdo educacional publica de exceléncia e referéncia em Educacao
infantil na Rede Municipal de Educacéo de Belo Horizonte.

MissOes

Contribuir para o desenvolvimento humano, econémico e social do pais através da
oferta de educacédo publica de qualidade.

Desenvolver e disseminar conhecimentos que possam melhorar a qualidade de vida
das pessoas e colaborar com o desenvolvimento socioeconémico do pais.

Manter a exceléncia na qualidade do ensino publico.
Formar cidaddos éticos, solidarios, autbnhomos, criticos, conscientes, capazes de
agir, interagir e transformar a realidade exercendo sua efetiva cidadania no contexto

social atual.

Oferecer formacéao integral que abranja os aspectos cognitivos, afetivos, culturais,
histéricos, subjetivos e sociais.

Valorizar o desenvolvimento humano.
Potencializar talentos e habilidades.

Criar um ambiente escolar que favoreca o exercicio da cidadania com clima
organizacional saudavel.

Inovar e empreender.

Valores



Responsabilidade social e ambiental, sustentabilidade, valorizacdo e promocéao
humanistica.

Atuar de forma ética, respeitosa e transparente.
Compromisso com a educacao;

Etica e transparéncia;

Exceléncia na gestdo democratica;
Acessibilidade, incluséo social;

Cidadania.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
2.1 Estrutura Organizacional Administrativa
2.1.1 Arquitetura do prédio;

A UMEI Coqueiro Verde € uma unidade Municipal de Educacao Infantil que
utiliza o espaco fisico, anteriormente ocupado por uma creche comunitaria. Para 0s
padrées da época em que foi fundada, é um espaco que oferece o minimo de
condi¢cdes para o atendimento. O prédio é composto por dois anexos, um menor que
compreende o anexo administrativo, distante trés metros das salas de aula. Neste
anexo, esta localizada a sala da secretaria/direcdo, sala dos professores e um
banheiro adulto, o Unico na Unidade para uso dos adultos. Neste espaco séo
organizados os documentos da instituicdo e os equipamentos para atendimento as
familias. A sala ao lado funciona como um espaco onde os professores possam
planejar suas aulas com maior qualidade. Eles tém acesso a dois computadores
para as pesquisas, estantes com livros e material pedagdgico para estudo. No outro
anexo, estdo as salas de aula, a sala multiuso, o refeitorio, a cantina, os banheiros
das criangas e um parquinho coberto.

As salas de aulas tém tamanhos diferenciados, sendo duas mais amplas, e
duas menores, com janelas grandes que oferecem boa ventilacdo e iluminacao
natural. Numa das salas amplas, é oferecido o atendimento as criancas em tempo
integral, compreendendo a faixa etaria de 2/3 anos. Esta sala tem um banheiro
interno, de uso exclusivo das criancas desta turma, onde podem tomar banho. Ainda

tem um soléario, onde as criancas podem realizar brincadeiras ao ar livre e tomar sol.



O refeitério € amplo, com capacidade para trés turmas ao mesmo tempo. A
cantina é pequena, porém suficiente para a demanda de trabalho. Existe uma
pequena despensa, onde sdo guardados os alimentos ndo pereciveis e uma area de
servigos, proximo a cantina, onde sao realizadas as lavagens de roupa. Ndo é um
espaco adequado, pela proximidade do local onde sdo preparados os alimentos.
Também foi feito um almoxarifado, com diviséria em uma sala de aula. Como nédo
havia local para guardar materiais de limpeza e demais materiais pedagdgicos, foi
feito uma divisdo em uma das salas, para que o espacgo fosse melhor ocupado. Era
o local onde anteriormente funcionava a sala multiuso, mas como era usado para
guardar equipamentos, oferecia riscos as criancas. A sala multiuso entdo foi
transferida e funciona em um espaco dedicado exclusivamente ao uso dos
equipamentos pelas crian¢as: brinquedos, livros, jogos pedagdgicos, equipamentos

audio visuais.

2.1.2 Recursos fisicos (equipamentos, mobiliario, etc.)

Os equipamentos utilizados na instituicdo sdo adequados para a faixa etaria do
atendimento. O mobiliario é de acordo com cada faixa etaria, sendo que cada sala
possui: carteiras, cadeiras, armarios para professores, estante com livros literarios,
estante para guardar o material pedagdgico. Nas salas de aula de tempo integral ha
escaninhos para guardar as mochilas das criangcas, um banheiro exclusivo para o
uso das criangas desta turma, uma TV 32’ e brinquedos diversos.

Na brinquedoteca encontram-se brinquedos para diversas brincadeiras, além de
material pedagdgico como jogos, equipamentos para atividades corporais, um
projetor, um aparelho de DVD e equipamento de som.

2.1.3 Recursos humanos:

Os profissionais que atendem as criangas sao professores concursados da
PBH. Sdo 20 professores, sendo 19 graduados e/ pés graduados. Apenas uma
servidora possui o Ensino médio/ modalidade Magistério. A escola conta com uma
auxiliar de Secretaria e um Guarda Municipal, ambos com formacdo em Educacao
Fisica. Os funcionarios dos servigos gerais sao contratados pelo Caixa Escolar. Séo
pessoas da comunidade que prestam servico a escola. Sado contratados em regime
de CLT, todos com carteira assinada. S&o no total: 3 cantineiras, 4 faxineiras, 4

porteiros/vigias, 1 auxiliar de apoio a inclusdo. Ainda conta com a contribuicdo de
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uma estagiaria do Centro de Referéncia da Assisténcia Social /CRAS, que realiza

atividades ludicas com as criancas uma vez por semana.

2.1.4 Recursos financeiros

A Instituicdo € mantida com subvencdes repassadas pela Prefeitura de Belo
Horizonte. Recebe duas subvencfes: Subvencgédo Regular, que é aplicada de acordo

com as orientagdes:

Manutencéo e Conservacdo: E aplicada para manutencdo do prédio escolar, como
compra de material de limpeza, manutencédo dos equipamentos, pequenos reparos,

complementagéo de merenda;

Assisténcia ao Educando: Refere-se a todo material necessario para o atendimento

pedagogico como material didatico, papelaria, livros, jogos, brinquedos;

Excursdes: Valor destinado acustear projetos que envolvam a visita a algum espaco

extraescolar, como museus, cinemas, teatro, feiras, etc.

Biblioteca: Valor a ser investido na biblioteca equivale a uma porcentagem fixa do

valor total depositado em cada subvencéo.

Transporte administrativo: Valor fixo destinado a transporte administrativo e para
cobrir gastos com estacionamento, combustivel, vale transporte, taxi. Uso exclusivo

no horério de trabalho da gestéo.

A outra subvencao repassada pela PBH é o Projeto de Acdo Pedagodgica,
(PAP). Os critérios para utilizagdo desta verba s@o definidos em portaria publicada
pela SMED. S&o recursos a serem utilizados exclusivamente para o atendimento
pedagogico. Sao definidos valores para formacdo dos professores, projetos
pedagdgicos para as criangas, compra de material pedagogico, excursdes, formacgéo

para as familias, oficinas para os estudantes e bens permanentes.

2.2 Estrutura Organizacional Pedagégica
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2.2.1 Critérios de ingresso na escola:

Os critérios para ingresso na instituicdo sédo estabelecidos pela Secretaria
Municipal de Educacgédo. As diretrizes sdo definidas através de portaria publicada no
Diério Oficial do Municipio.

As inscricfes sao realizadas na Unidade, pela familia do candidato. As fichas
preenchidas sdo encaminhadas para avaliacdo do Nucleo Intersetorial Regional, que
€ composto por profissionais da Geréncia de Educacdo Regional, os responsaveis
pelo preenchimento das fichas sdo: uma Assistente Social do Posto de Saude e uma
Assistente Social do Centro de Referéncia em Assisténcia Social (CRAS) do Bairro.

A andlise das fichas segue os critérios de vulnerabilidade definidos na portaria.

2.2.2 Critérios de enturmacao dos estudantes:

A instituicdo recebe criancas de 2 a 5 anos e 6 meses, sendo que a turma de
2/3 anos fica em tempo integral e as demais em tempo parcial. A enturmacao é feita
por recorte etario, sendo: 16 alunos na turma de 2/3 anos, 20 criangas nas turmas
de 3/4 anos, 20 nas turmas de 4/5 e 25 nas turmas de 5/6 anos. Esta € a capacidade
maxima de acordo com as diretrizes publicadas na Portaria que define os critérios. O
namero total de alunos vai depender da demanda da referida turma. As turma de 2/,
¥% anos ficam sempre com a capacidade maxima. As turmas de 4/5 e 5/6 sempre
tem menos criancas, devido ao atendimento nas demais creches e UMEIl's da

regido.

2.2.3 Periodicidade de reunides pedagodgicas entre professores e coordenacéao

e/ou direcao

As reunides pedaglgicas acontecem mensalmente, com o0 grupo de
professores e coordenacdo dos turnos. Estas reunifes sao realizadas em carater
excepcional, durante o expediente, dependendo da demanda. Acontece uma reuniao

quinzenalmente com o grupo de professores, para planejamento e estudo.

2.2.4 Periodicidade de reunides com a comunidade escolar
As reunides com as familias acontecem no inicio do semestre escolar, onde o

grupo de professores e equipe pedagodgica esclarecem as familias a proposta
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pedagogica definida para o ano/semestre escolar. As reunides com cada turma

definidas de acordo com a necessidade de cada turma.

2.2.5 Como é feito o planejamento pedagdgico

O planejamento pedagogico para cada turma € realizado de acordo com as
orientacgbes do documento: Proposicdes Curriculares para a Educacao
Infanti/SMED/PBH.

Sé&o definidos projetos institucionais de acordo com a sugestdo do grupo e
esses poderdo ser realizados anualmente ou semestralmente. Cada professor
definirh a proposta pedagogica para a sua turma, de acordo com as Proposi¢coes

Curriculares, tendo como eixo central o projeto anual ou semestral da instituicao.

3. CURRICULO

O Curriculo na Educacéao Infantil € um dos campos de organizacdo do fazer
escolar de maior discussédo nas diversas instancias do atendimento educacional.
Devido a enorme demanda de atendimento nas unidades educacionais e ampliacdo
deste por parte do poder publico, as instancias governamentais se preocupam cada

vez mais com o cumprimento das legislacfes, na busca de oferecer o0 acesso.

Muito mais que oferecer o atendimento, € necesséario que este atendimento
seja de qualidade. Oferecer uma educacao de qualidade implica em organizar as
estratégias curriculares que realmente sejam significativas e que sejam uma forma
de apropriacdo do conhecimento acumulado culturalmente. Importa ainda, que o
sujeito que se apropria deste conhecimento, tenha condi¢bes de produzir novos

conhecimentos de forma a ampliar o universo cultural da sociedade.

A Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte elaborou as
Proposi¢cdes Curriculares para a Educacdo Infantil, documento este que traz
diretrizes para a orientacdo do Curriculo. Este documento é um referencial, que
proporciona autonomia para que as Instituicbes vinculadas possam elaborar suas
estratégias curriculares, de acordo com necessidade da comunidade em que esta

inserida.
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A UMEI Coqueiro Verde se propde a realizar a organizac¢do Curricular de acordo
com as orientacdes das PCEI-PBH, de forma a trabalhar cada instancia da forme~5~
infantil de acordo com campos de experiéncia. Assim, estabelecemos 0s segui
topicos abaixo para facilitar a organizacéo e o planejamento das atividades:

e Eu no mundo social e natural
e Linguagens e artes
e Matematica

EIXO I: EU NO MUNDO SOCIAL E NATURAL

A crianca, desde o nascimento, é compreendida como sujeito de direitos,
produtor de cultura. Isto implica que a crianca traz consigo as referéncias culturais e
sociais do meio onde vive. Ao chegar a escola, ela se adapta a novos sujeitos
culturais, relacionando-se e produzindo novas culturas. E imprescindivel que as
manifestacdes culturais da comunidade em que a escola esta inserida sejam
representadas no ambiente, para que a crianca se identifique, se insira e se aproprie

deste novo ambiente.

Segundo Faria e Dias (2012),

Considerar a crianca como sujeito é levar em conta nas relacdes que
estabelecemos, que elas tém desejos, ideias, opinibes, capacidade de
decidir, de criar, inventar, que se manifestam, desde cedo, nos seus
movimentos, nas suas expressdes, no seu olhar, nas suas vocalizacdes,
nas suas falas (p.56).

Nessa ldgica, é importante a relagcdo do adulto com a crianca, como mediador
entre ela e o conhecimento historicamente acumulado. A primeira infancia,
consistindo nos primeiros anos de vida, sdo fundamentais para o desenvolvimento

sensorial e cognitivo. Segundo Faria e Dias (2012):

Na infancia, as conexdes entre 0os neurbnios sao mais intensas, mais
rapidas e em maior quantidade... Isto indica em dizer que, nessa fase
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da vida, elas tém uma grande possibilidade de aprender, maior que
em gqualquer outro momento de suas vidas (p. 57).

Assim, a organizacdo Curricular para o ambito Eu, no Mundo Social e Na

se dard com a énfase no desenvolvimento oral, corporal e sensorial.

O corpo € o instrumento utilizado pela crianca para se expressar. A partir das
experiéncias de exploracdo das capacidades fisicas de andar, correr, saltar, subir,
descer, abaixar, arrastar, a crianca tem a oportunidade de desenvolver o ténus

muscular, e através disto explorar o ambiente.

O desenvolvimento oral também devera ser estimulado, através de masicas,
historias, momentos de conversa. As expressfes corporais através da danca, da
mimica, das brincadeiras, contribuirdo para que a crianca se identifique como capaz

de explorar o mundo, interagir, e se apropriar dele, como sujeito produtor de cultura.

E fundamental que a crianga tenha oportunidade de vivenciar experiéncias
gue a conscientizem da sua identidade, do reconhecimento do outro construindo

assim suas subijetividades.

Segundo a professora Léa Tiriba, € importante que as instituicbes de
educacéo infantil assegurem a qualidade de vida no plano das ecologias: pessoal,

social e ambiental:

A ecologia pessoal diz respeito as relacdes de cada um consigo mesmo, as
conexdes de cada pessoa com seu préprio corpo. A ecologia social esta
relacionada as relagcdes dos seres humanos entre si, as relagBes geradas
na familia, entre amigos, na escola, no bairro, na cidade entre os povos, as
nacdes. A ecologia ambiental diz respeito as relacdes que 0s seres
humanos estabelecem com a natureza, [...]J(TIRIBA, 2007, p.17)

Esta interpretacao reflete o estabelecido nas DCNEI, que determina que sejam
proporcionadas experiéncias que promovam oportunidades de relacionar com o
proprio corpo, conhecendo, explorando, cuidando. Também com os demais
elementos sociais, as pessoas, a natureza, a cidade, as tecnologias e os elementos

da cultura, apropriando-se dela, transformando-a e produzindo novas culturas.
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EIXO II: LINGUAGENS E ARTES

Segundo Faria e Salles,

numa Instituicdo de Educacéo Infantil, € necessario que as criangas se
apropriem de alguns elementos basicos dos varios sistemas simbélicos
criados pelos homens e que tenham acesso ao acervo artistico e cultural
produzido por meio destes sistemas (2013, p.41).

A historia da humanidade nos mostra que o homem desenvolveu formas de
se apropriar da natureza, transformando-a, utilizando-se dela para sua propria
sobrevivéncia. Ao transforma-la, construiu todo o patriménio cultural, artistico e
tecnolégico que temos acesso na atualidade. Estas formas de manifestacdes
culturais sdo denominadas linguagens, como uma forma humana de se comunicar

entre si e o mundo.

Ao nascer, a criancga ja esta inserida neste contexto de producéo, e oferecer
formas de apropriacdo deste patriménio € uma das funcbes da escola. Dai é
necessario que o curriculo seja organizado privilegiando as diversas formas de

comunicagéo entre os seres humanos.

As DCNEIl's no artigo 9° definem que devem ser garantida as criancas
experiéncias que:
II- favorecam a imerséo das criancas nas diferentes linguagens e progressivo

dominio por elas dos varios géneros e formas de expressao: gestual, verbal,
plastica, dramatica e musical;

IX- promovam o relacionamento e a interacdo das criancas com
diversificadas manifestagfes de mdusica, artes plasticas e graficas, cinema,
fotografia, danca, teatro, poesia e literatura. (Brasil, 1998).

A partir dessas consideracdes, o curriculo da UMEI Coqueiro Verde se orientara na
organizacdo de momentos que propiciem as crian¢cas desta Unidade o acesso as
diferentes linguagens. Assim, dividiremos, segundo Faria e Salles, cada linguagem

Nos seus respectivos campos de experiéncias:
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Il.I - Experiéncias relacionadas aos saberes e conhecimentos sobre a linguagem
corporal, movimento, teatro e dancga, artes visuais e plasticas e arte musical;

Il.Il - Experiéncias relacionadas aos saberes e conhecimentos sobre o brincar como
linguagem e cultura;

ILIII - Experiéncias relacionadas aos saberes e conhecimentos sobre a lingue
verbal e literatura; (FARIAS E SALLES,2012, p.109).

Experiéncias relacionadas aos saberes e conhecimentos sobre a linguagem
corporal, movimento, teatro e danca.

Faria e Salles (2012) abordam este campo de experiéncias, “referindo-se a
linguagem corporal como o movimentar-se humano tanto na pratica funcional e
sensorial, quanto na sua dimensado ludica”(p.110). Desta forma, a instituicdo se
propde a elaborar e organizar atividades que propiciem diversas formas de
apropriacdo, conhecimento, reconhecimento e prética cotidiana, das diversas formas
de exploracéo do corpo como tradutor desta linguagem.

A crianca logo cedo comeca a desenvolver-se, utiliza-se do corpo para
explorar o ambiente. Assim, o ato de rastejar, rolar, andar, saltitar, pular, correr,
subir, descer, torna-se o processo gradativo do desenvolvimento desta habilidade.

Assim, a linguagem artistica gerada através da exploracédo do corpo, se torna
uma importante ferramenta para propiciar este desenvolvimento nas criancas.
Oferecer oportunidade de conhecer e praticar momentos de danca, apresentacao
teatral, mimicas, exploragdo das sensacdes, levam ao conhecimento das

potencialidades humanas.

Experiéncias relacionadas aos saberes e conhecimentos sobre o brincar como
linguagem e cultura

Brincar é o trabalho da crianca. Através das brincadeiras elas exploram o
ambiente, reconhecem-no e apropriam-se dele, interagindo e transformando-o
produzindo cultura. Diversas sédo as formas de brincar e ndo existe limitacdo para a
criatividade da crianga ao brincar. Objetos sdo transformados, o espaco é explorado
numa interacdo onde a crianca passa a fazer parte dele. Faria e Salles (2012), citam
a Psicologia Histérico-cultural de Vygotsky. Segundo esta concepcéo, o uso das
representacdes simbdlicas nas brincadeiras, onde a crianga usa o faz de conta, sédo
importantes para o processo da construgdao do conhecimento abstrato (FARIA E

SALLES, 2012).



Outra face do brincar, é que a crianca explora o potencial corporal e social
através das brincadeiras. Assim, as representacdes de papéis sociais sao
desempenhadas como uma forma de manifestar as concepg¢des culturais e sociais
em que as criancas estdo inseridas. E importante oferecer oportunidade para as
criancas conhecerem as diversas formas de brincar das diversas culturas, bem como

de resgatar estas praticas na atualidade.

Experiéncias relacionadas aos saberes e conhecimentos sobre a linguagem
verbal e literatura

A linguagem verbal € o campo do conhecimento muito importante no cotidiano
escolar. Salles e Faria, afirmam que “Linguagem verbal é a forma humana de
compatrtilhar significados por meio da palavra, envolvendo as modalidades escrita e
oral” (2012, p. 128). Através deste conhecimento, a apropriagdo do universo da
comunicacdo pela lingua, € alvo de inumeros trabalhos e inUmeras criticas. A
discussdo circula em torno da davida: qual é a idade certa para alfabetizar as
criangas?

Partindo da ideia de que a crianca nasce numa sociedade grafocéntrica,
Magda Soares conclui que as criangas ja hascem sendo alfabetizadas. Ao pertencer
a uma cultura da escrita, logo se apropria dela, atribuindo a ela significados. Ao
manusear um livro, fingindo ler, a crianca ja esta se apropriando da funcéo social da
escrita. Faria e Salles (2012) referem-se a linguagem verbal sobre dois eixos: a
linguagem oral e a escrita.

A linguagem oral é uma importante aquisicdo da crianca ja desde o
nascimento. Desde os primeiros balbucios, a criangca tem a capacidade de se
comunicar através desta linguagem. Com o passar do tempo, o desenvolvimento
desta capacidade comunicativa vai se ampliando de forma que as interacdes sejam
cada vez mais mediadas pela linguagem oral.

O estimulo desta forma de comunicagdo no ambiente da instituicdo €
fundamental para que a crianca seja inserida neste universo, compreendendo-o e
fazendo parte dele, de forma que seus sons e palavras facam sentido na cultura em
gue esta inserido (SALLES E FARIA, 2012).

Outro ambito da linguagem verbal € a linguagem escrita. Segundo Salles e

Faria,
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[...] as criancas adquirem a linguagem oral quando envolvidas em
contextos comunicativos em que essa linguagem é significativa para €’
da mesma forma que pode-se constatar que, se uma crianga vive ni
cultura letrada, na qual pode vivenciar situacdes significativas de leitura vu
escrita, inicia-se ai o processo de aprendizagem desta linguagem(SALLES
E FARIA, 2012, p.110)

O processo da aquisicdo da linguagem escrita envolve inumeros
conhecimentos para torna-la possivel. O papel da instituicdo de Educacao Infantil &
propiciar, segundo Salles e Faria (2012), situacbes em que a criancas sintam
necessidade e o desejo de utilizar desta forma de representacdo em situagoes reais
e significativas. Neste aspecto, torna-se fundamental o papel da literatura na
formacdo artistica e cultural do leitor (p.138).

Assim, esta InstituicAo de Educacdo Infantil se propde a utilizacdo dos
diversos géneros textuais, poesias, contos, textos jornalisticos, parlendas, cantigas,
adivinhas, como uma forma de oferecer um universo ampliado de possibilidades de
apropriacdo e insercdo na cultura letrada, propiciando &as criancas o desejo e o

prazer em se apropriar deste universo.

EIXO Ill: MATEMATICA

Assim como as praticas de leitura e escrita devem partir das demandas sociais, 0
conhecimento matematico deve ser compreendido. A partir de necessidades sociais
reais, 0 homem estabeleceu formas de organizar o pensamento matematico, criou
estratégias para utilizacdo e socializacdo. Assim, é necessario que na Instituicdo de
Educacao Infantil, as praticas de apropriacdo do conhecimento matematico partam
de situacbes reais e concretas. E necessario que as criangas vivenciem situacdes de
construcdo de conceitos matematicos e utilizacdo das praticas de contagem e
agrupamento, contextualizando estas praticas em situacdes reais. Segundo Salles e
Faria, € necessario que a matematica seja vista e trabalhada como um objeto de uso

social sobre o qual as criancas elaboram hipéteses para delas se apropriarem.
Consideracgdes sobre o Curriculoda UMEI Coqueiro Verde
Considerando a importancia de oferecer as criancas desta unidade uma

educacdo cada vez de maior qualidade, esta equipe se propde a elaborar os

trabalhos através desses eixos curriculares apresentados acima, organizando-os



assim em projetos elaborados com o fim de alcancar os objetivos propostos para a
apropriacdo destes conhecimentos. Assim, conclui-se que sejam elaborados
projetos anuais que contemplem as areas do conhecimento comum a cada faixa
etaria, e que sejam desenvolvidos projetos especificos por faixa etaria, de acordo
com a orientacdo das Proposi¢cdes Curriculares para a Educacao Infantil da SMED-
BH.

4 TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Na Educacdo Infantii o estabelecimento da rotina € essencial para o
desenvolvimento da crianca e do curriculo, pois ela permeia a sequéncia de acdes
didaticas e as que sao balizadas pelas necessidades humanas e cognitivas da
crianga que estéo intrinsecas entre o cuidar e educar.

Neste sentido, a definicAo dos tempos e espacos escolares da UMEI
Coqueiro Verde considera a crianca enquanto ser de direitos. Isto se deve ao fato da
consideracdo de que os tempos e espacos escolares na Educacao Infantil devem
contemplar o brincar, cuidar e educar inerentes e essenciais para o desenvolvimento
humano.

Na instituicdo existem espacos e organizacdo pedagogica que privilegiam o0s
tempos e espacos escolares de forma que estes possam garantir que as criangas
tenham suas necessidades cognitivas, afetivas, sociais e subjetivas atendidas.
Considera-se a brincadeira essencial para o desenvolvimento infantil, por isso, as
acOes didaticas pedagodgicas sdo elaboradas objetivando o bem estar cognitivo e
social da crianca.

As intervengdes realizadas por parte das professoras visam favorecer com
que a crian¢a possa explorar o mundo fisico, apreender conceitos intrassubjetivos,
sociais e culturais, embasados na valorizacdo da diversidade socio cultural,
contribuir para a construcdo da capacidade inventiva através da exploracdo do

ladico e do imaginario.

De acordo com a LDBEN, lei n® 9394/96, sesséo Il, artigo 29, a educacao
infantil primeira etapa da educacéo béasica, tem como finalidade o desenvolvimento

integral da crianca em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e social,
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complementando a acao da familia e da comunidade. Este desenvolvimento integral
€ vivenciado e acontece nos tempos e espacos escolares. A UMEI Coqueiro Verde
cumpre a sua funcdo social na educacao ao realizar sua organizacdo e todas
atividades pedagogicas embasadas nas reais necessidades da crianca.

A equipe docente, coordenadores pedagdgicos e gestdo realizam uma
reunido anual no inicio de cada ano letivo ap0s andlise contextual das reais
demandas pedagdgicas, das necessidades e interesses dos alunos o planejamento
de um projeto institucional que sera desenvolvido por toda a escola no decorrer do
ano letivo com a participacdo dos pais. Neste projeto, prevé-se que todas as
atividades realizadas pelas criancas seréo registradas em fotos, portfolios, relatérios,
diarios e planejamentos mensais que devem contemplar atividades que favorecam
as criancas e explorarem as diversas linguagens que potencialmente possam ser
realizadas em parceria com a familia. Este tipo de trabalho leva as criangcas maiores
reconhecerem e identificarem o que produziram e relatarem como participaram; e
para as criangas menores sao realizados registros com fotos em atividades
coletivas, em parceria familia escola e com intervencdes relevantes para a formacao
de atitudes e valores para o0 bem comum. Todo esse trabalho € acompanhado pelos

pais, coordenadores, professores pares, direcdo e acompanhante da Regional.

Reunides mensais- As reunides mensais séo intituladas legalmente como Reunides
Pedagogicas; nestas sdo abordadas diferentes tematicas de interesse da gestéao,
coordenacao,familia e SMED, e realizadas formacfes para as professores de acordo

com as demandas apontadas por elas ou pela diregcdo ou SMED.

O planejamento pedagdgico ocorre baseado no projeto anual institucional
definido coletivamente ou com a participacao/sugestao das familias e em projetos os
guais sejam apontados como area de interesse e necessidade da turma. Todos 0s
planejamentos seguem a linha de raciocinio do PPP da instituicdo, a realidade
escolar, da comunidade e prioritariamente as necessidades das criancas.

No que se refere ao planejamento pedagdgico especificamente de cada sala
ocorre 0o acompanhamento das coordenadoras, sempre que possivel, nas

ACEPATS, o que favorece o feedback e troca de experiéncias entre as mesmas.
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Os planejamentos séo avaliados na modalidade formativa, ou seja, de forma
continua, dindmica, processual e flexivel visando atender aos anseios, desejos,
necessidades e direitos das criangas atendidas pela instituicdo.

Todas as tomadas de decisbes sdao embasadas nos documentos legais **

citados e de acordo com as orientacdes da Geréncia Regional e da SMED.

5. PROCESSOS DE DECISAO

Os objetivos desafiadores que se impde aos gestores escolares, na atual
sociedade impactada pela imperatividade tecnolégica e pelas mudancas nos
paradigmas sociais, culturais, politicos e educacionais, demandam a estes
profissionais a aquisicdo de novos conhecimentos sobre gestdo de negdcios,

pessoas € processos.

A gestao democratica possibilita a UMEI Coqueiro Verde, enquanto instituicao
publica, a construcdo da democracia o que leva a escola a cumprir a sua fungéo
social, pois, “a escola como instituicdo social tem apossibilidade de construir a

democracia comoforma politica de convivéncia humana (HORA,1999, p.53).

A gestdo democratica da UMEI Coqueiro Verde, neste sentido, se materializa
através da gestdo participativa com a qual, socialmente, busca-se ofertar educacao

publica com qualidade e equidade social.

Os processos de tomada de decisdes coletivas realizadas na mesma estao
garantido na LDB 9394/96 na qual estd instituida a gestdo democratica
descentralizadora em que se oportuniza a participagdo social em questbes
educacionais que afetam o0s interesses: publico, profissional e subjetivo dos
cidadaos.

De acordo com Carmo e Gongalves (2001), somente uma Escola
Democrética é capaz de formar pessoas democraticas. Isso envolve: planejamento
participativo, processamento de informacdo de forma planejada, comunicacgéo
estratégica, utilizacdo constante de feedbacks, constru¢cdo do clima organizacional
saudavel, organizacdo, trabalho em equipe, eliminacdo dos aspectos negativos e
potencializacdo dos positivos, mensuracdo dos diversos indicadores educacionais,

sociais, politicos, subjetivos e coletivos, culturais e organizacionais, tomada de



decisfes, avaliacdo de pessoas, processos e resultados, definicdo da misséo, visao,
principios, objetivos e metas, participacdo coletiva, gestdo democratica e
descentralizadora, materializacdo de atitudes empreendedoras das equipes,
definicdo clara das atribuicdes e funcdes dos diferentes cargos existentes, tudo isso
se traduz em resultados sociais, profissionais, construcdo da identidade nacional
que reflete e impacta na organizacao social e nas formas de interacdo subjetivas e
materiais.Isso reforca a importancia social e educativa da escola enquanto

instituicdo socializadora, cultural, social, politica.

Estes aspectos devem ser contemplados no PPP da UMEI Coqueiro Verde,
neste sentido, o gestor devera promover o alinhamento da gestéo estratégica com o
Projeto Politico Pedagogico a fim de assegurar uma unidade na concepc¢ao
educacional (FREIRE, s.d).

Educacdo ndo apenas para cumprir metas do sistema, mas para se formar
homens capazes de construir uma sociedade mais justa e igualitaria, que possa
ofertar como resultado qualitativo de suas producdes e vivéncias a paz, qualidade de
vida, seguranca, humanizacao continua, prazer pelo viver pautado em valores para

0 bem comum e social.

Nas tomadas de decisdo a gestdo da escola atua de acordo com 0s principios
legais da gestdo publica democrética, neste sentido, os processos de decisdo sédo
realizados coletivamente nos Conselhos Escolares com a participacdo de toda a
comunidade escolar que inclui pais, professores e funcionarios de todos os setores.
Respeita-se as relacdes hierarquicas de poder bem como as instancias gestoras dos
orgdos publicos relacionados, tais relacdes atuam de forma ética, transparente e
dialdgica.

Os gestores sao eleitos democraticamente através de votos por parte de toda
a comunidade escolar. Tal gestdo atua em parceria com a regional na qual esta
inserida e em parceria com 0s diversos setores publicos da Prefeitura Municipal de
Belo Horizonte que inclui secretaria de agdo social, de direitos humanos, de saude,
de educacdo e com o Conselho Tutelar. Tais parcerias sdo materializadas
considerando-se a legalidade que prima pela garantia dos direitos da crianca

visando atendé-las da melhor maneira possivel. Neste sentido, a UMEI Coqueiro
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Verde recebe criancas com necessidades educativas especiais, encaminhadas por
ordem judicial, bem como as que estdo em situacfes de vulnerabilidade.

O Conselho tutelar atende as solicitacdes da comunidade, escola e poder
publico e de acordo com a demanda encaminha criancas para a UMEI e toma as
providéncias cabiveis na esfera de sua atuacdo, a UMEI acata as orientacbes do
Conselho tutelar orientando pela acompanhante da regional na qual esta inserida.

A UMEI Coqueiro Verde possui Conselho Escolar, que é o érgdo colegiado, que
conta com a participacdo de toda a comunidade escolar para a tomada de decisfes.

A estrutura administrativa e deliberativa que compdem a UMEI Coqueiro
Verde sdo: SMED (Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte), Gered
(Geréncia Regional), Conselho Escolar, dire¢ao, vice-direcdo e coordenadoras. A
Gered conta com o RH para atender os profissionais e atua em parceria com outras
esferas publicas ligadas a saude, transporte, seguranca publica e com a Caixa
Escolar que contrata monitoras escolares, auxiliares de servicos gerais e
cozinheiras.

Vale ressaltar que algumas tomadas de decisdes nos campos administrativos
e no sentido deliberativo sdo impactadas pelas decisdes tomadas nos Conselhos
Escolares.

Estes setores atuam em parceria e funcionam de acordo com regimento e
legalidade municipal estabelecida pela PBH que delibera sobre o funcionamento,

composicao e atribuicbes dos respectivos cargos.

6. RELAQ@ES DE TRABALHO NO AMBIENTE ESCOLAR

No atual contexto social a gestdo da UMEI Coqueiro Verde busca se adequar
a estas novas demandas buscando novos conhecimentos ao priorizar as relacfes de
trabalho e seus impactos.

Em todas as organizagdes educacionais deve haver um alinhamento entre as
estratégias, objetivos pedagodgicos, metas das politicas publicas de educacéo e as
acdes a serem executadas.

E essencial que os profissionais interajam nos processos de ensino-
aprendizagem e no que se refere a relacéo familia escola combinando esforgos para
a realizacdo dos objetivos propostos dentro da visdo e da missédo educacional que
estd embasada nas politicas publicas de educacao que sdo marco para a missao e

visdo institucional.
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Sabe-se que todos os profissionais podem contribuir para a construcdo do
clima organizacional saudavel na escola e para que as relacfes interpessoais sejam
saudaveis e duradouras, utilizar as informacfes e comunicacdo de forma ética e
responsavel gerando eficacia a suas praticas escolares relacionadas a missdo, visao
e valores da instituicao.

A gestdo participativa prima para que a equipe utilize conhecimentos,
informacdes e feedbacks de forma estratégica e eficaz para garantir a transparéncia
da organizacdo, fator que contribui para o estimulodo autogerenciamento das
competéncias, habilidades e conhecimentos, impulsiona motivacdes subjetivas para
que os profissionais possam utilizar todas as suas habilidades educacionais para
propiciar aos educandos uma formacédo escolar e humana qualitativa.

Neste sentido os profissionais sdo estimulados a terem atitudes e
comportamentos alinhados a filosofia educacional e aos principios educacionais
legais contidos nos PCNEI, DCNEI,RCNEI, LDB, CF, Declaracdo Universal dos
Direitos Humano, ECA e ao modelo de gestdo democratica para atingir o nivel de
qualidade e desempenho pré- estabelecido nas finalidades educacionais propostas
no PPP que tem como marco a oferta qualitativa da educacéo publica.

As relacdes de trabalho nesta unidade estdo embasadas nos principios da
gestdo democratica participativa.lsso significa que todos estdo envolvidos no
processo de melhoria continua da qualidade da educacdo oferecida. Assim as
necessidades individuais e compartilhadas sdo consideradas prioridades e o0s
processos de tomada de decisdes sdo coletivas, o que permite esclarecer as
diversas percepcbes existentes e estabelecer o trabalho em equipe, rumo a
superacao de conflitos, divergéncias e insatisfagées de toda a comunidade escolar.

Existe grande esfor¢co por parte da gestdo para que se mantenha o foco: o
aluno é o centro de todas as acdes e resultados das relagdes de trabalho existentes
na instituicao.

Os encaminhamentos das situagbes de conflitos nas relagdes interpessoais
crianca—crianca e crianca-adulto sdo realizados em primeiro momento entre
professora e criancas, caso nao seja resolvido a coordenacdo escolar realiza
orientacao necessaria e acompanha as mesmas até que haja a solugéo.

No que se refere a adulto-adulto existe intervencdo por parte da coordenacao
com acompanhamento da vice-direcdo para esclarecimento das diferentes

percepcdes existentes; prima-se pelo dialogo.
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Em todos os processos pedagdgicos, de desenvolvimento da crianca e nas
tomadas de decisfes coletivas, no desenvolvimento dos projetos institucionais e de
sala considera-se e ha grande estimulo para que haja efetiva parceria entre a familia
e escola.

O envolvimento da familia na escola é continuo.

7. AVALIAQAO DOS PROCESSOS, TOMADAS DE DECISOES E RESULTADOS
A avaliacdo dos processos, tomadas de decisbes e dos resultados deve estar
embasada nos principios legais das politicas publicas explorando-se todos os
indicadores da realidade local. Neste sentido, a avaliacdo se dard na modalidade
formativa, ou seja, de forma continua, dindmica, flexivel e processual.

Os indicadores sobre os aspectos pedagdgicos, gestdo de pessoas, projetos
institucionais e de sala, qualidade e alcance dos resultados pedagogicos, sugestdes
e/lou reclamacdes de toda a comunidade escolar, resultados das acdes e metas
referentes aos aspectos financeiros, pedagdgicos, politicos, de incluséao,
alimentacdo, saude, qualidade de vida e garantia dos direitos das criancas, bem
como da exploracdo dialégica de tudo o que € discutido nos Conselhos Escolares,
reunides de pais e outras atividades realizadas pela escola, sdo explorados para se
tracar metas e mensurar progressivos e qualitativos resultados de acordo com a
meta da instituicdo: ofertar educacédo publica de qualidade com responsabilidade
social.

A avaliacdo dos processos, metas e resultados € realizada na modalidade
formativa, ou seja, de forma dindmica, continua, flexivel e processual, € feita através
da exploracdo dos indicadores acima citados, utliza-se como instrumentos o
dialogo, as reunides dos Conselhos Escolares, reunides de pais e apontamentos
realizados pelos professores que considerem as reais necessidades dos educandos,
avalicoes sobre o desenvolvimento das criancas e sobre as intervengdes
pedagdgicas realizadas.

Nas avaliacdes referentes a instituicdo, aos seus resultados e suas a¢des sao
realizados o0s registros em atas, relatorios, listas de presencas de pais, ACEPATs
com as professoras, portfélios, fotos, diario, projetos, além desses registros
considera-se 0s aspectos: contextos, processos, mediagcdes, gestdo de pessoas e

relacdes interpessoais.
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Por se tratar de educacao infantil a avaliagdo da crianca é realizada de
acordo com a LDB Art. 31° a avaliagdo far-se-4 mediante
acompanhamento eregistro do seu desenvolvimento, sem 0 objetivo de
promocdo, mesmo para 0 acesso ao ensino fundamental. A avaliacdo das
criancas é feita de forma processual com base na observacao e inter ~
dos mesmos no cotidiano da vida escolar (LDB, 1996).

Neste sentido, a avaliagdo que prevalece refere-se ao desenvolvimento da
crianca que € avaliada continuamente através de registro sobre o seu
desenvolvimento nos aspectos subjetivos, afetivos, sociais e culturais, ela é
realizada de forma processual, continua e dindmica através da observacao direta e

da interacao realizadas no cotidiano escolar.

Todas as professoras sdo avaliadas anualmente, pela SMED, seus pares e

gestado imediata, através de formularios préprios da rede.

Os funcionarios do Caixa Escolar (monitoras, auxiliares de cozinha e de
limpeza) sado avaliados no que se refere ao comprometimento, cumprimento das

atribuicdes e assiduidade.

No que se refere aos processos, acoes e resultados a forma de avaliagéo que
prevalece é a coletiva realizada nos Conselhos Escolares através da gestdo
democratica.

Considera-se a importancia dos Conselhos Escolares essencial para a
administracdo, formulacdo e avaliacdo das politicas educacionais publicas, através
do compartilhamento das responsabilidades e do efetivo exercicio da cidadania na
esfera publica.

A avaliacdo que prevalece neste sentido é a que considera o0 alcance das
necessidades das criancas e da melhoria continua dos aspectos fisicos e
pedagdgicos que visam garantir a eficiéncia na oferta de educacdo publica infantil
com qualidade.

Toda a comunidade escolar avalia processos e resultados, neste sentido, a
avaliacao ocorre sistematicamente no que se refere a gestado de pessoas, recursos e

resultados, pois tudo é avaliado por todos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Por primar pela misséo e visdo da UMEI Coqueiro Verde os profissionais e
orgdos da PBH buscam incessantemente garantir que a comunidade ater
receba uma educacéo publica com qualidade social.

A gestdo democratica retrata a coresponsabilidade e o compromisso social,
politico, cultural, educacional e subjetivo de todos os envolvidos em uma dinamica
que considera a crianga como marco principal de todas as acdes e tomadas de
decisbes que sdo embasadas na atual concepcdo de infancia e nos diversos
principios legais que a resguarda.

O intuito € democratizar as acdes da politicas publicas educacionais e todas a
ela inerentes e atender criangas oriundas da comunidade a qual pertence a UMEI
Coqueiro Verde de forma a garantir o direito publico subjetivo de receber educacao
publica de qualidade conforme consta na LDB 9394/96 contemplando todos os
direitos humanos a ela ligados.

Busca-se através da construcdo deste documento garantir que os futuros
gestores dessa UMEI, os profissionais (atuais e futuros) e demais envolvidos com a
escola possam ter acesso a essas informacdes do seu modelo atual, por meio de
um documento formal. A criacdo desse PPP ajuda a otimizar o processo de
constante melhoria na educacéo oferecida pela UMEI Coqueiro Verde. Espera-se
ainda, potencializar as oportunidades sociais, educacionais e culturais da
comunidade na qual a UMEI Coqueiro Verde esta inserida. Sabe-se que esta
instituicdo atende alunos oriundos de uma comunidade em expanséo e que busca
por melhores condiges de vida. Neste sentido busca-se contribuir para ampliar a
insercao social através da construcdo de atitudes favoraveis a cidadania e ao bem

estar social propiciado aos filhos de trabalhadores de baixa renda.
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