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UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

ATA DA 1402 (Centésima Quadragésima) APRESENTACAQ DE DISSERTACAO
NO COLEGIADO DO CURSO DE MESTRADO EM EDUCAGAQO DA FAE/UFMG. ‘

Aos dezessete dias do més de novembro ‘de mil novecentos e oiten-
ta e nove, realizou-se na sala n? 413 do prédio da Faculdade  de
Educagao da Universidade Federal de Minas Gerails, mais uma reu-
nizo para apresentagao da dissertagfo: "A FORMAGAO SINDICAL E NO
VO SINDICALISMO: analise de algumas experiéncias", do aluno J@EL
ZITO ALMEIDA DE ARAJJO. A banca examinadora foi composta pelo%
segulntes professores: Miguel Gonzalez Arroyo - Orientador, Oder
Joseé dos Santos e Gaudencio Frigotto (UFF/RJ). Os trabalhos ini-
ciaram-se as quatorze horas e trinta minutos com a sintese da
dissertagac feita pelo mestrando. Em seguida 0s senhores membros
da banca examinadora fizeram uma argulgao publlca ao candidato.
Apos o relato do orientador a banca foi unanime em aprovar a dis
sertagao de JOELZITO ALMEIDA DE ARAUJO que passa a Mestre em Edu
cagao, devendo encaminhar a Secretaria do Curso a versao final
em 05 (cinco) exemplares. Nada mais havendo a tratar, eu, Lucia
Assis Alves, Secretaria do Curso de Mestrado em Educagéo, lavrei .
a presente ata, que depois de aprovada sera por mim assinada e
pelos membros da banca examinadora. Belo Horizonte, 17 de novem-
bro de 1989,

ZAL? AR YO - QOrientador

am & dumrjmm da UFMG

LUCIA ASSIS ALVES
Secretaria do Curso de Mestrado em Educagao - FAE/UFMG.

0D, DSG-027 - ABR/BY 72.000
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APRESENTACAOD

A curiosidade tedrica gue motivouw este trabalho originou | da
observacio da existéncia de uma estreita relagio entre o cresci-
mento das experiéncias de eduycacio sindical na década de B9 e as
propostas da educagio popular que tiveram grande impulso nas déca-—
das anteriores. A& minha experiéncia nos dltineos cinco anos,  Como
gducador em dois sindicatos mineiros ¢ principalmente na  FEscolas
Gindical do DIEESE, me possibilitou ter um contato razodvel com  a
supansio dos cursos e dos departamentos de  Formagio sindical  gm
todo o Brasil & me levou a crer, por oabservagBo empirica e nio
sistemat izada, que a mailoria destas sxperiéncias recebia grandes

influéncias da educaglo popular inspirada em Paulo Freire.

A criagio de escolas sindicais, como a do DIEESE, Instituto
Cadamar e Nativo da Natividade em 8o Paulo, & Escola Sete de Ou-
tubro em #elo Morizonte, entre outras, e a proliferacio de i ndme -
ras entidades de assessoria no campo da Fformacio sindical, €  uma
demonstragio da emergéncia destas formas alternativas de educagio
geridas pela classe trabalhadors ¢ por  aa8ncias institucionais,

que se articulam ou se pofem a servigo desta mesma classe.

O outro lado interessante da  expansio destas experiéncias
alternativas de educagio em sindicatos sfeo os departamentos ou co-

missies de Fformzefo sindical criados ne interior de cerca de Goine-
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quenta entidades sindicais brasileiras (sindicatos, federacies,
associagtes e CUT regionais)<*?, nascidas guase todas nos dltimos
cinco anos. A melhor demonstragio deste empenho ‘dag ent idades
sindicais em gerir a sua prapria formaglo &, pussivelmente, o Sin~
dicato dos Bancdrios do Estado de S8o Paulo. O sew departamento de
formacio sindical foi estruturado em maio de 1985 e conta hoje com
mais de 29 pessoas atuando no setor, 9 das quais com dedicaglo

intearal.

Um outro exemplo, que reforca a demonstracfo do empenho  dos
sindicatos brasileiros no periodo recente em  estruturar departa-—
mentos de formaghio sindical e gerir austonomamente sua propyia For-

magHo, & a participa¢fo nos cursos de “Formacfo de Coordenadores

em Educagio Sindiecal” do DIEESE. Em ¢cinco anos de atividades, =
Escola Sindical do DIEESE organizon 36 cuwrsos com a temdtica e

todologia em Educagio Sindical”, para o qual foram convidados sin-—
dicalistas ou assessores que teriam o papel de estruturar & coor-
denar o trabalho de formagio interno # sua entidade ¢, no periodo
de junho de 1984 a outubro de 1988, participaram 992 pessoas en-

viadas por 347 entidades sindicais de todo o pais<®?,

Ao mesmo tempo gque eu observava, com participacio entusiag—
madu, gue possivelmente a educacio sindical estava se tornando uma
espécie de Filho prodigio da educagio popular, me pregcupava  ver

Como o pressupostos do Paulo Freire viravam senso comum  entre

“companheiros de viagem” .
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A segunda e terceira tese da “teoria da curvatura da vara”
de Dermeval Saviani®®? serviun de alerta e me motivouw também =
“abalar (nossas) certezas ¢ desagtorizar o SENs0 cmmum”“ Era ne-~
cessariao refletir em gue medida estas novas super i8nciae  estavanm
sendo uma transfusio de modelos & propostas, sem a NECESHAF A e
flexBo das necessidades especificas do movimento sindical eA 0%

cuidados de pensar com o devido rigor sobre as quetdes que estas

nevas experiegncias suscitavam.

N#Eo constitui nenhuma novidade, enguanto projeto de tese,
buscar resgatar as edperiéncias de capacitacio gque a classe traba-
IThadora possa estar elaborando, buscando discutir  suas propostas
politico-pedagigicas & o0s Fatores que explicam sua emergéncia, em-
hora sejam raros os estudos neste sentideo na area sindical. Um
trabalho pioneiro & importante foi produzido por Silvia M. Manfre-
di‘iweﬁ?,refletinda inclusive as praticas de educacio e estrutura-
cHo de um departamento de formagfo no $Sindicate dos HMetalargicos
de S%e Paulo, que possivelmente foi também um  dos sindicatos de
trabalhadores arbanos pion@}roﬁ na busca de aplicar as propostas
pedagdgicas de Paulo Freire, contando com & colaboracio da prapria
Silwia M. Manfredi. 08 frutos deste trabalho tiveram um pPeso
muito arande na constituicio da proposta pedagdgica dan Escola Sin-
dical do DIEESE, que tornou-se apis 1984 uwm dos centros  importan-
tes de difusfo na dres para o conjunto do movimento sindical, &
também contribuin decisivanente na  sstrutuwracio do trabalhoc na

Aren de Fformacio do Sindicato dos Bancdrios de 880 Paulo.
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Entretanto, como a tese de dountorado desta autora (Hﬁn#redi,
1984) se situs ainda no inifcio destas  experiéneizs de  Formagio
gindical, assim como os textos pedagdgicos da Escola Sindical do
DIEEBE €2%®42  gg guais eln também ajudou a elaborar, ﬁaturalmente
que n¥o seria possivel que este naterial contivesse uma reflesxdo
aceréa dos resultados diversificados das praticas no campe sindi-
cal, que buscaram reiventar ou readequar as propostas da gducagio

popular e que se expandiram significat ivamente a partir de 1984,

No principio, o objetivo do nosso trabalho era o de investi-
gar nos sindicatos que tinham estruturado os seus departamentos de

formagio sindical, as seguintes questies

a) Em resposta a que projeto sindical foaram criados os departamen—
tos de FormagBo, £ em que wmedida sles tém conseguido se  tornar
efetivamente um  recurso importante na oroanizacio e agHo sin-

dicalsy

b)) Que concep¢ies pedagdgicas e metodoldgicas Foram aestadas, ou
escolhidas, gue relagdes tinham com a8 propostas oriundas tla
educacio popular, € em que medida atendiam zo seu projeto  sin-

dicalsy

) Que questies priticas e tedricas estas experiéncias de formagio

sindical traziam para as metodologias escolhidas, ou oriadas.

O universo de nossas pesquisas Ficouw circunscrito APENTS [0S
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municipios de Belo Horizonte e $8o Paulo. Selecionamos, entre os
sindicatos que desenvolveram atividades de educacio sindical,
gaomente agqueles gque montaram e mantém departamentos o comissles
e formagfo sindical funcionande com responsdveis +fivos. Entre os
seis sindicatos que atenderam a estes requisitos, trés se gneon-
tram em S8c Paulo! as categorias de bancdrios, metrovidrios e me-
talurgicos; em Belo Horizonte! telefdnicos, eletricitiarios e tra-
balhadores em processamento de dados. Esta pesquisa Foi reaiizada

no segundo semestre de 1988,

Somente os dados e informagfes colhidas junto 2o Sindicato
gus Metalurgicos de $80 Paulo nBo foram incluidos em nossa  andli-
sg. Lonstatamos neste sindicato gque as propostas € 08 programas de
cursos desenvolvidos, assim como o responsavel /educador, sio  pra-
Licamente os mesmos do periodo da pesguisa da Silwian M.,
Manfredi<*¥842  pPecoy também para a nossa decis¥o o obdetive de
discutir as relagies entre a2 formaglo sindical e o0 processo  de
reorganizacio sindical na dédocada de 8B9. Como os outros cince  @in-
dicatos sio Filiados & CUT - Central Ynica dos Trabalhadores, TR
tamos por um universo mais homogéneo do ponto de vista das  alter-—
nat ivas de reorganizacio frente & sstrutura sindical brasileira,

definida pela Consolidagio das Leis do Trabalho de 1942,

I

)

A nossa investigacio se constituiuv dos  seguintes passost
primeiro levantamos as entidades gue desenvolviam atividades de
formacio sindical. Em 880 Paulo buscamos através da Fscola Sindi-

cal do DIEESE, do Instituto Cajamar, da becretaria Nacional e
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Formag8o da CUT e do Sindicato dos Metalidrgicos de SS%o Paulb CFi-
liado a CGT). Em Belo Horizonte procuramos a Escola 7 de Outubro &
0% re&ponsévefﬁ pela formagio sindical da CUT estadual. Seleciona-
dos os sindicatos e feito os primeivos contatos, levantamos o ma-
terial produxide por estas entidades, como! textos pedagdgicqﬁ,
avaliagies, registros e roteiros de cursos e demais atividades de-
senvolvidas, Apds o estudo do material, elaboramos um roteiro de

entrevistas em torno dos seguintes aspectos:

a) levantar a origem, estruturagio e funcionamento dos departamen-—

tos de formagio sindicale

) conhecer a relagio entre atividades desenvolvidas e as demandas

da categoria & do sindicatoy
¢) conhecer as prioridades politicas destes departamentoss

) conhecer as caracteristicas da concepgio medotoldgica escolhi-

da, susas origens, suas possibilidades e dilemas.,

As entrevistas foram realizadas com 08 reponsaveis pelog da-
Partamentos, o diretor sindical £ 0 AasSsesso)r responsive)l , e
Eram, do nosso ponto de vista, uma dupla ideal. Em gquatro sindicas-
tos conseauimos compor esta dupla para a entrevista, cém excesio
do Sindicateo dos Metrovidrios onde entrevistanos somente o0 asses-

EHO .,



A preoscupacio de fundo gue norteou o inicio deste trabalho,
come J& relatei, era demonstrar as semelhangas & @ novidade da
educacdo sindical em relagio is propostas pedagdgicas da educagio
popular, destacando e discutindo a possibilidade de estar GO O @ -
do uma utilizacdo esquemdtica ¢ rigida de rcorrentes p@dagdgiéaﬁ,

sem a imprescindivel discussBo sobre o novoe contexto.

Fara fazer esta andlise precisdvamos conheeer os  condicio-
nantes histdrico-socianis destas opeles pedagdgicas, abservar o o g
senvolvimento destas experifnciag, ¢ os Frocedimentos que  elas
adotaram para atingir suas finalidades. Neste asentido, conhecer as
caracteristicas & demandas politicas dos g indicatos pesquisados @
suas necessidades especificas em relagio & formacHo gindical, se-
Fia uma espdcie de pano de fundo tmportante neste cendrio,

Entretanto, as pesguisas nos levaram a perceber a existéncia

LN

de relagoes mais profundas entre as eMper iéncians de edneagRo G-

dical ¢ os fatores conjunturais do movimento sindical gue explicam
sua energéncia. Em todos os sindicatos pesquisndos observamos que
as tarefas dos departamentos ou agentes de formacio sindical gal fo
int imamente vinculados a0 processo atual de reorganizagio sindical
brasileire. Praticamente todos os formadores estio envolvidos o
Preocupados com as tarefas & problemas organizativos dob sindica-
tos,

Nos telefinicos de MG, 3 “gueixan” maior déﬁ formadores & nio

conseguir famer "o sey trabalho”, desenvolver as atividades ClLber
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seriam especificas e tipicas da educagfo sindical, estio ﬁtordoaw
dos com o rolo compressor gue se transformaram as necessidades or—
ganizativas. Nos eletricitdrios de MO, o tdcnico contratadeo é @ eg-
pecialista em administragio sindical, comegou inclusive com esta
tarefa no sindicato, e como se fosse uma extensio natural de guas
atividades ele tornou-se também responsavel rela formagio sindi-

cale 08 outros sindicatos nRo contradizen esta tendéncia.

Estas pesquisas mostraram gue o processo de reorganizagio do
sindicalismo brasileiro que deu origem H CUT<=2 Tevauw, na pratij-
ca, NRo 56 & necessidade de criar ou expandicr os departamentos de
gducagdo sindical, mas muito alémt o desenrolar destes departamen-—
tos soldou as tarefas da formaclo sindical &s tarcfas de organiza-
¢ao de novas propostas relativas A estrutura  sindical. Junto ao
trabalho de “contribuir na elevagfo das consciéncia critica dos
trabalhadores”, obdetivo comum de todas as entid%de% pesagy i sadas
(e da pedagogia de'Paulo Freire), fundiram-se tarefas tipicras deg-
te novo periodo de Fenovario sindical, tais como, auxdiliar pnas ta-
refas de formulagio e consolidagBo de novas instincias EOmMEesanis-

nos de decis8o (como! novas possibilidades de funcionamento de co-

legiados, o papel das ABHESHOrIAL, organismos de base, ote.)

Diante desta nova percepclo do papel gue 0w departament o de
formagio estfo desempenhando, reorganizei 2 minha emtrafégia ini-
cial de refexBio, gque se reestruturou na BEQUENC IR & seguir, e
busca destacar! no inicio o noveo contewto sindical & politico & asg

suas demandas guanto a formacfo  dx classe trabalhadora: no seaun-
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do capitulo relataremos a histdria dos departamentos pesguisados
a seguir refletiremos a relaglo entre estes departamentos e o pro-
cessn de reorganizacio sindical em curso e, finalmente, discut ire-
mos suas opcdes metodoldaicas e suns relagbes ¢ problemas com  as

propostas da sducagBo popular.



NOTAS

(13 Conforme levantamento parcial realizado através da Secretaria
Nacional de FormagBo da CUT-Nacional, Secretaria FEstadual
CUT-MG, Escola Sindical do DIEESE, Instituto Caiamar ¢ Escolsn

Sindical 7 de Outubro e Sindicato Metalurgicos de S%o0 Paulo.

(2) Dados da Escola Sindical do DIEESE, §8P.

(3 Baviani, D. Escola Democracia. S8%0 Paule, Cortezi Autores Ag-
sociados, 1988. Nos referimos também aos quest ionamnentos de
outros autores que se autodenominam como proponentes de  uaman
Pedagoag ia Crfiicmwﬁncial dos Conteddos. Entre eles, vert Libs-—
neo, J.0. Demmﬁratiﬂagﬁo da Escola Publica. 580 Paulo, Loyola,
1985, Entretanto, para o nosso trabzlho se mastraram mais prd-
Mimas as posicies dos criticos destes auntores, fundamentalnen-
t@ﬂ OdEF J, Santuﬁ CLPEUwm » 4. FETD > @ PHU]Q Nmﬁ@]la(igw?m'

mwm?ba"

{41 E tambédm de certa forma, as propostaz lideradas pelo presiden—

te do Sindicato dos Metalurgicos de SHe Paula, Luis Antonio de

£,

Medeivos, chamado de “sindicalismo de resultadosn’,
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Para melhor delinear o mew objeto de estudo & as  formas de
tratda-los se faz necessario alguns preidmbulos. O primciro deles
serd situar no periodo atual, o contexto & as caracteristicas do

sindicalismo brasitleiro no processo de Fformagio de classe .

A manchete princisal da “Folha de $8o Paulae”, de 04/04/1989,
auxiliara baﬁtanfé na exposigio desta gquestBor “"Boverno tentu re-
compnr negociacio salarial” . Esta manchete repete o que tem sido
as primeiras paginas da chamada grande imprensa brasileira, nestye s
trés primegiros neses de 1989 (e nRo s8d). Tem tido pese semelhante
tanto as manchetes sobre a sSUCESSRO praﬁid@ncial,'quanto AE Man-
chetes sobre as negociagoes salariais tripartite? governo, EMpP -
sarios € sindicalistas. Complementa bem sste primeiro en:mmlm )
que aparecerda na tradicional coluna deste Jornal, AFraﬁes” {do
mesns dia), onde um terco das citagies se refsre 3 5588 NegOCia-
ﬁﬂ@ﬁ salariais e dividen o espago com 2 sucessio presidencial & =

visita do presidente soviético Mikhail Gorbatchev a Cuba, of g



cendo, de certa forma forma, o compartamento destas trés forgas
neste nomento conjunturals

“F ums falta de visEo de conjunto”™
{Dorothra Werneck, ministra do trabalho, sobre a
decisfo dos emprecidrios de nSo COMPRrecerem & reu—

niSo dno Forum d= MegorizcSo Salarial).

“Eles nfo guerem negociugfin, estfo muis preorupa-—
dos em acirvrar conflitos”™

(Mar io Amato, presidente da Federangfo da  Tndids—
trias do Estado de 530 Paula, — FIEGP —, sobre =

atuagde da CUT no Férum).

“0s patrtezs ¢ o governo declararas gugrra a Lep-
tral Unicu dos Trabalhadores”
(Jair Menwgurlli, pruesidente da CUYT, sohre 3 repo—

sicio salarial de 7,1i7%).

Se compararmos estas declaracfes com as atitudes & discursoyg
destas mesmas forgas durante = gareve histirica de 41 dias dos  me-
taldrgicos do ABRR paunlista, ewm 198@, tornard clara = diferengs en-
tre as relacies de classe, fordadss fundamentalmente pg]as A oey
da classe trabalhadora, nestes A1t imos nove anos da vita politica
brasileira. Naguelas seis semanas de luta gquando o metaldroicos
enfrentaram a obsessfo do governo em nada ceder, o Estado procuroug

A% mateiras de impedir  a institucional izagio dos entendimentos



através da politicas salariais, das leis trabalbhistas, da‘a¢§o do
seu ministro do trabalho, através da imprensa ameagando o Qrevis-
tas, & da pressiio sobre os enmpresdrios para nfo negociar (& ciga-
e 7 proposito gue nlo encontrou resisténcia alguma entre eles)
(Moisés, 1982). Podemos comprovar entfo o acerto das anglises BLr
hre o movimento sindical daguele periodeo, gue viam na agiao do sin-
dicato e grevistas o aparecimento de um novo sindicalismo & & eng~
géncia da constituigo dos trabalhadores em um novo sujeito cole-

tivopew2

O agravamento da crise social e politica brasileira, gue nio
tem ralfzes sd nacionais e a dindmica dos conflitos entre as olag-
$E8% BO0Ciais parecem estar Jjogando alédm do esperado pelas analises
classicas as Ffungles dos sindicatos na sociedade brasileirn. £33
centrais sindicais brasileivas, em especial a CUT, sHo obrigados
atualmente 2 uma negociagio politica com o governo, papel tradi-
cionalmente rea@erdu aog partidos politicos. Os acontecimentos
citados superam os dilemas cldssicos sobre o papel dos sindicatos
na sociedade capitalista, de “"sindicalismo revolucionigrio” ou “re-
Formista™, ou sindicalismo “industrial” ou “politico” na tradicio
guropeia, em especial inglesa, conforme discute Hobsbawm {4987,
Por outro lado, o papel atual da CUT, de representar os trabhalha-
dores junto ao Estado, ndo pode ser identificado com a atuagio do
“sindicalismo populista de massas” do perodo 9451964, que, con-
forme demonstram vidrios autores<®’, tinha como caracteristicas bda-
sicast jogar ous problemas para o plano fnstitucional, adapta¢fo &

estrutura sindical corporativa criado pelo Estado Novo & 5 deseo-



timulagRo da a¢o e organizacio sindical de base, fora de certos
marcos reconhecidos como aceitaveis pelo regime populista da e

| = o

Entretanto, & crise atual, Junto & crise politica da Nova
Repiiblica, que na verdade se mostra como uma longa e lenta agonia
da Velha Repiblica em roupagens de nova, mas que nio consegue dis-
fargar os olhos, orelhas e boca de lobo, combinado as novas &  oj-
versificadas agbes instituintes da classe trabalhadora, camplia o
EBPACo & ®n representacio dos sindicatos ¢ parece introduxir AEPE-
tos novos, que exigem a ampliacHo das perspectivas € conceito do

que seria o noveo sindicalismo.

A desconfianca destes novos sujeitos politicos com relaclo
as instituigfes politicas ¢ aos sistemas politicos de representa-
2o {governo, pﬁrtidmﬁ, parlamento e inclusive sindicatos), CANEEE
cita um novo 1uga# para a agHo ¢ representacio sindical. E ag mes—
mo tempo desautoriza as velhas priaticas centralizadoras do  sindi-
calismo pré~19464, ¢ também desavtoriza aos partidos que pleiteiam
a representacio operdria, o monopdlio de toda pratica de represen—
tacio do conjunto da classe, como os dnicos que poderiam  real izar

0 salto da classe em i na classe para Si, OU0 COMO 08 UYnicaos que

Poderiam conduzir o processo de transformagio.

A negociagio tripartite: sindicalistag—enpresarios-governo,
além de expressar uama conguista mais avangada do gue 3 negociagio

tdireta sindicato-empresa pleiteada no Final dos  anos Fo, aponta
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também parﬁ & nova qualidade deste movimento sindical enquanto sy
Jeito coletivo. E atesta o seu reconhecimente pelas outras foargas
politicas como um verdadeiro poder politico no atual momento hig-

torico.

Possivelmente estas novidades ou atualidades do noveo sindi-
calismo decorram também da ampliagfo do seu horizonte de lutzas @
de sum nogio de solidariedade de classe. J. A. Moises (1982,
P«187) identificava nas greves do ABC uma estratdgia “de luta pela
rtensio dos direitos de cidadaniat ela decorre da luta especifi-
camente sindical, mas, alternativamente, ingressa no terreno  so-
cial & politico precisamente para fortalecer as prdprias condictes
de possibilidade da luta sindical”. E dai conclui aue, “na medida
&m que eéa@ movimento social for capaz de coanguistar ratruturas
sindicais mais estdveis e mais reconhecidas, & na medida  em g
concomitantemente, as sHper i éncias de formacio de novos partidosg
politicos de ”baimb para cima” se consolidarem (caso do PTY, o mo-
vimento sindical tendersd a distinguir a sus face corporat iva da
sua dimensio estritamente politica”. 0 Hltimo congresso  da our,
realizado em setembro de 1988, parece apontar a risténcia de no-
vos conteddos na perspectiva de luta do movimento sindical, além
da luta pela cidadania. Vedamos alguns trechos da resolueio  saids

deste 3¢ Congressos
Quanto & tarefa da CUT:

“fA defesm dos interesses gconémicos imediatos dos




Quanto as

u.ié._
trabalhadores gstd cada ver mais associada & pos—
sibilidade de transeformagtes profunduas dx socieda—
de (...} Temos aue ter pnovos horizontes para @ la-
tw sindicul, para que, apoiwdos na unidade de agH
da classe, possamos impulsionar as grandes tranps-—-
formagdes que a clasce trubzlbadorzx reivindicn”

»

(Boletim Macional da CUT, 4988, p.34)

caracteristicas da CUT:

1 & Tutw por atrair 7 maior participacSo possivel
de trabalhadoress

2} & capacidade de organizd-los, cem oposichio =a
classe burguesa. Portanto, n cardter classista  da
CUT implick em uwrticular as lutus imedialas com o
ﬁrujeto historico da classe trabalhadora. E neska
cnﬁdimﬁn, assumir o socinlismo como perspectiva
geral, sempre procurando a participagin de todos

£r

o5 traha]hadgres. (Boletim Nuacional da CUT, 19RO,

p.382

A comparacio entre os edemplos tirados da “Falhea

de §8o Paulo” e das “Resolugfes do 38 CONCUT™, portanto, parece

atribuir

novos significados e estratdégias para os herdeiros do

“nove sindicalisme”. A partir dagui, buscaremns apontar as NOSsaYy

gscolhas tedricas na abordagem do sindicalismo atual e suas  rela-

Goes com o processo de fornacio de classe.



tal - MNove sindicalismo o formacSo de classe

Quando comegamos a refletir sobre os resultados de NoSssn
pesquisa observamos em alguns depoimentos, a perman®ncia de amb i~
guidades de vérias das correntes do pensamento sacioldgico € poli-
tico sobre o processo de formagio de consciéneia de classe. Revia-
mos nestes depoinentos as velhas oposigles entre o papel do sindi-
cato e o papel do partido, entre a conscifnein sindical e a Cong-—
ciéneia de classe, ou na articulagio destas oposigOes, n  atribui-
¢80 aos partidos politicos de portadores privilegiados da cong-
ciéncia de classe, enguanto os sindicatos estariam impossibilita-
dos de desempenhar fungtes idénticas por estarem “aprisionados” ao

mundo econtmico, # luta econdmica.

Em decorréncia destes pressupostos, nieo serd demais reiterar
agui alguns enfoques sobre o sentido do  novo sindical ismao, o LLe
conseguiram romper estas dunlidades, & representam dma ruptura com
ag correntes do pensamento socioldgice brasileiro defensoras ey
tas posi¢ies. Entre eles, M. GC. Paoli e Eder Sader demarcam = @i~
tetizam os elementos desta ruptura, em “Sobhre ‘classes populares’
no pensamento socioldgico brasileiro”, & apontam o wno de 1968 co-
mo ponto de partida destas novas reflexBes, & Francisco Weffort

como pioneiro entre agqueless que passaram 2 atribuirs
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novos significados a prdticas sorciais antes obscu—
recidas pela légica institucional. 0O cotidiann,
antes opaco espascn da repetic3o, passa 2 52r wvisto
conn Jugar de luta, onde se produr o dominacio e =
resisténecia a ela. Esses nowvos significados :nﬁn
s&p purn criacEo dos intdrpretes ©  nem tampouco
atributos de uma realidade que ji estivesses nela
# espera de serem deor ifradoc. Fles resultam de to-
do um movimento social, que € também um movimento
cultural - onde e crurem intelectuunis o militan-
t=zs, politicos, jornalistas = resquisadores, =sip-—
dicalistas ¢ simples trabalbndores em seus CEPRE LS
cotidianos — de produc3e de novos significados Qque
acompunha necessariumente as mudwuncas  nan pratica

social™{Sader ¢ Paoli, 1986, p.52).

Este trecho trax alguns dos elementos importantes para  uma
nova nbordagem da questfo do formacio de classe o o omovimento $in-
dical. A primeira ruptura ¢ nZo partir, como principral  Ffundamento
para eqplicar a conscidneia de classe, das condictes dadas decoy -
rentes do sistemn social ou das determinagtes estruturais. As cone
digtes de existéneia dos trabalhadores e A% caracteristicas gque
assumem as suas lutas nRo podem ser justificadas por oum dnico  elo
denominado “necessidade obdetivas”. Ademais, cotz NOGARo NHo possi-
bilita a percepeio da classe trabalhadora como sujeito coletivo,
mﬁpax de oriar elaboracfes culturais priprias @‘ﬁovaﬁ praticas de

luta ndo 50 como decorréncia mecnica de suas necessidades, mag

Sl Jps



med iadag pels constelagio de significados que orientam & S AR

(Sader . 1988).

Nao estamos considerando agui como irrelevante a conceitun—
¢80 extremamente conhecida de Marx sobre a exist®ncia objetivamenw
te dada das classes sociais. Mas compreendemos este postulado de
Mar: assim como o faz Hobsbawmn, ou seja, de que existe uma  dupla

significagio do conceito de classes sociais presente em sua obras

“Uno primeiro tratamento) ele podia

K]

ignificar
aquelos amprlos conjuntos humanos que podem  ser
reunidos sob uma classificagan ssgundo ur critdério
objet ivoe — por munterem relacbes similares com  os
meios de produgdn — 2, meits especificamente, os
agrupamentos de explorzdores ¢ explorados gque, por
razoes puraments econfimicas, s3c encontradas  em

rr

todas ns soc iedudes humpanus. .. {Hobshawn, 1987,

[ £

Este primeive sentido se articulard de modo inceparavel com
o problewma da consciéncia de classes
“Uma clasee, em sun acepeln plenn, 6 vem u  eMic-
tir po momento histérico em que as classes comecam
=z adauirir consciénecin de si préprins como tul”

{Hobcheawn, 1987, p.34)



Encontramos em E. P. Thompson a melhor articulacfo entre =
concep¢do de formagfo de classe, percebida n¥o come  estrutura og
categaria ou como uma condig®o estdtica, aobjetivamente dada, mas
como um fendmeno histdérico, em gue determinadas condigdes objeti-
vas de vida em comuam podem ser alteradas pelas formas g significa-

FOes a elas atribuidass

“f classe acontece gquundo slouns homens, como re-—
sultado de experi®ncias comuns therdadas ou parti-—
lhadac), sentem ¢ articulam = ident idade de  inte-
resse entre si, ¢ contra outros hnomens cujs inte—
rescec diferem (e geralmente cg optem) dps seus. A
experiencia de classe & determinada, =m grandez me-
dida, pelas relugbes de produg3o om aue o= homens
nasceran — ou entraram involuntariamente. A ConG—
cfﬁncia de classe & = forms comn  essas exper i fn—
ctias sAo tratadas em termos culturais? encarnadas
£em tradicﬁes, sistemas de valores, idéiuws formas
institucionais. (...} A conscidncia de clasee Sur-—
ge da mesma forma em tompos o lugares diferentes,
mas nunca exataments da meswma  Forma.” {Thompsnn,

1987, p.id)

A particr do tratamento dado pelos autores citados wo proces-—

0 de consciénecia de classes, concluimos gque as classes  podem se



constituir a partir de nececosidades determinadasn ectrultoerulmente,
com base no reconhecimento de umn ident idode de interesses  enkre
si, € gue sio tratados em termos culturais como Processos g inoula—

res d2 atribuicio de significados & estas exMperi@ncias em Comum.

A produglo tedrica desta década sobre o “nove sindicalismo”
também comporta problemas tedricos, apesar dos avangos que  permi-
tem entender w singularidade das praticas sindicais o a‘divwrmide
de existente no interior da prépria classe, nfo como um  obstdculo
para a sun Formacio, oOu como demonstragio de inevitdvel subordina-
¢Ao politica dos trabalhadores aos projetos politicos emtérnom
(localizados através do Estado on das vanguardas), mas  enquanto

sujeitos dotados de impulsBo prdpria. (Sader e Paoli, 19847).

Esta imagewm de classe miltipla & diferenciands, se EHP s
sando em miltiplas dimensfes, atuando  em gepacos  além  dagueles
tradicionalmente récmnhwuidmﬁ como 0% partidos e os sindicatos,
infelizmente parece trazer em si a compreensio da nio  existéncoia
de higrarguias de importncia politica dentre estas diferentes
praticas. 4 atribuicfo de significado histdrico para  estas D g
rigncias nlo parece concluir Fela suas possibilidades de transfor-
magin da sociedade, enguanto um projeto comuw e cmnjuntm de oliag-

HE .

Foi buscando n3ao cair neste obstdaculo, gue preferimos o cone
ceito de classe trabalhadora em detr imento de “rclasses trabalhado-

ras”’, evitando o sew sentido vago e descritivoe CThompson, 1989, p.
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2y, ou “classes populares”, que parece tender diluir os novos s
deitos na diversidade de suas praticas.

& denominacio classe trabalhadora, ¢ nio classes, Procira
destacar a centralidade da contradicio capital/trabulho no inte-
rior destas nultiplicidades de antagonismos & de  wmovinentos. Lo
plica também em nRo tratar as lutas dos assalariados rurais & as

EL

Tutas dos chamados “assalariados médios wrbanos” (eletricitdrios,
baﬁcérim&, etcl), na sociedade brasileira, somente coma decorrén-
cia de sua conscientizacio como explorados pelo capital, G e
provoca & necessidade de alianegsa com a  “classe  operdria”, mas
também como um fendmenn & um problema tedrico que obriga a repen-
sar o tratamento cldassico do papel de diresio dos  operdrios dos
setores produt ivos no capitalismno de décadas anteriores & satuali-
zar esta p@rmpechiva no guadro atual de contradigtes (e de lutn de
classes) do capitaliswmo, onde as Fronteiras entre o trabalho pro-
dutiveo & improdutive se estreitam. Concluimos, portanto. por mat e
conceito, pela possibilidade gue el oferece de entender s olasse
no seu condunto como um Ffentmeno histdrice com  poessibilidade de
superacgio dos seus antagonismos, que dio base n sua identidade &

sun priopriaz formagio.

1.2 — Formacio de classe ¢ sducraglio sindical

=

Procarei no exposto snterior esclarecer on pressupostos ted-



rieos que orientaram & deram significacio ao que obtive na pesei-

sa empirica, guando investigava ag relagies entre o processg  de

formacio de classe (e formagio sindical) com o “Move

sincal fame’

brasileiro. Naturalmente esta abordagem contribui parsa probiemat -
za  de vdArias guestfes a serem trabalhadas nesta dissertacio, o
também para a discuselo entre formagio da classe trabalhadora &
educagiio sindical, no entanto, ela ndo nos parece sutficiente, N -~

cessitanos de Farer um segundo predmbutao,

bomo apreender a relagho interna entre educacio sindical e
formnacio da classe trabalhadora? fntes destacaremos = discusasic

atual sobre trabalho & eoueasio.

Este pred&mbulo dentro do preambulo se  fazr nece Ario como

perspectiva metodold gica parn PENSAL 08 inpasses CLLe gncontramos

na nossa pratica educat iva, assim como nas EMPEriENnCing PESOUT SR~
das, e decorre da nossa concordincisa com as sugesties de um cone
Junto de educadoreggs?? gue propiem, come alternativa pensar 0w

praticas no interior das relacgies sDciais que glas Se efet fvam e

ne movimento histdrico real.,

Sintetizaremos, na forma de enunciado, aloumas  guestBes  na
relagiio trabalho~educacio que darfo base parag uma reflexiio poste-—

rior sobre a especificidade da gducacso sindical no processa de

Formacio da classs trabalhadora.

@) 0 processo de formacio de cluasse nio & resulitade de um trabatheo
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pedagégico de transmiss8o de um saber acumulado himtmricament@
pelos trabalhadores. As relactes de trabalho e producfo  estHo
na origem, sio Ffontes primordiais deste processo de formagio de
consciéncia. A construgBo desta consci@noin, que é “"encarnada
gh tradi¢ies, sistemas de valores, idéias e formas inst ttucio-
nais”(Thompson, 1987, p.i®), nasce e Aavanea nos confrontos  de-—
rivados, em grande medida, destas relagbes de producio, do con-
Junto de sunyg condiclies materiais de existéncia, e na percepcio
da existéncia de interesses opostos entre as classes.

“a Formacio da consci@ncin critica se dd na e pela pradis. Pra-
#ig que resulta da unidade dialédtica entre a teoria e a prat i
Cay pensar & agir. Esta unidade, por sua ver, nio ¢ alge meci-
nico, harminico, mas traz s marca dog conflitos, avangos &  re-—

cuas, do processo histdrico” (Frigotto, 1987, p.i9).

“ao enfat izar o mando do trabalho, na swus  bistoricidade, COM G
relagio social fundamental que nio se redusz & ocupaclo, tarefa,
emprego, mas que ndo os exclui, e que abareca o conjunto dag ree
13&3@% produtivas, culturais, lddicas, etc., estou guerendo -
nalizmar que al se situa o locus da unidade tedrica e pratica,
ponto de partida & chegada das agfes educat ivas que,. nn encola,
nos sindicatos, na Ffabrica, interessam & Iula  hegembnica oo

clusses popularcs” (Frigotta, 1987, p.24).

A oedycacio sindical se insers como um nomsento da prasis, ey

bncorpora também a “militd@ncia” do dirigente sindical junto aos
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filiados da sua entidade na inta sindical 8 0 intwrcﬁmbio te
informagies entre os trabalhadores n# ﬁrética profissional,
cultural, sto. Todo este processo nio estd alheio, a0 contege
rio, & parte da luta hegeminica (na  acepcio de Gramse i) gue

travam gntre i as classes fundamentais. v

as

Velda, entre outros, J.o. Moisgs, op.cita.s Sader . Eder, fuando
Novos personagens entraram em cena. Rio de daneiro, Paz e Ter-
ray 1988 Humphreu, J. As raizes e os desafios do novo sindj-
calisng da indidsteia automobilistico, in Trabalho & dominagio,
CEBRAP e Ed. Brasileira de Ciéncians, SHo Paula, 1986,

Moisds, Juf., idemy Neves, Lof.o, CGT no Brasil, 1i951-4944. Re-
lo Horizonte, Ed. Vega, 1281, Heffart, F.C., Origens do sindi-
calismo populista ne Hrasil, in Fetudos CEBRAP, n.4, %o Paug-
la, 1973,

Mos referinos agul as discussies realizadas na IV Conteréncia
Brasileira de Educaclo, no Simpdsio “Educacio e Trabalho™, pu-
blicadas no livror “Trabalho e Conhecimento: dilemas na eduea-
GHOo do trabalhador”, $S%o Paulo, Cortes: Antarss  Associados,
L98Y.,
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2 — Introducin

Vivemos um periodo de intensa expansfio ¢ consolidacko de  um
novo tipo de organizacio sindical, jd batizado de “nove sindica-
Tiama”<®2 0 0 atual estdgio de construgio da CUT parece consolidar
e processo continuo e sistemndtico, que tem seu marco nas  greves

do ABC em 1978, de destruicio dos modelos de sindicalismo decor—-

rentes da intervengdo corporativista do Estado Nove.

NEo ¢ sem conflitos e.regiaténciasqu@ Brorre eslte PpProcessno.,
As resolugbes do 3% Congresso Nacional da CUT apontam  a  existéen-
ciam, no seuw interior, de resisténcias & mudangast 70 processo  de
unificagio das tutas & de uma pratics voltada para o condunto  dos
trabalhadores ¢ um desafio a ser superado dentro de muitos  windi-

catos & oposigies sindicais que se identificam Formalmnent e com om

CUT o,

Por outro lado. nHo € ad no campo da CUT gue existe mudan-—
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gas. O procosso de rompimento com  a CGT  da “Corrente  Sindical
Classista” & um exemplo. Embora nfo seja nosso obietivo analisar
os dilemas, contradigedes o incongruBnoias deste processo de rarp -
ra do novo sindicalismo com a estrutura sindical corporativista,
partinos destas constatagies, uma ver  GuUe 2 nossa investigaﬁﬁm
mostrou uma gstreita vinoulagHo entre este processo de reorganiza-
GRo wsindical e as fungbes desempenhadas pelos departanesntos de

educagio.

Coma J8 apontamos na apresentachio desta dissertacio, todos
os departamentos de formacio sindical pesquisados estfo envolvidos
nesta reestruturacio organizativa dos seus sindicatos. As  defini-
¢oes de concepglo e pratica sindical aprovadas na gltime CONGresso
da CUT parecem nortenr estas mudangas. Quase todos 08 responsaveis
por estes departamentos explicitaram ter no projeto politico da
CUT suas maiores referéncians. Portanto, para realizar umna refleuwio
sobre os projetos de mudangas da atual organizacio interna destes
sindicatos, ¢ dag atitudes ¢ comportanentos dos awu%- componentes,

faremos primeiro uma exposicio do projeto da CUT.

As resoluctes do dltimo congresso da CUT  estio formoladas
com base no objetiveo de construic um sindicalismo classista, demo-
cratico, autinomo e de massas. Fste documento Fr .o oalém de reafir-
mar as caracteristicas do noveo sindicalismo j& apontadas no inicio
da décunda de 80 por virios analistas, @centus #ns  novas tarefas
frente ao atual cendrio politico. Sintetimarmmoé agqui agqueles tra-

Gog gue estio mais relacionados com o desenho do gue consideramos



como uma nova cultura organi=zatival

a) “as decistes da CUT sd se transformarfo em welo de amplas  mag-
sas a8 estiverem fundadas em uma aubkéntica representatividade.
E isto depende (...) do desenvolvimento de mecanisnes de parti-

cipagio direta dos trabalhadores ¢ de uma cultturas democrsdt ica™,

BY “uunt defini¢lo precisa dos mandatos das diversas instfncias de
diregiio ¢ de seus limites, bem como o controle das bases sobre
as diregves, incluindo a possibilidade de destitui~los com de-

Cistes democraticas ¢ representat ivas”™

¢ “ewah formacHo de comisstes de trabalhadores nos locais de btra-

balho & uma grande tarefa para impulsionar o sindicalisme que =

cuT Vepragﬁntéu (eea) articulando o sindicalismo  de porta  de

empresas com A organizacio dos trabalhadores da empresa’ .
) “A concepeio sindical da_CUT congidera sggivocadan a vieRo de
que %0 0% partidos sejan capazes de politizar a luta dos trabalha-
dores, ou ainda gue as lutas parlamentares deven QQF o centro  da
luta politica”... “No entanto, o instrumento Ffundamental de defi-
nigio do programa da classe e da estratédgia politica do poder i
os partidos politicos gue gstiverem efetivamente compromnet idos 0

as aspiragies histdricas da classe trabrlbhadora®,

A CUT, enguanto central sindical, ¢ parte integrante deste

Processo histdorico, ainda gue com um papel politico gualitativa-
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pente deferenciado. @ CUT faz avangar a luta de rclasses quando
consegue inpulsionar as lutas sindicais, articular as lutas gconb-
micas com 0% objetivos politicos, organizar & elevar o ﬁfvel de
consciéncia de classe, apontar para a construclo de uma sociedade
socialista, mas nio deve ser confundida com um partido pmlfticm} e
manters sempre suz independ8ncia “en relagiio ao poder de Estado e

antonomia frente aos partidos politicos”™

& primeira vista estn sintese dos abdetivos da CUT pode le-
var & conclusio de que achamos que 0w departamentos de  Formagio
sindical tenham os seus projetos diretamente modelados ¢ controla-
dos pelas definigdes & instdncias da CUT. Esta central, no atosl
momento histiérico, nio tém este vincule orgfnico com os sindicatos
Filiados. Percebenos que estes objetivos sBo importantes  enquanto
expressio da consciéncia atual mais elaborada da classe na plano
grganizativo e, portanto, como possibilidade de ser uma referdncia
mais acentuada do gue as elaboragies das experiéncias e intengtes
PeEss0ails dos responsdveis por sstes departanentos. U& dos objet i
vos de nossn pesguisa Foli, .Juﬁtammntm, o de compreender comne se
costuron as necessidades objetivas, o possivel reconheeimento e
uma ident idade entre estes sindicatos & o0s projetos definidos nes—
te Farum mais amplo da classe com 0% significados atribuidos pe-
los awgentes responsdveis pelo trabalho de formecHo sindical. [ e
sivelmente al reside a importdncia do nosso  trabalbo? demonstrae
04 pfojetmm e praticas destes departamentos como resultados singuy-
lares de influéncias diversificadas & talvez atd mesmo  divergen-

tew,



Relataremos as cinco experiéncias de educagfo sindical das
ent idades Filiadas & CUT, destacando neste capitulo as  suss OF §-
gens, sua relaglo com a histdria dos sindicatos & as necesﬁidad@m
abdet ivas gue acabwram por contformar o papel da educsgio como .rew

curso inportantes na reorganizacio dos mesmos.

2=4 - Em agozlo de 1984 o Sinttel-HME cria 0 seu dopartamento

A diretoria do SINTTEL-MGC22? en 1988 era a terceira geracio
de um corpo de diretores com origem em un grupo de trabzslhadores
da TELEMIG, gue em 4979 iniciow uma articulagio sindical visando
mudar 08 rumos deﬁta entidade. A identidade deste grupo foi Formae
da junto s oposiefes sindicais gue tomavam imnpulso neste periodo.
Seguindo umz tatica eleitoral utilizada enm varias m;amiﬁm% RO HEee
tores do novo ﬁindicaliﬁmoy_a primeiva chaps deste avape Fex com-
posigao com remanescentes da diretoria anterior gque eram identifi-
cados com a estrutura sindical corporativists. Dufante #a  primeira
gestdo estes renanescentes foram se afastando. Na formacio da  no-
va diretoria, constituid-se um grupe homogéneo, com um projeto  de
reorgan i zagho do sindicato baseado nas plataformas  dos  chamnados

“sindicalistas auténticos”.

O empenho em rearganizar 0 sindicato em bhases novas logo  se

fez sentir, o SINTTEL por volita de 1983 torna-se no novimento sin-



dical mingiro um “centro aglutinador ¢ catalisador de tudo o que
se passa na Capital, em termos de movimento & cultura operdria. &
o sindicato que gnfrenta os problenas de automacHo, equipando-se
também em termos téenicos e colocando seus meios & disposicio vdaﬁ

outras categorias™ (Le Ven, 1987).

A preccupacio com a Formagio politica dos seus guadros come-
gouoa bter iniciativas prdticas nesta segunda gestHo. Alguns cursos
FToram organizados, embora ainda ndo se constituissem em at ividades
regulares. Neste mesmo periodo tem infcio reunibes gque visavam
montar o departamento de formacio sindical., que ¢ criado em agosta

e 1984, com a  gontratagio de dois AHHEHHOrEHnS 2

A primeira atividade foi 2 estruturacio e realiﬁagﬁm de um
semindario com a temdtica “Campanha Salarial e Fapel do Sindicata”,
em Uberlédndia, MG. De sgosto de 1984 a novembro de 1984, pste de-
partamento manteve uma programacio regular de cursos e GSEMInHaRr ios

(vide Quadreo 49,

Os objetivos desta Fase inicial da formacho sindical eram wp:

seguintss s
= "incentivar para a lutza, avancando na pratica sindical dos mili-
tantes ¢ despertar os companheiros sem militfncia singdical BOBe

iniciarem nessas atividades™:

“Incentivar a formacio de uma NOva mental idade, auxiliando o



G e
trabalthador a ter um visio critica, situando-o0  engquanto clasee

social explorada:

- “Incentivar a pratica da democracia de base dentro e fora do
gsindicato™.
Canfarme o projeto S22 o programacio a8 ser desenvolvida

pelo departamento obedeceria a seguinte sequénecial

o 40 estdgiol curscs voltados para os problemas vividos no  looal
de trabalho, com o objetivo de incentivar o ingresso

na vida sindicals

. 28 estigiot os temas estariam centrados nos problemas da catego~
rig & do sindicato, portanto, voltados para a8 prati-

ca sindicalyg

« 32 estdagiot as temdticas seriam Fundadas em problemas da classe

trabalbadora na sociedade capitalista.

Easte programa cwmpmftmria tambeém “cursos especinis”, gue te-
Filam. seus temns definidos de acordo com as  demandas  conjunturais
surgidas na pratica sindical. Na realidade, a andlise dos depoi-
mentos & das atividades desenvolvidas neste periodo demonstra  que
denta proaramacio somente foram concretizados o=z “Cursns @Epe-

-} s §oqu 7T
[ B O I~ R
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Assim sendo, a primeira atividade buscon aaxiliar na organi-
zagio da campanha salarial de 1984. 0 curso  “Saldrio ¢ Politica
Salarial” foi voltado para os quadros intermedidrios, viﬁéndo Feorp -
necer fundamentos de economir politica ¢ auxiliar na mmmpr@engﬁu
das politicas salariais inplantadas apds 1984, 0 curso sobre CiPﬁ
atendin & demanda de preparacio dos candidatos ha eleigies da CiPa
no primgiro semestre de 198%. 0 semindrio sobre estrutura sindical
pretendia subsidiar uma opgio consciente da categoria em relacio @
FiliagHo a uma das centrais sindicais. 0s semindrios “Ceonstituin-
te”, em 1985, visavam discutir, no interior da categaria, o signi-
Ficado & as contradigfes das eleigles do congresso constituinte,
Enfim, todos estes cursos atendiam fs demandas suraidas no proces-—

50 e reorganizacio sindiecal .

Junto as atividades acima, o departamenta organizoun trés se-
mindrios para a diretoria & um semindrio paara s Funciondrios  do
sindicato. O seminarios para a diretoria tinham = preccupngic  de
auxiliawr na avaliacBo & no plancjamento das atividades da ent idade

& também na capacitagfo dos diretores.
« Temas abordados nos semindrios pars o diretoriad

1Y Semindrio de outubro de 1984
Programat 70 que somos no Sindicato (reflevio sobre 0 papel da
Fepresentagio sindical).
Como foi & como ¢ o trabalhe do SINTTEL ipontos

gbordart relagiio com a categoria, com @ sociedade,
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funcionamento interno da diretoria, reivindicacies
conguistas, avangos)d.

O papel do Sindicato na Sociedade
Como deve ser o trabalho no SINTTELY na relac%o com a
categoria (organizag¢io da base), com a ﬁmciedadw  £

fungionamento da diretoriad.

2 Beminario de junho de 1984
Temas “Balanco da atuacfo da diretoria no dltime ano, pEraper-

tiva & planejamento”™.

£.3
[
—r

Seminario de setembro de 1984

Temast “"Planejamento da campanha salarial™.,

40 Gemindrio de novembro de 1986

Temas: “"Preparacio para a Negociagio Colebiva™

0 fato deste departamento ter desenvolvido predhminant@m@nt@
as atividades acima, nos lev# de imediato & indagar, por um  lado,
sobre as dificuldades da implantagfo do projeto acertado entre  os
diretores ¢ os assessores. £, por outro lado, sobre o significado
ta assessoria prestads pelo departamento  nas decistes politicas

internas da diretoria.

Parece-nos gque em relaciio 4s acles do departamnento, W o)LL
imperow foram as tarefas globais da diretoria decorrentes da @my-

tratégia de reconstrucio da entidade. Fsta estratdégia, gue do pon-




to de vista politice egsteve extremamente ident ificada com =as ca—
racteristicas Jd descritas do  novo sindicalismo (democratizacio
interna, ampliagfo da participacio das bases, etc.), se tradusin
tfundamentalmente na grganizacio das lutas da categoria, do MOV |-
mento de construgio da CUT & nas grandes quest fes politicas nacfmm

MAT S

Neste quadroa, o trabalho do departamento niao poderia  coarrer

em paralelo, € & assessoria passou & ter suas atividades eat ity

Fadas neste cotidiano gue imprimia suas demandas @ uma velooidade
contrdria a montagem de uma escols que  se conduzisse  apenas omn

fungio de seu projeto original.

Mesmo assin, estes primeiros trés anos parecem  ter sido o
pariodo en que houve atividades mais tipicamente educativas, come
veremos ao examinar os dois anos seguintes, 1987 ¢ 1988, 0w Lragcos
deste nove periodo s8o, conforme os depoimentos dos novos DHEE B0

res do sindicato®*® 0 gg seaunintes:

E foi vma cricse muito grande. Mar ancho tambdm que
0 Processn que o sindicate estawva vivendn interne—
mente, com algumss diferencas dentro da dirctoria,
de i xou a Formacan sindical 1] P o
prejudicada”™ 122

“Isto porgue... jd estd indo para a auarte ceracSn
de diretores do sindicalismo novno = 530 possoan

muito carentec de formascdo. As reunites da diretn—
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ria, quz foram o primeiro momento de nossa intar—
vengio, oram um verdadeiro coog”. €493
“Depois com esta diretoria, guw: no senqunidn 3IN0 . Co-
megow w ter alouns  probhlemac organizal ivoa, day
Jue comegnid 3 ter esta necessidade da  assessoria
de educuglo parn wuxiliur no trabalho mais fde @an-
sessoria de formagio da diretoria, do guer fda cate—
goria. Foi um negécin pensadeo, nie vamos  fazer o
trabalho com 3 categoria porque primerio devemss

ros dedicar & dirctorig, <563

Begundo os responsaveis pela Fformacio gsindical, este segundo
mamento Foi no infcio marcado por uma crise politica  interna  da
diretoria, provocads pela carénecia de formagio politica da  arande
maioria dos diretores. Esta caréncia ¢ atribuiida ao Praprio  de-
partamento que nos anos anteriores nio desenvolvey uwm o projeto see
pecificeo de Formagho da categoria, visando preparar “novos  trabas

thadores para as tarefas de diregdo sindical.

O &pice da crise ocorreu em maio de 1988, leprocemﬁm e ne
goriagio da URP, o sindicato deixou de comparscer 8 uma  audiéncia
na DRT, & como represdlia & causa nio foi Julaada sendo BImgLL i va-
da. Este fato, que afetou bastante a credibilidade da diretoria
Junto & categoria, “trouse & tona todos os problemas que  existiam
na relagfo da diretoria consigo mesma & com a bage™<7>

u

Estes acontecimentos foram o marco de uma nova gstratdgia do
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departanento. No periodo posterior somente um seminsrio foi reali-
zado com A base (ver Quadro LY. Todas as atividades foram dirigi-
das para a diretoria. A assessoria buscouw “educar” as reunfﬁeﬁ do
colegiado, a atuacio nas assemhldias, & relacfo com as assessarias

e Ffunciondrios. “Buscamos resgatar a questio dos Firuns  que eles

perderan” s *®?  Una pesquisa-acio também Foi  organizada  como  umm

forma de, simgltaneanente, recuperar a credibilidade da diretoria
frente & categoria ¢ buscar conhecer o perfil & a imagen gue  n

mesma Tinha da diretoris,

fAis metas do departamento. para o ane de 1989, s®o voltar 0

trabalho para o conjunto da categoria, formar noveos quadros inter -
medidrios, auxiliar na mudanes do satatuto do sindicato, ampliando

a democracia & a participagio da base no sindicato ¢ digeutir =

gstrategia das relagies trabalhistas da empresa  TELEMIG  Juntae &

diretoria.

Zo — O trabatheo de formacdo sindical nos Bancarios de 580 Pavleo

Com n vitdria da oposicio no Sindicato do Bancarios de &SH5o
Paulo, em Tevereiro de 4979, teve infcio um projeto de consolidae

R0 de um dos neiores sindicatos Filiasdos &  CUT, estandn  tanbém
entre agueles gue mais investiram na ruapturs com as  prdticas  co-
muns ® estruturs sindical corporativista. As diretoriag sleitas

i,

Partir de eptio se mantiveram comprometidas com este projeto.  que

ettt e




vel tendo continwidade inclusive na gestio atual .

Além destes aspectos de natureza politica, este & também O
mainr sindicato da categoria bancdaria do pais, representando cerca
de 168 mil bancdrios, em 26 nunicipios do estado, que coarresponde

& #2% da categoria a nivel nacional.<*?®?

A compreensio da importdncia da  Tormacho sindical  em  sew
trabalho organizativo se consolida em maio de 1985, com & estrutu-
racio do Departamento de Foranclo Sindical. Entretanto, suas o or -
gens remantam s varias experifnciang  esparsas  desenvolvidas nos

anos de 8O, 81, 82

o

2 interrompidas darante 20 meses pela interven-
o do Ministdrio do Trabalho, em julho de 1983, c®e> Fata inter-
vencio inpossibilitouw a concretizacho do projeto inicial definido

no Final de 1982

“Um programz global de formugdo sindical compreen—
deria dois 1ipos de Cursonss 05 Ccursoc  SEquUEncinis
? 05 nRo-seguoncian (ou especinis).”

| QR

“@uunto zo contelddn, o curcon sequenciados cstn—
riam centrados nos seguintes temass

Curco de Nivel! 4 - Conteddo muis voltado purs o
discussao dos problemas vivenciados aoc nivel da
empresa © da wotooraganizuciio zo nivel de local  de

trabalhno.

Cursos Nivel 2 ~ temas contrados em problemses du



cateqgoria ¢ dos sindicatos.

Cursos Nivel 3 ~ tewae cenirados em problemas da

Classe trabalhadora = da socigdade capitalista.

(...)

"t

Q08 cursos pnAc-sequenciais, oun eopepciaio, ngo te-—

riam programas previamnents estruturados. 0= pro-—

gramuxs seriam montados de acordo com as

solicita-

zoes de grupos de trabalhadores efou dirigentes,

em fungEo de interesses especificos, decorrentes

do snguaizamento em lutas sspecificas e das nocessi-—

dades de oroanizacio ¢ mobilizagRo.”i=22?

Um outro indicador do estdgio em que se encontravam as dige-

cussties sobre o projeto de Formaglo sindical, aparece em UmMA Jrgen

blicagao desta entidade distribuids no congresso  de

CUT, em agosto de 1983, gue definia as linhag gernis

tagio de um programas

"estimular ® organizacio nos lorais
pritica da solidariedade de classe,
participasso democratica, enlim, =

CAD DOS TRABALHADORES.V<==>

Em dezxenbro de 1984, como Ffroto da vitoria da

dos funciondrios do Banco do Brasil, o Ministdrio do

fundagio da

de Fundsmen-

de trabalho, =
O exercicio «da

AUTO-ORGAMIZA-

greve nacional

Trabalbho mae-

R ow data das eleigfes sindicais, pondo Lin & intervencio. Em mar-

o de 198%, & corrente sindical iniciada com n oposicio da  ddcada
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anterior reassume o sindicato. Dois meses depois & Ffundado o de-

partamento.

Mesta retomada o departamento se propunha & or eupRecoes de
reflexio tedrica da pratica sindical, & garantic uma “Formacio de

massa’”’ & de novos qurdros.

Nos dois anos seguintes foram desenvolvidos 14 cursos MNivel
1, 1 curso Nivel 2 (experimental) e cerca de 30 cursos nio-sedquen-
cinis, contando com & presenga de aprodimadamnente 19900 participan-
tes. Nos cursos nRo-seguenciais Fforam  btrabalhadas  as  temat icast
histdria do movimento operdario brasileiro, sistema financeiro, cs-
tudo sobre o conglomerado Bradesco, entre outros, aldm de encon-
tros da categoria e semindrios preparatdirios ou de avaliagho da

campranha sliarial.

Em Janeiro de 1987, apds estes anos de intensa atividade sob
a coordenacio & dedicacio integral de 3 pessowns, contando com R
participacdo esparsa de alguns diretores, o departamento reat b e
um balango “®9 gnde sugere para ® diretoria gue virios dos GEUS
problemas, na verdade, se tratavam de problewvas politicos da al g

a da diretoria.

Pe acordo caom este balango, o grande ndmero de participantes
NO% CUFS0S € 0 Crescinento enorme das demandms indicavan w@ adesio
da categoria ao “chamamento & discussio politica & h suzd  muto-oF-

ganizagio”, mas, no entanto, nio eram  absorvidos pels  estroburs



arganizativa do sgindicato.

As dificuldades em estruturar completamente o N{veiv 2 sio
também atribuidas & “"Falta de uma politica da direclo quanto
quest 8o organizativa”™, & A falta de empenho dos diretores nas aiiw
vidades de formagio sindical, “procurando~se garantir o SN g amen -
to gradual e sistemdtico dos novos mtiviﬁtaﬁ”u A conclusBo deste
documento ¢ de que existe a necessidade

“u.. du diretoria comecar n atuar como wmx  equipe
g realizar uma s#ria discuss3o politica de  “onds
quercmor chegur?”, repaesando a discussfio de forma
organizada para o conjunte do sindicato. Cremos
aue assim as atividudes de formagiio sindical pode-
rio ter um efeito muito mais significakivo na  au-

to-orcaniracho dos buncar ios.” =492

Nesta nesna avaliagio, o departamento conclui que 08 cursos
de Nivel 3. pensados no projeto original, deveriam ficar a CREA0
da CUT. Caberia an sindicato estabelecer um programa de intercim.
bio com esta central e encaminbar os militantes gue tivessem PEE
sado pelos niveis anteriores. Em 88 estn nova orientacio comegoun a

se viabilizar.

Os acontecimentos expoastos acims indicam 9ue 0% CUFE0S nag-
sequenciais, cujos temas tém origem nas demnandas imediatas de R

ganizacic ¢ mobilizacHo, tém sido realizados de forma predominsn-



teo. Por outro lado, os cursos que se acham ligados ao programa -
truturado de formacio de quadros nfo passaram de seuy primerioc es-—
tdgio. Este mesmo fato também foi observado na  formagio sindical

do SENTTEL-MG.
Confarme a avaliagho Jd citadas

“0 atendimento indiscriminado de todas we deman—
das... implicou s wm ¢5forgo descomunal do D.F.S.
na preparagno de cursos © enconiros com raztas  =s

mais diversificadas entre si, 2 principalm:snts,

Ip
.

impossibiliton & avalivgBo periddica do trabuilho
realizado, o que ocasionou vlzramente ogmo  certa
diminuzi¢3o da quulidade de nosco truabzlhe {impor—
tante lembrar 4que 05 cursos de Mivel i, que  apre-
sontam umn certy prdronizaciio, ofo fruito de um pe-

riodo antsrior..,oms?

No decorrer de 87, o programna do departamento se  recstradig-—
Fou de acordo com s estratégia politico-sindical definida pela di-
Fretoria. Buscando atender as novas definigfes, o departamentn R

Formulz o shietivos dos seus cursos:

Curso Nivel 1 se articularia com os objetivos politicos de “lut s
pelo contrato coletivo de trabalho estabelecido com cada Emp e e s

ORR

s

0 gque coloca o objetivo da organizachio por Danco% .. .

Curso Nivel 2, “agho Sindical”, teria o papel de discutir as



Formas de organizacio & pressfo da categoria como um todo.

~ Gursos NEo-sequenciais atenderiam antigas vreivindicagles, taia
comot “A politica econdmica do governo e a situacio dos  trabalha-
dores” e “Semindrios de negociagio coletiva”, visando instrumentar
vs diretores, militantes e funciondrios para a campanha ﬁmlariﬁly
cursos de formagio politica gue responderiam e necessidades  de

aprofundamento do conhecimento politico destes quadros, eto.

Buscando & viabilizaecio destas propostas, o departanento am-
pliouw o rdeero de FPuncionidrios e responsaveis, contando hoJje com @
dedicagio especifica de % funciondrios, com o diretor de Formacio

sindical, 1% monitores e com a participacio, em algumas das ativi-

dades, dos economistas da sub-secSo do DI

0 desenvolvimento pratico destas propostas levol a novas re-
formuilagtes no ano seguinte. O Nivel T (agora chamado de Curso  de
Direitos) foi mais uma ver desmembrado, como ums Forma e melhor
adequa-1o ao perfil dos bancédrios, gque té&m as seauintes oaracte-
risticas: em média 20 anos a& idadey a alts rotatividade da  catee
garia empregada pelo setor privado ~ “vocd fPorms mil PESHORG, mEs
no final do ano sobra cem™; a ausBncia de formac%o politica @nte-
rior” - oa grande maioria que estd no movimento teve origem nas
greves comno Piguete i ros. ., ., BPOMCOS ViEram dos mev iment os

HOCimig”, (R

Os pressupostos que levaram @ uma nova sequéneis  de cureos

Foram os seguintes!



&

waalta Nrigem nis temos os problemas que a catego-
riuv viecualisa, nés temos on dircitos nSe cumpridos
# ndés temos o que chamamns de novas auesties: au-—
towagEo ¢ outras questBes surgidne ao com da cﬁn»
Juntura. Disso ai £ quz zurge as reivindicagfes,
Vewm um procesno de negnciacﬁn. fif para vocg& poder
viabilizar as reivindicagozs, vacd tem n aue nos
chamamos de momento de precsfo. Vocd tem  virios
tipros do pra2s38u, entre =las 2 greve. Como  decnr—
réncia da pressio, vood tem on resuelitados que  sio
an conqaistas. As conquistas na acumulaclo de For-—

tre € na ampliancHEp das conquistuas anbteriores’, 27

Com base neste esquena de organizeclo surgiu o idéia de (245

truturar um co njunto de cursos ns o gauinte ordems

)

)

Curso de direito, gue ¢ para a base sindical, porta de entrada
na formagio, onde se discutiria os problemas da categorian  wi-
venciados no local de trabalho, & a importancia do  contrato

caolet ivao de trabalho.

“Seminarios de Organizagio”, gue seriam feitos com pessoas  de
um mesmo banco ou regional bancaria, & dados por um diretor oo
militante gue se responsabilizasse pels orgasnizacic sindical
naquele setor. O objetivo seria discutir as Formas de organisse

CRo ¢ pressio ao nivel do banco & da categoria.



¢y “AgReo Sindical”, gque refletiria o processo de lTuta, o momento
de negsociagio ¢ pressio do ponto de vista da categoria, articuy-

ladeo aos interesses do conjunto da classe trabalhadora.

d) Prodeto de integracio com a CUT (Instituto Cajamar), onde os
militantes discutiriam questies comod gstrubtura sindical, con-
cepcies paliticas no interior do movimento sindical, formas ¢
conteado da grganizacio na perspectiva do conjunto da classe

trabalhadara.

@) Debates nas tercas, gue seriam atividades semi-abertas voltadas
para a “vanguarda”, onde viriam convidados para  debater T emas
diversos, inportantes para a Fformacio politica desta vangusu-da,
tais comod politica, conjuntura, ecologia, sexo, questies ol

turais, eto.

3 Cursos para treinamento de habilidades necessdvias @ militancia
sindical, como “oratoria”, “comunicacio & expressio”, “leitura

¢ interpretacio de textos”,. eto.

Este conjunto de cursos busca, por um lado, realizar o sonho
antigo do departamento de articular a formacio dos novos militan-—
tes ao processo de organizacio do sindicato. B, por outro lTado,
resolver os problemas crescentes de formagHo interna da diretoria.

p

Estes problenas estariam mantendo "0 grupo disperso, sem perspes-

tivas, desestimglado ¢ com atitudes iscoladas”™, gue nas palavras do
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P
diretor de formagRo, parece apontar para alouns dos “Nos” doas e

periéncias atuais de formacko sindical, e gue serd objete de now-

sas discutigdes nos capitulos posteriores:

“Hié umn tendEncin muito grande de  confundir  ins-
trumentns com Fins... enti3c hoie nds vivemos, no
neio sindical em geral, um processo Qe ©oU CRFRC—
terizo comn substitutivismn da luba pelﬁﬁ instyn-
mentos, da organizacin pela  forma, da estroturs
relo conteddo. Ent3o eu achn gque hd tend3ncis  da
visHo administrativa du pelitica... Gra, quem  orF-
ganiza os grupos de hanco £ a luta... 2 Formacio
nic suhstitui a orounizaciio, nSo substitui a dire-

cH3o.” =8>

2.3 - Mo segundo semestre de 1982 o Sindieletro inicia a estratu-

ragan do sew trabalho

Em Jdulho de 1987, =z atual diretoria do SINDIELETROS®%> & ampy
bosse, pondo Fim a un conflito que duros um ano & meio. Nas ralces
deste conflito esteve o inifcio da estruturacko de um  departamento
de formagio sindical composto & Ffruto de um acordo politico entre
duns correntes sindicais de diferentes vistes politicas. Mesta

gpoca w maioria da diretoria ers identificada com a corrent e gue

deuw origem & C6T, & uma minoria com & CUT, o acordo politico



pressupunha que, nesta diretoria € na base sindical, as informa-—
oes & conhecimentos sobre a estrutura sindicél brasileira, € as
novas propostas organizativas, eram insuficientes, e que a renova-
¢80 da diretoria ¢ filiagHo do sindicato & uma das centraisg dévew
ria ser precedida de um trabalho de informagio e formnacho sindical
que possibilitasse uma discussio politizada. Com base neste enten-—
dimento em comum, foram organizados 0s primeiros CHFSO0S, O S8mi-—-
nErios, e contratado um assessor para o trabalho de eduCagR0.
Nesta primeira fase foram planejados trés semindrios para @
diretoria e militantes, contando ao todo com cerca de 90 partici-
pantes, onde foram discutidos os seguintes temas? 19) A Campanhs
Salarial de 1984; 2¢) Novos Rumos do Sindicalismoay; 39) Histdria da
Estrutura Sindical no Brasil e Estrutuwra do  SINDIELETRO. Fatns
atividades foram realizadas no periodo de agosto de 1984 = abril

de 198%5.

Apds o terceiro semindrico, a diretoria se dividiu em dois
grupos, que organizaram chapas distintas para as eleicles sindi-—-
cais no final de 1989. A chapa identificada com & CUT ganhou as
¢lei¢des, mas a chapa identificada com a CGT conseguiu, atraveés de
recursos juridicos junto a DET impedir gue a  chaps vencedora ag-
sumisse. 0 litigio durou dezoito meses, & no final deste periondo a

chapa cutista reverteu a decisio.

Noe intervalo entre o terceiro senindrio & a posse da direto-

mia cutista, a diretoria anterior, durante alguns mneses, tentoy
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retomar o trabalho de formagfo sindical. Foi contratado uma  nova
assessoria (0 assessor anterior teve de szir do sindicato B Que
tros motivos), que na realidade se ocupou intensamente cém O APoio
g o planejanento da campanhba salarial & eleitoral. Em decorwéngia,

fae heouve nenhum seminario de formacio sindical.

Ae atividades de educaclo sindical serfo retomadas na segun-
do semestre de 1987, com n contratagfo de um administrador sindi-
cal gue tinha também experiéneia na Area de Formacio sindical.

Neste ano sio organizados dois semingrioss:

L9 Semindario de Negociagio Coletiva para a diretorin & militan-
tes, em setembro de 1987, na sede do sindicato em PBelo MHori-

ontey

287 Semindrio sobre Sindicalisme pars a comiseio de base do Gover -
nador Valadares, junto aos associados en geral, US4 participan—

tes wo todo, ew derenbro de 1987,

Em jangiro de 1988, durante o "Semindrio de Planejamento P
ra 19887, organizado pela récem oriada sssessoria de formagiao sine-
dical, a diretoria definiu comno diretriz politica prioritaria e
sua gestio implantar ¢ previlegiar o Depmrtzmento de Formagio Sin-
dical. Foran, entfo, definidos os seguintes objetivos Para w e

cagio sindicals

=oecontribuir na elevagido da conscidneia  oritica dos eletricita—



rios, no sentido de um projeto de classey
- formar mais militantes & nmais guadrosy
- promover a formagio tedrica & & formagio mais eapeciFicay
- oadudar na organizacio da categoriag
ajudar as pesseas a entenderam a8 inportincia de participar, & 6

tornarem atuantes na vida sindical.

Dentre estes objetivos estabeleceu-se que @ prioridades  do
proxime periodo seriam a formagfo de gquadros, entendendo ai s oj-~
retores & os militantes membros do colegiado, ajudar a deslanchar
as delegacias regionais & promover também a FormagHo Junto ao cor-

Junto da categoria.

fopartir destas metas foi wontado o departamento gue passou
a contar com a participagfo de um diretor responsavel  pela  sun
coordenagio, com um tédenico de Fformacfo sindical e com  uma  esta-
gidaria. Ficouw definido e procurou-se envolver @ partir dal em &
tdas at ividades educativas todos os outros diretores & 08  varios

departamentos de assessoris do sindicato, tais como =@ ae

EE GO [ R

do DIEESE ¢ o departamento juridico.

O oang de 1988 fol rico em atividades de Fowmaaﬁﬁ gindical,
neste periodo o SINDIELETRO promoved inicialmente 646 “Semindgrios
Basicos sobre Sindicalismo™, em Belo Horizonte, Curvelo e S50 Jofo
Del Rewy. Estas atividades eram dirigidas & base do sindicato e ti-
nha como Finalidade promover informacies introdutériam B2 ogerats

sobre sindicalismo. & partir da aval iagio destas primeiras  abiwvie




....S@ —_
datdes, das observasies e demandas dos participantes,. o departamen-—
to reestruturos a proposta. Com o nove nome  “Bate-papo  sobre o
Sindicato”, foram realizadas atividades em 2% c¢idades mineiras,

tendo o seguinte programas

i~ SituncBo da CEMIG.
«otomo #std oa CEMIG hoje?
- Como o8 canpanheiros véem a CEMIG?
. gual & o papel do Sindicato neste contewxto?

W oomo oo Sindicato deve atuar?

2 o/ gquestRo da privatizacio das estaltais.
3 - Organizagdo da CUT.

4 - Como viabilizar o Sindicata.

Além destas atividades foram realizados 16 cursos o dehates
dirigidos prioritariansnte para os ativistas € diretores (ver Qum-
dro B3, & o 48 Encontro dos Eletricitdrios dirigidos para toda =

categoria.

No fFinal de 1988 o departamento conclui o ano com  uma  avo-
TiagRo muito positiva dests primeira fase. Todo o trabalho do  dew
Partamento tem sido feito com w wprovacio ¢ concordineia e tode wn

diretoria. Conforme os formadores, “atd  nesmo ragueles diretores
que nio percebiam a importéncia da formagHo., depois da experiéngia

Posttiva de 1988, passaram a defender ardorosamente o trabalha  de

formacio”. A avaliagBo da diretora responsdavel pelo departamento



considera que a formacio sindical tem atendido aos objebivos pal -
ticos do sindicato., Em 1988, todos os membros da diretoria  foram
envolvidos nas atividades do departamento. Em todos os  cursos  de
base, a coordenagdo ficava por conta de um diretor Jjunto a um ag—
ses50r, em especial os semindrios “Bate-—papo com o Sindicata®. O
planejamento dos cursos & simindrios contava com a participacio de
membros da diretoria, & sempre atendew 2 linhas gerais de atuacio

politica definida no colegiada.

FPars 1989, o departamento refer o seu planeianento acentuan-
do mais a formacio politica dogs menbros do colegiado através de
CRFSE0S en Convenios com ent idades de assessoria ao movimento  sine
dical, como o Grupo 43 de Maio, ¢ da participacio no cursos ofere-—

cidos pelas escolas sindicais da CUT.

2.4 -~ 05 metroviarins paulistas montam o sew deparfamento em oubn—

trro de 1987

M ocategoria dos metrovidrios ¢ possivelmente uma das  mais
recentes do pais. Ela surgiu em 1968 com o inicio da construgio do
metrd paulista. Sen sindicato serd criado 13 anos depois, em 1984,
A primetra diretoria foi Ffornads con base na identificacio com o
sindicalistas “auténticos”™, participantes do processo de  constrg-

Ao da CUT.

O acontecimentos de dois anos depolis de sus criagio demonsg—
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tram a2 identidade e o nivel de engajamento do Sindicato dos Metro-

vigrios nas lutas lideradas pelo novo sindicalismo.

Em 1983, por participar ativamente do movimento de P @paras
Ao da primeira greve geral ocorrida depois de 19464, ele ﬁmfrévﬁ
uma  intervengdo jJunto a trés outros importantes sindicatos brasi—
leirost bancdarios de SHe Pauwlo, HMetallrgicos do ABC e Petroleiros

da Bahia.

Fata intervencio do ministério do Trabalho ivd cassar o man-
dato da diretoria e abortar o departamento de  Fformagio sindica)
que estava em vias de const ituigRo, num processo semelhante ao dog

bancarios pauvlistas.,

A gestio seguinte, conforme depoimnento do assessor de Forma-
Gao, teve uma representagio distorcida porque 2 maiores Pideran-
cas da categoria estavam cassadas. A composicHo da nova diretoria
refletia "o que sobrouw em condigies de se eleger”. & oposicio sin-
dical, vitoriosa nas eleigtes de 1984, ara lideradsa por militantes
do FC do B. Participave tambénm desta diretoria uma peguena parcels

de partiddriacs do PT.

Nesta segundz gestio, o Fformagio sindical “Foi feita através

do partido” e no sindicato houve somente dums atividades:

18 Semindrio de Negociagho Coletiva, em 29 ¢ 39 de maio de 198%:

28) Debate sobre Negociagio Coletiva, em 26 de outubro de 1985

L3y o
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widades, aue foram feitas o

A partir dessas at
quasce no final da geatfio do PC do B, por Fﬁlta de
importancia on por falba de poder das nessoas (pe-
tintas) que sc interessavam nels  experiéncias ‘éc
Formagioc no interior do sindicato, n8o permiliin
que @ Coisa seguisse. 0 maximo que o sindicato
peraitia sra aue as pessoas parbicipassem dos
eventos do DIEESE ovw do outros eventos de formugio

windical, n2o havia abertura para mais do oguaeg . j5-

t’(ili(ﬂ@’

MNas eleigies sindicais de fevereiro de 4987, 1 mnaioria dos
integrantes da gestio cutistsa cassada em 19838 skho regleitos<®2’, 0
projeto de criacio do departamento de formacio ¢ uma  das  princi-

paies propostas de sus carta-prograni.

Ho infcio das suas atividades educacionais, o sindicato bus-
ca A assessoria do CIDas -~ Centro Intersindical de Debates ¢ And-
lise Sincdical. Q@ primerio & Unice seminario organizado pelo  CLDAS
teve trés dias de duragfo @ » temdtica  Foid economia politica,
histéria do movimento sindical brasileiro, capitalisme ¢ socialig-
mo. O Final desta sxperiéncia parece  bter  sido  desastroso, poia
aeabou numn grande pol&mica, na aual = omaioria dos  seus  pagrtici-
pantes, membros da diretoria, divergiram das concepetes apresenta-
das pelo CIDAS, & criticavam » “apologia 1{riaa‘ do  social ismo.. .

uma apologia & critica de um socialismo que & prd-sovidtico (aa.)

i o gy e e e




o participantes partiram pri

darnosc & as faléncians do soc

de questies gue acabaram

Por outro lado,
0 formal ismo
doutyr inar i smo
umn metodaloo
Apos este

episodio, @

uma proposts metodoldgica a partir

Jamar & da Escola Sindical do

s0r, gue e identificava com

departamento. Em novembro de

gducat ivas &, até novenbro do

SEMINAK 08 .

Durante este periodo, o

dos metroviarios foi composto

UM RESESS01 . da decis

Apesar

ter sido de consenso da

sun carta programa, na realid

tamento 5 maioria dos

Todas as responsabilidades

tda comissio de Fformacio.

conturbandao

quest i onou-se

ma o is

B

diretoria,

diretores
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cinga colocando questoes  como Soli-

ialismo & mods sovidtica e sEr e

LI

O seminarip’” <IN

tambeém:

da didatica empreguda pelo CIDAS, o

dos textos utilizados e a  falta de

ia democratice e participalt jun®, <222

da diretoria resolven montar

das concepsies do Instituto Ca-

RDIEESE. Contratando um  novo

B

estas experidncias, o montada o

19687 se iniciavam as novas atividacdes

ang seguintea. foram realizados 1%

departamento  de  formscio sindical

g impulsionado por trés diretores o

de montar o trabalho de fFormacho

&

i dos pontos priocitdrios de

ade apdis a estruturacio deste depar-

5 desincubiram de suss tarefas

"

atividades passnram a ser  atribuigfo
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O envolvimento desigual da diretoria na convaocagio dos cur-

sos parece expressar esta realidadet

favia ar eas do metro, por excmplo, onde & convo-
cac3o guasz nunca foi frita, como o sstor do pitio... a gente bave

muita mjndn na dres de operagdo... 7=

O termo “aiuda’” parece indicar também o cardter da relacio
entre o restante da diretoria & os membros da comissiho delegada.
Por outro lado, & precariedade Financeira em gue viveu este depar-
tamento pode ser um outro indicador, além de  apontar  alguns  dos
mot ivos das diveradnocias gque estavam por trias desta caréncia  de
FeRcursos. Uma parcela da diretoria entendia que a prioridade poli-
tica na aplicacgio do dinheiro deveria ser para a construciio da se-
de priopria do sindicato, uama ver qua @ ernt idade Fungcionava num pe

+

GUEND SHPREO & contavia Com uma intra-estrutura precarin. A outra

parte dos diretores defendia que os recursos fipanceiros da enti-
dade dever iam ser gastos nas atividades de organizacio da  cateno-

rim, Em oespecinl & Ffarmnacio sindical .

O objetivos estabelecidos para & gducaeio sindical gatHo

ident iticadns com as concepgies da CUT:

araanizacio no lacal de rpabalho, nan forma de comissfo de empre-

Sy

craanisacio dos representantes da CIPA. buscando sun atuacio ar-

ticulads o diretoria do sindicaboy




democrat izacio do sindicato, buscando diminuir a distdnecia  ente
a diretoria & a bage:
adotar e amnpliar os “quadros sindicaig” da entidade:

= buscar umd atuacio unificada entre o Conselho de Representantes

de Empregados da Empresa (ORE) e o Sindicato.

Feta duas dltimas metas (Yquadros sindicais” & “Conselho  de
Representantes de Empregados da Empresa™) nidlo podem ser considera-
das %0 como expressio das concepsoes sindicais desta diretoria. o
luta pela hegemonia entre duas correntes politicas, PT e PC do B,
& parte Ffuandamental da histéria da entidade & chave para = com-
preensac do carater particualar do sentido € peso destes oblietivos.

w# .. depois das eleigfes os ORE ‘s acabaram  sendo
um bustific do PC do B, umz espécie de sindiczto
paralelo. F a ysote aqueria formar guadros para do-
tar o5 CRE s de pescons gue tivessem umz  ligacTo
mais intrinsecamente sindical & nque nidn fosse as
peesous do PC do BYe=s2

“Hos tinhamos sempre uems grande prepoupacio com o

PL do B na bass, principalasents porque 2 ama cabe—
gorin muito wvangada, lanto & que = oposicRo e =
situnac3o no sindicato s8n duas posicies de ssguer—
da, o que nac & meito comuom no movimento sindicul
brasileira, onde voc® normzlmente fTuom umn dirsita,

ums peleondas que & geralmente destronuda por LR

rchapa de esquerda. HMas no case dos wmebtroviarios,



eles ja vem de uma tradicio de ssquerds,..” 06>
Guanto A concepeio de “gquadro sindical™

“f oente proourave nfo partidar irur os ﬁeminﬁfius
noe sentido de fazer apoloaia do PT. Mos semindrins
a discussio fundamentnl era umw discussfo de claa-
se 2 nio partiddria, na medida em que a classe nio
eotava circunscritua a um part ido. & gente fortale-
£ia o sindicato como um 6rgldo capaz de conaregar o

clusce dispersn numi Seric de partidog”<372

A Foraa como & comissio representava o perdil da  categoria
indica outros problemas e, possivelmente, o tragos que condformn-
FERm 0 Bl prmgrama de educacio sindical. 08 metrovidrios t&m  umsm
Formacio profissional muito diversificada., "8 uma categoria divi-
dida em diversas sub-categorias”™ (.e.) “vocd tem 08 metroviarios
gue sio metalurgicos”, trabalham nos pdtios com servicos de  con-
serto & manutengio dos trensy “tem brabalhadores altamente  tecno-
logizados”, no planejamento & administracio geral CP®2e Yrom oo pege
soal de linha ¢ os agentes operacionais”™, que dirigem os trens, @

seguranen nas  estacdes & et

Embora tendo uma formagio profissional tEo diversa, esta cn-
tegoria nio apresenta n mesma disparidade na formnaglo sscolar  co-
mum a0 setor industrial, -~ Ta arande maioria possui mais qQueE 0

primeiro graun”. além disto, os metrovidrios sHo Jjovens  em  sos



mea i ria,

portanto,

abertos a renovar conceitos, valores € posicio-

namento politicos”.

Do ponto de vista da composigio politica, ¢ uma categoria
que tem muitos trabalhadores que Fforam Fundadores ow 8o %impa{iw
zantes do PT, & s8%0 simpatizantes & atéd militantes da esquerda de
um modo geral.,

i
desta

tdo o des

possivelment e

categoria,

ga visio

decorrente que o  departamnento  tem

que o seu “obdjetivo maior” foi definido como sen-
Y euwe desenvolver ugtes mais radicaie an nivel da
aziin sindical, o maic competentz possivel... D=
parar de ser u lula por saldrios, o Juts economi-
cista. & gentes achava quz 2 catzgoria  dos wnctro-—-

condigoes de  levar esln qualidoade

para a Classe operaria, gue no Brasil nSo  oxisbs,

tlmaw categoria aque ¢ facil de orgunizar pelo nivel,

o parfil, a agilidade de informacdes no  inberior

une,

da busp, uma série de corscteristic

principual-

mente de cardter estrubtdnicn, ou seja, a capacida—

de que tewm o metrd de parar a cidmde de SEo Paulo.

Este seria um negécio, seria am exemplo dg  avango

de Jutz politica por parte do mevimenta populur

brasileirn™<3%®?
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O programa de formagio sindical foi desenvolvido em duas

etapas cumuiativagsae >y

18 Fase) Seminario de Iniciagio

Objetivast um conteddo histdérico, buscando “desmistificar & histo-

Temdt icas

Duragfos

riografia oFicial” e utilizar “a amplitude do conheej-
mento histdrico” para introduzir nogles bdsicas na and-
lise da realidade.

“Dotar os trabalhadores de certos marcos tedricos  fun-

damentais do marsismo”™.

Histdria do movimento sindical brasileiro,

Resumo da evolugio da organizacio social da humanidade .
A arganizacio da sociednde capitalista.

@ solidariedade internacional dos trabalhadores (cen-
trais sindicais mundiaig).

Que € um sindicato de diregio classista, de  mobilizs-
GRO, oraanizacio é unitdrio J(concep¢fo sindical da
Cuty .

Situagio e tarefas do movimento sindical brasileira.

04 metrmv}éfﬁmﬁ & as lutas dos trabalhadore%Ide transg-

porte e de todos os trabalhadores,

# diag & uma noite

Mimero de cursos dadoss 43
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28 Fase) Semindrios de Reciclagem
Ohietivoss CapacitacHo de quadros emergentes e liderancas de bhase,
desenvolvendo o “conhecimento de critérios béﬁicms_ de
andl ise de conjuntura™s “aprender falape em piblico”s e
“buscar deasmist ificar a influéncia dos meios e cmmuﬁiw
cacoes e dos aparelhos de reproducio  ideoldaica da

classe dominante”™.

Temat ical Funcionamento e dindmica da economia capitalista,
Formag8o cultural da classe trabalhadora brasileira.
Andlise e Conjuntura,

Comuricagio, expressio o oratoria.,

Duracfod 4 diasg
Niumero de cursos dadogts 2
Periodicidades um CUFSD apds n realizacHo de 6 cursos de  inicin-

CEO Y

A maioria dos participantes dos "Semindrios de Iniciagio”
G
Fforam oy trabalhadores de base, “aqueles que se destacavam no Ty

cal de trabalho com um certo nivel de consciénecia de classe’” e

participavam das assembléiag e das lutas, Eles ndEo eram considera-
dos “militantes”, Porque nEo podiam “ainda dar SEOUENCIR A oum bra-

balho politico maisg conscisnte”™,

A oprincipio o departamento achava que a8 necessidades de

Formacio da diretoria seria atendida & partir da TR Fase”. Entree



—— 61 -
tanto, “quando houve o primeirg curso de reciclagem, se demonstron
que os diretores que participavam nio tinham os conhecimentos da-
queles que vinham dos cursos de iniciacdo™. A partir dai, umza Pae -
te da lideranga, “sd os diretores mais humildes”, sentiu NECess |-

dade de participar também da “4i# Fase”™.

Neste programa estd previsto uma ‘3% Fase”, visando também

a foranagio dog quadros, a ser desenvolvida pela  CUT através do
Instituto Cajamar. Esta 38 fase serd realizada através de um pla-

no de integracfo com a Secretaria de Formagfo da CUT Nacional &

{34

& prioridade para o ano de 1989,

2.3 — N euperiéncia do Sindados—-MG<as >

A oidéia de constituicio de um departamento e @dgcagﬁo Ginm-
tdical foi trabalhada nas vEsperas do [ Congresso da categaria,. Em
Junheo de 1988, o congresso se realiz e define, como uma de suns
mais importantes resolugcies, investir no Departamento de Formag®Rao

Sindical e Politica.

Eate congresso definird tambem aue 0 objetive fundamental
deste departamento serd fortalecer o trabalho de base € organiza-
cio da categoria, levando temas politicos € sindicais em cursos e
semindrios dirigidos para todos os associados. Og hhjetivom G e

cificos seriam!




capacitar liderangas para assumirem efetivamente a direcglo de
sindicatos:

- despertar a necessidade da militéncia sindical no cotidiano da
categoriazy

-~ instrumentar as liderangas para o enfrentamento direto com o
patries.

= dotar as liderancas de informacies acerca da proposta de estru-

tura sindical gue o SINDADROS defende.

Fai estabelecido, também, gue como meta inicial dos cursos
se buscarial alcangar a participacio minima de 39 liderancas en-—
volvidas no cotidiano da acio sindicaly organizar e fortalecer as
comissies de empresay Fformar liderancas nas empresas  onde nHo

>iste trabalho sindical.

dlem destas definigles, que foram tiradas no CONUressa, &
aprafundadas em reunifdo da diretoria a  posteriori, -Fmi defintdo
empreaar todo o imposto mind}cal recolhido na viabilizagio da  de-
partamento. Esta medida, conforme ot responsaveis pelo departamen-—
to, nunca foi viabilizada. 0 departamento passouy inicialmente =
contar com os seguintes recursos hunanoss dois diretores, uma  as-
GESS0rAa € um estagidrio, e recursos materiais! uma sala de aunla,
com 20 carteiras ¢ uma lousa, um video-cassete & uam equipamento de
som (que seriam compartilhados com o outros departamentos e at|-

vidades) .
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Nas primeiras reunifes, o departamento detectoun gue o SINDA-
DOG-MG estava em processo de renovacho da diretoria, com eleigio
prevista para o primgiro semestre de 1989, &, tambdm, que‘hav@ria,
em dezembro de 1988, uma convencio da CUT gue, Junto as atividades
de renovacio, concentraria a mnaior parte dos seus ésﬁmrmum “ Dé#iw
niu-se, em decorréncia disto, por fazer um trabalho intenso com as
Pessoas proximas ao sindicato, com uma militdncia iniciante, bug-
cando levda-las a participarem da renovagio da diretoria, da forma
mais politizada possivel. & prioridade anterior, de formagBo poli-

tica~sindical da atual diretoria foi relegada a segundo plano.

Buscando estruturar o departamento, o trabalho inicial con-
centrou-se na formagRo da equipe. A% tarefas principais  Foram =a
distribuig¢Ro de textos sobre metodologia € a elaboracfo de refo-
rénciais comum. No entanto, esta estratégia nio deu certo, pois o
estagidrio & um dos diretores nio mostraram intercsse. Progressi--
vamente estas pessons foram se afastando do departamento, passando
#ose dedicar a outras tarefas. Moje o departamento émnta 56 com @

nssessora € o diretor responsiavel.

Foi definido um plano de cursos, que previa para o 2 segundo
semestre de 1988% dois cursos de capacitacio de liderangas windi-
cais (4 de nivel I, & mais 1 de nivel II) & & seminarios. Atd  de-

=embro de 1988, foi possivel realizar as seguintes atividades?

18 Atividade! Semindario de Preparacio da CONCUT (Congr. da CUTY.



Temdt ica & estrutura

4) ExposicHo damlteses para 11T CONCUT.

B) Reflexi@o em grupod discussio de trés pontos das teses fcmnjunw
tura nacional, concepeRo & pratica sindical e estatuto),

) Apresentacdo dos trabalhos dos grupos.

D) Debates com sindicalistas defensores das teses.

E) Encerramento e avaliagio.

Datat #7/ag0sto/1%988

NE de participantes? 13 (previstos H5@)

DBE. Em decorréncia da gueda no numern de participantes, foi reduo-
zido o tempo de realizagio do semindrio, e também Foi alterada susa
gstrutura, ficando!

A - Exposigio das teses.

B - Intervenciio dos participantes e debatee (em plendria).

L~ Nova rodada de exposigRo das teses.

D~ Fechamento do semindrio com uma exposicio do presidente  do

sindicato.

A egquipe considerou este primeivo semindrio um total fracas-—
a0 &, ao mesmo tempo um aprendizado. Em  seguida fol  estruturads
umna seaunds atividade, buscando aprender com 08 erros da primeirs.
Criou-se um plano de cursos dentro de uma visio sequencial, conce-
bida da seguinte formai os cursos seriam divididos em niveig 1,

IT, TI1), & os niveis seriam divididos em miédulos da mesns Forma.

12 curso® nivel I de capacitacio sindical
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moduleo I

tematica & estrutyra

)

B

)

3

E
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Apresentacio (contendo uma apresentacio individual, outra coi@w
tiva, um levantamento de expectativas e apresenta¢ﬁq da propog-
ta do cursol.

0O SINDADOS & o Movimento Sindical

téonicat lTevantamento em grupo de 3 rontost como era a  catego-
Fia antes da criagRo do SINDADOS; para que serve o  SINDADOS e
como tem sido suam atuagBo, como deveria ser a atuacfo do SINDA-
DOS .

Apresentacio dos grupos.

Debate em grupos sobred: “Concepciio & Préatica Sindical” {apds

leitura do caderno de re%pluaﬁ@% da CECUT-MG, n9 11).
Apresentacio dos grupos.

Debate das guesties centrais do texto.

Aaval iacdo (tdonica do coxiMo).

Encerramento.




Datasd 4 setembros/ivss

Mumero de participantes: 26

28 curso de nivel L - médulo I

PDatal novembro/i988

nd de participantes: @9

OBS. MNeste sequndo curso Foi incluldo um nove ftem, entre a letra
C & D, chamado 70 SINDADOS ¢ a OrganizacSo dos Trabalhadores em
Processamento de Dados” (que pretendia refletir o papel da organi-—
TRCHO POr empresa) .

O Curso Nivel I -~ Mddulo T1, foi planeiado mas nio pode ser reali-—
zado por dificuldades de participacHo no periodo provimg s elei-—
COES MUNICIipPRis.

08 cursos atingem liderangas intermedidrias & o pessoal que esta

despontando.

Desde o infcio das atividades do departamento, foi dificil
sur relacio com a diretoria. Conforme os responsaveis pelo depar-—
tamento, isto se deve ao esfacelamento da diretoria, a um acordo
politice precdrio entre os seus membros, participantes de corren-—
tes sindicaie distintas. Na pratica, a diretoria acompanha o de-
partamento sem demonstrar muito interesse. Esta & a atitude d=a
maioria dos seuws membros, e sfo poucos os que se empenham no gy
cesso da Fmrmamﬁo sindical. As discussles sobre o departamento, n=a

diretoria, sdo pobres e concentradas om aspectos secunddr ios.




Este quadro cadtico sé n¥o paralisa ag atividades da  forma-
¢Ho porgue “o movimento que vem de dentro das empresas geras  no
sindicato muita demanda, que acabam definindo uma 1linha prepornde.-
rante ao sindicate”. Por outro lado, “em PEINCIpIio o congresso da

categoria & um ponto de referéncia para o DeptQ de F. Sing, 7 cew

Um outro problema a ser resolvido, do ponto de vigsta do  de-
partamento, 8o as relagies entre oo diretores ¢ 08 assessorest
“Este € um problema a ser resolvido... & preciso ter uma diretris
polftica, um objetivo geral... é preciso gues o sindigato tenhan uma
posicaRa politica predominante, aque dirija o conjunte do sindicato
& @ Formacio deve intearar—-se a este processo”, e com st a  as-
sessoria teria um espago visivel onde trabalhar. Com estas afirma-
coes, o diretor responsavel pelo  departamento toncluin  gue nREo
significa que a assessoria teria um papel dependente das defini-
coes politicas para poder fazer alguma coisa, caberia também  ao

assessor ajudar na elaboracio politica.

forigor, o departamentd pasaou a  trabalhar em consonfneia
com um setor da diretoria, buscando auxiliar na regstruturagio  do
corpo dirigente, preparando pessons PRra Rssumirem a nova aestio.
Com esta wetn, a formagHo tem buscado auxiliar na Feorganizacio do
sindicato como um todo. A grande contribuiclo gue o departament o
tem buscado dar ¢, conforme o diretor responsavel, ajudar para LG
esta reestruturacio posss real i zar—se “com método, de forma 6N~

nizada, & nA0 com a dispersio com que & gente resolvis as coisna™

BT

P

v qees




NOTAS

(8 Ver nota 9.

() Yer Boletim Macionzal da CUT, n® 24. Registro, Imnagens o
Tuctes do 32 Congresso Nacional dwn CUT, 7 a 1
setembro/i788.

(49) O nome por extenso & Sindicato dos Trabalhadores em  Emp

de Telecomunicaghes e Operadores de Mesas Telefonicas no

tado de MaGa .

(44) Eram dois mestrandos em educaclo & em direito, entre ele

tava este antor.

(1e) Prodeto de assessoria em educagio sindical aprovado pela

retoria em agosto de 1984.

CAT) Em 4988 foi composto o terceiro garupo de assessoria em

Reso-

de

I"EnR Y

1 e

HOEH™

i~

arma--

GRo sindical, integrado por um psicologn & pelo ex—presidente

da entidade gue foi integrante do grupo de oposicio de 1

(14) Depoimento de um assessor, dado ao autor em 146718 /88,

LAY Ihidem.

(44) Depoimento de um dos diretores responsivetls pelo depart

P79,

amen -



(17)

i

(19)

[

{d

{a
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[

g
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12
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to, em 146/712/88.

Depoimento de um assessor, em 16/12/88.

Thidemn.

Dados retirados do Caderna “Bobeou dancou. O que todo bancd-
Fio precisa saber sobre seus direiteos”, Sindicato dos  Bancge

rios de 530 Paulo,. marco de 1988,

A equipe que participouw dests processo ora composta de varios
diretores ¢ de assessores ligados ao GEP-URPLAN. Conforme o
texto interno “Subsidios para o planejamento da diretoria na
drea de formacfo sindical’”, do Departamento de Formacio Sin-

dical dos Bancarios de  S.Paulo, mimgografado, janeiro  de

1987 .

Conforme o texto interno “"Subsidios para o planejamentao  da

diretoria na area de Fﬂrmaqﬁm sindical”™,
Ibidem p. 03

IThidem

Ibidem p. 414

Ihidem p, 08



(2&)

(27

(2

(29

(36)

€349

(33

Conforme depoinento do diretor responsavel pelo departamento,

em 2479271989 .
Ibidem
IThidem

O nome todo da entidade @ Sindicato dos Trabalhadores na Tr-
dustria de Fnergia Flétrica de MG. Easte sindicato representa
cerca de 17.000 eletricitdarios, trabalhadores da CEMIG &  das
Centrais Fletricas de Furnas (mais ou menos 490 Funcionarios),

e tem aprodimadanente 9.9000 Filisdos.

Depoimento do assessor de formagio sindical da entidade no

periodo de outubro de 1987 & janeiro de 1989, 1i/09/4989.

A composicio politica desta diretoria tem maioria petists e

conta tambeém com & participacio do PEDR & do POR.

Cfe. o texto interno “A Fformacio sindical no Sindicate dos
Metrovidrios de S8o0 Paulo”, redigido pelo Departamento  de
Farmacio Sindical em L8/01/1989, & também cfe. o depoiment o

o assessor de Formacio sindiea)l realizado em L1/7038/1989%.

Texto interno 76 formnago sindical no Sindicato dos Metrovia—

rios de SHo Paulo”, acima citsdo.



{(34) Depoimento do assessor de formagio sindical, em 1170374989,

(3% Ibidem.

{36 Ibidem.

(37) Ibidem,

C38Y Ihidem.

(39) Ibiden.

(492 Cfe. texto interno “a formacio sindical no Bindicato dos HMe-

troviarios de 850 Paulo”™, op. cite, & cfe. o prograna do  Se- o
minario de Iniciagio. ?

(41 0 nome todo da entidade & Sindicato dos Trabalhadores em  Eme E
i

presas de Processamento de Dados do Estado de MG.

(42) Cfe. depoimento do diretor responsivel pelo  departamento  de

formacio sindical, dado sno autor em 171874988,
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“o momento mais dificil € o da passagem 2 or~
gunizagio. & continuidade da luta ¢ simpless
0% OpErarins apeEnas precicas de i Proprios o
do putrio frente a eles. Mas n continnidnde da
Organizagidn € uma coisa rara & complexa:  mal
¢ tnstitucionaliza numa forww, ¢ imediatamen-—
te utilizada pelo capitaliseoc. .. donde a Fapi—
dez com que, pastivamenie, o8 operiarios reoecu-
sam formas organizat ivas que acabaram d2 cop-
quistar. Porém, com a luln permuanentie n nivel
da fabrica, substitusm o vazio burocritico de
I E nrgaﬁizacﬁn politica gerul com formas rem-

v

Pre noYaSa ..a

Hario Trontt



3 — INTRODULCAD

B ointeressante observar na histdria dos cinco departamentos
pesdguisados que, apesar de terem como matriz as resolucies da GUT,
assumiran diferentes formas e praticas. No entanto, apresentam  um
trago fundamental em comum? todos eles estAo int imamente vingula-

dos ao processo de recrganieacio sindical em CLE S0,

08 responsaveis por ecotes departamentos nio tém suas ativi-—
dades limitadas ao planejamento & = realizagio de cursos, defini-
das em um Forum no gqual teriam pouca infludncia. g necessidades
dos sindicatos levaram os departamentos a assumirem outros papédis,
em especial o de serem uma espécie de instrumento audiliar ma  de-
finigRo de estratdaia de implantacio de uma nova cultura sindical .

inspirada nos projetos do novo sindicalismo.

JA crracterizamos que esta nova cultura, tem nas Wit imms e
soluctes da CUT sua mais importante formulacio. O fato ¢ que, além
de difundir ou veicular através dos seus cursos esta nOva coan-
CEPCRD sindical, os departamentos sg  preocupam e trabalham n=
criagio & traducgio destes mesmos fundamentos, na definicio de susn
politica organizativa para a categoria & na redefinigio da gestiEo

administrativa ¢ palitica interna dos seus sindicatos.

Todos os programas inicials destes departamentos  demonstram
que o papel gue eles se anto-atribuiam, ou gue lhes eram desianado

pelas diretorias, era um papel tipicamente educacional. Seus pla-
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nejamentos normalmente tinham em comum, centrar as atividadeé M
realizacio de cursos com um cardter sequencial, compostos de ni-
veis evolutivos & integrados, gue partiriam das questBes espec (-
vas do local de trabalho & concluiriam nas guestdes gerais da
tlasse. BEles também previam a necessidade de desenvolver CLIT S 08

especificos, nho-sequénciais, gue atenderiam as demandas circus-—

tanciais oun energentes, decorrentes do dia 3 dia sindical.

\Entrmtantm, noe decorrer da histdria destes departamentos, os
chamados cursos sequenciais Foram 0% QuUe menos ocorreram. AOSs pou-
cos estes departamentos foram percebendo, ou  sendo “percebidos’
como instrumentos importantes na organizacio & ampliagio de  dele-
gados sindicais, comisstes de empresn, cipeiros ¢ etc. Possivel—
mente no decorrer deste processo, eles se tornaram tambdém instre-
mentos auuiliara%_impmrtantwﬁ na redefinigio das estratdginsg @ po-
lféicas do sindicato, dado sun naturezs interns educative que  po-

de propiciar espacos de avaliagio critica.

£, provavelnente a partir desta histdria em comum, que estes
departamentos vHEo assumir uma diversidade de tarefas. tais comno,
nontar cursos, organizar e subsidiar reunides de diretoria, desen—
valver pesguisa-acio com a categoria, auxiliar na gestio  adminia-

trativa, etc.

Por gque serd gue as atividades organizativas ¢ educativas se
encontram assim interligadas? Por que os formadores estio  tambén

assumindoe esta multiplicidade de tarefas ¢ participando ativamente

da elaboragio desta nova cultwrs sindical™?




Acreditamnos que estas novas necessidades colocadas pelo sin-—
dicatos para os seus departamentos de formacio, as formas gue elas
ABHUMEM & A impmrtgncia que adquirem, sfio decorrentes do crosei-
mento acelerado das entidades sindicais na década de BO, om espe-
cial dagquelas identificadas com @ CUT,‘e do crescimento do  poder

de influéncia dos sindicatos na sociedade civil.

A progressiva adesio dos trabalhadores s um sindicato de no-
vo tipo € um dado que se revela através do crescimento intenso  de
filiagoes, da ampliagio da representagio no local de trabalho, d=a
participacio massiva nas assembldias sindicais e do crescimento
do numero de greves no pafs. Ela tem demandado dos sindicatos =@
organizacio da defesa dos seus interesses no conjunto da  socieda-—
de, o que fax Crescer a sus influgncia e necessidade de  intervie
€m umé‘realidadw de muitas facesd no local de trabalho, na cidade,
no estado & no pafé, exigindo, portanto, de sewus representantes
capacidades divergificadas & maltiplas, tais como  gerir admini s
trativamente um sindicato mais complexo, Negociar & preparae 8-
tratdaias de supernclo dos conflitos ag nivel da  empresn e 0 as
questoes sociais, culturais & politicas mo nivel de toda 3 socie-—

dade.

As lutas & a nesociaclo das guestfes de sadde & condigSes de
trabalho que 8o realizadas pelas comissBes de Ffdbrica, & a atua-
Ed . - . d v .
Gao do presidente da CUT na negociagio com empressrios € QoOverno.
ga0 exemplos deste contexto mais complexo que o5 proprios  breaba-

Thadores conguistaram.




Uma outra vertente de problemas é decorrente natural da Pro-
pria criacho de uma nova estrutura organizativa. 0 sindicato cor-—
porativista praticamente nfo tinha problemas de renovagio e  am-
pliacio velow de guadros, em funcio de algumas  caracter feticas
sums, tais como, se reduzir a uma cdpula cristalizads e SEr um  gr -
a8o assistencialista, burocrdtico e de colaboraciio de classes. Jd
os sindicatos novos necessitam de uma estrutura organisativa que
raquef uma EMpansio imensa do ndmero de quadros e militantes., Com
novas capacidades para o trabalho sindical. Ela necessita de qigE
tros dirigentes capazes de elaboraglo politics, de NEGOCIiaGRAO & de
planejanento das atividades de pressfo contra os empresdrios e o
Estado, de pensar politicas a longo prazo,. decorrentes de HLLREG me-
tas de ruptura com o capital e de transformacio da sociedade. Ne -
cessita, também, QQ quadros intermedidrios,. que normalmente @30 os
delegados de base, membros das comissies de EMPresh & 5 parte mais
nova da diretoria, énuarregadmm de tarefas também importantest de-~
vem garantir a transmissfio para a base das  decisfes tiradas nas
insté@ncias de direglo, da difusHo no local de trabalho das propos—
tas de uma nova culbtura ou novo saber, &, a0 mesmo tempo, de-
volver para estas instancias de decisio do sindicate o clima, asg-
piragfes & problemas do local de trabalho. Este papel, que serian
mais interno & categoria, também euigé elaboracio politica, porgue
as informagies do cotidiano da categoria, quando sio levadas P
O corpo diretivo, precisam ser antes aval iadas, selecionadas e co-
dificadas. Cabe, portanto, a esta diregio intermediaria, a con-
quista do consenso das posicoes tomadas na diregHo Junto & base e

a garantia da identidade da diretoria com o interesses da catego-
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A vitoria das esguerdas nas eleigies municipais em 1988, en
especial do PT, parece agudizar as dificuldades em se DCupar sstes
novos postos politicos decorrentes da implantacio de uma nova &5
trutura sindical. & waioria das correntes de esquerdsa gnvolveram
seus militantes no processo de construcio do novoe gindicalismo.
Atd muito F&centem@nte, era possivel um mesmo trabalhador ter dune
atividades militantes, estar envolvido arganicamente na construeio
do sindicato de sua categoria € de seuw partido. Entretanto, o
crescimento mituo destas duas forgas passa a exigir uma dedicagfo
mats intensa dos seus quadros. E ono per fodo atual parece estar se
tornando um problems a multiplicidade de postos ocupados, sEdn A0
nivel partiddrio, nas administracies municipais & atividades 1l
gislativas, ﬁeja_au nivel sindical, na construcio da Cenfral & na

conguista de novos sindicatos.

Por fim, estas experi@ncias pesguisadas indicam que &  cona-
trucio desta nova estrutura organizativa nfo & um processs harno-
ninse, sem resisténcias. Come reconhece o Departamento de Faormagao
dos bancdrioss A combatividade da diregfo de pds-~70 ¢ incontestg-
vel, mas a dificuldade em criar um povo sindicato, destruindo  ve-
Thas estruturas e valores politices arraigados nas vanguardas & na

base, & muito rewgl,” s3>

Acreditamos gue este guadro complexo seju, provavelmente, E:
base de onde emergemn a formagio sindical e as caracteristicas  que

passa a ter nos sindicatos pesguisados. Mas como estes departamen-
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tos tém respondido & demandas t&oe diversificadas? Que tipo de For-

magio estd sendo realizada?

3.1 - & Formagi3o de GQuadros & a Prioridads Atual

Quatro tipos de atividades formativas sio muito comuns, ge

observarnos o conjunto destas ‘HP&ViéﬁCiaﬁﬂ

a) formacio de massad! gue se caracteriza pelos abjet ivos de dival-
gar a nova cultura sindical, buscar aumentar o numero de sindi -
calizados @ elevar a participagio dos trabalhadores no cotidia-

ne sindicaley

b)) formacio de base: slo Cursos. como os de massa, aberto para to-
da a categoris, mas que tem como prepcupacio central Fomentayr
ou fFartalecer as estruturas de hase do sindicateo, tais  como:d

delegacias regionais, comissies de gmpress, cipeiros, ety

¢) formaglo de quadros intermedidrios? normalmente € uma continug -
dade das atividades de formacio de base, dirigida aos militan-
tes, delegados sindicais & diretores J& existentes e gue buscs
atender & necessidade de forwacio politica e ao desenvolyvimento
de capacidades operativas (oratdria, negociacidal. Dentro  da
concepgin de sindicalismo da CUT, o grande papel desta etapa &

dar o salto de gqualidade na compresnsio dos problemas, nio  ap-

quanto categoria, mas enguanto classe,

R e i
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d) fFormagio de quadros dirigentess: og presidentes, secretarios o
demais membros das diretorias executivas normalmente sio forma-
dos sob a responsabilidade da CUT, de =agéncias de assessoria

aos sindicatos, & de centrais sindicais internaciconais.

Natwralmente que as experiéncias mais recentes nio vivencia-
ram este conjunto de atividades, entretanto, parece haver uma lei
geral na historia dos departamentos, apesar do carater singular
gue cada um deles assumem. No infcio, & preccupacio de guase todos
& buscar divulgar os novos valores sindicais &, concomitantamente.,
buscar potencizalizar as campanhas sindicais, comoe a campanha sala~
rial, o processo de participacio na constituinte, & construgio e
Filiagio & CUT, etc. A medida que estas experiéncias  se estrubge
Fam, a preocupagio com n Fformagio das estruburas de  base ©  dos
guadros intavmed{érioﬁ vai imperando. £ O gue parece ocdrr&r cCom
os bancdrios, Sinttel & Sindiegletro. No caso do SINDADOS, n ewpe-
Fiéncia, Jd no infcimy se deparou com @ necessidade de renovagio
de quadros, & para os nelroviarios, com 8 preocupacio de  ssteutu-
Far os organismos de base.

!

No entanto, & curioso gue nos bancdrios & nos teleflnicos,
que sEO as experifncias mais antigas, seus formadorss apontem pa-
ra o crescimnento de problemas decorrentes da caréncia de Formagio
politico~sindical dos novos diretores, os dirigentes intermedia-
rios, apesar destes departamentos terem oraanizado, vdrias ativi-
dades dirigidas prioritariamente para estes guadros. Entretanto
0% CUFH04 gque visam desenvolver as capacidades ou habilidades ew-

pecificas do trabalhe sindical, & aguelas que pretendem possibili-




tar o crescimento politico e cultural dos quadros sindicais, ocor-—
rem esporadicanente. Acreditamos que este fato estd Tigado as  di-
Ficuldades decorrentes da  concepelo metodoldgica eucolhdda, Ng

proximo capitulo buscaremos demonstrar o porque desta Conclusio.

3.2 - Formagio de base romo fundamento ds MERA Nova cultara sindi-—

cal

Apesar de no periodo atual ser dado maior 8nfase na Formagio
dos quadros intermedidrios, € relevante a quant idade de cursos gue

os departamentos fizeram com a base sindical.

Na prim&ira_?a%& do SINTTEL -~ MG, entre os anos 1984 n 1984,
praticamente esta foi & prioridade. Conforme o presidente do  sin-
dicato deste periodo, “naguela época a demanda era fazer uma  pre-
gaciio para a categoria do gue era o sindicato o de alauns temas

que a categoria tinha muito intercesse...”

(443, Pelos temas traba-
lhados (veja Quadro 1), pode-se observar gue @ diretoria tinha
dois objetivos basicos® reforgar as campanhas sindicais & divalgar

uma nova proposta sindical para a categoria.

Na retomada do trabalho no Sindigletro, em 1987, wum  pouco
mais da metade das atividades foram dirigidas para & base, denomi-
nada “Bate-papo sobre Sindicato”, com as mesmas intengtes do SINT-

TEL-MG na sua primeira fase.




08 bancarios, por sun ves, através dos “Cursos de Diréitog”,
e antes com o curso “Nivel 17, apesar de delimitaram bem a prriori-
dade de procurar  “novos companheiros para levar = organizacio. na
regido & no Banco”, tém com estes cursos também o mbjefivm de  di-
vilgar as concepgies de sindicato que norteiam o trabalho da o b
toria para o conjunto da categoria. Os metrovidrios e SQindados
tambeém buscaram com 0% $eus cursos bisicos atingir esta finalida-

de, embora af parega ser madoritaria a presenca  de  trabalhadores

militantes nu prestes a ser.

e um modo geral, todos os departamentos de formacio sindi-
cal percebem w importdncia de implementsr cursos voltados para  a
"mussa’, dado as suas possibilidades em auxiliar na caonstrugio de

uma nova identidade dos trabalhadores enguanto novos sujeitos Py

1iticos coletivos.

MNeate tipo dé atividades os valores divalogados huscam refor-
gar o conceito de cidadania, informam sobre os direitos basicos
conguistados pela classe (na Constituinte ou no acordo colet ive dw
categorial, e divulgam os noves conceitos de sindicato e pratica
sindical, visando suscitar & participacio e reforgar a  democrati-

FRERO da vida sindical e nacional.

do3 - Dirctorin Sindical & Depuriamento de Formac3o Sindical

Embora todas as experiéncias apontem parn eHisténcia  de
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uma vinouwlagio estreits entre a ecstratégia de formacio & a  eastra-
téain de acBo da diretorian, as relacio entre as diretorians e 06

departamentos apresentam virios aspectos ambiguos .

Neste dngulo, trés tipos de atitudes distintas ge apresent an
com muita énfase. Um primeiroe tiro de relagfo recorrente HE ETIOOn -
tra nagueles sindicatos em que o  departamentos  s3o coordenados
por dirigentes mais antigos ¢ experientes e a diretoria, tem na
BUA COMPOSICRO, umsa grande maioria de novos dirigentes que nEo tém
o mesmo nivel de comprecnsio sobre 0 papel da educaclo sindical.
Nestes casos, percebemos um esforco de legitimaclo dos departamen-
tos, que buscam ser reconhecidos como um instrumento de apoio i e
portante na agko sindical frente aos navos  gquadros.  Os  exemp los
mais nitidos deste tipo de relagio s80 os sindicatos dos Eleteicie

tarios, bancédrios e telefénicos,

No caso do éINTTEL“MG g bancarios os novos diretores parecemn
também atribuir uma importéncia rragerada quanto as possibilidades
testes departanentos. Eles EHRpPEram por exemplo,  gue @ educacgino
sindigal possa organizar delegados sindicais ¢ comissies de empre-
53 a exemplo do sindicate dos bancarios: “am tendeéncia ¢ 0 pessonl

achar que & o curso que organisa’™ (A5,

Esta tendéncia de esperar gue o departamento  “subet itus”
agles tipicas da directoria é ainda mais acentuads no BINTTIL & “a
educagio sindical viroua um samba do crioulo doida, & HmME  sup e
assessoria que faz de tudo, ela tenta resolver todas defici@neing

AP

do sindicatot na politica, no trabalho organizat ive e nuitas veres
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em detrimento do tempo gque ela deveria ficar estudando para farer

o trabalho de formacBo sistemdticn..,”t448).

Far que neste tipo de relagRo parece haver uma ruptura entre
a formacio gue os guadros dirigentes tiveram, com =@ educagrRo CGue

o% mesnos projetam para 0os novos quadros?

A grande maioria dos quadros dirigentes atunis da CUT  pare-
cem ter tido sua formagio bdsica na década de 7€, ewm um contexto
gsindical e politice muito distinto. Silvia M. Manfredi 19867 de-
nonstra, em sun pesquisa realizada nagquela década que os dirigen-
tes sindicais tinham normalmente a sua formagio realizada  atravde
de agéncias externas, & no caso dos militantes de esquerda , foram
os partidos os grandes responsaveis por este tipo de atividade, O
que nos leva a crer que estes militantes vivenciaranm umé educacio
com caracter {sticas distintas do que ¢ realizado nos sindicatos
atualmente, gra méiﬁ diretiva, mais politico-tedrica, basicamente
orientada pela “leitura” marsista feito pelas correntes hegembni-
cas da esquerda no periodo, & g Processava meEnos  Vvia  cursos e
mais no interior dos orafos de decisio partiddrios, numa concepcio
de analisar a pratica & partir das resolugtes partidirias e dog
textos cldssicos do mardismo. Portanto, dentro de uma concepciio de
Praxis, de articulagfo intermitente entre @ teoria e @ pratics.
N0 queremos deixdar crer com isto gue esta CONGCEPGRO Conseaunin s
f&alimaV plenamente. As reflextes recentes sobre a8 orise da  eg-
querda revelam o dogmatismo & a3 mumificacio dos textos cldssicos,
ou seja, & rigider e a incapacidade da esauerda, neste periodo, de

incorporar o movimento histdrico real & a prédtica do conjunta  dos



trabalhadores, para 0 rejuvenescimento © g atualizacio dos sens

pressupostos tedricos.

Hoje, talver decorrente desta critica interna da qual o PT
& & CUT parecem resultar, a concepclo de Formagido dos auadros se
inverteu. A educacio dos novos guadros eotz sendo concebida  como
resultado da priatics padagdgica dos educadores, da pedagogizacho
de todas as relagtes no interior da vida sindical ou, até mesmo,
coma decorrente de agtes pedagdgicas tipicass: o CRITHO & que cria e
arganiza as comisstes de empresa € os delegados sindicais. fs g
vergéncias internas da diretoria sio resolvidas pela aglo pedagd-—
gica do educador no interior das reunifes de decisdo politica,

eto.,

E ocurioso gue esta inversSo ocorra Justamente eﬁ UM nove
contexto, que demandz sujeitos sindicais capazes de ocupar um e
pago de atuagHo méi@ amplo e complexo, com mais possibilidades de
agRo no conjunto da sociedade. Por outro lado, = representasio gue
os formadores farem do pertil de suan categoria indica que os  gua-
dros emergentes sHo uma geraghio, que na sua maioria, entroy na vie
da sindical na década de 80, sem nenhuma formagdo politica ante-
Fior. 56 uma pequena parcela foi ou 6 militante das correntes  de
esquerda, dos movimentos sociais ol passow pelo movimentao eestudan -
Lil, & tragem uma grande caréncia de informacoes da vida sindical
& do saber histdricamente acumulado pela classe trabalhadaora.  Bm
grande parte, estes aguadros despontam nas greves, com uma wmilitan-
cia espontdnes. Portanto, ¢ uma geraclo muito distints doz qguadros

dirigentes.
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NEO serd uma decorréncia natwral desta inversio pedagdy ica,
gque estes novos gquadros gue estio assumindo a direcio dos sindica-
Fos queiram tambdm que os educadores desempenhem as  tarefas e

deveriam ser da diretoria?

Um segundo tipo de relacfo indica = sxisténcia de uma diver-
géncia politica latente, ou expressa, entre a maioria da diretoria
€ o8 membros do departamento, como, por exenplo, o caso do sindi~
cato dos metrovidrios. Embora a criagio do departamento tenha s io
uma decisio de consenso entre os diretores, logo apds as primeiras
atividades encontramos védrios indicadores de uama conpreensiio ou de
uma divergéncia politica no interior da diretoria, tais comot ag
diretores abdican de sums  responsabilidades na organizagio dos
cursos & dio outra prioridade para os recurses firanceiros da en-
tidade, a ponto do assessor de educacio dizer gue esta experiéneia
a0 foi possivel dévidm A existénecin de recurseos Financeiras abt -

dos externanente, através de empenho do priprio departanento.

0 caso do Sindados-MG demonstra  uma divergéncia supd T itn
entre a maioria da diretoria e o departamento récem criado. Jd& no
infcio dag atividades parece ter ocorrido uma ruptura politica  no
interior da diretoria, que passou @ ameacar a existéncia da educp-

o, . . - - I3 M M r Al . o " " s - - a1 H q M = -
cao sindical. As primeiras atividades 6 Foram possiveis devido ao

apoio das organizngbies de base (comissles de EMP I EsR) .

Neste segundo tipo de relacglo, um outra LVaco em  ooamum s30

as dificuldadey de sustentacio financeiras do departamento de &y



cagio sindical.

O terceirae tipo de relagles gque Entamos congiderandao CCme
amb fguas € comum aos cinco sindicatos pesguisados. Em h@nhum deles
a educacio sindical gerida pelo prdprio sindicato foi vista ceme
uma instancia responsavel por organizar e auxdiliar no processo  de
formacio dos guadros dirigentes. Entre as atividades desenvolvidag
pelos departamentos, encontramos poucas intciativas que oferesgam
uma formacio nais abrangente e complexs, gue atenda %8 necessida-
des energentes do nove contexto sindical brasilsiro. GConforme &
mpmntémmsay o contexto atual parece demandar a abordagem de ques-
toes amplas, gue possibilite a elaboragio politica de um sindica-
lismo gque vem se colocando como uma forea politica. ewupressiva no
conjunto da sociedade, o que exigiria possivelments um grande es-
forgo especifico na incorporacio € na reflexio do saber 'acumuladm
pela sociedade & pela classe, promovendo a articulacio & o irntee e
cambio mais emtreftm entre o “mundo cientifico” & o nunda do trae

halho. O proce

o de Formacio destes gquadros dirigentes continua
sendo atr ibuido somente como tarefa de organisnos  externos, COomes
as escolas de educaglo sindical ligadas & CUT  ou  wos  institutos

criados pelos prdiprios trabalhadores, s exemplo do DIEESE.

3.4 — Formagho = orzanizasl3o no local de trabalhno

Joo A Motsés, no Final da década passada, ao refletir sobre o

noveo sindicalismo, chamava @ atencio sobre o fato “de que @ cana~-
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lizagdo de certas tend@ncias espontfineas para o plano inmtftucimw
naly onde se inscrevem os sindicatos, podem ser o ponto de partida
para um processo de absoreio da vitalidade & da criatividade ope-
Faria na base n mecanismos de controle”, e advertiat &a histdria
do movimento operdrio bhrasileiro parece indicar um padrio de FEp e
tigan de conjunturas, em gue o esforco sindical de mohilizacio de
base acaba sendo absorvido pelos mecanismos de  funcionamento  da
estrutura burccrat izada dos sindicatos” (4982, p.108-164). A polé-
mica & tensio em torno do cardter ¢ poder das comissies de empre-
aas permanece no interior da CUT. E mais além, as contradigies en-—
tire uma prdtice corporativista, voltada somente para o8 interssses
da categoria & nido da classe parece ser outro problema resolvido,
conforme atesta as dificuldades na organizacio das . greves gerais
nesta década. Por outro lado, o crescimento da mdguina burocrdticn
sindical, se emtﬁ desvinculando aos pouces do assistencialismo,
PRIFECE COMEGRI R enperrar com n praoafissional izacio de  ex-militan-~
tes & com o creﬁaém@ntm do mimero de assessores wooquem  sio atei-

bhuifdos o trabalho de bhase, ouw de glaboragio de diretrisz polfti-

cas, que caberiam aps dirigentes sindicais  ou  aos  trabalhadores
militantes JTigadaos ao mundo da producio. Confarme vinos nos  rela-

tos das edMperiéncias do Sinttel-ME e dos Bancarios-SP .,

£ decorrente destas, de certa forms, novas e complexas con-
tradigfes do novo sindicalisme que citamos o Tronti, como epigrafe
dgﬁtm capitulo, assim come  poderiamcs  mencionar  oubros avtores
{come Hobsbawnm 1987, p.379-38%), para, complementando Moises,

montrar gue @ tensho entre o movimento social @ o acho institucio-

nal & parte da histdoria & dos grandes problemas do movimento G0 F



dical mundial.

Mas como a formacio sindical, como instrumento essencial na
construgio o divulgagiio de uma nova cultura sindical, entfrenta oo

tes problemag?y

Conforme Jd destacamos, uma das metas dos departamentos the
formacio ¢ auxiliar no processo de construgo de organismos de by gy o
s, &, entre eles, as comissies de empresa. Entretanto, se  obgepr-
varmos o conjunto dos cursos desenvolvidos par estes departamnentos
(ver Quadros 1,2,3 ¢ Anexos) constataremos que a &nfase nio se @
contra neste objetivo. A eMpEriEncia dos bancsarios de B&0 Paulo &
a dnica que demonstra um certo equilibrio entre os cursos Progra-
mados para a “Fformacio de base” o “Formacio de quadros”, mesmno age-
wim semelhante aos outros departamentos, vivencia = t@nmﬁm P OvVO-
cada pela demandé da diretoria de tornar a Formagio sindical Come

o instrumento central ns gstruturagio destes organismos de bhase,

Na realidade, a maioria das atividades desenvolvidas por mge-
tes departamentos parecem refletir os impasses atuzis do Nove sin-
dicalismo, os programas e tematicas centram & tendem a Ficar no
mundo do sindicato. Como zHemplo podemos ver os cureos! “Histdria
do sindicalismo”, “Rumos do sindicalismo”™, “Papel do Sindicato”,
mesmo através das atividades voltadas para a Jifusio de conceitos
bdsicos do marxismo, comod “Saldrio e Politica Salarial™ e “Feonoe

mia politica”™.

De certa forma. esta Programacio se aprodima da visio ¢ lda-



cha‘de formaclo da consciéncia OPEFAFria que no passado era  comum
a todas correntesn de esquerda, como se a formacfo da classe sd e
processasse através de informacfes produzidas pelas vanguardas -
ra da agdo da classe no mundo da fibrica. Pelo que pudemnos mbé@rw
var as unicas discussfes aue buscaram edaminar as relagies concre-
tas de trabalho, e ag contradigbes gque dali emergem foram os cursos
sobre os “"Direitos dos bancdrios”, “Estudo de Case  do Bradesco”,
“Cipa e a smilde do trabaslhador” & “Novas tecnologias”, sendo gle,

no todo, corresponde a oum nuamero pequeno de at ividades .,

For fim, gostar famos de concluir este capitulo sublinhando

' A | “ - o
novamente os aspectos positivos deate espelhamento que a -f-cn"mau;:acy

sindical apresenta em relacio ixe necessidades de reorganizacio o
sindicalismo brasileiro. ﬁmriqu@xa destas experi@nciag nos A e e
encontrar-se, ematam&ntex par estarem construindo-oe coladas fe
EHperiéncias praticas do novo sindicalismo. NEo acreditamns SE um
problems ni3o aﬁtarém conseguindo cumprir com os seus proajetos ing-
Ciais, nem tampouco por nio terem modelos de referénciag externos
aue garant issem trilhas seguras. 0 problema central  dos departa-

mentos talver seja o dificuldade aue ainda encontram  em teorizar

BUAS experiféncias, em construir um projete de formagio sindical a

partir de suas priprias prﬁt]cgﬁf Junto ds prdaticas  dao sindicato
como um toda, inclusive a partir dos seus erros ¢ limitagtes. JA
que acraeditamos que teoria € pratica ofo insSepardveis, o teoriza-
GRo du préatica sindical vai ser insepardavel da prdipria praticsa da

teoria sindical,
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(43) Cfe. texto internot Subsidios para o plangjamento da direta-

Fia na area de formagio sindical”, op.cit.

(445 Depoimento dado ao autor em 146712788,

(4%5) Cfe. depoimentos do diretor responsiavel pels Formagio, cado

Ao antor em 24702789,

{(46) Cfe. depoimento de um assessor, dado awo adtor em 14742788,
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4 - Introdugio

fomatriz tedrica & pratica das edperiénciang de Formagio i~

dical aqui pesquisadas, & provavelmnente da grande maiorias dos  dee

partamentos de educagio sindical, ¢ reconhecidamente = educacio
Pgﬁu}awn fAntes de discutir por gque hi%tmricament@. a educacio sin-
dical buscou seus suportes bdsicos nesta matriz. demarcaremns so-
bre que educagio popular estamos Falando, uma ver que este conce-
to sofrew nn sun rica histdria um estreitamento &, =imgltaneamnen-
te, uma desmedida ampliagio en suns wiltiplas sxperifncias, ngen -

Les & agéneiag., SPwive. ava4s

A referéncian de base dos atuais educadores sindicnie & sem
divida Pawlo Freire. Conforme veremos nos seus depoimentos ha oo
meras reiteragtes dos conceitos de “conciénoia critica”, “relacio

dialdégica”, “relagio de troca entre educador-sducando”, “% refle-

4

A0 da vivéncia individual como ponto de partida no processo  de o
aprendizagen”, etc. Entretanto, o teoria pedagdgicn & n teoria do | o
conhecimento de Pauvlo Freire nio apavecem na  suna  “Fforma pura”,

pols estes educadores n o tEm a PIreoupag #n oou com promisso de BE




“correia de transmissBo” desta proposta, ou de buscar aplicar na
integra os pressupostos desta teoria. O que também nfo quer dizer
que as praticas de educacio ayui observadas possam  ser resultado
de uma misceldnea de vdrias tendénecias pedagdaicas, onde tambeém
encontrarianos “alguma” referéncia na educacio popular. A suprema-—
cia desta matriz & evidente, mas ela aparece enquanto reinvandﬁu,
nas praticas educativas sindicais, de pressupostos basicos das
propostas de Paulo Freire ¢ de outros autores, que de certa forma.
também criaram novas propostas a partir deste educador, com o Car-
los Re Branddo, Oscar Jara (1985), Marcos Arruda (1986, 1987) e
Silvia M. Manfredi. Em particular os trég ltimos, possivelmente,
porque neles se encontra uma acentuagfo maior dos temas marxistas
&, também, porgue se envolveram mpis no processo de expans®o  dag

experiéncias de formagfo sindical na década de 80.

Entretanto, o que terd levado os sindicatos a escolherem,
entre as vdrias a}ternativag pedagdgicas disponiveis, a educacHo
popular como modelo de referéncia? Tentaremos levantar alguns ele-
mentos histdricos que possivelmente foram os principais determi-

nantes.

4.1 - A cducagEo popular como referénoiz hiotdrica

0 estudo de Silvia Manfredi(1986), que procura analisar &l
gumas experiéncias de capacitagfo no movimento sindical da década

de 40 e 70, demonstra que essas priticas educat ivas PAssaram por



trés momentos distintos. Até o golpe militar de 1964, estas pré-
ticas eram, em sSux maimriﬁ, promovidas ou ngenciadas pof ent idades
externas, comef universidades, organismos sindicais internacionais
e, até mesmo, entidades patronais e governamentais. No interior do
movimento sindical também ocorriam vdrias atividades, onde predo-
minava a iniciativa de setores ligados A Igreja Catdlica, como (a3:
circulos operdrios ¢ os movimentos de agio catolica, e partidos
politicos gue disputavam a hegemonia do movimento sindical, como o

PTB, PL e PFCdoB.

PDepois do golpe de 64, com a desarticulagfo dos partidos e
dasg vérféﬁ Forgas e experiéncias de cunho progressista que  in-
Fluiam internamente no movimento sindical, predominaram as pratij-
cas educativas voltadas para a formagBo de quadros politicos ou de
dirigentes que tinham um projeto de sindicato que se propunha &
desenvolver a colaborag8o entre as classes e o aperfeigoament o da

ordem capitalista. O mais forte exemplo serd o ICT - Institute

Cultural do Trabalho, embora, a maioria das atividades educacio-
nais estivessem voltadas para a supléncia dos cursos regulares de
12 e 28 graun, & outros tipos de sapléncia do ensino regular. Fne
fim, todas estas atividades buscavam estar coerentes com o carster
assistencialista e de colaboragio de glasses, aue por imposigio

das classes dominantes predominog no sindicalismo a partir daf.

Entretanto, a exclusio das forgas contrdrias & politica do
regime militar, & & predomindncia de sindicatos de carater assis—
tencialista ¢ atrelado ao Estado, nfo conseguiram impedir gque fora

deles se desenvolvessem atividades de formacio sindical, baseadas



em outros principions e objetivos.

Bilvia Manfredi relata pormenorizadamente as fases o exper|-
éncias da Frente Nacional do Trabalho (FNT) & indica, também, Gae
a Oposic®o Sindical Metalurgica de SHo Paulo {OBMEP)Y  Ffoi um  dos
mais importantes promotores locais destas atividades nos novo% @
pagos externos aos sindicatos, onde S8 CProcessol A resisténcia do
movinento operdario neste periodo, como nas Associacies de Baitrros,
nas Comunidades Eclesiais de Base, em conjunto com  a arganizagio

&

no interior das fadbricas. Um processo semelhante também se reygig-

trou em Belo Horizonte, conforme observa Michel M. Le Ven.(i9a7),

Alids, nesta segunda fase, no periodo de 1965 a 1978, o pro-
cesso de formaglo da classe trabalbhadora se articula com = emer -
géncin dos movimentos sociais urbanos. Eder Bader demonstra  gque,
nestes novos ESPagos energentes, OCOFrew umn nova configuragao de
classe, que se caracterizou pelas experiéncias  de aut o-organ iz -
¢30, pela construcio de uma nova concepgia de politica, “s  partir

da intervengfo direta dos intercssados” e pela diversidade de prg-

ticas & de representactes de si mesmo:!

"€ dificil, pois, pensar-se num padrao
homog@nweo ou num modelo, que oo repre-~
wentaria & que servisse de paradiagmz do
imaginarin das rclasses populares. As
idenl idudes constituidas nos clubes de
mE2s, nos grupas de fabricas, no “sin-

dicelismo zsuténtico”, nas comissBes de



sadde, embora smutdveis € mutuamente in-
fluCncisiveis, permanecem diversas”, (Su—

der, 193B)

Na terceira fase, apds 1978, decairam no interior dos sindij-

catos os cursos regulares de 19 g 20 gran e foram retomadas,  emboo
ra lentamente mas de forma progressiva, as atividades de capacita-—

GHo politica de dirigentes e militantes. (Manfredi, 1984)

# interessante ver como, nestas praticas educat ivas fora dos
sindicatos, foram aos poucos sendo assimiladas as concepgoes peda-
gogicas dos grupos de educacio popular e dasg Comunidades Folesianig
de Base, embora neste periodo o ICT, que n8o tinha nenhuma sinto-
nmia com as propostas da educag®o popular, tenha predominado ne in-
terior dos sindicatos. Alids, esta agénoia teve suas pkéticam de
capacitacio sindical inspiradas nos modelos da agéncia internacio-
nal TADESTIIL. (Inﬁtjtutu Anericano para o Desenvolvimento do  Sinedj -
calismo Livre) e na entidade sindical americana AFL-CIO0, e fai £i-
nanciada através dos Ffundos do Programa Alianga pPaAra o Progresso,
sendo um dos instrumentos de divuleacfo da “idemlmﬂia amer icana’
que, em t@rmoﬁwde concepgio sindical, se traduzia numa vieSo de
combate ao comunismo e de reforgo & estrutura sindical corpaorat iva
getulista. Em permmﬁ de concepglo pedagdgica se inspirava nos ag-
pectos mais gqnmervadmreﬁ da  pedznaogia tradicional (Manfredi,
19863, No entanto, apds 1978, este dominio, em consonfincia com @
rerda de controle da burocracia corporativistn sobre os sindicm-

tos., diminuiu progressivamente.



_?@_

Para compreender o0s possiveis fatores que levaram & hegemo-
nia das concepgoes de educacfo popular no processo de formagio e
reorganizacldo dos trabalhadores, ocorrido fundamentalmente por fo-

ra dos sindicatos, precisamos destacar os atropelos e mudangas  no

interior das organizagbes e partidos de esnquerda, apdés o golpe mi-

litar de 1964,

Embora no pEﬁfpdm anterior a &4, os quadros mals importantes
tenham feito cursos em entidades sindicais internacionais, os re-
latos e memdrias de vdrios dirigentes sindicais de esquerda$?>?
passam a inpressio de que a maioria das atividades de Fformagho
sindical dos militantes e dirigentes dos sindicatos, gque se encon-
travam sob a hegemonia dos partidos comunistas, ocorriam no inte-

rior da vida partiddria. Fsta formagio se dawva basicamente como

décorréncia do envalvimento dos militantes no tvahalhw_ de  propa-
ganda politica e mobilizacfo popular. NEo parecia haver neste pe-
Fiodo uma diﬁcuﬁgﬁw sobre questves téonice pedagdgica na drea de
formagio sindical, ou sobre a necessidade especifica de se desen-

volver uma pratica pedagdgica no meio sindical .

Apos o golpe de £964, com a intensa repressfo contra  todos
oy partidos € correntes de esquerda, tivemos uma complicada traje-
tdria de ruptura, rearticulagio ¢ redrientaciio tdticas no seu iy
terior. Este processo por sinal, jd&  foi fartamente tratado por
indmeros autores e em indmeras perspectivas{(48). Gostar (amos de
ressaltar aqui como que a perspectiva formativa utilizada antes de

64 foi progressivamente perdendo hegemonia para  a concepgiao  de

educagio popular, gue neste periodo era muito mais influenciada
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pelo existencialismo cristfo do gue Pelo marxismo. & como que ap s
L2750 comegou também a receber influfnceia de  uma matriz mardista

nova para a esquerda brasileira, as concepgfes de Gramsei.

Q PCB, partido hegoménico na esquerda antesg de 1944, além de
sofrer a repressBo intensa dos drofos da policia politica do Végiw
me militar, e as crises internas que ocassionaram as varias e  siy-
cessivas dissenstes decorrentss da ratratdgia de privilegiar =
atuagfo no plano politice institucional tradicional, perdeu pro-
gressivamente a insergio nos novos espacos emergentes de organisas
GRo dentro das fdbricas e nos movimentos sociais urbanos. Ao buge
car meios de ocupar os sindicatos atravds de aliangas com os seus
setores mais conservadores, acabou entrando em chaogue com o novo

gindicalismo.(4%)

O PCdoB,. apis o desastre de sua opgfo peln guervilha, come-
cou 2 oatuar Juntalamﬁ movimentos sociais ¢ esteve ligado inicial-
mente awos trabalhos da Pastoral Operdria da Iareia e ag Movimento
do Custo de Vida. Fsta estratdgia decorreu, pmﬁsivwimente, de wun
NOVA matriz‘marmiﬂta, com 8 opgHo pelo MAaocismo, que suscitoy ricas
discusstes entre a esquerda sobre novas formas de ligacho com as

MABBERG .

As outras correntes atuantes no periodo, tanto aguelas re-
sultantes das dissidEncias internas do PCB e do PCAoR,  gquanto
aquelas que vieram de um outro tronco na histéria da esquerda no
Brasil, como os trotskistas, apds um periodo interno de autocriti-

ca por terem optado pela estratédgia de guerrilha (no caso dag dis~



sidéncias do PCs), procuraram se integrar ao processo de ener g &n -

cia das oposicies sindicais e de organizacio no interior das fd-

bricas. No entanto, nem todas atuaram junto ao processo de O gani-

2RcAo nos locais de moradia.

Neste contexto de repressdo, derrotas, “milagre hrasileira”
e crescimento de novos espagos de resisténcia, teremos um  novo

quadro de dissidénciag, de reformulacies das matrizes mar=istag,

de andlise da realidade & da conjuntura brasileira, £, poartanta,
de estratdaias politicas. E como decorréncia, um arande numero de
militantes se despreenderam das sSURS OFYAN i TRACIES € PARSsHAM @ buge
car novos referenciais tedricos.

ﬁrﬁgrtir e 1975, as idéias de Gramsci COMEGRIFAN &  ser in-
corporadas por setores do PC, & por algumas organizacies de e
querda, mas nRO. 6. Possivelmente, os militantes desgarrados e vi-
rios proﬁiﬁaimnaﬁm, que tambem influgnciadeos pelo marxismo  foram
atuar junto & classe trabalhadora, foram agueles gue mais buscaram
se utilizar das categorias Fundanentais granscianas. Feta infledn-
cia também se processou no interior da universidade, em vérios es-
tudos pedagdgicos, e junto & varios cristios aue atuavam no inte-

rior das edperifncias de educaglo popular.

|

Alids, cabe destacar que entrelos cristfos,, bem antes das
influéncias gramscianas, foram assimiladas no seu trabalho ans pra-
ticas de sducaglo popular inspiradas na metodologia de Paulo Frej-

re, desenvolvida no inifcio da década anterior no nordeste brasi-

leiro. Um conjunto diversificado de experi@ncias s Drocessoun ®
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partir dos pressupostos desta matriz, em grupos de alfabet izaglo,
em reunites de moradores de Bairros, gue Se Orgnnizavam para ot
pela melhoria das condigtes de swide, habitacfo, transporte o ete.
e, também, nag praticas religiosas & organizativas das Comunidades
Eclesiais de Base. Neste dltimo caso, que até 1978 abrigou  grande
parte das praticas e militantes no seu  interior, & intereséante
ver como a descricfo do méﬁgdm.Peqagdgico ut i lizadoe, ver—julgar g

agir, estd relacionada com as etapas do método de alfabet izagio

.

Também nas praticas educativas em auxilio aoc trabalho das
oposicies sindicais desenvolvidas pela Frente Nacional do Trabalho

(FNTYL, o método educativo se inspirava nas praticas oristSs  do

ver—-julygar—-agir .

Entretanto, € curioso gue ests incorporacio de conceitos
gfamﬁcigﬁms na educacﬁu popular tenha previlegiado as questes re-
lTat ivas ao papel do intelectual, do educador, na sua relacio & na
sua postura frente a0 povo, a0 educando. A Furmagﬁd da consciéncia
da classe continuava a ﬁer'compraendida mais  como resultado  da
postura do agente educativo, que deveria ser democrdtica e  parti-
cipativa, e menos comg produto das contradic@es no mundo da proadu-
¢80 & na sociedade brasileira como um todo. Ou seja, como produto
das possibilidades de incorporagio ¢ reflexfo deste movimento pré-
prio da classe, que por si comporta am processo educativo, & que
serd 8 base da emergéncia concreta dos trabalhadores na cena poli-
tica, nas lutas pela liberdade sindical e pela cidadania, organi-

wadas a partir dos locais de trabalho e moradiz.
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Neste contexto se deu entfo uma combinacfo dos dois paradig-

mas, Faulo Freire ¢ Gramsci, nos métodos de trabalho de uma parce-

la de militantes e organizacies de esquerdsn.

RDestag diversificadas experiéncias  inspiradas na educagio
popular, que estiveram intimamente ligadas ao processo da classe
trabalhadora em se fazer “sujeitos de sus prépria histdéria”, tere-

mos, no final da década de 70, uma rica produclo tedrica ¢ o o -

talecimento & expansio de vdrias entidades de assessoria educat iva
atuando em diversas frentes! bairros, movimento sindical urbano o

rural, como o Centro Pastoral Vergueiro, a FASE, o CEDI, o CEPIS,

o CET em MG, assim como outras pelo pais a fora.<SWUT. s>

C Loncluindo, jacreditamos que foi desta trajetdria rica e  com
miltiplas converadncias, prdaticas e tedricas, que a gducagio popu-

lar se tornou hegemdnica snquanto modelo para Ds departanentos  de

formagio sindical agqui estudados.

#.2 — Esta alternativa metndoldgica 2std atendendo 33 exig@ncias

do novo contexto sindical®?

Esta andlise serd feita em trés planos complementares, Deg-—

tacarenos em todos eles os pontos nodais, as categorias  Fundamen-—

tais da matriz metodoldgica da educagBo popular, gue sio  reincor-

porados pela educacio sindical .
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No primeiro plano discutiremos = rartir de que pressupostos
foram retonadas estas categorias, gue projeto de mudanca elas com-

portam, que valores pretendem destegir & 0 gque oferecem em subat |-

tuigHo.

No segundo plane discutiremos como estas cateaorias, J&
acrescidas de novos referenciais ligados & pratica sindical, estio
sendo dteis nas experiéncias agui pesquisadas, gue possibilidades

elas estdo oferscendo para estes sindicatos £ que limites podem

estar impondo.

ﬂNmrplanm final retomaremos as discussfes daw categorias g
colhidas & lTux do novo contexto histdrico e wtndical, procurandgo
refletivy em que se faz necessdrio repensar estas categorias e o
método que elas norteiam em Felagho d4s necessidades do novo sindi-

calismo em sed atual estdgio de organizacio.

. "’

Antes de iniciar estas refledies, nio Pmdemom.d@ixmr dee no-
mear asn qafegmrias Fundameniaiﬁ de Faulo Freire, gue sio reitera-—
das em diferentes formas e sentidos pelo educadores entrevistados,
Estes aspectos comuns ao método ¢ i teoria do conhecimento elabo-

rados pelo Paulo Freire, sfo fundamentalment el

A) Guanto an papel do educador: estabelecer uma relagio horizontal
com os participantes; respeitar, valorizar e incorporar o saber
dos participantesy utilizar = pergunta ¢ o Jdidlogo como instrye-

mentos Fundamentais da igualdade de condigies no processo  edy-



cativo & como problematizagfo das experifncias vividasy

BY Quanto a visio de educacio? como instrumento no desenvolvimento
da consciénecia critica dos educandosy problemat izadora da  rea-
lidade social dos participantes e tendo como papel fundamental

difundir os valores de particiragio & democracia,

ﬁgwreferénciaﬁ metodoldgicas comuns a estes departamentos
pesquisados, conforme 04 seus responsiveis, fqram desenvolvidas
relas seguintes entidadest Fscola Sindical do DIEESE, Gep-URPLAN,
Instituto Cajamar, &, no caso dos sindicatos mineiros, ¢  também
atribuido como referéncia complementar a escola sindical, de for-
magio recente, 7 de outubro de Belo Horizonte. 05 pressupostos =
dagéuicos destas entidades foram sistemat i zados a-partir da parti-
cipagio de alguns dos seus educadores em tﬁp@riénciaﬁ de  formagio
m}gﬂjgg] ﬂa_Per@ira metade”da Qégada de 89. Eles estiveram pre-
sentes, g auiliaram na fase inicial de praticas gducat ivas impor -
tantes de alguns sindicatos, tais como:l metaluraicos de SHo Paulo,
. Bernardo do Campo, ggﬁgyﬁaneanQ, assim  como  dos sindicatos

dos bancarios de S8o Paulo e telefinicos de Minas Gerias.

Tentaremos recompor o roteiro de estrutuwracio de cursos e

semindrios e das priaticas educat ivas gue comportam estas referén-

cias metodolégicas. De um modo geral, elas buscam seguir os PR

5048, que descreveremnos de forma esguematica:

L8 No processo de montagem dos cursoss

« partir da realidade da categorias



"

28) Na

f)

B

¢y

etapas

inicio

b

os temas € conteddos sairian de PesquUisas € CONVEFSAs Ccom 06

cirigentes sindicais & com o militanteys

ligados ao trabalho
de basey
estes temas € conteddos seriam definidos em coeréncia com o

programa & estratégia politica da diretoriazy
realizacio dos cursoss

Etapa de levantamento de conhecimentos dos participantes
W descobrivr como o trabalhador vivencia & pensa 0 universo

tematico em foco

Ftapa de reflexBo & gquestionamento da realidade vivida

< compresnsio das causas objetivas, dos problemas vivencia-
dos (no universo temdtico)s

o didlogos/debates sobre os problemass

“ ?HpOﬁigﬁo rapida que auxilie no essclarecimento e aprofun-
damento da conpreensio dos participantes, complementando
con informactes (empiricas e/ou tedricas) bidsicas neces—

o
BRI IAS Y

Planejamento de AgHos
« Retorno & realidade cotidiana e reflexBo sobre a agHo ne-

cessaria para a resolugio dos problemnas.

‘ste modelo metodoldaico, gue traz muitas semelhangas com as

—

do método de alfabetizagio desenvolvido por Paulo -Freire no

da década de &9, & com o métoda ver-jgleaar-agivr utilizado
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intensamente pelas Comunidades Folesiais de Basp (Betto, LE@

tem a (sua originalidade; no modo préprio com que utiliza os concei-

tos de “consciéncia critica”, “recuperagio do  saber”, “democra-
cia”, “"participacio” e “problenatizagfo da realidade”, e a intro-

dugfo dos conceitos de “classe”, “auto-organizagio” ¢ “transforma—

2o social”. Estas Jdltimas categorias, aue ndo estavam presentes
na fase inicial do método de alfabetizaclo de Paulo Freirg, foram

também por ele incorporadas a partir da dltima ddécada.

A escolha e os sentidos dados & estas categorias decorvem

dos novos projetos politicos atribuldes a este nove campo de atua-

¢2o da educacio popular. Por um lado, eles buscariam ser  uma w@}m
ternat iva pedagdgica ao dogmatismo @ ao doutrinarismo, que marcol
a histdria da qumacﬁm sindical e de quadros da classe trabalbhado-
Lghﬂgmﬁrasf}, principalments aguelas realizadas pelos partidog de
eaquer dm . NeataﬁLprét}cma tradicionais slo criticados o privildaia
dado & difusio d0$ conteildos marxdistas, sem nenhuma mediagio com a
real idade concreta vivenciada pelos trabalhadores participantes,
as tendéncias de difusio de um conhecimento livresco & a inposigio

e cateanrias de interpretaclo estabelecidas de Fora do processo,

que acabariam por reproduzir quadros politicos~-sindicais distan—

cindos de suas realidades especificas e das bases sindicais.

Neste aspecto, as alternativas criadas se inspiram, e buscam
ir de encontro as necessidades contidas em Gramsci, de articular
organicamente as relagies entre 0% intelectunis da classe com o
interesses especificos de setores da classe, incorporando & sun

Fforma de sentir & agir, produzindo uma nova cultura a partic da




dtica do conjunto da classe e, neste processo, depurar a influgn-

Cia das ideclogias das classes opostas.

Dentro desta tradugBo de Gramsci, veremos em Bilvia Manfredi

i ,
(1984, P.U6) que o novo saber jd “estd inscrito nas prédticas e re-

lagtes do cotidiano das classes subalternas, contudo... & desarti-

culado e contaminado pelo saber dominante”. Portanto, “seria inad-
missivel que continudssenos a NOs  Pregcupar  apenas com &  pura
transmissio de conhecimentos acubados e prontos, sem que 0w pré-

pirios agentes populares participem de sun construgio”.

Por outro lado, esta/nova proposta metodoldgica busca reali-

zar através da sua estrutura de funcionamento, dot seus pPassos, oa
gsua dind@mica e técnicas, uma vivéncia critica & divisio capitalis-

ta de trabalho. Divisio do trabalho manual e intelectual, da cién-

cia & tdenica, do mundo da producfio e mundo da cultura, Ffundada e

relagoes sociais de trabalho ¢ produgfo hierdrguicas, despdt icas e

a”

de exproprincio simultinen da forga de trabalho e do saber dogs

trabalhadores.

i3
T

Em decorréncia, a sua estratédgia pedagdgica busca articular

a critica destas relagies duplamente expropriadoras com m vivencia
de novas relacles Fundadas no projeto de democrat izagfo, partici-

PagiAc & na superagio da distncia entre o intelectual ¢ o traba-

ihador, educador e participante. 8Ho, portanto, seus objetivoss

garant ir uma troca permanente de conhecimentos entre os b

T

~abalha-
dores e educadores (tédonicos eou dirigentes) s buscar mostrar  9ue

os “trabalhadores tem competéncia para reorganizar os  conhec i nen-
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gocial TR leene. ATBAY .y garant ir que “todos e cada um dow  partici-

pant o processo adoacal beo, gerem suns andl s

o w el s

conhecimentos, questionenm Sua pripria concepcio & pratica, LEor -

zem sobre els eto.ete,” (Nunes. aver

Concluimos, nesta primeira parte, gue entas caracter ishicas,

i

aldém de outras gue nio mencionamos, Yo bem além do método & pros-
aupostoas contidos na proposts original de Paolo Freire. dgors ve-
Jamps como elas servem de referéncia & gue possibilidades ofere-

cem, o ogue limites inpden, Hs praticss educat ivas dos sindicstios

pesguisados. Antes, poarédm, nos sentimos no dever de esclarecer o

grtarmos Esie

Pressuapostos cono s8 Fosssm paries

porgue de apre

proposta netodoldgica. Fe

sal Uamos mais unsa  YeE gue

artanentos de Foraacio

oes aultores e olas gque infFluencian os de

sindical tratados aaui, apesar de terem  umn mesnn matriz, o Paglo

Freire .o ® Terem Lamnbh g @M Comm ® GME E T ED Q’I-::' 3 Wit [ AR

ml it o senelhante

comportan diferengas e tensies entre =i, Nio

destacamos 2 divergdncias POrdque O NOSSo Propésito & mais limita-

do. Estamoes agui refletindo os efeitos da educagao  popular, GCome

teoria dan educag e Formaeio 8ine-

U R——

o e2m o alagumas pr At iens conoreln

dical, prdticas esens gue sHo também resultado das representagies

U

e os educadores responsiveis por cads ums delas Fazen dests beoe

Fime Portanto. huscanos até agqui destacar os  pressupostos Cooan

sodbrg e

praticas, demonstear porgus oslas Foram




—- 197 -

4.3 — De qui pxperifntia vivida partir?

Uma regra bdsicn das prdtices educativas agui anal isndss, @

tambdnm um dos seus instrumentos chaves, & 0 pressuposto de ¥ RGO

desenvolvimento didéatico deve ter como ponto de partids o levant a-

mento & a analise da experiéncia vivids pelos participantes. Todos

0% CUrs0s & senindrios, cono podemos ver  nos o robteiros Anesos),

i3 [ )

dwvelewenie como metodo noaltil ienean o dg pergunt

colher o ponto de wists dos participant # diriair o proc

e problemat izagueo dos sssuntos sbordados.
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Este recurso diddtico, que nan & sventual, decorre de um dos

principios mais inportantes difundidos e valaorizados pela educagde

Lpopular. Ele ¢ introduzido desde as primeiras euperidncias do Faug--

gressivamente modificado & reinventado, € que Jjunto com o “didlogo

critico” e a “pedagogia da peraunta”, se constituem nas molas Mg g

tras do seu método pedagdyico.

NEo se trata sgul de guestionar = SR relevRngia. Fossivel-

. o T
mente ums das contribuigies mais inportantes de/ Paulo Freire . pars

uma pratica educat iva critics & o destague gue ele d& & compreen-—

sH0 da gxperiénocia social como fonte de conhec imento & o v ke e
cimento do educando como um sujeito gue traz  oum saber acumulado

adaunirido nas suas praticas cotidianas, Entretanto, s Foems

sent idos com gque eBste pressuposto estd sendo usado nos praticas de

e

Ao sindicel, conforme veremnos o geaunir,. nos Far elegd-lo oo~
moe o dos problemas tesricos mais imporbtantes pa relverncao daoedyge

cagno popular wwowm Fornagdas da classe brabalhadors.
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A gente nunca chzga com oa anla, amm ﬂﬁpc~
cigao, @ gentr huscn do peseoal... & come—
ra o dehatuer snbre aquilo alyd, procarando
enrigquccer & procurando dacs  pEsSows n
maior parts da contribuigio,..”

{diretora do Sindieletrod

A nenktes parie da realidads conhernida o oal
o educundo ¢ um asento wtive no processo,
ele rploca o seu conhecimento ¢, Sums Tem -
brangas. ele produs conherineolos o medidn
gue aestada”.,

i -

fassessora do Sindado

M0 )

# necessario qgque o oabsitrafao fos assuntos
¢ sur profendidade pocoum evoluir {endos o
g conta a sitdagae concretn de vida & 0=
realiduns social de cadn trazbalhador ias--

crito”.

ftexto do DLWFLE, dos Metrovidr oz

Mo seninarin quae Fizamns com oas teledfn-

nistas, primeiro fol meis portir ge um le-—




rammy b et o P e - - . . s
T £ T -l o E ; e

runte o trubalha, at  canscoulncocivs deate

trabalhn Yraz para = vida d=las & pensar

into, forman alternotivas do trubalbher eo—

Rl

fa guestic,”™

tdiretors do Sinttel-ME

Tanto &

coms B oObservardano d0s roteiros e o resi e

tados dos CUrsos, SUREren, nEa maioria dos casos. uma indefinigdn =

ama oscllagdo sobre que experiéncia vivids deve ser o

colhida como

Ronto de partida. BEm oalouns casos busta-se a pratica da pesson,. do

irndivicduo, do homen, denotando s retomnads o

woomracter sl ic

EREES

gate e

S sn sesumia antes de L9464 gquande oz pressupostos  do

existencialisne cristio de Mounier, Dorbisier e ot os, ireF ey -

ciavan predominantenente ws idéias de Paulo Freire. (Faiva, 19880,

QUL garant e owm 1

herdade do participante, cuwio pensanento ¢ percebido como wm ER G

Gasan de glabors aut@nt ico, ao qual se deve possibilitar @ e

colha entre “as virias visdes de mundo gue sxistem por w7 oo

Ewm outros curses, apssze de se sleger os  problenas N

ciados no local de trabalho como ponto de partida, nfo & a pratics

social da clases o obdeto de observagio & andliss, was sim g oOpi-

MiGes peessomis, a8 representagics pe

va s do trabalhador enguanio

womstroviarios

Cingividun. Com sxoegio dos bDanos

Faula,

oo nivel

Eogrande wmaiorin dos cursos se Finalizam sem ultrapasss

.

da sistennti do enaguebts de opini®

Fri CRLLES  RREOT LR, L@ [

CRF R concepcio Jo gue seria doutrinar € o e bmpede 5 oartioula-
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dos relastos fragmentados da vivEncia da seploracio capital istm

no docal de trabalbho com categorias dg sandlise (teoriad,

Gl

F G

Titardon,

i, MM ogquest ionamento desha e

Lidade & w  wlaborag

che o

CEEOE, aparentemnente e satar i bus

TOpLL | @il

guns principios revelantes de uma

g i Format iva, muito usme

do tanbém pels educagk popular, de partir ao irndividuo  para @

classe, do sinples para o complexo, do concreto pars abstrato, en-

tre oulros principios. Mas 2s exper i éncias parec

sosE enrolar P a s

B O s

SOpErnng, & no seg desenvolyvimento acoabam perdendo =5 ooimen -

san da oln

oy compresndendo-e gy ivocadament s Como resu ltado da

adigdo das opinites individuais Jdos seus wmembros.

Parece, portanto, prevalecer = ideis de gue ¢ w partir ohes

g CBETT SO COmUm -,/ ol R

|
I

I RG 0 desenvolyvidas na

3

grper i N individunl & através de sus sistematizacho que se o g

derd pensar e aprender.  Entrebanto, @ pratica social  spnauanto

classe, a pratics de resisténcis on da aclle politicn, as viwdnoins
LY

de trabalho dentro das smpregsas ¢ 2 refle<io dentro  do mowvimento

da histéria nfo sio aproveitadas.

Tes problemas, aparentensnte Fr aticos * parecem decoreer

DEE ] EITC G

e wma reinvengio sinds preciria do rico arsenal das

da eduaca poapular, degenvolvidas enm outros contextos histdricos

ada de F@, guando s edoos

Eosoocianis. Fundamentalmente na déc ERWES

palar Tncorparon VRe s

cateuor g maars sl M e ertanto,

como praticamente o conJunto de suss sHperifncias Foran reslizadns
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nas tocais de moradis, da orona urbans e Fural, & num o contest o B

e

eram  ben distintos daqueles colocados Faelo nove  sindical lsmo

Ie s

P foce mtunl.a

Boconscient izacho e organizacio do poveo aprimido e on W kg
rimagio da oculturs popular, gue sram os Principais projetos  doo

praticss eddoat ivas daguels periodo. orientaram ®oesoulhn & ow o g

Fusio de cabtegorias que se extinguiran aos poncos, comno resultado

tas conguistas politicas da sociedade civil & do  desenvolyiment o

capitalists na socisdade brasileira. Lonforme observe Qctdvio Tan-—

i w CaIegorian pove., muita usads naguele prer oo, 6 “alag gque

Eingan (uawed o oque ests ocorrendo @ Formegdo, amaduree |-

menta, desenvolvimento de classes sociais” {(Tanni., 1988, p.i3y,

Mests segunda metadse da década de 89, contanos con wmE e

tuneio social & politics em gue woreditamnos gue 5 omilitancia  win-

dicanl ests dada, independente da PEOmogRG, por parts  de b igen e

tes sindicais e gducadores. de um trabalho de CONSCITENT I 2ReAG w5 in-—-

tdical basica anterior. O fato de milhies de trabaslhadorey T Er e

entrado em greve nos dltimnos anos nio pode ser eqplicado como  re-e

sultado das atividades sduocativas dos sindicatos & partidos Tige

dos &

ta classe. A experidéncelia atual de trabalho nas empresas
i

s

modernas”

guta muito distante de ser uma gHper TEncin individunl e

desmobilizadora. Ao contraric, as% indmer

AGOES Sindicaise CHe g R -

zadas 5 parbir do sspago de  teabslio s G e Prd T eae gue e

apEm oo

oeorre . o e w o muitos anos Paoli. 49

mW B consciencin de ols

ser sy wibnds que de Forme o desaet ico o
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nag linesr .

Dentro deste contexto, gm gque s militdncia sindical Jd & uma

©oEm U prabloanente bodos

(WEA participantsg Clas

atividades educativas, antes de sgu prineiro curso, Ja  tiveram @

g s chE o e O mEb s W E

B oo o mEtodo se guin pelo I

suposto de realizar o “salto de consciéncia’  de pessoa”  para

i

“sindicalista™, . sntera no btdnel do tenpo e, consequentensnte, wone

e por limitar os cursos @ andalises superficinis dos problemas

sindicals, & nao reslizar & superagio Jdo Senso comum no o nivel g mn

e se encontria

E oimportante considersr gue, mnesmo gue esta “militdncia sin-

dical j# dada”

teda centrada em reivindicagoes scondimicas, e

nio pode ser

ista Ccomo préticm geonomicista no sentido oldsasicao,

dado aue @ o luta por resnjustes salarials assume um outro signific

do no atual wmomento histarico da no

sociedade 2 partir  das

sucessivas perdas e ogusd idads de o vida  dos trabalbhadores

N BE:

médin, provocada pels inflagio ¢ pels politica salarial e
aoverng, & considerandn gus seste  governo  tenm  sitdo ddenbificado

proaressivanente pelos trabalbadores como sliado & wmenbro do lado

patironal. As campanhas 3

daeiads tornan-se parte de oum o o verdade bro

e

embate entre @s Classes

Fundamentais pela conguists hegendnios  da

sociedade. & decorrente deste quadro gus consideranos, o priaeicro

capitulo, as resoluetes do congressg da CUT comg  uma elaboragio

oroganiocs dos Interssses de oume pmeo

sianiticativa  da rof s

trabalhadors, & nio comne resualitade dos sonbos de winorias militan-

coladas da olas




Considerar o individuo, o sducando, como o suUudeEito historico

o o agente wtivoe no prole e

v orefletindo » Pntee bor e

de pressupostos da pedagogin Tibesral gue ndo sceits o classe

s Fundamental no proce

goucat ivo.

FrAT e L e

tos [YE e

1o estar presentes en VEFIios monentos, como s¥wlle ereEmp o

na concepcio de participacio e demnocraciz. O conceito g alguns

sindicatos & de parbticips o & diFioi ]l de  see diferenciado  do

sentido liberal atilizando nas novas estratégias gerencinis de pro-
dugiio, na teoria 2, 00O & outros métodos participatives contrarios

o controle operario do processo de produgio. Da  mesmo Forme W

e deto o b Fard i oe

demoorat i reE sl e no e LR

muitas semelhangas com & imagem liberal de democracia, hesemdnics
nos aeios de comunicneio, que redur o cidadio a sleitor & contejo-
buinte consumista. {(Chaui, 4982

Os impasses tedricos en relaclo & incorporacio dia experién-

Cia social dos participantes nHo se redus s estas  quest Sea. Como

tambén ser uma slternat iva

JA observamos, este pressuposto bus

ag doutreinarismo & dogmab ismo presentes ne histdria da Formag

A0 gl
gquadros da classe trabalhadora brasileira. A0 incorporar as  expe-

riéneias diretas do vivido, pretende—se realizar ama oanaliss e

protduz iy oam nove conhecimento, de acordo com os interesses o 0 Con-

tando com @ participag NHa SUE Consh @ uwgRg .
fo conceherem as roateiros de cursos & seminarios,. os  Forms-

dores parecsm ter & seguinte sstratdgiat inic

Lo (I N L R L Tl R e

to de opinites individuais, do nivel de pensar individunl, i i
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alargsndo aons POMCOS PBara s refledicg Partir do ponto o vista

da classe & pars oy mmis tedy o

o, . st rumen b o st oo

dests satratdgin 6 s Formalacio de Pergunt s gue by

apoet o epistenoldgico de wu&/”cmdm

i

Press tédenica ¢ uma teoria e

atos, isto é, contén Fressupostos epistenoldyicos relativos 8 gee

truturs do alideto invwﬁtigadm”(Th

iollent ., 1981, p.yo. Portanta,. =

pergunta nio se pretende neutra (nBo em todos og CAasog, DS I

BUR maiorial, poig sla implica na Existéncia de unm poder do  coop-

denador = divretividade no desenvolvinento do curao.

Aueremos o iseut i aqui o em gue medida #oorgan i wneio dos  cyp e
BO%, guiados por perguntag # peln exposicio dislogica de NOVOS oo
nhecimentos, ctansegue atender aos abhiet ivos metodoldyicos et gy -
didos.

Dois estilos decor rente desta estratb gaia, we apresentamn nae

Pratices sducat ivas Pesgnisadas. Acreditanog Aue existan problenss

comane provenientes da wE il isagho didavica da PeErgunta nas  prdar -

ror MaThiem) -

was de Formagio sindical, com aqueles ident ificados
lent (49843 Nas téonicas de pesguisa de opinifde pablica & enguete

CRErRr L., Ve jamog

Mo primeivo estilo, muito Presents em cursos Graanizados pg-

"iﬁdi vl

ro SME TNCOFPOrs certas caracteristiras de  nEg

diretividade da educaeRo papular. do infeio da decada de &0,

manter umn certs neutral idade & nig inter forg

siEodo Formsdor [

denaminacio mais Freguente dada ao gducador & chjﬂﬂ”ﬁ|@V1&C“JVf€y Chooo e

certanente o MR ESED B mEanut en G te Lbira ool i &

s

N pape ]
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atribuide ag sducador popular nos cirenlos de

Caltura no nordests,

EERES

ainda distante ds realidade,. ou e mE

Precipitar o proe

cesan o bomadn de conscifrnoia, o por Fu

- S . .
S ol A 4 | IR AN 2 AT EB PO

ta, tal como a pergunba, escorre ne plano do senso oomam e, g

le, toma enprestadas as imagens, esteredttipos  ou  repressntacies

que sHo mais inediatamente acessivels, quase sugeridas pela  per-
gunta, Muitas respostas s pergunts de opiniio ow de atitude se
apresentan como reflexo condicionade dependente da ideologin ww-

bisnte & estinglado pelo sinal ideoldgice gus constitul & pergan-

o nEO revelsn necs

tae L

saf tamente gue hada profundo apego do sy
Jeito para com » opinifio gque transitou ns sequincial perguntassen-

ao comumSresposta, Tl lant, 1962, ».oa)d

O reaeyltads mcaba nBo transcendendo o senso comumn, & 0 embors
Tronscientizado na onfle

me educndores swaim com a sensacio de terem

vl adeguado”™, o cureo deixa de acrescentar gualaguer ooiss & @avane
gar na problenat iracio & busca de novos PREE0S DR SR IR G R oo

ey

g, poder & ovioldnoia vivenoiads

relacies sociais de expolora

G

log participantes.

Mo seosundo estilo., em gque 3% perguntas  tém  sua  FormwlagHo

prawimn Re propostss da enguete operarin, & 5 assumen  plenamente

grnguanto “teoriaz em atos’ . estio reconhecidamente  wmriiculadans ao

conhesinento tedrico existents, pleitendo pelog  sdoacadore

=N ERA RN

as perguntas huscam estinglsr os pariicipsnte

m A B S Tl Ll

Gocianis & politicas presentes na temdabi

contradigs

=M

e

o

ErEE.
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Entretanto, as perguntas nio se abrem primeiro para 3 compreensio
das representactes particulares dos  trabalhadores participantes .,

sEs O parciaig’tThiedtent, avE. . 1ews

ooMEwm tanpouco  se  abren

e

parn descobr iy oas suss condiqd Ao, ou ode existéncia,

e wxplors

stenoia ouw de  agho politicas empreendidas

- oy - ..“ LV S .
Lo I S S ST A B )

Frente s isto.

fipesar do esforeos de evitar o dogmatisno, e peroauntas

Feduzen a unn estratd Ggim ns omontaaen de um seroabouso aue garanta ©

“ganoho” parw passie A doutrina, repetindo o velho wmétodo  de  dar

e ums nove o idEtion. A pergunt

I

[0 Tes das ress

postas & R% exposicoes disnldoadas seabam por T e

técnicas de inposiciEo de uma problemdtice que, COMo Nas  Pesalis

de opiniBo, “consiste no fato de colocar o entrevistado Frente

i

gatruturacio & problemas gue ndo 8o seus 2 ong Fato de ewsh imalar wn

produgio de respostas gue LT Bl ent . 196,

R

1w KD
i

M oguestdo critics deste estilo ests nwn sua dificuldade  om

Freconhecer & incorporar as Formas especificas  de wer, peEnsar

atuar do setor de classe em foco, em compresnder as suns relaa Hey

de producfo partiowlares, de Forms que posss tanto, por unm iado,

demonastrar s burace dos pressupostos teoricos & abrivr problemss

novos pars as anal ises & Formalags pabtratdgicns  do movimsnto

sindical. E. por outro lado, possibilitar através de  umsa pratics

educat iva, @ Formeeio o uma conscidncia politics oriticn,

wado na prasis.



#.% 0 =sabor

Encontramos ne
SURS CONCEPLHEs sobre o @
a conhecimento

vidade & 08

educat ivas.

2

o conhecimesntn dos $rabalbadores

Enfases aue o Formadores  d%0 ao RO G G

e que 08 trabalhedores detéw, & sobre

gue eles produzem, o elementos centralis da positi-

PTimites que €8te pressuposto cria para suas  praticas

“tem umn monnugem hEsics do Paule Frefre... o cwarn
qug estd angui na winhna Frente, PO mais queE 8y
posen PERSEr que nREa, cle Yem meito o oferecer c¢m
relagdo o qualquer coisa gue ey possa discut i com
él&} porgue ele Llem vivEpcia muaito mris do aue oy

dentra do tema™.,

tasasassor do Bintel-pME

“f nente nunca chegn com uma aula, ama ewppsicio. o

acnte semprc husco d0 pessnal... ¢ comeen = dchateor

sobre aguilo ali, procurandn enrigquecsr ¢ procuran—

do dus peseows o meior purte de conlribuicio™.
Cabbretora do Sindieletro-mi:

Y ohuscamons dotwr on participantes deoum FEaEnD

aoimulo tenrico, pAEAFR O due A cargn de informag o

histgrica dos scmindrins de inicingin  puarecew- noo
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!

a forma mals indicada, ama ves que 2 hintorin con -

i E . U iy - I - - : .
i Tt fRILZTOo i P ag o botin oamn aumn e [t u B R el ol

mentos =m maberia de cidncizas humanas™.

£ b s de e Foona g p pma o e s e ] 5
Cheuto oo DeFaB. dow H&tVQVIdriUmW¥JJ

“0 papel =stratdgico dos cursns & fFornecer ne sle-

wmentas Eara que o cadz lata o sprendiredo nio seju

umae soma de exporigénciac dn tipo colocar a3 meo A

ra over se queims oo nEo. f o vor® recoperar um ponco

do que o ciéncia nos cnloca em contato com o
i

mprendizndo do o wvida™.

{diretor dos bancdrios-8P)

o an entrevistas supre

RN B compresnsio de  que o

trabalhadores t&m ums sabedoria adguirida sobre suas condigies e

fFrase

vida o btrabslho, es S, POF EE Ve, prelicam alternativas

dest e s

distintas de compreensio sobre a2 dimensHo e contradicies

e & de comd articulia-lo com 08 conhecimnentos Bistoricamente moyg-

mulados.

Mos dois pringlros Casos, @ @Hperiegncia vividsa dos part o
pantes parscen ofsrecsr uam saber gquase (linitado, quando a5 @istee

mat Pxacio dos mesnos, por i, garanticia arande dos conteld-

Y

s . co s
SHBRP 08 A analise [y

dos, s nEo o totslidade, 2 dos elementos neg

critice da realidade vivida. & exposicio de  cont el

ismeorica-

mente 5i enbora nEdo sedn excluido, parece

e

5 viato

como um instrumento impositive & aatoritario, contraria & 0 waloar -
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ragkio do saber dos participantes. Somente ums at itude demperdt ic
f D 2 mat ton

do coordenador . gue teria de apresentar s “diversidade de analises

BN i anent sorlyl i um mE

e problena” TR 0 opermitiria

per comno oo onrater

chooos o donbeinde to o gue por s teria guale

guer beor i,

O terceiro caso parece indicar uma tend@ncia inversa. &0 su-

premacia da proposts pedagdgica eatd na transmissio da ciénoia  da

Hiatdria. @e observarmnos os roteiros dos cursos deste  depsetamens

to, veremns gue snoassimilagio do conhecimento histdrico preesis-

tente & o Fator central nests concepgio de Fformacio da consciencia

pol i ioe da ola w0 Pundamento dos oo sos

& e

acees (vel wos participantes um modelo tedrice alobal da sguplicanio
do realidade. Dan educagio popular se absorve, por um lado, & téc-
nica da pergunta como Forma de aproximacio do conteddo, & nEO comno
descr igio @ mbﬁ&rvagﬁm critica da reslidade vivida pela classe.

Por outro lado, o esquema de comunicacio dialdgica & wvisbo como

gme @lternative menos cansabiva do ogue as fornss de

@Rl

@

dicional. B, por Fim, apesar deste departamento também s propor

.,

Fomper com o doutrinarismno, O conteddo ¢ organixado a parbir das

mo e da necessidade da transfornacho da sociedade, sem, no et s e

Lo, ¢ proceder A necessdr i art iculagic

com w realidade & praticsn

somial dn cate

Mo ultime caso, cidncia e pratica sooial encontram uams wrbi-

culagho distints. O saber gerado na Pal dos tresbsibhado-

ree & valor izado, man,. o oentanto, nRo ¢ considerads como s -




—n
R
i
t

ciente para detectar ¢ negar os problemas advindos da P Opr i w g

O B N L T - SO SR CVHTET D e my g

1

molapu L e o

ingtrumento comparat ivo nn @anslice #  planejamento  da

transfornacio da reanl idade . Entretanta, no  balanco  reallzado & m

L9888, os responsaveis pela formacio constataram dusns diticuldades

f

SME WP EC TR AVENERY nn Tormagan politicn da CRUEYOr T a. & FITEmE irE
—— . . . - |

i

delas dizg respeito & uma compreensio o expectat iva gue os dirigen-
tes passaram a ter dos cursos de Formacio sindical, como PEGEON SR
vels pela organizecio da categoria, em detrinento da acho militan—

te da priopris diretorian. 0 sEgunda, refere-se a problemas na oy

GRo politica do sindicato decorrentse

da necessidade  dos guadros

em oadaguwiriy novoas ¢ diversificados conhiesinent os

wobre o ol

@
sobre o conjunto da sociedade. Estag avalingles talver sejam indi-
cadoras da permandncia de uma énfase exagerada  em  estimular nog
participantes a compresnsfio de um nétodo de anal ise da 'rwalidmdey
o saber pengar é agir, em detrimento da aguisicio de novas  coanhe-
Cinmentos, também colocados como necessidade pelas prdatices da

o lae

De um modo geral, sstas  experiéncias parecemn  retomnse LA

tendéncia, muito criticada na educagiEo popular, de valorizagio  do

processo en detringnto do contedde. B, por outro ladao, nfo demonge

bram conseguir desenvolver um distanciamento gristenoligico, irye

corporade ha muito tewmpo pelas tearias dialéticas

do conhecimento,
aue se guin pela compresnsio de gque todo conhecimento comporta ige

nordncia e dividas., @

atamente, = partir do reconbecimento dos

"Burscos” & treal

alhandn as polaridades conthes inentosTinites, gque o

poss (vel avangar no processo de wprendizagen & na producio de  ooe




nhecimentos noves sebre a realidade. & postura contraria = isto,

caonforme apontanos em algumas experiéneas aqgui estudadas, leva 2

miatific v do saber dos trabalhadores, a0 empobrecimento e pro-

de aprendi 2noem € & UmE poasturm INWENWH insuficiente do

echucador .,

4

Por outro lado, os esforgos presentes nestes recursos et o

diologicos em evitar uma postura doutrindria parecem Tevar pora ums
posicio no outro extremo, gue tende a fgnarar gue @ histdrian  da
classe btrabalhadors ja Foil refletids tedricaments, gque j58 se Fre gy

duziu teorias dos processos socialis e da propria classe., Teoriag

TLLE e Aariaments terio de ser incorporadas, nio como dogmng ma

como saber acumulado. pura serem negadas e transfornadas .,

O papel do educador deve wltrapassae o coordenacio & @ w5

e

e e L

temat ixacio de opinifes. ou do saber, produsido pela prdtica  wso-

al dos participantes. Ji demonstramos o carater politico dos

pressupastos de nlo interferéncia ¢ niio diretividade, e o= HE s

perigos de desvio populistsa. O educador ner ita atender  He dg-

mandas do prodeto de formacio de ¢lasse

do nove sindicalismo, e

buscs ir além disto. A bitulo de exentlo, os problewsss colocados

para o divigente sindical gue negocia e propfe novas pol il icas frige
blicas, come 3 gquestio da previdéncian seocianl ou da divida sxterna,
gxigen um volume complexs e deversificndo de procedinentos & a
sOUisigho de conhecimentas e informasdes produzidas, nio wf predom

aua classe, mas Ltambdm pelas olusses

5. auE detén o controle

o odo Fatado.
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Mo se trata de resgatar a vaelha  concepgio  educat iva que

priovizgas a difusio € o dominio do  saber sistemat izado, nem  tao

oo na Porma de o susn o retonsds e moldes Frogressistas, valor bzan-

do s instruelo snguanto dominio do saber sistemst i zado histdrica-

mente pelas vanguardss da classe trabalhadora. Vale lembrar ae oly -

SEFYRCTES & pProape

de Uder J. Bantos, 4 Tteor s da
curvatura da vars”™ de Do Saviani (L9288, que
“He de se procurwr na légics do trabhalho, HE de sco

procurar 2 pedagogia dn aridtica. MEo nos  podemos

cantentar mwis Com o8 proceccos que se centram o

: prnfeasor (sedagogin tradiciens1), nu nos  alunos

.t

| {pedngnoia noval, av nos "meios”™ oo

'’
t “proceszan’
|

1

| (pedagogia tecniscistad® (1905,p.71)

Caberia ao educadors revelar o conhecimento & o saber By

Cianlmente produzidos: “negar dhialét icamentes o8 atuais conténdos

repeci{ficos des diferentes disciplinae & n¥o apenos BEPCE A e

N0 processo de apropriacio Jestes novos conbecimentos, sl -

dos come instrumentos tedrica-pratic

que  serico conjugados  mes

objstivos apontados pela pratica social dam olae

» Em Pongio de oum

progduto a ser alcangado, huscar Junto asos “progutores

assor fados™

gstabelecer os métodos & 0w processos 4985 K~

B N

EIC I

MEo estanos, portanto, propondo come solugio, poar

tas oriticas, adobtar ume postura diretiva., Acreditanos que n Fop e

mugEo sindical,. para atender s

necessidades de Formagio dn o lase

g osuxiliar na

o novimento  sindicnl. T ERRNCS it

aldm da preccupacio com os métodos e com as Forms “demoorat ioas”

BH
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de relacio entre o educador-intelectunl 2 o educando. Deve  refle

NS 1 RN NEER SR IS B IR

balkhe, das relagies sociais de trabalho & de produgBo, des contrs-
y WEH o irt e

e globais do capitalisng nw mitual idade O e

quentemnsnte, dos proo mhistivos & reais de Formacio da oolas

e odo trabanibador noderno.
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CAFY Uer memdrias de Roberto Morens (Memdrizn ¢ Histaoria 3

g Hilear Lette {(Gones, 1988 & =

de  Silva Manfredi

CARY Uer Coutinhbo CA%EE), Mogusira (L9EH) . Welffort (19845, Miratsa

(L9805, Reis (19840 .

AW Ve Vianna (1983, Coutinho (4988 . Mogueiva  (L%88) .

T4 Y REED

Y s

(58) Cfe. “Uma metodoloaia pars o reflexBo & @ wefo” (DIEESE,

L9EA4Yr “Praticas alternativas de sducacio no meig sindical”™.

LR PLANAPUC-8P ., & “8uimicos do aBGC: o processo de odinami-

wma cabegoria”, Equipe FASE-&P (Reviasta  Fropost

Jul . LP8&Y .

(54 Depoimento do ex-presidente & atual sssessor de formaegdo sin-

1

dical, dado ao autor em LASLE/88.

{ERY Ibidem.
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ALGURAE COMLIUSRES

foEsp e consmlgo umn madangs de

do nowo S UF R

qualidade na ForomscEo & conscientizacBo da o

B

classes opostas, & do sew poder de influfnois ne soeciedade

civil, tém demandado a aprapriacio de conhecimentos cientiFioos o

Rl

politicos, de novos elementos intelectunis, sobre si nesno,

come sebhre o condunto da o soc iedade .

oo ot lado, o orescimento ds presencs

nas lutas e na vida sindical nRo parece garantir por o I N G T T I

ERtE nE Organioong Gine

mentoa com o umn cunlturs corporativisba,

dical brasileira por mals de 49 anos.

gquazcro tem demandzdn dos de
|

AT R 0

e Form

Gof oy

umn dur e tared

i formar noves guadeos e omi b tane

tes sindicais & muxidliar ne oonshegg

ool i novs oultors o peal it

o e eraanizsative do sindicalta, N empre

& w00 iedade .

Mo entanto, sashe proce

g ochelo de contradicoss., ] mE o
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AUADRO 1
ATIVIDADES DFSENUOL VIDAS MO PERIODO 1984-5988
SINTTEL-#
CanPaNHA SaLARIAL E PAPEL DO SINDICATO
Tendticar Salario & lTucroy palitica salarianl do governoy  campanha
salarial de 1984: estrutura sindical, papel do sindicato

@ prganizacio de base.

At ividadest: O seminarios. Realizados em Uberlédndia, Divindpolis,
Juiw de Fora, Pogos de Caldas e Governardor VYaladares.

Duracghor 12 horas.
Batat Agcsto, setembro, oubtuboro e novembroe de 1984,

Participantest Associsdos, del

o de base, diretores = considse
dos de outros sindicatos. Nes 256,
SALARTO E POLITICA SALARIAL

Temat ica! Saldric e lucror relacfes de trabalho antes & no capita—-
lTismoy politice salarial do governo Pos—&4.

atividadest 1 cursc. Realizado em Belo Horizonte.

Duragant 12 horas.

Datat Dutubhro de 1984,

Participantest Associados, delesandos de base. diretores e cons i dae

dos. NEE L.

SEMINARTO PARA 05 FUNCIONARIOS DO BINTTFL-MG

Temat icat Papel de um sindicato de trabalhadoressy diferanga  enbtre
umn empresa & um sindicato, principals problemas & pro-
postae de madanga.

Atividades: i seminario. Realizado em Bela Horizonte.
Duragée: 12 horas
Localts Belo Morizonte

3

Participantegs! Funcionarios dos sindicate. NB8L 21




CIfra E A& SAUDE DO TRABALHADOR

Temat oot Modif o ; R R
ciwms hwn sadde do o trabalbadors
dosncas profissionais, papel da
dicato.

i i O [SANEN

Trabalig,
CEP&E-Sin-~

CIPa,

Artividades? 1 curso. Realizado em Belo Horizonte.
Duragiod 14 horas.
Local® Belo Horizonte.

Datws Margo de 1985

Particivpantes: Cipeiros, diretores ¢ candidatos & CIPA.

A ESTRUTRURA SINDICAL BRASILEIRA

Capr -
o) e

Temat icant Histdria da estrutura sindical brasileirail a)
gens 5 1930y b de 4939 n 1945y o) de 1945w
197H o w 1984,

At ividades: 4 semindarios. Rezalizados en Varginha, Juie  de Fora,
Belo Morizonte & Divindpolis.

DuragRotr & horas.
Datas Abril e muio de 1985,
Participantest dssociados, delegndos de be o oconvidados  de  ou-

tros sindicatos € associagoes de moradores. NE
4
1.

.

CONSTITUINTE

—

Tematicad As leis & o cotidiano do trabalbhadory gue faz as  leis,
com gues interesser constituicio ¢ constituinte f{ooncei-
tms)y o gque & como fazer para consegunilr  uma AssemblEin
Nacional Constituinte Livre, demoordtica & soberanm.

2

atividades: & semindrios. REealizados em Parbuscens, Ttajubd, Disi-
nepolis, Belo HMorizonte, Governador Yaladares = Ubera-
bra

Duragiod L2 horas.

Datay Junho a setembro de 1985,

Farticipantest 199% sssociados e diretores.

CaMPONHA SALARIAL



Tarial oo IV

ol

Temdt [ ond

ER R LR

=8 % seminarios. Fen)izados en Jduir de Fors, Pelo Hori-
wonte ¢ Uberaba.

At v dad

Duragao? 42 horss.
Datat Outubro ¢ novenbro de 1985,

Participantess: & associados.

O PACOTE ECOMNOMICO

Temdtica: O que mudou na sconomia com @ pacate: o paoobe & 2% &
tataisy os reflex salarianis do pacote., politica de
abastecimento & s oefeitos do congslamentor perspeect ivas

grontmicas a partir do pacote.

Atividadesyr 4 curso. Realizado em Belo Horizonte,

Duracio: 4 dias.

Datad 24 de wmargo a 4 de abril de 19864,

Participantest Associados & trabalhadores de oubtras categorizas.

Mg .

SEMINARIC DA DIRETORIA

Temat icad Halanco da atuagio da diretoria no dlitimng ano, perspecs
Tivas @ planedamento para o ang seguinte.,

At ividades? 4 semindrio. Realizedo em Belo Horizonte.
Yy

Duracaot 2 diag.

Datad 5 & & de junho de 1984,

¢ delegados sindicais. MO 34,

FParticipantesy Diretores
SEMINARIO DA DIRETORIA

Temat icat Planedamento da campanhs salarisl.
Atividades: 4 semindrio. Realizado em Belo Horizonte.

Duracgikot & din..



Datzt 482 de sebembro de 1986,

Divetors g deleasdos sindionis. HEs D,

ot ioipant

NDOUAS TECHNOLORTIAS

Temat icat Origem ¢ evolugio da tecnolegiar identificacio das novas
tecnologias nos oiferentes setores do  trabalhoy CONSE-
gune ins de adogio de novas teonologias no proce . ol &
trabalho.

gtividades! 4 seminarios. Realizados em Belo Hovizonte, Uberabs e
Gove VMaladares em M.Gerais, & no Rio de Janeiro, RJ.

Duraciiod Yaridvel (L, 2 & 3 dias)

Datas Maio, zmgosto e sebtembro de (PB4,

Farticipantes! Associados e diretores. NEL 147,

CAaMPANHA SALARIAL E FPAPEL DO SINDIOATO
Temaric? Saldrio e lucgror politics salarial do  governog Campantia
salarial de 1984y estrutuwrs sindical, papel do sindicato
G organizacio de bhase.
Atividades! 2 sewmindgrios. Realizados em Divindgpolis & Uberaba.
Daracfaor 4 oo @2 dias.
Datasr Outubro & novenbro de 1986

so i ndoe. NEE BE.

Farticipantes: Divigentes sindicais ¢ @y

SEMINARIO DAS TELEFOMISTAS

Temariot Aspectos juridicos da profissio de telefonista, condigles
de trabalho da telefonistzny reivindicagbes especificas g

Formae de vinbhilizacBor organizagio permanente da teleto-
nista.

gtividades! 7 semindarios. Reslizados em Belo Horizonte e Uberlan-
diaa

Duraciod 9 horas.
Datat Jjunho de 1987 ¢ margo de 1988,

Participantest Ceron de 37 telefonistas de Uberlandizs, Juix de Fo-
Fa. Divindgpoalis, Gov.e Valadares ¢ B, Horizonte.

Ohwi @As reunites da diretoria ¢ do colegiado organizado pelo  dee
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partamento de formagio sindical

no ano de L1988 niHo foi
wel o sistemat basae.

poss - |

Fonte: BOLETIM & 5d

GUE BE APRENDE Foacols Sindical oo :
DIEESE., DRDEPARTAMENTO DE FORMATED SINDICAL DO SINTTEL-MG.
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SUADRRD 2
ATIVIDADES DESENVOLUTDAS NO

13&

PERIODQ i9285-1986

SIND.BANCARINS-5P

FORMALAOQ SINDICAL

Temdriod Problemas vividos pelos bang

E A
ganizagio colet ive para enfe
ancarios, etc...

At ividades: 14 cwrsos. Reslizados em

Duragaot 42 & 44 horas.

>

4
g &

Datatr Maio de 1989 a dezembro de 158

Farticipantes! Bancdrios de base. MG

ESTUDOS DE CASC DO

.

O conglomerado
O banco

Bradesco
comercials clientelsn
daos: quadra de pessaaly orawn
Fiosy politica de pessoal.
Flanog de acio sindical para
nha salarial de 1985,

Temdrios -

E3

Btividadest 4 semindrio. Bealizadoe em

DuragRo! i4 horas.

PDratay Julho de 1985,

Farticipantes

militantes
sindicatos, NO

Diretores.,
outros

importdnois do trabaibho dos

NIVEL

P ob e
o e
G L O

dos
F o me
sindicatao,

¢ .
anal ises
brancdr o
a~logs

At ios

o
o

et

[

SEo Paulo.

LN

BRADEGCO

racterizagio.
atingidasy HEIV GOSN
nogramna das Rgfncins

presta-

Gl i

o Bradesco - visando a campa-

BRo Paulo.

& dirigentes convidados

KL

e

CAMPANHA SAlARTAL

Tamar o

At ividadest 1 encontro. Realizado eém

Duragio: 2 diasg.

Datar @3 ¢ 24 de ngousto de L1985,

de 19ET.,

SEo Paulo.,

DINAMICA DE GRUPD PARA 05 COMSELHEIROS DO BANESPAH

Temdr ict Fundamentos tedricos & anali

s da dinfmics do Conselho
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gnauant o grupo.

At ividades? 4 cursn. Realizado em 8o Paulo.

D ag e dias.
Datar 46 & 44 de agosto de 1985,

Farticipantess 17 conselheiros do BANESPa,

ENCONTRQ DE FUNCIONARIOS DE SUBSEDES
Tendrio: Importdncian do trabalho nns subsedes.
ptividadest 4 curso. HRealizado en %%c Paulao.
Duraciior 2 iias.

atads 17 e 38 de outubro de 1985

Farticipantes: @24 Funciondrios.

EXPFRIMENTAL -~ NIUFL 2
Temariod Estrutweas sindical.
Atividudess 4 curao. Realizado en 8o Paulo.
Duragior 2 diasg.

Datas 26 e 27 de outubhro de 198,

Participantes? 1% bancdrios do Ttadl.

EMCONTRO REGIONAL

Temar ios Avaliacio das atividades renlizadas durante 1i98%: propog—
tas € perspect ivas.

Atividadesy 4 encontro. Realizado em BEo Panlo.
Duraezor § dia.
Datai 23 de novembro de 198%9.

Farticipantes: 4% bancdrios.

HISTORIA DO MOVIMENTO OPERARTIO NO BRASITL

Temdrior mmdlise & discussEo das caracter st icas do movimento Opg-
rario sindical nos seaunintes periodost @) 18884930 b
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1930-194%8r o) 494519484 W) 194644978,
atividadest § curso. Realizado em 5%0 Paulo.
Duragaod 4§ més.,

Participantest 59 bancdarios.

GUALIACED F PREPARACAD DA CAMPANHA SHLARIAL

Temariod Avaliagio da campanha salarial anteriory plano  cruzados
preparacio da nova campanha salarial.

fatividadest 14 encontros. Realizados sam S8o Paulo ¢ Santos.
Duracior 2 dias.
RDatat abril o agosto de 1984,

Participantest 814 bancdrios de base.

SISTEMA FINANCEIROD

Temdr io: Papel da intermediagfo Financeiras sigtemn Financeiray
citrandsa financeira.

At ividadesy i semindrio. RPealizado em 2o Paalo.
Duracgiod 2 dias.
Datad i e & de asosto de 1986,

Participantesy 13 bancdrios de base.

DIRETITDS DOS BANCARIOS
Temdrio! Jornada de & horas: hora extra, falso comissionado., P
terposicio fraudalentar categoria diferenciada: comissiao
de enquadramento sindicaly ag8o de cunprimentoy] convengio

caletivay contrato coletiva,

Atividadest 43 cursos. Realizados em SBo Paulo, Osasco & Guseg-
IThos,

Duragfo: 2 dizas.

Datad Maio a julho de 1988.

FParticipantes? 14% bancarios de bnse.

Fontet BOLETIM £ 86 FAZENDO QUE SF APREMDE. Fecolz Sindiral do
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DIEESE, 10
D.F.5. dvou (mimee) . Textn
“Bubsidios para o Planejamento da Dircetoria na drea de For—
macdo Rindical. D.F.S. dos Buncdrios. Jan. de 4997, f{mi-
men). ' ‘

Relatdrio dos Cursos de Dirzitns do-

Bancarius de S5

Bancarios.
owo Paulo. Set.i28g.

b
}
k
i
i
;
g
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QUADRD 3
ATIVIDANES DESENVOLVIDAS NO PERZODO 1984 A 1988
SINDIFLETRO—MEG
CaMPaNHAa SOLARIAL E O SINDICATO
Temit ica: O gque & sindicalismoy objetivos do sindicatoy  avaliagio
da mtuscio da diretoriay elaborasgio du estratésia para a
campanha salarial de 1984y elaboragio do plano de traba-
1ho da diretoria para 1985,
At ividades: i semindrio, real izado em Belo Horizonte.
Duragiol 8 horas.

Datmt 17 de agosto de 19684 .

Participantes: Diretores e deleandos sindicnis. MNMEY 33

fo s

MOV0S RUMOS DO SINDICALISHO
Temat icanr Politica do governo & dos empresarios em reluclio ao sin-
dicalismoy politica do sindicato em relacio & conjuntura
atuala. ‘
Atividadest i a@minéwimy realizade enm Belo Horizonte.
Duracior L& horas.
Patad 1% e 14 de demembro de 1984,
Participantest Diretores, delegados sindicais & militantes. Mo
“h
HISTORIA DA ESTRUTURA SINDICAL MO BRASTL E FSTRUTURA
DO SIMDIELETRO
Temat ical Histdria da cotrutura sindical brasileira, periodoss wl
906 B 1930y by 1930 a 1954y o) 1954 a L9FHEy o e 1 odo
pls-78E CUT CONCLAT.
M experiéncias de reargan i zacio da estrubura dos mindi-
catoss Metaldrgicos do ABC, Metalidrgiocos de GuPanlo &

SINTTEL-MG.

Elaboracio de propostas para @ reorgan i zagho da estrulu-
ra do SINDIELETRO-MG.

At ividades: 1 semindric, realizado em Belo Horizonte.

Duracior 48 horas,
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Datat 13 & 44 de abril de 1985,

Participantes! Diretores, delegados sindicais ¢ militantes.

BATE-PAPO SOBRE O SIHDICATO

Temdticantd A situacio da CEMIG: & privat izacio das estataisy  orga-
mizacho da CUTy organizagio do SINDIELETRO-MG.

atividades! 94 semindrios, renlizados em 285 cidades mineiras  de
grande = médio porte.

Duracgior 2 a 8 horas.

Datal! De setembro de 4987 n dexembro de 1988

&)‘ "

PartiripﬁnTCﬂ“ Militantes de bhase © aseociados em gernl.
% E : HiJthU% agul aos sewinarios sobre sindicalismo gue ©inhs

i(mutlc """ semelhant ¢.

NRERATES MO COLEGTADO

Temas? 1 — Conjuntura nacional. Expositors Robson Ayres. ‘
2o- 0 Governo Newton Ceardoso. prn<|tnr" Bernanrdo M. Machsa-

o

%o Fetataie. Expositorest Gongalo Abreuw e César Medeiros.

4 - Reducio de Jornada de revezamento. Ewxpositord JoRo Paoae
To Pires.

5o- Departamento  de Comanicaciio. EBupositorest Gongalves
fbrey & Nilson.

& o~ Pacto social e contrato coletivo nacional. Expositors
Ju o Geraldo draago BDir. Nac. da CUTY.

-

Atividades: Em todas reunites do Coleginde foi reservada uma manhi
o uma tarde pars ot debates. Periodicidaded mensal .

Datad ano de 1988.

Participantes: Diretoria & representantes dn  base no Colegiado.
Pars algunas destas atividades Foram convidados mi-
litantes de base & diretores de outros sindicatos
gue ainda ndo desenvolvem atividades dg Pormagio.

Ohat 1) &1édm dessas atividades o SINDIELETRO -~ MG organizoad i
CURSO DE ECONOMIA POLITICA & & SEMINSRIOE DE COMUNICARAO E
EXPRESSED, sobk coordenagio do Nicleo de  Estudos PFPopulares
19 de Maior & o 18 Encontro dos B Finsg.

2y s atividades degsenvolvidas pelo CTRO - MG & pelo
Sindica dos Metrovidrios de S3o  Paulo gonmtdm o relato
dessas experiéncias, ver Capitulo 2.
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ANEXO 1
SEMINSRIO INTERNG Do DIRETORTA

BIHTTEL MG

Datas 37 o ZBQUT/AE4
SEMIMARIO:
Sabadot (27710840

Puid hae fabertura
Discussiod ¢ que somos no Sindicato

19866 hyg Levantamentodl O trabalho do SINTTEL/MG nesses

Comeo era antes
Como & hoje

L2430 he Alnogo

13439 he Video (optativor

14830 he Discussios O papel do Sindicnto na Sociedads
18330 he encerramento do trabalhos do dia.

Romingot (2H16/784)

AN0OH -

Ba80 he DiscussBor Como deve ser o trabalbho do Sinttel /MG

- pryanizacio pela base (porque?
- prioridades

L2800 hs Avaliagio & sncerranento

somet?o
como dever funcionar a diretoria



ANEXD 2
SEMINSRTO DAS TELEFONISTAS
SINTTEL-MO

Datwme 26 de junho de 1987

Participantest 47 telefonistas de Uberlandiza, Juiz de Fors, Divi=-
nopalis, Governador VYaladares & Belo Morizonte.

Obdetivot Promover = integracio entre ns telefonistas, nn tentalt i~
va de busecar a sua mobil izagio especifica  pars  suaperae
condictes de trabalho ¢ saldario & gque estio submet idas e
o osel envolvinento nas campanhas gerais dos telefinicos.

Poteirat Dia 29 (manh®) - 92:90 hai Aberturn & EHPOSIGRY intoial
sobre Aspectos Juridicos o @

Frofiseio de Telefonista.

GuRd hasr Debates ¢ esclarecinentos.

LRERD het Fuposicho sohre Condigtes de
Trabalho da Telefonista s e
¢ tecnologial.

14990 hst Debates o esclarecimentos
Lawved het Almogo

Dia 20 (tarde? L4800 het Discussiio em grupo (com a  pre-
senen de um diretor do Sinttel
em cada grupon? sobre Reiwvindie

CREUES recificas du  Telefo-

14400 haet Plendria
17000 het Discussio en plendria das  For-
mas de manutengho da QOrgnniza-

i Permanente da Telefonista.

18299 hst Encerramento
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ANEXMD 32
CURSH PBE CARADITALDAOC DE L IRFRAMGH SINDICAL — MIVEL T
SINDADOS/HE

1 — ABERTURA

Compareceramn ao primeiro medulo do Curso de Capacitacgio dg Li-
deranca Sindical -~ Nivel I -~ trintm & uma pesson, dentre ol N
muntra compunbam ® coordenncio do Curaso (104 i
ANEMOD) .

node prd P ®m

o apresentacdo dos participantes foi feila através de  grupos,
em numero de quatro, onde 08 eurs i etas se apressentaram Falan-e
do desde sur militf@ncia no movimento gindical, popular & pare
tidos politicos atd sum vida pessoal, idade. eatade civil, la-
wer . problenas, Bt we LOGO ®POE ESHR dinamics  PassEmos Para
gma apresentagio ew plendria, onds todos os participantes e
ram novamnente apresentados. A coordenancio  far o oa  leitura cha
B OYG R + dog trabalhos @ oo apird srtacBo dos objetivos @
guncia das atividades progranadas.

2 — O SINDADOS E 0O MOUIMEMTO SINDICAL

G oprimeira parte do curso Foi dedioadn BoumR avaliagho do tra-
palho do SINDADOS Jjunto A ocategoria e an movimento sindicnl .

He participantes foram divididos em arupos de forma alewnt aria
e discutiram e responderam a6 soauintes perguntasd

i - Come era oo categoria antes o STNDADOET

5o Parn que serve o SINDADOS e como vem sido @ sun atuacio
Junto f categor ia?

o Come dever i SEr @ atuaecho do SINDADROS Junto & categor ia
no movimento social? '

o reanltndo dos trabalhos dos arupos foram apre
vie de pRinéis. '

ntados alrRe

gpresentamos, abaixo, uma sintese da avaliagkeo feita nos  aru-
pos & nha plendria.

GRUPO B

OO ERA A CATEGORTA ANTES COMO QUE GERVE O STNDADOS COMO DEVERIA SER A ATUALAD
DO SINDADOS E COWO TEH SIDO SUA ATUACAO DO STNDADOS .JUNTO A CATERORIA
JUNTO & CATEGORTA? NO MOVIMENTO SOCIAL?

# Diferanga. £ 0 Gindicato tem sido uma ¥ 0 Sindicato deve analisar a

% Profissional de PD em outras referéncia para a categoria. realidade junto com a
EBPTEGAG. % Far um trabalbo ¢r cateoprin.

% Empresas de PO cow outros conscient izagdo. # Nio deve dar passns malores que
profissionais # Tew concesuido dar respostas & PEFRA.

¥ Elitizagio do pessoal : e manter certa credibilidade




técnico PHJF - era atuante # Tem propostas concretas para
F unida. encaminhamento.
% SERPRO, PRODABEL E PRODEMGE # PHJF - movimento acabou,
em movimento. decuniv & classe, criando a
% SERPRD - elitizagdo arraigada ¥ SRRPRO - a elite se conscientizon
da no pessoal técnico € o movimento cresrey,
% PRODEMGE/PRODABEL o movimento
CFESCEU, S& Organizx, basicamente
técnico.
¥ f produgso e o cetor mais
nressionado.

¥ 0% trabalhadores confiam no
Sindicato.

# A pessoas do Sindicato s8o
referéncia, ajudam a organizagdo.

¥ A preocupagio com a formaglo ¢
nova & promissora

2 - COMCEPCAD F PRATICA SIMDICAL

Tntroducao & disous

A de “Concepcia e a0 Bindical” dee
senvolvida no interior da Central Unica dos Trabalhadores. |
ga discussio foi feita novamente em  grupos, o critéric que

Hamns para ssss ivis Ao foi = ordem d e chegadn no ourso

{ @t
ginatura da lista de presengal). A discussio foi feita com  re-
Feréncia o leitura do texio de “Concepcio & Pridtica Sindical”
do caderne de resoluedes do 11 CECUT-MG.

As discussoes Foram sistemat izadas em painédis em Forma de oo
lagen e obedeceram a3 umin 16gica mais ou menos  semelhante nowg
trgs primeiros grupos o distinta no quarto grupo. 0z btrés
mEiros arupos sistenat izaran o discoussdo em dais  paindis:  um
contendo = historia do movimento operirio brasileiro PO pee
riodso (presencs anarguista, o POR, Getuliswo, r
g noveo sindicalisne? & nos oubtros paindis umm

P

ime militar
amter fst i

!
dos diferentes tipos de prdticn & concepelo sindical BRI e
tadas na Forma retrada pelo textos
= Sindicalismo Reformista,
= SGindicalismo Vanguardista,

Sindicalismo Classists.

0 guarto grupo apresentou uma colagem em um painel onde = te-
mat ica presente Foi os atunis embates vividos pelo  movimento
sindical, nio se atendo a ldgica colocadn pelo texto.

4 — PROSLEMATIZACAD

Pehate em plendria sobre as suestfes debntidas durante todo o
tia etapa tinhanes previsto unn problemat izacior O Sindedos o
B guesties conjunturais colocadas no momento. Devido ao atrse
20 do comeco dos trabalhadores, cheganng 2 2@85s6 ponto ocom mais
de uma hora de strazo, desta forma, r
problemat izacio € passzor para umn tentat iva  de  amarracio  da
dincussio feita no decorrer dos trabalhos deste din.

olveEnos  supy inir G




2~ AVALIACAQ E ENCERRANENTO

Aoavaliagio foi feita a partiv de um

arupos ode oineo

culdade & um awvang

trabalhos

o Fruto da discnssio desses PEOIeEnGs
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coxixag  feito pore GG

RIREL L6 Wz ol F e

dima A PrEsentamos b i mo

GrIrupos s

SUBESTAO DIFICULDADE

AVANGO

* Programa menor % Pouco tempo
¥ Embasamento waior sobre C6T e % & colaoem
Cut ¥ Tempo X Programa
* Local apropriade ¥ Curso foi puxado
# Melhor infraestrutura ¥ N3o respeito ao tempo
¥ Sindados bancar o custo total * Pouco tempo para aprofundar
sen taxa de inscrigdo dehates
¥ A necessidade de continuagho
# Procurar cumorir o horario
# Maior objetividade de
coordenagao na direcd do
trabalho
% Mais dias com hordrios
reduzidos
¥ Histérico do movimento
sindical.

¥ fumento de experigncia
{Discuseio proveitosa)
¥ Entrosamento entre as pessoas
independente das posiges
¥ § forma de discussio dns
& forma de discussfo dos
grinos
# 0 proprio curso
% Abertura para a categoria
sohre o movisento
sindical
¥ Levar discuss8o ideoldoica
# Melhor avaliagdo do que
acontece no dia 8 dia do
mavimento sindical,

Ao Final da avaliag®o o Diretor responsavel pelo Repartanento
de Formacio do Sindados. fer o encerranente  dos  trabalhos,

convidando todos os preserntes frar s

Pprimeiro midulo.,

ANEXO 4

quest Oes

levantadas nesse

SEMINARIO SOBRE ESTRUTURA SINDICAL

SINDIELETRO/MG

HISTORIA DA ESTRUTURA SINDICAL MNO BRASIL E

TRO
Datar 13 e 14 Abril/aes
PROGRAMA

Sabador Dia 193
PEOD het Abertura
Apresentacies

ESTRUTURA DO SINDIELE~

1900 het Apresentacio do 19 capitule gdo video 70 Sindics-

to dos  Trabalhade
1994 w 1930

Debates

5
tHistdris  do per fode!
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Manh@ ~ Abertura ¢ apresentacio do programa do curso & de seus ob -
Jetivos,

szl & oo sentido dw Formane o

Breve Mistorico do Movimento Sindical Brasileiro: Do

genvolvimento anexod. ‘

-

Tarde ~ Resumo de evolusio da organizacio social da humanidade .
= M Orgsanizacio da sociedade capitalista.

classes sociais? exploradons g e Floradores.,

tado como instrunento de dominacio.

¥ O Tmperinltsmo.

0 Brasil atual.

Manh® - & solidariedade internacional dos trahalhadores
¥ooms Centrais Mundiais
® Gue g oum Sindicato de direcio classista, ¢

organizacio & unitario.

®oAs lutas reivindioat jvas.,
% Defesa das conguistas
# Independéncin de olasse
¥ Democracia Sindicnl .
# Liberdade & autonomin.
% Organizacio no local de trabzalho.
* Unidade em torno aos intercesses COomuns.

e omobilizagio,

Tarde ~ Situacio & Tarefas do Movimento Sindicanl Brasileiro.
= Proograma de lutas. '
D metroviarios & as lutas dos trabalhadores do transporte
g de todos os trabalhadores.
avalincio do Curso.

"

DESENUVOL UVIMENTO DE TFMAS

o Da organizagBo das primeiras entidades operdrianse sntd iean,

= oA Tuta pela Jornada de 8 (oite) horas e pela organizagio
sindigal,

= A COBY primeira experiéneia de Central Sindical no Bramsil
(120608 & o COTH (i9329).

= #As ideiag & concepeies predominant es.
& o intervengio do Estado apds 4930 - controle sobre o8 windi-
catos e ideologia da conciliagiio de clusses.

A o De 4945 m 1944
A reorganizacio do movimento sindicals luts pelas democracin
autonomia sindical.
= Oraanizacio intersindical (MUT & COTH (1945/44) - PUT . Plls -
Griagao do CGT (ive2) .
Concepcio predominantes & obldetivos de luta.

Do De 1964 m nossos dias
As dutas sindicais apds 19840 Repressiio o intervencio nas
sindicatos.
Greves de Contagem & Owsasco 1948
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Reorganizacio nas fabricas e locais de trabalho -
wopartir de 1978,

= & luta pels democracia.

= Crescimento & ampliacio da organizacio aindicals
da Tuta.

= L CONCLAT (L9841 ~ (O
e da ST (19840 .
Perapect ivas atuais.

BE Qreves

Ohviet ivos

agiRo da CUT (19BR8) . dn CET (19837840

e Ul

OGNFEXO &4
CURSO DE FORMACAO SINDICAL ~ PARA TRABALHADORES DA BASE
RANCARIOS/SP

Durasgior 2 din

gquecimnent o

B o~ Apresentagico dos participantes tpor gue decicig
bancdrios, levantamento de prpentat ivas e
bBancdrios).

trabalhsr como
Frustracies  comg

Téocnion
DiscussHo em garuapio.

b o~ Apresentacio do cursor oblietivos, programa e metodoloaia.

i?® Etapat Levantamento de conhecimentos 2 experilncias

-~

w o~ Apresentacio do slidet Bancdrio sy

A vida suas ldatas, produzido
pelo Sindicato dos Bancarios de SH

2 FPaulo.

~
o

h = Pergunta
Auais as principais problemnsas gue existem no  sew  loeal e
trabalho?

TeEonica
Discussio em grupio.

o - Classificacio dos proablemas levantados, em  pPEqUENDS QP upos.
Apresentacdo das conclusfes dos grupos.

28 Ftapa: dnalise ¢ &profundamento

Conteddot Causas & origem dos problemas vividos Pelos bancirios.
wno- Feraunts

Guais sdo ag principais causns dos problemas viveneiadog pe-
los bancdrios referentss & saldrio, condicies de trahalho, Faltm
de unido ebto.?

Temmnins
= Digcussio enm PEGUERGS QIUuPpOos 8 Rpresent
em plendrin.,

-

das conclusntes

r .

o Bintese g aprofundamento feite através  de EHpasi RO RNl e
coordenadoregs discutindot o bancdrio, o processo de trabalho

=




38

L

a sociedade capitalista.

Etapais O que e como fazer

Perguntas

Que problemas estfo sendo enfrentados nos locais de  traba-

Tho™
-~ fumnie sio as dificuldades aue estBo sendo encontradas?

Taonicas

Discussio em pPeqUenos grupos & apresentagio das conclusies

BN GrupOs ..

Dramatizacio ~ vivenciando o enfrentamento dos problemas.

Freraunt @

Come melharar w forma coletiva de  enfrentar o problemns’?

Que meios podem ser ubilizados?

Téoenica

Digrussio em PEIUENOSE QFUPOE & Apresentnero  das  conglusfes

em plenaria.

o Finalizar discutindg em plensria o papel do sindicato.

43 Etapa: Avaliagio & continuidade

2

[

Diseywesiio en grupiod as Formes de continuidade e as tarefas

Fut e as .
fval iagag do Curso.
Fonte: Boletim & sd fazendo

nque se aprzgndes — DIEEGE

ANEXO 7
EMCONTRO DE SIMNDICALISMO — REALIZADO COM DIRIGENTES

182 Etapa: I. Aquecimento e levantamento de  conhecimentos indivi-

duais

fipresentagfo dog parlicipantes

Observario ~ st parte, além de permitir entroswamento dos

e @ cada um dos parbticipantes gue, usando dams das
bras palavirs, @SCFEVESEE O S0 NOome., 0 Py e
crurando como num Jogo de palavezs oruzndas. Depois
ve uma discuseiio livee sobre o significado do jogo,
rante 3% wminulos.

cipantss, COMSEOon S8guen tar o motor para o e

W

Tecnica ~ Mo guadro negro fol escrita s palavesn sindiceto.  Pediove

P -

¢hige-

part i
s o

o

rema encontro - historia do sindicalismo no Brasil.

22 Etapa: II. aprofundamento = analisc
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Leiturs de peauenos texbtos sobre o istéris do sindical isme ng
Brasil. 0 grupfo foi dividido em quatre arupos, cada am

. £
textos diferentes.

Cada participante aprecenton, no QrUpEn, um resume das PFroing -
pais iddians que Ficaram da leitura. O coordenador  anota  ne
guadro-nearo as idéias dos participantes .

DiscusEnlo em pequenos grupos - perguntas s

o= Por que estudar s historia do movimento operar oy

2 - levantar didvidas sobre os textos lidos.,

3 - Levantar ligies pars o movimento operario de hoje.

'

Discussie &m plendrio das reacpostas elabhoursdas pelou arp s
krgs questies acima.

Discussdo em grupfo de trés guestfes nfo-discut idas no dim an-
teriors o wlamentno dos sindicatosy o imposto sindical G
assistencialismor e a relaclo entre sindicatos & partidos  po-
liticos.

Apresentacio do slide ~ histdériz do sindicato po Rrasil - pro-
duzido pelo CET - Centro de Estudos do Trabalhador de B.H.

RDiscussio en grupio -~ Perguntas! Como & a atual estruturs sin-
dical?
Cone poderia ser ums estbrutura alternat iva?

Leitura de um pegueno texto - O sindicato (segundo @
Hragil.

Apds leitura, discutir em dois arupos as seguintes perguntoes
Quais 8o os obietivos dos sindicatos?

Em que = estrutura sindical ajuda e em que dificulta o alcance

P33

Tei no

destes obliet ivog?

Apresentacio ¢ discussio das conclusies om ARG .

32 Etapas O nur ¢ como fazer.

s

e

DiscussBo ewm arupfol como atingir os objetivos do sindicato
QUEerenos

A2 Ftapa: Aval izacio

Fontes: Boletim € =6 farzendo
que s anpr=nde — DIZESE
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