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INTRODUCAO

O ato educacional € um processo dialégico entre o educador, o educando e todos os
sujeitos envolvidos. O que vai ser ensinado, conteudos, valores, entre outras
situagbes mediam este processo que precisa ser sistematicamente avaliado para
atestar sua qualidade e levantar elementos que legitimem o processo ou estratégias

para refazé-lo.

Na escola, de uma maneira bem especifica a avaliacdo é parte integrante das
praticas escolares e podem acontecer em varios ambitos: avaliacdo da
aprendizagem do aluno, que engloba avaliar o conteudo ensinado em sala de aula,
avaliacdo de desempenho, que visa avaliar o desempenho de cada profissional
dentro da instituicdo e a avaliagdo institucional que ouve de toda comunidade
escolar uma analise sobre a instituicdo. Paulo Freire (1982) diz sobre avaliacao que
este € um processo da pratica educativa e ndao apenas de um pedago desta.
Portanto é necessario considerar todos os ambitos de avaliagdo em uma instituicdo

escolar.

O presente trabalho pretende conceituar avaliagao institucional e apresentar uma
reflexdo a respeito da importancia desta avaliacédo para a melhoria da qualidade de
ensino/aprendizagem das escolas que vivem um processo de gestdo democratica.
Para isto, salientamos a necessidade de também refletir sobre a gestado da escola e
o projeto-politico-pedagdgico, estratégia de direcionamento escolar e suas politicas

de avaliacao

Meyer (1993) diz que avaliagdo é um instrumento de gestdo necessario para se
mensurar os esforgos da organizagéo e sua qualidade. Sobre o0 mesmo tema, [...]
Macario (1993) afirma que a avaliagdo mostra os caminhos para as mudancgas
necessarias as instituicoes e [...] Juliato (1991) trata a avaliagdo como um processo

permanente de aprendizagem organizacional.

Portanto, é fundamental ver a avaliagdo como aliada da instituicdo e considerar que
suas func¢des estdo muito abrangentes, pois estdo compreendidas no contexto das

varias mudancas educacionais, econémicas e politicas.



Partindo disso, as principais reflexdes que pretendemos apresentar sio: As
contribuicbes da avaliagcdo institucional para melhorar a qualidade de ensino-
aprendizagem da escola e como este instrumento pode ser uma estratégia de
gestdo democratica. Além de apresentar as etapas para aplicacédo deste processo

na escola.

O mito da avaliagdo como instrumento burocratico, conflituoso, ou punitivo esta cada
vez mais sendo desmantelado e o mesmo sendo visto como estratégia de
planejamento e intervengdo. Cipriano Luckesi em sua obra denominada Avaliacao
da aprendizagem escolar define bem este novo olhar sobre a avaliagao [...] Luckesi,
(2000) A avaliagado, como ato diagnostico, tem por objetivo a inclusédo e ndo a

exclusio’...

Certamente, um novo olhar sobre a avaliagéo, instrumento essencial de gestao, vem
alcangado as unidades escolares que por longas décadas mantinham um unico
conceito sobre tal: quantitativa e punitiva. Avaliar € na verdade ter condi¢cdes de
medir o0 que deu certo, o que € necessario melhorar e por qual caminho andar e

como comenta Loch é parte integrante e intrinseca do processo educativo.

A avaliagao esta no interior do ato educativo, é ela que garante
que o processo de aprender se efetive, e é este processo que
faz o sujeito ser mais “feitura” de si mesmo. (LOCH, 2006 p.
105)

O QUE E AVALIAGAO INSTITUCIONAL NA UNIDADE ESCOLAR

Avaliagao Institucional € um processo avaliativo que acontece nas instituicdes com o
proposito de provocar um autoconhecimento e identificar os acertos, as
potencialidades e as dificuldades de uma instituicao.

Esta avaliagdo tem a constante reconstru¢ao como uma agéo central.

E necessario que a avaliagdo institucional seja um processo global, continuo,
sistematico e lagitimo, s6 assim cumprira seu efetivo papel que é o de melhorar a

escola como um todo.

A visdo de uma avaliacédo a ser adotada por uma instituicao deve:



1. Avaliar todos os aspectos e elementos da Instituicdo.

2. Respeitar a identidade da unidade escolar

3. Respeitar as diferencas existentes.

4. Ter o diagnostico da realidade como instrumento de melhoraria e ndo punicéo.

5. Ter o compromisso de dar retorno efetivo das informagbes coletadas.

De uma maneira mais clara esta avaliagdo deve permitir a instituicdo perceber
0 que faz com que ela seja vista como boa ou ruim. Identificar se o problema esta
na infraestrutura ou no nivel dos professores. Enfim, como e o qué melhorar na
instituicao para que ela seja vista como de qualidade.
Ter respostas claras e objetivas para questdes como estas é fundamental para o

sucesso da gestédo da escola.

E importante ressaltar que é a acdo que faz com que um processo seja considerado
um ato avaliativo, pois, apenas aplicar métodos de avaliagdo e ndo usa-los para

subsidiar mudangas em uma instituicdo, ndo ¢é efetivamente avaliar.

AS CONTRIBUIGOES DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL PARA MELHORAR A
QUALIDADE DA ESCOLA

Luckesi (2006), diz que toda avaliacdo da escola, seja de aprendizagem ou
institucional € um processo de investigacdo, tendo como consequéncia a
intervencao. O autor pondera que € o conhecimento resultante de uma investigacéo
que permite que a instituicao compreenda sua realidade, para a partir dai produzir

modos de agir sobre determinado problema, mais eficientes e mais adequados.

Assim, toda avaliacdo serve para ponderar e projetar agbes visando promover
reflexbes que sugerem recursos e estratégias para melhorar os processos
desenvolvidos em uma instituicdo. Avaliar é constituir valores que podem levar a
tomadas de consciéncia e como consequéncia abrir um espago para transpor o

significado da educacao como conceito institucionalizado.



Portanto, a Avaliagédo Institucional, € um exercicio democratico e um importante
recurso para a pratica diligente e transformadora que se espera de uma instituicao
escolar. Cada escola deve ser firme em suas metas educacionais, mas, flexiveis
quanto as estratégias para alcanga-las. Pois, o como chegar a um lugar ja
determinado pode ser reconsiderado devido ao publico atendido e demais condi¢des

que serao apresentadas numa analise que esta avaliagédo fornecera.

Um programa de Avaliagdo Institucional deve ser sistematico e fazer parte dos
mecanismos que compde o cotidiano pedagdgico da instituicdo escolar. Para
realizar de forma fidedigna, neste processo deve estar presente todos que compde a
acao educativa, alunos docentes, gestores, técnicos presentes no trabalho da

escola, mas, principalmente deve ter a avaliagao da familia dos alunos.

Meyer (1993) conceitua avaliagdo como um instrumento de gestdo necessario para
se mensurar os esforcos da organizacdo e sua qualidade [..] A avaliagcao
institucional, constitui-se como um instrumento continuo de busca de qualidade para

a escola.

Dias Sobrinho, falando sobre a avaliagéo institucional no ambito universitario,
comenta um ponto que também é presente em nosso contexto educacional.
Segundo Sobrinho (1994) a avaliacéo institucional, mantém a instituicdo com “a
visibilidade dos indicadores quantitativos e com a perspicacia de analises
qualitativas que orientem a instituicdo em suas tomadas de decisdo”. Esta medida
eleva a preocupacao da instituicdo em manter a qualidade de acordo com a visao
dos varios atores que compde o processo educativo, colocando todos como

coadjuvantes desta busca.

Em sintese, a pratica da avaliagcdo da aprendizagem nao se resume apenas a um o
paralelo entre as metas das varias esferas estabelecidas pela instituicdo e os
resultados obtidos. E claro que este é um objetivo funcional deste instrumento.
Entretanto, a avaliagdo permite também verificar o grau de cumprimento dos
objetivos tracados através da comparacdo das metas com os resultados. Além
disso, ajuda a revelar as falhas e incorregbes no processo de ensino e

aprendizagem, facilitando as tomadas de decisdes corretas de cada escola.



A AVALIAGAO INSTITUCIONAL E O PPP (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO)

O projeto politico pedagoégico € um documento norteador da vida de uma instituicao
escolar, portanto, deve ser real e efetivo, e ndo apenas um mero documento para

cumprir imposigdes burocraticas.

Nesta perspectiva, € importante ressaltar que a avaliacdo € um dos principais
instrumentos na elaboragdo de um PPP. Isto porque, este processo envolve desde a
elaboragcdo de um diagnostico para levantar dados reais da instituicdo, quanto a
construcéo coletiva das metas a serem alcancados e os indicadores de cada uma.
Tudo isso feito com a contribuicdo efetiva de todos os atores de uma instituicéo,

desde os discentes, os docentes e demais funcionarios, até a familia.

Verifica-se que na Escola Municipal Antonio Camilo Alvim a avaliagao institucional é
parte do Projeto Politico pedagdgico da escola, por considera-la relevante na busca

de uma instituicdo que oferece uma educacéo de qualidade.

Segundo Philippe Perrenoud (1999) a avaliacdo cria as hierarquias sociais que
consolidam a sociedade atual. Portanto, avaliar, pratica muito comum nas
instituicbes escolares, constitui-se um ato social. Sendo, assim a avaliacdo da
instituicao é imprescindivel para a real definicdo da “cara”de uma instituicao escolar
que nao tem um fim em si mesma, mas esta completamente inserida num contexto

histérico e social.

Para Gadotti (1999) a avaliacdo é um processo que qualifica a educagdo assim
como os servigcos prestados pela instituicdo, portanto, de uma maneira mais global
toda avaliagdo que acontece no ambito escolar, torna-se indiretamente uma

avaliacao institucional.

Em Avaliagéo Institucional - Necessidade e condi¢cbes para a sua realizagdo Gadotti
(1999) diz que a avaliagdo é um mecanismo que acompanha a implantagcéo e
viabiliza a corre¢do de rumos de um certo modelo de escola, de um certo projeto
politico-pedagogico. Também Anténio Amorim (1992) diz que qualquer avaliagao

precisa se configurar em relacdo a algo, necessita de uma referéncia, um projeto
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politico-pedagogico. Nesta concepgdo, pode-se considerar que tanto a avaliagéo
institucional quanto o PPP sdo fundamentais para o bom desempenho de uma

escola.

Porque a avaliacao institucional e escolar coloca em evidéncia o projeto institucional,
os fins da educacgdo e as concepcgdes pedagodgicas. Ela se constitui um momento
privilegiado de discussao do projeto politico-pedagoégico da escola Gadotti (1999).
O autor ressalta a relevancia e a interdependéncia destes dois processos em busca
de contextualizar a escola com a atual sociedade que vivemos, procurando fazer

deste, um espaco real de aprendizagem.

A avaliagao institucional € muito mais que um processo técnico, na verdade ela deve
fazer parte de um projeto global da escola, um projeto educacional e social, um
projeto politico pedagogico. Por isso, ela é essencial na construgdo de uma escola
que cumpra com sua efetiva fungdo: educar para as ciéncias, para as artes, para a
cidadania . Como sustenta Vasconcellos (1998), na perspectiva de uma “praxis
transformadora” a avaliagédo deve ser considerada como um “compromisso com a

aprendizagem de todos” e “compromisso com a mudanca institucional”.

ETAPAS PARA APLICAGAO DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL NA UNIDADE
ESCOLAR

A Avaliagao Institucional € um processo que engloba agentes internos e externos
na sua participagdo. Os internos sao todo o corpo docente e discente, técnicos,
auxiliares de servigo, ou seja, todos envolvidos diretamente com a escola. Os
externos sao os pais dos alunos e toda comunidade em torno da escola, associagao
de bairro, entidades filantropicas, a secretaria municipal de educacao.

Portanto, o primeiro passo na realizagdo de uma avaliagéo institucional é mobilizar o
grupo para o exercicio desta avaliagdo. Apresentando uma proposta democratica,
desmistificando o mito da punicdo. Dando énfase ao aspecto da possibilidade da
melhoria de resultados. Ressaltando sempre que, a qualidade organizacional trara
resultados palpaveis, também para cada segmento envolvido com a escola.

Veiga (2002) diz que:



O processo de avaliagdo envolve trés momentos:
e adescricao e problematizagcéo da realidade escolar;
e compreenséo critica da realidade descrita e problematizada;

e Proposigao das alternativas de agdo — Momento de criag&o coletiva.

A colocacao do autor confirma as etapas desse processo na Escola Municipal
Antonio Camilo Alvim previstas no PPP e que podem ser descritas da seguinte

forma:

1. Sensibilizacdo e Mobilizagdo: que visa estimular o carater participativo e
continuado da avaliagéo.

2. Diagnostico Institucional: com informagdes coletadas tantos dos agentes
internos, quanto externos. Visando realizar uma radiografia da situagao atual
da escola.

3. Auto-Avaliagdo ou Avaliagdo Interna: Momento que propicia revisdo das
metas e projetos. Visando a reflexdo/agcdo sobre os acertos e erros,
planejando, assim, novos caminhos e possibilidades.

4. Avaliacao Externa:Esta etapa é realizada tanto pelos agentes mais proximos
da escola, quanto pelos governos através das avaliacbes de aprendizagem
externas e questionarios disponibilizados a alunos e professores.

5. Reavaliagéo / Avaliagao da Avaliagdo: Visa a divulgacdo dos dados obtidos,

permitindo uma tomada de decisdes para a busca de exceléncia.

Para isto, a instituicao precisa fazer uma fidedigna coleta de dados. Esta etapa pode
ser realizada através de questionarios a serem respondidos por cada segmento e
também através de entrevistas. A etapa de diagnéstico precede as demais e deve

gerir as outras.

Outro aspecto importante na estruturacdo da Avaliagdo Institucional € instituir um
conjunto de indicadores de desempenho, contendo aspectos qualitativos e
quantitativos. Levando sempre em consideracédo que estes devem ser dinamicos,
permitindo uma continua reavaliagédo e adequacao, para que o0 processo seja real e

proveitoso para a Instituicéo.
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CONCLUSAO

Avaliar é um ato que deve ser feito com responsabilidade, ética e moral. A avaliagédo
tradicional, cujo objetivo é apenas quantitativo, € em muitas situagdes ou instituicoes
uma abordagem atual. Entretanto devemos ter em vista as novas demandas que
emergem da sociedade, tanto do que diz respeito aos aspectos politicos,

econdbmicos e sociais.

A instituicdo escolar por muito tempo ficou aquém de processos mais modernos e
democraticos no que tange a avaliagdo de uma maneira geral. Luckesi(1999) em
entrevista dada ao jornal do Brasil afirma que o modo de avaliagdo que conhecemos
hoje foi sistematizada no decorrer do século XVI e na primeira metade do século
XVII. No entanto, hoje, a educacéao basica e a universidade ja incorporaram o tema
da democratizagcédo no seu cotidiano e uma nova agenda esta sendo assumida, a da
avaliagdo. Gadotti (1999).

Logo, avaliar € a parte relevante de todo o processo educativo. Bevenutti (2002)
considera que avaliar € mediar o processo ensino/aprendizagem, €& oferecer
recuperacao imediata, é promover cada ser humano. A avaliagdo no ambito
institucional visa alcancar esse patamar, de promoc¢do do ser humano. Pois
avaliando e formatando as instituicbes escolares de acordo com a visao de todos os

envolvidos, criar-se-a um espaco onde a democracia tera um efetivo valor.

Portanto, transformar a Avaliagdo Institucional em uma atividade permanente na
instituicdo escolar é estabelecer dire¢des e sentidos, ndo em parte da escola, nem
em individuos isolados, mas, numa totalidade que engloba a escola como um todo.
Como afirma Sobrinho (1994), nessa concepg¢ao, a avaliagdo institucional é

instrumento de constru¢ao da integragao.
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“Creio poder afirmar, na altura
destas consideragbes, que toda
pratica educativa demanda a
existéncia de sujeitos, um que,
ensinando, aprende, outro que,

aprendendo, ensina...”

(Paulo Freire, 1996)



Dedicamos este trabalho
primeira mente a Deus, por nos ter
nos iluminado durante esta
caminhada e nos presenteado com o
dom de educar.

Aos maridos e filhos pela
paciéncia e compreensdo nos
momentos de auséncia.

A toda a comunidade por ser o
nosso campo de atuagdo e

referéncia.
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Introducgao

A Escola Municipal Antonio Camilo Alvim esta localizada na Rua: Cinco 150- Bairro
Barreiro, no municipio de ltabira- Minas Gerais, seu funcionamento foi autorizado
pelo Conselho Estadual de Educacéo através da Portaria 918/97 em 12/06/1997. O
nuimero do telefone da escola é 3834-6410 e seu e-mail
em.antonio.c.alvim@hotmail.com. Oferece o ensino de Educacdo Infantil | e II,
Ensino Fundamental (1° ao 9° Anos), sendo a entidade mantenedora a Secretaria

Municipal de Educacao.

A escola recebeu esse nome para homenagear o itabirano ilustre Anténio Camilo de
Faria Alvim. Homem publico, politico atuante, dedicou-se, sobretudo a educacgao: foi
um dos fundadores e professor catedratico da antiga Faculdade de Filosofia da
UFMG (atualmente denomina-se Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas).
Nesta instituicdo, exerceu o cargo de diretor por doze anos, foi professor titular e
Chefe do Departamento de Historia. Destacou-se também, como membro do
Instituto Histérico e Geografico Brasileiro e presidente da Associacdo de Cultura

Franco- Brasileira.

As atividades educacionais se iniciaram em 1989, no sistema de escola
multisseriada’. Somente em 1993, esse modelo de ensino foi superado com a
implantagéo de um projeto inédito na época: Nucleag¢ao de Escolas Rurais de ltabira.
O objetivo desse projeto foi pdr fim as escolas rurais multisseriadas da cidade.
Entdo, algumas escolas foram escolhidas para se tornarem um nucleo escolar e

passaram a receber alunos oriundos de varias localidades rurais do municipio.

Constituindo como resultado de um projeto-piloto que deu certo, a escola tem uma
importancia histérica no contexto do ensino no Brasil: foi a primeira escola nucleada

de Minas Gerais e, provavelmente do Brasil.
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Nas escolas multisseriadas, os alunos de todas as modalidades de ensino tém apenas uma
professora, que os atende simultaneamente. O modelo foi considerado superado pelo ensino de
Itabira.



Devido a sua localizagdo, a sua implantagdo como “nucleo escolar’” tem como meta
atender aos moradores de outros bairros periféricos, tais como: Barro Branco,
Ribeira e localidades rurais: Candidépolis, Posto Agropecuario, Cérrego do Meio,
Baixada Grande, Sitio, Capoeirdo, Fundao, Bexiga, Cantagalo, Morro do Chapéu,
Vista Alegre, Rio de Peixe, Palmital e Bateias. Em todos os bairros e localidades
citadas existiam escolas multisseriadas. E importante ressaltar que, a maioria das
localidades rurais acima, ainda hoje, ndo conta com nenhum transporte coletivo para

os moradores.

Para que a escola atenda a proposta de Nucleac&o, atualmente 405 alunos séao
transportados diariamente, nos dois turnos (manha e tarde), por 6nibus escolares
fretados sob responsabilidades da SME, com recursos provenientes do Programa
Nacional de Apoio ao Transporte Escolar (Pnate) e acrescentado pela PMI. Os

veiculos colocados a disposi¢cao da escola sédo: 5 énibus, 1 microénibus, 4 Kombis.

A Escola Municipal Anténio Camilo Alvim oferece o ensino de Educacéo Infantil | e Il
e Ensino Fundamental de 1° ao 9° Ano, em dois turnos; como pode observar no

quadro abaixo:

Ensino Fundamental

Nivel de Ensino Ano Turno N° de turmas N° de alunos
Educacao Infantil Ed. Infantil 2° 02 38
Ed. Infantil 2° 01 20
Ciclo Basico de 1° 2° 02 42
Alfabetizagéo 2° 2° 01 25
3° 2° 02 45
Ciclo Basico 4° 2° 02 39
Complementar 5° 2° 03 68
6° 1° 04 95
Seriacao 7° 1° 02 56
8° 1° 02 68
9° 1° 02 39




A escola conta com os seguintes funcionarios:

v

v
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Equipe Diretiva: um diretor e dois vice-diretores (um para cada turno);
Equipe Pedagodgica: duas pedagogas;
Funcionarios de Secretaria: um secretario, um oficial administrativo;

Coordenadores: seis, sendo um para cada area de ensino (Matematica,
Portugués, Histéria, Ciéncias, Geografia), que atendem aos professores do 4°

ao 9° Ano e um para o Projeto Mais Educacao;

Profissionais de Apoio: um psicélogo, trés professores de Biblioteca, um
professor de Laboratério de Ciéncias, um professor de Informatica, dois
professores de reforco escolar (um para cada turno), dois professores-

eventuais (para o turno da tarde);

Oficineiros do Projeto Crés@Arte: cinco, sendo um para cada modalidade

(Teatro, Danca, Artes Plasticas, Musica, Fanfarra);
Professores: trinta e um professores regentes de turma;
Monitores do Projeto Mais Educacgao: doze, sendo seis para cada turno;

Auxiliares de servigos gerais: trés cozinheiras, quatro funcionarios de limpeza,

um funcionario para pequenos reparos do prédio escolar;

Vigilantes: quatro vigias (trabalham em sistema de rodizio 24 horas,

terceirizados)

Motoristas: 10 motoristas (terceirizados)

Atualmente, todos os profissionais da equipe diretiva, coordenadores de area,

profissionais de apoio e professores possuem 3° grau completo, com excecgéo de

trés professores, sendo que dois destes estao cursando.

O grau de envolvimento das comunidades que integram a escola é afetado pela

distdncia de cada localidade ao estabelecimento. Observando a participagcdo mais



efetiva apenas nos eventos festivos, desde que garanta o acesso das familias a

escola, através de disponibilizacdo de transporte.

Para a comunidade do Barreiro, (bairro onde se localiza a escola), o prédio escolar
constitui o unico espago para realizacdo das Reunides de Associa¢cdes de Bairro,
realizacdo de curso/palestras e praticas esportivas, sendo as dependéncias da

escola disponibilizadas para o uso da comunidade regularmente.

A discussao sobre a construcédo do Projeto Politico Pedagdgico da escola tem se
tornado tema cada vez mais frequente no ambito escolar, pelo reconhecimento da
importancia deste documento como compromisso coletivo de todos que almejam por
um ensino de qualidade fundamentada na gestdo democratica. A compreensao da
construcédo do PPP perpassa, sobretudo, sobre a necessidade da identidade da

escola.

Esta reflexdo se aflorou, principalmente, ap6s a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE) em 2009, primeiramente, pelo Grupo de
Sistematizagdo do plano (composto por diretora, vice-diretoras, coordenadores,
pedagogas e um professor por turno) que posteriormente, conseguiu contagiar os
demais professores da importancia da constru¢ao coletiva do PPP como forma de
assegurar a melhoria no processo educativo. A elaboracdo do PPP & uma das metas
a ser alcancada pela escola, tornando-se, portanto um compromisso assumido por
toda a comunidade envolvida. Para concretizar essa meta tracamos algumas agdes,
destacando:

1. Mobilizar toda a comunidade escolar para a importancia da construgéo
coletiva do documento;

2. Elaborar cronograma com as datas das reunioes;

3. Criar um grupo de sistematizacao para coordenar o processo de construcgéo,
consolidagao e avaliagao;

4. Divulgar as ac¢des definidas no PPP através de banner, boletins, jornal;

5. Avaliar periodicamente os objetivos pretendidos para aperfeicoar as metas

estabelecidas.



Acreditamos que, com o documento teremos amparo legal a muitos
questionamentos acerca do papel da escola. A este respeito, Veiga (2004, p.37)
afirma que: “o projeto politico pedagogico é, em suma, um instrumento clarificador

da acao educativa da escola em sua totalidade”.

A proposta para elaboragdo do PPP foi um convite para novas discussdes, um
despertar de possibilidades que exige de todos um olhar critico sobre a realidade da
escola, suas necessidades, seus problemas em busca de solug¢des coletivas. Neste

contexto, Veiga considera que:

O projeto busca um rumo, uma diregdo. E uma agao intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
todo projeto pedagogico da escola é também um projeto politico, por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com interesses reais e
coletivos da populagédo majoritaria (VEIGA,1995, p.15.).

FINALIDADE DA ESCOLA

O contexto educacional atual determina a construcdo de um Projeto Politico
Pedagogico que efetivamente atinja as finalidades da escola. Tal instrumento deve
atuar como um referencial norteador, portanto, necessita ter definido claramente

quais caminhos e estratégias a instituigdo pretende tomar.

Neste contexto é imprescindivel que a escola tenha definido quais suas tendéncias
fundamentais, que aluno quer formar e quais as alternativas buscar. Gandin (1999,
p.63) afirma que “as escolas que nao refletirem sobre este momento crucial serao
inevitavelmente levadas a reboque dos interesses mais conservadores da
sociedade em que vivemos”. Para o autor, definir as concepcgdes filosoficas que
norteiam o trabalho de uma instituicdo é fundamental para a escola se manter em

meio a tantas e novas propostas.

Reflexdes como: Que tipo de sociedade queremos construir? Que tipo de individuo
queremos colaborar na formagédo? Que papel desejamos para a Escola em nossa

realidade? Sao indagacdes relevantes para definirmos o perfil da escola.

Freire, em uma entrevista a TV Educativa no Rio em 1997, falou sobre sua
concepgao de uma escola que educa para cidadania, “A escola cidada é uma

escola coerente com a liberdade. E coerente com seu discurso formador, libertador.
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E toda escola que, brigando para ser ela mesma, luta para que os educandos-
educadores também sejam eles mesmos.” O autor enfatiza que uma escola cidada
€ essencialmente coerente, ou seja, equaliza sua pratica ao seu discurso. E o

discurso é o de formar cidadaos.

Logo, a Escola Municipal Antonio Camilo Alvim procura legitimar sua visdo de uma
escola que educa para cidadania no desenvolvimento de suas praticas educativas.
Pois como diz FREIRE (1996, p.19), “ndo ha pensar certo fora de uma pratica
testemunhal que o re-diz em lugar de desdizé-lo”. Deste modo, consideramos
fundamental garantir a qualidade de nossas praticas educacionais, permitindo o
acesso a uma aprendizagem de qualidade para todos os alunos matriculados,
independente de sua racga, religido ou situagdo socioecondmica, conforme garante

os artigos 205 e 206 da Carta Magna brasileira.

Trabalhamos também para garantir ainda a igualdade de condigbes para o acesso e
principalmente para a permanéncia na escola. Ambos, estabelecidos no artigo 3° da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN)-9394. Consideramos
fundamental essa garantia, pois, acreditamos que ela é a porta para a conquista da

cidadania.

A escola quer oportunizar aos seus alunos o desenvolvimento de habilidades e
competéncias que os tornem aptos para o enfrentamento dos desafios da vida
moderna com consciéncia e criatividade. Nesta proposta, estamos garantindo aos

nossos alunos seus direitos constitucionais.

Acreditamos numa Escola Cidada, numa instituicdo publica destinada a proporcionar
acesso irrestrito a conquista da cidadania. Diante disso, comprometemo-nos em
cooperar no ambito de nossa esfera de responsabilidade, para o pleno
desenvolvimento de nosso alunado. Para tal desenvolvimento, consideramos
fundamental garantir aos mesmos:

v" Acesso a matricula.

v' Cumprimento da carga horaria minima estabelecida por lei
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v' O direito de ler e escrever até aos oito anos de idade, providenciando recursos

extras aos alunos que apresentarem dificuldade.

v

AN NEENEEN

Acesso a atividades que contribuam para o desenvolvimento de varias habilidades,
cognitivas, artisticas, esportivas e culturais.

Participagéo nos processos educacionais.

Direito a liberdade de expresséo.

Acesso a recursos tecnologicos.

Profissionais capacitados para ministrarem as disciplinas especificas.

Apoio pedagdgico e administrativo.

A missdo da escola foi elaborada coletivamente, levando em consideracdo a
participacdo de todos os segmentos representativos da escola. Temos como visao
ser uma escola referéncia em educacdo com turmas do Ensino Fundamental de 9
anos, oferecendo um ensino de qualidade, primando pelo respeito e pela valorizagao
de nossos alunos,de sua cultura e seus saberes. Conscientes da fungao social da

escola e de nossa responsabilidade na construgdo da sociedade.

Nossa missdo é oferecer um ensino de qualidade, com compromisso social,
garantindo a participacdo ativa da comunidade escolar, contribuindo para a
formacgao integral dos nossos alunos, para que eles possam agir construtivamente

na transformacéo do seu meio.

Trabalhamos com a filosofia de que a educac&o humana é plural, ou seja, ela se da
na familia, na escola, e na sociedade, por isto, nosso olhar de formar um cidadao
com capacidade de lidar com o global. Concordamos com Freire (1995)quando diz
que, a escola deve construir uma sociedade dinamica, que recusa a imobilidade, ao

contrario, individuos que se aventuram a descobrir € a criar.

Precisamos contribuir para criar a escola que é aventura,
que marcha, que nao tem medo do risco, por isso recusa
o imobilismo. A escola em que se pensa, em que se
atua, em que se cria, em que se fala, em que se ama, se
adivinha, a escola que apaixonadamente diz sim a vida.
(Freire, 1995, p.63)
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Nesta Perspectiva, a Escola Municipal Anténio Camilo Alvim tem como objetivo de
trabalho educar para as ciéncias, para a politica, para as letras, para as artes e para
cidadania. Visamos, especificamente, portanto,

Utilizar as informagdes disponiveis nos diversos meios de comunicacao existentes,
mas, seleciona-las e elenca-las para adota-las em nosso uso.

Informar toda comunidade escolar sobre o funcionamento e o sistema de ensino
adotado na escola

Valorizar a busca de novos conhecimentos para ampliar a leitura de mundo.
Desenvolver um ambiente favoravel que valorize a diversidade em todos os seus
ambitos.

Desenvolver uma cultura que valorize o respeito a si mesmo e aos outros.
Proporcionar aos discentes situagbes de aprendizagem que contribuam para o

desenvolvimento da criatividade e autonomia.

O compromisso com uma educacgéo de qualidade é uma forte caracteristica da
escola em tempo integral, por isso, neste segundo semestre de 2010, abragamos

essa idéia como forma de oferecer melhores oportunidades aos nossos alunos.

O acesso a cultura, artes, novas tecnologias e esportes € visto pela escola como
condigcdo fundamental na garantia da formacédo cidada de nossos alunos. Como
proposta cultural e artistica, oferecemos oficinas de dancas e musica, e um
programa de teatro, com atividades que proporcionam formar e informar nossos
alunos em técnicas teatrais, assim como 0 acesso a pecgas e apresentacéo no teatro

municipal para um grande publico.

Ressaltamos a importancia que damos ao trabalho democratico e o quanto isso
permeia todas as ag¢des da escola. Acreditamos na gestdo democratica como
estratégia para a garantia de direitos. Portanto, consideramos como primazia o
aluno, seus valores, saberes e seus direitos, resumindo assim nossa razdo de

existir.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Segundo a Lei das Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional (LDB) n.° 9394/96 a
educacgéao escolar deve ser compromissada com o estado, a familia, a comunidade,
sendo a instituicdo escolar responsavel pela complementacdo das agdes ja
desenvolvidas por cada segmento mencionado anteriormente, levando o cidadao a
ter um desenvolvimento integral em todos os aspectos.

A LDB da autonomia para as escolas se organizarem estruturalmente por série,
ciclo, projetos e demais. Deve-se também priorizar a liberdade, autonomia,
flexibilidade e a democracia. De acordo com a lei supracitada, a Educacéo Basica

compreende a Educacéo Infantil e Educagcdo Fundamental.

Existem dois tipos basicos de estrutura organizacional caracteristicos de
qualquer instituicdo com fins de formagdo escolar: administrativas e
pedagogicas. As primeiras dizem respeito ao conjunto de elementos
materiais e infra-estruturais que servem de base de apoio a "acgdo
pedagédgica". As estruturas pedagogicas organizam as fun¢des educativas
para que a "escola atinja eficientemente as suas finalidades" (VEIGA, op.
cit:25)
A Escola Municipal Anténio Camilo Alvim (EMACA) apresenta sua estrutura
organizacional em duas etapas: Administrativa - assegura a gestdo de recursos
financeiros, fisicos e humanos. Pedagdgica - refere-se a questdo ensino
aprendizagem. Mesmo distintas ambas se interagem para garantir o envolvimento
de toda comunidade escolar. Serdo abordados abaixo os aspectos que compde a

estrutura administrativa e pedagogica da instituigéo:

1- ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A Escola Municipal Anténio Camilo Alvim (EMACA) propbe a possibilidade da
construgdo do saber pelo alunado, desenvolvendo habilidades cognitivas de forma
significativa e prazerosa respeitando a diversidade cultural. Com isso embasa o

aluno para a pratica de vida no desenvolvimento sustentavel.

Esta instituicdo € subordinada a Secretaria Municipal de Educagéo (SME), que néo
possui sistema proprio de educagao estando submetida a 242 Superintendéncia
Regional de Ensino de Nova Era (SRE),

A EMACA atende moradores do Barreiro, outros bairros periféricos: Barro Branco,

Ribeira e localidades rurais: Candidépolis, Posto Agropecuario, Cérrego do Meio,
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Baixada Grande, Sitio, Capoeirdo, Fundao, Bexiga, Cantagalo, Morro do Chapéu,

Vista Alegre, Rio de Peixe, Palmital e Bateias.

Para que a escola atenda a proposta de Nucleacgdo, atualmente 405 alunos séo
transportados diariamente, nos dois turnos (manha e tarde), por énibus escolares
fretados sob responsabilidades da SME, com recursos provenientes do Programa
Nacional de Apoio ao Transporte Escolar (PNATE) e acrescentado pela PMI. Os
veiculos colocados a disposicédo da escola sdo: cinco 6nibus, um microbnibus e

quatro Kombis.

Os alunos sao distribuidos em turnos organizados por idade na Educacgao Infantil,
por ciclo no Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) e por série no Ensino Fundamental
(6° ao 9° ano). Seu funcionamento acontece em dois turnos:

- Matutino: 07h30min horas as 12 horas (intervalo: 10h as 10h20min)

- Vespertino: 12h30min as 17 horas (intervalo: 15h as 15h20min)

Atualmente, a escola possui treze salas de aulas, sendo dez amplas e
arejadas com janelas em vidraca e trés salas menores que foram adaptadas para
atender a demanda da Educacéo Infantil. O piso natado é encerado constantemente.
Todas as salas possuem quadro de giz em bom estado. O imobiliario do aluno esta

em precarias condi¢cdes de uso.

O seu espaco fisico é favoravel a sua clientela precisando de alguns ajustes,
conta com moéveis adequados. Possui Secretaria, Sala de Diretores, Sala de
Coordenacédo Pedagdgica, Sala de Professores, Sala de Referéncia do Professor.
Todos os espacos s&o pequenos, porem bem organizados e limpos. Vale frisar, que
a Sala de Referéncia do Professor € um espaco novo, conquista realizada de acordo
com a meta de valorizagdo do professor garantida pelo Plano de Desenvolvimento
da Escola (PDE) e possui dois computadores, mesa com cadeiras, estante com

revistas, livros pedagogicos e educacionais.

O espaco fisico interno da Biblioteca € pequeno para atender a demanda de
alunos, entdo foi construida uma varanda anexa com recursos do Plano Nacional de

Dinheiro Direto na Escola (PDDE). A biblioteca possui um acervo de livros de
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literatura infanto-juvenil razoavel, mas existe uma caréncia em materiais de pesquisa
atualizados. O atendimento aos alunos é feito por trés professores (dois no turno da
manha e um no turno da tarde), que além dos empréstimos de livros aos alunos,
realizam outras atividades semanais com as turmas, com o objetivo de despertar o

gosto e interesse pela leitura.

O Laboratorio de Ciéncias € amplo e arejado. Possui bancadas fixas e
materiais suficientes para o desenvolvimento das aulas. Conforme o cronograma,
semanalmente, sao realizadas atividades com as turmas de 6° ao 9° Ano, pela

professora responsavel.

Para a realizac&o do Projeto “Viveiro de Mudas” a escola mantém uma horta e

um viveiro de mudas nativas.

Apesar da escola estar em fase de adaptacdo (acessibilidade), as instalagbes
sanitarias e bebedouros atendem & demanda dos alunos. E necessario um grande
investimento por parte da SME para adaptacdo dessa estrutura. Adaptacéo essa
que se refere a ambientes mais acessiveis eliminando as barreiras arquiteténicas,
fazendo com que o aluno possa transitar na escola com autonomia. A instituicao
necessita de adequacéo nos banheiros, rampas de acesso, corrimdes, portas, entre

outros.

O Laboratério de Informatica é amplo e arejado, e foi beneficiado neste ano pelo
Programa Nacional de Tecnologia Educacional (PROINFO) com quinze
computadores interligados a Internet. A proposta das aulas é dar suporte aos

conteudos desenvolvidos em sala de aula e conta com um professor de apoio.

A cozinha e o depdésito de merenda sdo pequenos, (considerando a demanda)
e com pouca ventilagdo. O refeitério conta com dez mesas e vinte bancos, um
balcéo self-service para distribuicdo das refeicdes. Esse espaco também é utilizado
para reunides, palestras e auditérios, pois a escola ndo possui ambiente destinado a

estas atividades.
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Para os alunos sao disponibilizados dois bebedouros e quatro banheiros, sendo dois

femininos e dois masculinos.

A escola é circundada por patios, todos cimentados, com jardins. Porém nao possui
quadra de esportes. Assim, as aulas de Educac&o Fisica sao realizadas muito
proximas as salas de aulas, provocando tumulto constante, sendo alvo de

reclamacdes dos professores regentes.

A escola conta com os seguintes funcionarios:

v' Equipe Diretiva: um diretor e dois vice-diretores (um para cada turno);

v' Equipe Pedagogica: duas pedagogas;

v" Funcionarios de Secretaria: um secretario, um oficial administrativo;

v' Coordenadores: cinco, sendo um para cada area de ensino (Matematica,
Portugués, Histéria, Ciéncias, Geografia), que atendem aos professores do 4°
ao 9° Ano;

v Profissionais de Apoio: um psicélogo, trés professores de Biblioteca, um
professor de Laboratério de Ciéncias, um professor de Informatica, dois
professores de reforco escolar (um para cada turno), dois professores-
eventual (para o turno da tarde);

v" Oficineiros do Projeto Crés@Arte: cinco, sendo um para cada modalidade
(Teatro, Danca, Artes Plasticas, Musica, Fanfarra);

v' Professores: trinta e um professores regentes de turma;

v Auxiliares de servicos gerais: trés cozinheiras, quatro funcionarios de limpeza,
um funcionario para pequenos reparos do prédio escolar;

v" Vigilantes: quatro vigias (trabalham em sistema de rodizio vinte e quatro
horas, terceirizados)

v' Motoristas: dez motoristas (terceirizados)

Atualmente, todos os profissionais da equipe diretiva, coordenadores de area,
profissionais de apoio e professores possuem 3° grau completo, com excegéo de

trés professores, sendo que dois destes estdo cursando.

O grau de envolvimento das comunidades que integram a escola é afetado pela

distdncia de cada localidade ao estabelecimento. Assim, devido a distancia e a
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dispersdo dos moradores da zona rural, a escolha dos membros do Colegiado fica
restrita apenas aos pais que residem em localidades mais préoximas a escola. O
Colegiado que é eleito pela comunidade escolar de dois em dois anos para
gerenciar os recursos recebidos pelos segmentos superiores. A instituicdo recebe

hoje cinco tipos de verba:

Prefeitura Municipal

Vale Juventude

Cres@Arte

PDDE - Programa Dinheiro Direto para a Escola
PDE — Plano de Desenvolvimento da Escola
PDDE - Mais Educacao

o g A~ W DN~

Os recursos municipal e federal (PDDE) sdo anualmente depositados para que a
instituicdo possa gerir de forma mais auténoma as necessidades da escola, como
pequenos reparos, ou consumo de custeio e capital necessarios a demanda escolar
e projetos desenvolvidos. Cabe destacar que é indispensavel a participacédo da

comunidade no acompanhamento da fiscalizagdo dos recursos.

Ha na escola DVD, aparelho de video, data show, televisdo, microsysistem, caixa
amplificadora de som, livros didaticos e literarios, jogos pedagdgicos que sao

usados como apoio pedagogico.

2 - ESTRUTURA PEDAGOGICA

A gestdo pedagogica da Escola Municipal Antonio Camilo Alvim conta com
especialistas de educacao, professores da Educacao Infantil, Ensino Fundamental I,
e Ensino Fundamental Il. E de responsabilidade desta gestdo a mobilizacdo da

comunidade escolar para a construgdo da proposta pedagdgica.

Para Gutierrez em termos gerais participar “consiste em ajudar a construir
comunicativamente o consenso quanto a um plano de acao coletiva” (GUTIERREZ,
2001, p. 62). Neste contexto a EMACA busca a participacao efetiva da comunidade

através da construcdo de projetos (ex: PPP), deixando clara a importéncia da
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participacdo de cada membro e da responsabilidade que cada um passa a ser sobre

a decisio coletiva.

A instituicdo promove festas culturais, além de oportunizar intercambio entre
instituicbes de ensino de outro municipio. Com o apoio da comunidade escolar a
instituicdo promove passeios turisticos (Caminhos Drummondianos, teatro, cinema,

além s&o usados filmes)

A Escola Municipal Anténio Camilo Alvim oferece o ensino de Educacéo Infantil | e Il
e Ensino Fundamental de 1° ao 9° Ano, em dois turnos; como pode observar no

quadro abaixo:

Ensino Fundamental
Nivel de Ano Turno N° de N° de
Ensino turmas alunos
Educacao Ed. Infantil 2° 02 38
Infantil Ed. Infantil 2° 01 20
Ciclo Basico 1° 2° 02 42
De 2° 2° 01 25
Alfabetizagéo 3° 2° 02 45
Ciclo Basico 4° 2° 02 39
Complementar 5° 2° 03 68
6° 1° 04 95
Seriagao 7° 1° 02 56
8° 1° 02 68
9° 1° 02 39

Além das disciplinas da Matriz Curricular, é oferecido aos alunos do 6° ao 9° Ano,
atividades diferenciadas através do Projeto Cres@Arte, iniciativa da SME. Sao
atendidos vinte e dois alunos com aulas de teatro, vinte alunos com aulas de
Mdusica, vinte e cinco alunos participam das aulas de Artes Plasticas, vinte e trés
alunos integram a Fanfarra e vinte alunos realizam aulas de Danca. As atividades

sdo oferecidas no contra-turno, sendo assim, os alunos permanecem na escola,
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recebem alimentagéo e retornam para casa somente no final do turno da tarde, pois

dependem do transporte escolar.

As adaptacbdes de acessibilidade também atingem diretamente as atividades
académicas dos alunos com necessidades especiais, necessitando de mudancgas
tanto no nivel da escola quanto da SME. As propostas s&do inumeras entre elas
reforcamos a capacitagcdo do professor, recursos pedagoégicos adaptados para
deficientes, comunicagé&o alternativas.

Para o segundo semestre de 2010, sera implantado o Programa Mais Educacéo,
que atendera a trezentos alunos em tempo integral. Nesta proposta seréo
desenvolvidas oficinas de ginastica ritmica, basquete de rua, letramento, taekwondo,

percussao e radio escola.

A reflexdo sobre a estrutura organizacional da escola propde identificar quais
estruturas sdo valorizadas e por quem, avaliando as relagdes funcionais entre as
mesmas. Entretanto & necessario ter clareza sobre a importancia da organizagéo

norteada por finalidades, ajuizada e permeada pelas questdes do poder.

Assim, levando em consideragao o contexto, os recursos, a realidade escolar e as
limitacbes cada escola assume sua identidade, promovendo no coletivo o seu
Projeto Politico Pedagogico, proporcionando a construgdo de uma nova

organizagao.

Curriculo

A escola tradicional sempre apresentou o conceito de curriculo como algo inflexivel e
isolado. Esta concepgao se apresentava sem significacdo para o aluno, desse modo,
o curriculo deixava de ser ferramenta para o desenvolvimento das capacidades
intelectuais e cognitivas do educando. Numa perspectiva mais atual, o curriculo
passa a ser definido como o conjunto de situagbes de aprendizagem que permeiam

as acodes educativas da escola.
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Compreender Curriculo Escolar é entender que, todas as atividades desenvolvidas
na escola tém também uma func¢ado social, por isso, devemos ter como objetivo o
conhecimento funcional do aluno. E por meio dos contetidos basicos que os alunos
passam entender o mundo que os circuncidam. Os espagos escolares devem
privilegiar os interesses e vocagdes de seu alunado oferecendo -curriculos

complementares que possibilite a formacao integral do educando.

Partindo desse pressuposto, a Escola Municipal Antonio Camilo Alvim (EMACA)
propde um curriculo dindmico, ja que a vida do aluno e da escola esta em constante
dindmica. Assim, buscamos uma proposta que favoreca a valorizacdao das
experiéncias tanto dos educandos quanto dos educadores. Logo, o queremos dizer
€ que a escola deve ser um espaco de construgdo de conhecimento e formacao de
identidade.

(...) define-se curriculo como um conjunto de agdes que cooperam para a
formacdo humana. Nesse sentido, falar de curriculo é falar de uma
perspectiva de mundo, de sociedade e de ser humano. O curriculo preside
as atividades educativas escolares, define suas intengbes e proporciona
subsidios para a execugdo das agbes. Porém, questdbes como o que
ensinar, quando ensinar, como ensinar e como avaliar devem estar
presentes. (Guia de Estudos para Certificagdo Ocupacional do Dirigente
Escolar-SEE/MG-2006, p.15)

A Escola Municipal Antonio Camilo Alvim, EMACA baseia-se na Lei 9394/96, de
20/12/96 no seu artigo 26 que diz: “os curriculos do ensino fundamental e médio
devem ter uma base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de
ensino e estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da

clientela.”

Todavia, a Secretaria Municipal de Educagcdo nao possui sistema préprio de
educacdo, por essa razdao, embasamo-nos pelas resolu¢cdes da Secretaria de
Educacgéo do Estado. Com base na Resolugao N°1086 de 16 de abril de 2008, que
dispde sobre a organizacao e funcionamento nas escolas estaduais de Minas Gerais

foi construida nossa proposta pedagdgica.

As acbes para construcédo do curriculo dentro da escola muitas vezes se cristaliza

em nossas maos, pois a SME constréi a proposta curricular dentro de seus
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departamentos e seg¢bes. Sendo, portanto o curriculo, ndo coerente com as

unidades escolares.

Entretanto, a EMACA propbe acdes didaticas que visam a construgdo de uma
proposta curricular participativa e voltadas para a realidade de sua comunidade
escolar. Dessa forma, tornamos possivel a construgcdo da identidade desta
instituicdo, assim levamos para reflexdo entre os professores os principios que

dardo segmento ao desenvolvimento do trabalho.

E compromisso de a EMACA oferecer uma educagdo de qualidade ao nosso
alunado. Esta linha de trabalho tem sido um desafio no decorrer desenvolvimento

das atividades educacionais.

O Ensino Fundamental | esta organizado em cinco anos, sendo os trés primeiros
anos denominados ciclo de alfabetizagéo e o 4° e 5° ano ciclo complementar. Para
2010, a SME determinou que o trabalho do 4° e 5° ano fosse realizado por area
conforme instrugdo enviada pela SME. O Ensino Fundamental Il esta organizado em

quatro anos em regime de seriagao.

A matriz curricular utilizada na escola foi elaborada pela SME, ndo se pensando,
portanto, a respeito das necessidades educacionais da instituicdo. Logo o trabalho
pedagogico deve sobrepor-se a exigéncia da matriz curricular. Deste modo, faz-se
necessario aos docentes desenvolver um trabalho que resgate e valorize o

conhecimento trazido pelo aluno.

O Curriculo &, nessa concepg¢ao, muito mais do que um elenco de disciplinas e
conteudos de ensino; consiste em pensar a escola por dentro, se insere como
instrumento necessario ao atual momento histérico. Nesse sentido, contrario ao que
afirmam as politicas educacionais, deve ser tecido buscando-se referéncias em
principios que reforcem a necessidade de mudangas a partir do real. Nao podendo,
portanto, ser reduzido a parametros e ou a agdes uniformes que emanam do centro

para as escolas.

22



Yus (2009, p. 21) diz que “como n&o ha duas pessoas iguais, o curriculo deve ser
bastante aberto e flexivel para permitir uma continua adaptagdo de cada um a uma
meta coletiva e cooperativa.” Em decorréncia a concepgdo apresentada
concordamos, pois, o ensino deve ser centrado no aluno, seus conhecimentos sao
ferramentas para a construgéo do planejamento, visando o desenvolvimento integral

do individuo. Isso n&o ocorre com uma proposta ja estabelecida e engessada.

Nesta perspectiva, outras propostas surgem através de projetos pedagdgicos
elaborados pela Secretaria Municipal de Educacao (SME), ou no planejamento com
a equipe escolar no inicio do ano letivo. O cronograma de projetos a serem
seguidos pelas escolas é apresentado pela SME nas reunides gerenciais e
adaptados a realidade e necessidade da escola. A parte diversificada da grade
contempla os conteudos a serem trabalhados pelos projetos. As Especialistas,
coordenacdo de area e profissionais do Nucleo Itabirano de Estudos
Permanente(NIEP) monitoram o andamento das agbes propostas correspondentes

aos critérios e orientagdes do curriculo.

A SME em parceria com a “Vale” esta desenvolvendo um projeto de formacao para
gestores que tem por objetivos melhorar o IDEB do municipio e a formagéo de rede
entre as escolas municipais. Este projeto acompanha o desenvolvimento das a¢des
executadas dentro das escolas para fortalecer o trabalho do gestor. Os encontros
acontecem mensalmente como espacos de formagdo para o crescimento dos

profissionais e o fortalecimento do trabalho em rede.

A Secretaria Municipal de Educacéo de Itabira tem o mesmo objetivo da Secretaria
de Educacédo do Estado de Minas Gerais que € “Toda Crianga Lendo e Escrevendo
até os oito anos de idade”. Esta proposta esta expressa na resolugédo 001\ SME\
2009. Neste contexto vimos a necessidade de assumir a subjetividade implicita no
processo de constru¢cdo de um curriculo que nos leve a alcangar esta meta. Para
isso, priorizamos a leitura, a interpretagdo escrita e oral, a escrita e a produgéo

textual, como habilidades que norteiam o trabalho em todas as disciplinas.

Devido ao baixo IDEB que a escola apresentou, passamos a participar do programa

do Governo Federal PDE-Escola e agora estamos comec¢ando a enfrentar o desafio
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de implantar o tempo integral, esse processo vem sendo respaldado pelo programa

“Mais Educacéo”.

O objetivo do PDE- Escola € auxiliar a comunidade escolar no mapeamento das
principais demandas apresentadas pela escola a fim de construir um ambiente
favoravel a aprendizagem e ao bom desempenho dos alunos. Este projeto nos
permitiu tracar metas e estratégias, através desta obtivemos recursos para:
formagdo continuada para os professores, adaptacdo dos espacgos fisicos para
acessibilidade, aquisicdo de material didatico/pedagégico e ampliacdo do acervo

literario pra os alunos e também para os professores.

A EMACA para corresponder as expectativas de aprendizagem acredita que é
necessario uma organizagao curricular que oportunize a percepgédo mais globalizada
do aluno e de suas experiéncias, socialize os saberes valorizando a pratica
dialégica, reorganizando os tempos e o espago da escola numa perspectiva de

educacéo integral e valorize a interdisciplinaridade.

A nova politica de Educacao integral estabelecida na escola visa contribuir para o
alcance do objetivo de otimizar as a¢des educativas, proporcionando educacéo de
qualidade. As atividades, portanto, implica diretamente na melhoria do desempenho
dos alunos, principalmente nas habilidades de Lingua Portuguesa (leitura e escrita)

e matematica(resolucéo de problemas)

Acreditamos numa proposta curricular que possibilite ao educando se libertar do
determinismo, se reconhecendo como sujeito historico, construindo sua identidade
cultural tanto na dimensé&o individual quanto social, desta forma o aluno pode

desenvolver sua autonomia.

Na Matriz curricular do ensino Fundamental Il os conteudos estudados séo: Lingua
Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Artes, Ensino Religioso, Histéria, Geografia,
Lingua Estrangeira e Educacdo Fisica. Todos os conteudos s&o trabalhados

interdisciplinarmente e sistematizados.
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Os cadernos do CEALE nortearam a construgao da proposta curricular do ensino
fundamental | da rede, que embasa o trabalho realizado com a disciplina de lingua
portuguesa dando também suporte aos demais conteudos. Este trabalho acontece
de forma interdisciplinar. Nos conteudos de ciéncias e geografia enfatizamos a

questao ambiental, porém a proposta curricular ainda esta sendo construida.

Em Matematica, todas as escolas da rede municipal receberam a proposta
curricular elaborada por representantes da SME, professores e especialistas da
rede municipal.

No conteudo de historia valoriza-se a cultura rural, pois a escola recebe alunos da
zona rural. Os conteudos extracurriculares aprendidos nas oficinas compdem a

parte diversificada e sdo ministradas por monitores voluntarios.

A Escola Antonio Camilo Alvim, baseia o trabalho nas turmas de Educacgéo Infantil,
na proposta do municipio que é baseada nos Referenciais para Educacgéo Infantil.
(1998). Estes instrumentos construidos pelo Ministério da Educagéo e Cultura (MEC)
sdo agrupados em dois volumes relacionados aos ambitos de experiéncia:

Formacao Pessoal e Social e Conhecimento de Mundo.

A escola, portanto, deve estar ciente de que como defendem Santos e Paraiso
(1996, p.37) “o curriculo constréi identidades e subjetividades: junto com os
conteudos das disciplinas escolares; e também adquirem-se na escola percepg¢des ,
disposicbes e valores que orientam os comportamentos e estruturam
personalidades.”

Nao nos cabe, porém, delimitar o curriculo, pois, este € um elo entre o que se pensa
sobre a educacéao e a pratica pedagdgica, entre 0 que se planeja e o que realmente
se faz. Entretanto, € necessario ressaltar que a elaboragao do curriculo deve ocupar
um lugar central na condugdo do processo educacional e em diregdo aos seus

objetivos.

Tempo Escolar
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A escola deve ser um local que privilegia a convivéncia entre diferentes formagbes
etnicas, religiosas e da formacdo dos seres como cidadaos participativos da
construcéo do seu proprio saber. Sendo a escola um espaco de formagao educativa
nao pode se esquecer que nao € o unico. Entende-se que ao trazer os saberes e
talentos do cotidiano para dentro do espago escolar amplia-se as experiéncias de

aprendizagem dos educandos.

A Escola Municipal “Antonio Camilo Alvim”, atende o Ensino Fundamental de nove
anos (1°ano ao 9°ano), conforme estabelecido na Resolugdo da Superintendéncia
do Estado da Educacéo (SEE) N°1086, de 16 de abril de 2008, re artigo 2°. Oferece
também a Educacao Infantil | e Il (04 e 05 anos) atendendo ao pressuposto da
Constituicao de 1988, que reconhece a educacéo infantil como direito das criangas

de 0 a 6 anos de idade, dever do Estado e opc¢ao da familia.

Os alunos atendidos pela escola s&o principalmente oriundos da zona rural. No turno
da manha atende o Ensino fundamental Il do 6° ao 9° ano e a tarde Educacéo Infantil

e Ensino Funtamental | do 1° ao 5 ano.

O tempo de permanéncia dos alunos na escola € compreendido em dois turnos,
sendo que o primeiro se inicia 7h30 e termina as 12h com médulos de aula de
cinquenta minutos. O segundo turno acontece de 12h30 as 17h, com intervalo para
recreio de vinte minutos em cada turno. O horario das aulas estd fundamentado na
LDB n° 9394/96 que garante duzentos dias letivos e oitocentas horas de trabalho,

tanto para o Ensino Fundamental quanto para a Educacéo Infantil.

A interagao entre a Educacao Infantil e o Ensino Fundamental é indiscutiveis, ambos
envolvem conhecimentos e afetos. Nesse caminho, a EMACA assegura a
apropriagdo do conhecimento a todos, garantindo a Educacgado Infantii como a
primeira etapa da educacgao basica. Sendo assim, para a educacao infantil a escola
garante momentos de intervalo para recreio diferenciado dos demais alunos
garantindo espagos para brincadeiras e para alimentacdo. As atividades dentro da
sala garantem que os alunos tenham a oportunidade de construir os conceitos do dia

a dia e, portanto sejam capazes de entender os conceitos cientifico com a

26



manipulacdo de objetos e matérias, estudo do meio, leitura de histéria e poemas ,

reconto de historias, cantar, reproducéo de sons e movimentos.

O tempo escolar da educacado infantil estd fundamentado também na LDB n°
9394/96.

O calendario anual é elaborado pela Secretaria Municipal de Educac¢do (SME)

seguindo orientacdes da Superintendéncia Regional do Estado, 24? de Nova Era.

No calendario fica garantido:
o dias letivos;
e eventos festivos;
e periodo de avaliagbes das etapas;
e renovacao de matricula;
e periodo de novas matriculas;
e periodo de recuperacao;

e conselho de ciclo e de classe.

Estando a escola sob a subordinacdo da SME segue todas as resolugdes e decretos
estabelecidos pela mesma. Sendo assim, o ano letivo para o ensino fundamental
esta dividido em trés etapas, conforme Resolugdo n°001 de 2010, publicada em 22
de dezembro de 2009.

A escola se organiza também no tempo escolar dos seus profissionais, os
professores dos 6° ao 9° ano se reunem quinzenalmente, conforme cronograma,
por duas horas com a coordenacdo de area para reunido de planejamento e ou

estudo.

Os professores de educacao infantil e anos iniciais de 1° ao 5° ano se reunem
semanalmente com a coordenagao pedagogica para discutir, definir e acompanhar
o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem. Esse momento, funciona

como instrumento de apoio ao trabalho desenvolvido pelos professores.
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A escola possui também um professor de apoio para os alunos com dificuldades de
aprendizagem. O alunos voltam a escola no contra turno para serem atendidos duas
vezes por semana em mddulos de 2 horas por dia. Os alunos que possuem alguma
deficiécia mental sdo encaminhados a APAE também no contra turno e a escola
oferece a eles condugdo e alimentacdo (almocgo). Ja os deficientes auditivos e
visuais sdo encaminhados ao CEMAE, onde recebem aulas especializadas em
Braille ou LIBRAS, duas vezes por semana, estes alunos ainda sédo atendidos na
propria escola por professores itinerantes conforme sua deficiencia. Estes

atendimentos sao garantidos pela SME. Segundo Cavaliere (2007,p.08):

Caso se considere que preparar individuos para a vida democratica nas
sociedades complexas é fungdo da escola, o tempo integral pode ser um
grande aliado, desde que as instituicbes tenham as condigbes necessarias
para que em seu interior ocorram experiéncias de compartiihamento e
reflexdao. Para isso, além de definigcbes curriculares compativeis, toda uma
infra-estrutura precisa ser preparada do ponto de vista de espacos, dos
profissionais e da organizagédo do tempo.

Foi baseado nesse pensamento, que a Escola Municipal Antonio Camilo Alvim
dividiu seu tempo de acordo com os alunos atendidos e com a disponibilidade de
espaco fisico existente. A escola esta inserida no projeto do governo federal “Mais
Educacéo” que tem como objetivo a ampliacédo da jornada escolar e a organizacao

curricular, na perspectiva de Educacao Integral.

No que se refere ao tempo integral a escola esta organizada conforme a LDB n.°
9394/96, no seu artigo 34 que diz: “ A jornada escolar no ensino fundamental incluira
pelo menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo

progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola”.

Foi pensando no artigo acima referido, que o tempo escolar esta passando por
alteracdes visando promover melhor rendimento do alunado desta escola. O tempo
de permanéncia dos alunos na escola sera estendido a sete horas por dia para cada
comunidade atendida, conforme prevé o Projeto do governo federal “Mais

Educacao”.
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Almeja-se que esta estruturacdo do tempo crie possibilidades reais para que os
alunos possam desenvolver-se como cidadaos; e que sejam capazes de progredir

superando os desafios que a vida lhes oferece.

As atividades do “Mais Educagao” sao organizadas em oficinas extracurricular com
um tempo de duragcdo de uma hora cada. S&o oferecidas oficinas de percusséo,

ginastica ritmica, basquete de rua, taekwondo, letramento e radio escola.

O trabalho é realizado por monitores, as oficinas sdao compostas por trinta alunos,
que através de rodizio participam duas vezes por semana de cada oficina. Os alunos

participam das oficinas no contra turno das aulas.

Além do projeto “Mais Educacgéao”, a escola ainda oferece em parceria com a SME o
projeto Crés@arte que tem como objetivo trabalhar artes cénicas, artes plasticas,

musica, danca e fanfarra.

Nessa organizagao do tempo escolar, a instuicdo garante maior permanéncia dos
na escola, pois acredita que o sucesso depende do compromisso assumido com a

formacgao integral dos discentes.

A EMACA acredita na importancia da organizagdo do tempo escolar para fortalecer
a qualidade do trabalho pedagogico oferecido aos alunos, tornando-os sujeitos

capazes de superar suas dificuldades e construir sua propria identidade.

Processos de Decisao

A escola que tem como foco a qualidade do processo ensino-aprendizagem precisa
garantir mecanismos de ampliacdo do acesso a todos no que se refere aos
processos de decisdes e a flexibilidade para interagir com toda a comunidade
escolar. Dessa forma, se efetiva uma escola com praticas decisérias, onde o espacgo

escolar cria possibilidades do acesso, da permanéncia e do sucesso dos alunos.
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A Constituicdo de 1988 propde mudangas na gestdo educacional com base na
sustentagdo da autonomia escolar e na gestdo compartilhada e comunitaria das
escolas. Essa iniciativa consolidou-se com a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), Lei
n°9394/96, no inciso VIII do Artigo 3°, no titulo Il, trata da “questdo democratica do
ensino publico”, destaca o principio da participagdo e fortalece o espago para a
gestdo colegiada. Os Artigos 14 e 15 da referida lei, incentivaram a descentralizacao
administrativa, a autonomia da escola, e a participacdo da equipe escolar e da
comunidade no processo de decisbes, incentivando progressivos graus de
autonomia pedagdgica, administrativa e de gestdo financeira, como forma de

garantir a eficiéncia da escola publica e torna-la eficaz.

Nesse sentido, torna-se necessario consolidar mecanismos para garantir a

participacéo dos varios segmentos da comunidade escolar nas decisées da escola.

A EMACA acredita que, a gestdo colegiada favorece a autonomia, a participagéo
escolar e a efetivacado do Projeto Politico Pedagoégico. Gandim observa que "quando
as pessoas-e as instituicbes- organizam e decidem sua pratica, para, de alguma
forma, intervir na realidade, utilizam um esquema de padrdo de pensamento. Nas
acdes com resultados satisfatorios, ha uma constancia na sequéncia dos passos

que séo vividos.” (1990, p.27.)

Em busca pelo exercicio da autonomia em seu processo de decisdes, essencial
numa gestdo democratica, a EMACA conta com o Colegiado Escolar, Conselho de

Turmas, Assembléia de Turmas, Reunides Administrativas e Pedagdgicas.

O Colegiado Escolar € composto por todos os segmentos da escola, exerce agbes
de carater deliberativo e consultivo nos assuntos referentes a gestdo pedagdgica,
administrativa e financeira da unidade de ensino, conforme o regimento escolar.
Precisa ser um espaco coletivo de colaboracao, reflexdo, decisdo e divisdo das
responsabilidades, podendo contribuir significativamente na construcdo da

democracia e na qualidade da educacéo.

Numa visdo de gestdo democratica, concluimos que precisamos ampliar a
participacdo do Colegiado. Este 06rgdo, precisa se tornar mais atuante,

principalmente nas funcbes deliberativas e mobilizadoras, contribuindo com a sua
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parcela significativa no processo de gestdo democratica, através da participacéo

efetiva nas definicdes e na execugéo das acoes.

Sabemos que, a distancia das comunidades a instituigao dificulta o envolvimento das
familias no dia a dia da escola. Porém, é preciso viabilizar transporte para garantir o
acesso e esclarecer sobre a importancia da participacdo de todos, para que se

sintam responsaveis pelas agcées que envolvam a vida escolar de seus filhos.

A escola propbde também, momentos coletivos de discussdo acerca do processo-
ensino aprendizagem:

v" Reunides de Coordenagdo com a Dire¢do: semanalmente, a diregédo se reline
com as pedagogas e os coordenadores de area a fim de discutir as questdes
da escola. Nesse encontro, é possivel planejar acdes/projetos, dividir
responsabilidades, socializar as experiéncias que deram certo ou n&o,

compartilhar conflitos e juntos procurar solugbes.

v" Reunides quinzenais, em moédulos de 2 horas, quando os coordenadores de
area de cada disciplina planejam com os professores as atividades
relacionadas ao processo ensino-aprendizagem. Em encontros com
cronograma estabelecido, definem conteudos, estratégias de ensino, método
de avaliagdes e discutem projetos, formas de intervencdo. Ou seja, no grupo
sdo partilhadas informacdes e tomadas de decisbes, de modo que cada um
faca o seu trabalho individual com responsabilidade, para repercutir no

sucesso coletivo.

v" Reunides Mensais em moédulo de 4 horas, relne-se toda equipe diretiva e
docente. Este é um espacgo privilegiado para a discussdo das praticas,
reflexdo e socializagdo do trabalho realizado, momentos de estudo e

interacéo entre todos os envolvidos.

v' Conselhos de Turmas: formado por pedagogo, professores da turma,
coordenadores de area e direcdo. Neste espaco, discutisse o fazer
pedagogico, o desempenho dos alunos e formas de intervengdes para
melhoria no processo ensino-aprendizagem. As discussdes realizadas sao

registradas em instrumento pedagogico..
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v' Assembléias de Turmas: sdo constituidas pelo pedagogo, professores da
turma e alunos. Podem ser convocadas especialmente para discutir um

determinado problema ou podem ter carater preventivo.

Consideramos as Assembléias de Turmas parte crucial do processo ensino-
aprendizagem, pois proporcionam aos nossos alunos conhecerem o que foi
discutido sobre eles. Dessa forma, criamos oportunidades para refletirem sobre suas
posturas, compromissos e resultados, analisando o que podem fazer para melhorar
o rendimento e como contribuir para a melhoria da escola, gerando um clima mais

agradavel e de confianga.

Em 2010, foram realizadas pelo Servico de Orientagcdo e Psicologia Escolar, 07
assembléias com turmas de 6° ao 8° anos, com os seguintes objetivos:
v/ apresentar através de graficos;os resultados da 12 Etapa Letiva;
v' refletir sobre os resultados alcangados pela turma;
v’ discutir sobre os fatores que influenciaram no alcance destes resultados pela
turma;

v buscar solugdes para a melhoria dos resultados apresentados

Destacamos aqui, algumas acbes que foram realizadas ap6s as Assembléias de
Turmas:
v’ conversas com o grupo de professores no que diz respeito as questdes

apontadas pelos alunos;
v conversas individuais com o professor para casos mais especificos;
v' conversas com a direcdo ou com outros profissionais no que diz respeito as
questdes externas;
retorno para a turma das medidas tomadas acerca de seus relatos:
v outros encontros com a turma para sanar dificuldades detectadas (orientacao

de estudos, analise dos critérios de avaliagao qualitativa)

Promover uma democratizagdo nas relagbes escolares, de forma a modificar a
mentalidade das pessoas em relagao ao trabalho participativo é uma tarefa ardua e
complexa. Implica provocar mudangas na gestéo escolar, romper paradigmas, dividir

responsabilidades, assumir e cumprir compromissos.
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Trata-se de um grande desafio, abrir verdadeiramente as portas da escola para a

participac&o de todos os atores envolvidos na complexa missao de educar.

Relagdes de Trabalho

Os avangos que hoje ocorrem na educacdo refletem diretamente nas relagcbes
humanas existentes na unidade escolar. A globalizacdo, que hoje permite a
comunicagdo com paises e continentes, outrora quase incomunicaveis, acabou
interferindo na reciprocidade das relagbes mais proximas. Entre essas as relagdes

na escola.

A Escola Municipal Antonio Camilo Alvim defende que as relagbes pessoais no
ambito escolar devem primar pelo respeito a diversidade e a valorizagado de todos

envolvidos no processo educativo.

Para que as relagcbes de trabalho sejam saudaveis, acreditamos ser necessario ter
estabelecido de uma maneira bem clara, os papéis de cada segmento, seus direitos

e seus deveres. Assim garantimos uma melhor organizagéo da escola.

A Escola Municipal Anténio Camilo Alvim € composta pelos seguintes segmentos:
v' Direcao
v Vice-diregao
v’ Secretaria
v Servigo Pedagodgico
Coordenacéo de Area
Corpo Docente
Equipe Administrativa (Secretaria Escolar)
Auxiliares de servigo

Corpo Discente

AN N N N NN

Colegiado Escolar
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Ao gestor cabe administrar o patriménio que compreende as instalagdes fisicas, os
equipamentos e materiais, coordenar a administracdo financeira e a contabilidade da
escola, coordenar a administracdo de pessoal, promover a avaliagdo de
desempenho dos profissionais de acordo com a legislacao vigente e favorecer a

gestao participativa da Escola.

O gerenciamento das agdes de desenvolvimento dos recursos humanos, orientagcao
ao efetivo funcionamento da Secretaria da Escola, sdo atribuigdes do gestor. Assim
como participar do atendimento escolar no municipio, representar a escola junto aos
demais 6rgaos e agéncias sociais. Entretanto, é relevante citar que a coordenacao,
a elaboracao, implementacao e avaliagao do Plano Politico Pedagogico e Proposta
Curricular (definicdo dos conteudos correspondentes ao ciclo ou ano) sao

atribuicbes proeminentes a sua fungao de gestor.

Todavia, o gestor tem como eixo principal cumprir com o compromisso sécio politico
dos interesses da comunidade escolar. Buscando a formagéo do cidadéo através de
acdes educativas realizadas na escola, propiciando aos alunos condi¢gbes de acesso

€ permanéncia na escola.

Sao atribuicbes de o vice Diretor gerir conjuntamente com o diretor a unidade
escolar, substituindo-o em suas faltas. Ao vice diretor cabe ainda, auxiliar o Diretor
no desempenho de suas fung¢des; acompanhar e controlar a execugdo das
programacdes relativas as atividades de apoio administrativo, técnico e pedagogico,

mantendo o Diretor informado sobre o andamento das mesmas.

A Secretaria, dirigida por um Secretario Escolar que assina pelos documentos da
escola e auxiliado por um oficial administrativo tem a finalidade de promover a
organizacao dos servigcos de escrituragéo escolar do estabelecimento; a execucéo e
controle das normas administrativas da Escola; o planejamento e o

acompanhamento de todo o processo de matricula.

Também é funcdo deste segmento supervisionar a expedicdo de transferéncia e
tramitacdo de qualquer documento, declaragdes, histdricos escolares, atas e outros

documentos oficiais. Além de promover o atendimento interno e externo.
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O setor pedagdégico da escola € composto pelas especialistas de educagéo e os
coordenadores de area e a estes compete planejar, controlar e avaliar as atividades
pedagogicas desenvolvidas no estabelecimento de ensino.

Os especialistas de educagao colaboram com o professor na identificagdo de alunos
com dificuldades de aprendizagem e encaminhamento as instituicdes especializadas
(CEMAE, APAE, Centro de Atencdo Psicossocial Infantil-CAPSI), alunos que

necessitem de atendimento terapéutico.

Os coordenadores de area assessoram o0s professores na utilizagcdo dos
procedimentos e recursos didaticos mais adequados a cada disciplina para atingir os

objetivos curriculares.

Compete a estes, planejar com os professores as atividades relacionadas ao
processo ensino-aprendizagem. Coletivamente, em reunides com cronograma
estabelecido, definir conteudos, estratégias de ensino, método de avaliagdes e
discutem projetos, formas de intervencdo. Ou seja, no grupo sdo partilhadas
informacgdes e tomadas de decisdes, de modo que cada um faga o seu trabalho

individual com responsabilidade, para repercutir no sucesso coletivo.

Também ¢é funcao destes segmentos participar efetivamente da construgcdo do
Projeto Politico Pedagogico da escola e realizar a orientagdo dos alunos, articulando

o envolvimento no processo educativo.

Os professores atuam como profissionais e cidadios respeitando a realidade do
alunado, promovendo o processo do ensino aprendizagem, buscando a efetivagcéo

da educacéo educativa.

A este segmento, fundamental na qualidade da escola, cabe ministrar as aulas de
cada disciplina, garantindo ao aluno o acesso ao conteudo curricular e ao tempo

escolar de qualidade.

Na escola todas as relagdes sao educativas, portanto, a responsabilidade de cuidar

da limpeza dos espacos nédo pode ser funcdo apenas dos auxiliares de servico.
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Acreditamos que estes profissionais, vitais na boa organizacdo da escola, séo
educadores em potencial e contribuem significativamente para a formacdo de

nossos alunos.

Essencial numa gestdo democratica efetiva, o Colegiado Escolar tem como
atribuicbes exercer agdes de carater deliberativo e consultivo nos assuntos
referentes a gestdo pedagdgica, administrativa e financeira da unidade de ensino.
As fungdes deliberativas referem-se a tomada de decisdes quanto as diretrizes e

linhas gerais das a¢des desenvolvidas na unidade de ensino.

As fungdes consultivas referem-se a emissédo de pareces para diminuir duvidas
sobre situagcbes decorrentes das agdes pedagdgicas, administrativas e financeiras,
bem como a proposicédo de alternativas de solugcdo e de procedimentos para a
melhoria da qualidade do trabalho escolar (ética e fiscalizagdo do trabalho escolar).
A participagédo ativa do Colegiado escolar garante a transparéncia das agbes da

escola, sendo este 6rgao a representatividade da familia na institui¢do.

Ao aluno, esséncia da educacgédo escolar converge todas as agdes da escola. A
nossa finalidade é a formacgéo de um individuo que contribua positivamente para o
desenvolvimento da sociedade. Portanto, cabe a escola garantir os direitos
constitucionais a cada individuo que nela chega. Todavia, também é funcéo desta
instituicdo estabelecer regras e limites que contribuam para a formagédo da
consciéncia de que o educando € um individuo com direitos, mas, também com

deveres.

As avaliagcbes externas e os resultados apresentados pelo IDEB também norteiam
nosso trabalho. Temos como um de nossos objetivos aumentar nosso indice e
consequentemente melhorar a qualidade de nossas praticas. Acreditamos que a
valorizagao dos profissionais da educacgao é estratégia de sucesso nesta conquista.
Esta valorizagcdo se da em varias esferas, desde a presenca de um bom
relacionamento dentro da instituicdo, quanto no investimento na formacao do

pessoal.
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A Escola Municipal Anténio Camilo Alvim oferece aos professores um programa de
formacao continuada. A demanda de cursos e temas € levantada pelo grupo no
inicio de cada ano letivo e a partir dai tragado um cronograma de formacao durante
todo o ano. Estes cursos sdo ministrados por profissionais de cada area levantada e
contratados pela escola. Aléem dessa proposta, aos docentes da instituicdo séo

periodicamente oferecidos cursos da SME através do NIEP.

Ha também uma preocupacéo da instituicdo em manter uma relacdo préxima a
familia do aluno e uma acéo que realizamos € o Projeto: Escola de pais. Este visa
dialogar com a familia sobre suas maiores dificuldades em relagdo ao aluno e juntos,

familia e escola buscarmos respostas para as mesmas.

As relagdes de trabalho realizadas no contexto escolar sdo fortes indicadores da
qualidade de ensino de uma instituicdo. Identifica-se, ainda, que o trabalho coletivo
leva o grupo a um maior sentimento de empoderamento da escola, o que contribui
para o desenvolvimento de relagbes saudaveis e maior comprometimento de toda

comunidade escolar.

A Escola Municipal Antonio Camilo Alvim busca resolver os conflitos que surgem na
sua rotina diaria utilizando-se de justica e bom senso. Primamos pelo dialogo e o
respeito, considerando a voz e vez de cada um, independente de sua posi¢ao na
escola, aluno, diregéo, professor, familia... Acreditamos que a escola € um espago
onde se aprende a resolver conflitos, por isso, procuramos agir como mediadores e

apaziguadores, mas, nunca, omissos.

Possuimos ainda um Regimento Escolar que explicita as normas internas da
instituicdo. Aos pais € passada uma cartilha com o regimento interno, aos alunos ha
um momento de estudo, reflexdo e debate das regras deste regimento e aos
professores um momento de reflexdo sobre o mesmo. Isto acontece anualmente,

geralmente no inicio do ano letivo.

Contudo, esperamos cumprir com o nosso papel de ser um ambiente agradavel e

que propicie efetivas acdes educativas. Acreditamos que, as relagbes envolvidas
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neste periodo escolar contribuem de forma positiva ou negativamente no processo

de aprendizagem, por isso, zelamos por este eixo em nossa instituicao.

Avaliacao

Segundo Depresbiteres (2005, p.76),”educacao € processo e avaliar esse processo
€ dever das instituicbes: ganhar espacos, gerar mudangas, promover melhorias
devem fazer parte integrante da consciéncia do educador”. Conscientizar-se que
avaliar é muito mais que medir ou atribuir um valor em forma de nota ou conceito, &
um paradigma que aos poucos esta sendo quebrado. Avaliar implica antes de tudo

atribuir significado as coisas que nos rodeiam e valoriza-las.

Numa instituicdo escolar a avaliagdo é parte integrante e fundamental do processo
educativo, por meio dela, a escola reflete sobre suas agbes cotidianas e suas
proprias praticas pedagogicas. Este instrumento € integrador entre o ensino e a

aprendizagem e uma ag¢ao que ocorre durante todo o processo.

Olhar a avaliagdo com outros olhos ndo é apenas tendéncia, é Lei. Segundo o
artigo 24, inciso V, alinea a da LDB, “a avaliagado deve ser continua e cumulativa do
desempenho do aluno, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os
quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas
finais.” (Art. 24, LDB n.° 9394/96)

Pensar sobre a avaliagao praticada na Escola Municipal Antonio Camilo Alvim levou-
nos a refletir sobre os processos avaliativos existentes nesta instituicdo em seus

diversos segmentos e seus respectivos objetivos.

Existe a avaliacdo da instituicdo, em que se destaca a participagdo do coletivo da
comunidade escolar, a avaliagdo de desempenho dos profissionais da escola
desenvolvido pela comissédo avaliadora escolhida pelo grupo da instituicdo. Ha
também, a avaliagdo sistémica, ou seja, conjunto de avaliagbes realizadas sob
responsabilidade do poder publico podendo ser da esfera municipal, estadual ou

federal.
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O desafio da EMACA sobre avaliagcdo de aprendizagem € um tema atual que levou-
nos a refletir sobre nossas praticas e mexeu com todos da equipe escolar. Essa
situagao nos levou a buscar uma nova forma de inserir toda comunidade escolar no

processo avaliativo.

Em reunido com a equipe da escola, apresentamos os resultados do IDEB, fazendo
desta forma uma reflexdo dos resultados das avaliagdes sistémicas que
participamos (SIMAVE, Provinha Brasil, e SAEMI). Questionamos se nossas
avaliagdes internas estavam de acordo com a proposta do sistema educacional

proposto pelo poder publico (Nacional, Estadual e Municipal).

Constatamos que, alguns de nossos professores séo resistentes a proposta de
aprovacao automatica, considerando a avaliagdo como um instrumento de
manipulacéo e coercdo e ndo como parte integrante do processo educativo, assim,

poderiamos explicar o conceito errbneo sobre avaliagdo existente na escola.

ApoOs varios encontros de discussdes com a equipe escolar, baseados em
legislagbes que garantem ao aluno o direito a uma educacdo de qualidade,
construimos um novo conceito avaliativo. Este devera valorizar a agao-reflexdo-
acao, adaptando novas metodologias, adequando os conteudos as necessidades

dos educandos e respeitando as diferengas individuais.

Os instrumentos avaliativos para os processos qualitativos e quantitativos (conforme
Resolugao 001/2010 — SME/Itabira) utilizados pela EMACA sao:

Aspectos qualitativos Aspectos quantitativos

Trabalho em grupo Provas objetivas e dissertativas

Observagdo de seu comportamento e sua | Trabalho em grupo

participacéo nas atividades escolares.

Execucéo das licbes de casa. Simulado

Registros  descritivos das habilidades

consolidadas e em constru¢ao do aluno.
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A auto-avaliag&o constitui instrumento importante para o desenvolvimento do aluno,
por isso, também utilizamos este mecanismo como estratégia de aprendizagem e
construgcéo da autonomia. Acreditamos que ao proporcionar ao educando a reflexao
sobre sua postura buscamos facilitar a tomada de consciéncia de seus avancgos,

suas dificuldades e possibilidades.

Estando a escola sob a subordinacdo da SME segue todas as resolugdes e decretos
estabelecidos pela mesma, sendo assim, o ano letivo esta dividido em trés etapas,
conforme resolugédo n°001 de 2010, divididas da seguinte forma;
12 ETAPA
Durante a 1?2 Etapa, foram distribuidos 35 pontos, sendo:

I- 28 pontos para aspectos quantitativos;

a) duas avalia¢des individuais, no valor de 14 pontos, para cada componente

curricular;

II- 07 pontos para aspectos qualitativos.

22 ETAPA
Durante a 22 Etapa, seréao distribuidos 35 pontos, sendo:
I- 28 pontos para aspectos quantitativos:

a) 10 pontos para avaliacéo individual (podendo ser distribuidos em mais de uma
avaliacao)

b) simulado ou trabalho no valor de 08 pontos, contemplando os componentes
curriculares de Lingua Portuguesa, Matematica, Historia, Geografia e Ciéncias, com
igual numero de questbes para cada disciplina, nos parametros das avaliagdes
externas. Para as séries finais, deve-se acrescentar a disciplina Lingua Estrangeira
Moderna-Inglés;

c¢) avaliacao final no valor de 10 pontos; e

d) para os componentes curriculares de Artes, Educagéo Religiosa e Educagéo
Fisica do 6° ao 9° ano, sera aplicada, nas mesmas datas previstas, Avaliacao,
interdisciplinar, com numero equivalente de questdes e com igual valor das demais
avaliagoes.

II- 07 pontos para aspectos qualitativos.
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32 ETAPA
Durante a 32 Etapa, serdo distribuidos 30 pontos, sendo:

I- 24 pontos para aspectos quantitativos:

a) 9 pontos para avaliagéo individual (podendo ser distribuidos em mais de uma
avaliacao);

b) simulado ou trabalho no valor de 06 pontos, contemplando os componentes
curriculares de Lingua Portuguesa, Matematica, Histéria, Geografia e Ciéncias, com
igual numero de questdes para cada disciplina, nos parametros das avaliagcbes
externas. Para as séries finais, deve-se acrescentar a disciplina Lingua Estrangeira
Moderna-Inglés;

c¢) avaliacao final no valor de 9 pontos, e;

d) para os componentes curriculares de Artes, Educagéo Religiosa e Educacgéo
Fisica do 6° ao 9° sera aplicada, nas mesmas datas previstas, avaliacao
interdisciplinar, com numero equivalente de questdes e com igual valor das demais
avaliagcoes.

II- 06 pontos para aspectos qualitativos.

Conforme a LDB no seu art. 12 os estabelecimentos de ensino, respeitadas as
normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:
Ill- assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;
Nessa visao, a instuicdo garante aos alunos o cumprimento do calendario com rigor,
pois acredita que o sucesso depende do compromisso assumido com o tempo

escolar dos docentes.

A aplicagdo da avaliagao institucional fundamenta-se em avaliar o andamento da
instituicdo, & centrada nas politicas publicas, nos sistemas, nos projetos realizados
na escola e a efetiva realizacdo das fungbes atribuidas a cada segmento da
comunidade escolar. Para que este mecanismo faga sentido, € necessario que a
instituicado abra espaco para a reflexdo e debate que proporcione a construgdo da

autoconsciéncia individual e coletiva.

A avaliacao institucional da EMACA é constante. Entretanto, proporcionamos alguns
momentos mais especificos para realizarmos essa agao: reunides peridédicas com
todos os segmentos. No primeiro encontro pedagogico com toda equipe da escola
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de cada ano, abrimos um espago para registrarmos nossas metas individuais e
coletivas do ano em questdo. As metas individuais s&o guardadas na pasta de cada
funcionario e as coletivas discutidas pelo grupo, juntamente com a confec¢cdo de um

plano de acao claro para alcanga-las.

No final do semestre fazemos um novo encontro para avaliarmos nossas metas e
refletirmos sobre os fatores internos e externos que contribuiram ou impediram para
execucao das mesmas. Esta reflexdo aponta as falhas da instituicdo, do grupo e de
cada um, possibilitando uma retomada das acg¢des e consequentemente uma

mudanca.

A EMACA participa das avaliacbes externas dos programas do Sistema de
Avaliagao da Educagao Basica- PROEB e PROALFA, Sistema Avaliacédo de Ensino
Estadual (SIMAVE) e Sistema de Avaliagdo do Ensino Municipal de Itabira (SAEMI).
Aproveitamos os resultados apresentados nas mesmas, para analisar dados e
definir bases norteadoras e justificadoras das intervengdes, melhoria das praticas

pedagogicas e elevacado do desempenho académico dos alunos.

A avaliagdo de desempenho da EMACA segue o decreto n°. 1.905, de 20 de maio
de 2010 — que regulamenta a avaliagdo de desempenho do servidor do quadro de
magistério publico municipal de ltabira, funcional estavel, em estagio probatério e

contratados.

Este processo é aplicado na instituicdo pelo corpo Administrativo da Escola (Diretor,
Vice-Diretor, Especialista em Educagéo/Coordenador de Area e professor eleito pelo
corpo docente) coordenada pela Equipe Avaliadora do Magistério, e esta
coordenada pela Comissdo de Desenvolvimento Funcional do Magistério, criada
pela Lei 4.062 de 04 de maio de 2007.

A Avaliacdo de Desempenho € um instrumento, implantado ha pouco tempo em
nossa rede. Ele auxilia a equipe gestora da escola a analisar o desempenho dos
diversos profissionais da escola e respectivamente a eficacia das tarefas que realiza.
Além disso, através desta ferramenta passamos estabelecer metas, tanto coletivas,

quanto individuais.
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A equipe gestora da EMACA, acredita que através da avaliagdo de
desempenho impulsiona um processo de reflexdo critica sobre a pratica de cada
funcionario da escola, desencadeando uma autonomia criativa de suma importancia

para o melhor funcionamento na instituigao.

Acreditamos que o objetivo final da Avaliacdo de Desempenho €& contribuir para o
crescimento de cada profissional. Apesar deste instrumento ser visto por muitos
como um meio de puni¢ao, nos valemos deste momento para dialogar com a equipe
da escola, apontando os potenciais de desenvolvimento de cada funcionario e

refletindo sobre o que € necessario melhorar.

Segundo Dalben (2005.p 45) "a avaliagao sistémica € uma modalidade de avaliagéao,
em larga escala, desenvolvida no ambito de sistemas de ensino com vistas a,
especialmente, subsidiar politicas publicas na area educacional’. Acreditamos que,
este € um mecanismo privilegiado, capaz de fornecer aos diversos segmentos
informagdes. Constitui-se em uma preciosa ferramenta para melhoria da qualidade
das praticas educacionais e a eficacia dos sistemas publicos de educacao
proporcionando investir adequadamente para atender as demandas educativas do

pais.

Enfim, avaliar € um ato que nos conduz a novos e diferentes caminhos e
realizacbes, € uma potente arma que pode destruir ou construir. Avaliagdo e
aprendizagem sao indissociaveis e pressupostos basicos para um efetivo sentido da

educacao.
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Anexo |

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO/DEPARTAMENTO TECNICO
PEDAGOGICO

Instrucgdes para Implanta¢io de Ensino por Area

Tendo em vista a necessidade de aprimoramento do trabalho pedagdgico nas séries iniciais, a
Secretaria Municipal de Educagdo institui, a partir do ano letivo de 2010, em carater
experimental o ensino por area; a saber:

v O ensino por area sera instituido nas turmas de 4° e 5° anos;

v’ Para implementagdo da proposta serdo montadas turmas com no maximo de 3 (trés)

professores, distribuidos por areas ou blocos de disciplinas;
v" Ano com nimeros pares de turmas = 2 (dois) professores
v" Ano com niimero impares de turma = 3 (trés) professores

v Os blocos de ensino compreenderio as seguintes areas:

Turmas pares: (2 professores)

Portugués — Geografia — Historia

Matematica — Ciéncias — Artes — Ensino Religioso — Biblioteca
Turmas impares: (3 professores)

Portugués — Ciéncias

Matematica — Ciéncias — Artes

Historia — Geografia — Ensino Religioso

v A SME elaborou proposta (mascara) de horario para funcionamento da proposta.

v Os horarios em que os professores ndo estiverem em sala de aula, serdo destinados a
preparagdo do material do Vale Juventude, encontros com pedagogo, atividades de
projeto de biblioteca, atendimentos aos pais e outras especificacdes de acordo com a

necessidade.
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SUGESTAO DE HORARIO - 4° E 5° ANOS — TURMAS PARES

40

1° Portugués Matematica | ------—--
2° Portugués Matemadtica | --------
3° Portugués Matematica | ------—--
4° Matematica Portugués | --------
5° Matematica Portugués | --------
I R R R
1° Histdria Ciéncias | --------
2° Histdria Ciéncias | --------
3° Artes Geografia | -------—-
4° Ciéncias Historia | -------
5° Ciéncias Histéria | --------
I R R D
1° Ensino Geografia | --------
Religioso
2° Biblioteca Geografia | -------—-
3° Portugués Biblioteca | --------
4° Portugués Matematica | --------
5° Portugués Matematica | --------

1° Educagio Fisica Matematica | ------—--
2° Matematica Portugués | --------
3° Matematica Portugués | --------
5° 4° Geografia Artes | comemeee
5° Geografia Educagdo Fisica | --------
- ]
1° Matematica Portugués | --------
2° Matematica Portugués | --------
3° Histdria Ciéncias | --------
6° 4° Geografia Ensino | -—---—-
Religioso
5° Ciéncias Historia | -—------
Portugués A-B 12 Aulas
Professor 01 Geografia A—-B 06 Aulas
Histdria A-B 06 Aulas
I A S
Matematica A-B 12 Aulas
Ciéncias A-B 06 Aulas
Artes A-B 02 Aulas
Professor 02 Ensino Religioso A-B 02 Aulas
Biblioteca A-B 02 Aulas

N

9



SUGESTAO DE HORARIO - 4° E 5° ANOS - TURMAS iIMPARES

20

1° Portugués Matematica Historia
2° Portugués Matematica Historia
3° Geografia E. Religioso Ciéncias
4° Matematica Histéria Portugués
5° Matematica Historia Portugués

1° Matematica Portugués Geografia
2° Matematica Portugués Geografia
3° Ciéncias Artes E. Religioso
3° 4° Portugués Geografia Matematica
5° Portugués Geografia Matematica
- [ ]
1° Historia Matematica Portugués
2° Historia Matematica Portugués
3° Ciéncias Ciéncias Geografia
4° 4° Geografia Portugués Ciéncias
5° Geografia Portugués Ciéncias
- ° [ [ ]
1° E. Religioso Ciéncias Matematica
2° E. Fisica Ciéncias Matematica
3° Biblioteca Geografia Ed. Fisica
5° 4° Matematica Ed. Fisica Portugués
5 Matematica Biblioteca Portugués
- [ [ ]
1° Portugués Histdria Arte
2° Portugués Matematica Historia
3° Historia Matematica Biblioteca
6° 4° Ciéncias Portugués Matematica
5° Ciéncias Portugués Matematica
Portugués A-B-C 18 Aulas
Professor 01 Ciéncia A—-B 06 Aulas
- [ ]
Matematica A-B-C 18 Aulas
Ciéncia C 03 Aulas
Professor 02 Artes A-B-C 03 Aulas
I ) A
Geografia A-B-C 09 Aulas
Histéria A-B-C 09 Aulas
Professor 03 E. Religioso A-B-C 03 Aulas

N

0



