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RESUMO

Este trabalho de conclusdo de curso tem como objetivo fazer uma analise critica do
Projeto Politico Pedagogico da Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz, situado na
comunidade de Rubim — MG, especificamente sobre o eixo “Processos de Decisao”.
Foram estudos os processos decisorios elencados no Projeto Politico Pedagdgico,
com o objetivo de diagnosticar as possiveis falhas na elaboracdo do mesmo. Por
fim, levanta-se possiveis saidas e estratégias para a quebra de paradigmas
enraizados na cultura da comunidade, sob o prisma da gestdo democratica.
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INTRODUCAO

A inciativa de trabalhar com a teméatica Gestdo Democratica surgiu do
interesse despertado apdés a palestra da Professora Rosimar de Fatima Oliveira,
realizada durante o encontro presencial na UFMG, ocorrido em Belo Horizonte, em
janeiro de 2013, na sala Ambiente Projeto Vivencial. A professora discorreu sobre
“O Projeto Politico Pedagogico com uma convivéncia democratica” e em suas
reflexdes, automaticamente, oportunizou uma comparagcdo com 0S processos de
decisdo da Escola Estadual de Ladainha, escola onde o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), anexo deste trabalho, foi construido.

Inserido no grupo de trabalho que tinha como objetivo analisar o PPP da
Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz, situada em Rubim/MG, iniciou-se o desafio
de entender o contexto da cidade, no que se refere a participacdo popular, com
atencao especial aos processos de decisdo no ambito escolar.

Para estudar o PPP e fazer uma analise critica seria necessario conhecer a
cidade, o ambiente escolar e o contexto sécio-econémico dos atores envolvidos.
Para isso, a gestora, os alunos e os professores da escola foram entrevistados.
Utilizando essa metodologia, o grupo de trabalho redesenhou e reescreveu o Projeto
Politico Pedagogico.

Este trabalho, trata-se, de uma analise critica do Projeto Politico Pedagdgico
da E. M. Cel. Melvino Ferraz, especificamente sobre o eixo “Processos de Decisao”,
tendo o objetivo de diagnosticar os equivocos presentes na elaboracdo do PPP e
apontar, embasado em referéncias e leituras do curso da Escola de Gestores, os
possiveis caminhos para que a referida escola possa construir coletivamente o seu
PPP, dando énfase ao papel do gestor e analisando a atuacao dos atores da escola.

Ha outros objetivos mais especificos, como descrever o papel do gestor
escolar na conducao dos processos de decisdo da escola e ainda analisar a atuacéo
dos atores (pais, alunos, funcionarios da escola e da Secretaria Municipal de
Educacédo) nos processos decisorios da escola. Ao final, espera-se conseguir tracar
estratégias em busca de uma participacdo mais efetiva da comunidade escolar nas

decisdes da escola.



1. DILEMAS DA GESTAO DEMOCRATICA

Na atual conjuntura brasileira, transparéncia e gestdo participativa sao
expressdes vulgarizadas por muitos nas esferas politicas e por muitos gestores da
educacéo, isso tem sido entendido de forma equivocada. Tais conceitos tém o
entendimento pacifico nas legislacdes, conferéncias e foruns sobre educacéo. Maior
transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos, maior qualidade na educacéo,
estdo nas pautas das manifestagdes populares.

Portanto, € oportuno que se discuta um novo modelo de administragdo das
escolas. Cercear da comunidade escolar o direito de participar ou opinar sobre as
acOes administrativas e pedagogicas, sob qualquer pretexto, é desrespeitar a
Constituicdo Federal Brasileira. Essa destaca em seu artigo 206, VI, que o ensino
sera ministrado sob o principio da gestdo democratica.

Ao evidenciar essa falha na participacdo de alguns atores da educacao, nos
processos de decisdo da escola, e sem esta coletividade construindo os interesses
de todos, faz-se necessario a quebra de paradigmas enraizados na cultura escolar
nos dias atuais. FRIGOTTO (2000, p. 26), ao analisar historicamente as relagbes
sociais, na perspectiva das classes dominantes, lembra que ao grupo de
trabalhadores, cabiam, somente, habilidades técnicas para o trabalho, deixando para
a elite capitalista a fungcdo de se pensar a educagdo para responder as suas
demandas.

Da mesma forma, analisando a pratica dos processos decisoérios da escola,
nota-se que ha um distanciamento, entre a escola e a comunidade em que ela esta
inserida.

A dificuldade de conceituar “gestdo democrética” aplicada a Educacdo no
Brasil, € pontuada por SOUZA (2005, p. 15-22) “como sendo o processo politico
através do qual as pessoas na escola discutem, deliberam e planejam, solucionam
problemas e os encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto das
acOes voltadas ao desenvolvimento da propria escola.”

Nesse sentido, a Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz, em Rubim, tem
deixado a desejar quando se trata da participacdo efetiva da comunidade escolar

nos processos de decisdes. Como observa BARRETO:



[...] S8o poucos os pais que comparecem as reunides convocadas e as
decisdes aprovadas servem, muitas vezes, tdo somente para dar mais forca
a medida que o corpo docente ja adotou, ou quer adotar, ou que a direcao
quer tomar. Essas reunides nao refletem, de fato, um processo de
discusséo e envolvimento mais amplo. (BARRETO, s.d., pg. 2)

Convocados esporadicamente para reunides, 0s atores externos da escola,
nao se envolvem de maneira efetiva, por haver na escola uma cultura de nao
pertencimento, ja que grande parte das decisdes, inclusive o processo de escolha
dos gestores escolares, elaboracdo do calendério, definicgdo do curriculo e acdes
referentes a administracdo financeira, sdo induzidos pela administracdo municipal,
desmotivando assim, 0s agentes escolares (pais, alunos e profissionais da escola) a
participarem mais ativamente de reunides com a pauta fechada.

Tais evidéncias podem ser observadas no PPP, no eixo “Processos de
Decisao”, o qual discorre que “...as decis6es de ordem administrativa e pedagdgica
sdo tomadas pela equipe gestora da escola: direcdo, supervisdo e diretoria
pedagogicas em conformidade com as orientagcbes da Secretaria Municipal de
Educacéo...” Conforme trecho extraido do Caderno: Ministério da Educacdo e

Cultura (2004, p. 39):

[...] O sentimento de pertenca da escola a todos os cidadaos a quem ela
requer a identificacdo ao seu projeto educacional. Se a participacdo requer
compromisso com o projeto educacional coletivo, o compromisso advém
desta identificacdo, deste sentimento de pertenca. As pessoas somente se
comprometem com aquilo em que acreditam, com aquilo que lhes diz
respeito, que faz sentido para suas vidas. (BRASIL, 2004, p.39)

Nesse contexto, nota-se a falta da participagdo da comunidade escolar nos
processos decisérios de uma escola. BENEVIDES (1996 p.1) pontua a influéncia do
regime militar no Brasil (1964-1985). Para a autora, 0 nosso pais viveu um periodo
em que houve reducédo de direitos de cidadania e minimizacao da atividade politica.
Isso € o que leva, até hoje, a populagcdo a se envolver pouco em decisbes
colegiadas.

Para Benevides (1996, p. 2 apud TEIXEIRA, s.d), "[...] escola paternalista,
destinada a educar os governados, 0os que iriam obedecer e fazer, em oposicédo aos
gue iriam mandar e pensar]...]” pode-se afirmar que o ambiente escolar na E. M. Cel.
Melvino Ferraz, ainda sofre influéncias do “coronelismo”, termo que explica como a
politica era controlada por “coronéis”, titulos que ricos fazendeiros recebiam, e que

no vale do Jequitinhonha, como em grande parte do Brasil, sua influéncia era quase



inquestionavel. Nesse ambiente onde o povo sempre foi educado a obedecer quem
ostentava patentes obtidas por influéncia politica, ter uma cultura de participacéo
popular € mais dificil.

No PPP da escola, fica claro que “a gestdo democratica plena ndo esta
estabelecida”, pois dentre outros aspectos, notamos que desde a escolha do gestor,
indicado pelo prefeito, até as decisdes de ordem administrativa e pedagdgica sao
tomadas pela equipe gestora, excluindo-se dela, pais, alunos e educadores.

Cabe ao gestor dinamizar os processos decisérios no ambiente escolar,
promovendo a construcdo da autonomia, envolvendo toda a comunidade nos
planejamentos pedagdgicos, financeiros e administrativos. Um bom inicio para essa
promocao da autonomia, seria a efetiva construcéo coletiva do PPP da escola.

Nesse sentido, VEIGA (1998, p. 9-32) destaca trés movimentos basicos para
a construcao coletiva do PPP. Ao diagnosticar conflitos e contradi¢cdes, apreende-se
0 movimento interno da escola e define-se onde é prioritario agir. A autora define
esse movimento como “Ato Situacional”. Sem utilizar tal metodologia, a gestéo da E.
M. Cel. Melvino Ferraz, tem feito diagnésticos sem o devido cuidado, levando em
consideracdo apenas as impressdes dos funcionarios deixando de analisar questdes
gue vao da compreensao da sociedade atual as principais dificuldades da escola.

O segundo movimento inicia-se partindo do diagnéstico. A escola discute e
define suas concepcdes de sociedade, homem, educacao, escola, curriculo, ensino
e aprendizagem, definindo como as prioridades devem ser trabalhadas. Este € o
“Ato Conceitual”. Porém, na escola, hd& uma crenca de quem trabalha com a
educacgdo conhece seus educandos e suas familias, ignorando este movimento.

Como agir, Oliveira (1998, pg 0.2 apud VEIGA, s.d) define como “Ato
Operacional”. Nesse movimento sao elencadas as atividades a serem desenvolvidas
na escola para mudar a realidade. As atividades consistem em tomar decisbes
objetivando atingir as metas acordadas coletivamente. Como cada escola apresenta
um contexto particular, cabe aos membros dos conselhos escolares definirem sobre
a operacionalizacdo das acdes necessarias para diagnosticar problemas e tracar
metas factiveis.

Para Veiga, € importante a avaliacdo continua das acgdes, ou seja, iSso requer
o0 acompanhamento de todos os atos citados pela autora. Apesar de reunides
constantes previstas no calendario escolar, a escola ao perder a oportunidade dos

dois primeiros movimentos, compromete o operacional, pois executam o que foi



planejado sem a participacdo da comunidade e sem a devida sistemética dos
movimentos.

Atualmente todas as escolas, tém espacos preestabelecidos para discussoes,
quer sejam em reunibes pedagogicas, conselhos de classes ou assembleias
escolares.

Para PENIN (2001, p. 106), as discussdes sobre a valorizagdo do poder
criativo do sistema escolar devem ser levadas em consideracao, pois, professores,
de maneira geral, pensam que o ensino de suas aulas, o relacionamento com pais e
alunos, sao coisas rotineiras.

PENIN (2001, p. 102) pontua ainda, que os professores ndo percebem que
estdo fazendo histéria e construindo cultura. Produzem “novos modos de vida
humana e assim, recriam a cultura geral’. Porém, as influéncias recebidas por
pessoas ou grupos sempre se dao em uma via de mao dupla. Por isso, o gestor
pode contribuir criando espacos em que o0s docentes tomem posse de agbes
transformadoras, mesmo que tais acdes sejam divergentes e tensas.

Divergéncias e tensbes “mantém em movimento as sociedades e a cultura
gue nelas desenvolve” (PENIM, 1998, p. 102). Isso porque “as verdades” praticadas
por setores da sociedade (igrejas, politicos, ciéncia) ou até mesmo as praticadas por
grupos especificos como a escola precisam passar pelo julgamento e pelo “sim” dos
atores da sociedade, no caso da escola por pais, alunos, funcionarios e professores.

PENIN (2001, p. 102), considera que toda comunidade escolar é influenciada
tanto pela cultura geral, da sociedade como um todo quanto pelo que passa na
vivéncia e na realidade que a cerca, que também pode ser entendida como cultura
especifica (escolar). A partir dessas influéncias, os atores da educacao, passam por
um processo de reflexdo, o que resulta muitas vezes num processo de criacao de
Nnovos processos. Assim, a escola teria em seu ambiente “sujeitos e agentes da
cultura e da histéria”.(PENIN, 2001, p. 102)

E primordial que gestdo da E. M. Cel. Melvino Ferraz promova no ambiente
escolar reflexdes dos envolvidos, buscando tomar decisdes que deem forma a
escola desejada, desde as referentes ao curriculo, passando pelas relacionadas as
aulas e as metodologias e até mesmo as relativas a gestdo escolar. Para isso, €
necessario que os profissionais da escola e os gestores municipais acreditem que

todos os atores da educacdo possam contribuir para uma escola mais democratica.
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E que a comunidade escolar seja estimulada a participar, ou seja, que ela sinta que
pode e deve ajudar nos processos decisorios da escola.

O gestor pode entéo, influenciar, cativar, atrair, encorajar a comunidade, pais,
alunos, profissionais da educacéo, a entrarem nesse movimento, o que levaria numa
identificacdo da comunidade com a escola. Recebendo e criando influéncias todos
terdo o sentimento de pertencimento nas decisGes escolares e conforme as
caracteristicas desta comunidade e dos funcionarios da escola, ela pode se
transformar em polo de desenvolvimento da propria comunidade. Seguindo os atos
citados por Veiga (1998, p.2), Situacional, Conceitual e Operacional, a escola estaria

no caminho para este desenvolvimento.
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CONSIDERACOES FINAIS

Levando em consideracao toda literatura estudada, percebe-se um consenso
nos estudos sobre gestdo democratica: a participacdo da populacdo no controle
social, tende a aumentar a qualidade da educacéo.

Porém, BARRETO (s.d. p. 5) adverte que o aumento de intensidade da
participacdo popular ndo deve servir de pretexto para difundir a ideia de que
somente a escola é responsavel por resolver todos os seus problemas com recursos
préprios sem o devido investimento publico.

De modo geral, uma escola onde ndo h&a gestdo democratica, “... distante da
realidade dos alunos e alheia as aspiracdes da populacdo ndo pode fazer pleno
sentido para os que a frequentam”. BARRETO (s.d.) Assim, na E. M. Cel. Melvino
Ferraz, como ja citado, cita em seu PPP que “... a gestdo democratica plena nao
estd estabelecida, pois algumas questbes ainda sdo decididas no interior da
escola...”, o que nos leva a crer que hd um evidente problema de gestédo
democrética.

Tratado de forma superficial na LDB, no seu artigo 14, o termo gestao
democratica, determina a participacdo de profissionais da educacdo e da
comunidade escolar.

Apenas por este artigo, os processos decisorios da Escola Municipal Coronel

Melvino Ferraz, se mostram deficientes. Como pontua OLIVEIRA:

A gestdo democratica implica um processo de participagdo coletiva. Sua
efetivacdo na escola pressupde instancias colegiadas de carater
deliberativo, bem como a implementacdo do processo de escolha de
dirigentes escolares, além da participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar na construcdo do projeto politico-pedagdgico e na
definicdo da aplicacdo dos recursos recebidos pela escola. (OLIVEIRA, s.d

p. 2)

BARRETO (s.d.) pontua que devemos insistir na participacdo da comunidade
nos processos de decisdo da escola justamente para compartilhar com educadores
a tarefa de pensar as solucdes de problemas corriqueiros a situacdes de abandono,
repeténcia dos alunos. A autora ainda considera que um ambiente escolar deve ser
acolhedor, e que as historias de vida dos pais, alunos e servidores da escola podem
e devem ser aproveitados para se mergulhar fundo nos contetdos ensinados. Essa

estratégia de acolhimento pode e deve gerar discussdes e alteracdes dos curriculos
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adotados pela escola. Os saberes da comunidade inseridos no curriculo da escola
geram maior interesse e comprometimento dos pais e alunos.

De posse de todo conhecimento obtido nesse estudo, pode-se dizer que
pensar a gestdo da escola sem considerar a cultura dos agentes da educacao é
desperdicar uma valiosa oportunidade de envolvé-los.

N&o se esquecendo que o processo de construcdo do PPP é continuo e
permanente, e que a escola deve buscar sempre a participacdo de toda comunidade
nesse enriqguecimento. Toda escola € um espaco proprio para a tarefa educativa.
Atuam nela profissionais cujo trabalho esta ligado a transmissao da cultura. Inserida
num todo social amplo e complexo, h4 consenso que embora seja dirigida por uma
equipe gestora, a educacao e os processos decisorios nela implicitos sao tarefas
coletivas de toda sociedade.

Em suma, a escola ndo pode ficar as margens do contexto das comunidades
em que se insere. Uma escola identificada pela cultura da comunidade possui forca
para influenciar na cultura da cidade. Dependendo das caracteristicas dessa
comunidade e as intencdes dos profissionais da escola, ela pode se transformar em

um polo de desenvolvimento da prépria unidade comunitaria.
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INTRODUCAO

A Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz, integrante da rede municipal de
ensino, esta localizada a Rua dos Guaranis, 310, no Bairro Guarana na cidade de
Rubim, Minas Gerais.

Fundada em 08 de marco de 1966 e ofertando inicialmente o ensino de 12 a
42 série, através do decreto de Lei n° 8178, de 22 de fevereiro de 1965 a Escola
Municipal Coronel Melvino Ferraz que recebeu este nome como forma de
homenagear um ilustre morador do municipio, passou atender seus primeiros
alunos.

Pela portaria do Diario Oficial de Minas Gerais de 20 de janeiro de 1966, foi
autorizado o seu funcionamento como instituicdo escolar. Em 1998 foi
municipalizada, tendo em vista o disposto na Constituicdo Federal sobre a divisao
das responsabilidades educacionais com 0s municipios.

Sob a jurisdicdo da Superintendéncia Regional de Ensino de Almenara da
qual recebe orientacdes para funcionamento devido a rede municipal ndo possuir
sistema proprio, e tendo a Secretaria Municipal de Educa¢édo (SME) de Rubim como
entidade mantenedora, a Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz presta servicos
educacionais nos turnos matutino e vespertino nos anos iniciais e finais do Ensino
Fundamental. Atualmente, atende novecentos e quarenta alunos em regime regular,
sendo que, cento e cinguenta desses permanecem na escola em tempo integral.
Para atender a esse publico a escola conta com dezessete professores nos anos
iniciais, quinze nos anos finais, quatro especialistas, um diretor pedagodgico, dois
auxiliares de secretaria, duas bibliotecarias, dois professores eventuais, dois vice-
diretores e dezoito servicais. Os alunos que permanecem em tempo integral contam
com um coordenador e dez monitores de apoio as oficinas.

Os alunos atendidos sédo, em sua maioria, oriundos das areas periféricas da
cidade, filhos de pequenos comerciantes, funcionarios publicos das redes estaduais
e municipais, pequenos agricultores. A maioria das familias tira o seu sustento do
mercado de trabalho informal, fato que se constata pela falta de oportunidades de
empregos fixos na cidade e pelo alto indice de analfabetismo.

Assim sendo, a escola procura minimizar essa caréncia oferecendo dentro de

suas possibilidades o acesso dos alunos a apresentacfes artisticas; dancas,



musicas, esportes, gincanas culturais, rua de lazer; dinAmicas motivacionais,
projetos interdisciplinares, palestras, festas regionais, passeios, Programa Saude na
Escola; Educacdo em Tempo Integral, tudo isso dentro de uma perspectiva
inovadora e, sobretudo de uma escola que mesmo diante de dificuldades procura
ser inclusiva.

Parte do alunado é adjacente do campo, tendo o transporte disponibilizado
pela SME para a sua locomocéo de casa para a escola, porém, no periodo chuvoso
ha interrupcbes no transporte por falta de pavimentacdo nas vias do campo,
comprometendo assim a frequéncia dos alunos e, consequentemente, sua
aprendizagem.

Desde 2012, em parceria com a Secretaria Municipal de Saude a escola
aderiu ao Programa Saude na Escola, desenvolvendo o0 mesmo com a comunidade
escolar com o objetivo de sanar alguns problemas béasicos de saude existentes
como obesidade infantil, desnutricdo, carie dental, deficiéncia visual e auditiva.
Quando um destes problemas é identificado, a escola por meio dos profissionais da
saude que trabalham no programa encaminha o respectivo aluno para tratamentos
mais especificos.

Diante do exposto, fica claro que o papel de lideranca do gestor torna-se cada
vez mais complexo a medida que ele assume o seu papel de articulador principal do
processo de construcdo da Proposta Politico Pedagodgica, que segundo Azevedo
(2010), € o documento que da sentido ao trabalho escolar, bem como mostra o
papel da escola e dos professores na construgdo de uma educacdo de qualidade
social.

Sabe-se ainda que ha muito o que ser feito para que a cada ano, ao ser
revisado, o Projeto Politico Pedagogico assuma seu real significado que se pauta no
principio democratico de participagéo, pois a participacdo dos pais e da comunidade
€ pouco significativa em termos numéricos, mas aqueles que se dispdem a participar
o fazem com muito empenho por compreenderem, que as mudancas s6 ocorreréo
com a participacdo de todos aqueles que utilizam a escola hdo somente como um
local onde se aprende a ler e a escrever, mas um lugar especial em que 0s seus
filhos estdo aprendendo a serem participativos, criticos e mais preparados para 0s
desafios da vida em sociedade.

A elaboracao do Projeto Politico Pedagdgico se deu de forma tranquila com a

participacdo de todos os segmentos que compdem a comunidade escolar, porém a



participacdo das familias dos alunos foi bem timida. Levando-se em consideracdo o
quantitativo de 960 alunos a participacdo dos pais poderia ter sido mais consistente,
gquando compareceram apenas 200 pais, porém 0s que se dispuseram a ir deram
contribuicdes muito valiosas.

Portanto este documento representa a alma da Escola, pois quando se pensa
em democratizacdo da gestdo do ensino depara-se com a necessidade de ampliar
0s espacos de diadlogo onde todos, familias, alunos, cidaddos da comunidade e
servidores possam sugerir e propor, ndo ficando apenas resumido a participacéao de

pequenos grupos que representam a coletividade.

1 — FINALIDADES DA ESCOLA

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB 9394/96) em seu artigo 2°,
pagina 01, define que a Educacdo Basica tem por finalidade “desenvolver o
educando, assegurar-lhe a formacédo indispensavel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores”. E claro
para todos, que a lei sozinha ndo encerra em si a possibilidade de mudar uma
realidade, mas quando se esforca em conjunto: pais, comunidade e demais
servidores da instituicdo, estabelece-se referenciais para uma agéo transformadora.

A Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz tem como misséo desenvolver
mecanismos para melhorar a formacédo do alunado, desenvolvendo competéncias
para criticar, participar e enfrentar a sociedade em que vive, preparando-0s para o
exercicio da cidadania, oferecendo um ensino de qualidade, atendendo as
especificidades de cada aluno e necessidades regionais num processo que se
desenvolve “nos diversos momentos da pratica pedagogica, ou seja, no ato de
ensinar, nas lutas politicas, no planejamento, na organizacdo pedagdgica da escola,
na gestao, na relagdo com a comunidade”, conforme Dourado (1998, p.90).

Para Grosbaun (2001, p.19) a concep¢do de ensino aprendizagem esta
fundamentada no sociointeracionismo, o qual entende que nos tornamos sujeitos
humanos somente com a interagdo com outros seres humanos. Assim, a Escola
Municipal Coronel Melvino Ferraz, compreende que o conhecimento é construido

nessa interagdo do sujeito com o meio social e esta escola tem papel central na



promogao da construgdo desse conhecimento, garantindo o saber sistematizado
necessario ao exercicio da cidadania plena.

E sob esse olhar que a escola alicerca seu trabalho pedagdgico, formando o
ser humano, além do processo tradicional, buscando assumir uma dimensao maior e
essencial em trabalhar com as criancas e adolescentes os aspectos relacionados a
afetividade, a formacdo da cidadania, ética, sexualidade e moralidade; buscando
interferir no processo histérico de forma positiva e na vida de todo o alunado,
fazendo cumprir o seu papel na sociedade em que esta inserida.

Ha entre os profissionais da educacdo um discurso sobre a baixa qualidade
da educacédo brasileira de um modo geral, mas € preciso que a escola contribua
para desenvolver no alunado as capacidades necessarias ao exercicio da cidadania
com liberdade. A compreensdo do conceito do que vem a ser qualidade da
educacdo deve se dar de forma ampla, j& que sdo amplos os elementos a serem
considerados ao identifica-lo ou mensura-lo. O processo educativo, que € um
fendbmeno complexo, é uma das praticas sociais mais importantes para a
humanidade e ndo poderia deixar de sé-lo para a Escola Municipal Coronel Melvino
Ferraz que estabelece assim suas finalidades:

. Promover o0 acesso ao uso das novas tecnologias, pois se vive em tempos de
extrema utilizacdo dos mecanismos que facilitam a apreensdo de informacdes,
ficando a instituicAo escolar com a incumbéncia de estimular os processos de
transformacao destas informac¢des em conhecimentos. Dourado (2010, p.10) afirma
gue “€ necessario dotar as escolas com suporte tecnologico que permita transmitir
aos educandos novas habilidades na aquisicdo de informacdes e conhecimento.”
Nessa perspectiva, entende-se que o trabalho pedagbgico ao envolver as novas
tecnologias promove a diminuicdo das desigualdades sociais, trazendo equidade
para a vida dos educandos, pois contribui para que eles tenham igualdade de
oportunidades.

. Garantir o direito a formacao global, considerando as dimensdes critica,
social, ética, ambiental e cognitiva, possibilitando ao educando conhecer e intervir
em sua realidade social.

. Efetivar condi¢cdes e possibilidades de acompanhamento e participacdo dos
pais, responsaveis e comunidade em geral no processo educacional. Mesmo
enfrentando problemas inerentes ao desenvolvimento dessa pratica, a escola tem

avancado no sentido de trazer a comunidade escolar a uma maior participacdo nas



decisdes, seja em reunibes de pais e mestres, conselhos, assembleias,
apresentacoes de projetos, participacao na reelaboragéo do PPP, fazendo com que
a gestdo assuma caracteristicas de democracia necessaria ao crescimento da
mesma. Essa concepcdo fundamenta-se no que diz Dourado (2010, p.07) que “a
visdo dos agentes escolares e da comunidade sobre o papel e as finalidades da
escola e do trabalho nela desenvolvido” reflete em seu conceito de qualidade.
Entendemos que fortalecendo as instancias de participacéo, fortalece-se a escola
gue passa a ter as caracteristicas e desejos dos seus usuarios que, tendo motivos
para escolhé-la como instituicdo a qual confiam seus filhos, possam ainda contribuir
para estabelecer uma escola de qualidade.

. Oferecer boas condi¢des de trabalho e formagéo a professores e funcionarios
sendo que Dourado (2010, p.07) diz que “a qualidade da escola implica a existéncia
de insumos indispenséaveis, de condi¢cdes de trabalho e de pessoal valorizado,
motivado e engajado no processo educativo.” Entretanto, embora muitos esforcos
estejam sendo empregados para atingir padroes minimos de qualidade, ainda néo
dispomos das condi¢des necessarias para um trabalho pedagdgico eficaz.

Apesar do exposto, a escola vem melhorando os resultados das avaliacdes
sistémicas, como o SIMAVE que também tem seus resultados vinculados ao
conceito de qualidade.

De modo geral, a Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz tem buscado
definir e implementar uma educacgao de qualidade que dé mais énfase ao processo
que ao produto, certos de que os frutos colhidos dependerédo desta visdo de que o
ser humano em formacédo apresenta-se em sua totalidade e ndo em partes,

organizando assim seu trabalho escolar de modo a atingir estas finalidades.

2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional de uma escola compreende dois tipos basicos de
estruturas: a administrativa e a pedagodgica. Apesar de assim serem organizadas,
muitas vezes uma perpassa 0 campo de atuacdo da outra, o que néo é prejudicial j&

gue, apesar de distintas elas se complementam.



N&o se pode falar em qualidade da educacdo sem se pensar em estrutura
organizacional, jA que a forma como a escola se organiza é fundamental a
consecucao do fim que se pretende atingir. Dessa forma, pode-se inferir que se a
escola preza pela qualidade ela deve ter coeréncia em sua forma de organizar-se
administrativa e pedagogicamente para atingir os objetivos educacionais pelos quais
ela trabalha.

2.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

A Escola Municipal Cel. Melvino Ferraz tem um bom padrédo de construcéo
em alvenaria, porém como o prédio é muito antigo, ndo atende as demandas de sua
atual clientela. O prédio construido para atender cento e cinquenta alunos, atende
hoje a mil e cem e, apesar de ter varios dos seus espac¢os ampliados, alguns como
os banheiros, continuam da mesma forma e com a mesma capacidade.

As instalagdes elétricas também sao inadequadas, visto que na época de sua
construgéo a escola ndo contava com a quantidade de eletroeletronicos e iluminacao
gue hoje sédo necessarios ao seu funcionamento. A escola é toda murada, porém os
muros sdo baixos, ndo estdo em bom estado de conservacdo, apresentando-se
sujos, sem pintura, além de ndo possuir cobertura que proteja alunos e pais das
intempéries enquanto aguardam para entrar.

O espaco fisico da secretaria ndo atende as demandas da escola, por isso
parte da documentacdo da escola esta distribuida em outros locais dentro da
instituicdo. A secretaria possui dois computadores, armario de aco, sete escaninhos,
quatro mesas, duas impressoras e um projetor multimidia.

A infraestrutura da Biblioteca também estéd inadequada para o funcionamento
de atividades extraclasses, por ndo comportar nem mesmo uma turma completa por
vez adequadamente e, além disso, o acervo é bem restrito com um nuamero
aproximado de trezentos e cinquenta exemplares em estado aceitavel para
utilizagéo.

A sala de professores, com apenas um sanitario, € pequena e sem ventilacao,
obrigando os mesmos a guardarem seus materiais em outras instalagdes. O patio é

amplo, mas ndo € adequado ao numero crescente de alunos. Atualmente é



insuficiente tanto para atividades recreativas quanto para as apresentacdes dos
trabalhos desenvolvidos.

O refeitério ndo apresenta espaco nem condi¢cdes ideais para alunos do
ensino regular. Contudo, atende satisfatoriamente os alunos que permanecem na
escola em tempo integral que sao cento e cinquenta. A cozinha atende aos padrbes
de higiene e salubridade. Os alimentos sdo armazenados em almoxarifados
supervisionados pela nutricionista do Municipio. A cozinha & composta por um
fogao industrial, um forno industrial, uma geladeira, dois freezers, duas pias e uma
despensa. No refeitdrio had uma bancada de self service em inox, um bebedouro que
fornece agua gelada. Ele conta ainda, com dez mesas e vinte bancos onde séo
servidas as refeicdes dos alunos do tempo integral e dos anos finais do ensino
regular, sendo que os alunos dos anos iniciais recebem o lanche e voltam para a
sala de aula para fazerem a refeicdo devido a falta de espago. A merenda oferecida
aos educandos é de boa qualidade, sendo que o cardapio escolar é elaborado por
uma nutricionista que agrega ao mesmo produtos regionais frescos adquiridos
através da agricultura familiar. Os recursos para obté-la vém através do Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar PNAE que através da Resolugdo 38/2010 define
as formas de utilizacdo dos recursos define também que 30% destes devem ser
destinados as compras da agricultura familiar.

Além dos recursos destinados a aquisicdo da alimentacdo a escola recebe
ainda, recursos financeiros do FNDE que sédo: PDDE- Programa Dinheiro Direto na
Escola e o PDE- Programa de Desenvolvimento da Educagao direto no Caixa
Escolar Walmir Almeida Costa. Esses recursos destinam-se a aquisicdo de
mobiliario, equipamentos, manutencdo, ampliacdo, constru¢cdo, bem como compras
de materiais de consumo. A aplicacao destes recursos € norteada pelas disposi¢cdes
contidas no Decreto Estadual n° 45 085/09 e a Resolugdo de SEE n° 2245 de
dezembro de 2012. Além disso, os profissionais da educacéo, Colegiado e Conselho
Fiscal sdo consultados sobre as necessidades da escola, fazendo com que o
recurso seja utilizado da maneira para a qual foi destinado.

A escola possui ainda um laboratério de informéatica com acesso a internet
com vinte computadores funcionando satisfatoriamente, proporcionando a execugao
de praticas de informatica. A escola também dispbe de cem net books para o

trabalho com os alunos do tempo integral.
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As dezenove salas de aula da escola oferecem boas condi¢cdes de iluminagao
e ventilacdo, mas existem algumas que precisam ser reformadas, pois a pintura ja
esta bastante desgastada.

O espaco para a pratica de Educacao Fisica € cedido pelo Municipio e por
uma escola estadual vizinha em quadras que ndo pertencem a escola, ambas
localizadas em ambientes onde h& necessidade de deslocamento dos alunos que o
realizam caminhado duas vezes por semana.

O corpo docente da escola é formado por profissionais com formagao superior
gue trabalham utilizando os seguintes equipamentos: quadro negro, giz, um data
show, dois televisores, trés aparelho de DVD, jogos, recursos audiovisuais, livros
didaticos, vinte micro sistems, um note book, etc.

O quadro de pessoal € composto da seguinte forma:

Anos iniciais do Ensino Fundamental
Ano Turmas N° de Profissionais Formacéo
1° 05 05 Superior Completo
20 04 04 Superior Completo
3° 03 03 Superior Completo
40 05 05 Superior Completo
50 05 05 Superior Completo
Total 22 22 -

Anos Finais do Ensino Fundamental
Ano Turmas N° de Profissionais Formacéo
6° 04 06 Superior Completo
7° 03 06 Superior Completo
8° 02 04 Superior Completo
9o 02 04 Superior Completo
Total 11 20




Educacéo Integral

Ano Turmas N° de Profissionais Formacéao
Servigais Mat/vesp. 02 Superior Completo
Monitores Mat/vesp. 06 Superior Completo
Professores | Mat/vesp. 06 Superior Completo

Supervisores| Mat/vesp. 04 Superior Completo
Coordenador| Mat/vesp. 01 Superior Completo
Demais Servidores
Funcéao Turno N° de Profissionais Formacéao

Servigais Mat/vesp. 16 Ens. Fund. Incompleto
ATB Mat/vesp. 02 Superior Completo
Vice diretor | Mat/vesp. 02 Superior Completo
Supervisores| Mat/vesp. 04 Superior Completo
Bibliotecarias | Mat/vesp. 02 Superior Completo
Eventuais Mat/vesp 02 Superior Completo

2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

11

No ano de 1998 a escola, mesmo em um contexto de muitas manifestacoes

contrarias por parte de pais e professores, passou a fazer parte da rede municipal de

ensino. A municipalizacao ocorreu em face do exposto na LBD 9394/96 que em seu

capitulo 11, inciso V esclarece que 0s municipios incumbir-se-do de oferecer

prioritariamente o ensino Fundamental. Por ndo haver sistema de ensino proprio, ela

continuou a seguir os parametros estabelecidos para as escolas da rede estadual.

A escola oferece Educacdo Fundamental e desde 2006 pelo Parecer 18/2005

deu a possibilidade aos alunos de seis anos ingressarem nos anos iniciais do ensino

fundamental apos terem sido devidamente cadastrados conforme sugere a LDB Art.

5° - 81° inciso | que o poder publico, na esfera de sua competéncia, devera

recensear as criancas e adolescentes em idade escolar. Os alunos que, por ventura,
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ndo forem cadastrados gozam do mesmo direito publico e subjetivo de ingressar na
escola desde que devidamente presente a documentacéo exigida.

Os alunos sao enturmados pela equipe gestora em conjunto com a
pedagogica, utilizando como principal critério a idade do aluno. O numero maximo
de alunos por turma é de trinta e cinco, mas nenhuma turma dos anos iniciais esta
com este numero, ja que a escola entende que nos anos iniciais da alfabetizacéo é
preciso reduzir este nimero para poder atender melhor o alunado. A escola utiliza a
pratica de agrupamentos temporarios por tempo preestabelecido onde os alunos
com maiores dificuldades ficam agrupados em uma mesma sala e apés terem suas
dificuldades superadas retornam a sua sala de origem para prosseguir em seus
estudos. Este procedimento se aplica prioritariamente aos alunos com deficiéncia
no processo de alfabetizacdo, visto que a Resolucdo 2197 em seu artigo 60°
“Considera que o processo de alfabetizac&o e o zelo pelo letramento sédo a base se
sustentacao para o prosseguimento de estudos com sucesso”.

As reunibes para planejamento ocorrem a cada inicio do ano letivo e apos
esta data, acontecem semanalmente as segundas feiras, extra turno, as 18:00
horas. Durante esses encontros sao repassados recados referentes ao trabalho
escolar, decisbes sdo tomadas em conjunto para resolver questdes que permeiam o
ambiente escolar, sdo feitas algumas reunifes de pais, preferencialmente aqueles
gue moram na zona urbana sendo que para os pais oriundos da zona rural as
reunides sao realizadas no inicio do turno de trabalho.

A comunidade escolar retne apenas uma vez ao ano para atualizar o Projeto
Politico Pedagdgico, tomar conhecimento dos resultados das Avaliagdes Sistémicas
e saber quais estratégias serdo adotadas no PIP- Programa de Intervencéo
Pedagogica. Devido o grande numero de alunos e pela falta de espaco para receber
0s pais a maioria das decisdes é tomada pelo Colegiado Escolar que mesmo tendo
representantes de todos os segmentos da comunidade ainda € um namero pequeno.
O desejo da comunidade escolar € que haja assembleias onde todos possam
participar, opinando e propondo sobre o que consideram importante para a melhoria

da qualidade da educacao ofertada pela instituicdo escolar.
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3 — CURRICULO

O curriculo da Escola Municipal Cel. Melvino Ferraz é elaborado pela
Secretaria Municipal de Educacdo em conformidade com as orientagoes dadas pela
Superintendéncia Regional de Ensino. Dia apos dia, tem-se buscado a superacéo,
pois de acordo com Lopes (2006), € preciso superar modelos verticalizados das
relacbes entre Estado e escolas, que reservam a estas, papel subordinado de
implementacg&o dos curriculos organizados sem a participacdo da mesma.

O calendéario escolar é elaborado com a participacdo da comunidade escolar,
qgue é responsavel por verificar o cumprimento dos dias letivos estabelecidos em lei
e também propor os dias para culminancia de projetos, estudos orientados, reunides
pedagogicas, conselhos de classe, dias letivos e dias escolares.

Considera-se como dia letivo aquele em que professores e alunos
desenvolvem juntos atividades de aprendizagem, independentemente do local onde
sejam realizadas e dia escolar aquele no qual sao realizadas atividades de carater
pedagdgico e/ou administrativo, com a presenca obrigatoria apenas do pessoal
docente, técnico e administrativo.

As atividades escolares realizadas na sala de aula e outros ambientes
educativos, para trabalhos tedricos e praticos, necessarios a plenitude da acao
formadora, serdo obrigatorios para todos os alunos com o efetivo registro da
frequéncia do aluno e efetiva orientacéo do pessoal habilitado.

As aulas previstas no calendario escolar podem ser suspensas somente em
decorréncia de situacdes que justifiquem tal medida, ficando sujeitas a
compensacdao do dia letivo e da carga horaria correspondente, em comunicacéo
imediata a Superintendéncia Regional de Ensino através de oficio, assinado pelo
diretor e aprovado pelo colegiado.

O tempo escolar é de quatro horas e vinte minutos para 0s anos iniciais e
guatro horas e meia para os anos finais do ensino fundamental, totalizando duzentos
dias letivos onde o professor com sua criatividade e seus objetivos, divide a rotina da
crianca e adolescente em trabalhos dentro e fora da sala de aula. A apuracédo da
frequéncia deve ser realizada em cada periodo e/ou ano letivo, observando o
disposto na lei n.° 9394/96 e nos pareceres CEE/ MG n.° 1.132/97 e 1.158/99 em
que esta estabelecido que o aluno deve, obrigatoriamente, participar em pelo menos
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75% do total da carga horaria prevista. Os alunos que nao atingirem esta meta serédo
reclassificados de modo que eles ndo tenham prejuizos de aprendizagem.

A escola busca articular o processo da constru¢do do conhecimento, a partir
das atividades propostas em Portugués, Matematica, Geografia, Historia, Ciéncias,
Artes, Educacdo Religiosa, Educacéo Fisica, Vida Cidada e Informética de forma
interdisciplinar. Considerando a complexidade dos objetivos e a necessidade de
sistematiza-los, a escola adota um sistema proprio de classificacao e reclassificacédo
conforme Parecer CEE n? 1132/97 de 21/11/1997 e Parecer CEE n°1158/1998,
desde que saiba precisar os niveis de desempenho dos alunos. Dessa forma os
alunos que evadiram da escola ha muito tempo tem a oportunidade de realizar
avaliacdes que, se positivas, conferem aos mesmos o documento de conclusdo dos
anos iniciais do ensino fundamental.

Acreditamos que é preciso incluir no cotidiano das criancas a vivéncia de
valores essenciais para a sobrevivéncia da comunidade, como cooperagdo, a
justica, o respeito ao préximo e a avaliacao do trabalho. E através dos conteudos e
das experiéncias, que a escola proporciona a construcdo da aprendizagem
sistematizada, tida como desejaveis na formagdo das novas geracgoes,
desenvolvendo os valores. Os conteudos sdo importantes a medida que constituem
quesito basico sobre o qual o aluno constréi e reestrutura 0 seu conhecimento.

As mudancas ocorridas na sociedade em que a escola esta inserida colocam
o curriculo no centro do processo de ensino aprendizagem fazendo com que, mais
que somente conteudos, a serem ministrados o Curriculo seja o orientador principal
as praticas que garantirdo a apreensao do conhecimento. Dessa forma, o curriculo,
deve levar em consideracéo a diversidade dos sujeitos com o qual a escola trabalha
e, sobretudo, qual concepcao de sociedade que se deseja formar.

A organizagdao curricular estabelecida para a escola leva em consideracéo as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental e a LDB — Lei de

Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional que em seu Artigo 26° estabelece que:

Os Curriculos do Ensino Fundamental e médio devem ter uma base
nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e
da clientela. .(BRASIL, 1996, p.11)
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Dessa forma o curriculo é composto dos conteudos da Base Nacional
Comum: Lingua Portuguesa, Matematica, Geografia, Historia, Ciéncias, Artes
(musica), Educacdo Fisica e Educacdo Religiosa nos anos iniciais do Ensino
Fundamental e Lingua Portuguesa, Matematica (Geometria), Geografia (Educacao
Ambiental), Historia, Ciéncias, Educacao Religiosa, Artes, Educacao Fisica nos anos
finais do Ensino Fundamental. Na parte diversificada, os conteidos que vem sendo
implantados sao: Lingua estrangeira Moderna — Inglés e Vida Cidada. Sdo tambéem
ofertadas aulas de Informatica para os alunos dos anos finais como atividade
complementar em outro turno e para os alunos da Educacéo Integral.

Os Temas Transversais relativos a saude, a sexualidade, a vida familiar e
social, direitos das criancas, adolescentes e idosos, educacdo ambiental, consumo,
transito, higiene e alimentacéo estdo incluidos e permeiam todo o curriculo.

No ano de 2011 foi implantada a Educacéo Integral no nosso municipio. A
mesma faz parte e esta ligada as a¢fes realizadas para apoiar, acolher e auxiliar os
alunos com dificuldades no que tange ao ensino bem como, aqueles que necessitam
de ajuda no sentido afetivo e de valorizacdo dos mesmos. A Educacao Integral
oferece oficinas variadas como: capoeira, dancga, xadrez, futebol, informatica, conto
e acompanhamento pedagdgico para aqueles com dificuldades de aprendizagem.

Com o objetivo de assegurar aos alunos um processo continuo de
aprendizagem, foi adotado na escola o sistema de ciclos. Ele amplia o tempo que os
alunos tém para aprender possibilitando que esses tenham avang¢os sucessivos na
apropriagdo dos conhecimentos. Assim, ao final de cada ano todos os alunos do
Ciclo Inicial e Complementar de Alfabetizacdo deveréo ter os seguintes direitos de

aprendizagem garantidos:

1° Ano:

a) desenvolver atitudes e disposicfes favoraveis a leitura;
b) conhecer os usos e fungdes sociais da escrita;

c) compreender o principio alfabético do sistema da escrita;

d) ler e escrever palavras e sentencgas.

2° Ano:
a) ler e compreender pequenos textos;

b) produzir pequenos textos escritos;
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c) fazer uso da leitura e da escrita nas praticas sociais.

3° Ano:

a) ler e compreender textos mais extensos;

b) localizar informagdes no texto;

c) ler oralmente com fluéncia e expressividade;

d) produzir frases e pequenos textos com correcao ortografica.

4° ano:

a) produzir textos adequados a diferentes objetivos, destinatarios e contextos;

b) utilizar principios e regras ortograficas e conhecer as excec¢oes;

c) utilizar as diferentes fontes de leitura para obter informacdes adequadas a
diferentes objetivos e interesses;

d) selecionar textos literarios segundo seus interesses.

5° Ano
a) produzir, com autonomia, textos com coeréncia de ideias, corre¢do ortogréfica e
gramatical;
b) ler, compreendendo o conteddo dos textos, sejam informativos, literarios, de
comunicacao ou outros.

Os Ciclos intermediario e de consolidacdo do Ensino Fundamental
aprofundam as competéncias e habilidades adquiridos nos ciclos anteriores
considerando os Conteudos Basicos Comuns — CBC e devem garantir aos alunos os

seguintes direitos de aprendizagem:

- ler, de maneira autbnoma, textos de diferentes géneros, construindo a
compreensao global do texto, identificando informacfes explicitas e implicitas,
produzindo inferéncias, reconhecendo as inten¢cdes do enunciador e sendo capazes

de aderir ou recusar as ideias do autor;

- utilizar a linguagem oral da Lingua Estrangeira moderna como instrumento de

Interacdo sécio comunicativa;
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- apreciar e analisar criticamente produgfes artisticas (artes visuais, danga, teatro e
musica), estabelecendo relagcfes entre analise formal,contextualizagdo, pensamento

artistico e identidade cultural;

- reconhecer o potencial do esporte, dos jogos, das brincadeiras, da danca e da
ginastica para o desenvolvimento de atitudes e de valores democraticos de

solidariedade, respeito, autonomia, confianga, lideranca;

- comparar, ordenar e operar com ndameros haturais, inteiros, racionais,

interpretando e resolvendo situa¢es-problema,;

- compreender a inter-relacdo dos seres vivos entre si e com 0 meio ambiente;

- compreender o processo de reproducdo na evolugdo e diversidade das espécies, a
sexualidade humana, métodos contraceptivos e doencas sexualmente

transmissiveis;

- compreender o efeito das drogas e suas consequéncias no convivio social;

- compreender o processo de formacao dos povos, suas lutas sociais e conquistas,

guerras e revolucdes, assim como cidadania e cultura no mundo contemporaneo;

- compreender as formagdes socioespaciais do campo e da cidade, sua relagdo com
a modernizacado capitalista, bem como o papel do Estado e das classes sociais, a

cultura e o consumo na interacdo entre 0 campo e a cidade;

- compreender a religiosidade como fendmeno proprio da vida e da histéria humana,
desenvolvendo um espirito de fraternidade e tolerancia em relacdo as diferentes
religides, refletir sobre os principios éticos e morais, fundamentais para as relacées

humanas, orientados pelas religides, e agir segundo esses principios.
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4 - TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz considera que ha uma forte
relacédo entre tempo e qualidade do trabalho educativo. Pensar sobre como o tempo
é utilizado em beneficio da aquisicdo de habilidades necessarias ao desempenho da
cidadania, levando-se em consideracdo as especificidades e as condi¢des culturais
dos educandos € uma tarefa que deve ser constante no ambiente escolar.

O Calendario Escolar foi esbogado pela equipe da Secretaria Municipal de
Educacao, tendo com amparo legal a Resolugéo n°® 2197 de 26 de outubro de 2012
e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo 9394/96. Em seguida ele foi enviado a
escola para apreciacdo, analise e aprovacdo do Conselho Escolar. O documento
estabelece duzentos dias letivos que totalizam oitocentas horas anuais de trabalho
divididas em quatro bimestres e com uma jornada diaria escolar de no minimo
quatro horas, assegurando a duracdo da semana letiva com cinco dias.

A escola adota o sistema de ciclos que pressupbe que toda aprendizagem
ndo acontece por etapas e sim de forma ciclica, o que objetiva oferecer aos alunos
oportunidades de aprendizagem que considerem 0 percurso escolar, Uunico,
realizado por cada um. Isso nao significa que os alunos terdo sua progressao de
forma automatica e sim de forma continuada.

Segundo Bertagna (2003, apud FREITAS, 2004) ,diz sobre isso que: “antes
aprovava-se/reprovava-se ao final de cada série, agora se espera que a escola
encontre diferentes formas de ensinar que assegurem a aprendizagem dos alunos e
0 Seu progresso intra e inter-ciclos”.

Como ja foi dito, a escola funciona nos turnos matutino e vespertino e os
alunos do Ciclo Inicial de Alfabetizacdo permanecem na escola por quatro horas e
tém intervalo de recreio de vinte minutos que ndo sdo contabilizados na carga
horéaria que ao final do ano somam oitocentas horas. Para os alunos dos anos finais
do Ensino Fundamental a carga horaria diaria é de quatro horas e dez minutos por
dia, com cinco aulas de cinquenta minutos totalizando uma carga horaria de
oitocentas e trinta e trés horas anuais.

Essa carga horaria vem sendo aumentada desde o ano de 2010 com a
adesdo da escola ao Programa Mais Educacdo que amplia a carga horéria dos

cento e cinquenta alunos atendidos para sete horas e meia de permanéncia na
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escola e em ambientes externos onde acontecem as oficinas. O Programa Mais
Educacao, tem como objetivo ampliar a jornada escolar, com atividades que podem
ser desenvolvidas dentro da escola ou, fora dela, em espacos distintos da cidade ou
entorno dela de acordo com a Resolucdo 2197/12, art. 85, pagina 08. Tudo isso, por
entender que a educacdo acontece em espagos variados e de variadas formas. Os
alunos e professores tém férias no més de janeiro e um recesso de duas semanas
em julho.

Além dos dias estabelecidos no Calendario Escolar para Planejamento dos
professores, eles ainda dispdéem de quatro horas semanais para este fim. Duas
horas sdo utilizadas em encontros que acontecem sempre as segundas-feiras a
partir das 18:00 na propria escola e as outras duas horas utilizadas pelo professor
para execucao autbnoma de sua tarefas de trabalho. Ha também um tempo para as
formagbes em servico nos finais de semana, ou seja, em horarios que né&o
comprometam a carga horéaria de trabalho do professor e principalmente do aluno
gue tem o tempo escolar como um direito que ndo pode ser negado. Para isso os
professores recebem uma bolsa mensal de duzentos reais, cedida pelo governo
federal.

O espaco escolar diz muito sobre o que se quer ensinar, pois a escola é
espaco de aprendizagem. A sala de aula, a pequena biblioteca, o patio, a areas
entre as salas, a diretoria, a sala de informatica sdo também espacos de
aprendizagem, pois neles acontecem pequenos saraus, momentos de leitura,
apresentacoes, palestras, festas, reunides de discussdo sobre assuntos referentes a
escola como um todo, exposicao de trabalhos pelos corredores e apresentacdes
durante o recreio. Tudo isso torna o0 espaco escolar estimulante para novas
aprendizagens e diminuicdo das fronteiras existentes entre tempos e espacos
escolares. E importante lembrar que a utilizacido desses, espacos se da de forma
alternada em face do grande namero de alunos atendidos.

Nesse sentido, 0 espaco escolar € sempre avaliado para assegurar condicdes
necessarias para que todos aprendam, afinal € dentro dele que os alunos passam a
maior parte do seu tempo. Enfim, a Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz tem se
preocupado com a questdo da estrutura fisica da mesma por compreender que
todos os espacos fisicos sdo também pedagogicos e com a questdo do tempo, pois
€ nele que as aprendizagens acontecem. Organizar tempos e espagos para em uma

perspectiva de aprendizagens amplas, interdisciplinares que promovam agdes
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reciprocas entre as disciplinas melhorando a qualidade da acao de ensinar, € o foco
do nosso trabalho.

5 — PROCESSOS DE DECISAO

A administracdo escolar tem sido um campo de muitas transformacdes e
analises, ja que ele se constitui como mola propulsora das relacées de convivéncia e
aprendizagem existentes no ambito escolar. A forma como 0S processos
educacionais sédo geridos tem estreita relacdo com o alcance de metas e objetivos
estabelecidos.

A gestdo democratica estabelecida pela Constituicdo Federal e em seguida
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional ndo esta claramente
conceituada, pois 0 que se tem é apenas a definicAo dos elementos béasicos para

sua consecucao. Sabe-se, porém que, a gestao democratica:

€ um processo politico, através do qual as pessoas na escola discutem,
deliberam e planejam, solucionam problemas e o0s encaminham,
acompanham, controlam e avaliam o conjunto de acfes voltadas ao
desenvolvimento da escola. (SOUZA, 2010, p.01).

Na Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz a gestdo democratica plena
ainda ndo esta estabelecida, pois algumas questfes ainda ndo sdo decididas no
interior da escola. A escolha de diretores é feita pelo gestor maior do municipio
utilizando para isso, os critérios estabelecidos no Plano de Cargos e Carreira dos
Servidores da Educacédo, Lei Municipal 1026 de maio de 2010, que em seu Artigo
23° estabelece que o cargo de diretor de escola seja exercido por servidor ocupante
de funcdo ou cargo das carreiras de Professor de Educacao Basica e/ou especialista
em Educacédo Bésica.

As decisbes de ordem administrativa e pedagogica sdo tomadas pela equipe
gestora da escola: direcao, supervisao e diretoria pedagogica em conformidade com
as orientagfes da Secretaria Municipal que por ndo possuir sistema proprio, segue
as instrucbes, da rede estadual para definir algumas questdes como: calendario
escolar, matriculas, registros da vida escolar e enturmacao de alunos, registros da
vida dos profissionais da educacao, preenchimento de diarios de classe, etc.

As questbes de ordem financeira relacionadas ao recebimento dos recursos

do FNDE: PDE e PDDE sé&o decididas sempre com as sugestdes de todos que
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trabalham na escola e também do Colegiado Escolar que propdem e sugerem as
formas como o0s recursos devem ser utilizados observando as necessidades da
escola e, sobretudo, do alunado. Nesse sentido, o diretor se torna o gestor das
relacbes até que elas culminem em uma decisdo que represente a vontade da
maioria.

Algumas questdbes como designacdo de servidores e contratagdo dos
mesmos, todas as compras que nao estejam relacionadas aos recursos enviados
pelo FNDE: PDE e PDDE sao de competéncia da SME — Secretaria Municipal de
Educacédo que tem funcionarios designados para estas fun¢des, mas que consultam
sempre a equipe gestora da escola que se faz presente nesses momentos.

Para auxiliar a gestao da escola tornando-a mais democratica contamos com
alguns instrumentos como: Conselho Escolar e Conselho de Classe. Ainda falta na
escola alguns 6rgdos como Grémio Estudantii e Associacdo de pais, mas
continuamos a lutar por mais espacos de participagdo em que todos possam

contribuir para fortalecer as instancias que ja existem e implementar outras mais.
6 — RELAC;C)ES DE TRABALHO

A escola € composta por um grupo de pessoas enpmrtim grupo social e
sociabilidade é condi¢do para uma existéncia passe sentido, é preciso buscar
coletivamente um clima propicio a rela¢des de iespEoio e tolerdncia que objetive o
crescimento deste grupo na busca por solu¢cdesrdblemas que sdo comuns a todos. Mas,
nem sempre atuar em conjunto significa que naodiegamgéncias de opinides e
pensamentos, afinal somos diferentes.

Cada pessoa que forma a comunidade escolar tevéoumecao Unica, experiéncias
familiares, formacéo de carater e personalidadzetifes e, que acabam por influenciar a
maneira como nos relacionamos com o outro. Namwiré desvincular o ser humano de todo
contexto em que ele vive, assim neste entrelacanesrite 0 que vivemos e quem SOmos
estabelecem-se as rela¢cdes na Escola Municipah€ldwelvino Ferraz.

A relacdo entre professor e aluno € constantemente refletida em momentos
em que os professores se reunem. Eles falam das dificuldades enfrentadas
diariamente, pois alguns alunos dizem simplesmente ndo estarem interessados nas

aulas e que vem a escola por imposi¢do dos pais ou do sistema que oferece uma
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bolsa pecuniaria para os alunos que sao frequentes nas aulas. Mas, este
comportamento ndo é comum, vVvisto que esses casos sdo esporadicos e
expressivamente relatados pelos professores dos anos finais onde os alunos
atingem a adolescéncia ficando mais dificil que o professor consiga vencer a batalha
invisivel travada entre o que ele oferece e 0 que os alunos desejam da escola dos
nossos dias.

E claro, como dissemos anteriormente, que desencontros e divergéncias sio
atos comuns em qualquer relacdo que envolva seres humanos, mas ainda assim
pode-se dizer que a relagdo entre professor e aluno na Escola Municipal Coronel
Melvino Ferraz ainda é considerada boa. Em se tratando da realidade atual de todo
o mundo, os casos de atrito entre professor e aluno sdo exce¢des no processo
pedagogico, principalmente porque os professores tém plena consciéncia de que, 0
sucesso do seu trabalho e consequentemente do aluno, esta estreitamente
relacionado ao tipo de relagdo existente entre eles. A base para um ambiente
favoravel ao desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem € o respeito.

Fritzen (1987, p. 73) afirma que “as relacdes interpessoais constituem a
medula da vida”, assim quando ha respeito entre professor e aluno os conflitos
podem ser resolvidos com mais eficiéncia. Valorizar as atitudes tomadas pelo aluno
gue demonstrem progresso no desenvolvimento de suas atitudes € um caminho a
ser seguido e acaba por quebrar todo e qualquer complexo de inferioridade que
possa haver nessa relacao, pois somos iguais e o professor € também mediador da
aprendizagem e ao mesmo tempo aprendiz.

A relacdo entre os professores € harmoniosa e quando ha divergéncia elas
sao de opinido e nao relacionada com a pessoa. Cultiva-se uma relacdo que traga a
todos prazer e satisfacao pois quando ha agresséao, ocorre o inverso disso, trazendo
sensacdes de desconforto e mal estar. Os alunos também relacionam bem entre si.
Casos de agresséo fisica ou verbal ndo sdo uma constante no cotidiano escolar e
qguando eles ocorrem séao geralmente gerados fora da escola e trazidos pelos alunos
para dentro da instituicho. Quando isso ocorre todos se esforcam para dirimir tais
conflitos respeitando sempre a area de atuacdo de cada um, pois ha situacdes de
pouca gravidade que podem ser resolvidos pelos gestores, outras vezes é
necessario a presenca do Conselho Tutelar e, em casos extremos, pede-se suporte

a Policia Militar.
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Cabe salientar que todos o0s casos e sua gravidade s&o0 expressos no
Regimento Escolar, mas o que se busca é uma escola que acolha e que nao exclua,
dando oportunidade sempre ao aluno por considera-lo um ser que esta aprendendo
nao somente as letras mas, sobretudo, a ser cidadao.

No que se refere a relagédo do gestor com alunos, professores, pais e demais
profissionais que trabalham na escola, pode-se dizer que ela é boa. De acordo com
Cury (2001), a palavra gestdo vem do verbo latino gero, gessi, gestum, gereree
significa: “levar sobre si, carregar, gerar”. Isso significa que o gestor é responsavel
pelo bom desempenho das relacdes entre todos que compdem a escola. Sabe-se
também que estd ndo é uma tarefa simples e acaba por ser uma das maiores
dificuldades, ja que esta implica em gerenciar os conflitos dessa relacao.

Nesse sentido busca-se uma relacdo que refute a imagem de um dirigente
tecnocratico que apenas comanda seus subordinados, mas aquele que utiliza essa
relacéo entre todos como meio eficaz para sua intervencédo. Nao se pode negar que
existem especificidades hierarquicas no interior da escola, mas nao se objetiva a
perpetuacdo da diferenca, mas a parceria entre todos, afinal gestdo implica sempre
a presenca do outro.

Atuar em conjunto considerando a diversidade de pontos de vista deve ser
sempre vista como uma ag¢ao que direciona o enriguecimento do grupo que tem a
oportunidade de ampliar ou até mesmo mudar a forma como se vé as coisas.
Espirito de trabalho coletivo, com diferencas que néo se constituem entraves, € foco

do trabalho e das relacdes existentes dentro do ambiente escolar.
7 — AVALIACAO

A avaliacdo € uma das etapas mais importantes dentre 0S processos
escolares, pois é atraves dela que obtemos os dados necessarios a analise da
qualidade do servico educacional prestado pela escola. Esta concepgéao de
avaliacdo € que permeia o ambiente escolar, ja que nos ultimos tempos temos
caminhado para uma concepcao de avaliacdo que busque subsidios para a melhoria
e aperfeicoamento da qualidade da nossa educacéo que é expressa através da

consolidagéo da aprendizagem e formagéo do alunado.
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De acordo com essa concepgao, consideramos a avaliagdo como um
instrumento de melhoria da educacdo a medida que ela identifica dificuldades e
avancos para a partir dai, organizar as acdes que dardo aos alunos a oportunidade
de, progredir nos estudos reafirmando o compromisso de ensinar cada vez mais e
melhor.

A avaliacdo é algo que ocorre constantemente no cotidiano escolar, porém ela
s6 ocorre de forma sistematica e organizada para os alunos que sao avaliados
desde o primeiro dia de aula pelo professor/supervisor/gestor como forma de
direcionar o trabalho. O professor avalia o aluno de vérias formas néo utilizando
somente avaliacdes escritas: as atitudes, as formas de interpretagcdo, o caminho
percorrido para concluir algo. Tudo é criteriosamente analisado na verificacdo dos
avancos no processo de ensino aprendizagem dando a ela um carater intencional. A
Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional (LDB) 9394/96 em seu Artigo 24°,
Capitulo 11, inciso V estabelece que a verificacdo do rendimento escolar deve

observar os seguintes critérios:

- Avaliacao continua do desempenho do aluno com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos, assim como dos resultados ao
longo do periodo sobre os de eventuais provas finais.

- Possibilidade de avanco nos cursos e nas séries, mediante verificacdo da
aprendizagem.

- Aproveitamento dos estudos concluidos com éxito.

- Obrigatoriedade de estudos de recuperacao, de preferéncia paralelos ao
periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem
disciplinados pelas instituicdes de ensino em seus regimentos. (BRASIL,
1996, p.24)

Isso nos leva a refletir que esta lei é totalmente contra o fracasso escolar. E
preciso que o professor verifiqgue constantemente os avancgos e dificuldades, que
avaliem e até mesmo reformulem sua forma de ensinar, pois esta mesma lei deixa
claro em seu artigo 13°, inciso Ill, gue compete a eles “zelar pela aprendizagem dos
alunos”. (Brasil, 1996, p.08)

A Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz estimula e acompanha a avaliacao
global do aluno que devera possibilitar:

— Permanentemente informacéo sobre o desempenho do aluno em relagéo
aos objetivos do curriculo em vigor;

— a pratica de avaliacdo continua e processual, garantindo-se 0s meios

necessarios para a recuperacao do aluno em todos os niveis da educacao basica,
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— o fornecimento de dados para auto-avaliagdo da escola e informacéo a
comunidade, quanto aos resultados do trabalho escolar, nos termos da legislacéo
em vigor.

A avaliacdo da aprendizagem sera compativel com a organizacao curricular
por ano, com o principio da progressdo continuada e devera ter as seguintes
caracteristicas:

— Servira como item de reorientacéo do processo de aprendizagem do aluno;

— devera ser articulada, a fim de promover o aluno a fase seguinte, com apoio
do conselho de classe, da familia e responsavel pela parte pedagdgica da escola.

Os instrumentos e situagdes de avaliagbes seréo os mais variados: escritos,
orais, trabalhos, provas, pesquisas individuais, em duplas ou em grupos. Todas as
atividades de ensino podem ser utilizadas para avaliar. Os resultados das avaliacfes
devem ser expressos em observacdes, escritas constituindo uma referéncia para o
aluno e para sua familia sobre o que o0 mesmo ja consolidou e o que ainda devera
ser consolidado.

Os pais ou responsaveis serdo bimestralmente informados sobre o
desempenho do aluno através do diario do professor, fichas de desempenho e
boletim onde seré&o registrados os progressos, dificuldades e recomendacdes
pedagdgicas.

Os resultados da avaliacédo serdo levados imediatamente ao conhecimento do
aluno pelo professor onde seréo analisados os progressos e dificuldades, seguidas
por um momento de reflexdo com o aluno dando a ele oportunidade de rever e
refazer suas producdes. Os alunos serdo avaliados em cada disciplina e ao longo do
processo, com apresentacao periodica de resultados, de modo a permitir ao longo e
ao final de cada ano letivo ou periodo, a apreciacdo do seu Desempenho pelo
Conselho de Classe. Com base em avaliagcao realizada ao final de cada ano letivo, o
conselho de Classe devera recomendar a escola, dentre as alternativas curriculares
oferecidas, a que melhor se adequar as caracteristicas de cada aluno.

Em relacéo a avaliacao ndo se pode exigir que todos os alunos desenvolvam
as mesmas habilidades cognitivas a partir dos mesmos contetdos e dentro do
mesmo periodo de tempo. Ritmo, tempo, maneira de aprender sao proprios de cada
um, portanto, € necessario que o processo de avaliacdo seja capaz de distinguir as

diferencas que se apresenta em classe e prover o professor de informacdes que lhe
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permitam a cada momento, conhecer as necessidades dos alunos e progressos ja
alcancados.
Para tanto utiliza-se nesta escola das orientacdes da Resolucdo da SEE n°

2197 de 21 de outubro de 2012 que em seu Artigo 7° resolve:

A analise dos resultados da avaliacdo interna da aprendizagem realizada
pela Escola e os resultados do Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacéo
Publica - SIMAVE-, constituido pelo Programa de Avaliagdo da Rede
Publica de Educacao Bésica - PROEB -, pelo Programa de Avaliagao da
Alfabetizacdo - PROALFA - e pelo Programa de Avaliacdo da Aprendizagem
Escolar - PAAE - devem ser considerados para elaboracéo, anualmente,
pela Escola, do Plano de Intervencdo Pedagdgica (PIP). (MINAS GERAIS,
2012, p.13).

Dessa forma a escola trabalha ndo somente com a avaliagdo interna, mas
também com avaliacOes externas, sendo estas sédo as bases para a organizacéo do
que se pretende ensinar. Os alunos que por ventura ndo conseguem atingir o nivel
recomendavel nas avaliagfes, recebem tratamento diferenciado, com novas
oportunidades de aprenderem, dentro das possibilidades, para que eles possam
prosseguir.

E dessa forma que o trabalho com avaliacdo é desenvolvido nesta instituico,
permitindo que a equipe gestora tome decisdes acertadas para alcancar a melhor
qualidade de ensino possivel.

CONSIDERACOES FINAIS

Esse documento € uma referéncia para organizacao do trabalho escolar, ou
seja, tudo que faremos esta explicitado neste documento que procura diminuir a
distancia entre o real e o ideal recuperando e direcionando nossas a¢fes que muitas
vezes se esvaem na correria do cotidiano escolar. Cabe ressaltar, que ele nao é
somente resultado das proposic¢des legais, mas € o fruto do nosso compromisso
com a sociedade e com a educacao do nosso pais.

Ao ser elaborado, o Projeto Politico Pedagdgico considerou a cultura local, o
cotidiano dos alunos e de toda a comunidade para tornar-se algo que representa
cada um deles. Cabe a escola agora continuar cumprindo sua funcao social de

formacao de cidadaos através do saber escolarizado, tornando-os aptos a construir
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sua propria linguagem, usar a informacao e conhecimento como ferramentas para
viver e conviver em um mundo em constante transformacao.

Diante do exposto, fica claro que a sociedade atual anseia por participar das
decisfes relativas a escola que querem. O Projeto Politico Pedagdgico € a forma
como esses desejos e anseios Sao expressos e como a escola pretende trabalhar
para sanar as dificuldades existentes no cotidiano escolar. A participacéo na
elaboracao deste importante documento é um direito de pais, alunos e demais
servidores da educacao, sejam eles professores ou ndo, garantindo o principio da
gestdo democratica do ensino publico.

E claro que ndo existem solu¢des magicas, é preciso desenvolver
competéncias para enfrentar esses desafios envolvendo todos na dinamica
educativa, mas € para isso que serve o trabalho em equipe onde todos trabalham

em espirito coletivo para um bem maior.
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