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"A escola como instituicdo social tem a
possibilidade de construir a democracia
como forma politica de convivéncia
humana.” (HORA, 1999: 53)
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1. INTRODUCAO

“Para cada mil homens dedicados a cortar as falbas
mal, ha apenas um atacando as raizes.” (Thofgaud
Covey, 1989, p. 31)

Movida pelo principio da inquietacdo de gerenc@n coeréncia e de forma acertada,
foi 0 que me levou a optar pelo tema “Gestdo Es@la Processo de Tomada de Decisao”,
por ser um tema desafiador dentro da nossa perspgrofissional, pois, entendemos que
tomar decisao dentro do processo de gestdo é atgtag parte do cotidiano de todo gestor e
existe a necessidade de estarmos capacitadosguaaanios as mais corretas e coerentes
decisoes.

E por esse motivo e ainda por acreditar na educa@;goe eu vejo que a mesma € 0
caminho para se chegar a uma consciéncia critaienglo dessa forma, contribuir para a
organizacao efetiva da nossa sociedade.

Tendo como base uma lideranca forte e democratiggestor lider, tem que tomar
consciéncia de como se deve agir, levantando ossdadbuscando informagOes sobre a
situagao, identificando o problema, discutindo @@sscausas e consequéncias, direcionando
0S passos para a solucéo do problema em pauta.

Enfim, o gestor lider é aquele que tem um modorde tormas de inserir todos o0s
membros da equipe e da comunidade para a devidaléode decisao.

Consideramos que o processo de tomada de decis&e geiando surge uma situagao
problema que precisa ser referéncia ou investigagkam o gestor no seu papel de chefe ou
mesmo assessor devera recorrer a principios teoripaaticos que orientem a sua caminhada
para a solucdo e demonstrar que a administracé® ggtbrnar mais justa e eficaz, somando
desta forma positivamente para as mudancas e draresfes que se fazem necessérias
dentro do processo educacional desenvolvido no pais

Assim, a gestdo escolar deve investigar quantopassedimentos que ocorrem na
tomada de decisdo na administracdo e como atuanselbos e, também, detectar tipos de
liderancas presentes na comunidade escolar contodore assim, analisar a Administracao

Escolar e suas aproximacdes sucessivas na tomatieidéao.



2. A GESTAO ESCOLAR
O conceito de gestdo (GONCALVES, 2001) associa-gefatalecimento da

democratizacdo do processo pedagogico, de pag@mpeesponsavel de todas as decisdes
necessérias e na sua efetivacdo mediante a um @mispo coletivo com resultados
educacionais cada vez mais significativos. Estaesgdo ganha destaque no contexto
educacional compondo uma ideia de gestdo assoeciadatras ideias globalizantes e
dindmicas em educacao. Pode-se dizer de uma mudangaradigma que congrega nova
organizacdo e novas acgdes na escola.
Podemos citar componentes da gestdo escolar cogestao democratica, a gestao
participativa, o processo de decisdo e os consa&hoslares; 0os quais irdo ser descritos a

seqguir.

2.1. GESTAO DEMOCRATICA

Podemos considerar que decidir e tomar decisbenpsdr atos movidos simplesmente
pela intuicdo ou pela experiéncia adquirida pelussale trabalho ou ainda, atos embasados
em leis ou em trabalhos divulgados, baseados eastgntomprovados.

Mas, na realidade, uma tomada de decisdo conscigistea e democratica, requer
conhecimentos tedricos profundos, por se relacioconar assuntos sérios e complexos, que
sdo dignos de investigacdo, uma vez que podemr tyazdundas transformagdes na
comunidade escolar como um todo.

Uma relacdo madura e co-participativa entre a asdaimilia e comunidade, pede o
compartilhamento da gestdo na escola, distribuitte ¢odos os segmentos envolvidos, que
podem atuar e caracterizar uma gestao capaz deesatender as necessidades e prioridades
dos alunos dentro de todo o processo ensino-apagein. Assim a escola pode considerar
que esta atingindo seus objetivos e suas metasnasknente, formando verdadeiros
cidadéaos.

Nesse contexto, o gestor lider é aquele que s¢agpama os resultados positivos da
educacao perante as suas acdes em busca de akmugabjetivos pela divisdo de tarefas e
pelo envolvimento de todos os membros da comunjdadegrando e solidificando os
resultados em torno de uma educacdo de qualidadecpancas, adolescentes e adultos.

Partindo assim de projetos que, gradativamentesgd@mnstruindo em uma gestao conjunta e
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parceira, capaz de colocar em pratica, sonhos moplgue, a principio, poderiam ser

considerados utépicos, mas que a partir de ac@ssientes e coletivas, viram realidade.
Com o intuito de se quebrar o cotidiano com acdesvalidem o modelo tradicional de

educacado, a gestdo pode consolidar suas acdegsattavcultivo da participacdo em um

trabalho coletivo, em prol do bem comum. (CISESKB7, p. 66 e 67)

2.2. GESTAO PARTICIPATIVA

Por estar em continuo desenvolvimento, o processengdino aprendizagem pede e
exige para o seu aperfeicoamento, acdes conjun&sigbilizem a formacdo de uma equipe
atuante, podendo este ponto, ser considerandoaondgrempecilhno de uma gestéo
educacional. Porém, é necessario que todos os moengmvolvidos, se coloquem em
prontiddo para colocar em prética todas as ac@ssfas, por que sendo corre-se o risco de
tudo isso ficar apenas no papel ou até mesmo emasteliscussdes, que ndo levardao em
nada. E, também o resultado sendo positivo outivegaleve ser considerado por todos,
como consequUéncia de agbes conjuntas e ndo apenasrsiderado um erro apenas da
direcéo.

Assim, o papel do diretor, ou melhor, do gestora sie incentivar acbes coletivas,
porém, o éxito ou ndo dessas ac¢les, dependeratdappgdo construtiva de cada um e de
todos os membros da instituicdo. Também pode s& &m conta, ndo apenas, o resultado e
sim, o esfor¢o conjunto em prol dos objetivos.

Desenvolver a autonomia de cada um dos segmen®xa@updéem a comunidade
escolar, como a classe de professores, vice-direg@wicais, pais, etc,, faz parte da
descentralizacdo dos processos de gestdo e da rdéimamgéo que € estabelecido pela
Constituicdo Nacional. Tendo-se assim, momentosnesss de vivéncia da democracia em
todos os niveis da instituicdo escolar.

Uma vez, que democracia s6 se aprende sendo iadane que corresponde a um
desenvolvimento de cidadaos justos, criticos entdgando somente dentro da escola, mas
também em todos os aspectos da vida e do cotidim@ogcomo sujeitos conscientes atuaram
de forma decisiva para a conquista de um futurchongbara todos a sua volta e para a
sociedade como um todo (PRAIS, 1990).
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2.3. O PROCESSO DE DECISAO

Como é conhecido, o sistema organizacional dasgassédaseado na forma tradicional
das relacdes hierdrquicas, ou seja, chefe e suagl@i, como também, cargos superiores e
inferiores.

Dentro de uma gestdo democratica, esse sistemzondegue prevalecer integralmente,
uma vez, que dentro do processo de tomada de deceda segmento da comunidade escolar
tem o seu papel atuante e decisivo, em prol do @@mum, colocando a democracia em
primeira instancia.

Diante disso, a gestdo deve promover e prever agdesnecanismos que incentivem o
comprometimento e a participacdo de todos os memntbaocomunidade, no processo de
deciséo e que esteja atenta para uma constans@agedas atribuicoes e responsabilidades de
cada um, para que se percam 0s objetivos tracaglos @ mesmos sejam atendidos.

Para que 0os mecanismos sejam apropriados paraalasobjetivos e para que todos
os membros participem deles, segue abaixo, algwmgsstdes que podem ser instaladas
(GONCALVES, 2001):

* Processos eletivos de dirigentes e regras dewvidtadie nos cargos;
» Colegiados com representacao dos diversos segnaatmsmunidade interna
e externa;

» Processos coletivos de avaliacdo continuada degggrescolares.

2.4. CONSELHOS ESCOLARES

Para que a tomada de deciséo seja partilhada &vaplé necesséria a efetivacdo de
varios mecanismos de participacdo, como: processesdolhas dos cargos de dirigentes
escolares, consolidacdo de 6rgaos colegiados wtag&onselhos Escolares e Conselho de
Classe), o fortalecimento do Grémio Estudantilpastru¢cdo do Projeto Politico Pedagdgico
da escola e definicao das tarefas e fungoes daciagéo de Pais e Mestres, na expectativa da
construcdo de novas maneiras de participar no gsoate decisdes.

Os Conselhos Escolares séo 6rgaos de represed@mcamunidade escolar e devem ser
compostos por representacdoes de todos os segnaentmsnunidade escolar, constituindo-se
num espaco de discusséo.
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Conselho de Classe:

O Conselho de Classe significa um dos mecanism@adieipacdo da comunidade na
gestdo e no processo ensino-aprendizagem e é wmasti@ncias de vital importancia, pois,
guarda em si a possibilidade de articular. Sendoma® Conselho de Classe devera atuar
num espaco de avaliacdo permanente, que tenh&tivolije avaliar o trabalho pedagdgico e
as atividades da escola para uma acao e refllRABEN, 1995, p. 16)

Associacao de Pais e Mestres (APM):

A Associacdo de Pais e Mestres, enquanto instéeqoarticipacao constitui-se em
mais um dos mecanismos de participacdo da comwnitaescola, tornando-se uma valiosa

forma de aproximagao entre pais e a instituicdo.

Grémio Estudantil:

O Grémio Estudantil foi instituido legalmente poeimmda Lei n°® 7398 / 85, a qual
explicita que a organizacgéo e a criagdo do Grémeiadantil € um direito dos alunos. Essa lei
caracteriza-o “como 0rgao independente da diregdesdola ou de qualquer outra instancia
de controle e tutela que possa ser reivindicadaipstituicdo” (VEIGA, 1998, p. 122).

Sendo assim, o Grémio Estudantil torna-se um mecenide participacdo dos
estudantes nas discussfes do cotidiano escolaisewprocessos decisorios, constituindo-se
num laboratério de aprendizagem da funcéo polii@aeducacédo e do jogo democréatico.
Possibilita ainda, que os estudantes aprendanoegaaizarem politicamente e a lutar pelos
seus direitos (VEIGA, 1998, p. 113 e 122).
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3. CONCLUSAO

“N&o € no siléncio que os homens se fazem, mas
na palavra, no trabalho, na acéo — reflexdo.”
(Paulo Freire)

Sendo assim, podemos concluir que a gestdo denmcaciftita a pratica de novos
processos de desenvolvimento e direcdo baseaddavarecimento da democracia e da
liberdade de expressao, tendo como objetivos redigm comum e a consolidagdo de uma
educacao de qualidade.

Assim, ndo se pode seguir apenas uma participagbcional; e sim, varias
oportunidades de participacdo - dinamicas e efgtigae se caracterizem num processo
coletivo de participacédo e tomada de decisdo. Nesiestor lider participa, orienta e cumpre
0 seu papel real de gestor, direcionando as ag@e$ogam elaboradas pelo grupo ou pela
comunidade como um todo.

Ja esta prevista na LDB 9394/94rt. 14: Os sistemas de ensino definirdo as normas
da gestdo democratica do ensino publico na educagdsica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios: participacdo dos professores da
educacao na elaboracédo do projeto politico pedagagil — participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equitedina democratizacdo da gestéo escolar,
em que se busca a apropriacdo coletiva das sakdaleelos pais, professores, funcionarios
e alunos, ou seja, a escola passou a ser um edpsguoico, onde se pode vivenciar a
democracia no processo de tomada de decisao, visamelhoria da qualidade do ensino.

Diante dessa nova visdo, ou dessa nova praticeellaona da educacao € tarefa de
todos, familia, governo, educadores e sociedads, paaa tanto, € essencial o envolvimento
de todos da comunidade; é preciso que todos espaimipando efetivamente do processo
educacional desenvolvendo acdes concretas.

Dentro da gestdo democratica é essencial e vattecipacdo organizada da sociedade
na escola, acompanhando e participando do procdessomada de decisdo, uma vez que o
diretor ou gestor estaria descentralizando o poderdistribuindo atribuicbes e
responsabilidades entre todos os membros da coadenigscolar. Outro ponto importante €
a estrutura fisica, num ambiente agradavel em qda om seja acolhido de uma forma
amigavel e carinhosa, possa se sentir importavitalgpara todo o processo.

Para tanto, é necessario também criar condi¢des:
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“Condicdes essas que implicam entre outras proeidénem:
Construgéo cotidiana e permanente de sujeitos-spaliicos,

capazes de atuar de acordo com as necessidades niess
fazer pedagdgico — politico; redefinicdo de tempomsspacos
escolares que sejam adequados a participacaogcbéesdegais
de encaminhar e colocar em pratica propostas dwes;

respeito aos direitos elementares dos professaesdreh de
ensino (Plano de Carreira, politica salarial, ceépe&o

profissional).” (Ciseski, 1997: 66 e 67)

Podemos entender que a administracdo escolar é ari@ncias, pois, é preciso ter
habilidade e competéncia para realizar de forn@efiplanejando e organizando de modo a
poder lidar com as diferencas, sabendo, tambéraciapio belo e modificar o incerto.

S0 assim a eficiéncia, eficacia e afetividade $adaescola irdo compartilhar e colocar
ao alcance de toda a comunidade a sua verdadegadisocial, possibilitando ndo apenas a
insercdo do educando no mundo como também todaandade escolar.

Enfim, em uma gestdo democrética, todos - cada meedécomunidade escolar, pode
e deve fazer-se enxergar, representar, opinar edidesobre os diversos ambitos
administrativos, financeiros e pedagogicos. Cormaetlo, assim, a integracado da sociedade
com a escola, formando e capacitando verdadeided@os justos e criticos, visando em

primeiro lugar, um futuro melhor para todos nés.



15

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CISEKI, A. A. Conselhos de escola: coletivos instituintes da ekcaidada In: BRASIL,
Ministério da Educacéo. Secretaria de Educa¢acstmiia. Salto para o futuro: construindo
a escola cidada, projeto politico-pedagdgico. Bead998.

COVEY, S.T. — Os sete habitos das pessoas mudazefs, Ed. Best Seller, 142 Ed. 1989.
DALBEN, A I L F. O Conselho de classe na escola do 2000 Tempo Escolar, Belo
Horizonte, MG, 1995.

Disponivel em: http://www.nead.unama.br/site/biltdigmonografias/Gestao_Escolar.pdf
GONCALVES, Jucara S.; CARMO. Raimundo@&estao Escolar e o processo de tomada
de decisdoMonografia de concluséo de Curso de Pedagodiindeersidade da Amazonia —
UNAMA. Manaus: UNAMA, 2001. Disponivel em:
http://www.nead.unama.br/site/bibdigital/monograftaestao_Escolar.pdf

HORA, Dinair L. Gestdo Democratica na escol&ampinas, Sao Paulo: Papirus, 1999, 6 ed.
PRAIS, Maria de Lourdes Melddministracdo colegiada na escola publicaCampinas,
Sé&o Paulo : Papirus, 1990.

VEIGA, lima Passos AProjeto Politico Pedagogico da escola: uma constf@io coletiva

In: Projeto Politico Pedagdgico da escola: uma cocétr possivel. Campinas: Papirus, 1998.

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA:

ALANSO, Myrtes.O papel do diretor na administragdo escolar 6 ed. Rio de Janeiro:
Bertand Brasil, 1988.

BASTOS, Jodo Baptista (orgsestdo DemocraticaRio de Janeiro: DPE A: Sepe, 1999;
LIBANEO, José Carlos. Text@rganizacdo e Gestdo na Escola: teoria e pratic&oiania,
Alternativa, 2001.

FERREIRA, Naura Syria Carapeto. (orGé¢stdo da Educacéo: impasses, perspectivas e

compromissos Cortez, 2000.



16

ANEXO:
Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal L& Maria Lopes Fischer

L

4R
Yok escola de gestores

da educacao basica

UFMG- UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FAE — FACULDADE DE EDUCACAO

CURSO DE POS- GRADUACAO EM GESTAO ESCOLAR

Projeto Politico Pedagdgico

Escola Municipal Leila Maria Lopes Fischer

S&o José da Lapa

2010



Projeto Politico pedagdgico

Liliane de Fatima Ferreira
Marcia de Fatima Lopes Ferreira
Maria de Lourdes Claudina Pedrosa

S&o Jose da Lapa, 02/8/2010

17



Escola Municipal Leila Maria Lopes Fischer

Projeto Politico pedagdgico

Trabalho académico apresentado a disciplina
Projeto Vivencial do Curso de Formacdo de
Gestores da Universidade Federal de Minas
Gerais-UFMG- Orientagdo de Michelle Virginia
de Andrade Feital

S&o Jose da Lapa, 02/8/2010

18



Sumario
L AP A et e a e e ena e 1
2. FOLHA DE ROSTO ... it eeeeeee ettt e e eeemmennns 2
3. SUMARIO . ..ttt e e et e e e e e e nne e e 3
A INTRODUGAO ...t ettt e e et et e e e e e eraa e e aaaeeeeeennnns 4
5. FINALIDADES DA ESCOLA.... ettt e e a..
6. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL.... oottt ettt e e eeeees 6
6.1 AMINISIIALIVA. .......uuiiiiiiiiiiiii et e e eee s 6
(V2 =l=To F= To [0 Lo | o3 USROS 8
7. CURRICULO. ...t re e 10
7.1 Curriculos na Educacao Infantile..............coovvivviiiiiiciiiiee e, 11
7.2 ODBJELIVO QIal......uuuiiii it 12
7.3 ODbjetivos €SPECITICOS ......ueeememrerriiiiiiiiiiiiiieeee e 13
8. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES.......co e 14
9. PROCESSOS DE DECISAOD. ...t e et e e e 16
10. RELACAO DE TRABALHO... ..ot 7.1
11, AVALIACAOD . .. ettt e ettt e e e e e ene e raeaaeeaeeenes 18

T2 ANEXOS . ...ttt 20

19



20

4.Introducéao

A Escola Municipal Leila Maria Lopes Fischer estaala na regido metropolitana de Belo
Horizonte na cidade de Sao Jose da Lapa, no BaiRedro |, Avenida: Ingracio Marques
Siqueira, 1360. Telefone: (31) 3623 -9142,

Email: escolaleilamarialopesfischer@yahoo.com.\éangletar 4 anos no dia 7 de setembro
deste ano. E uma escola com 50 funcionarios, nigisdfissionais de projetos na escola.
Atende da educacéo Infantil ao 5° ano do ensinddnental. Conta com projetos do
Bombeiro Mirim e segundo tempo que atende a creaqga moram na area de risco.

A participacdo dos pais tem sido bastante sigiifi@amas € grande o numero de pais
ausentes e por isso, nao pode ser consideradala ide

O motivo deste distanciamento € justificado dewddornada de trabalho para atender as

necessidades basicas da familia.

Numero de alunos da educagéo Infantil

Maternal 1° periodo 2° periodo
35 40 63

Numero de alunos do ensino Fundamental

1° ano 2% ano 3% ano 4° ano 5% ano

68 50 70 51 98

Quadro de funcionarios

Funcionarios Quantidade
Diretora 1
Vice-diretoras 2
Professores 25
Monitora 2
Supervisoras pedagogicas 2
Auxiliar de servigos gerais 10
Vigias
Jardineiro

Dentista

2
1
Secretaria 3
1
1

Auxiliar de dentista
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5.Finalidade da escola

A missdo da Escola Municipal Leila Maria Lopes Ri&xcé construir uma Comunidade
participativa e formar cidadéos criticos, solidér® reflexivos, responsaveis com o meio
ambiente com a vida coletiva e capaz de lidar codivarsidade cultural, priorizando as
relacdes fraternas, solidarias, democraticas nodmgtobalizado. Adequando o ensino ao
aluno com portadores de necessidade especiaisotuhgia de acordo com a demanda da
comunidade. Ser reconhecida como uma instituicé® \gsa 0 crescimento do

individuo em seu contexto social.

5.1 Finalidades da educagao Infantil

De acordo com a LDB:

Art.29. A educacao infantil, primeira etapa da ed@do basica, tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianca até seis aaddatle, em seus aspectos fisico,
psicoldgico, intelectual e social, completando @&aga familia e da comunidade.

Art.30. A educacao infantil sera oferecida em:

1. Creches, ou entidades equivalentes, para criamcatedrés anos de idade:
2. Pré-escolas, para crianga de quatro a seis andadks

Art.30. N a educacéo infantil a avaliacdo far-seetliante acompanhamento e registro de seu
desenvolvimento, sem objetivo de promoc¢&o, mesmgacesso ao ensino fundamental
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6.Estrutura organizacional

A Escola foi construida para atender a explosacodedfica da regido do bairro Dom Pedro
I, considerando que, a Escola Municipal “Dona Tz de Jesus Viana Camargo”, situada
no mesmo bairro, ndo comportava mais a demandieetds

Ainda em obras, a escola ja funcionava prestandondahento aos alunos. A dificuldade
inicial, ndo impediu que o trabalho fosse desengiohainda que, com certas limitagdes.

Em 07 de setembro de 2006, a Escola foi inauguodidalmente recebendo o nome da
educadora Leila Maria Lopes Fischer, como uma hagem pelos significativos servigos
prestados a educacao de Sdo José da Lapa.

A moderna estrutura fisica da escola é hoje cormldeuma das melhores do municipio,
contando com 12 salas, 02 laboratorios que funoioc@mo sala de maternal, sala de video,
biblioteca, sala de jogos, secretaria, quadra tambeantina, patio, banheiros e rampas
adequados a portadores de Necessidades Educadispaisais ,grande area verde para horta
e plantas ornamentais, além das demais dependémaiasatividades administrativas. A
educacao Infantil funciona no térreo para segurdagariancas.

Todas as dependéncias da escola tem cortinasladenés, prateleiras e mobiliario completo
para os alunos ,exceto mesas para 0s professores.

A cozinha é muito bem equipada com todos o0s adessdiecessarios para um bom
funcionamento de qualidade incluindo os pratoshetas para toda escola.

A rotatividade dos professores durante o ano letipequena, ndo chegando a comprometer o
bom funcionamento da escola.

As faltas, quando ocorrem, sdo, em sua maioséfitadas por atestado médico.

Conflitos interpessoais ocorrem ocasionalmenteidded insatisfacdo de alguns funcionérios
envolvendo diversos fatores. A equipe de direcitateesolver essas situacées ndo deixando
gue influenciem no andamento dos trabalhos.

A grande maioria dos funciondrios participa ativateedos eventos empreendidos pela
escola, tornando-os momentos agradaveis para anidawie escolar e, por vezes, buscando

com determinacéo recursos para a Caixa Escolar.
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Comprometendo com o trabalho coletivo, entre oudisgectos que interferem no resultado
final.

Esse trabalho tem a finalidade de buscar um congimomento real com as propostas
apresentadas e priorizadas pela equipe que nodeeialho da escola.

A comunidade atendida pela escola € de baixo ufésitivo, grande parte dos pais estdo no
trabalho informal, portanto a escola tenta se amlequessa realidade, proporcionando, na
medida do possivel, oportunidades de melhoria e@apvas para esses alunos.

A merenda é de boa qualidade, cumprindo o carddaimrado pela nutricionista da SME.

A limpeza do todo ambiente escolar é feita freggrmente e garantem um ambiente
agradavel e a conservagéo do prédio publico.

Quando ocorre algum acidente com aluno, a escol@naca familia e providencia
atendimento médico no Posto de Saude local.

Todos os alunos recebem o material escolar basatoitgmente da Prefeitura Municipal e a
lista solicitada pela escola é minima, na tentatevadequé-la a realidade do bairro.

O professor é avaliado diariamente, em suas atleglasua postura frente a aprendizagem e
formacéo do aluno e diante de sua atuacédo na esmola um todo. Aprovados em concurso
publico ou contratados, os profissionais realizaagundo legislacdo vigente, avaliagdo de
desempenho semestral.

Hoje a escola pode contar com 90% dos professdmaa) graduacdo completa e restante em
curso, podendo contar com capacitacao oferecidasgeretaria de educacéo.

A secretaria fica com a responsaabilidade de taute escrita e documentacao tanto dos
alunos como dos funcionarios. .

O servigco de supervisdo pedagoégica tem a papeligenssionar, integrando, avaliando o
trabalho do professor e aluno e interagindo diretaencom 0s pais ou responsaveis pelos

alunos.Garantindo assim o0 sucesso na aprendizagem.

6.1 Estrutura pedagogica

A parte pedagdgica da escola tem como objetivoliftazaas a¢cdes na conquista de uma
cultura comprometida com o sucesso de todos osalun
O planejamento da Rede Municipal estabelece o mimireer desenvolvido pela escola. Na

perspectiva de torna-lo mais dindmico e adaptafieatidade local, procuramos organiza-lo
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de forma a atender os anseios e expectativas dmmdin Apesar da incansavel busca pela
qualidade na educacgdo e nosso municipio ter vaggastpdas as criancas do infantil ao nono
ano do fundamental na temos observado um resulsatisfatorio de alfabetizacdo e
letramento suficiente para que o aluno prossigavida escolar. Essa realidade pode ser
confirmada nos resultados das avaliagbes estad@uaigcionais. Visando melhorias das
condi¢des dos resultados dos alunos e da esamianizipio optou por seriagao.

A estratégia pedagodgica da seriacdo possibilitanplia o sucesso escolar, uma vez que
propicia o tempo suficiente para que o aluno caiqusua alta estima e principalmente seu
desenvolvimento no processo de ensino aprendizagggmomenclaturas ficaram da seguinte
forma

1° ano

2° ano

3°ano

4° ano

5% ano

Hoje a escola conta com 475 alunos sendo 138 isfai#36 do ensino fundamental.

A enturmacdo € feita com turmas heterogéneas gaeoviespeito e ajuda alcancando assim
um aprendizado mutuo. Hoje contamos ainda com wuwass homogéneas que foi separada
devido a defasagem do conhecimento. Esta turmaeregma atencdo especial, pois as
maiorias dos alunos estdo inseridas em um quadnicaclque necessita de todo um
acompanhamento especial. A carga horéaria do alunon@rida com seriedade, respeitando
horarios de entrada e saida dos alunos.

Os alunos elaboram no comeco do ano letivo, os bawados da sala”, para que haja uma

convivéncia saudavel e propicia a aprendizagem.

Os professores apresentam planejamentos semaraisaquacompanhados pelo supervisor
pedagodgico e atendem as orientacdes da SME.

As atividades em sala de aula séo diversificadsggem o planejamento proposto.

E feita a distribuicdo do curriculo municipal qegse as orientacdes da Metropolitana C de
Belo Horizonte. Isso porgue nosso municipio ndotacaom um regimento préprio. O
curriculo é estudado pelos professores de todaleme inicio de cada ano para revisao,
adequacdao a realidade de cada comunidade.

A equipe de professores juntamente com a coordemnmegiagogica fica responsavel
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em fazer as adaptacdes necessarias de cada twnue ,0 professor ira desenvolver seu
trabalho visando estratégias de buscas para glumo@ eompreenda e desenvolva 0 processo
de ensino aprendizagem. As rotinas diarias do gsofesdo tracadas em grupo uma vez por
semana, para as atividades propostas. Estas digiddo avaliadas e sofrem modificacbes de
acordo como desenvolvimento da turma. As criangas gpresentam dificuldades no
rendimento tém acompanhamento individual nos huséde intervencdo pedagdgica que

acontecem no contra turno.

7.Concepcéao de curriculo

De acordo com o artigo 25 da lei n°934/98s curriculos do ensino fundamental e médio
devem ser uma base nacional comum, a ser compladaeetm cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar por uma parte diversificadigida pelas caracteristicas regional e
local da sociedade da cultura e da clientela”
O curriculo escolar busca as suas fontes de iggainao saber e nas necessidades do contexto
social. Morin (1989, p.33) afirma que:

‘que rejunta todo e impulsiona a razédo aberta, gmihecer é

sempre rejuntar uma informacdo a seu contexto ajoitm ao
qual pertence.

O curriculo € dividido por bimestre e é desenvavidm conjunto de habilidades e
competéncia dentro das areas de: portugués, matantéstoria, geografia, ciéncias, inglés a
partir do 4° ano, ética e cidadania, trabalho ewmo, desigualdade social, educacéo, sexual,
saude, educacdo ambiental, informatica, que a a&stwlbalha de forma integrada
interdisciplinar, tendo em vista a formacao pacédadania. O curriculo precisa ser claro e ir
de encontro as necessidades do aluno, pois , pegader novos conteudos significativos
esse precisa criar relagées entre 0 novo conhetneeos que ja tem. O aluno precisa estar
envolvido no processo de compreender, caso camtréoire o risco de limitar-se ao ato de
memorizacao das informacdes recebidas.

Faz-se necessario que o professor tenha um olagnalitico para saber que o aluno nao
inicia do zero quando |he é oferecido um novo amtea ser aprendido, ele traz 0 mundo de
conceitos, sentimentos, conhecimentos ja adquiridos sua vivencias diarias. Estas

experiéncias sao diferenciadas por alunos e o gsoffesera o0 responsavel em promover
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momentos de interagdo na sala de aula de formapéiaams relagbes cada vez mais do
curriculo e a bagagem que os alunos ja possuem.
Nesse sentido podemos dizer que Somos 0 que saNQsiP passamos pela escola que com

suas praticas e seus curriculos formaram e comtiriolenando identidades.

7.1 Curriculos na educacéo infantil

Segundo o referencial curricular nacional parawcacio infantil (MEC, 98) a educacao
infantil tem por objetivos: favorecer o desenvolgmto infantil nos aspectos fisico, motor,
emocional e intelectual: promover a ampliagdo a@gem®éncias e dos conhecimentos infantis,
estimulando o interesse da crianca pelo processamkformacao da natureza e pela
dindmica da vida social e contribuir para que steracéo e convivéncia na sociedade sejam

produtivas e marcadas pelos valores de solidareedidérdade, cooperacéao e respeito.

7.2 Objetivos Gerais

Explorar o ambiente, para que a crianga possaoakese com todos ao seu redor,
estabelecendo contato com animais pequenos, potgstos, demonstrando interesse e
curiosidade.

Os objetivos gerais da educacéao Infantil de acoodo a LDB:

» Desenvolver uma imagem positiva de si, atuandoxed cada vez mais
independente, confiante em suas capacidades epéaocde suas limitagdes:

» Descobrir e conhecer progressivamente seu proprppcsuas potencialidades e
seus limites, desenvolvendo e valorizando habiosuitlado com a propria saude
e bem-estar.

» Estabelecer vinculos afetivos e de troca entre@slalcriancas, fortalecendo sua
auto-estima e ampliando gradativamente suas pbdades de comunicacao e
interacdo social:

» Demonstrando atitudes estabelecer e ampliar camaks as relagdes sociais,
aprendendo aos poucos e articular seus interegssdas de vista, interagindo
com os demais, respeitando a diversidade e desemdd atitudes de ajuda e

coloragéo:
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* Observar e explorar o ambiente com atitudes desidades, percebendo-se cada
vez mais como integrante, dependente e agentédrarasior do meio ambiente,
valorizando atitudes que contribuem para sua ceas&o:.

* Brincar, expressando emocgdes, sentimentos, pengasndasejos e necessidades:

» Utilizar as diferentes linguagens (corporal, musigkastica, oral e escrita)
ajustadas as diferentes intencdes e situacfeswenazacao, de forma a
compreender e ser compreendido, expressar suas,idéntimentos, necessidades
e desejos avancar no seu processo de construsiggndeados,enriquecendo
cada vez mais sua capacidade expressiva:

» Conhecer algumas manifestacdes culturais, de gsereespeito e participacéo,

valorizando a diversidade:

Os objetivos séo trabalhados de acordo com astedsdicas essenciais, as necessidades

bésicas e bio-psico-fisiologicas da crianca prélesc

I- Estimular desenvolvimento das capacidades fisiaagais, através do movimento.

Il - Desenvolver as aptidées perceptivas, como meaustamento do comportamento
psicomotor.

[Il -Propiciar o desenvolvimento das qualidades fésiohjetivando a adaptacdo orgénica ao
esforco fisico.

IV - Estimular a capacidade as expressao individualmeio de movimentos criativos.

V - Contribuir para a aquisi¢do de habitos higiénicos.

VI- Favorecer a sociabilizacéo, através de atividades$- recreativas.

Objetivos especificos:

Aspectos afetivos:
- Interessar-se pelo conhecimento do corpo, parao govimento, assegurando-se do seu
dominio;

- Respeitar-se a si e aos outros;
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- Socializar-se e participar;
- Desenvolver a satisfacao pela préatica das atieisidisicas e da recreaco;

- Realizar as instru¢des individuais e coletivas.

Aspectos psicomotores:

- Expressar-se, naturalmente, por movimentos, teadm ponto de referencia o proprio
corpo, utilizando materiais, objetos, o propriopmmpessoas e coisas da natureza e/ou fazer
imitacoes;

- Expressar-se, naturalmente, em diferentes rismdencas folcloricas, educacionais e atuais,

de acordo com a época.

Aspectos cognitivos:

- Identificar os locais de pratica esportiva, escelegcreativa. (quadra, campo, patio, saldo,
etc.);

- Identificar os materiais usados nas aulas deag@diacfisica:

8.Tempos e espacos escolares

A escola é espaco de vida, trocas, emocoes, daigacéo, de aprendizagem, de transmissao
e criagdo cultural, de exercicio da cidadania,idencias e experiéncias éticas e estéticas. Ela
deixa marcas indeléveis na vida das pessoas, rdm@a@através dos conteddos que ensina,
mas principalmente pelos rituais, pelas praticatospsimbolos, pelos codigos que estao
presentes em seu cotidiano. A escola é mais queougzaizacdo burocratica, ela é uma
instituicdo, pois tem principios, valores éticdaegihinos, simbolos, comemoracdes civicas e
feriados, "herdis"(grandes educadores,cientistasmpn@adores sociais etc.)concepcdes de
participacdo e formacao.

Tem, também, rotinas que a identificam na sua @speade: instituicdo educativa.

Por isso 0 tempo escolar precisa partir de parésgedagogicos e psicoldgicos para que nao
haja separacao do prazer e do dever.

A escola precisa ter um tempo de ligacdo do cagnié afetivo, estes apresentam uma

relacdo direta das propostas pedagdgicas que asssmo cotidiano da escola.
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A escola Leila tem um espago e tempo reservado @ais projetos: segundo tempo,
bombeiro mirim. Mais de cem alunos participam daggbos que atende aos alunos no contra
turno com atividade diversificada, artes, musicap$ atividade fisica e refor¢co escolar. Os
projetos atende alunos de todas as escolas do imiongue corre risco social a escola
permanece aberta no periodo de férias e recesslarggara atender os alunos dos projetos.

A organizacado e a utilizacdo dos espacos fisicesedocandos séo feitos por séries e por
idade,series iniciais no turno da tarde : materpameiro periodo ,segundo periodo e
primeiro ano, com doze turmas que sao assistidaguadorze professores.E as series finais
no turno da manha :2° ano ,3° 4° e 5° ano, sdedoturmas que sao assistido por 14
professoras.

As aulas especializadas sao inglés uma hora aulseptana, educacéao fisica duas vezes por
semana com 50 minutos cada aula, video uma vegzgmoana e aula de biblioteca com 50
minutos cada aula que tem o objetivo de incentivgosto pela leitura alem de trabalhar a
linguagem oral, escrita e corporal. Os alunaafica escola quatro horas e meia.

No contra turno, cem alunos voltam para particgmprojeto do segundo Tempo no horério
de 12h30min as 14h30min de segunda a sexta, jdoplaoanbeiro mirim voltam apenas 15
alunos, sendo sete do turno da manha e 8 da tgquis gste atende a todas as escolas do
municipio. O recreio é organizado em etapas e ponds para oportunizar também o
encontro entre as professoras que lecionam na mesmneo Durante os vinte minutos de cada
recreio o professor tem intervalo para seu lanchde os alunos ficam sob a monitoria das
professoras eventuais e bibliotecaria, supervisgrarteiro. Durante este horario é distribuido
cordas, jogos de damas e dominds, sem contar coanckmmas pintadas no patio para

entretenimento dos alunos.

Horéario do recreio da manha

Turma Quantidade Horario
2° ano 1 09h00min as 09h20mijn
3° ano 09h00min as 09h20mnin

3
4% ano 2 09h20min as 09h40min
4

5% ano 09h40min as 10h00min
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Horario do recreio da tarde

Turma Quantidade Horério
Maternal 2 13h40min as 14: 00
1° periodo 2 13h40min as 14: 00
2° periodo 3 14h00min as 14h20min

1°ano 3 14: 20 as 14: 40

2° ano 2

A organizacdo do tempo € o resultado de uma rdiexével e adequada a criancas como

facilitadora do processo de ensino e aprendizagem.

9.Processo de decisao

A imagem de uma escola publica é de suma impoeépara o seu reconhecimento.

Este passa a depender em partes que toda a conrimaaticipe ativamente de escolhas ,
decisbes e papeis sociais de acordo com a organizacescola rumo a acfes positivas em
varios seguimentos da escola.

A gestdo da escola é democréatica, visa a parti@ipag comprometimento de toda
comunidade escolar, dialogo e respeito sdo patedamentais no nosso dia a dia. As
decisbes sdo tomadas depois de averiguar a opdaidEquipe escolar ou dependendo do
assunto é tratado juntamente com o colegiado. é&sfeito pela propria comunidade para
representacdo dos pais na escola. Participam antandas atividades que sao propostas pela
escola e estdo sempre prontos a ajudar com sugestié@icas para garantir a qualidade da
instituicdo. Nao temos grémio estudantil e ndcoketambém a participacdo de pais e alunos
no conselho de classe que acontece no final de bewestre com a participagdo das
professoras e supervisoras pedagodgicas. As ac@Esdia sao frutos das decisbes coletivas e
participativas.

. Os recursos que a escola recebe como: FNDE secproprios de festas juninas e festival
de dancas séo gastos depois de propostas de cdmifpapelos funcionarios e APM, sempre
visando o retorno para os alunos direto ou indmetge, como D.V. D, pintura dos murros e
pequenos reparos de manutencdo em todo espagw desiescola, utensilios para cozinha,
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impressoras, microfone, colecdo pedagogica de agmjwofessor, interfone, lapis, borracha,

papeis em geral dentre outros itens.

10. Relagdes de trabalho

A gestdo € democratica e esta sempre aberta a poyasstas e sugestdes enriquecedoras
para o grupo escolar. A gestdo contribui para eersgdo de posturas autoritarias ou
individualistas, priorizando sempre a participag#o prol de uma educacgéao para todos de
gualidade.

A secretaria fica com a responsabilidade de todte pescrita e documentacdo tanto dos
alunos como dos funcionarios. .

O servigo da supervisdo pedagogica tem a papelpiengsionar, integrando, avaliando o
trabalho do professor e aluno e interagindo diretaencom 0s pais ou responsaveis pelos
alunos. Garantindo assim 0 sucesso na aprendizagensantineiras e ajudantes de servicos
gerais tém um dialogo aberto com a direcao, ajunland toque de valorizacdo das merendas
oferecidas e visual da parte fisica.

Lidar com o grupo é também lidar com cabecas camgmeentos opostos, esta relagdo requer
estratégias democraticas para atender a conflitegpgderédo surgir no cotidiano escolar. O
conflito, um fendmeno inerente & natureza sociahaimem. Vivemos ao meio a grande ou
pequeno conflito por motivos politicos, religiosxial, ético... Ou ate mesmo quando néo
sabemos muito bem o porqué de certos fatos. Oarofentre razdo e paixdes nos move ao
amor, ao trabalho & construcdo de um mundo matveri

Conflito supde uma rica diversidade de forcas quarue desunem que atam e desatam. Essa
diversidade é necessaria, pois, sendo seriamos toelas maquinas. Por isso a importancia
de valorizar a diversidade de pensamento, é atidelés que temos a chances de crescer e
amadurecer, de conviver com o0 estranho ou ameaca@oraprender o conviver em
organizacdes e instituicbes democraticas.

E nesse movimento que se entremeiam os movimerdofesta das confraternizactes
coletivas que comemoram as conquistas e amadurgcirda comunidade escolar.

A escola procura reorganizar o grupo com sugesjdesirdo propiciar a boa relacdo de

trabalho, levando em conta a flexibilidade e o eégspda diversidade de opinides.
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Na relacdo aluno — aluno, nos dias atuais frentantas mudancgas e diversidade socia
econbmica e cultural o aluno muitas vezes chegzalalevando algum tipo de problema do

seu dia — a dia, que reflete na relacdo com ogaslgerando momentos de conflitos.

O professor por sua vez ja tem em sua sala os oands criados pelos proprios alunos que
ajudam a definir as atitudes a serem tomadas feentegras infringidas. Caso a situacao seja
agravante ou repetitiva 0 caso € passado paraesewido juntamente com a coordenacgao

pedagogica ou direcao, para ser tomada uma atialmieel de acordo com o agravante.

11.Avaliacao do aluno

A avaliacdo do desenvolvimento e aprendizagem dosos deve estar em sintonia com
planejamento do professor. Ele é sem duvida a prategrante do projeto educacional da

escola. Cesar Coll (1996) aponta esta relacéo emtrieulo e avaliacao:

“(...) um conjunto de atuacdes previstas no pooj&irricular

, mediante o qual e possivel ajustar progressiveargeajuda

pedagogica as caracteristicas e necessidades |ulms &

determinar se foram realizados ou ndo e ate quéo s

intencdes educativas que estdo na base de tal ajuda

pedagdgica . Assim a avaliagdo deve desempenha dua

funcdes : permitir ajustar a ajuda pedagodgica esctexisticas

individuais dos alunos por meio de aproximacdessgicas e

permitir determinar o grau em que foram conseguiass

intencdes do projeto” ( p.146-7)...
A avaliagdo deve ter
com objetivo o conhecimento de cada aluno, o acahgaento de seu resultado durante as
atividades e o entendimento de seus progressaceldhdes em relacdo aos objetivos
definidos, tendo em vista a orientacdo das atid@dadAs atividades serdo executadas ao
longo do processo buscando atender as necessig@dezadas e o atendimento dos
objetivos propostos.
Se o0s objetivos ndo forem atingidos, serd necessaxier o plano. A execucdo e as
providéncias cabiveis deverdo ser acompanhadas r@sjpectivos responsaveis.
Serd montado um quadro de acompanhamento e m@aitoda plano de acdo para que todos

possam acompanhar o processo e a situagao atcadlaéem especificado.
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Os professores deverdo preocupar-se com o temaprdadizagem do aluno e com o tempo
de escola, evitando desencontros que venham a comafer a trajetoria dos alunos. A
avaliacdo continua e diagnostica permite aos ofes tomar decisbes com relacdo ao
processo de aprendizagem. A partir dos resultadds per organizados grupos de suporte
para atendimento aos alunos com necessidadesaspbcaprendizagem.

Nos 5 anos iniciais do ensino Fundamental o tregdo processo de avaliacdo sera descrito

em forma de notas especificadas na tabela abaixo:

Nota Bimestre
25,0 1°
25,0 20
25,0 3°
25,0 40

O total é de 100 pontos e o aluno precisa alcamganinimo 60% para aprovacao incluindo
75% de frequiéncia da carga horéaria anual. Os estdeloecuperacdo serdo organizados no
decorrer do ano letivo, visando ampliar as opodatés de aprendizagem, avaliacdo e
planejamentos considerando as aprendizagens funti@mele cada area e as necessidades
basicas de desenvolvimento do aluno.

Caso o0 aluno ndo alcance as notas necessariasapareacao ele ira contar com uma
recuperacado de final de ano. Para Cipriano Cand®di, 0 uso das notas pode servir a um

projeto eficaz;

Notas e conceitos tém por objetivo registrar osilltados da aprendizagem do
aluno por uma determinada escola. Eles expresdastemunho do educado ou da
educadora de que aquele estudante foi acompantmdelepou ela na disciplina
sob sua responsabilidade. O registro é necesgdimal, nossa memoaria viva néo €
capaz de reter tantos dados relativos a um esejdgudnto mais de muitos, e por
anos a fio. O que ocorreu historicamente é quesrmiaconceitos passaram a ser a
prépria avaliacdo, o que é uma distorcdo. Se astreg tiverem por objetivos
observar o processo de aprendizagem de cada alursmiaeconsequéncia
reorientacdo,eles subsidiam uma avaliacdo formatas ndo se esses registros
representarem apenas classificacdes sucessivasstddamte.( Avaliacdo da

Aprendizagem escolar, 180 pags.Ed. Cortez)
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Para fim de classificagéo e reclassificacdo dosiside aprendizado, sera feita uma avaliacao
continua pela coordenacao pedagogica juntamenteosgrofessores, visando acompanhar o
desenvolvimento de cada aluno de acordo com o mivelhoje este se encontra. Este

processo de avaliacdo se torna eficaz, os insttameserdo variados buscando sempre o
sucesso do aluno. Para que o aluno avance de ape @dra desconsiderar o comprimento
do ano letivo e a sua idade, de faz necessaria avaklacdo nos aspectos congnitivo e

psicoldgico.

Conforme previsto na LDB, no capitulo Il, secaalds disposi¢cdes gerais,

“A educagdo bésica poderd organizar-se em sériesisan
periodos semestrais, ciclos, alternancia regularpisiodos de
estudos, grupos ndo-seriados, com base na idade, na
competéncia e em outros critérios, ou por formaemdia de
organizacdo, sempre que o interesse do processo de

aprendizagem assim o recomendar.”

Assim, serd criada uma equipe multidisciplinar évemodo a coordenacdo pedagogica,
professores, e psicoldgico para a realizacdo destegie comprovem a real necessidade de
uma nova organizagao.

Esse projeto deve ser avaliado ao final de cadaleth@ visando adequa-lo &s novas
situacOes e prioridades que possam surgir, bem posgbilitar correcdes que possibilitem a

melhoria da escola.



12. Anexo
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