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RESUMO

Diante das mudancas ocorridas no mundo do trabalho, principalmente a
partir dos anos 80, tornou-se significativo estudar o comportamento do
movimento sindical dentro deste contexto.A minha preocupagao especifica recai
sobre o0 movimento dos trabalhadores da educacdo de Minas Gerais,
justificando-a em virtude da minha atuacéo profissional e sindical no referido
movimento.

O movimento citado teve uma relevancia durante o final dos anos 1970,
quando se insere no contexto do chamado “Novo Sindicalismo”. Diante dessas
observagdes e, no decorrer dos anos pude, também, constatar que o
movimento, no que diz respeito ao discurso empregado para motivar o conjunto
dos trabalhadores afim de que possam engajar nas lutas, aparentemente
permanece 0 mesmo, assim como as estratégias, ou seja, assembléias,
reunides de representantes e até o recurso extremo dos movimentos grevistas.

Conforme observacdes empiricas, este comportamento do movimento
sindical estd mais enraizado nos trabalhadores da educacao do servico publico,
em que o recurso da greve é utilizado com mais frequtiéncia.

Entretanto, o0 que me intriga é a permanéncia de uma pratica sindical
praticamente estatica, mesmo diante de momentos conjunturais diversos que
parece estar levando ao distanciamento do sindicato frente as suas bases,
principalmente porque, mantendo as estratégias e a linguagem, os resultados

dos movimentos sdo cada vez mais negativos, tanto no que diz respeito as



reivindicagdes econdémicas, assim como no plano da organizacao politica do
movimento.

Pois, as greves nas redes publicas em Minas Gerais, estdo acontecendo
quase que anualmente e os resultados econdmicos e/ou politicos ndo estao sendo
positivos, portanto urge estuda-las e analisa-las, principalmente quando se verifica

a persisténcia e a insisténcia na estratégia.

O corte cronoldgico trabalhado em minha tese reflete o desenvolvimento do
movimento dos trabalhadores da educagcdo em Minas Gerais, ou seja,
investiguei a partir do final da década de 70 até o inicio do século XXI. Justifica-
se este corte em funcdo de que € a partir da década de 70, apdés um movimento
grevista, que se cria a Unido dos Trabalhadores da Educacdo dentro de um
contexto de crise da ditadura militar no Brasil.

Inclusive ressalta-se que a denominacao “Trabalhadores da Educacao” é
uma inovacao dentro de um movimento de professores. Nao se deve esquecer
que o movimento de professores inaugura-se no Brasil com as greves da Bahia
e Parana em 1978, sendo que um ano depois, 18 de maio de 1979, os docentes
mineiros realizam uma greve com duragao 41 dias e atingindo 420 municipios.
Dai o meu ponto de partida analitico.

Estendendo-se as décadas posteriores, procurei estabelecer parametros
comparativos para que se possa desvelar a razdo das permanéncias e/ou
mudancgas das praticas sindicais ja referidas no corpo deste trabalho.

O meu trabalho se insere, portanto, na perspectiva analitica dos

movimentos sociais que desabrocham no final da década de 70,



contextualizando-se com o “Novo Sindicalismo” e como diria Eder SADER, e os

“novos autores” que adentram na cena social e politica brasileira.

Apontaram no sentido de uma politica constituida a partir das
questdes da vida cotidiana. Apontaram para uma nova concepgao
de politica, a partir da intervencdo direta dos interessados.
Colocaram a reivindicacao da democracia referida as esferas da
vida social: nas fabricas, nos sindicatos, nos servigos publicos e
nas administracdes nos bairros. (SADER, 1988:313)

Portanto, apds as pesquisas realizadas, seja através das entrevistas
colhidas, utilizando as técnicas de Histéria Oral, na bibliografia referente ao mundo
do trabalho e, em especifico o sindicalismo, em documentos produzidos pela
entidade analisada (UTE/Sind-UTE) e na imprensa escrita tanto em jornais da
chamada grande imprensa como nos jornais ditos alternativos de época, aponto
no sentido que na trajetéria histérica do movimento docente em Minas Gerais

ocorrera um estranhamento entre o ndcleo dirigente/base social.



ABSTRACT

Ahead of the occured changes in the world of the work, mainly from years
80, one became significant to inside study the behavior of the union movement of
this context. My specific concern falls again on the movement of the workers of the
education of Minas Gerais, justifying it in virtue of my professional and unionist
performance in the related movement.

The cited movement had an important during the end of years 1970, when
"New Unionism" is inserted in the context of the call. Ahead of these comments
and, in elapsing of the years | could, also, to evidence that the movement, in that it
says respect to the used speech to motivate the set of the workers similar of whom
they can engage in the fights, apparently it remains the same, as well as the
strategies, or either, assemblies, meetings of representatives and until the extreme
resource of the movements strikers.

As empirical comments, this behavior of the union movement more is taken
root in the workers of the education of the public service, where the resource of the
strike is used with more frequency.

However, what it intrigues me is the unionism practical permanence of one
practically static one, exactly ahead of diverse in the different historic moments that
seem to be taking to the faraway of the union front to its bases, mainly because,
keeping the strategies and the language, the results of the more negative
movements are each time, as much in that it says respect to the economic claims,

as well as in the plan of the organization politics of the movement.



Therefore, the strikes in the public nets in Minas Gerais, economic results
are happening almost that annually and politicians are not being positive, therefore
it urges to study them and to make an analysis of them, mainly when one verifies
the persistence and the insistence in the strategy.

The chronological cut contemplating in this article will look for to reflect the
development of the movement of the workers of the education in Minas Gerais, or
either, | will investigate from the end of decade of 70 until the beginning of century
XXI. This is justified cut in function of that it is from the decade of 70, after a
movement striker, that the Union of the Workers of the Education of a context of
crisis of the military dictatorship in Brazil is created inside.

Also it is stranded out that the denomination "Workers of Education" is an
innovation inside of a movement of professors. If it does not have to forget that the
movement of professors is inaugurated in Brazil with the strikes of the Bahia and
Parand in 1978, being that one year later, 18 of May of 1979, the mining professors
carry through a strike that lasted 41 days and reaching 420 cities. From there my
analytical starting point.

Extending the posterior decades to it, | will look for to establish comparative
parameters so that if the reason of permanence cans revelator related practical
changes of the syndical ones already in the body of this proposal of work.

My work inserts, therefore, in the analytical perspective of the social
movements that unclasp in the end of the decade of 70, in this context it self with
the "New Unionism" and as Eder SADER would say, the "New Authors" who get

inside the social scene in Brazilian politics.



They had pointed in the direction of one politics consisting from the
questions of the daily life. They had pointed with respect to a new
conception of politics, from the direct intervention of the interested
parties. They had placed the claim of the cited democracy to the
spheres of the social life: in the plants, in the unions, in the public
services and the administrations in the quarters. (SADER,
1988:313)".

Therefore, after the carried through research, either through the harvested
interviews, using the techniques of Oral History, in the referring bibliography to the
world of the work and, in specific the unionism, in documents produced for
analyzed entity (UTE/Sind-UTE) and in the press written in such a way in
periodicals of the call the great press as in said periodicals alternative of time, |
made a point in the direction that in the historical trajectory of the teaching
movement in Minas Gerais will occur a strangeness between the leading nucleus

/social base.

' Apontaram no sentido de uma politica constituida a partir das questdes da vida cotidiana.
Apontaram para uma nova concepg¢ao de politica, a partir da intervencao direta dos interessados.
Colocaram a reivindicagdo da democracia referida as esferas da vida social: nas fabricas, nos
sindicatos, nos servigos publicos e nas administragdes nos bairros. (SADER, 1988:313)



RESUMEN

Delante de los cambios ocurridos en el mundo del trabajo, principalmente a
partir de los afnos 80, llegé a ser significativo estudiar el comportamiento del
movimiento sindical en interior de este contexto. Mi preocupacién especifica baja
el movimiento de los trabajadores de la educacién de Minas Gerais, justificase en
virtud de mi desempenio profesional y sindical en el movimiento relacionado.

El movimiento citado tuvo una importancia durante los finales de afnos1970,
cuando introcese en lo contexto de lo llamado "Nuevo Sindicalismo". Delante de
estas observaciénes y, en el transcurso de los afios pudera, también, para
evidenciar que el movimiento, en que dice respecto al discurso usado para motivar
el conjunto de los trabajadores el objetivo de que los mismos contratanse en
aparentemente, sigue siendo igual, asi como las estrategias, o sea, asambleas,
reuniones de representantes y hasta el recurso extremo de los huelguistas de los
movimientos.

Por medio de observaciones empiricas, este comportamiento del
movimiento sindical se toma mas la raiz en los trabajadores de la educacion del
servicio publico, donde el recurso de la huelga se utiliza con mas frecuencia. Sin
embargo, qué me cautiva es la permanéncia de una practica sindical
practicamente estética, exactamente delante de los momentos coyunturales
diversos que se parecen llevar el distanciamento del lidreazgo del sindicato junto a
sus bases sociales, principalmente porque, mantener las estrategias y la

lenguage, los resultados de los movimientos son mas negativos cada vez, tan em



lo que dice respecto a las demandas econdmicas, asi como en el plan de la
politica de la organizacién del movimiento.

El corte cronologico trabajado adentro de mi tesis refleja el desarollo del
movimiento de los trabajadores de la educacion en Minas Gerais, 0 sea, investigué
desde el final de la década de 70 hasta el principio del siglo XXI. Justificase el
corte porque es a partir de la década de 70, después de un huelguista del
movimiento, que crean a la Unién de los Trabajadores de la Educacion (UTE ) em
lo interior de un contexto de la crisis de la dictadura militar en el Brasil.

Sin embargo, no se puede olvidar que la denominacion "Trabajadores de la
Educaciéon" es una innovacion dentro de un movimiento de profesores. Enténces
deve, también tiene recuerdarse de que el movimiento de profesores esta
inaugurado en el Brasil con las huelgas de la Bahia y Parana en 1978, siendo eso
un ano mas adelante, 18 de mayo de 1979, los profesores de Minas Gerais hacen
una huelga con la duracién 41 dias y alcanzando 420 ciudades. Alli, por lo tanto és
mi punto de partida analitico.

Ampliar a las décadas posteriores a él, busque establecer parametros
comparativos con la intencién de quedarse claro la razén de las permanéncias y/o
desvelaro cambios en las practicas sindicales , ahora, ya en el cuerpo de este
trabajo.

Mi trabajo si inserta, por lo tanto, en la perspectiva analitica de los
movimientos sociales que abrense en lo final de la década de 70, contextualizando
sin embargo com el "Nuevo Sindcalismo" y como Eder SADER diria, e los

"nuevos autores" que adentram en la escena social y la politica brasilefa.



Habian senalado en la direccién de una politica que consistia a
partir de la vida de cada dia. Habian sefalado con respecto a un
nuevo concepto de la politica, de la intervencion directa de los
partidos interesados. Habian puesto la demanda de la democracia
citada a las esferas de la vida social: en las plantas, en los
sindicatos, en los servicios publicos y las administraciones en los
barrios. (SADER, 1988:313)"

Por lo tanto, después del llevado con la investigacion, sea por medio de las
entrevistas cosechadas, usando las técnicas de la Historia Oral, en la bibliografia
que se refiere al mundo del trabajo y, en especifico el sindicalismo, en los
documentos elaborados por la entidad analizada (UTE/Sind-sind-UTE) y, también
en la prensa escrita tanto en los periddicos de la llamada gran prensa como en la
dicha prensa alternativa del la época.

Senalo en la direccién que en la trayectoria histérica del movimiento de
ensefanza en Minas Gerais ocurrira un allejamiento entre el nucleo dirigente/base

social.

' Apontaram no sentido de uma politica constituida a partir das questdes da vida cotidiana.
Apontaram para uma nova concepgao de politica, a partir da intervencao direta dos interessados.
Colocaram a reivindicagdo da democracia referida as esferas da vida social: nas fabricas, nos
sindicatos, nos servigos publicos e nas administragdes nos bairros. (SADER, 1988:313)
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CAPITULO |
A SOCIEDADE BRASILEIRA NO CONTEXTO DOS ANOS 1970

1.1 - E ASOCIEDADE BRASILEIRA SE MOVE.....

A histéria de qualquer classe nao pode ser escrita se a isolarmos
de outras classes, dos Estados, instituicdes e idéias que fornecem
sua estrutura, de sua heranga histérica e, obviamente, das
transformacées das economias que requerem o trabalho
assalariado industrial e que, portanto, criaram e transformaram as
classes que o executam. (HOBSBAWM, 1987: 13).

O contexto sécio-politico brasileiro a partir da segunda metade dos anos
1970 do século XX se encontrava em ebulicdo. As contradicdes decorrentes da
ditadura militar imposta pelo golpe de 1964 estdo se acirrando e paulatinamente
segmentos da sociedade civil brasileira comegam a levar suas inquietudes para as
ruas, ou seja, os referidos segmentos da sociedade civil® comecam a contestar,

desde a partir de seus locais de residéncia até mesmo pelos locais de trabalho.

A ditadura de 64 movimentou efetivamente a sociedade.
Desenvolveu sua economia, modificando o estagio das forgas
produtivas, a ocupagao do territério e a distribuicdo espacial da
populagéo. Diferenciou-a em termos estruturais e funcionais, com
0 que impulsionou a reorganizagdo dos interesses e o0
associativismo. Deformou-a socialmente, aumentando a miséria,
interferindo no modo de vida das pessoas e alterando padrdes de
relacionamento, fatos que incrementaram a tensdo. (NOGUEIRA,
2005:19)

2 C.F. Norberto Bobbio: ... a sociedade civil que Gramsci tem em mente, quando se refere a Hegel, ndo é a
do momento inicial, no qual explodem as contradi¢cdes que o Estado ird dominar, mas a do momento final em
que, através da organizacdo e da regulamentacio dos diversos interesses (as corporagdes), sao postas as bases
para a passagem ao Estado” . BOBBIO, Norberto. O conceito de Sociedade Civil em Gramsci. Rio de Janeiro:
Edi¢des Graal, 1982. pg. 36.



A citacdo acima aponta como a formatagcédo da sociedade civil brasileira no
contexto da ditadura sofreu uma reorganizagdo. Isto ndo significa que havia uma
paralisia total na sociedade anterior a esse periodo que abrangia o momento
histérico da Ditadura Militar. Segundo Filgueiras (1986), as atividades de
organizagao dos trabalhadores tomaram formas diferenciadas no periodo anterior
a segunda metade dos anos de 1970. A autora péde constatar isto quando da sua
pesquisa sobre “A experiéncia das mulheres do Bairro Industrial”® , regido da

Grande Belo Horizonte. Ao fazer a pesquisa ela pdde constatar o seguinte:

As atividades dos trabalhadores na regiao estiveram mergulhadas
em experiéncias pequenas e localizadas, sob intensa vigilancia,
discussbes em grupos de secoes de fabricas, trocas de
informagdes, luta cotidiana nos postos de trabalho, resisténcia a
hora extra. (FILGUEIRAS, 1986:196).

Assim sendo, os operarios dessa importante regido industrial da Grande
Belo Horizonte se mobilizam. Filgueiras destaca, também, a atuagdo da JOC* na
constituicado de um espaco de formacgéo de liderangas que atuaram tanto no chao

da fabrica como nas atividades reivindicatérias do bairro:

Nao foi, portanto de repente que o movimento popular reapareceu
no periodo pés-1976. Mas foi nesse momento em que estavam
dadas as condicoes para que os trabalhados que ja vinham

? Sobre o clima de mobilizagdo existente na regido é elucidativo o relato a seguir: “O movimento operdrio
estd comecando a caminhar ao nivel das massas, diz o Caxinguelé, o pessoal estd acordando. Depois do
movimento da reposicdo salarial e o abaixo assinado contra o desconto assistencial acho que estd na hora de
continuar firme e temos condigoes de lancar uma chapa para as eleicoes de agosto. Ganhar a diretoria do
sindicato vai ser dificil, pensa o Curiango, mas uma campanha bem feita pode dar um impulso bom na luta. A
conjuntura politica nos é favordvel”. (HERNANDEZ, Ignacio. Memdria Operdria. Belo Horizonte : Vega,
1979). Pgs. 134

* JOC — Juventude Operiria Catélica



ocorrendo em pequena escala viessem a tona e para que as
organizagdes nascessem. As péssimas condi¢des de vida e a
exploragdo do trabalho haviam atingido também um estagio
insustentavel, vale lembrar que entre 1970 a 1980 a populagao de
Contagem aumentara em 154,4%, com uma taxa anual de 9,69%°.
(FILGUEIRAS, 1986:200)

Apontando na mesma dire¢cdo, agora falando sobre a formacédo da
Oposicdo Operaria em Sao Paulo que se cria no decorrer da década de 1970,
temos Hamilton Faria afirmando a importancia desses “pequenos movimentos” as
vezes tratados como insignificantes por aqueles que estudam o movimento
operario, tornou-se importante fator para a formacao das oposi¢cées operarias em
Sao Paulo. Ele vai denominar o periodo que vai dos finais dos anos 1960, mais
especificamente 1968 (ano das greves em Osasco (SP) e Contagem (MG) até
1978 (“A quebra do siléncio, com as Greves do ABC paulista), de periodo em que
0s” operarios viviam exilados na fabrica’(FARIA, 1986). Essa percepgao do autor
decorre do fato da forma como o Aparelho de Estado dominado pelos militares,
encaravam as questdes trabalhistas, ou seja, na concepcao do Estado ditatorial
aos trabalhadores era negada a possibilidade de participacao politica e as
questoes trabalhistas eram tratadas como atividades subversivas da ordem. Dai a

importancia desses embates localizados no interior da fabrica que, segundo Faria:

Entendo que nessas lutas fabris, por menores que sejam, forja-se
a identidade da classe do operariado, seus objetivos, suas
experiéncias, constituem-no enquanto um sujeito coletivo
transformador, expressam a oposicdo ao capital que para se
reproduzir procura firmar o seu poder na fabrica coisificando o
trabalhador. (FARIA, 1986:124).

> Estes dados foram conhecidos pela autora no Informativo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas
—IBGE, 1984.



E segue:

As lutas de resisténcia, embora nao explicitas, informais,
localizadas, na verdade questionam o fundamento da sociedade
capitalista através do questionamento de aspectos parciais da
organizacao da producédo. (FARIA, 1986: 124).

Pode-se notar, entao que, tanto no
trabalho de Filgueiras (1986) bem como no de
Faria (1986), aponta no sentido de que existe

uma organizacao embrionaria dos
trabalhadores anterior as greves de 1978.
Portanto nao é algo que surge de uma
espontaneidade abstrata e sim, uma
concretizacao de um movimento interno da
classe operaria.Por sua vez, nao € apenas
extensao, ou consequéncia desses

movimentos. Uma coisa sao os pequenos



movimentos moleculares nas fabricas e nos
bairros durante o periodo de intensa
repressao, outro fenomeno sao os
movimentos de massa. Ha uma relacao entre
eles, poréem, nao uma relacao de causalidade.
A mudanca do contexto histérico coloca
novos fatores que nao estao exclusivamente
nos pequenos movimentos, embora sua
importancia deva ser registrada. Nao se pode
deixar de registrar que os autores citados
realizaram suas pesquisas em Estados da
Federacao diferentes, Minas Gerais, no caso
de Cristina Filgueiras e Sao Paulo no caso de

Hamilton Faria. O que ha de comum nos



estudos dos pesquisadores citados é fato de
terem pesquisado em areas urbanas e

industrializadas.

A razédo desse desabrochar da sociedade civil com maior intensidade no
final dos anos 1970 tem como elemento catalisador a crise econdmica
deslanchada no inicio da década, € a chamada “crise do milagre brasileiro”, assim
denominado em funcado dos altos indices de crescimento econémico apresentado
no hiato de tempo que foi de 1968 a 1973.(MATTOS: 2003) Porém, so fator
econdmico nao explicaria esse deslanchamento do movimento dos trabalhadores
como se pode verificar nos paragrafos anteriores, existe uma organizacao
embrionaria na sociedade brasileira para que ela se movesse e forgasse abertura
de canais para negociagbes e participagdo politicas de setores que viviam no
“exilio das fabricas” (FARIA, 1986) porque esses canais nao existiam conforme
nos esclarece Filgueiras (1986) : “havia um fechamento dos canais de
participagdo politica”. Deve-se lembrar que esse fechamento afetava mais as
classes populares. Além do mais tem que se levar em conta o acirramento das
criticas a Ditadura Militar que se consubstanciam em movimentos como “Luta pela
Anistia”, estudantil, organizagéo das Associagdes de Bairros etc.

Nesse momento que os altos indices de crescimento econémico entram em
queda e com isto a inflagdo surge de maneira contundente e sendo assim passa a

afetar a vida cotidiana dos trabalhadores.



As bases do milagre se assentavam sobre a “recessdo controlada”
nos anos anteriores, e sobre a capitalizacdo do Estado através do
endividamento externo, numa conjuntura favoravel a essa politica
no mercado financeiro internacional. Tal politica econdmica
impulsionava o desenvolvimento, através do investimento em infra-
estrutura e do subsidio as empresas privadas através da produgao
de insumos a baixo custo nas estatais. (MATTOS, 2003: 56)

Interessante ressalvar que essa crise assinala como a economia nacional
estava dependente ao capitalismo internacional, pois € desse periodo o chamado
“‘choque do Petréleo”, ocasionado pela alta dos pregos do barril do referido
produto pelos produtores que a época, em 1973 para ser mais preciso,
fortaleceram o cartel denominado Organizacdo dos Paises Exportadores de
Petréleo — OPEP.° Aliado a isso, a economia internacional, nos paises
denominados centrais do capitalismo, iniciava-se um fendmeno denominado
“estagflacdo”, ou seja, estagnacdo econbmica aliada a uma inflacao
descontrolada, na verdade nao chegava aos niveis dos paises da periferia do

sistema que é o caso do Brasil, mas era fator de desestabilizagdo dos mesmos.

Contudo, o modelo foi também, e talvez ainda mais
fundamentalmente, solapado pela globalizacdo da economia apés
1970, que pds os governos de todos os Estados — com a possivel
exceg¢ao dos EUA, com sua enorme economia — a mercé de um
incontrolavel “mercado mundial”. No inicio da década de 1980,
mesmo um pais grande e rico como a Franga, entdo sob um
governo socialista, achava impossivel bombear unilateralmente
sua economia. Dois anos depois da triunfal eleicédo de Mitterand, a
Franca enfrentava uma crise na balanga de pagamentos, e foi
obrigada a desvalorizar sua moeda e a substituir o estimulo
keynesiano de demanda pela “austeridade de face humana’.
(HOBSBAWM, 1995:401).

% A OPEP foi criada em 1960 sob a orientacio dos paises drabes. Em funcio de que na guerra drabe-israelense
de 1973, os Estados Unidos e a Europa ocidental permaneceram passivos diante da atitude de Israel de ndo
devolver os territdrios sirios, jordanianos e egipcios ocupados na Guerra dos Seis Dias (1967) resolveram a
elevar o preco do barril de petréleo afetando a economia mundial.



Nao se pode esquecer que a economia brasileira sofreu uma alavancagem
na sua base industrial exatamente no periodo do “Milagre Brasileiro” em funcéo da
abertura concedida pelos governos militares ao capital internacional e a instalagao
de industrias multinacionais ndo s6 foram apoiadas como incentivadas através de
renuncias fiscais e também na construcao de infraestrutura necessaria através do
Estado, seja ele, federal, estadual ou municipal. Para que se possa ilustrar
vejamos o caso da implantagcdo da FIAT automoéveis em Betim (MG) quando a
referida empresa ficou isenta de pagamento de impostos por 10 anos assim como
todas as obras de infraestrutura foram feitas pelo governo do Estado de Minas
Gerais. Portanto, o modelo econémico brasileiro desenhado durante o periodo da
Ditadura Militar se pautava na dependéncia ao capital internacional e, através da
acao Estatal, no favorecimento da iniciativa privada. Vale lembrar também que,
esse crescimento econdmico desenvolvido no referido periodo ndao proporcionou
uma distribuicdo de renda tampouco um aumento dos ganhos dos trabalhadores,
pois a outra perna que sustentava o modelo era o “arrocho salarial”.

Aliado a esse “arrocho salarial”

estava a superexploracdo da forca de
trabalho através do controle dos movimentos sociais e sindicais através da
repressdo, ou melhor, dizendo, o Estado® utilizando os mecanismos coercitivos,
intervem em sindicatos, aprisiona lideres estudantis e/ou populares. A coergao

tem um peso forte na relativa imobilizacdo da sociedade e esta fortemente

presente em dois setores que no pré-64 se encontravam em processo de maior

7 Arrocho salarial e superexploracio da forca de trabalho sdo condigdes histéricas da classe trabalhadora no
contexto do Modo de Producdo Capitalista. No periodo estudado, no Brasil, finais dos anos de 1970,
cf.Antunes (1988), haverd um acirramento no processo de extracdo da mais-valia pois se aliard mais-valia
absoluta com mais-valia relativa.

¥ Pode-se aqui utilizar a concep¢io gramsciana de Estado, ou seja, Estado se constitui com coercdo e
hegemonia. No caso brasileiro do periodo analisado a coer¢ao se torna politica de governo.



organizagdo, o movimento estudantii e o sindical, além da repressdao as
mobilizacdes dos trabalhadores rurais® e dos pracas das Forgas Armadas’.

Ao movimento estudantil foi imposto puni¢des e restricdes a participagéo na
vida politica do pais que consubstanciam nos Decretos-Leis 228/68 e 447/69,
contudo as autoridades universitarias, aliadas ao governo ditatorial, ja aplicavam
sangcbes aos estudantes criticos ao governo utilizando-se do recurso dos

regimentos internos:

O Governo também refina seu aparelho repressivo através do Al-5
(dezembro de 1968) e do Decreto-lei n® 477 (fevereiro de 1969)
criando o terror institucionalizado e permanente que passou a
controlar a sociedade em todos os niveis. (... ) O Decreto n® 477
permitia que se reprimisse com rigor qualquer tentativa de critica
politica no interior das escolas e universidades. (OLINDA et al,
1994: 235).

Ao movimento sindical além dos mecanismos instituidos pela Ditadura
Militar, utilizou os mecanismos ja existentes na legislacao laboral que permitia a
intervencdo do Estado, através do Ministério do Trabalho, nos sindicatos''. Nao se
pode esquecer que os sindicatos no Brasil, a partir da Consolidacdo das Leis
Trabalhistas (1943), organizada por Getulio Vargas, passaram a ficar atrelados ao
Ministério do Trabalho, inclusive para seu funcionamento deveria obter a “carta

sindical” concedida pela referida reparticdo publica. Inclusive € mister ressaltar

? E o caso da repressio desferida ao movimento de trabalhadores rurais liderado por Francisco Julido que
tinha como objetivo organizar sindicatos de trabalhadores rurais e a luta pela reforma agraria: “Ligas
Camponesas”.

10 Existia no seio das Forcas Armadas um movimento liderado por pragas ( cabos, soldados e sargentos) no
sentido de terem direito a cidadania plena, ou seja, votar e ser votado. Vide o exemplo o movimento dos
sargentos do Exército e dos Marinheiros.

""" A atuagdo do aparelho repressivo da Ditadura em boa parte dos sindicatos brasileiros ndo foi necessdria,
vide exemplos dos Sindicatos de Metalirgicos de Sdo Paulo, Metalurgicos de Belo Horizonte e Contagem e
do Sindicato dos professores de Minas Gerais — SINPRO, que atuavam de maneira burocritica e acomodada
desde 1964.



que a acao de Vargas decorre de uma sistematizagcdo legal das lutas
implementadas pelos trabalhadores brasileiros, e ndo uma benesse do ditador.
Porém, como afirma Mattos (2003) as mobilizacbes de trabalhadores nao

deixaram de existir:

Levantamentos de meados dos anos 1970 davam conta de cerca
de duas dezenas de movimentos como greves e “operacdes
tartaruga” em diversas empresas nos anos de 1973 e 1974. Na
Ford de Sao Paulo de Sao Bernardo, por exemplo, entre 1967 e
1969 realizaram-se varias “greves de fome” (recusa a alimentacao
no refeitério da empresa) e uma greve geral da fabrica em 1968,
organizadas no local de trabalho por trabalhadores que seriam
duramente reprimidos pela empresa. Ainda assim, no auge da
repressao de 1970 foi realizada a “greve da dor de barriga”, em
que parte da producao parou devido as filas de trabalhadores na
enfermaria. (MATTOS, 2003:59).

A esses movimentos Antunes (1988: 14) diagnosticava como de resisténcia
ao modelo de acumulagao implementado pela Ditadura Militar e, com o fim da
euforia do “milagre”, a crise econdmica atingiu mais ainda a classe trabalhadora
pautando assim a “atuacdo nos marcos da resisténcia contra o binémio arrocho-

arbitrio” (ANTUNES,1988).

E ainda mais:

Essa resisténcia era marcadamente defensiva, caracterizava pelas
freagens e o “amarar” da producado que refletiam, de um lado, a
criatividade no plano da espontaneidade operaria, e de outro, os
limites imanentes a essa forma de luta. Por vezes como um
componente mais acentuadamente classista e coletivo, ora mais
grupais e parciais ou mesmo expressando ac¢des isoladas, estas
manifestacdes foram inequivoca expressao da repulsa operéria.
(ANTUNES, 1988:14).



Essa “repulsa operaria” apontada por Antunes significava que a sociedade
civil estava se movendo contrariando o projeto de dominagédo estabelecido pela
Ditadura Militar que tinha como emblema o binbmio “desenvolvimento e
seguranca”. Nesse contexto vai se formando a teia de contestacdo a Ditadura
Militar muito em funcdo da crise econdmica decorrente do fim do “milagre
brasileiro”.

Importante salientar que outros segmentos da sociedade brasileira retomam
sua capacidade de mobilizacdo na segunda metade da década de 1970 nesse
contexto ja analisado. O Movimento Estudantil, por exemplo, no ano de 1977 foi
bastante significativo, pois no més de maio daquele ano uma greve nacional
estudantil eclodiu em solidariedade a operarios presos no ABC paulista durante as
comemoracgdes do 12 de maio, apesar da repressao sempre presente nos campi.
Nesse espaco temporal que esta sendo analisado tera um acontecimento que tem
repercussao muito grande na imprensa nacional: a tentativa de reconstrucao da
Unido Nacional de Estudantes em Belo Horizonte, durante o Il Encontro Nacional
dos Estudantes. Varios estudantes foram detidos, chegando ao nimero de 800.'?

Além do movimento estudantil e sindical constata-se que, como nos lembra

Eder Sader, em sua obra “Quando novos personagens entram em cena”

O repudio a forma instituida da pratica politica, encarada como
manipulacdo, teve como contrapartida a vontade de serem
“sujeitos de sua prépria histéria”, tomando nas maos as decisbées
que afetam suas condigbes de existéncia. Com isso acabaram
alargando a prépria nocao da politica, pois politizaram multiplas
esferas do seu cotidiano. (SADER, 1988: 311/12).

12 Depois, em Sdo Paulo, no segundo semestre de 1977 em um encontro semi-clandestino a UNE foi
reconstituida.



A marca da acao coletiva desses novos personagens € a diversidade em
sua organizacao e 0 que 0s unia, era o confronto com a Ditadura Militar, ou seja, a

ansia por participagao direta nas decisdes das questoes que lhes afetavam:

Apontaram no sentido de uma politica constituida a partir das
questdes da vida cotidiana. Apontaram para uma nova concepgao
de politica, a partir da intervencao direta dos interessados.
Colocaram a reivindicacao da democracia referida as esferas da
vida social: nas fabricas, nos sindicatos, nos servigos publicos e
nas administracdes nos bairros. (SADER, 1988:313)

Nesse sentido, dessa forma se criam as condigdes politicas. Constituem-se
0s sujeitos, dessa peculiar etapa histérica, inéditos na sociedade brasileira. Nao é
a mesma classe, ndao sdo as mesmas tradicdes do sindicalismo, ndo sao as
mesmas tendéncias de esquerda. Esses elementos sdo, digamos, politico-
culturais e nao uma consequéncia da crise econdémica. A crise poderia ter existido,
mas as transformagdes na sociedade vao ser dadas pelos distintos atores, que se
constituiam no campo, digamos assim, popular, naqueles movimentos
moleculares indicados anteriormente e também nos movimentos massivos da
nova conjuntura.

E quais seriam esses novos personagens que distinguiriam das antigas
formas de organizacéo e do fazer politica? Eder Sader os identifica como aqueles
que emergem dos movimentos populares ligados aos Movimentos Contra Custo
de Vida, Por transporte, Associacbes de Bairros, Bases das Comunidades

Eclesiais de Base — CEB’s -, Oposicao Sindical, Clubes de Maes de Sao Paulo

etc.



Temos assim, nessa nova configuracdo das classes populares,
formas diferenciadas de expressdo, que se remetem a diferentes
histérias e experiéncias. Nos clubes de mdaes suas praticas
expressaram a valorizagdo das relagbes primarias e da propria
afirmacdo das conquistas da fraternidade. J& nas comissdes de
salde vimos a valorizacdo das conquistas obtidas nos espagos
dos servicos publicos. Na oposicdo sindical, a valorizacdo da
organizagdo e da luta na fébrica. No sindicalismo de Sao
Bernardo, a valorizagdo da recuperacéo do sindicato como espaco
publico operario, e as greves e assembléias de massa como
formas de afirmacao politica. (SADER, 1988:313).

Ainda dentro do contexto da década de 1970 faz-se necessario analisar o
processo eleitoral do periodo no quadro do bipartidarismo existente, ou seja, na
bitola dos partidos consentidos: ARENA — Alianga Renovadora Nacional, base de
sustentacao do governo e do MDB — Movimento Democratico Brasileiro, oposicao
consentida que se consistia em uma frente poliideologica que congregava
organizagdes de esquerda semiclandestinas, partidos proscritos (PCB, PcdoB ),
forcas de centro e de direita. Inserido neste quadro partidario € que se deram as
eleicdes proporcionais de 1974 e o partido de oposicdao, MDB, obteve a maioria
dos votos do eleitorado brasileiro, evidenciando assim a tendéncia oposicionista

da sociedade civil brasileira.

Em 1974, o partido da oposicao recebeu 4 milhdes de votos a mais
que a ARENA nas eleicoes para o Senado. Para Camara dos
Deputados o MDB aumentou significativamente a sua
representacdo; em 1970, assinala Maria Helena Moreira Alves
(1984:189), ele obtivera 87 cadeiras, e a Arena, 233. Em 1974, o
MDB quase que duplicou a sua bancada elegendo 161 deputados,
enquanto a Arena desceu para 203. (GERMANO, 1993:217).



As razdes para tal fendmeno residem no fato de que a oposicdo usou o
espaco eleitoral no radio e na televisdao para criticar abertamente o governo,
centrando principalmente na crise econdmica, denuncia a repressdao e a
corrupgao, também, contribuiu a perda do significado do apelo ao voto nulo,
instituindo a figura do chamado voto dtil”® . (GERMANO 1993). No intuito de
contextualizar ndo se deve esquecer que em 1974 assumiria 0 governo em
substituicao ao General Médici, outro general, Ernesto Geisel. Esse assume com a
promessa de promover uma abertura lenta, gradual e segura. No inicio de seu
governo, Geisel, enfrentou resisténcias no seio das chamadas comunidades da
informagdo e a denominada linha dura do regime resistiam a essa proposta do
governo. Tanto é verdade que duas mortes provocadas por torturas nas
dependéncias do DOI-CODI'™ |, a do jornalista Vladimir Herzog (1975) e do
operario Manoel Fiel Filho (1976), apontam uma tensao no aparelho de Estado
brasileiro®.

Apesar da predisposicdo do governo Geisel em estabelecer a abertura

politica 0 mesmo nao deixou de usar dos mecanismos juridicos da ditadura para

conter o avanco eleitoral da oposigéo:

13 Voto til: votar na oposi¢do querendo com isso apontar ao governo e ao partido governista (Arena) sua
insatisfacdo.

¥ DOI-CODI - Destacamento de Operagdes e Informacdes — Centro de Operacdes de Defesa Interna, 6rgio
do Exército que funcionava como policia politica e tinha a tortura como forma de atuagdo.

' Face ao acontecido, Geisel para manter sua hegemonia frente aos comandantes das For¢as Armadas, passa
para a reserva o General Ednardo D’ Avila comandante do II Exército em Sdo Paulo, unidade que a que o
DOI-CODI estava subordinado.



« Para as eleicdes municipais de 1976 tratou de censurar a propaganda
eleitoral no radio e televisdo através da Lei Falcdo'® que proibia
qualquer pronunciamento no horério eleitoral.

e Em abril de 1977, o presidente usando de suas prerrogativas
concedidas pelo Al-5 (Ato Institucional n® 5) fecha o Congresso Nacional
estabelece reformas no sentido de manter o partido do governo como
majoritario além de assegurar que 0s governos estaduais continuassem
sendo eleitos indiretamente por um colégio eleitoral restrito. No que diz
respeito ao Congresso Nacional ficou determinado que 1/3 do Senado
passasse a ser designado pelo Presidente da Republica (Senadores
Bibnicos). Essas medidas adotadas pelo Presidente Geisel ficaram

conhecidas como “Pacote de Abril”.

Além dessas medidas tomadas pelo General Presidente Geisel que com
isso cedia a pressdes da chamada “linha dura” do Governo, estende-se a Lei Falcao
para as elei¢cdes estaduais e federais além de que seu sucessor governaria por seis
anos, escolhido pela cupula militar e sacramentado pelo congresso. Via-se, entéo,
que os militares ndo iriam entregar o poder sem luta. Interessante notar que a
situagdo do regime ditatorial ndo estava tranquila:

e A crise econbmica que assolava a economia mundial, aliada a
incapacidade do governo brasileiro em manter o nivel de
investimentos, atingia em cheio o modelo econdémico brasileiro que

dava sustentacao ao regime ditatorial, ou seja, aquilo que parecia o

'® Assim denominada por que foi elaborada pelo entdo Ministro da Justiga, Armando Falcdo.



grande feito dos governos militares que fora o “milagre brasileiro”
estava em plena crise.

A sociedade civil brasileira inicia seus movimentos de contestacao
ao regime: os estudantes, o movimento operario, OAB, setores da
Igreja ligados a denominada Teologia da Libertacao, Movimentos
de Dona de Casa, ou seja, os Movimentos Sociais comegam a

pautarem a discussao politica no Brasil.



« Além desses fatores no campo da politica institucional o partido de
sustentacdo do governo, ARENA, sofre reveses constantes nas

elei¢cdes parciais no periodo apds 1974.

Resumindo: a sociedade brasileira fazia um movimento no sentido contrario
do que queriam os detentores do poder, pode-se dizer que a sociedade civil'”
colocava em cheque as posicdes da sociedade politica’®. As posicdes ficam claras
a medida que o governo, apesar do discurso oficial de distensdo, tomava medidas
para que a abertura fosse hegemoniizada pelo Bloco Histérico de Poder'
constituido apdés o golpe de 1964. Medidas essas materializadas no famoso
“Pacote de Abril’ (jA explicado no corpo desse capitulo) e as cassassdes de
parlamentares contrarios ao regime.

No entanto, a tentativa de fazer uma abertura controlada apresenta
resisténcias no seio do proprio aparelho de Estado. Geisel sofreu investida de
desestabilizagdo por parte de setores da linha dura das Forcas Armadas, por
exemplo, o Ministro do Exército Silvio Frota, no inicio de 1977, pretendeu dar um
golpe no Presidente Geisel. Essa atitude do Ministro Silvio Frota anunciava a

disputa que se apresentaria no processo sucessoério para presidente que deveria

ocorrer no ano de 1978.

7 Sociedade civil: categoria de andlise cunhada por Gramsci definindo o espaco do chamado privado:
sindicatos, associacdes, partidos politicos, organizagdes de classe etc.

'8 Sociedade politica: categoria de andlise cunhada por Gramsci definindo o Estado, o governo.

" Bloco Histérico, segundo Gramsci, classes ou setores de classes que estabelecem aliangas no sentido de
exercerem o Poder Politico do Estado. No caso brasileiro, René Armand Dreiffus em sua obra, /964: A
conquista do Estado caracteriza o Bloco Histérico de Poder que emerge apds o golpe de 1964 como
modernizante conservador, ou seja, a burguesia nacional e associada (ao capital estrangeiro) e os militares.



Por outro lado a Sociedade Civil continuava sua movimentacao de sentido
de pressionar o governo para a retomada do chamado Estado de Direito. Face ao
crescimento galopante da inflagdo provocando uma perda do poder aquisitivo dos
trabalhadores que sofriam as agruras do “arrocho salarial’ que ainda insistia na
formula, apesar do milagre brasileiro ja ter dado evidéncias de seu fim desde
1974.

Portanto, pode se verificar que o final dos anos de 1970 foi bastante
movimentado e em ebulicdo, as forgas politicas da nacao estavam se defrontando:
o Bloco Histérico tentando se manter e a Sociedade Civil se postando no sentido
da mudanga. E nesse contexto que se torna importante ressaltar a mobilizagdo
dos operarios metalurgicos do ABC paulista.

Para melhor caracterizar o Bloco Histdrico dominante seria interessante,

apresentar, como, segundo Dreiffus, se configurou o0 mesmo:

Essa campanha englobou a maioria das classes dominantes,
incluindo a chamada burguesia “nacional”, da qual tantos politicos
e intelectuais e até mesmo oficiais militares esperavam um
posicionamento nacionalista e reformista. Contrariando tais
expectativas, a burguesia “nacional” assistiria passivamente e até
mesmo apoiaria a queda de Jodo Goulart, condenando na pratica
a sua alternativa sdcio-econdmica distributiva e nacionalista e
ajudando, a despeito de sua prépria condicdo, a ancorar
firmemente o Estado brasileiro a estratégia global das corporacdes
multinacionais. (DREIFFUS, 1981: 38).

Interessante salientar que essa andlise feita por Dreiffus (1981) caracteriza
bem o momento inicial da “Ditadura Militar” e, como se pode notar, nao
comportaria no Aparelho de Estado somente setores das Forgas Armadas, mas

também, sobretudo setores das classes dominantes.



Essa configuracéo estatal que é hegemdnica no periodo da Ditadura Militar,
com o seu endurecimento, em 1968, com a edi¢do do Al-5. E mister explicar que,
a partir da segunda metade dos anos 1970, esse bloco histérico de poder esta
sendo colocado em xeque pela mobilizagdo da sociedade civil brasileira, ndo s6
pelos setores populares como também por aqueles setores que outrora apoiavam
0 regime ditatorial. Isso se comprova a forma bastante incisiva de criticas feitas
pelos liberais do MDB ao regime e mesmo por aqueles que foram seus artifices
politicos. O cenario sucessorio do general Geisel deixa isso muito claro como se
pode ver na citagdo abaixo retirada de um editorial publicado pelos Exilados

brasileiros no México?°:

A Frente Nacional de Redemocratizagdo tem como seus
articuladores o banqueiro Magalhies(sic.)*', liderando os
dissidentes da arena (sic.), frustrados por nao terem sido
contemplados com o governo de seus estados. J& Magalhaes
alimenta a possibilidade de vir a ser o futuro ditador, considerando
que sua participacdo no golpe militar de 64, cobriria os requisitos
exigidos para tal posto. A dissidéncia militar liderada pelo general
Hugo Abreu (ex-chefe da casa militar) e Euler, é justificada por nao
concordarem com a forma impositiva de Geisel, na escolha de
Figueiredo. A alianca Magalhdes-Euler, como articuladores da
“frente”, se propde resgatar os “ideais revolucionarios de 64”.
(Junho de 1978)

Como se pode notar o Bloco Historico que dava sustentacdo ao projeto
ditatorial encontrava rachado, ou melhor, existia uma “crise de hegemonia” como
diria Gramsci, no seio do referido bloco histérico. Além dessa dissidéncia interna

nao deve deixar de citar a postura do MDB, partido de oposicao que congregava

%% Constitufa-se um “jornal de recortes” organizados pelos exilados politicos e estudantes brasileiros que
viviam no México.

21 0 “Magalhdes” a que se refere o editorial é o entdo senador José de Magalhdes Pinto que na época do golpe
de 1964 era governador de Minas Gerais e um dos lideres civil do referido golpe.



diversos setores da sociedade brasileira: setores burgueses, passando pela
pequena burguesia liberal e até mesmo incluindo grupos comprometidos com
demandas populares. Tomando como referéncia o referido documento editado
pelos Exilados Brasileiros onde é citada uma declaracdo do empresario Severo

Gomes que apontava a superacao da ditadura por intermédio de um pacto social:

Nessa conjuntura de ascenso do movimento popular pela
redemocratizacdo e crescente isolamento da ditadura, a “frente”
busca fazer-se porta voz do anseio popular, assumindo inclusive
algumas de suas bandeiras, desde que nao comprometam
evidentemente, a continuidade do sistema capitalista. Nas palavras
do empresario Severo Gomes?®, se trataria da composicéo de uma
frente ampla capaz de “gerar um pacto social duradouro, no qual
os conflitos classistas e interclassistas fossem harmonizados”.
(Junho de 1978).

Portanto, € nesse contexto de crise de hegemonia no ambiente do Bloco
Histérico dominante que as mobilizagdes dos trabalhadores se estabelecerao
enquanto “novidade”, enquanto o “novo” por que, a crise de hegemonia se
caracteriza em funcdo da incapacidade do “velho” se manter hegembnico e o
“novo” ndo reunir condigdes historicas para assumir o controle do processo politico
no campo da Sociedade Politica. A novidade do final da década de 1970 foi a

mobilizacao dos trabalhadores que adquire um carater de autonomia.

2 Severo Gomes, empresdrio paulista que fora Ministro da Industria e Comércio do General Presidente
Ernesto Geisel, porém, rompe com o mesmo e passa a militar nas hostes do MDB, passando a ser opositor a
Ditadura.



1.2 - O FIM DO LONGO SILENCIO

Essa foi a manchete publicada no jornal da chamada imprensa alternativa®
que se denominava O Movimento, que como era semanal, saiu na edi¢ao dos dias
9 a15 de abril de 1979. A noticia se referia a greve de 15 dias efetuada pelos
metalurgicos do ABC paulista. O fim do longo siléncio evidenciado pelo jornal se
refere ao periodo que o movimento sindical ficou como que praticamente
estagnado parado e com uma aparente acomodacdo. E lembrado, também, que
essa greve nao foi o rompimento do siléncio, pois no ano anterior (1978) os
operarios ja haviam retomado os movimentos reivindicatorios, levando a greves e
paralisacdes, causando surpresas ao governo ditatorial e também aos patroes.

A surpresa decorre do fato que desde o golpe de 1964 e sob a égide de
governos militares aconteceram somente dois movimentos de cunho trabalhista de
repercussao nacional foram as greves de Osasco e Contagem, ambas em 1968,
ano de grande agitacdo em fungcdo da mobilizacdo da sociedade civil exigindo o
fim da Ditadura Militar, sendo embleméatico a passeata dos cem mil no Rio de
Janeiro impulsionada pelo Movimento Estudantil. Porém, a linha dura impée um
golpe dentro do golpe quando o entdo Presidente da Republica, o Marechal Artur
da Costa e Silva, homologa o Ato Institucional n® 5, no dia 13 de dezembro de
1968. Sabe-se que o regime torna-se mais duro e a repressdo aos movimentos
populares com maior rigidez ainda. Haja vista que os lideres das referidas greves

foram enquadrados na chamada Lei de Seguranca Nacional.

» Imprensa alternativa ou mesmo nanica em fungdo que os mesmos eram editados em forma de tablide e
também a margem da chamada grande imprensa, ou seja, a denominada grande imprensa era oS jornais
ligados as empresas jornalisticas, como O Globo, Folha de S.Paulo etc.



No que se refere ao sindicalismo em geral no periodo da ditadura, como se
pode perceber ficou acuado e a possibilidade de negociagdes salariais nao
existiam, o Estado estabelecia os indices de aumento e os sindicatos eram
estimulados a exercerem uma politica assistencialista além do que, aqueles que
procurassem exercer uma politica diferente, sofriam intervencdo direta do
Ministério do Trabalho. Foi a época dos interventores. Interessante ressaltar que
muitos dos interventores indicados pelo Estado ndo eram estranhos a categoria,

como nos lembra Mattos:

Os interventores algados a diregao das entidades sindicais pelos
militares ndo eram estranhos ao meio. Na maioria dos casos, eram
representantes dos antigos grupos dirigentes, desalojados dos
cargos de direcdo das entidades pelas vitérias nas elei¢cdes
sindicais dos militantes de esquerda ligados ao PCB e ao PTB, nos
anos que antecederam o golpe. Muitos tinham vinculos com os
Circulos Operarios catélicos e com as entidades ligadas ao
sindicalismo norte-americano. Nao tardariam, portanto, a se
reaglutinar utilizando a maquina sindical ndo para representar suas
categorias, mas para concretizar dois objetivos centrais:
apresentarem-se como ponto de apoio dos primeiros mandatarios
da ditadura militar e cacar com esmero seus antigos adversarios,
agora tachados de perigosos subversivos. (MATTOS, 2003:49/50).

Ressalta-se que, a acédo dos interventores foi de total alianca com o aparato
estatal comandado pelos militares inclusive reunindo provas que pudessem
incriminar os seus adversarios conforme nos lembra Mattos, “as provas reunidas
em documentos como telegramas de cumprimentos de Prestes e do embaixador
soviético ao sindicato; compromissos agendados pelos diretores; ou a presenca
de um livro de Ferreira Gullart na Biblioteca do Sindicato” (MATTQOS, 2003:51).

Notadamente os sindicatos se esvaziariam perdendo o carater de defesa

dos interesses dos trabalhadores vivendo e sobrevivendo com a renda decorrente



do Imposto Sindical arrecadado aos trabalhadores anualmente, como regia a CLT
(Consolidacdo das Leis Trabalhistas). Em decorréncia dessa situacdo as
mobilizacées ndo existiam e, cada vez mais, os sindicatos assumiam seu carater
assistencialista. Como ja foi analisado anteriormente, sob o0 ponto de vista
econdmico, o Brasil vivenciava o chamado “Milagre brasileiro”. Torna-se
importante situar essa andlise sob o ponto de vista cronoldgico, é ainda a
conjuntura do final dos anos 1960 e inicio dos 1970. Deve-se salientar que essa
realidade nao mudou até hoje, ou seja, mesmo apos a redemocratizacao ocorrida
na metade da década de 1980, a estrutura sindical continua atrelada ao Ministério

do Trabalho.

O carater classista e independente do sindicato dos trabalhadores
no Brasil é quebrado no final do Estado Novo, apesar de existirem
leis que procuravam atrelar ao Estado os sindicatos no intuito de
torna-los corporativos. No entanto entre 1943 a 1945 que acao do
Ministério do Trabalho serda mais contundente no sentido do
atrelamento dos sindicatos ao Estado, fato esse decorrente do
Governo Getulio Vargas procurar obter apoio social para
estabelecer a “redemocratizacao”. (Manfredi, 1996)

A partir da segunda metade dos anos 70 a conjuntura apresenta mudancas
ja assinaladas nesse trabalho: crise do “milagre econdmico”, movimentacao na
sociedade civil e, no campo politico, 0 avango politico do MDB. E é nesse periodo

que o “grande siléncio” é quebrado.



1.3 - E OS OPERARIOS VAO A GREVE

Como se chegou a esse grande acontecimento? Esta é uma
pergunta de dificil resposta, particularmente para quem até ha
pouco tempo superestimava a “passividade” e o “baixo nivel”
organizativo da classe operaria. (MOVIMENTO, 1979).

A reflexdo apresentada no paragrafo acima em reportagem do jornal O
Movimento datado em 09 a 15 de abril de 1979, portanto no “calor” dos
acontecimentos apresenta uma racionalidade a medida que a situacdo imposta
pela Ditadura Militar (repressao e controle) levava a crer que uma greve operaria
seria quase que uma anomalia, pois 0s governantes acreditavam no controle total
da sociedade civil. Mas, como ja foi analisado, na década de 1970 ocorreu um
agravamento da exploragdo da forga de trabalho e o empobrecimento relativo dos
trabalhadores apesar de uma intensa acumulacao de capital (“Milagre brasileiro”).

Esses elementos da conjuntura geram um cosmo cultural propicio a
mobilizagdo dos trabalhadores e, aquela impressdo de imobilidade, na verdade,
encobria uma mobilizacdo organizativa no chao das fabricas e, segundo Ricardo
Antunes®* ja existia “Uma acdo sindical embriondria, timida e ndo sem a presenca
de acbes contraditorias, iniciava lentamente um processo de aproximacdo das
liderangas sindicais com as bases’?’.(ANTUNES, 1988:16).

Outras significativas acbes acontecem apontando no sentido de

organizacao dos trabalhadores que procuram romper com modelo sindical imposto

pela Ditadura que, como ja foi dito, apoiava-se nos interventores e em uma

2 Citado a partir da obra de ANTUNES, Ricardo. Rebeldia do trabalho.Sao Paulo: Ensaio; Campinas (SP):
Editora da UNICAMP, 1988.
 Ricardo Antunes se refere as mobilizagdes e organizagdes dos trabalhadores no inicio dos anos 1970.



legislacao draconiana. Outra medida assumida pelo movimento dos trabalhadores,
ANTUNES (1988), cita o rompimento do Sindicato dos Metalurgicos de Séao
Bernardo e Diadema com a Federagdo dos Metalurgicos, dirigido por Ari
Campista, um interventor, em 1974. Vale ressaltar que, em 1973, na campanha
salarial, os metalurgicos do ABC reivindicavam 38% de aumento baseados em
estudos do DIEESE?® . Importante ressaltar que, os estudos feitos pelo DIEESE
em 1973 serdo um fator detonador dos movimentos grevistas do final dos anos
1970 no ABC paulista por que aquele érgao havia denunciado fraude no célculo

oficial da inflagdo daquele ano®’:

Foi nesse contexto que aflorou a denuncia da fraude salarial de
1973, que lesou 34,1% o salario dos trabalhadores. Era a
corroboracdo daquilo que o sindicato vinha denunciando: a
prevaléncia de uma politica salarial que subtraia de todas as
formas o salario operario. E a campanha iniciada pelo Sindicato,
visando a reposicao dos indices de 1973, teve mudltipla
significagdo: primeiro, trouxe maior impeto para que se desse
continuidade ao trabalho de mobilizagao junto as bases operérias,
intensificando a campanha de dendncia da precariedade salarial;
segundo, permitiu a parcelas significativas do operariado
metallrgico a apreensao, ao nivel da consciéncia contingente, da
superexploragdo do trabalho, dada pela depresséo salarial obtida
pela manipulagdo dos indices; e, terceiro, possibilitou, de maneira
transparente, mostrar a inviabilidade de uma opcado que
privilegiasse, em sua agdo, os caminhos das negocia¢cdes com o
governo e o empresariado, mostrando os limites dessa trajetéria;
tanto o patronato quanto o Estado ndo estavam dispostos a
realizar a corregao salarial. (ANTUNES, 1988:18)

*% DIEESE — Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioecondmicos.

2" Como nos lembra Hamilton Faria: “Em 1973, o governo ‘erra’ fixando o indice de reajuste em 14,9%,
quando na verdade fora 22,5%. Em 1977, esse “erro” denunciado pelo Banco Mundial foi um dos fatores que
gerou as mobilizacdes operdrias pela reposigcdo salarial” (FARIA, 1986:138).



Diante a essa situacgao, isto é, a intransigéncia em ndo negociar as perdas
salariais por parte dos patrdes respaldados pelo Estado, é motor do inicio das

greves de 1978 no ABC paulista, como nos lembra ANTUNES:

A 12 de maio de 1978 o proletariado da industria automobilistica
ressurgia, com vigor e pujanga, na cena social: irrompia a greve da
Scania. Nas palavras de um militante sindical: “A greve nasceu de
uma decisdo espontanea do pessoal do diurno da ferramentaria. O
pessoal do noturno estava saindo, quando o turno do dia entrou e
ndo ligou as maquinas”. Ninguém comecou a trabalhar. Nao se
ouvia o menor barulho na fabrica. Eram sete horas da manha do

dia 12 de maio. Uma sexta-feira. (ANTUNES, 1988:20).
Analisando o contexto pode-se observar que atitude dos trabalhadores da
Scania naquela manha do dia 12 de maio de 1978 se apresentava espontanea e
causou surpresa aos gestores e patrdes. Porém, como foi visto anteriormente, a
organizagdo dos trabalhadores por local de trabalho era uma realidade desde o
inicio da década de 1970 e a postura do sindicato ao romper com a Federacao
dos Metalurgicos em 1974 sinalizava no sentido que o Sindicato e os sindicalistas
tomariam outra postura frente aos conflitos trabalhistas, ou melhor, ndo se
postariam como “bombeiros” e passaram a encampar a luta dos trabalhadores.
Dava-se inicio ai o maior “ciclo de greves” no Brasil p6s-64, enfrentando inclusive
as leis anti-greves, mesmo porque a greve iniciada na Scania recebe adesao por
parte de trabalhadores de outras fabricas: “Mercedes, a Ford e um conjunto

significativo de industrias metalurgicas do ABC paulista”. (ANTUNES, 1988:24).

Diante da situagéo os patrées recorrem a Justica do Trabalho:



No bojo desse movimento grevista em propagacdo, o Tribunal
Regional do Trabalho (TRT) decidiu pela ilegalidade das greves.
Nas fabricas, entretanto, 0 movimento continuava a se expandir. A
acao operaria desconsiderava a légica juridicista dos tribunais.As
greves por fabricas generalizavam-se pelo ABC, além de outras
cidades como Sao Paulo, Osasco etc. Houve uma diversidade de
formas de greve: desde paralisacdes totais e prolongadas (como a
Ford), até paralisacdes setoriais e parciais (como a Volks), ou um
sem-numero de paralisacdes relampagos, de curtissima duracao,
(como na Gemmer € na Cima). (ANTUNES, 1988:26).

Ao entrar em conflito com o aparato legal imposto pela Ditadura Militar, os
movimentos grevistas que se espalham pelo ABC paulista possibilitardo que
outros segmentos da classe trabalhadora a reivindicarem as perdas salariais
apontadas pelo DIEESE em funcédo da fraude no calculo da inflagdo em 1973.
Especialmente, a partir de 1979, ano em que foi palco de outro surto de
movimentos grevistas no ABC paulista que se estendem para outros Estados e
abrangendo diferentes categorias profissionais.

No intuito de estabelecer como o clima social encontrava na época, serao
transcritas duas entrevistas concedidas ao Jornal dos Bairros (Belo Horizonte)
editado em maio de 1979 pelos sindicalistas, Wagner Benevides (dos Petroleiros)
e Jodo Paulo Pires (Metalurgicos de Monlevade). A pergunta central foi: O porqué

de tanta greve:

Sentimos que hoje ninguém agiienta mais a alta do custo de vida.
De uns tempos pra ca sua alta tem sido crescente. Os reajustes
salariais dos trabalhadores ndo dao para ele sobreviver com
dignidade. Ao lado disso, ele vai descobrir que tem alguns direitos
de participacdo social. Ai ele comegou a contestar. (Wagner
Benevides)

O primeiro fator é a insatisfacdo. A politica adotada pelo governo
foi no sentido de aumentar a forca do capital faciltando a
exploracdo do trabalho. Por outro lado, o povo cansou de ouvir as



frases de efeito do mundo oficial, de promessas nao cumpridas e
sempre nas oportunidades que o governo teve de falar a nacao,
ele solicitou do povo sacrificio. (Jodo Paulo)

Pelo depoimento dos sindicalistas que participaram ativamente nos
movimentos dos trabalhadores no final dos anos de 1970, podemos observar que
apontam para os motivos das greves em dois sentidos, econdmico quando se
afirma o peso do custo de vida sobre o cotidiano dos trabalhadores, levando-se
em conta que € o fim do denominado “Milagre brasileiro” e politico, a medida que
no depoimento de Jodo Paulo ele entabula criticas a politica econébmica do
governo, que a éepoca, era o General Figueiredo. Alias, o referido presidente
tomou posse, em marco de 1979 na sucessao do General Geisel com promessas
de abertura politica, fato contestado por Wagner Benevides quando em seu
depoimento ele denomina de pseudo-abertura: “Este foi o motivo da explosdo das
greves. Elas sdo uma questido social. Nao foi por causa de nenhuma pseudo-
abertura. Chegou no gargalo, no limite da tolerancia” (Wagner Benevides). Indo do
além da critica formal a postura do presidente empossado, denota-se que o
referido sindicalista quer afirmar que os operdrios, nesse momento, apresentam-
se como sujeitos do processo historico.

Importante ressaltar que as questdes do arrocho salariais j4& eram
apontadas, pelos trabalhadores, desde 1978 como o motor dos movimentos

grevistas, como nos lembra ANTUNES:

Os operarios ndo mais aceitavam uma politica salarial que, ao
articular as formas relativa e absoluta da mais-valia® , exprimia um

% Segundo Marx, mais valia absoluta se constitui quando as horas de trabalho sdo ampliadas ao maximo e
mais valia relativa acontece quando se introduz tecnologia que possibilita diminui¢do das horas de trabalho,



cotidiano imerso no mundo da superexploragdo do trabalho.
Aquele segmento que alguns caracterizavam como sendo um pélo
privilegiado e beneficiario, na verdade, vivenciava, de forma direta,
a intensidade da exploracdo da forca de trabalho 2°. (ANTUNES,
1988: 26/27)

As greves de 1978/79 ao mesmo tempo em que combatem a politica
econdmica do governo militar apresentam indicios que algo de diferente estavam
acontecendo no Mundo do Trabalho em termos de organizagdo de luta. Os
sindicatos, nesse momento histérico, comecam a comungar com os trabalhadores
das bases, interesses comuns. Procuram, inclusive, estar nas fabricas dando
suporte as chamadas comissbées de fabricas. Ora, essa postura sindical levou
aquilo que os analistas do periodo denominaram de “Novo Sindicalismo”.

Inicialmente, em seu estudo pioneiro, a sociéloga Maria Herminia Tavares
de Almeida ira apontar que esse fenébmeno como se fosse inerente aos setores
mais avancados do capitalismo brasileiro, ou seja, as industrias metaldrgicas. Ela
afirma que o avango das forgas produtivas no pais entrava em choque com a
estrutura sindical vigente, em virtude de que novas tematicas surgem. Diante do
fato surge-se um novo sindicalismo. Importante salientar que, HERMINIA trabalha

com o conceito que esses trabalhadores constituem a elite da classe trabalhadora

porém ocorre um aumento da produtividade. No caso das industrias automobilisticas do ABC paulista as duas
formas aconteciam; associa¢do da mais valia absoluta com relativa.

¥ Torna-se importante apresentar uma citacio do entdo lider sindical Luis Indcio da Silva (Lula): “O arrocho
salarial fez com que a classe trabalhadora brasileira, ap6s muitos anos de repressdo, fizesse o que qualquer
classe trabalhadora do mundo faria: negar sua forca de trabalho as empresas. Era a unica forma que os
operdrios tinham de recuperar o padrio salarial, ou melhor, entrar no caminho de sua recuperacdo” (Apud.
ANTUNES, 1988: 27).



brasileira, portanto esse “Novo Sindicalismo” apresentaria as seguintes

caracteristicas:

Em resumo, pareceria que a ideologia dessa nova corrente sindical
seria algo proximo ao “sindicalismo de negdcios” (...) norte-
americano: combativo, “apolitico”, solidamente implantado na
empresa, tecnicamente preparado para enfrentar e resolver
problemas gerais e especificos de seus representados.
(HERMINIA Apud SADER, 1988:39)

Porém, as mobilizagcdes grevistas e as formas que os sindicatos dos

trabalhadores metallrgicos se organizaram frente a postura politica da ditadura

colocaram em cheque as proposi¢cdes acima citadas. Ao contradizerem, na

pratica, o que a teoria apontava, a concepg¢ao de “Novo sindicalismo” ganha outra

conotagao como se pode ver em Wilma Mangabeira:

O “novo sindicalismo” surgiu no Brasil nos fins dos anos 70, apés
cerca de 15 anos de controle e repressao estatal as organizacdes
de trabalhadores. A criagcdo do movimento refletiu a capacidade
dos trabalhadores de aproveitar o recente processo de liberacao
para exigir um aprofundamento da democratizacdo. As greves de
1978, realizados pelos operarios metallrgicos da regidao do ABC
de Sao Paulo, colocavam em questdo a propria base do acordo
corporativo entre as classes e a legitimidade das liderangas
sindicais burocraticas que dominavam a maioria das organizacoes
de trabalhadores no Brasil, naquela época. Embora o movimento
tenha se originado entre trabalhadores dos setores dindmicos da
economia e no estado mais industrializado do pais, por volta de
meados dos anos 80 o “novo sindicalismo” j4 se propagara para
outros grupos operarios e outras regides. (MANGABEIRA,
1993:13)

Importante ressaltar que esse denominado “novo sindicalismo” advém

daquelas liderancas que denominavam auténticas por nao estarem ligadas aos

modelos de organizagdo sindical no pré-64 que eram denominados populistas



muitos desses ligados ao Partido Comunista Brasileiro (PCB) e ao Partido
Trabalhista Brasileiro (PTB). Quando cito acima o rompimento do Sindicato dos
Metalurgicos de Sdo Bernardo e Diadema com a Federagdo dos Metalurgicos
torna-se claro a postura destes sindicalistas que surgem no bojo das mobilizagcées

do final dos anos 1970. Como nos esclarece Mangabeira:

O novo movimento sindical buscou romper simultaneamente com
os procedimentos burocraticos e clientelistas da lideranca pés-64 e
com as praticas populistas que prevaleciam antes do golpe militar.
Contrariamente a lideranga populista da década de 1960, a
“lideranga auténtica” — como se tornaram conhecidos 0s novos
lideres — procurou assentar sua legitimidade na ampliacdo da
representacdo da base operaria no sindicato, bem como na
acentuacdo das questdes internas enquanto forca motriz da
mobilizagao operaria. (MANGABEIRA, 1994:13).

Além das caracteristicas apresentadas pela autora na citagdo acima, ela
ressalta que essas novas liderancas ndo s6 preocupam com as questdes mais
gerais no campo da economia, politica como também com as problematicas do
cotidiano fabril: “grau de exploracdo do trabalho, o despotismo gerencial e as
relagbes discriminatdrias e antidemocraticas entre gerentes e trabalhadores”
(MANGABEIRA, 1994:13).

Continuando dialogando com a autora, ela afirma que essa postura
possibilita demarcar a diferenga entre lideranga burocratica do passado cujo poder
derivava das relagbes estabelecidas pela mesma com o Estado e com as
instituicbes corporativistas, enquanto que muitos lideres do “novo sindicalismo”

surgiram e se forjaram na militdncia e no ativismo. (MANGABEIRA, 1994).

Sintetizando pode-se dizer que o0 “novo sindicalismo” aponta no sentido da ruptura



negando a continuidade. Dessa maneira, o “novo sindicalismo” estaria negando as
tradicées politico-sindicais do periodo 1945/1964 e se aproximando mais do
sindicalismo brasileiro do inicio do século, ou seja, 1910/1917%°. Dessa maneira o
“novo sindicalismo” estaria na captura de uma postura mais classista.

No intuito de esclarecer o momento histérico vivido pelo sindicalismo
brasileiro no final dos 1970 é mister situar o debate sobre a temética na
historiografia recente, ou seja, o “novo sindicalismo” representa uma ruptura ou
continuidade. Devo esclarecer que esse nao é o foco central do meu trabalho, mas
como tratarei do movimento dos professores da Rede Publica de Minas e na
formacdo de uma entidade que assume uma postura sindical, a Unido dos
Trabalhadores do Ensino (UTE), fundada em 1979 torna-se esclarecedor situar o
debate. Mesmo porque a UTE surgiu a partir de uma mobilizagcdo que envolveu
quase todo o professorado do Estado de Minas Gerais, € as liderancas que
formataram a referida entidade vao se identificar com o “novo sindicalismo”.

Autores como Alvaro Moisés (1982), Hamilton Faria (1986), Wilma
Mangabeira (1994) reconhecem que o denominado “novo sindicalismo” aponta no
sentido da ruptura com o entdo denominado “velho sindicalismo” identificado com
a burocracia populista do pré-64 e a burocracia sindical imposta pelo golpe de 64

ao movimento sindical brasileiro.

30 Sugere-se que o auge desse movimento se insere na década de 20 até meados de 30 do século XX. Isto se
deve ao fato de que as organizacdes operdrias de tipo sindical ndo estavam integradas nem subordinadas ao
Estado. Poderia se ligar inclusive a partidos politicos, apesar de que, em 1922 fora criado o partido comunista
brasileiro que se propunham atuar no interior do movimento operdrio. E o Partido Comunista Brasileiro
procurou se organizar conforme os ditames da III Internacional, definindo as bases de organizacido conforme
“as vinte e uma condi¢des de admissdo na Internacional Comunista e preparados os estatutos — inspirados no
PC da Argentina ...” (NAGLE, 2001: 59).



Porém pesquisas desenvolvidas pelo historiador Marcos Santana (1998)
aponta no sentido oposto ele acredita que existem mais de continuidade do que

ruptura e que, segundo ele, na verdade existe uma disputa na esfera sindical:

Na concorréncia no interior da esfera sindical, podemos
caracterizar dois blocos: de um lado, os chamados sindicalistas
auténticos reunidos em torno dos sindicalistas do ABC, agregando
sindicalistas de diversas categorias e partes do pais, os quais, com
0s grupos integrantes das chamadas Oposicées Sindicais,
compunham o autodenominado bloco combativo e constituiriam o
“novo sindicalismo”, de outro, a Unidade Sindical que agrupava
liderancas tradicionais no interior do movimento sindical, muitos
deles vinculados aos setores denominados pelegos, € os militantes
de setores de esquerda, tais como o Partido Comunista Brasileiro
(PCB), o Partido Comunista do Brasil (PC do B) e o Movimento
Revolucionario 8 de Outubro.(SANTANA, 1998:05).

Ora, seguindo o raciocinio de Santana ao se denominarem como
“‘auténticos”, “combativos”, “novos sindicalistas’, estavam eles demarcando uma
ruptura com o passado aliancista e populista praticada pela pareia comunista-

trabalhista que marcara a pratica sindical pré-64.

Identificado enquanto o representante da esquerda de entdo, sera
sobre o PCB que recaira o peso maior das responsabilidades pelo
pré-64. Para os grupos de esquerda, alguns deles saidos dos
rachas do préprio Partiddo® , este teria cometido erros
fundamentais que levaram a derrota dos setores populares
naquele periodo, apresentando desvios reformistas e de
colaboragdo de classe. Esta seria também uma das principais
criticas dos setores progressistas da Igreja que apontavam ainda a
pratica cupulista das liderangas do passado, contrariando a
proposta deste setor que propunha uma aproximagdo com as
bases. O fato de que o movimento renascia baseado em

3! Denominagio de como o Partido Comunista Brasileiro era conhecido.



sindicalistas puros®, verdadeiros trabalhadores, a partir da base,

reforcavam as referidas perspectivas. (SANTANA, 1998:05).
A partir da citacdo do autor podemos inferir que o0 mesmo langa duvidas
com relagédo de estava nascendo um novo sindicalismo que vinha romper com o
passado do sindicalismo brasileiro. As declaracbes dadas por importantes
liderangas que se identificavam com a novidade sindical esforcam-se em enfatizar
a negatividade com o passado da histéria sindical brasileiro como no
pronunciamento de Olivio Dutra, porta voz do ‘novo sindicalismo” no setor

bancario:

A estrutura sindical é um instrumento politico, s6 que a servigo da
classe dominante e ndo daqueles que deveria servir. O sindicato
que queremos é aquele organizado na base, articulado com os
setores populares e que é real em algumas regides e em algumas
categorias. Mas o sindicato legal, institucional, é uma ferramenta
da classe dominante. (DUTRA Apud SANTANA, 1998:13)

Porém, as proposicoes defendidas por essas liderancas, ai incluindo o
préprio Lula®®, fazem criticas ao presente e também ao passado procurando com
isto, estabelecerem um discurso hegemdnico que iria orientar a organizacao
sindical no Brasil. Ao negar o passado pré-64(1945/1964) que teria sido
hegemonizado pela alianca comunista-petebista abria-se um espacgo para incluir
uma outra possibilidade politica no contexto da classe trabalhadora brasileira que

emerge das lutas dos trabalhadores no final dos anos 1970. No transcorrer do

processo historico esses militantes do chamado “novo sindicalismo” optarao por

32 “Puros” — autodenominagio dos sindicalistas que significa o ndo envolvimento com a politica partiddria
tradicional.

33«0 sindicato ideal é aquele que surge espontaneamente, que existe porque o trabalhador exige que ele
exista”. (LULA apud SANTANA )



constituir uma nossa entidade partidaria que viria a ser o Partido dos
Trabalhadores (PT) em 1980.

Na esteira de sua analise SANTANA (1998), por intermédio de pesquisas
bibliograficas e documentais, aponta que muitas criticas atribuidas ao “velho
sindicalismo” ndo serdo superadas pelo “novo sindicalismo”, ele pondera o

seguinte:

» Ruptura com o sindicalismo oficial, isto ndo aconteceu historicamente por
que os sindicatos continuaram atrelados ao Ministério do Trabalho e se
manteve a taxa compulséria a ser paga pelos trabalhadores, independente
de sua filiacao, aos sindicatos.

e As chamadas Oposigdes Sindicais combatiam a estrutura sindical quando
fora dela mas nao implementavam nenhuma agéao de remodela-la quando
ganhavam as eleigdes.

» No que diz respeito a aproximagao com as bases, o novo sindicalismo que
emerge no final dos 1970 ndo consegue manter sua relagdo com as

mesmas e alguns casos, mantém a pratica cupulista.

Mais do que ruptura ou continuidade nesse breve estudo feito por SANTANA
aponta no sentido de que, na verdade existem desafios ao movimento sindical
brasileiro que sao histéricos e que as criticas efetuados pelos sindicalistas
emergentes das lutas do final da década de 1970 e inicio dos 1980 € pertinente

mas que nao teve continuidade na acao coletiva em funcdo da negacao ao



passado e no afd de estabelecer um presente “novo”. Esse “novo” entretanto
representou uma disputa politica pela hegemonia no interior da classe

trabalhadora brasileira.

O “novo sindicalismo”, portanto, trouxe em seus marcos uma
atualizagdo de préaticas j4 experimentadas na histéria do
sindicalismo por setores que, ao seu tempo, se identificaram com
posicdes progressistas no avanco da luta dos trabalhadores. Ao se
identificar com o p6lo mais dindmico da classe em seu movimento,
0 “novo sindicalismo” deu uma grande contribuicdo no sentido de
combater as politicas conservadoras e restritivas para o
movimento sindical — dentre elas aquelas, que naquele momento,
associavam pelegos e setores da chamada esquerda tradicional -,
ampliando a participagéo dos trabalhadores em suas entidades na
luta por reivindicagbes, bem como sua interven¢cdo no quadro
politico geral. (SANTANA, 1998:20/21)

E mais:

A classe em movimento teve no “novo sindicalismo” um
importante canal, lhe servindo como elemento vocalizador e
fomentador de suas demandas, como outros haviam sido
anteriormente. Da mesma maneira, o “novo sindicalismo” teve de
enfrentar, e ainda enfrenta, as dificuldades que ja historicamente
colocam desafios para a experiéncia politica e organizativa da
classe trabalhadora brasileira. Talvez, a énfase extremada em sua
novidade, tenha Ihe impedido de colocar tais dificuldades.
(SANTANA, 1998:21)

Nesse clima sdécio-politico e econbmico do final dos anos de 1970
impregnados pelas questdes trabalhistas que vamos assistir a mobilizagdo dos
professores da Rede Publica de Minas Gerais que permitira o surgimento de uma
entidade nova: Unido dos Trabalhadores do Ensino de Minas Gerais-UTE. Em
entrevista concedida ao jornal Em Tempo, do dia 21 de junho de 1979, para os

jornalistas Euripides Alcantara e Juarez Guimaraes, o professor Luiz Dulci,



principal lideranca do professorado que emergiu do movimento grevista em Minas
Gerais gerando essa nova entidade explicou as razdes para o surgimento da

mesma.:

Em primeiro lugar, essa greve foi a maior que o magistério mineiro
ja fez até hoje. Ela tinha 421 cidades do Estado, e 90 por cento no
minimo do professorado mineiro. N6s consideramos que do ponto
de vista da organizacéo da classe (sic.) seria uma coisa incorreta
que desse movimento grevista ndo saisse uma forma organizativa
que envolvesse todo o0 magistério e que mantivesse os critérios
democraticos que tivemos, de organizacdo pelas bases, de
regionais na capital e no interior, com assembléias permanentes,
voto individual, decisdo majoritaria, etc. NoOs avaliamos as
hipéteses para que isto se tornasse realidade. A primeira delas era
a de passar o movimento por dentro da Associagdo dos
Professores Primarios de Minas Gerais®, conquistar a Associagéo.
Mas, o fato é que do ponto de vista estatutario, a Associacdo dos
Professores tem tantos vicios e condicées de manobra interna que
tornou praticamente impossivel que nés langadssemos uma chapa
ja que os critérios de inscricdo sdo os mais esdruxulos e a
impugnagao muito facil. Considerando o risco de cairmos numa
querela juridica menor com a Associagdo e também que ela néo
tem representatividade nenhuma nds chegamos a conclusao que o
melhor seria fundar uma Associagdo a partir da mobilizacdo do
movimento.

Como se pode notar no depoimento do professor Luiz Dulci muitos dos
elementos de concepcao de sindicato propostos pelo “novo sindicalismo” estao
presentes: a preocupacao da ligagcdo com as bases, democratizacao das relagdes
no espaco da associagdo e a idéia de representatividade real a partir do
movimento. Se existiam todos esses elementos e a conjuntura era favoravel,
porque ndo criar um sindicato? Nao se pode esquecer que 0 pais ainda estava

sendo regido pelas leis da Ditadura Militar e, por elas, os servidores publicos

Hep Associacdo das Professoras Primdrias de Minas Gerais iniciou suas atividades em 27 de agosto de
1931, tendo como objetivo sanar o “desamparo material e moral” das professoras daquele estado. Desde o
inicio a iniciativa teve grande apoio do poder piiblico, sendo que o Inspetor Geral da Instrucdo Piiblica,
Carlos de Campo, discursou na cerimonia de posse da primeira diretoria.” , (LUGLI, 2003:234)



estavam proibidos de terem sindicatos. Os professores eram servidores publicos
exercendo seu trabalho na Educagao, portanto a saida estratégica era criar uma
associagédo e o que foi feito. Novamente Dulci nos explica como foi feito no

depoimento ao jornal Em Tempo citado acima:

Nés vamos realizar isso da seguinte forma: nés vamos manter em
funcionamento, seja na capital ou no interior, as regionais que nés
criamos, as organizagbes de base que ndés criamos. Vamos
continuar também com as reunides do Comando Geral de Greve
de todo o Estado, sendo que a préxima vai ser no dia 30 de junho.
E, além disso marcamos o Congresso de Fundagdo da nova
entidade para os dias 21 e 22 de julho. E uma Associagdo que
pretende ser uma Unido dos Trabalhadores do Ensino em Minas,
sem distin¢do, sejam eles professores, serventuarios ou serventes.
Ela teria condi¢bes de nascer agora com mais de 300 nucleos de
cidades no Estado. Os professores do interior estdo mobilizados e
ndés devemos, com a criacdo dessa entidade, ndo sé contribuir
para que o movimento popular em Minas desenvolva muito, mas
também garantir ao professorado mineiro uma estrutura legal de
atuacédo que permita que os saldos organizativos do movimento
nao se percam por dificuldades materiais e de aglutinagéo.

Portanto, a constituicdo da UTE é o instituinte, 0 movimento grevista dos
professores da Rede Publica de Minas Gerais de 1979, tornando-se instituido, a
UTE. Essa entidade que emerge dessa mobilizagcdo vem propor ao conjunto dos
trabalhadores de ensino um novo posicionamento frente ao Estado. Nao mais um
apéndice do mesmo, mas como vendedores de forca de trabalho que reivindicam
seus direitos. Assim sendo o movimento gerador da greve de 1979 propde
estabelecer um novo perfil identitario para a categoria, como nos esclarece o

professo Luiz Dulci:

Nés recorremos, tanto na capital quanto no interior, a
concentragdes publicas, passeatas, vigilias, visitas a casas de pais



de alunos, usamos a caravana que foi a Brasilia, fizemos missas
no interior voltadas para a questdo da justica implicita no
movimento grevista. Também utilizamos manifestos, telegramas e
abaixo-assinados e até passeatas exclusivamente para pressionar
deputados. (DULCI, 1979:03).



CAPITULOII

OS PROFESSORES MINEIROS VAO A GREVE.......

O movimento dos trabalhadores do ensino foi inaugurado em
1978, quando a Bahia e o Parana realizaram as primeiras
paralisacdes da categoria. Em 18 de maio do ano seguinte teve
inicio a primeira greve do setor em Minas Gerais. O movimento
estendeu-se por 41 dias e contou com a adesdo de 420 cidades.
(NEVES e FREITAS, 1999:200)

2.1 - MOBILIZAGOES TRABALHISTAS EM MINAS GERAIS NOS ANOS 1970

Portanto, a mobilizacdo dos professores mineiros ocorre no contexto dos
movimentos trabalhistas que emergem no final dos anos 1970 no pais. Vale
lembrar que estas mobilizacées nao ficaram restritas somente aos metalurgicos do
ABC paulista. Urge, sinteticamente, apresentar aquilo que estava acontecendo em
Minas Gerais no que tange ao movimento dos trabalhadores.

Assim, como em outros estados do pais, 0 movimento sindical mineiro se
encontrava em uma aparente paralisia. Digo “aparente” porque as mobiliza¢des
dos trabalhadores, também em Minas Gerais, centravam no interior das fabricas e

se materializavam nas Oposi¢ées Sindicais:

A partir de 1972, a nova diretoria do Sindicato, composta por Joao
Paulo Pires de Vasconcelos, Wilson Bastieri e José Vilar Sobrinho,
entre outros, concentram todo o seu trabalho na aproximagdo com
os trabalhadores da fabrica. Essa nova pratica sindical,
estabelecida pela diretoria sindical predominantemente de
supervisores mensalistas, expressava competéncia técnica aliada
ao sentimento de dignidade profissional. Portanto, a empatia
sindicato e trabalhadores tornava-se cada vez mais soélida, e o



sindicato, por meio da realizacdo de acbes que envolviam
predominantemente o cotidiano fabril, conquistava legitimidade e
credibilidade perante os trabalhadores. (NEVES e FREITAS,

1999:189)
A citacado acima se refere as mobilizacdes do Sindicato dos Metallrgicos de
Joao Monlevade (MG) que, ja no inicio dos anos 1970, apresentava uma postura
mobilizadora que tinha como objetivo aproximar-se das bases, no chao da fabrica.
Essa aproximacao se da procurando discutir problematicas ligadas ao cotidiano do
trabalhador no chao da fabrica com o intuito de fortalecer a organizagdo dos
trabalhadores no local de trabalho, aproximando-se ao Sindicato (NEVES e

FREITAS, 1999). Essa mobilizagdo por local de trabalho em Jodo Monlevade

permitird uma eclosdo de uma greve em 1978:

Em maio de 1978 eclodiram varias greves na regiao do ABC, e em
Minas Gerais os metallrgicos comegcaram também a mobilizar-se.
Em Monlevade, os trabalhadores apresentaram mais uma vez, em
agosto de 1978, suas reivindicacdes a empresa. Como nao foram
atendidos, decidiram-se, em assembléia pela greve. (NEVES e
FREITAS, 1999:190)

As greves se repetem em Monlevade em anos posteriores, sempre
pautadas em reivindicacbes emergidas da base no intuito de se consolidar um

projeto que abrangessem a totalidade da categoria:

(...) para viabilizar este projeto coletivo, cada coletivo, cada
negociacdo € centrada numa reivindicagdo estrategicamente
escolhida: em 1978, a mudanga da escala de revezamento, em
1979, a maior igualdade nas condigbes de trabalho e de salario;
em 1980 a participacdo na produtividade da empresa. (LE VEN,
1988:66).



Em outro espago geogréafico de Minas Gerais que demonstra esse cosmo
cultural mobilizador ainda na primeira metade dos anos 1970 foi a Regiao
Industrial de Belo Horizonte/Contagem. Interessante ressaltar que o Sindicato dos
Metalurgicos de Belo Horizonte/Contagem, ao contrario de Monlevade, sofreu
intervengao por parte do governo militar logo em 1964, sendo que seu presidente,
Enio Seabra, fora cassado. Mesmo na clandestinidade ele reorganiza os

trabalhadores no chao da fabrica:

Mesmo cassado, Enio e outros sindicalistas militantes continuaram
atuando politicamente no chao da fabrica, criando comissbes de
base denominadas “grupo dos cinco”. Enio Seabra concorre outra
vez as eleicdes de 967, sendo sua chapa vencedora, mas seu
nome foi impugnado. (NEVES e FREITAS, 1999:197).

Porém, mesmo sem a presenca do lider sindicalista Enio Seabra, os
trabalhadores da Siderurgica Belgo Mineira, com apoio do Sindicato, em maio de
1968, desencadearam uma greve reivindicando aumento de 25%, colocando em
cheque a politica de arrocho salarial imposto pela Ditadura Militar. Trabalhadores
de outras empresas aderem ao movimento. Importante ressaltar que essa
mobilizacao dos trabalhadores de Contagem tem uma repercussao muito grande e
importante como contestagao a Ditadura Militar.

A partir de 1968 o Sindicato sofre uma intervengao por parte do Ministério
do Trabalho da Ditadura. E fato digno de reflexdo decorre do fato de que o
interventor, Jodo Silveira, sera eleito presidente do Sindicato em 1969, ficando a

frente do mesmo, sendo reeleito repetidamente reeleito até 1975. (NEVES e

FREITAS, 1999). Mesmo com a intervengdo no sindicato e das dificuldades



decorrentes do periodo ditatorial, organizou-se uma oposi¢ao sindical baseada em
varios grupos de esquerda que atuavam de maneira semi-clandestina: PC do B,
MR8, PCB, grupos trotskistas e membros da Igreja destacando a JOC e a ACO
(Acao Catdlica Operaria) que tinham importante papel na regido desde as greves
de 68.(NEVES e FREITAS, 1999).

Além dessas organizagdes que atuavam em pequenos grupos dentro das
metallrgicas da regido, a oposicao criou o “Centro Cultural Operario” (CCO) que
desenvolvia atividades culturais catalisando assim as reivindicacbes dos
trabalhadores. E, por intermédio do CCO publicava-se o Jornal “Pedo” que,
conforme Neves e Freitas (1999), apresentavam as seguintes metas:

. Direito de greve

. Fim do arrocho salarial

. Negociacobes diretas com os patroes

. Melhores condic¢des de trabalho

. Contrato coletivo de trabalho

. Salario igual no caso das mulheres e das criangas
. Estabilidade no emprego

. Piso salarial justo para a categoria

O Sindicato dos Metalurgicos de Belo Horizonte/Contagem foi alvo de
pesadas repressdes a partir da greve de 1968, porém se manteve firme a atuacao
da oposicao sindical como ja foi assinalado. Em 1978 a oposicao sindical nao
conseguiu se eleger, mas as mobilizagées continuaram no chao da fabrica através

das famosas operacées tartarugas:



Desencadeada a campanha salarial de 1978, foram feitas varias
assembléias onde se decidiu pela organizacdo de comissbes de
oper_érios em ga_da fabrica, fortalec_endo, dessa rr_1~aneira, o]
movimento operario e as greves que pipocaram na regiao no ano
de 1979. (NEVES e FREITAS, 1999:199).

A revelia da dire¢cdo do Sindicato, em maio de 1979 os trabalhadores da
Mannesmann entraram em greve reivindicando 20% de aumento salarial aliados a
reivindicacao do fim do turno de 7 horas além de querem estabilidade por 2 anos
para a comissao salarial e, 6ébvio, 0 pagamento dos dias parados. A adesao ao
movimento foi grande quando trabalhadores de outras empresas entraram em
greve. Urge comentar que, a posicao da Oposicao Sindical foi significativa para
que a direcdo sindical assume o movimento. Interessante ressaltar que neste
mesmo ano, em setembro, “os metalurgicos de Betim, Sabara, Ipatinga e Lafayete
realizaram campanha salarial unificada, demandando, além do aumento salarial
de 65% estabilidade para o delegado sindical, instalagdo de creches e outras
reivindicagées”. (NEVES e FREITAS, 1999:199).

Pode-se verificar que existia um objetivo de se unificar a luta dos
trabalhadores em Minas Gerais passando pelas Oposicoes Sindicais e por
liderangas “auténticas” como no caso da direcao do Sindicato dos Metallrgicos de
Jodo Monlevade. Nesse sentido as mobilizacées desenvolvidas em Minas Gerais
durante os anos de 1970 proporcionaram o surgimento do chamado “novo

sindicalismo”. Principalmente que as referidas mobilizagbes suscitaram

posicionamentos que extrapolam a seara trabalhista:



Durante todos esses anos a Oposicao Sindical de BH/Contagem
conseguiu organizar e mobilizar os trabalhadores da regido,
fazendo diversas greves e denunciando a politica de arrocho
salarial do governo militar e as condi¢des de trabalho. Participaram
também dos movimentos pela democratizagdo do Pais e pela
cidadania dos trabalhadores.

Entretanto, apesar de toda mobilizacdo, a oposicao sindical s6
conseguir ganhar as eleigdes para o sindicato em 1984, depois de
anos de intervengao e de permanéncia de Joao Silveira a frente do
sindicato. S6 a partir deste periodo é que o sindicato passou por
uma reestruturacdo, estabelecendo como propostas da acéo
sindical as que caracterizavam o Novo Sindicalismo. (NEVES e
FREITAS, 1999:199).

A guisa de conclusdo pode-se dizer que o cosmo cultural mobilizador e
constetador ao modelo politico vigente no Brasil, Ditadura Militar e suas politicas
econbmicas, tem também em Minas Gerais repercussdo e o movimento dos
professores mineiros acontece neste contexto e, ndo € por coincidéncia, que a
greve é deflagrada no dia 18 de maio de 1979. Urge esclarecer que ao analisar a
conjuntura trabalhista dos anos 1970 tomaram-se como exemplos a trajetéria de
Jodo Monlevade, onde teve grande participacdo a direcdo do Sindicato dos
Metaldrgicos (NEVES e FREITAS,1999), (LE VEN, 1986) e a do Sindicato dos
Metalurgicos de BH/Contagem (NEVES e FREITAS, 1999), onde a postura da
Oposicao Sindical foi de fundamental importancia, visto que durante os anos 1970

0 mesmo se encontrava sob intervengéo.



2.2 - A MOBILIZAGCAO DOCENTE EM MINAS GERAIS:

de professores a trabalhadores do ensino

Os diferentes personagens daquela acdo politica foram os
professores da rede publica, que se autodefiniram como
Trabalhadores do Ensino, 15.000 trabalhadores da construgao
civil, os “pedes” do boom imobiliario, 10.000 motoristas e
trocadores de 6nibus, funcionarios de hospitais, dos Correios, da
Prefeitura de Belo Horizonte, bancéarios e funcionarios da Junta
Comercial e as garis da limpeza publica. Retomando a tradi¢ao, as
ruas de Belo Horizonte foram ocupadas por todo tipo de
trabalhadores que ndo tinham sido convidados a tomar parte no
“milagre econémico” e no Planejamento Tecnocratico. O ano de
1979 foi um momento de “catarse” que reavivou a memdria e
construiu simbolos, presentes até hoje, no imaginario dos
movimentos coletivos dos trabalhadores. Foi a reconquista da
cidadania. (LE VEN, 1996:95)

Como ja foi notificado no corpo deste trabalho no dia 18 de maio de 1979
eclodiu a greve dos professores em Minas Gerais dando inicio um movimento que
culminou com a criacdo de uma nova entidade — Unido dos Trabalhadores do
Ensino — UTE. Esse movimento iniciou apds uma série de reunides de professores
que aglutinavam tanto docentes da Rede Particular de Ensino de Minas Gerais
como da Rede Publica. Interessante ressaltar que essas reunidées nao contavam
com apoio das instituicdes representativas da categoria: Sindicato dos Professores
de Minas Gerais (Rede Particular) — SINPRO e Associacdo das Professoras
Primérias de Minas Gerais (Rede Publica) - APPMG®.

A revelia das instituicdes acima citadas a conclamagéo para a greve ocorre

na assembléia da categoria que aconteceu no dia 12 de maio:

* Hoje a entidade continua existindo com o nome de Associagdo dos Professores Piblicos de Minas Gerais —
APPMG.



Cerca de 1300 professores de Belo Horizonte € de mais 24
cidades do interior de Minas se reuniram no sabado, dia 12 de
maio, para discutir a resposta negativa dada pelos colégios e pelo
governo as suas reivindicagbes de aumento salarial e melhores
condi¢des de trabalho. E a assembléia decidiu pela paralisacao
das aulas em todas as escolas da rede oficial (municipal e
estadual), a partir da quinta-feira passada, dia 17. E que neste final
de semana seria realizada uma nova assembléia para analisar
como se desenrolava a greve, e o que fazer a partir da segunda-
feira.

(Jornal dos Bairros, do dia 21/05/1979%)

Por decisao da assembléia de professores do dia 12 de maio foi produzida
uma carta aberta a populacdo, conclamando a mesma para que desse apoio ao

movimento:

Nés professores mineiros da rede particular e oficial, iniciamos um
movimento por melhores salédrios e condi¢cdes de trabalho e
ensino.

As condigbes de vida dos trabalhadores do ensino sdo atualmente
péssimas. Os salarios dos professores, como dos trabalhadores
em geral, ndo acompanham a disparada do custo de vida. A
maioria do professorado mineiro ganha entre um e dois salérios
minimos. Por isso, para atender as minimas necessidades de
nossas familias, somos obrigados a trabalhar em varios horarios e
varias escolas, sem direito a horas extras, sem tempo de preparar
aulas, podendo ser despedidos a qualquer momento.

Os prejudicados com esta situacao sao, além dos professores, as
familias dos trabalhadores que mandam, com dificuldades seus
filhos a escola, onde o nivel de ensino é cada vez mais baixo.
ApOs varias assembléias, enviamos aos patrdes e ao governo
(estadual e municipal) nossas reivindicagbes. A resposta foi
negativa demonstrando total descaso pelos professores e
consequentemente pelo ensino mineiro.

Diante da negativa, ndo temos outra saida sendo a paralisacao
das aulas. Os professores de outros Estados (Rio, Sao Paulo, Rio
Grande do Sul, Paraiba, Brasilia e Parand) ja demonstraram que a
greve é unico caminho para fazer valer nossos direitos.

% Esse jornal era editado por jornalistas, criado em 1976 na Cidade Industrial, que atuavam na imprensa
alternativa, “Movimento”, “De Fato” e por militantes politicos. (Filgueiras, 1986)



Entendemos que a luta por condi¢des de vida e trabalho é justa e
necessaria. E ndo é apenas nossa. Precisamos do apoio da
comunidade, dos senhores pais e de nossos alunos que sofrem as
conseqliéncias das mas condicdes das escolas e da falta de
tempo e cansaco dos professores. Sugerimos aos pais que
discutam formas concretas de apoio ao nosso movimento. (Jornal
dos Bairros, 21/05/1979)

Ao se analisar esse manifesto algumas consideragcées devem ser feitas. A
intencdo inicial do movimento era que se tornasse global, envolvendo os
professores mineiros em sua totalidade, da rede particular e da rede publica. Os
professores percebiam claramente que seu movimento deveria contar com apoio
da comunidade tanto € verdade que conclamavam a isso, diferenciando-se do
movimento fabril. A énfase na questdo salarial € central no referido manifesto e
que as questdes ligadas a qualidade de ensino aparece de maneira secundaria e
sempre conectadas a figura do professor.

Por que o movimento tem seu ponto de partida incluindo professores de
redes dispares e teoricamente com questdes trabalhistas diferenciadas? Como no
movimento de trabalhadores fabris neste periodo também no movimento de
professores havia uma oposicao sindical a diretoria do SINPRO-MG ligados a
movimentos de esquerda, conforme se pode notar no depoimento do professor
Antonio Carlos Pereira (Carldo)®’, em entrevista concedida ao autor, que mais

tarde fara parte da diretoria fundadora da UTE:

370 professor Antonio Carlos Pereira (Carldo) é vereador na CAmara Municipal de Belo Horizonte, tendo
sido eleito pelo Partido dos Trabalhadores, além de que fora Diretor da BHTRANS, estatal encarregada de
organizar o transito na Capital mineira.



Isso, entdo aglutinaram algumas pessoas das mais variadas
tendéncias para tentar montar uma oposicdo a Diretoria do
SINPRO-MG, que tinha como presidente o professor Ewerton
Possas. Isso que desdobrou o embrido da acdo em relagéo a rede
publica.

A trajetoria politica do professor Carlao é bem emblematica para se explicar
0s canais de participacao politica no campo da esquerda daquela época. Ele
vem do movimento estudantil do inicio dos anos 1970 e se liga a uma
organizacgao trotskista denominada, inicialmente Liga Operaria, que mais tarde

passou a se denominar Convergéncia Socialista e sua insergdo no movimento

de professores em Minas Gerais tem muito a ver com essa sua trajetoria:

E, eu sou de Curitiba, eu sou nascido em Salvador e criado em
Curitiba. Quando fiz 18 anos fui para Sdo Paulo fazer engenharia
com argumento que eu queria fazer engenharia, mas na verdade,
eu queria sair de casa. (Carlao)

Porém, ele desiste da Engenharia em Sao Paulo vai para o Rio de Janeiro
fazer Administracdo de Empresas na PUC, antes havia passado por Belo

Horizonte:

Na época, eu entrei no que se chamava ainda Liga Operaria que
depois se desdobrou em Convergéncia Socialista, que hoje é o
atual PSTU®. Entdo quando eu voltei a BH, na verdade eu néo
voltei, na verdade vim fugido. Eu ja estava em Brasilia, eu
trabalhava na assessoria da presidéncia dos Correios, ja& como
administrador formado. E houve uma agéo policial na época, varias
pessoas da organizacao a qual eu pertencia ficaram com mandado
de prisdo, inclusive eu. Minha ex-companheira € mineira, meus
filhos sdo mineiros. Entdo viemos ao abrigo do lar. (Carlao)

38 PSTU - Partido Socialista dos Trabalhadores Unificados



Nessa vinda para Belo Horizonte, em meados de 1977, que o entrevistado
passara a exercer a profissdo de professor de Mateméatica nas Redes Publica e
Particular, tendo inclusive feito o Curso de Licenciatura em Mateméatica na FAFI-
BH*, e como dirigente da Convergéncia em Belo Horizonte e vem a participar do
movimento dos professores mineiros desde sua primeira hora. Urge esclarecer
que o mesmo ird se desligar da organizacdo, apresentando ai uma caracteristica
do periodo, ou seja, os militantes renegam as formas “antigas” de fazer politica
identificando-as com as derrotas sofridas na década de 1960, portanto se
aproxima das formas “novas” que € a aproximagdo com o cotidiano do
trabalhador, no caso do movimento de professores, da escola. Portanto, deve-se
relativizar a participagdo do referido professor na Convergéncia Socialista, a
condicdo docente e as circunstancias que a categoria vivenciava serdao mais
significativas para engajamento do mesmo ao movimento de professores.

Outro dirigente de primeira hora da UTE em seu depoimento corrobora o do

professor Carldo. A fala em seguida é do professor Luiz Carcerone*’:

Na minha juventude eu tinha sido membro do Partido Comunista
Brasileiro que era um partido clandestino na época. E eu tive uma
militdncia nesse partido até aproximadamente 1975. Nessa época
eu tive uma experiéncia no movimento sindical no Colégio
Estadual Central, por que nés tivemos atraso no pagamento
importante na época. E fizemos um movimento, paralisando as
aulas, uma greve precursora daquela de 1979. E o Partido
Comunista na época achou que estava expondo a riscos as futuras
acoes ao me expor publicamente. Eu achei contraditério aquilo do
partido, com efeito, ou ndo serve para nada. Bem, eles tinham os
motivos deles que nédo quero debater aqui, mas eu me desliguei na

3 Faculdade de Filosofia Ciéncias Letras de Belo Horizonte, atual Centro Universitario de Belo Horizonte —
UNI-BH

00 professor Carcerone hoje participa, como diretor da Administragio Regional Oeste de Belo Horizonte, da
Administragdo Petista do Prefeito Fernando Pimentel.



época. E participamos de gestées de grupos tentando organizar
um novo sindicalismo partir de 76,..75, nessa época. Esse
movimento sindical comecou a ter uma efervescéncia nesse
sentido de ser organizado a partir desses episodios concretos.
Entao, eu te digo que tive essa experiéncia, de ser uma pessoa
que ja participou de movimento de esquerda anteriormente ao
advento da UTE. (CARCERONE)

No depoimento do professor Carcerone demonstra que a sua agao no
movimento de professores € motivo de rompimento com o Partido Comunista
Brasileiro. Ao romper com o PCB, que tinha uma visdo vanguardista de
movimento, faz com que o depoente passe a atuar junto as bases em fungéo de
problemas concretos da categoria ganhando contornos das mentalidades
hegemobnicas da época, ou seja, as questdes concretas do campo do Mundo do
Trabalho que devem motivar a acgdo sindical*’. Outro dado importante que a
eclosdo da greve de 1979 nao foi algo que surge do nada, muito semelhante o que
estava ocorrendo em outros movimentos sindicais no pais. A participagdo no
movimento de um grupo de Oposicao Sindical ao SINPRO-MG é importante,

talvez, um movimento aglutinador, porém nao determinante, tampouco dirigente, é

ratificado no depoimento do professor Carcerone:

Eu fazia parte da rede particular eventualmente, eu ja dei varias
aulas na Rede Particular, j& participei de atividades do Sindicato
da época, que era fora desse padrdao que noés construimos. Mas,
na verdade, esse grupo existiu, um grupo de oposicdo. Mas ele
atuava tanto na Rede Publica como na Rede Privada, era uma
frente de oposicdo ao Sindicato da Rede Particular, mas havia
também grupos de professores da Rede Publica, na verdade, eram
grupos que tinham pessoas em comum. (CARCERONE)

*1 £ algo semelhante que estd acontecendo no movimento de trabalhadores fabris, ou seja, aquelas lutas
moleculares dos trabalhadores de chdo de fabrica ja citados no corpo desse trabalho.



Na citacdo acima, o depoente esclarece que, realmente, o nucleo que
passa a discutir as questdes trabalhistas relativas ao professorado € esse
movimento de Oposicdo Sindical ao SINPRO-MG, mas aponta no sentido que
existia um entrelacamento de pessoas e mais a frente ele vai situar movimentos

pontuais no campo da Rede Publica, que ele considerava forte:

Agora, o movimento da Rede Publica era um movimento forte,
muito enraizado pelo estado inteiro, mesmo antes da existéncia da
UTE. Tanto é que ja existia Associacdo de Professores em
Divinépolis, em Pogos de Caldas, no Vale do Ago, tem outras
cidades, Pouso Alegre, varias outras cidades havia associagodes,
aqui também em Belo Horizonte havia esse tipo de estrutura que
vai acabar tudo se integrando dentro da UTE, quando ela ia se
formar. (CARCERONE)

Procurando responder a questdo inicial, porque a greve geral dos
professores decretada em 17 de maio de 1979 possuia uma chamada tanto para
aqueles que atuavam na Rede Particular como para a Rede Publica, trago o
depoimento de outro militante que participou da criagdo da UTE, o hoje Deputado
Estadual pelo Partido dos Trabalhadores, o professor Rogério Corréa. Antes de
situar o depoimento de Corréa que esclarece a questdo posta, importante
discorrer um pouco sobre a trajetéria politica do mesmo. Ele afirma que enquanto
estudante na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) tinha pouca
participacao politica, somente participava nos eventos ali realizados. Porém,
durante o Il Encontro Nacional dos Estudantes, realizado no Diret6ério Académico
da Escola de Medicina da UFMG, encontro esse que tinha como objetivo a
retomada da Unido Nacional dos Estudantes, que se encontrada proscrita, ele fora

preso, juntamente com outras centenas de estudantes que faziam a vigilia no



Campus da referida escola. A partir de entdo ele se interessou mais pelas
questdes politicas: “Eu lia muito os jornais de esquerda, jornais alternativos na
época: Jornal De Fato, Convergéncia Socialista, Em Tempo, Companheiro, jornais
que circulavam na universidade, eu tinha acesso a eles embora eu ndo fosse de
diregdo, ndo pertencia ainda a corrente de esquerda”(ROGERIO CORREA).
Seguindo sua fala, Correa esclarece que comeca a dar aulas em uma
escola particular denominada na época Magister (escola preparatéria para o
exame Supletivo) junto com professor Luiz Dulci, esse sim, era participante de
uma tendéncia de esquerda, o Movimento de Emancipagéo do Proletariado (MEP)
e a convite do mesmo comega a participar de reunides relativas ao movimento

docente:

A partir de 1976, 1977, no movimento de professores minha
militancia era muito fluida ndo tinha nenhum papel de lideranca.
Mas como estudante participava de eventos, passeatas, eu tinha
uma vida politica, eu diria mais de participante, mas nao de
direcdo. Em 1979, quando o movimento dos professores
comecava se organizar, eu ja dava aula desde 1978, inclusive no
colégio Magister, na época junto com Luiz Dulci. E Luiz Dulci
entdo, na época, me convidou para comegar a fazer parte desse
movimento. Eles ja4 se reunido na FAFICH*, um grupo de
professores, muito vinculado, inicialmente, a Rede Particular.

Mais uma vez, com o depoimento do professor Rogério Correa, percebe-se
que existe uma mobilizagdo em torno das questdes de organizagdo do
professorado mineiro urge ressaltar que no desabrochar das greves de 1979 a

direcdo das mesmas escapa desse grupo. Torna-se importante identificar o

42 Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas da UFMG.
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depoimento do professor Fernando Cabral™ outro dirigente fundador da UTE e

ativo participante da greve de 1979.
Cabral tem sua trajetéria politica que caracterizaria com outsider, ou seja,
ele ndo possui histérico de participagdo em organizagbes e/ou partidos de

esquerda, porém esteve presente em movimentos trabalhistas desde 1968:

Nunca participei de henhum movimento organizado de esquerda,
nem de centro nem de direita. Eu sempre fui muito retido quanto a
essas organizagcdes, que para mim eram organizagbes quase
militares, muito autoritarias. Cheguei até a ter alguns ensaios de
reunides na JOC e JUC* mas, nem essas organizacdes coletivas
ai, eu tive disciplina para continuar freqiientando. (CABRAL)

Sua participagao inicial no campo da luta sindical ele a enxerga sob a 6tica

critica:

Fui bancario. Participei daquela greve dos bancéarios em 1968. Foi
quando convivi com determinados setores do movimento sindical e
politico que forgaram a greve, que ndo tinha nenhuma consisténcia
politica para a época, nao havia organizagdo por parte do
Sindicato. Foi uma greve tirada no antigo auditério da antiga
Secretaria da Saude, onde hoje é o Minascentro, com atitudes até
um pouco violentas. Foi uma greve tirada, digamos assim, no
cacete. Mas como ndo havia nenhuma preparacdo para essa
greve, o pessoal saiu de uma maneira desorganizada, de maneira
voluntariosa. Na época o que havia, no caso, no sentido de querer
fortalecer a greve era passar pelas fechaduras das agéncias
bancarias chicletes e outras coisas mais.

Apés participagdo nessa greve fracassada pela qual foi demitido do Banco

em que trabalhava é aprovado no vestibular da UFMG para cursar Quimica onde,

* Atualmente dirigente da Administragio Regional Centro Sul de Belo Horizonte na Administragio do
prefeito petista Fernando Pimentel, tendo sido vereador na Camara Municipal de Belo Horizonte pela bancada
do PT, eleito em 1988 e Secretario de Administrag@o do prefeito Patrus Ananias, eleito pelo PT em 1992.

# JUC - Juventude Universitaria Catdlica



inicialmente, aproxima do movimento estudantil, porém se afasta e sua alegacao
para tal consiste no fato de que as praticas do mesmo assemelhavam com as
experiéncias ja vivenciadas no movimento dos bancarios e na curta passagem que
tivera no movimento secundarista no Colégio Anchieta. O seu retorno aos
movimentos sociais acontece exatamente nas mobilizagdes dos professores no
final da década dos 1970, em funcdo de que o depoente passou a dar aulas logo

que ingressa na universidade:

Eu comecei a freqlentar as reunides porque na realidade o
movimento de 1979, salvo alguns enganos ai, ele comecou
relacionado com a Rede Particular. Eu era professor da Rede
Particular, inclusive trabalhava num colégio que era o melhor
salario do estado de Minas Gerais, pagava melhor que faculdade
que era a Escola Sao Tomas de Aquino. E o perfil era todo voltado
para a Rede Particular. Houve um acordo em 1978, fechado com o
Sindicato dos Professores (SINPRO-MG) e ele foi fechado com
uma promessa da diretoria, de que em 1979 a gente iria rediscutir
o reajuste pelo qual foi fechado naquela assembléia. Em 1979
simplesmente a dire¢ao do Sindicato dos Professores se negou a
conversar sobre esse assunto. Entdo, eu comecei a frequientar
reunides relacionadas com essa movimentagdo da Rede
Particular. Quando nés resolvemos a convocar a primeira
assembléia no Sindicato dos Bancéarios e aconteceu um fato
interessante. Como havia demanda por parte da Rede Particular,
havia também, demanda das Redes Publicas tanto das Municipais
como da Estadual. Foi uma assembléia que apareceram
professores da Rede Particular, de Rede Municipal do Interior e da
Rede Estadual.

Essa assembléia foi um ponto de convergéncia de varios grupos que
vinham se organizando a partir de lugares diferentes e com pautas diferentes, e o
pessoal da Rede Publica apareceu como uma maré na mesma. Com isso, 0s
rumos do referido encontro mudam e se ampliam. Nessa assembléia foram

elaboradas pautas de reivindicagdes diferenciadas para as redes respectivas e



dados prazos para que fossem atendidas. Pode-se observar que essa assembléia
que detonou as mobilizagdes dos professores em Minas Gerais ficou
caracterizada como uma postura tipica de uma Oposicdo Sindical e a0 mesmo
que a supera, pois catalisam diversos grupos que vinham de lugares muito
diferentes, que se organizavam em espacos muito diferentes e que tiveram ali o
primeiro encontro. Antes que se volte para 0 movimento importante registrar o
depoimento do professor Carcerone ainda sobre aquela assembléia ocorrida nas
dependéncias do Sindicato dos Bancérios, “Havia um grupo de oposicdo ao
sindicato na Rede Particular que puxava uma campanha salarial, pois a diretoria
fazia os acordos a revelia da categoria. Entdo, foi chamada uma reunido, me
parece que saiu uma nota no jornal. Ai 0os professores da Rede Publica tomaram
conhecimento daquela nota e foram’.

A culminancia dessa reunido foi no dia 12 de maio de 1979 quando no
Ginasio do Mackenzie (Rogério Corréa) foi decretada a greve geral dos
professores para o dia 17 de maio, sendo que os professores da Rede Particular
decidiram realizar uma assembléia para o0 21 de maio (segunda-feira) para sentir a
possibilidade de aderir ao movimento. Porém, os professores da Rede Publica,
principalmente da rede estadual aderiram ao movimento grevista imediatamente.
Com o posicionamento dos professores da Rede Publica em assumirem a greve
de imediato com forte penetracdo nas bases supera as articulagées do grupo que
estava se postando como oposigao a diretoria do SINPRO, ou seja, 0 movimento
vindo “de baixo” supera a vanguarda.

Para tanto, alguns acontecimentos foram marcantes para que, inclusive, se

possa entender a organizacao sindical dos professores, tanto da Rede Particular



como da Rede Publica, nos dias atuais. Primeiramente é importante ressaltar que
esse movimento desencadeado em maio de 1979, face até a situagao politica da
época, ainda permeada pela repressao e a censura, permitiu uma adesao grande
por parte da categoria, salientando a greve dos professores da Rede Publica que
abrangeu 420 municipios* e 90% de profissionais paralisados. Que, segundo o

professor Luiz Dulci, teve as seguintes caracteristicas:

As caracteristicas da greve sdo determinadas pelas condi¢des
econdmicas e politicas do trabalho do magistério. Nés, professores
ndo lidamos diretamente com o lucro. A nossa paralisacao do
trabalho, embora possa ter conseqgliéncias orcamentarias para o
funcionalismo do Estado, ndo afeta, em principio, as condicdes
econdmicas do Estado-patrdo. Ao contrario da greve do
trabalhador fabril, por exemplo, onde cada dia de paralisagéo
significa um dia a menos na producao e, assim, um lucro menor. E
a partir dai, que se colocou para nés a questdo da greve. Nés nao
tinhamos, desde o inicio, a expectativa de que ela se revolvesse
de curto prazo. Na medida em que a paralisagdo pura e simples
nao afetava as condigbes econémicas do Governo, ele poderia
tentar — como realmente tentou — utilizar a técnica da exaustao, do
protelamento, do adiamento das solugdes, de jogar com o tempo,
sobretudo. Em uma greve fabril o tempo joga contra o patrdo
enquanto que uma greve do magistério o tempo, em principio,
jogaria contra o trabalhador. (DULCI apud Jornal dos Bairros,
1979:03)

Face as caracteristicas do movimento e por ser surpresa para o poder
publico o movimento teve que criar formas de lutas que pudessem chamar para a
simpatia popular no intuito de desgastar politicamente o governo. Forma de lutas
gerada pelo movimento surpreende o poder publico, levaram o mesmo para as

ruas: assembléias, atos publicos, deslocamentos as casas dos pais e alunos,

* Naquele periodo Minas Gerais contava com 720 municipios.



telegramas a deputados e inser¢cdo na imprensa, inicialmente somente na
chamada imprensa alternativa e sindical, mas no decorrer da greve a chamada
grande imprensa ndo pdde desconsiderar a mobilizacdo dos docentes, como nos

lembra o depoimento do professor Luiz Dulci:

A nossa greve teve um apoio muito grande. Eu acredito que um
apoio popular maior que a maioria dos movimentos de professores
no pais inteiro. E isso se deve a alguns fatores politicos e alguns
desses fatores de psicologia de massas. O fato de, por exemplo,
80 por cento dos professores grevistas serem do sexo feminino
pode ter influido na simpatia imediata que a greve despertou
porque as nossas formas iniciais de lutar eram de uma certa
ingenuidade, simplicidade, formas um tanto prosaica que geraram
uma simpatia imediata. Mas € claro que isso nédo foi o fator
determinante. O determinante para o apoio popular foi a
distribuicao bastante equitativa do magistério por todas as cidades
do Estado e por todos os Bairros da Capital. Em toda comunidade
que nds possamos caracterizar, seja grande ou pequena existe um
namero razoavel de escolas, que geralmente, tém uma grande
vinculacdo com a populacdo como um todo. Tudo isso contribui
para que a populacdo desde o primeiro momento, visse 0
movimento como algo que partiu da populagdo mesmo e ndo como
um movimento, em principio politico, de contetdo ideoldgico
definido. Por outro lado, a situagdo gravissima da deteriorizagao
do salario do professor, de conhecimento publico, motivou a
solidariedade para o movimento. (DULCI apud Jornal dos Bairros,
21/06/1979).

E mister destacar aquilo Dulci chama de “formas um tanto prosaica’
utilizadas pelos docentes em suas manifestacées que, para ele e boa parte da
liderangca, eram consideradas formas despolitizadas (Correa). Porém, conforme
explica E.P. Thompson, as vivéncias e formas culturais balizam as estratégias de
luta dos trabalhadores, sendo assim a lideranca do movimento dos trabalhadores

do ensino naquele momento foi forcada a reconhecer as singularidades da



categoria, da base social, sobretudo das professoras primarias, na ocasiao, as
mais radicalizadas. Importante ressaltar que as professoras introduzirdo no
movimento aspectos intimamente relacionados as suas atividades profissionais:
seus cartazes, suas cores, seus desenhos infantis, suas musicas, suas praticas de
trabalhadoras, donas de casa e maes de familia, suas formas de comunicacgao, ja
que a imensa maioria era professoras de criangas. Essa maneira de manifestar,
que na sua aparéncia apresenta contornos despolitizados, torna-se um fator de
acao politica significativo, pois além de mobilizar a categoria, permite a
aproximacao com a populacado em geral. Ou conforme nos esclarece Mattos:

Também as formas de agéo coletiva dos trabalhadores podem ser
assim repensadas. Thompson recusou-se a dividi-las entre
“racionais” e “irracionais”, “organizadas” e “espontaneas”, ou
outras dicotomias do tipo. Tais polarizagbes sdo normalmente
organizadas a partir de uma visdo que parte de outra dicotomia — a
de “classe em si” / “classe para si” — para privilegiar como
portadores de propostas de transformagado social apenas os
movimentos organizados nos moldes dos modernos instrumentos
de agéo coletiva: os partidos e sindicatos” ( MATTOS, 1998: 26)

Aliado a essa agcdo da base social do movimento importante foi o apoio
dado ao movimento grevista dos professores pelos trabalhadores organizados. O
professor Luiz Dulci cita o apoio concreto dos trabalhadores especificamente na
cidade de Jodo Monlevade onde os operarios participavam das assembléias para
“para sugerirem formas de lutas, formas de arrecadar fundos de greve. A mesma
coisa ocorreu em ltabira onde, em certas assembléias, a presenca de operarios
era até superior a presenca de professores”.(DULCI, 1979).

Avalizando as palavras do professor Luiz Dulci serdo transcritas abaixo as
proposi¢cdes das professoras Magda Neves e Mbnica M. de Freitas, se referindo a

situacédo de Monlevade:



Em Jodo Monlevade também seria amplo o apoio da comunidade
as greves na educacgdo. Neste caso, destacou-se a atuagao dos
metalurgicos que trabalhavam em estreita simbiose com os
professores da regido, oferecendo a eles, além da infraestrutura do
seu sindicato, um certo know how organizativo, uma vez que
tinham uma maior experiéncia acumulada, tanto no que se referia
a articulacdo de movimentos grevistas quanto no que diz respeito
a organizacao sindical. Contribuiram também com o movimento
dos professores os comerciantes locais, que chegaram inclusive a
financiar as idas e vindas do professorado a Belo Horizonte, local
onde se reunia o Comando Geral de Greve, e ainda a lIgreja,
instituicdo que desde 1968, por meio das comunidades eclesiais
de base, vinha discutindo, na regido, uma série de temas, dentre
0s quais questbes relacionadas a educacdo. Em Monlevade,
segundo o depoimento de uma das lideres das greves na
educacao, as reflexdes promovidas pelas CEBs teriam propiciado
o surgimento de questbes que mais tarde estariam na génese do
movimento de 1979. (NEVES e FREITAS, 1999:202)

Outra questao importante a ser discutida € o posicionamento assumido
pelas instituicdes que, teoricamente, eram representantes dos docentes tanto da
Rede Particular como da Rede Publica, frente ao movimento dos professores. No
caso dos professores da Rede Particular, existia o sindicato estabelecido desde 12
de fevereiro de 1933 que, em 1979 tinha como presidente o professor Ewerton
Possas. Ja no caso dos professores da Rede Publica ndo existia sindicato por
forca de lei, inclusive existia uma legislacdo que proibia a sindicalizacao de
servidor publico, mas tinha uma Associagdo, como fora ja dito no corpo desse
trabalho, denominada Associacdo das Professoras Primarias de Minas Gerais,
cuja diregao estava a cargo da professora Maria Telma Cangado.

Como j& foi dito, a greve decretada no dia 12 de maio pretendia ser global
(envolvendo tanto professores da Rede Publica como Particular), porém a pujancga

da greve na rede particular ndo foi como fora na rede publica. O movimento nao



conseguiu envolver o conjunto do professorado e, portanto, aqueles que aderiram
a greve nao conseguiram manter a greve, principalmente que a diretoria do
sindicato ndo deu apoio. Pelo contrario, chegou a denunciar pela imprensa o
carater abusivo da greve através de uma nota assinada pelo seu presidente, o
professor Possas. Apesar do pequeno escopo do movimento, pois 0S poucos que
participaram, ficaram somente 13 dias de greve (JORNAL DOS BAIRROS). Diante
da situacao a diretoria do SINPRO-MG, encabec¢ada pelo seu presidente renuncia
entdo o Ministério do Trabalho decreta intervengdo na instituicdo e decretara

eleicdes permitindo com isso a ascensao dessa Oposicao Sindical:

Entao a Rede Particular acabou tirando o movimento grevista, que
veio desencadear mais na frente nas elei¢cdes ja que o professor
Possas que era presidente do sindicato renunciou. O sindicato
acabou tendo uma intervengao do Ministério do Trabalho e foram
programadas as eleicdes. Eleicdes que vieram acontecer ao final
de ano. (Cabral)*®.

No que diz respeito a APPMG, a atuagao durante o movimento grevista dos
professores publicos a postura foi semelhante, ou seja, ndo assumiu 0 movimento
e além de que o desqualificou. Mas, ao contrario do SINPRO-MG, nao houve
intervengdo na mesma, muito em fungcdo como ja dito anteriormente a referida
instituicio nao era sindicato face a situagdo funcional dos professores:
funcionarios publicos. No entanto durante o movimento grevista dos professores

ocorreu um episodio que consolidou a posigdo do Comando Geral de Greve. Em

uma assembléia realizada no auditério da antiga Secretaria da Saude (hoje

* Inclusive o professor Fernando Cabral serd eleito vice-presidente do SINPRO e, quando, da organizacio da
UTE, ocupari o setor financeiro da referida institui¢do, acumulando as duas fungdes.



Minascentro) com ampla participagcdo de grevistas a professora Maria Telma
Cangado, presidenta da APPMG, instituicdo que segundo o professor Fernando
Cabral havia dado as costas para o movimento, comparece, porém a plenaria
rejeitou sua presenca e, em coro, entoam as seguintes palavras de ordem:
“Comando Geral de Greve a mesa’(Carlao), com isso desqualifica a entidade
presidida pela professora e legitima o CCG, que sera o nucleo duro da formagao
da UTE. Inclusive durante o movimento os professores comegam a identificar a
APPMG com o governo estadual que naquela época era encabecado pelo
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governador “biénico™” Francelino Pereira do partido que dava sustentacao politica

a Ditadura Militar — ARENA, pois “havia uma versao a época que Maria Telma que
presidia a APPMG, tinha um acerto com o governo no sentido de fazer a
campanha dela para presidente da CPB (Confederacdo dos Professores do

Brasil), hoje CNTE (Confederacao Nacional dos Trabalhadores em Educacgéo)’.

Naquele momento ndo se falava em nova entidade ndo, havia
muita aposta nessa época de tomar a APPMG. Tanto é que
existiam pessoas de que faziam parte do movimento nosso e
estavam com uma chapa alternativa para conquistar a direcdo da
APPMG, Vvias eleigbes, isso acabou apés a assembléia da
Secretaria da Saude (hoje MINASCENTRO). A época avaliou-se
essa possibilidade, porém diante de situagdes concretas em outras
entidades como Sindicato dos Metallrgicos de Sao Paulo e
Sindicato dos Metalurgicos de Ipatinga, viu-se que essa estratégia
era bobagem, o grau de manobra desses sindicatos praticamente
impossibilitava qualquer tomada democratica, porque elas mudam
as regras do jogo na hora. (Fernando Cabral).

Diante das citagdes, pode-se perceber que a idéia de se criar uma nova

entidade que de certa forma incorporasse o cosmo cultural do movimento grevista

7 Bidnico — assim denominado porque os governadores eram eleitos indiretamente, sem o voto popular.



torna-se claro. O que vai facilitar esse processo de uma criagdo de uma nova
entidade decorre de uma situagao bastante contraditoria: os professores publicos
nao podiam ter sindicato, somente associagdes, ndo sendo sindicato, portanto néo
se vinculava ao Ministério do Trabalho, sendo assim, ao contrario de outras
categorias que tinham de se organizarem enquanto Oposi¢do Sindical, disputar
eleicbes em um contexto bastante complicado. Sendo assim, abria-se uma
possibilidade de formar uma associacao paralela a ja existente. No caso dos
docentes mineiros a oposicao que emerge do movimento € a criacdo de uma nova
entidade que, foi a Unido dos Trabalhadores do Ensino. Demonstra ai, uma
estratégia politica dos trabalhadores do ensino, inclusive afastando-se do modelo
imposto pela ditadura aos servidores publicos e aproximando do movimento
denominado “Novo Sindicalismo”.

Outro fato marcante que sintetiza o contexto daquela época foi quando os
grevistas, de forma espontanea, foram para a Praca da Liberdade, exatamente na
frente do Palécio do Governo fazer manifestagdes solicitando que as negociagoes
fossem atendidas. A reacdo do Governo, que tinha como governador Francelino
Pereira, foi de repressdo, inclusive as manifestantes (pois a maioria era
constituida de mulheres) foram recebidas com jatos d’agua. Conforme nos

esclarece o professor Carldo, um dos lideres do movimento grevista:

E cometemos o desatino de sair de |4 sem a assembléia*® acabar,
ja tinha acabado na pratica, dai os que restaram no auditério nao
tinham nada para fazer e resolveram, no dia seguinte irem para a

8 A assembléia a que se refere do depoente é aquela que aconteceu no antigo auditério da Secretaria da Satde
(hoje Minascentro), momento que a presidenta da APPMG foi expulsa da mesa e o CGG assume o controle
do movimento.



Praca da Liberdade, ndo tinha nenhum dirigente nessas alturas do
campeonato. No dia seguinte, eu estava indo com um colega do
comando, nao sei se no DCE/UFMG, quando eu olho uma
bagun¢ca medonha na Pracga da Liberdade, jato d’agua, bomba de
gas, etc, entdo o pessoal havia resolvido na noite anterior ir para
la. N&o tinha dirigente, eu era um dos pouquissimos dirigentes que
estava |a por acaso.

Esses acontecimentos consolidam a idéia de uma nova entidade, inclusive
segundo o professor Fernando Cabral, a APPMG se constituia um “flagrante claro
de braco do Governo do Estado de Minas Gerais, tanto a APPMG quanto o
Sindicato dos Professores do Estado de Minas gerais, eles trabalharam de
maneira associada, o Sindicato dos Professores junto com o Sindicato Patronal
chegaram até emitir uma nota conjunta na imprensa condenando o movimento
grevista’”. Importante ressaltar que o episddio da repressado as professoras pelo
governo de Estado e as criticas efetuadas ao SINPRO e a APPMG demonstram
que o movimento grevista extrapola a idéia de que o mesmo surge em funcao
daquele grupo de oposicdo apesar de que a chamada para mobilizagbes parte
dele. O que se pode concluir que esse grupo é atropelado pela propria disposicao
e organizacao dos professores para a luta. Quando o professor Carlao afirma que
nao “tinha dirigente” se referindo ao episédio dos jatos d’agua na Praca da
Liberdade, demonstra a autonomia do movimento.

Os elementos para o estabelecimento dessa nova entidade estavam

postos:

e A instituicdo que se apresentava como representante dos professores,

APPMG, havia perdido sua credibilidade em momentos importantes do



movimento; inicialmente até por desconsidera-lo e em um segundo
momento, quando da tentativa de dirigir 0 movimento com uma postura
divisionista na assembléia que sua presidenta (professora Maria Telma
Cancado) é rejeitada pelo conjunto dos professores.

« A identidade estabelecida entre os professores da base com o
Comando Geral de Greve do movimento foi importante para a
constituicao dessa nova entidade, pois o nucleo dirigente surgira desse
grupo.

o Outro fator importante, ja citado, foi a impossibilidade de existir um
sindicato de servidores publicos, que era um limite, pois inexistia uma
entidade sindical para mediar as questdes trabalhistas com o Estado e
ao mesmo tempo possibilidade, pois poderia se criar uma associacao

nova sem a burocracia do Ministério do Trabalho.

Juntando a isso ndo se pode esquecer que 0 movimento tinha um apoio
popular concreto junto a Sociedade Civil mineira como o professor Carldo, em seu

depoimento, aponta, quando se refere ao mesmo:

Era o espaco de contestacdo a ditadura na época. Onde o
momento da ditadura ja estava de ladeira abaixo. Entdo o apoio
era muito menos o apoio as reivindicagdes em si. Mesmo porque,
se nés formos racionar, o que o Estado vive até hoje, vocé dizer se
0 sujeito é efetivo ou convocado para a sociedade, vocé nao esta
dizendo absolutamente nada. Mesmo a questdo salarial em si,
com a campanha salarial que nés temos no Brasil, ndo vai
sensibilizar as pessoas aquela greve serviu de desatador, de como
a sociedade se manifesta contra a ditadura. Por que a greve era
ilegal, a nossa greve era ilegal. Por que a greve era ilegal, a nossa
greve era ilegal, a de Sao Bernardo era ilegal. Pela primeira vez



vocé conseguiu fazer coisas ilegais em dimensao de massa. Dai o
apoio brutal que houve. E que nao se repetiu no futuro. (Carlao)

Segundo depoimento do professor Luis Dulci ao jornal “Em Tempo”
(21/06/1979) esclarece que o movimento apresenta uma evolugdo nas formas de
manifestacées e em suas palavras de ordem, de uma intervencdo do movimento
dentro de uma perspectiva mais corporativa para uma atitude mais politica frente

ao contexto da época:

Houve esse crescimento e foi muito significativo. Nao foi um
crescimento forcado pelas liderancas no sentido de tentar agitar a
todo custo as palavras-de-ordem que nao fossem assimilaveis
pelas bases, mas crescimento natural que veio da evolugéo interna
do movimento. Nas nossas primeiras assembléias qualquer critica
mais ferina ao Governo, qualquer elaboracdo mais direta em
relacdo a politica da ditadura em Minas era encarada com muita
reserva por uma parte do magistério. Durante o movimento as
palavras-de-ordem foram se radicalizando, foram se aprofundando
no sentido de tocar nas contradicdes mais profundas do sistema e
ndo simplesmente da questdo educacional. E isto junto com as
formas de luta que n6s fomos atualizando sempre mais
contundentes. N6s chegamos a ter em nossas passeatas palavras
de ordem bastante significativas do ponto de vista politico
genérico, do ponto de vista da consciéncia da classe trabalhadora
e nao apenas de educadores, como a “vocé ai parado, também é
explorado” ou “o povo unido jamais sera vencido”. S&o palavras-
de-ordem de conteudo politico muito definido, muito diferentes do
inicio do movimento como, por exemplo, “vocé ai parado venha
para a nossa luta”.

O depoimento do professor Rogério Correia também parte integrante do

CGG sinaliza nessa diregao:

A populagdo via naquela greve como uma possibilidade de
liberdade, era um grito de liberdade contra a ditadura. Mesmo que
os professores tivessem reivindicagdes econdmicas, grande parte
dos professores até se arrepiavam em gritar nas passeatas:
“Abaixo a Ditadura”. O que via também, eram outras palavras de



ordens como “Mandando o governo ir para o Piaui, Francelino
Pereira”, palavras mais nesse sentido , menos politizadas,
palavras mais focadas no governador e também na questao
salarial. Mas é evidente que a grande massa do nosso povo de
Minas Gerais e no Brasil inteiro torcia pelas greves, a dos
metallrgicos, as nossas, qualquer uma, por que aquilo enfraquecia
o regime militar, entdo o respaldo era quase que geral. Era
secundario, de certa forma, se 0s meninos estavam ou nao
perdendo aulas. Aquela nao era a grande questao posta na época,
se aquilo atrapalha ou ndo a educacdo dos meninos*. Bem, por
que era a primeira, ndo se tinha consciéncia do que aquilo
prejudicaria os alunos, ndo estava posto, ndo estava na pauta
essa preocupacdo. (ROGERIO CORREA)

Diante dos acontecimentos relatados o movimento de professores
desenvolve-se no sentido de se organizar dentro de uma perspectiva dos
trabalhadores e muito envolvido nas mentalidades presentes nos movimentos
populares do final dos anos 1970, entendo “mentalidades” na concepcdo de
Michel Volvelle, ou seja, “é o estudo das mediacdes entre, de um lado, as
condi¢bes objetivas da vida dos homens e, de outro, a maneira como eles a
narram e mesmo como a vivem. A esse nivel, as contradicdes se diluem entre os
dois esquemas conceituais: ideologias de uma parte, mentalidades de outra”.
(VOLVELLE apud VAINFAS, 1997: 141).

Com o objetivo de esclarecer as mentalidades presentes no final dos anos
1970 onde as questdes referentes as condigdes salariais vivenciadas pelos
professores mineiros sdo precarias urge, entao, dissertar um pouco sobre as

condicdes materiais vividas por eles, pois segundo Fogaca, “Com o fim do

‘milagre brasileiro’ aprofunda-se o processo de desvalorizacdo da carreira do

* 0 apoio dos pais a0 movimento foi materializado no manifesto de apoio entregue ao governador de Estado
durante manifestagdo do dia 07/06/1979 (C.F. Didrio da Tarde). O referido manifesto tinha o seguinte texto:
“Nés, pais mineiros, abaixo assinados, profundamente preocupados com a atual situacdo educacional de
Minas Gerais, considerando o justo inconformismo do professorado mineiro em luta por condi¢des minimas
de sobrevivéncia e expressando o nosso protesto pela intransigéncia e insensibilidade do governo, exigimos o
imediato atendimento de suas reivindicagdes”.



magistério, iniciado na expansdo quantitativa do sistema educacional, quando
aumentou extraordinariamente o contingente de professores nos sistemas
publicos de ensino”. (FOGACA, 1992:41).

Para ilustrar esse contexto transcrevo abaixo entrevista do professor Luiz
Soares Dulci ja citada no corpo desse trabalho quando o mesmo aborda os

valores pecunidrios percebidos pelos professores publicos & época: *°

Em geral, o salario do magistério ndo € bom em nivel nenhum.
Mas mesmo dentro dessa negatividade geral em relacdo ao
salario, a gente tem diferenciagdes muito grandes. Entdo, por
exemplo, antes das conquistas dessa greve uma professora
primaria recebia um salério liquido de Cr$ 2.700,00 (dois mil e
setecentos cruzeiros) por més e as vezes até menos, contando o
fato dela ndo estar em regéncia de turma ou de ter licenga-
médica. Ao passo que o professor de 2° grau, dando um ndmero
menor de aulas, ganha 9 mil cruzeiros mensais até 11 mil
cruzeiros em alguns casos. S&o sempre salarios ruins mas a
diferencga interna € muito grande.

Com o intuito de visualizar melhor a condigdo econémica dos professores
daquela época torna-se importante converter esses valores em salarios-minimos
correspondentes, ou seja, quantos saldrios-minimos correspondiam. No caso da
professora primdaria, denominada funcionalmente como P1, seu vencimento
correspondia a 1,44 saldrios-minimos ja do professor de segundo grau, P5,
correspondia em média 4,8 salarios-minimos>’.

As situacdes salariais do professorado mineiro, aliada as mentalidades da

época e a conjuntura politica fizeram com que os professores do inicio do

%% Importante ressaltar que, como resultado da greve a categoria teve um reajuste de 114% e reajustes
semestrais.

1A guisa de comparacdo, hoje, durante o ano de 2005, a correspondéncia se dé da seguinte forma: P1, 1.03
salarios-minimos e P5, 2,2 saldrios-minimos. Fonte: Secretaria do Estado da Educagdo Minas Gerais —
SEEMG.



movimento se assumissem como trabalhadores do ensino gerando uma idéia de
pertencimento, de uma comunhdo como nos esclarece Furtado: “o sentimento
de ‘pertinéncia’ a uma coletividade, a criagdo de um sentido de ‘comum-uniao’,
foi se formando no proprio processo de construgcdo da luta dos trabalhadores em
educagcdo, do que deriva inclusive o prdprio conceito de ‘trabalhador em
educacao’. (FURTADO, 1993:14)”.

A guisa de conclus&o pode-se dizer existe uma singularidade desse contexto
histérico, ou seja, apesar de os grupos de esquerda terem estado presentes
durante todo o periodo, terem participado de lutas e organizacdo no “chao de
fabrica” ndo se tornaram por essa acdo, sem duvida fundamental para a
manutencdo da perspectiva operaria, nao se tornaram liderancas dos
movimentos que eclodiram mais tarde. No caso especifico do movimento dos
professores mineiros o nucleo aglutinador foi o ja citado professores de oposicao
ao SINPRO, ele foi ultrapassado pelo movimento de base, tornando algo
peculiar no contexto trabalhista, principalmente, se comparado ao pré-1964.
Com isto, importante ressaltar que 0 movimento dos professores em especifico é
resultante de uma pluralidade de articulagdes na base social da categoria.

Incluindo a isso, 0 contexto politico muito contribuiu para a efetiva eclosao
do movimento, ou seja, 0 acirramento da luta contra a “Ditadura Militar”.
Afirmando aquilo que o professor Michel Le Ven denominou de momento

catartico da sociedade brasileira.



2.3 - EIS QUE O MOVIMENTO CRIOU A UTE............

O hiato de tempo que vai de 18 de maio de 1979 (inicio do movimento
grevista) a 28 de junho de 1979 (fim do movimento grevista) foram desenvolvidas
varias atividades visando consolidar as reivindicagbes dos professores publicos de
Minas Gerais. Sendo assim, movimenta¢cdes essas que corriam a margem da
associacao oficialmente constituida (APPMG), as mobilizacdes desenham um
movimento social instituinte e sinalizam para formalizacdo de uma nova entidade,
que seria, portanto a institucionalizacdo das mesmas. Dai pode-se dizer que esse
espaco de tempo de movimentagdes caracteriza-se como movimento social. E
tomo conceituagdo de movimentos sociais aquilo que “...logram maior duragdo e
integracdo. Geralmente sdo eles que originam as organizagbes, os clubes, 0s
partidos e as associacées” (DICIONARIO DE CIENCIAS SOCIAIS, 1987:789).
Sim, apesar das referidas manifestagbes serem notadas publicamente nesse
pequeno espago de tempo ja mencionado, sdo na verdade explicitagbes de
movimentos docentes como os de educagao popular, por renovagédo pedagégica
que ja ocorriam no interior das escolas bem como atrelados as associagbes de
bairros, sindicatos e nas Comunidades Eclesiais de Bases — CEBS, da Igreja
Catolica. Nesse sentido que se pode entender a mobilizacdo e a formacéao da
UTE.

Ao contrario da APPMG que durante a década de 1930 se forma como
associacao e atrelado ao aparelho de Estado, a UTE surge como oposicdo ao
aparelho de Estado da época, emerge enquanto oposicao a Ditadura Militar e se

apresenta como sindicato, apesar de que a legislacdo nao a reconheceria como



tal, porém sua acédo é sindical e sua estrutura organizativa reflete isso. Conforme

esclarece o professor Carcerone em seu depoimento:

A UTE ja nasceu como um sindicato de verdade, os funcionarios
publicos na época eram proibidos de ter sindicato, sé podiam ter
associacoes. Entdo, legalmente nés tivemos que construir
associacdo, mas ja com um nome diferenciado dos outros.
Chamar “Trabalhador do Ensino” foi um nome polémico, a
discussao do congresso de fundagado da UTE, esse foi um dos
temas centrais. E claro que nos buscamos exemplos, de uma
organizagdo sindical em varios lugares. E um das fontes de
inspiracdo nossa, naqueles principios estatutarios que estao la
naquela ata tive inspiragio no modelo de sindicato dos
trabalhadores de ensino de Portugal que tinha também a mesma
denominacao, que também tinha 0 mesmo conjunto de propostas
béasicas.

A denominacdo adquire um carater polémico como esclarece o professor
Carcerone mesmo por que, durante o congresso de institucionalizacdo da UTE,
foram apresentadas trés propostas para serem votadas pela plenaria: “Unido dos
Professores”, “Unido dos Educadores” e “Unido dos Trabalhadores do Ensino”. Na
disputa pelo o nome da nova entidade, Luiz Dulci em depoimento concedido ao
professor Jodo Pinto Furtado em 19 de maio de 1993 afirma que essa opcéao pelo
nome decorre mais por uma questdo pratica, ou seja, se 0 movimento nao
congregasse todos aqueles que direta ou indiretamente estivessem envolvidos na

educacao estaria fadado ao fracasso. Por outro lado se a prioridade de aliangas

do movimento apontava no sentido de encontrar com o0s objetivos da classe

>2 Interessante ressaltar que Portugal tinha passado por mais de 40 anos de regime ditatorial com ascensdo de
Antonio Salazar em 1926, através de um golpe de Estado encabecado pelo general Costa Gomes e, apesar da
morte de Salazar em 1968, o regime ditatorial portugués continua intacto tendo a frente Marcelo Caetano.
Porém, no dia 25 de abril de 1974, com a Revolug¢do dos Cravos, Portugal passa a ter uma abertura
democrdtica e, portanto, a criagdo de um sindicato de professores com uma postura democrdtica se insere
nesse contexto de abertura politica em Portugal, ai se explica a inspiracdo que liderancas do movimento de
professores em Minas Gerais buscam para estabelecer a UTE.



trabalhadora, no nome da entidade era importante constar essa opg¢ao. No
contexto da mesma entrevista concedida ao professor Furtado, Dulci argumenta
que os professores tinham resisténcia em assumir a terminologia de trabalhador
por identificad-la com os trabalhadores fabris, apesar de reconhecer que em muitas
situagbes os salarios dos ultimos eram maiores do que dos professores. Na
mentalidade docente porque “ndo queria também perder o ‘status’ mais simboalico,
por que em geral, as pessoas reconheciam que era um status mais simbolico do
que real”. (DULCI apud FURTADO, 1993:64). Para convencer o conjunto dos
professores a assumir o nome Unido dos Trabalhadores do Ensino, o mesmo
Dulci afirma foi “a nossa greve ndo era so de professores, nosso movimento nao
tinha sido so de professores, que 0s serventes escolares tinham participado dele,
que o pessoal de limpeza das escolas, os inspetores, os zeladores, quer dizer,
que era do conjunto das pessoas que trabalham em educagdo”. (DULCI apud
FURTADO, 1993:65).

A idéia de constituir uma nova concepgcdo da categoria, ou seja,
abandonando a idéia que estava muito presente ainda nas mentalidades dos
docentes, que sua profissdo era algo sublime, vocacional, parece-me que estava
presente na agao politica dos articuladores do movimento antes do congresso de
fundacdo, ja no contexto do movimento. Para explicar essa proposi¢cao volto a
questdo de que o estatuto da UTE teve em parte, conforme ja posto no corpo
desse trabalho no depoimento do professor Carcerone, inspiragdao no sindicalismo

docente portugués é corroborado por outro depoimento, o do professor Julio



Pires®*(que ndo era da Rede Estadual tampouco Municipal, era da UFMG), que
hoje € Secretario da Fazenda da administracdo do prefeito Fernando Pimentel

(PT):

Os modelos que nés tinhamos de sindicato no Brasil eram os
modelos do sindicalismo que a gente chamava, pelo menos eu,
atrelado ao Estado. Bem, na constituicdo do Sind-UTE (sic.), na
época, isso é uma coisa que agora que esta vindo mais a tona,
mas na época nds usamos muito como, digamos assim, modelo
para fazer o estatuto do Sind-UTE (sic) como varias outras coisas,
como por exemplo, um sindicato independente de professores que
tinha sido construido em Portugal. E nds tinhamos acesso a isso
por que o grupo politico do qual eu participava, tinha
comunicagdes em outros paises, inclusive Portugal. (JULIO
PIRES, 2004).

Interessante ao se consultar o documento citado acima, o estatuto do
Sindicato dos Professores/Grande Lisboa, elaborado em 1976, portanto apds a
“Revolucao dos Cravos (1974)”, momento de redemocratizacdo da sociedade
portuguesa, a definicdo dos objetivos do sindicato evidencia a aproximagédo com o
estatuto que surgiu quando da fundacao da UTE. Urge explicar que, no preambulo
do referido estatuto, “O Sindicato dos Professores da Grande Lisboa é uma
associacao dos Trabalhadores docentes, seja qual for o seu sector de ensino, com
vista a defesa e promogcdo dos seus interesses sdcio-profissionais, tendo como
objectivo dltimo a sua emancipacdo num projecto de sociedade socialista”

(ESTATUTO DO SPGL, 1976:03). Porém, na especificacdo dos seus objetivos

>3 Perguntado por que ele havia entrado no movimento dos professores de ensino bésico (naquela época
professores do 1° e 2° graus), sendo que o mesmo ndo o era, respondeu: “Olha, isso foi uma atitude 100%
politica. Eu nunca fui professor do estado, nem da prefeitura, eu era professor da universidade. Entao, se vocé
me perguntar: vocé€ ndo tinha nada haver com isso? Funcionalmente eu ndo tinha, eu ndo era empregado do
estado, eu ndo era professor do estado, eu era professor da universidade, mas tinha ali uma participagao
politica.(...) Eu estava ali como politico, fazendo um movimento politico nesse sentido. Era um sentido
politico de oposicdo a ditadura militar”. (Julio Pires, entrevista dia 20 de maio de 2004)



contidos no referido estatuto que fica claro a aproximagcdo com a idéia de

trabalhadores da educacdo assumida pela UTE na sua formagdo™*:

Sao objectivos fundamentais do Sindicato dos professores da
Grande Lisboa:

a)

b)

defender os direitos e interesses do grupo profissional e de
cada trabalhador enquanto agente do ensino;

desenvolver-se, em conjunto com outros  Orgaos
representativos dos trabalhadores, na definicdo de uma politica
global de ensino;

empenhar-se, em conjunto com outros 6rgaos representativos
dos trabalhadores, na definicdo de uma politica global de
ensino;

lutar pela reformulacdo radical da funcdo docente, pela
supressao do ensino ao servigo do Estado capitalista e pela
instauracdo de um ensino ao servico das classes
trabalhadoras;

participar, ao lado de todos os trabalhadores, no combate a
todas as formas de exploracdo e de opressao. (ESTATUTO
DO SPGL, 1976:03)

Outro dado importante que deve ser ressaltado que, em entrevista

concedida ao jornal Em Tempo (21/06/1979), portanto um més antes do

congresso de fundacgao da UTE, o professor Luiz Dulci afirma que *°:

E, além disso marcamos o Congresso de Fundagdo da nova
entidade para os dias 21 e 22 de julho. E uma Associagdo que
pretende ser uma Unido dos Trabalhadores do Ensino em Minas,
sem distin¢do, sejam eles professores, serventuarios ou serventes.
Ela teria condi¢cdes de nascer agora com mais de 300 nucleos de
cidades no Estado.

>* Interessante ressaltar que a problemdtica da autonomia estd posta tal como aparece na Ata de Fundagio da
UTE:”autonomia e independéncia face a entidade patronal, as organizacdes e partidos politicos, as
organizagdes religiosas, e em relagdo ao Estado” (ESTATUTO DO SPGL,1976:03).

> Tornam-se esclarecedores trechos da carta intitulada “Carta ao Professor Mineiro-24/06/1979”: “A tarefa
do professorado mineiro é agora a organizacdo de uma entidade de classe que garanta a continuidade do
movimento. Tal entidade deve reproduzir a nossa organizacdo democrdtica conseguida na prdtica da luta”

(apud FURTADO, 1993:57).



Os dados factuais descritos apontam no sentido que a escolha do nome
“trabalhadores em educacdo” nao é uma escolha neutra e evidencia um
posicionamento ideolégico claro por aqueles que consistiam a liderangca do
movimento. Aponta em dois sentidos: a ruptura com as visdes romanticas, idilicas
e religiosas da profissdo e ao mesmo que procura aproximar-se da classe
trabalhadora. E, a disputa pelo nome no plenario do Congresso de Fundagéo da
entidade passa a ser, também, uma disputa ideoldgica®® pela condugdo do
movimento docente.

O congresso de fundacao da UTE aconteceu nos dias 21 e 22 de julho de

1979, conforme consta na Ata do referido congresso:

Aos dias vinte e um (21) e vinte e dois (22) de julho de mil
novecentos e setenta e nove (1979), no auditério da Faculdade de
Direito da Universidade Federal de Minas Gerais, situado na Praca
Afonso Arinos em Belo Horizonte, realizou-se o primeiro congresso
dos trabalhadores do ensino de Minas Gerais, com a presenca de
quatrocentos e trinta e seis (436) delegados da capital e do interior
e noventa e um (91) assistentes, sendo representados setenta e
um (71) municipios dentre esses, 0s municipios-sede das
delegacias regionais de ensino. >’

Esta formatagdo fora a inicial da UTE, pode-se observar que a
denominacao “trabalhadores do ensino’, apesar de polémica como nos lembra o
professor Carcerone em seu depoimento, tornou-se hegemoénica. Apds

discussodes, a estrutura organizacional da UTE ficou da seguinte maneira:

%% O conceito de ideologia aqui utilizado ndo se refere ao conceito marxiano e, sim, conforme Gramsci que
entende ideologia como um conjunto de idéias.

57 Em novembro de 1979, o “jornal” da entidade, “Mddulo III”, noticia a existéncia de aproximadamente 5000
socios e de sub-sedes em 35 municipios, o que sugere um intenso processo de organizacdo a partir da
campanha. (FURTADO, 1993:61)



Pela votacido decidiu-se pela criacdo de uma entidade, regida a
nivel estadual por um estatuto Unico, com sede central em Belo
Horizonte e sub-sedes nos municipios do interior. As sub-sedes
deverdo ter uma diretoria eleita pelos associados locais. Ficou
aprovado também que as associacbes municipais existentes
poderdao se filiar a entidade estadual, realizando as devidas
modificacbes e adaptacbes em seus estatutos de forma a nao
contrariar os estatutos da entidade estadual e que os
representantes de varias sub-sedes poderdo constituir uma
coordenacédo regional para encaminhamentos de questdes
comuns. A coordenacao regional sera considerada como nucleo
de encaminhamento e nao de decisédo, ficando as decisdes a
cargo de cada sub-sede ou associa¢cdao municipal e de organismos
estaduais. (ATA DO | CONGRESSO DOS TRABALHADORES DO
ENSINO, 21/22/07/1979)

A organizacdo da UTE nos moldes expostos acima reflete a estrutura
articulada no contexto grevista de 1979°® e, também, a mentalidade do chamado
“novo sindicalismo” estava ali presente: a idéia de democratizagdo das estruturas
de poder no sindicato e a idéia de descentralizagdo, como se pode ver na citagao

abaixo:

Como instancias maximas de deliberacido da entidade foram
aprovados o congresso dos associados e a assembléia geral dos
associados. Os outros poderes administrativos da entidade sao a
diretoria e os conselhos, geral e fiscal. O conselho geral é
constituido por um (1) representante da cada sub-sede ou de cada
associacao municipal filiada a entidade. Dentre os membros do
conselho geral sera eleito o conselho fiscal. (ATA DO |
CONGRESSO DOS TRABALHADORES DO ENSINO,
21/22/07/1979).

%% N6s consideramos, que do ponto de vista do avango da organizacdo da classe, seria uma coisa incorreta que
desse movimento nio saisse uma forma organizativa, que tivesse as mesmas caracteristicas que o movimento
teve, ou seja, uma forma organizativa que envolvesse todo o magistério e que mantivesse os critérios
democraticos que tivemos, de organizacdo pelas bases de regionais na capital e no interior. (DULCI, EM
TEMPO, 26/06/1979)



Esse modelo de organizacéo dos trabalhadores de ensino em Minas Gerais
pretendia congregar ndo tdo somente os professores da Rede Publica bem como
outros funcionarios do setor educacional como serventes, orientadoras
educacionais, supervisoras e até diretores de escolas que tinham suas entidades
proprias, porém nesse primeiro momento isso ndo acontece. Os professores da
Rede Particular serdo a eles facultados sua filiacdo a UTE, porém a opcgéao foi
reorganizar o SINPRO/MG que, na época da realizacdo do | Congresso dos
Trabalhadores do Ensino, encontrava-se sob intervencdo do Ministério do
Trabalho, face a renuncia de sua diretoria.

Os principios gerais discutidos e aprovados nesse | Congresso foram os

seguintes:

(1) defender os direitos e interesses da categoria profissional e de
cada trabalhador do ensino. (2) defender os direitos e
interesses dos inativos do ensino. (3) desenvolver a unidade de
toda a categoria dos trabalhadores do ensino. (4) participar ao
lado de todos os trabalhadores no combate de toda forma de
exploragao e opressao. (5) reivindicar uma politica educacional
que atenda aos reais interesses do povo brasileiro (6) fiscalizar
as modalidades de admissédo e demisséo dos trabalhadores do
ensino nas redes oficiais, municipal e estadual. (7) garantir a
independéncia da entidade: (a) assegurando sua autonomia
frente as entidades patronais, organizagdes religiosas, partidos
politicos e em relacdo ao estado; (b) garantindo a autonomia
de seus nucleos, bem como assegurando-lhes a expressao em
todos os organismos e imprensa da entidade; (c) garantindo
igualmente esses direitos as associagdes municipais que, ao
se filiarem a entidade, promovam as necessarias adaptagdes
estatutarias; (d) aderindo a organismos que promovam a
unidade dos trabalhadores do ensino particular, e de todos os
trabalhadores em geral; (e) assegurando a liberdade de
adesdo exceto quando o candidato tiver interesses financeiros
em estabelecimento de ensino ou tiver colaborado com os
orgaos de repressao; (f) permitindo a existéncia de tendéncias
sindicais, com expressao publica nos 6rgaos e imprensa da
UTE-MG, desde que nédo firam seus principios basicos e que
tenham obtido pelo menos dez por cento (10%) dos votos na



ultima eleicao; (g) com a revogacao de mandatos individuais ou
coletivos pela maioria dos grupos que os elegeram; (h)
determinando estatutariamente os mandatos, ndo se
permitindo o continuismo nos cargos eletivos®; (i)
possibilitando a agregacédo de grupos de trabalha aos diversos
6rgaos da estrutura organizativa da UTE-MG. (ATA DO |
CONGRESSO DOS TRABALHADORES DO ENSINO,
21/22/07/1979).

Ao se verificar o conjunto dos principios aprovados no referido congresso e
que foram agregados ao estatuto da UTE-MG percebe-se a preocupacao que a
entidade surgida do movimento grevista dos professores mineiros assuma um
carater autonomista frente a politica partidaria, a questao religiosa e que seja
engajada nas lutas dos trabalhadores do ensino e tenha uma aproximagao
organica com as lutas dos trabalhadores em geral. No que diz respeito a sua
estrutura de funcionamento que seja democratica e representativa das bases.
Interessante ressaltar que a idéia de rotativa € defendida em detrimento da idéia
de continuismo.

Uma questao se pde nesse momento: esses principios basicos da dinamica
definidos quando da criacdo da UTE se mantém historicamente? Ou seja, no
transcorrer de sua histéria eles se mantém?

Interessante comecar pela problematica da autonomia. A ata do |
Congresso dos Trabalhadores do Ensino aponta com veeméncia que a entidade
que estava sendo criada ap6s o movimento grevista de 1979 deveria ser
autbnoma frente as instituicbes e conclama que os trabalhadores do ensino

deveriam se aproximar do conjunto dos outros trabalhadores a medida que

deveriam, “participar ao lado de todos os trabalhadores no combate de toda forma

59 .. - . . . . . .
Esse objetivo ndo foi alcancado, pois ao verificarmos a lista de diretores eleitos e empossados na UTE e
depois Sind-UTE, a ténica foi o continuismo e a permanéncia dos mesmos por varios mandatos.



de exploracdo e opressao®”.

Pode-se inferir por essa afirmagdo que a
aproximacao politica teria que ser com a classe trabalhadora, afastando qualquer
possibilidade de se pactuar com as entidades patronais tampouco com o Estado
patrdo. Deduz-se, portanto, aqui esteja o conceito de autonomia concebido e
adotado quando do momento da criacdo da UTE. Mas, ao mesmo tempo em que
se faz essa chamada, aponta no sentido que, essa autonomia se desaguaria na
formacao de uma entidade do tipo sindical e, portanto se acredita nessa instituicao
com poder representativo dos trabalhadores do ensino e dai espaco constituido
para a transformacdo da sociedade. Abrigando, portanto, as lutas politicas e
econdmicas da referida categoria: trabalhadores do ensino.

Urge, entdo, procurar conceituar o que venha a ser autonomia para que,
inclusive, possa entender a génese da formagcdo da UTE. Segundo a professora
Lucia Bruno, em sua obra “Que é autonomia operaria’, afirma que autonomia néao
€ somente uma “autonomia organica, fisica, com relagdo as instituicbes
capitalistas”. (BRUNO, 1985:11). E dentre as instituicbes capitalistas a autora
inclue o sindicato e que é corroborado por Istvan Mézaros em sua obra “Para além
do capital” quando ele estabelece como pilares constituintes do sociometabolismo
do capital se assenta em um tripé: Estado, Capital e Trabalho. Entdao, conforme

Mézaros (2002), os sindicatos sdo interlocutores do capital e ndo adversarios

estruturais, pois 0s mesmos sao interlocutores legais, constituidos e regulados

%Ver Ata do I Congresso dos Trabalhadores do Ensino de Minas Gerais.



pelo Estado. A principio essa visdo, com relacdo a UTE nao é pertinente, por que
a instituicdo se forma fora da tutela do Estado, porém procura ser o interlocutor do
mesmo nos momentos, principalmente, de reivindicagbes econdmicas, assumindo
assim uma postura sindical. Mesmo enquanto movimento exerceu essa funcéo,
pois foi 0 Comando Geral de Greve, que mais tarde, constituiu como nucleo duro
formador da UTE, que negociou o fim do movimento grevista. O professor
Carcerone corrobora isso em seu depoimento quando afirma que a “UTE surgiu
como um sindicato”. Ou mesmo quando o professor Fernando Cabral afirma, “A
UTE surgiu enquanto sindicato livre, sem nenhuma amarra, que os sindicatos da
época tinham, eles eram tutelados pelo Ministério do Trabalho. Entdo, a UTE
surgiu completamente independente, nés ndo tivemos pacto com o governo
naquele momento, nem desconto em folha, nem nada, entdo as contribuicbes
eram pagas de maneira voluntaria pelos socios da UTE mesmos”.

Ora a forma de estabelecimento da UTE da uma imprensao de ruptura com

o sistema, mas, se verifica 0 contexto pode-se ver que € uma aparente ruptura:

e pois sob o ponto de vista legal realmente a instituicdo s6 poderia
surgir dessa maneira, ou seja, sem se atrelar ao Ministério do
Trabalho. Obter uma carta sindical era impossivel, pois aos
servidores publicos era vedado o direito a sindicaliza¢ao.

» entdo a forma de se organizar a instituicdo sé poderia de forma
livre e de livre contribuicdo dos socios, importante que isso fora

uma inovagao, que apods a institucionalizagao nao persistira. Pois a



contribuicdo dos sécios passa ser descontada na folha de
pagamento do funcionario.

e« além de que os diretores passam a ser liberados pelo “Estado-
Patrao” de sua atividade fim, dar aulas, para atuarem na instituicao
sindical. Em alguns momentos de mobilizacdo os mesmos eram

retirados da instituicao pelo Estado e retornam para a sala de aula.

Interessante ressaltar que a problematica da autonomia gera um impasse
muito bem posto pelo professor Luiz Antonio Cunha, ou seja, a luta pela
autonomia estabelece um distanciamento do Estado, esfera que institucionalmente

€ a que resolve as demandas postas pelos movimentos:

Por outro lado, a tdo celebrada autonomia dos movimentos sociais
diante do Estado nao permite ver que é em sua interacdo com o
Estado que esses movimentos concretizam seus objetivos. Pode-
se concluir, facilmente, que eles ndo podem gerir suas demandas
por si sos, voltando as costas para o Estado. Ao contrario, a
despeito da retérica anti-estatal, esses movimentos demandam
algum tipo de intervencgéo do Estado, sem o que os problemas que
dao origem aos préprios movimentos nao sao resolvidos. (CUNHA,
1995: 65)

Para dizer que a UTE assume uma postura autonomista teria que estar ja
naquela época estar colocando questbes relativas a gestdo e organizacéo,
afrontando aos modelos capitalistas, quebrando as formas hierarquizadas,
centralizadoras das decisdes e reprodutoras das desigualdades sociais, conforme
volta a nos esclarecer a professora Lucia Bruno (1985:11). Outra informacao que

pode ser colhida por intermédio das entrevistas dos fundadores, a UTE néo



estabelece como centralidade de sua acao a problematica da educagédo escolar
nem no que diz respeito ao pedagdgico como também na problematica da gestéo,
e o depoimento do professor Antonio Carlos Pereira (Carldo)®' sintetiza bem,

quando questionado sobre o assunto:

Tinham alguns que tratavam do assunto, mas ndo demos conta. E

a problematica ndao era hegemdnica. Eu diria, nds, nucleo central,
dai incompeténcia nossa, ndo defendiamos isso com mais forca e
necessidade. Aqueles que diziam que estavam defendendo, era s6
para cumprir tabela. Igual quando vocé vai para a Praca Sete
distribuir papelzinho e acha que fala com o mundo. Agora, pelo
que eu tenho de informacdo, até onde eu acompanhei mais de
perto, essa ndo é uma questao s6 nossa da UTE ou do modelo
sindical de Minas Gerais, Belo Horizonte. Eu diria que ela é
nacional. O movimento dos professores, dos trabalhadores da area
de educagao nao deu conta de construir um projeto. Nao deu
conta. O que é lastimavel. (Carlao, 15/05/2003)

Ao analisar o depoimento acima, pode-se dizer que a questdo educacional
néo era hegemdnica no momento da organizagdo da UTE e o movimento néo
conseguiu construir um projeto alternativo que, inclusive possibilitasse dar mais
autonomia aos trabalhadores da educagéo. Além da autonomia, possibilitaria uma
ligagdo maior com os movimentos sociais. Importante ressaltar que o professor
Rogério Campos, apesar de seu trabalho ser acerca dos movimentos populares
reivindicativos por educagdo escolar nas grandes cidades, nos alerta sobre o
distanciamento detectado em suas pesquisas, por parte do movimento docente

frente as referidas demandas das classes subalternas:

%! Importante registrar que o professor Carldo aponta o professor Miguel Arroyo, da Faculdade de Educagio
da UFMG e, na administragcdo do PT na Prefeitura Municipal de Belo, foi Secretario-Adjunto da Educacdo no
governo do Prefeito Patrus, quando da implantag@o da “Escola Plural, como interlocutor freqiiente da UTE .
(Entrevista 15/05/2003)”.



Defesa da escola publica e gratuita, da sua melhoria, o mais das

vezes ndo vai além de uma bandeira geral, que ndo encontra
desdobramentos num possivel aprofundamento da discussao
acerca da problemética educacional. Se efetivada, uma tal pratica
poderia ter o sentido de reformular propostas comuns para a crise
da educagdo. Ha excecbes, mas prepondera como que uma
instrumentalizacdo {pelo movimento dos trabalhadores em
educacdo} das preocupacdes manifestadas pela populacao
usuaria, em relacdo a qualidade do ensino ai ministrado.
(CAMPOS, 1992:286)

Entendo que, para esclarecer a problematica da autonomia Mészaros nos
da pistas. Para situa-la no contexto do sociometabolismo do capitalismo quando
ele afirma que “Ao longo de toda a sua histéria, o movimento operario foi setorial e
defensivo” (MESZAROS, 2002:24). No caso da UTE evidencia esse carater no
momento que se pode verificar no enunciado da Ata de constituicdo, quando se
coloca como objetivo “defender os direitos e interesses dos trabalhadores do
ensino”. Seguindo as trilhas de Mészaros, propondo aqui uma discussao, ou seja,
a opcao de se transformar o movimento grevista de 1979 em espaco de
construgdo de um sindicato, faz com que o movimento dos trabalhadores do
ensino se encaixe na tradicdo do movimento operario, ou seja, a constituicao de
uma instituigdo que venha defender os interesses econémicos de uma
determinada categoria. Para o autor, os sindicatos acabam se inserindo no campo
da luta econdmica enquanto o partido no campo da luta politica. Portanto, a
problematica posta, ou seja, da autonomia sindical fica comprometida por que a
UTE e, posteriormente, o Sind-UTE ndo conseguem ultrapassar essa dindmica
imposta pela sociedade capitalista. Mais adiante serdo feitas a ligacdo com o

espectro partidario brasileiro que surge a partir da “abertura politica’, durante o



Governo do General Jodo Batista Figueiredo® (1979 a 1985), pode-se adiantar
que, boa parte dos dirigentes da UTE participara no processo de construcdo do

Partido dos Trabalhadores (PT):

Em documento® consultado nos arquivos da UTE, menciona-se a
realizacdo em Belo Horizonte, de um encontro das oposicoes
destinado a discutir essas questdes. Propbs-se, em documento
preparatério do “Encontro das Oposi¢des”, a ser realizada em 20
acerca das possibilidades de exercicio de uma pratica politica

popular através de um Partido Politico. (FURTADO, 1993:35).
Essa idéia de se constituir um partido politico evidencia uma postura
sociopolitica do movimento de trabalhadores de longa direcdo que BIHR,
socidlogo francés que analisa o comportamento do movimento sindical francés
das décadas de 1970/1980, avalia que nesse periodo existe uma “crise de
representatividade do movimento operario”.(BIHR, 1999:12), quando também

existe uma crise dos “modelos sociopoliticos” a serem seguidos que ele classifica

em 3(trés) emergentes, segundo o autor do ultimo terco do século XIX:

e modelos de autonomia proletaria, encarnados
pelo anarquismo, pelo sindicalismo
revolucionario, pelo comunismo de conselhos;

e do “socialismo de estado” (“‘ou socialismo

burocratico”) que, apbs ter constituido por

62 General Jodo Batista Figueiredo assumird a presidéncia da Reptblica em sucessdo ao General Ernesto
Geisel com o propésito de realizar a redemocratizacio do pais. E famosa sua frase: “quem se opor a
democracia, prendo e arrebento”.

% O documento citado pelo professor Furtado tem o titulo de “Orientacio para discussdo: encontro das
oposi¢des” e se encontra no Arquivo do Sind-UTE - Pasta “Correspondéncia Recebida — 1979 e 1980/1°
parte” — Outubro de 1979 — Furtado, 1993:35



décadas inteiras um verdadeiro contraste,
inclusive no seio do movimento operario, ele
mesmo reconhece sua faléncia histdrica,
precipitando-se na via de um capitalismo a
moda ocidental;

e 0 caso do reformismo social-democrata
classico, condenado ao mesmo tempo por seu
éxito (que o fez mostrar com clareza o que
defende: uma parte integrante do comando do

capital sobre o proletariado).

Verificando o contexto em que a UTE se constituiu, ou seja, aliando-se ao
denominado “novo sindicalismo” e essa corrente do movimento sindical por sua
vez disputa espaco politico no seio da classe operaria brasileira com aqueles
sindicalistas conhecidos como “populistas™*. Esses ultimos tém uma ligacdo muito
forte, advinda inclusive do periodo pré-64, com o Partido Comunista Brasileiro e
com a idéia da implantacdo do “socialismo real” no Brasil. Entdo, as liderangas dos
professores mineiros ao participarem de um congresso junto com a Oposicdo
Sindical no intuito de se fundar um partido politico, descartarao a possibilidade de
se pautar pelo campo da esquerda que se propde a constru¢do do chamado
“socialismo real” que, era uma proposta clara do PCB. Outra questao se punha no

contexto histérico da época, a derrota dos grupos que haviam optado pela “luta

6 Os sindicalistas denominados “populistas” sdo aqueles que militavam no Movimento Sindical no pré-64
que se pautavam pelas propostas do Partido Comunista Brasileiro e Partido Trabalhista Brasileiro.



armada” estava ainda fresca na memdria dos militantes, portanto, a concepgéo de
mudanga por aquela via estava descartada com isso 0 movimento sindical
decorrente das mobilizacées do final dos anos 1970 tende a optar pela via
parlamentar, dai o proposito de se criar um partido politico. As evidéncias apontam
no sentido de se acreditar na transformacdo social por intermédio do Estado
permanecia, ou seja, as mobilizacées do final dos 1970 apontavam, segundo
avaliacdo dos “novos sindicalistas”’, no sentido que as transformagdes sociais
ocorreriam com a ocupacao do Aparelho de Estado por esse movimento, portanto
a criacao de um partido politico para tal finalidade.

Segundo Bihr essa posicdo do movimento operario em optar pela
organizagdo em partido decorre daquilo que vai chamar de “heranca” decorrente

da Il Internacional e da Ill Internacional (Kominter)® :

O modelo do movimento operario (...) tira sua denominacao de
suas origens historicas. Ele aparece, de fato, nas formacodes
capitalistas ocidentais (principalmente européias) em uma época
(o dltimo quarto do século XIX e antes da Primeira Guerra Mundial)
em que o conjunto do movimento operario vai ser
progressivamente dominado por forgas politicas e ideoldgicas que
se identificam, entdo na denominagdo de social-democracia,
apesar de suas divergéncias e enfrentamentos freqlientemente
severos. (BIHR, 1998:19).

E completando seu argumento:

5 II Internacional (1889-1914), movimento que se propunha em organizar os trabalhadores em uma
perspectiva internacional, no bojo desse movimento que emerge as propostas da Social Democracia cldssica e
a Revoluciondria, essa decorre do fato da vitéria Bolchevique no Império Russo em 1917. A III Internacional
(1919 a 1943) ou Komintern é um movimento com os mesmos objetivos da II Internacional, porém agora
hegemonizado pelo Partido Comunista da Unido das Reptblicas Soviéticas — URSS .



Pois, desde essa época, aparecem importantes particularidades
nacionais nesse modelo, ligadas as particularidades das historias
nacionais mais globais das quais o movimento operario nao
escapa. Esta heterogeneidade que, longe de colocar em questao o
modelo, desdobra todas as suas potencialidades, sera ainda
acentuada, logo ap6s a Primeira Guerra Mundial, com a eclosao
da Il Internacional e do Komintern. Naquela época, manifestaram-
se conjuntamente duas variantes fundamentais desse mesmo
modelo, uma reformista e outra “revolucionaria”. Entretanto, sé a
primeira continuara, a partir de entdo, a se valer da social-
democracia enquanto, na linguagem veiculada pelas forgcas
politicas ligadas a segunda versdo, esse mesmo termo tornar-se-a
progressivamente uma injuria  com fungdo de anatema,
autojustificacdo e sobretudo a degeneragdo de qualquer
paternidade com a versao declarada do modelo social-democrata.
(BIHR, 1998:20).

Porém, essa divergéncia no seio do movimento operario, ou seja, social-
democratas e revoluciondrios, existe uma questdo que 0s une: a crenga na
transformacao social através da conquista do Estado. Para efetivar tal proposta
torna-se necessaria que o movimento crie um partido que serd o vetor das

propostas transformadoras do mesmo.

Sendo assim, nada de surpreendente em seu comum fetichismo
do Estado, apesar das diferencas de énfase da este ultimo por
cada uma das versdes. A versao reformista apresenta o Estado
como um 6érgao neutro colocado acima das classes, portanto como
um instrumento que pode ser colocado indiferentemente a servigo
de uma politica burguesa ou de uma politica proletaria. A versao
revolucionaria retoma em certo sentido essa temadtica, ao
apresentar o Estado como transcendente e resolvendo as
contradicbes inerentes a acumulacdo do capital (em particular,
aquela entre a socializacao crescente da producao e a propriedade
privada dos meios de producgao). (BIHR, 1998:22)

Sendo assim no caso do Brasil do final dos anos de 1970 e inicio dos anos
1980 a luta contra a Ditadura Militar, contexto histérico que se insere a luta dos

Trabalhadores do Ensino em Minas Gerais e a consequente formacao da UTE, é



também, momento de mobilizacdo no sentido de formacdo de partidos politicos,
rompendo com o bipartidarismo ARENA/MDB. Dai os sindicalistas do “novo
sindicalismo” se unirem no intuito de formagéao de um partido politico ancorados no
pensamento de que somente o movimento e/ou o sindicato operario ndo seria
capaz de operacionalizar as mudangas na estrutura capitalista. Ou mesmo, o
objetivo de se fazer representar politicamente pela via parlamentar era bastante
forte naquele periodo histérico. A participacéo de liderangas do movimento dos
professores na construgdo do Partido dos Trabalhadores é justificada por Luiz

Dulci em entrevistada concedida ao professor Jodo Pinto Furtado em 19/3/1993:

Ai que ver o fato de que é uma categoria muito numerosa. No
Estado de Minas sdo duzentos e cinqlenta mil trabalhadores em
educacado. Na prefeitura de Belo Horizonte hoje da 57% do total
dos funciondrios que sdo da éarea da educacdo. Todas as
prefeituras do interior tém um numero muito grande de
funcionarios publicos. Entao, ela é muito numerosa.

O professor Carcerone em seu depoimento ele justifica o engajamento da
UTE na formacao do Partido dos Trabalhadores também pelo grande nimero de
membros da categoria no estado e dai que, a cada subsede da UTE, gerava um
diretério do referido partido. Interessante ressaltar esse fato porque, sendo a UTE
uma associagao que se pretende autdbnoma ja na sua génese se aproxima de um
partido politico. Informacao também corroborada pelo professor Carlao, “a matriz
sindical eu diria no caso de Minas, a implantacdo do PT no estado foi o movimento

dos professores publicos aqui da UTE foi determinante. Era muito comum o que



vocé tinha de liderancga, tem a professora que comandou a greve la, entao vamos
procura-la, isso foi forte”.
A relagéo, forjada na experiéncia de luta do final dos anos 70,
entre 0 movimento de trabalhadores em educacdo mineiro e o PT,
e a CUT, parece se “atualizar” ao longo dos anos. Isto é atestado,
por exemplo, pelo fato de que o primeiro Deputado Federal eleito
pelo PT em Minas Gerais, Luiz Dulci, assim como parte bastante
expressiva das bancadas federal, estadual e municipal atuais, é
ligada ao movimento dos trabalhadores em educagéo.
(FURTADO, 1993:51).
Urge verificar como se comporta historicamente a relacao direcdo/base uma
vez que no correr dos anos o Partido dos Trabalhadores assume néao sé cargos no
campo do legislativo como no executivo. Em Belo Horizonte, desde 1992 a

Prefeitura Municipal encontra-se em maos petistas, inclusive com membros de a

administragdo publica serem os mesmos da criacdo da UTE.®®

% Pode-se citar os seguintes nomes: Fernando Cabral, secretdrio de administragio do governo Patrus,
Presidente da Beprem (Beneficiéncia da Prefeitura), Administrador Regional da Centro Sul, Carldo, vereador
pelo PT, Presidente da BHTRANS, Luiz Dulci, secretirio de governo do prefeito Patrus, secretdrio de
governo do presidente Lula, Carcerone, diretor do PROCOM Municipal, Diretor da Administragdo Oeste de
Belo Horizonte, Rogério Correa, deputado estadual pelo Partido dos Trabalhadores, tendo sido vereador na
camara municipal de Belo Horizonte.....



CAPITULO Il
ANALISE DO CONTEXTO HISTORICO: DECADAS DE 1980 E 1990

3.1 - OS ANOS 1980: década perdida?

Hey, anos 80

Charrete que perdeu condutor
Eu disse, hey, hey, anos 80
Melancolia e promessas de amor
Melancolia e promessas de amor
Dedé Caiano/Raul Seixas.

Tendo como objetivo esclarecer o contexto sécio-econémico do Brasil
durante os anos 1980 urge apresentar algumas reflexdes sobre a situacao
econdmica vivenciada pelo pais no referido espago cronolégico.

Segundo Wilson Cano (1994) afirma que apesar do arrocho salarial
empregado pelas politicas econébmicas adotadas no p6s-64 e reforcadas nos anos
1970 houve “a notavel expansdo quantitativa do emprego urbano e a elevada
diversificagdo da estrutura ocupacional — aumentando consideravelmente o0s
postos de trabalho mais qualificados e mais bem remunerados — possibilitaram,
mais uma vez, a contencdo de reformas sociais estruturais requeridas,
notadamente a agraria. Contudo, o Censo Demografico de 1980 revelaria notavel
piora dos niveis pessoais da distribuicdo de renda e consideravel aumento do
emprego informal”. (CANO, 1994:595).

Ainda rastreando a andlise feita pelo professor Wilson Cano que afirma ter

havido uma heranga negativa dos anos 1970 em fungdo de um exagerado



endividamento externo, levando, com isso, a um problema financeiro ao Estado
brasileiro, “fragilizando-o e debilitando-o, ja no final da década” (CANO,
1994:595). Ora, a situagdo econdmica vivenciada pelo Brasil decorre do fato de
sua dependéncia ao capital estrangeiro, principalmente norte-americano. Nao se
pode esquecer que, como ja foi analisado anteriormente, a crise no campo do
capitalismo ja se desenhava no inicio da década de 1970 e se torna mais aguda
no final da referida década. Ao se iniciar os anos 1980, segundo Cano, a situacao

brasileira se apresenta bastante complicada:

Entre 1979 e 1982, a politica monetaria e fiscal norte-americana
desencadeou, através da violenta alta da taxa de juros, a ruptura
da chamada “crise da divida externa”. Isto, mais o cerceamento
quase completo ao financiamento externo, obrigou a maioria dos
paises devedores a implantar politicas (ou tentativas de politicas)
macroecondmicas de ajuste ortodoxo na base do chamado
“Consenso de Washington” — cortes do gasto publico, restricbes
monetarias, altos juros, arrocho salarial, cdmbio “realista”, etc. - , o
que implicava objetivamente corte parte da demanda interna,
deslocando-a para a geracdo de excedentes mercantilizaveis no
exterior para o atendimento do servico financeiro da divida
externa. (CANO, 1994: 595).

Afinal, o que veio a ser o “Consenso de Washington”?

Segundo o diplomata brasileiro, Paulo Nogueira Batista, resultou de uma
reunido de funcionarios do governo norte-americano e dos organismos financeiros
internacionais ali sediados, como Fundo Monetario Internacional, Banco Mundial e
o Banco Interamericano para o Desenvolvimento na capital dos Estados Unidos da
América, Washington. O objetivo central dessa reunido era “proceder a uma
avaliagdo das reformas econbmicas empreendidas nos paises da regido”.

(BATISTA, 2001:11). Importante ressaltar que nessa referida reunidao varios



economistas latino-americanos estavam presentes. Essa reunido ocorreu em
novembro de 1989 portanto, no final da década de 1980.

O referido encontro tinha um formato académico e sem carater deliberativo,
como nos esclarece Batista (2001), porém as diretrizes estabelecidas por ele
acabaram sendo adotadas pelos governos latino-americanos que resumidamente

sao:

O Consenso de Washington nao tratou tampouco de questbes
sociais como educagao, saude, distribuicao de renda, eliminacao
da pobreza. Nao porque as veja como questdes a serem objeto de
acdo numa segunda etapa. As reformas sociais, tal qual as
politicas seriam vistas como decorréncia natural da liberalizagao
econdmica. Isto é, deverdo emergir exclusivamente do livre jogo
das forcas da oferta e da procura num mercado inteiramente auto-
regulavel, sem qualquer rigidez tanto no que se refere a bens
quanto ao trabalho. Um mercado, enfim, cuja plena instituicao
constituiria o objetivo tnico das reformas. (BATISTA, 2001:19).%’

Nesse contexto de politica econémica quando o Brasil, forcado pelo capital
internacional, estatiza a divida externa, com isso as bases financeiras do Estado
ficam minadas gerando aquilo que comumente se chama de “ciranda financeira”,
por que ocorre uma interacao divida externa/divida interna, ou seja, o governo
para honrar seus compromissos emite titulos bancarios com elevados juros no
intuito de atrair investidores e capitar recursos junto ao sistema financeira.(Cano,
1994:595). Como se pode notar a capacidade de investimento no setor produtivo

por intermédio do Estado fica reduzida e ndo se pode esquecer que durante o

%7 Os pontos significativos do Consenso de Washington foram: 1-disciplina fiscal;2-prioriza¢io dos gastos
publicos;3-reforma tributdria;4-liberalizacdo financeira;5-regime cambial;6-liberalizagcdo comercial;7-
investimento direto estrangeiro;8-privatizagdo;9-desregulacdo; e 10-propriedade intelectual. (C.F. Batista,
2001)



“Milagre Brasileiro” o principal investidor foi o Estado principalmente no que

concerne ao setor de infraestrutura.

Os mentores de nossa politica econébmica — entre 1987-85 e 1987-
89 - , por falta de condicbes politicas e econbmicas “mais
objetivas”, ndo conseguiram levar as ultimas conseqliiéncias suas
tentativas de ajuste ortodoxo. Com isso, tivemos um desempenho
mediocre no periodo, apesar dos crescentes saldos da balanca
comercial. A excecdo a essas politicas foi o Plano Cruzado (1986-
87)%, Unico ensaio de politica de estabilizacdo em que se
preservaram o0s salarios, mas que, diante da necessidade de
implantacdo de reformas estruturais, foi abortado pelo

conservadorismo e pelo oportunismo politico. (CANO, 1994:595).
Procurando resumir essa andlise sob o ponto de vista econdémico, o
professor Cano ainda afirma que o pais teve uma redugdo na sua producao
industrial, excetuando alguns setores que se beneficiavam da “reserva de
mercado” até ao final da década, como foi o caso do setor de informatica e outros
setores da industria que tiveram aportes de investimentos publicos como projetos
petroliferos, quimicos e minero-metallurgicos, ferro e nao-ferrosos (Carajas,
Alunorte e outros). (CANO, 1994:596). Esse crescimento praticamente nulo no
setor industrial apresentou efeitos graves no que concerne a empregabilidade da
mao-de-obra, ou seja, “os efeitos de um crescimento industrial praticamente nulo
na década foram graves para o emprego da mao-de-obra, com acentuada
diminuicdo do emprego formal, deterioracdo dos salarios e maior rotatividade,

muito mais como decorréncia da crise do que de introjecdo tecnoldgica mais

intensa”.(CANO, 1994:596).

% Ppolitica econdmica adotada pelo presidente José Sarney, cujo objetivo principal era acabar com o processo
inflaciondrio repor o pais na rota do crescimento econdmico. Assim denominado em fun¢do de que a
denominagdo da moeda brasileira deixou de ser “Cruzeiro” e passou a ser chamada de “Cruzado”.



Deve-se destacar que houve um crescimento do setor servicos que foi o
unico a expandir sua ocupacao por todo territério nacional. Mas o setor servigo é
uma parte da economia que remunera menos que o setor industrial e, portanto
ndo absorve aqueles que migram do setor industrial. Outra informagéo importante
a ser analisada é a de que as consequUéncias ndao foram maiores no sentido de
instalagcdo de uma crise social generalizada se da pelo fato de que a tendéncia de
nosso crescimento demogréfico foi de queda.®®

Caso seja feita uma andlise meramente econémica da década de 1980, ela
foi realmente uma década perdida, pois os indicadores econémicos resultaram em
crescimento zero e, em alguns periodos, até negativo. Porém, torna-se mister
esclarecer que esta ndao é uma situacao isolada do Brasil uma vez que a
interligacdo em uma “economia mundo” € cada vez mais intensa e o processo de
globalizacdo vem sido desenhado desde meados dos anos 1970 como nos

esclarece David Harvey:

Afirmei que por certo houve uma imensa mudanga na aparéncia
superficial do capitalismo a partir de 1973’°, embora a l6gica
inerente da acumulagao capitalista e de suas tendéncias de crise
permaneca a mesma. Precisamos considerar, porém, se essas
mudangas assinalam o nascimento de um novo regime de
acumulagcdo capaz de conter as contradicbes do capitalismo
durante a proxima geracao ou se marcam uma série de reparos
temporarios, constituindo assim um momento transicional de
dolorosa crise na configuracao do capitalismo do final do século
XX. (HARVEY, 1994:177).

% A taxa anual de crescimento demogréfico baixou de 2,48% em 1970 para 1,89% em 1980. (C.F. CANO,
1994:597).
7 Ano do chamado primeiro choque do Petréleo.



A esse movimento do capitalismo o referido autor denominara “acumulagcdo
flexivel’ que, no final do século passado, quebra o paradigma da rigidez do
modelo fordista da organizagéo do processo de trabalho e concepc¢ao de mercado,
ou seja, a maxima do fordismo era “producdo em massa para a massa” ja na
referida acumulacao flexivel, a idéia central é “flexibilizar a produ¢cdo conforme as
necessidades do mercado”. Nesse modelo, acaba que a hegemonia recai sobre 0s
mercados financeiros florescentes. Portanto a situacao vivida pelo Brasil nos anos
1980 espelha essa tendéncia mundial e, como sera visto mais adiante, refletira na
postura politica que se tornara hegemonica a partir da segunda metade dos anos

1980: “o0 neoliberalismo”.



3.2 - E OS MOVIMENTOS SOCIAIS?

A questdo que se coloca nesse momento é a seguinte: no final dos anos
1970, no Brasil, o Movimento Operario se apresenta como agente politico
desafiando o governo ditatorial que se instalara pelo golpe de 1964. As greves dos
trabalhadores do ABCD paulista, os trabalhadores de Joao Monlevade, o renascer
do movimento dos metalurgicos de Belo Horizonte/Contagem, as greves do
magistério mineiro, destaque para os da Rede Publica que geraram uma nova
entidade a UTE, dentre outros demonstrava vigor e disposi¢cdo para, inclusive
construir um partido politico que refletisse as idéias e reivindicagdes decorrentes
das classes trabalhadoras. Os anos de 1978 e 1979 foram emblematicos como ja
foram analisados anteriormente.

No campo dos Movimentos Sociais, pelo menos até a metade dos anos
1980, continuou impulsionado mesmo porque a luta pela redemocratizagdo do
pais aglutinava as oposi¢gdes a Ditadura Militar que, no governo Figueiredo,
apresentava sinais de abrandamento.Isto estava ocorrendo em funcdo das
mobilizacées sociais dos finais dos 1970 bem como o desenho do modelo
econdmico implementado pelos tecnoburocratas do regime, como ja foi detectado,
estava em crise: altas inflagdes anuais com decréscimo econdémico.

Deve-se ressaltar que o “abrandamento” do governo Figueiredo nao
significava o fim dos instrumentos legais de repressdo, como, por exemplo, a Lei
de Seguranga Nacional permanecia em vigor e era usada contra as mobilizagbes
populares, como foi o caso da greve de 1980 agora encabecada pela recém criada

UTE. Os professores da Rede Publica de Minas Gerais partiram para um



movimento grevista em 19807" e, no decorrer do referido movimento, que algumas
de suas liderangas significativas classificaram de ter sido uma atitude precipitada,

o governo federal usou dos recursos de “excegao’.

Existia uma Lei de Seguranga ainda em vigéncia no sentido em
tentar acelerar uma decisdo dentro da cadeia que era de forgar as
autoridades a chegarem a um desfecho positivo com relagédo ao
movimento, foi quando entdo ndés optamos por aquela decisdo de
entrar em greve de fome, coisa que acabou forcando o governo a
dar um desfecho ao movimento, por que tinha um agravante no
caso ai, que era novidade para época, nesse sentido ai, afinal de
contas tinha cinco professores em greve de fome dentro da cadeia
sem nenhuma justificativa para a prisdo € o0 movimento para ser
resolvido pelo lado de fora. “

(CABRAL)

Interessante ressaltar que 0 momento histérico ainda se encontrava sob o
ponto de vista politico ainda impregnado pelos atos de exceg¢ado e que a acao do
Estado ainda se pautava pela perseguicao politica aqueles que questionavam o
regime urge apresentar o depoimento do professor Antonio Carlos Pereira (Carlao)

relatando sua prisdo durante a greve de 1980:

Entao, foi na porta da Assembléia Legislativa. Tinha acabado uma
assembléia, nés ja tinhamos ouvido ruidos, com as possibilidades
de prisdes. E eu paternalmente fui orientar as pessoas como elas
iriam sair dali. Eu pisei na calgada, sai do territério da Assembléia.
Nao me lembro a quantidade na época, botaram no camburao e
me levaram. Todo mundo gritando, mas ndo adiantou nada.
Depois os outros ficaram dentro da Assembléia, ficaram uns dois,
se eu ndo me engano. (CARLAQ)."

"' Com referéncia ao movimento de 80, Fernando Cabral, na época tesoureiro da UTE, em relato afirmou:
“havia uma avaliacdo precipitada de que poderia se reproduzir o mesmo fenomeno de 79. Agora, em 79 nos
pegamos um governo recém empossado que ndo tinha nenhuma expectativa com relagdo a nenhum
movimento” (Entrevista concedida no dia 16/06/2003)

> Com relagdo 2 essa greve, 1980, Carldo posicionou criticamente em seu depoimento: “Mas a greve de 80
foi uma coisa muito forte no sentido de quebra de encantos. O encanto de 79 era muito vivo. E nds ndo



No inicio dos anos 1980 com a conjuntura modificada o movimento dos
trabalhadores ja se encontrava em um processo de arrefecimento e/ou descenso,
muito em fungdo da derrota da greve de 41 dias dos trabalhadores do ABC
paulista, quadro recessivo que se instalou criando uma situagdo de preservagao
do emprego e a nova politica salarial que criou a introducdo do INPC (indice
Nacional de Precos ao Consumidor) como base de calculo para os reajustes
salariais, politica essa que teve como objetivo quebrar a relacédo existente entre o
novo sindicalismo emergente e sua base composta de assalariado a medida que
as reivindicagdes de cunho econémico sao atendidas, tornam- se mais dificeis as
mobilizacdes trabalhistas.(ANTUNES, 1995).

Por que isso acontece? Ao indexar os salarios o Estado brasileiro consegue
amenizar o impacto inflacionario na composicao salarial dos trabalhadores,
portanto a disposicdo para um movimento reivindicatorio torna-se mais brando.
Porém, urge ressaltar que para o funcionalismo publico essa afirmagdo nao é
pertinente uma vez que varias das conquistas dos trabalhadores da iniciativa
privada ndo eram imediatamente incorporadas para os trabalhadores publicos. No
que diz respeito a esses ultimos, o0 estabelecimento dessas conquistas comegam
a serem estabelecidas a partir da segunda metade dos anos 1980 e, em
especifico aos trabalhadores da educagéao de Minas Gerais, foi ap6s uma greve de

1985, durante o governo de Hélio Garcia que as referidas conquistas foram

percebemos que as coisas podiam ser muito diferentes, como foram. E deixou o movimento derrotado por um
bom periodo, eu sou ruim de datas, eu ndo me lembro quando foi retomado, mas ficamos por um periodo
quietinhos, pelo menos, dois a trés anos”.



efetivadas, conforme documento confeccionado pela dire¢cdo do Sind-UTE

denominado “As conquistas da categoria” elaborada em 1991:

Antes da greve, o governo nao negocia. Depois do fato
consumado, as negociagbes se realizam, e 0 governo cede

nos seguintes pontos:

Reajuste semestral acima do INPC
e 13% salario
o Promocgao por acesso
o Concurso para P3, P5 e serventes.
» Participacdo na fundagdo da coordenacao sindical,
fazendo parte da sua diretoria”®.

Interessante ressaltar que, segundo avaliacdo do Deputado Estadual
Rogério Correa em seu depoimento, a década de 1980 realmente foi marcante
para a organizacdo do movimento dos trabalhadores da educacdo em Minas
Gerais. Enfatiza que realmente o fracasso da greve de 1980 representou um
baque no movimento, mas que a partir de 1986 o movimento retoma seu folego,
principalmente com a greve de 1987 durante o governo de Newton Cardoso
quando foi possivel organizar o movimento conjunto com os outros trabalhadores
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do servico publico muito em fungéo da ja citada Coordenacgéo Sindical™*. Portanto,

7 Coordenagio Sindical — foi uma instituicio formada por associagdes representativas dos trabalhadores do
Servigo Piblico de Minas Gerais que tinha como objetivo aglutinar as a¢des trabalhistas em conjunto, ou seja,
agir no sentido de unir todas as agdes trabalhistas em uma coordenacdo unificada salvaguardando as
especificidades de cada categoria profissional.

" “Veja bem, ndo € que havia um descenso do movimento sindical, a década de 80 foi toda uma década de
Ascenso. No caso da UTE a greve de 80 levou a que nés ndo conseguissemos a ter uma recuperagdo logo nos
anos seguintes. Agora, em 86 retoma com greves também muito fortes. A de 87 contra o governo Newton



olhando sob o prisma das mobilizagbes populares, apesar da crise econémica dos
anos 1980, foi de ascensao e de organizacdo dos movimentos sociais no ambito
da sociedade civil.

Fato emblematico da forga das mobilizagcdées populares da década de 1980
foram os acontecimentos do 1° de maio de 1980 ocorridos na Praca da Matriz de
Sao Bernardo do Campo, estado de Sao Paulo. Em decorréncia da greve
deflagrada pelos metallrgicos em final de marco daquele ano, o governo resolve
radicalizar com o movimento, inibindo as possibilidades de negociacdes diretas
entre empresarios e trabalhadores conforme nos esclarece o professor José

Alvaro Moisés:

A greve de 1980 foi pontilhada de acontecimentos que
indicavam que o governo nao estava disposto a conceder
um milimetro de terreno aos grevistas, nem que fosse o
espaco de negociacdes entre empresarios e trabalhadores.
Se, em 1978, 1979, empresarios e autoridades foram
colhidos de surpresa pela iniciativa dos trabalhadores, agora
a situacdo era outra. A imprensa cansou de noticiar que a
“dureza” dos empresarios ao se negarem a discutir com 0s
lideres sindicais estava orientada, diretamente, pelo ministro
Golbery do Couto e Silva, Chefe do Gabinete Civil da
Presidéncia da Republica. (MOISES, 1982:163)

Diante da situacdo daquela época, apesar de que o discurso do governo
Figueiredo era de “abertura, lenta, gradual e segura”, a repressdo ao movimento
de trabalhadores em 80 foi rigoroso usando os dispositivos legais egressos do

golpe de 1964 como a Lei 4330 que, ainda segundo Moisés (1982:163),

Cardoso foi uma greve, talvez, de mais mobilizacdo de massa. Nos chegamos a botar proximo de cem mil
pessoas na praca. Ali na Afonso Pena, foi a greve junto com o funcionalismo piblico”. (Rogério Correa)



“praticamente suprimiram 0s direitos sindicais e, em especial, o direito de greve no
pais”. Em face disto o Tribunal Regional do Trabalho de Sao Paulo, apds a recusa
dos trabalhadores em assembléia, em acatar a decisdo do referido érgdo do
judiciario de término da greve, 0 mesmo decretou a greve ilegal, no dia 14 de abril
de 1980. Com essa postura do TRT paulista abriu espaco para o Ministério do
Trabalho decretar a intervencdo no Sindicato dos Metalurgicos do ABC que
aconteceu no dia 17 de abril, inclusive com prisdes de lideres do movimento” no
dia 19 de abiril.

Essa atitude do aparelho de Estado ditatorial ficava clara a posicdo do
mesmo frente aos movimentos dos trabalhadores: quebrar o avango organizativo
proporcionado pelo denominado “Novo Sindicalismo”. O posicionamento do
governo frente aos movimentos grevistas de massa em 1980 foi idéntico tanto no
caso do ABC paulista, decretacao da ilegalidade da greve e prisao das liderancas,
como no caso do movimento dos Trabalhadores do Ensino em Minas Gerais,
quando aconteceu a prisao das liderangas da UTE com base na Lei da Seguranca

Nacional.

Além disso, comegava a tornar-se patente, agora, que havia
uma determinagdo explicita dos dirigentes do Estado néo
apenas para derrotar o movimento em seu campo especifico,
mas também para “quebrar’” as novas liderangas sindicais
que se formaram a partir de meados dos anos 70 e que,
cada vez mais, nos ultimos anos, assumiram visivel papel
politico no quadro da chamada “abertura democratica”.
(MOISES, 1982:163/4).

> No dia 17 de abril de 1980, o governo decretou a intervencio nos sindicatos de Sdo Bernardo e Santo André
e, no dia 19 de madrugada, Lula foi preso ilegalmente e levado para o DEOPS, onde ficaria até 20 de maio.
C.F. Lula: Luis Indcio da Silva. Entrevistas e discursos. (1980: 385).



Porém, a estratégia utilizada pelo governo para desestruturar o movimento
néo obteve sucesso. No caso mineiro, os lideres presos optaram por uma greve
de fome no sentido de reabertura de negocia¢des enquanto o movimento persistia,
como ja foi assinalado pelo depoimento do professor Fernando Cabral: “..cinco
professores em greve de fome dentro da cadeia sem nenhuma justificativa para a
prisdo e o movimento para ser resolvido pelo lado de fora.”

Ja no caso dos trabalhadores do ABC paulista, o enfrentamento do
movimento operario com o aparato repressivo do Estado ter4d uma repercussao
maior muito em virtude da intensidade da mobilizacdo e das entidades da
sociedade civil envolvidas bem como a adesdao de parlamentares opositores a
Ditadura Militar tendo como destaque os senadores Teoténio Vilela por Alagoas, e
Severo Gomes, ambos do MDB, porém egressos da ARENA, inclusive o ultimo
fora Ministro da Industria e Comércio do Governo Figueiredo, tendo rompido com
0 mesmo e bandeado para a oposi¢cao tendo, portanto, sido eleito Senador da
Republica. Além dessas autoridades constituidas acima mencionadas, importante
foi 0 apoio dado pela Igreja ao movimento, sendo que o Presidente da Republica,
Figueiredo, chegou a acusar D.Paulo Evaristo Arns, arcebispo de S&o Paulo, de
“incitar os trabalhadores a greve”. (MOISES, 1982:167).

Importante ressaltar que a greve de 1980 foi bastante organizada em

funcéo das experiéncias adquiridas nas greves dos anos de 1978 e 1979:

Em 1980, beneficiando-se da experiéncia dos grandes movimentos
dos anos anteriores, a greve foi preparada e organizada “com a
precisdo de um produto industrial, segundo as palavras de um
analista”, foi antecedida pela realizacdo de quase 300 encontros
preparatérios por empresas em Sao Bernardo. O resultado mais



importante desses encontros por fabrica foi a indicacado de 400
delegados para a chamada Comissao de Mobilizagdo — uma das
instAncias de coordenacao da greve -, de onde sairia a Comissao
de Saléarios, mais restrita, que, ao lado da diretoria do sindicato,
cumpriria as_importantes fungbes de nlcleo de comando de
greve.(MOISES, 1982:166)

Diante desse processo organizativo a greve teve continuidade menos com

as prisdes das liderangas a mesma teve continuidade e € importante transcrever

parte de um discurso do principal lider do movimento o entdo sindicalista Luis

Inacio da Silva — Lula — as vésperas de sua prisao:

E importante que vocés entendam bem uma coisa. O governo esta
apostando num esvaziamento da greve, esta apostando nisso. Ele
acha que terga-feira a gente ndo agtienta mais e volta a trabalhar.
Prestem atengdo numa coisa. Companheiros, prestam atengao
numa coisa. Talvez eles me prendam. Prestem atencé@o! Ninguém
fala nada. Talvez eles me prendam, como prenderam o Olivio
Dutra’® no Rio Grande do Sul. (LULA, 1980:390)

Esse discurso foi proferido no dia 18 de abril de 1980 e Lula foi preso no dia

seguinte como foi notificado acima. Porém em funcdo de como o movimento

estava organizado os trabalhadores n&o recuaram, a greve continuou mesmo

quando os empresarios ameacaram contratar outros operarios para suas fabricas.

A greve, entretanto, continuava. No vigésimo terceiro dia, novo
folheto do Sindicato vislumbrava um rapido e favoravel desfecho:
“A vitdria esta muito perto! Tudo o que aconteceu estava previsto.
A intervengdo no Sindicato e a prisdo da Diretoria sdo
conseqliéncia da luta. Nos temos o compromisso de continuar a
greve custe o que custar’. E, referindo-se a um possivel desanimo
em alguns setores do operariado, o documento alertava: “Furar a
greve € trair o Lula e todos os outros companheiros presos. Furar
a greve é trair toda solidariedade nacional e internacional que

7® Presidente do Sindicato dos Bancarios no Rio Grande do Sul que liderava uma greve também bastante

reprimida.



estamos recebendo. Os patrbées e governo estdo encurralados.
Fizeram intervengbes no Sindicato, prenderam o Lula e quase toda
Diretoria, bateram nos companheiros nas ruas, mas a greve
continua. (ANTUNES, 1988:78)

O clima politico que se abatia sobre o pais favorecia as mobilizacdes
populares, pois era de criticas abertas ao governo ditatorial. De maneira que a
repressdo a elas fazia com que o governo perdesse apoio na sociedade civil,
inclusive no seio do empresariado’’. O cosmo politico era favoravel as mudancas
e a possibilidade de desmoronar com as liderancas do chamado “Novo
Sindicalismo” era um ato infrutifero, ou seja, o governo nao possuia base social
para sufocar a “rebeldia dos trabalhadores”. Nesse contexto os trabalhadores
exigem serem participantes nos processos politicos brasileiros. Urge recordar que
os anos de 1980, sob o0 ponto de vista econébmico, foram considerados perdidos,
como ja se analisou anteriormente. Dai a continuidade da greve do ABC em 1980
e seu desenrolar faz deslumbrar uma possibilidade maior do cenério politico ser
também ocupado pelos trabalhadores enquanto sujeitos. Também, apesar, de ter
a dimensao da greve de 1979, a mobilizacdo dos trabalhadores do ensino em
Minas Gerais em 1980, assim como os bancarios do Rio Grande do Sul refletem
esse clima.

A partir desses fatos ocorridos no inicio dos anos 1980 podemos entender
um episédio que marca significativamente o &nimo e o anseio de mudancas na

politica nacional e, que foi o 72 de Maio de 1980 comemorado pelos grevistas do

77 Uma das principais liderancas empresarial brasileira, Antonio Ermirio de Morais, em depoimento para o
jornal O Movimento de 26 de junho de 1979 apresenta severas criticas ao modelo econémico imposto pela
Ditadura Militar, reclamando principalmente da abertura demasiada ao capital estrangeiro naquele caso, em
especifico, o capital japonés: “ao invés de nos transformamos, a troco de nada, em escravos do novo cartel
controlador das importacdes japonesas do aluminio, deveriamos partir, sem socios, para a execugcdo do
projeto Albrds”.



ABC em Sé&o Bernardo do Campo inserido no clima do conflito acirrado com a

Ditadura Militar e 0 empresariado.

Se o trigésimo dia da Greve trouxe um retorno ao trabalho nao-
desprezivel, a expressiva manifestagdo operaria no 1?2 de Maio,
com mais de cem mil trabalhadores — que partiu em passeata da
Igreja Matriz, em direcdo ao Paco Municipal e, cada vez mais
expressiva, reconquistou o Estadio de Vila Euclides, denominado
entdo Estadio 1° de Maio - , fez com que o comando de greve
continuasse acreditando na longevidade ainda maior do
movimento e na possibilidade de sua conversdao em vitdria.
(ANTUNES, 1988:80)

Essa manifestacdo em Sao Bernardo do Campo ganhou repercussao
nacional pelo fato que existia um aparato repressivo enorme com o intuito de
impedi-la, porém, diante do grande numero de participantes e o0 apoio das
entidades da sociedade civil (OAB, Igreja) e autoridades do legislativo, a
repressao recua.

Interessante ressaltar que, sob o ponto das conquistas trabalhistas, o

movimento obteve uma derrota porque, conforme Antunes (1988:80):

O capital e o seu Estado politico implementavam sua estratégia
visando a desestruturar o nucleo mais avangado do proletariado
brasileiro: as vitérias de 1978 e 79, pelo significado e
conseqliéncias que tiveram para o conjunto do movimento
operario, nao poderiam repetir-se novamente. Suas conseqliéncias
poderiam ter desdobramentos insuportaveis a politica econémica,
em particular a politica salarial recém-implantada — instrumento
com o qual esperava-se desmobilizar a vaga grevista, em ascenso
desde 78 e que, pelo papel impulsionador da acdo operaria
metallrgica do ABC, se vitorioso em 1980, tenderia a atingir uma
dimensao ainda mais intensa que o surto grevista do ano anterior.
Por tudo isso o patronato e o Estado ndo estavam dispostos a
ceder a nenhuma das reivindicagdes da Greve metallrgica que
pudesse expressar algum significado de vitéria do movimento.



No entanto, tanto ANTUNES (1988) como MOISES (1982) concordam que
o0 movimento propiciou uma reflexdo sobre o carater da agédo sindical em contexto
ainda autoritario do regime politico brasileiro. Segundo Antunes o movimento de
1980 foi encarado pelas liderangas como vitorioso. Partindo dessa premissa por
parte das liderangas do movimento ele ira afirmar que, na verdade, apresenta uma

conclusao equivocada:

Em sintese, sendo a Greve geral metallrgica de Sao Bernardo, em
1980, entendida como expressao de um movimento vitorioso, tem-
se neste caso, uma avaliacdo que introduz elementos que
favorecem nao o processo de conscientizacdo do trabalho, mas o
seu contrario. Isto também porque essa avaliacdo mascara o real
significado da agao operaria que, como dissemos anteriormente,
resultou em forte derrota politica do proletariado metallrgico
vinculado a industria automobilistica. Esta derrota coloca para o
proprio proletariado a necessidade de tematizacdo destas
questbes, de modo que, assim como multiplos e riquissimos
ensinamentos foram extraidos das vitérias de 1978 e 1979,
também se possa fazé-lo nos momentos de desfavorabilidade e
adversidade.

Ja o professor José Alvaro Moisés conclui que o movimento grevista geral
dos metalurgicos do ABC possibilitou a organizacdo dos trabalhadores em uma
perspectiva de mudanca e afirmacdo dos trabalhadores enquanto sujeitos
histéricos, constituindo um “verdadeiro movimento de massas” (MOISES,

1982:183):

Preparando-se para a greve, os trabalhadores metallrgicos
preparam-se também para adquirir a plenitude da sua condicao de
cidadaos, orientando a sua acdo também para a busca desse
objetivo. Se ha algum mérito a reconhecer nos movimentos do
ABC, é este: a formacao de um verdadeiro movimento de massas



pela democracia, como talvez nunca tenha havido outro na histéria
do pais. (MOISES, 1982:183)

Para melhor esclarecer essas interpretacfées dos movimentos trabalhistas
do inicio dos anos 1980, ai incluindo a greve dos professores mineiros ocorrida na
mesma época, é possivel, seria interessante apresentar uma questdo: a derrota
desses movimentos no campo econdémico assim como no politico representa um
avanco dos movimentos sociais para uma participacao da sociedade politica?

A resposta dada por Moisés a essa problematica nos indica que os
movimentos de 1980 apontavam para isso quando ele afirma que “... o sinal mais
evidente dessa nova realidade é sua aspiracdo de constituir em partido, tal como
expresso na proposta do Partido dos Trabalhadores — PT”. (MOISES, 1982:183).

A guisa de concluséo torna-se importante afirmar que tanto as liderangas do
movimento dos professores mineiros como os sindicalistas do ABC fizeram essa
opcao ético-politica, ou seja, a criagdo de um partido que fora o Partido dos
Trabalhadores. Portanto, partem da premissa que a tomada do Estado seria fator
de mudangas no contexto socioeconémico. Também, torna-se claro a oposicao
pela luta parlamentar desde que a derrota da “oposicdo armada” era recente na
histéria brasileira haja vista que, muitos dos militantes” que integrardo a esse
partido, Partido dos Trabalhadores, acabavam de chegar de exilios politicos e
foram atores influentes naqueles episddios armados nas décadas de 1960 e 1970.

Além desses militantes remanescentes dos movimentos de esquerda das décadas

® Importante ressaltar que os mesmos também integrardo outros partidos que se constituirdo a partir da
“Abertura Politica” e da “Anistia”, quando do estabelecimento do pluripartidarismo: Partido Democratico
Trabalhista — PDT , Partido Comunista Brasileiro — PCB e PCdoB - Partido Comunista do Brasil, dentre
outros.



ja referidas, as liderancas que emergem do denominado “Novo Sindicalismo”

sempre defenderam a luta pacifica para que a Ditadura fosse derrubada.



3.3 - APROFUNDAMENTO DA CRISE NO “BLOCO HISTORICO” DE
SUSTENTACAO DA DITADURA MILITAR: “TRANSICAO PARA A

DEMOCRACIA”.

A mobilizacdo decorrente dos movimentos sociais do final da década de
1970 e inicio dos anos 1980 fez com a sustentabilidade politica da Ditadura Militar
sofresse abalos e, portanto, o “Bloco Histérico” que a sustentava tendia a se ruir.
Como j& foi dito anteriormente a crise decorrente do fim do “Milagre brasileiro” foi
ressentido tanto nas bases sociais de apoio ao governo: dissidéncias no campo,
exemplo, a disputa sucessoria do presidente General Ernesto Geisel, situando a
postura do General Silvio Frota que pretendia a continuidade do modelo ditatorial
e as criticas decorrentes do General Hugo de Abreu em apoio ao grupo de Frota.
General Geisel vai apostar na candidatura do General Batista Figueiredo e
conseqlentemente no processo de uma “Abertura lenta, gradual e segura’. No
que diz respeito aos politicos que apoiavam ao governo ditatorial no préprio
partido governista, ARENA, apresentavam-se descontentamentos como ja foi
apontado anteriormente, como foi a postura do Senador Magalhdes Pinto ao
procurar estabelecer uma frente para a sucessao do Presidente General Geisel,
junto com politicos como Severo Gomes, esse dissidente advindo do préprio
Aparelho de Estado Ditatorial pois fora Ministro no Governo Geisel.

J& do campo da oposicao liberal, consentida, o partido MDB procurava
gerar uma discussao nacional em torno de dois eixos tematicos: redemocratizagao

do pais e um estabelecimento de uma Assembléia Nacional Constituinte. Para tal
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insiste na figura do “anticandidato” que seria submetido ao Colégio Eleitoral™ que,

por sua composigcdo governista, seria derrotado. Naquela ocasido, o
“anticandidato” foi o General da Reserva Euler Bentes que apresentava um forte
discurso nacionalista com isso, aproximando da chamada burguesia nacional que
vinha denunciando o governo de favorecimento ao capital internacional, como se
pode verificar a postura do empreséario Antonio E. Morais na critica que fazia ao
governo de favorecer o capital japonés no que diz respeito ao beneficiamento do
aluminio.

Em sintese, a sociedade brasileira decorrente do “Golpe de 64”, no final dos
anos de 1970 e inicio dos anos 1980 encontrava-se como nos lembra Marco

Aurélio Nogueira:

O ciclo expansivo dos anos 1968-1973 nao teve como se sustentar
€ jogou o pais numa grave crise de carater recessivo. A crise, por
sua vez, fracionou o bloco de sustentacédo do regime, generalizou
o descontentamento das camadas médias e do operariado,
fazendo vir a4 tona as novas energias e 0S novos sujeitos
produzidos pela modernizacdo do pais. A sociedade civil ganhou
nova articulagao, as oposi¢des conseguiram seus primeiros éxitos
eleitorais e ampliaram sua base social, 0 movimento sindical
(especialmente aquele referenciado pelo cinturdo industrial
paulista, o ABC) recebeu alento e voltou a realizar greves. Com
flagrantes problemas de legitimacao, e as voltas com disputas e
indisciplinas em seu préprio interior, o regime foi forgado a p6r em
pratica um projeto de abertura controlada que garantisse sua auto-
reforma e sua reproducdo. O pais como um todo ingressara assim
numa fase de tensdo e turbuléncia, que o levara, “de modo lento,
gradativo e seguro”, como queria Geisel, de volta, a democracia.
(NOGUEIRA, 2005: 19/20).

" Colégio Eleitoral, pela Constituicdo da época, a eleicdo do Presidente da Repiiblica se dava pela via indireta
e, para tal, se constituia um “Colégio Eleitoral”, composto pelo Congresso Nacional (Camara dos Deputados e
Senado) e representantes de Assembléias Legislativas Estaduais.



Urge salientar que as “disputas e indisciplinas” no interior do regime, ou
seja, melhor situando, as divisdes, no Aparelho de Estado que sustenta o regime,

se dao em duas esferas:

1 — No campo castrense do “Bloco Histérico” dirigente ja foi abordada a
posicdo dos setores recalcitrantes das Forcas Armadas face ao processo de
abertura politica proposta pelo General Presidente Geisel, ou seja, aqueles que
projetavam a possibilidade de se continuar o regime ditatorial. Isto fica bastante
claro frente a acdo politica efetuada por setores radicais da chamada
“Comunidade de Informagées™® durante o inicio dos anos 1980, durante a gestao
do General Jodo Batista Figueiredo. Essa denominada “Comunidade de
Informagdes” procurara emperrar 0 processo de abertura com agdes terroristas
concretas: “cartas bombas” enviadas e detonadas, uma na sede da Ordem dos
Advogados do Brasil, sess@o Rio de Janeiro, com a morte de sua secretaria dona
Lida e, outra na Camara de Vereadores da Cidade do Rio de Janeiro. Além do
mais os episédios de queimas de bancas de revistas no intuito de impedirem as
vendas de jornais da ‘imprensa alternativa” tais como “O Pasquim”, “O
Movimento”, “Opinido” etc. Neste contexto o episddio das explosdes de bombas
no estacionamento do Riocentro quando acontecia um evento comemorativo ao 1°
de maio de 1981 foi bastante emblematico, pois deixou bem clara a divisdo no
interior do nacleo militar do Regime. Estavam presentes milhares de pessoas,

principalmente jovens, pois se tratava de um show em que se apresentavam

8 Que englobava os 6rgdos eminentemente repressivos dos governos militares tendo a direcdo Central no
Servigo Nacional de Informagdes —SNI, criado pelo General Golbery do Couto e Silva que, no processo de
abertura desabafou dizendo: “Criei um monstro”.



artistas conhecidos como, Chico Buarque, Alceu Valenga, Betty Carvalho etc. O
evento havia sido organizado pelo Centro Brasil Democratico — CEBRADE, que
era ligado ao Partido Comunista Brasileiro.

O “Episédio do Riocentro” , como ficou conhecido e divulgado pela
imprensa, foi marcante porque uma das explosdes ocorreu no interior de um carro,
cujos ocupantes faziam parte do Exército, membros do DOI. No ocorrido, um dos
ocupantes morreu, o sargento Rosario e, o outro recebeu ferimentos graves, o
capitdo Machado. As evidéncias apontavam no sentido de que membros das
Forgcas Armadas estavam se envolvendo em atos terroristas no intuito de impedir o
processo democratico. Os antagonismos no meio militar tornam-se claros quando
do julgamento do acontecimento no Superior Tribunal Militar:

Quando do julgamento do processo referente a tentativa de
atentado a bomba no Riocentro, o Ministro Julio de Sa
Bierrenbach, da Marinha, adotou a postura de arbitro diante dos
autos. O fato de ministros pertencentes ao Exército tomarem essa
neutralidade como ofensiva a sua Arma significou em endossar a
um inquérito intra-muros, cujo resultado foi interpretado como
parcial pela opiniao publica. A atitude de neutralidade de
Bierrenbach nao foi assimilada, caracterizando-se entdo a
parcialidade de seus colegas. (DREIFUSS/DULCI, 1983:115).

O Exército, principalmente oficiais comandantes do SNI, procuravam fazer
uma investigagéo, alids, um encobrimento dos fatos, através de uma sindicancia
que inocentavam os membros das Forcas Armadas e os apresentavam como

vitimas de um suposto terrorismo de esquerda em alianga com a extrema-direita.®’

1 Nos autos do Inquérito Policial Militar (IPM) chegou a ser registrado a participacio no atentado de
elementos pertencentes a Vanguarda Popular Revoluciondria (VPR), Movimento Revoluciondrio 8 de outubro
(MR-8) grupos da esquerda armada, ja desmantelados aquela ocasido, aliados ao Comando Delta, grupo de
extrema-direita.



Porém, em consonancia com a idéia de “Abertura Politica”, havia setores
das Forcas Armadas que davam suporte ao General Presidente Figueiredo.
Talvez nem fosse por convicgdo ideoldgica e/ou principios, mais em fungdo do
desgaste de imagem que os militares vinham obtendo junto a opinido publica em
face de um longo tempo no poder, levando-se em conta que, a partir do final dos
anos de 1970, esse poder vinha sendo questionado pela sociedade civil brasileira
como ja se comentou anteriormente. Esses setores que davam suporte ao
processo de abertura politica entendiam que era necessario um dialogo com

amplos e diversos segmentos da sociedade:

A condicao para se alcangar essa defini¢cao é a abertura do dialogo
com os diversos segmentos da sociedade, indo além dos aliados
preferenciais de hoje®. A intencdo de promover esse dialogo, por
sinal, foi revelada pelo General Alzir Benjamin Chaloub,
Comandante da Escola Superior de Guerra, ESG. Segundo o
General Chaloub, “a partir do proximo ano a Escola Superior de
Guerra comecara a te em seus quadros, na qualidade de
debatedores, representantes dos sindicatos, empresarios e
banqueiros”, porque a ESG “ndo da primazia a nenhuma classe’.
(DREIFUSS/DULCI, 1983:116).

Analisando a citacdo acima pode-se concluir que no campo dos militares
existia uma mentalidade propicia ao processo democratico em contraponto aos
setores radicais incrustados nos “Orgdos da Comunidade de Informagées’ . Tanto
isso € verdade que os atores que participariam da ESG, como debatedores
incluiam notérios opositores ao regime que, a partir de entdo passariam a ser

interlocutores no processo de “Abertura Democratica’

82 Texto publicado em 1983, portanto em pleno processo de “Abertura Politica”.



Dentro dessa perspectiva, de levar a ESG pessoas que “pensam
diferentemente”, como d. Paulo Evaristo Arns, Cardeal-Arcebispo
de Sao Paulo e o Deputado Ulisses Guimaraes, presidente
nacional do PMDB, o General Chaloub admitiu que pretendia
convidar o presidente do Partido dos Trabalhadores, Luiz In4cio da
Silva (“Lula”), como “um dos primeiros representantes auténticos
dos trabalhadores, o primeiro que teve a coragem de se projetar’.
(DREIFUSS/DULCI, 1983:116).

Sabe-se que, historicamente, os setores das Forgcas Armadas favoraveis a
um processo de redemocratizacdo conseguem estabelecer enquanto campo
hegemonico. Porém, os enfrentamentos com o campo oposto as vezes vinham a
tona, como no caso do “Movimento pelas Diretas” implementado pela Sociedade
Civil, precisamente no ano de 1984, para a sucessao do Presidente General
Figueiredo. Os setores radicais tentardo impor uma candidatura militar ainda e nao
abririam mao do processo indireto para a escolha do sucessor do General
Presidente Figueiredo. Os setores das Forcas Armadas préximos ao General
Presidente Figueiredo optavam em apoiar uma candidatura “hibrida”, ou seja, um
militar da reserva que tivesse transito no meio civil. A escolha recaiu sobre o
Ministro Mario Andreazza, coronel da reserva que ocupava a pasta de Ministro dos
Transportes do governo Figueiredo que seria o candidato do PDS (Partido
Democratico Social) sucedaneo da ARENA que deveria concorrer no Colégio
Eleitoral. Porém, na convencao do partido a escolha foi de Paulo Maluf. Essa
divisdo interna do PDS acabou levando a uma dissidéncia que permitira a eleicao
de um opositor ao regime ao cargo de Presidente da Republica, Tancredo Neves.
Em resumo, em meados dos anos 1980, mais precisamente quando do processo

sucessorio do Presidente General Figueiredo, o campo militar encontrava-se

dividido: setores radicais ainda insistiam em uma candidatura que proporcionasse



continuidade ao “processo revolucionario” e outros setores, proximos ao
presidente, defendiam uma abertura democratica. Prevaleceu a postura da
abertura.

2 — Ja no campo civil, precisamente entre os empresarios, que dava suporte
ao regime as criticas se avolumavam principalmente porque o ritmo do
crescimento econdmico decaia em fungcao da “Crise do Milagre brasileiro”. Nao se
pode esquecer, como ja foi assinalado anteriormente, a economia brasileira
encontrava em plena crise levando aquilo que Gorender (1982: 78) esclareceu que
“tornados mais escassos, 0s recursos econbmicos passaram a ser objeto de
disputa acirrada entre empresas privadas e estatais de tal maneira que a
contencdo destas udltimas pareceu solucdo imperativa imediata para o
empresariado’.

Também no campo o setor financeiro apresenta ruptura com o regime em
funcdo da disputa entre os bancos estatais (Banco do Brasil, Caixa Econdmica
Federal e bancos estaduais) e privados pelos recursos de poupanca forcada
representada pelo PIS/PASEP e FGTS. Diante disso, os banqueiros privados
levantaram a bandeira critica ao regime alegando que o Estado havia
monopolizado a captacdo de recursos que, como ja foi citado, encontravam-se
escassos ( C.F. GERMANO, 1993 : 77). O apoio inconteste por parte da burguesia
ao regime ditatorial que era umbilical até finais dos anos de 1970 vai-se
arrefecendo.

Além da burguesia financeira que ja vinha denunciando o “estatismo” da
economia brasileira outros setores da referida classe se confltavam com o

Regime ditatorial:



O conflito ndo se restringe, no entanto, a uma disputa entre o
capital privado (nacional e multinacional) e o Estado. Ele vai mais
longe e envolve, por vezes, fragdes do préprio capital privado que
lutam entre si e também com o Estado, com vistas a definicao de
areas prioritarias de agao, e que se enfrentavam mutuamente para
serem escolhidos como agentes econdmicos privilegiados.
(GERMANO, 1993:77).

Existia um clima cultural em tonalidade antiestatizante por parte da
burguesia, mas, importante ressaltar que néo residia somente no campo da
economia, pois se estendia ao campo da politica. Os empresarios reclamavam da
centralizagdo das decisdes por parte do Estado criava uma dificuldade de dialogo

com o centro do poder além de as medidas estatais serem cobertas de

imprevisibilidade:

Além das razdes de ordem estrutural, o protesto antiestatizante
compreende e envolve, igualmente, questées de ordem politica. A
hiperconcentracdo de poderes na cupula do executivo impede,
dificulta, obstrui os canais de comunicagao entre o centro do poder
e a burguesia. (....) Por outro lado, tratando-se de um regime de
cunho ditatorial, suas decisdes caracterizam-se por um notavel
grau de imprevisibilidade, o0 que é objeto de reclamacgao por parte
do empresariado. (GERMANO, 1993:78).

A burguesia nacional se sentia marginalizada dos centros de decisédo do
poder e reivindicava sua participagdo nos conselhos econémicos tais como o
Conselho Monetario Nacional (CMN), Conselho de Desenvolvimento Industrial
(CDI), Conselho de Desenvolvimento Econémico (CDE) etc. Essa contenda entre
a burguesia e o Estado brasileiro ndo significava que a elite empresarial brasileira
se engajaria na luta contra a Ditadura Militar dentro de uma perspectiva

liberalizante-democratizante como nos esclarece Germano (1993):



Contrariamente, o que prevalece € uma visdao autoritaria, que
“transparece, em primeiro lugar, na énfase a ordem e a
estabilidade como condicdes necessarias ao desempenho de suas
atividades econémicas”. Com efeito, “ndo é a institucionalizagdo do
conflito em moldes liberais que informa o que a elite industrial
entende por ordem e estabilidade”. Porém, “o que é valorizado ¢ a
propria supressdo do conflito, sendo a liberdade de associagéao,
em todas as suas dimensdes basicamente vista como ameaca
potencial aos seus interesses”. (GERMANO, 1993: 79).

No entanto, frente as circunstancias
quando do esgarcamento do nucleo duro do
regime militar em funcao da inexisténcia de
uma unidade do mesmo, melhor dizendo, a
divisao no seio das Forcas Armadas entre
defensores da manutencao e defensores da
abertura e no meio empresarial, cada vez
mais, as criticas a politica econémica do
governo aumentavam em funcao do modelo

estatizante nao mais estar proporcionando o



crescimento econémico desejado, pelo
contrario, como ja foi analisada, a década de
1980 se apresentava estéril sob a ética da
economia. Em funcao disto a transicao pela
via liberal se apresentava viavel mesmo
porque os movimentos sociais apresentavam
uma densidade tal que proporcionou um dos
maiores movimentos politicos brasileiro, o
“Movimento pelas Diretas Ja”. Urge salientar
que, em nivel internacional, a década de 1980
foi marcada pelo surto da ideologia
neoliberal. Iniciado com a vitéria de Margareth

Tatcher como primeira-ministra da Inglaterra



e a eleicao de Ronald Reagan como
presidente dos Estados Unidos.

Com o intuito de clarear melhor a situacao
politica no Brasil torna-se necessario fazer
um breve comentario sobre o “Movimento
pelas Diretas Ja”’ e seus desdobramentos

politicos marcando o inicio da chamada

“transicao democratica” em um contexto de
pluripartidarismo quando nos principais
estados da Uniao, ja 1982, nas primeiras

eleicoes diretas para governador de estado, a
oposicao consegue éxito: Minas Gerais,
elege-se Tancredo Neves (PMDB), Rio de

Janeiro, Leonel Brizola (PDT) e Sao Paulo,



Franco Montoro (PMDB). Esses governadores
terao papel importante no processo da

redemocratizacao no Brasil.



3.4 - O MOVIMENTO “DIRETAS JA”

Transcorria 0 ano de 1984, o Brasil ainda vivenciava os
dissabores de uma ditadura militar, apesar da mesma nao ter apoio na
chamada sociedade civil. Os trabalhadores ja haviam rompido o
siléncio imposto pela ditadura no final da década de 70, principalmente
a partir dos movimentos grevistas acontecidos na regido de maior
concentracdo industrial brasileira, o ABC paulista. Em conseqiéncia
disto liderancas operarias surgem tendo como exemplo Luis Inacio da
Silva, o “Lula”. O Movimento Estudantil se mobilizava no sentido de
fazer ressurgir sua entidade maxima, a Unido Nacional dos
Estudantes — UNE. Setores da Igreja, inclusive com apoio da cupula
hierarquica como foi o caso do Arcebispo de Sao Paulo, Dom Paulo
Evaristo Arns. Portanto a ditadura, sobre a pressédo da sociedade civil,

assinala possibilidades de afrouxamento.

Alias, estes sinais ja se evidenciavam quando em 1974 assumia a
presidéncia o General Ernesto Geisel. Geisel propunha uma “abertura lenta,
gradual e segura” para a sociedade brasileira. Porém, esta postura de Geisel e de
seu brago direito, General Golbery do Couto e Silva ndo era compartilhada por

todos setores das Forcas Armadas. Os denominados “linha dura” ndo entendiam



dessa maneira, faziam uma leitura que o processo ditatorial deveria continuar,
como ja fora anteriormente mencionado. Tanto € verdade que, apds duas mortes
provocadas por torturas nas dependéncias do DOI-CODI® : do jornalista Viadimir
Herzog (1975) e do operario Manoel Fiel Filho (1976), apontam no sentido da
existéncia de uma tensdo no aparelho de Estado brasileiro.Pois as mortes por
tortura evidenciam que existiam setores radicais contra a democratizagdo, como ja
foi apontado anteriormente, a chamada “Comunidade de Informagbes” formava o
nucleo duro dessa resisténcia. Diante dessa situacao, as criticas e manifestacoes
contra a ditadura militar aumentam e refletem no processo eleitoral quando o
partido da chamada “oposi¢cao consentida” Movimento Democratico Brasileiro —
MDB, ganha mais simpatias do eleitorado aumentando seu volume de votos e, em
consequiéncia, sua forca politica. Percebendo a conjuntura, Geisel, em abril de
1977, mesmo tendo se comprometido com a abertura politica, fecha o Congresso
Nacional, € o chamado “Pacote de Abril”. Ao fechar o Congresso ele decreta
reformas no campo politico, garantindo para aqueles lhe davam sustentacéo
politica maioria, pois com o “Pacote de Abril”, garante a eleicdo indireta para os
cargos executivos dos Estados (governadores de Estados), alguns municipios
(capitais de Estados e alguns denominados de seguranga nacional’) e para
Presidente da Republica, ampliando inclusive a permanéncia do mesmo no cargo
de 5 anos para 6, além de introduzir a figura do chamado “senador biénico”, ou

seja, senadores que nao seriam eleitos pelo povo, mas sim indicados pelo

8 DOI-CODI —Destacamento de Operacdes e Informacdes - Centro de Operacdes de Defesa Interna, 6rgdo do
Exército que funcionava como policia politica e tinha a tortura como forma de atuag@o.



presidente da Republica. Com essas atitudes, Geisel assegura a hegemonia do

partido de sustentacdo do governo, a Alianga Nacional Renovadora, ARENA.

Com esse quadro exposto, Geisel conseguiu fazer seu sucessor, apesar
das tensdes internas, principalmente vindas dos setores mais conservadores das
Forcas Armadas, por exemplo, teve que enfrentar e destituir seu Ministro do
Exército Silvio Frota, que achava que ele se postava de maneira amena com 0s
opositores. Nesse clima que assume o General Joao Batista Figueiredo que, ja em
sua posse garantia que levaria o Brasil para a democracia. E famosa sua frase:
“Prendo e arrebento aqueles que se interpuserem ao processo de

redemocratizagdo do pais”.

Seguindo a politica da “abertura lenta e gradual”, algumas leis de excecao
sdo abolidas, porém a perseguicdo a militantes de esquerda continuava e
inclusive a setores da Igreja que faziam oposi¢do ao processo ditatorial brasileiro,
inclusive com expulsdo de padres estrangeiros que se postavam ao lado dos

movimentos populares.

Assim como Geisel, Figueiredo sofreu pressdes por parte dos “linha dura”,
nesse momento eles optam por ataques terroristas: implementam ataque através
de carta bomba a Se¢do da Ordem dos Advogados do Brasil situada no Rio de
Janeiro, episédio esse que ocasionou a morte da secretaria, Dona Lida,
promovem queimas de bancas de revistas que comercializam jornais de oposicao,

a chamada imprensa alternativa (Pasquim, Movimento, Opinido etc). No entanto o



episédio mais marcante do periodo foi a tentativa de explodir bombas no show
que acontecia no Rio de Janeiro quando artistas de renome nacional
apresentavam durante as comemorag6es do 1% de maio, em 30 de abril de 1981.
Ficou claro a participagcdo dos Orgaos de repressdo pois a tentativa foi
malsucedida.Levando a morte de um sargento do exército e ferimentos graves a
um capitdo do exército que estavam incumbidos de acionarem os dispositivos que
fariam explodir o local do evento, fato j& mencionado anteriormente, retomado
nesse espaco no intuito de contextualizar a evolugdo da sociedade civil brasileira
na luta contra o regime ditatorial vivida naquele periodo.

Alguns passos importantes foram dados no sentido da abertura politica no
pais. Deve-se deixar claro muito em funcdo da mobilizacdo da sociedade civil: foi
assinada uma Lei de Anistia, em agosto de 1979, que permitia retorno de exilados
politicos que viviam no exterior, soltura de presos politicos e o fim do
bipartidarismo® surgindo, entdo, varios partidos: Partido Democratico Brasileiro
(PDT), sob a lideranca de Leonel Brizola que pretendia ser o herdeiro politico de
Getulio Vargas, Partido do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB), legado do
antigo MDB, Partido Democratico Social, herdeiro da ARENA, e em fungéo das
mobilizagcées dos trabalhadores brasileiros no final da década de 70 emergia o
Partido dos Trabalhadores, PT. Em 1982, o povo ja teve oportunidade de eleger
pelo voto direito os governadores de Estado.

Porém, a populagdo brasileira clamava por eleger, pelo voto direto, o
sucessor do presidente Figueiredo. Principalmente por que o projeto de politica

econdmica dos governos militares estava em crise, caracterizada pela alta da

% Sistema que permite a existéncia de somente dois partidos, no caso brasileiro da época, ARENA e MDB.



inflacdo, alinhada a uma crise de emprego e recessao generalizada. Portanto,
alinhavam-se crises politicas e econdmicas. Marcada pela ascensédo dos partidos
de oposicao. Nesse contexto que vamos entender o chamado movimento das
“Diretas J&”, iniciado no final de 1983 com um pequeno comicio pelo, entdo, jovem
partido: Partido dos Trabalhadores - PT.

Pouco a pouco a idéia vai ganhando corpo junto a sociedade civil,
associacoes de classes abracam a proposta (Associacdo Brasileira de Imprensa,
ABI, Ordem de Advogados do Brasil, OAB), a propria cupula da Igreja catélica
brasileira, através da CNBB, Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil, a
imprensa comecga a dar destaque ao fato, ressaltando a posi¢ao do jornal Folha de
S.Paulo, enfim uma idéia que contagia a populacao brasileira.

Diante do clamor nacional, a esperanga comeg¢a a ganhar contornos de
tornar-se realidade. O deputado Dante de Oliveira do PMDB de Mato Grosso
apresenta uma emenda ao Congresso Nacional propondo eleigdo direta para o
sucessor do presidente Figueiredo. A partir dai as mobilizagdes e manifestacoes
em apoio a emenda do deputado se transformam em um movimento: Movimento
Pelas Diretas Ja. Interessante que 6&rgdos da imprensa que ndo davam
importancia ao fato, como a Rede Globo, por exemplo, aderem ao movimento
principalmente por que as movimentagcdes pelas “Diretas Ja” chegaram a
movimentar milhdes de pessoas nas principais capitais do pais: Rio de Janeiro e
Sao Paulo, o numero de pessoas presentes aos comicios totalizaram 1 a 2
milhdes de pessoas, Belo Horizonte, algo em torno 300 mil e por ai afora.

Figuras de destaque politico no pais, inclusive a leva de governadores de

oposicao eleitos pelo voto direto em 1982: Brizola (PDT, Rio de Janeiro),



Tancredo Neves (PMDB, Minas Gerais) e Franco Montoro (PMDB, Sao Paulo),
passaram a apoiar e incentivar a participagdo popular no sentido de aprovar a
“Emenda Dante de Oliveira’, como ficou conhecida.

Porém, o povo brasileiro ficou frustrado, porque no dia 25 de abril de 1984 a
“Emenda Dante de Oliveira’ foi colocada em votacdo no Congresso Nacional e
nao conseguiu votos suficientes para sua aprovacao. Por que a acdo do governo
com apoio de seu partido de sustentacao, PDS, impediu que ela obtivesse os 2/3

de votos que possibilitassem sua aprovagao.

A luta pela eleigdo direta do presidente da Republica (1983-84)
uniu as oposicdes® num mesmo movimento tatico, dando a elas
condicbes de desencadear uma grande campanha popular de
contestacao e de vocalizacdo de um desejo de mudar (Rodrigues,
2003). Embora derrotada no plano parlamentar, tal campanha
empolgou o pais e produziu a energia necessaria para a manobra
final das oposigées — a de reunir todos os descontentes, atrair os
dissidentes do oficialismo e enfrentar vitoriosamente o governo (e
0 regime) em seu proprio campo de batalha, o Colégio Eleitoral.
(NOGUEIRA, 2005: 23).

Com a impossibilidade da eleicao pelo voto direto e popular para presidente
da Republica a oposi¢ao optou por langar um candidato a presidéncia pelo voto
indireto. Esse candidato foi o entdo governador de Minas Gerais, Tancredo Neves.
O governo apresentou como candidato o paulista Paulo Maluf. No Colégio
Eleitoral (formado pelo Congresso Nacional mais representante das Assembléias
Legislativas Estaduais), portanto sem o voto popular, Tancredo Neves € eleito

presidente. Interessante que ele tinha como vice um dissidente do PDS que fora

8 Torna-se necessario esclarecer que, mesmo fazendo parte da oposicio, o Partido dos Trabalhadores fechou
questdo no sentido de ndo participar do Colégio Eleitoral tanto que aqueles deputados federais que foram ao
referido Colégio tiveram suas filia¢cdes ao partido canceladas.



lider de governo durante o0 mandato do General Figueiredo, José Sarney, que
havia defendido a continuidade do processo eleitoral brasileiro. E mister citar José
Sarney muito em funcdo que Tancredo Neves ndo assume o cargo de Presidente
da Republica porque adoece gravemente antes de sua posse, vindo
posteriormente a morrer no dia 21 de abril de 1985. Com sua morte quem assume
é José Sarney.

Com a eleicao da dupla Tancredo/Sarney inaugura-se aquilo que
historicamente se denominou de “Transicdo Democratica” ou que seus
protagonistas chamavam de “Nova Republica” encabegada pelo Presidente
Sarney e tendo como partido reinante o PMDB. Para caracterizar esse periodo

torna-se interessante citar a analise do professor Marco Aurélio Nogueira:

A recessao posterior ao fracasso do “milagre econdmico” faria com
que o pais ingressasse numa espécie de guerra de todos contra
todos. A transicdo democratica, em suma, sera vivenciada por
uma sociedade que, a rigor, ndo estava preparada para neutralizar
o asfixiante controle do Estado, promover uma rapida ruptura com
o autoritarismo e impulsionar a transformagdo democratica do
pais. (NOGUEIRA, 2005: 21).

A chamada transicdo democratica capitaneada pela “Alianca

Democratica’®®

conforme nos alerta Nogueira (2005: 23) “...simbolizou fim de uma
época e redefiniu as condigées concretas do fazer politico, dando passagem a
uma nova dialética entre o Estado e a sociedade’. Essa nova dialética consiste no

movimento de “ddio” a politica e aos politicos em funcado da “Ditadura Militar” e

8 Coalizacdo vitoriosa no Colégio Eleitoral que congregavam militantes do PMDB, dissidentes do PDS que
vieram a formar o Partido da Frente Liberal (PFL).



suas mazelas para uma “esperanca” na politica como forma de resolucdo dos

problemas sécio-econémicos vivenciados pela sociedade brasileira:

A ditadura havia levado a sociedade a odiar a politica e a esperar
tudo da politica. Na medida em que acelerou a formagao social
das classes e atrofiou-as no plano politico, pds em curso um
processo erratico que, num primeiro momento, dirigiu-se contra o
proprio regime militar e, num segundo momento, contaminou toda
a vida nacional. Os brasileiros foram incentivados a manter
relagbes ambiguas com a classe politica, passaram a por em
divida a eficacia de elei¢des e rotinas parlamentares, hostilizaram
partidos e institutos de representacdo. Paralelamente, com o
avango da abertura democratica, foram confiando no poder
transformador da politica , apostando no poder eleitoral e na
capacidade executiva dos governantes bem intencionados,
aceitando que votos bem dados poderiam, se ndo encher barrigas,
ao menos criar condi¢gdes para a mudanga. (NOGUEIRA, 2005:
24).

Em sintese, ao responder a questao “seria a década dos 1980 perdida em

todos 0s seus aspectos”, diante dos acontecimentos pode-se concluir da seguinte

maneira:

Realmente, sob o ponto de vista econémico tendo como parametro os
indicadores da economia, a década se apresenta como dissenso.

Isto reflete em uma concentragdo de renda mais consolidada além do que o
nivel de pobreza aumenta, pois se alinham arrocho salarial e indice
avolumado de desempregados.

Interessante que o periodo sob o angulo dos movimentos sociais é
bastante rico a medida que se questiona o regime ditatorial € 0 movimento
sindical passa a postar de maneira classista recordando o movimento

trabalhista da primeira década do século XX, € o “Novo Sindicalismo’.



Novidade que se enquadra a Unido dos Trabalhadores do Ensino em Minas

Gerais inclusive assumindo a postura de trabalhadores.

e Analisando sob a o6tica politica a década se apresenta como de mudancas,
como ja foi descrito a “Ditadura Militar” perde o apoio na sociedade civil e,
portanto, o processo de “democratizagdo” se consolida principalmente que
em 1988 promulga-se uma nova constituicdo “cidadd” que permitira o
direito de o povo brasileiro eleger, pelo voto direto o presidente da
Republica, e efetivamente foi as urnas em 1989. Portanto quase 30 anos
depois da ultima eleicdo pelo voto direto que havia sido em 1960 quando
Janio Quadros se elegera presidente. O resultado de 1989, apdés uma
disputa acirrada em 2° turno com o ex-metalurgico e lider sindical, Luis
Inacio Lula da Silva, foi a vitoria do candidato Fernando Color de Mello.

A propria disputa entre Lula e Collor representa mais a forga e o poder de
persuasdo dos candidatos que a estrutura partidaria, pois tanto Lula como
Collor tém votacao superior a capacidade eleitoral de seus partidos. No caso
Lula poderia reverenciar o Partido dos Trabalhadores como fruto dos
movimentos sociais do final dos anos 1970 e inicio dos 1980, porém ainda
esse partido ndo tinha forte penetracdo na sociedade brasileira, apesar de sua
militancia. J& no caso Collor o que prevaleceu foi a forgca carismatica do
candidato pois o partido pelo qual concorreu nenhuma expressao teve na vida
politica nacional, PRN (Partido Renovador Nacional).

Nesse contexto politico que se consolida a posicdo da UTE no contexto
sindical de Minas Gerais, mesmo porque com a promulgagdo da Constituicdo

de 1988, os servidores publicos passaram a ter direito a se sindicalizarem. Dai



urge analisar historicamente a trajetéria da UTE associagdo surgida no seio
das mobilizagdes da categoria no final dos anos 1970 e inicio dos anos 1980
para sua estabilizagdo enquanto sindicato e o fato marcante para tal foi o

Congresso de Unificagdo que ocorreu em agosto de 1990 no Mineirinho.



CAPITULO IV
O CONTEXTO DA REESTRUTURACAO PRODUTIVA E A FORMACAO DO

Sind-UTE

O discurso prevalecente sobre o Estado e a sua reforma chegou a
um ponto de saturagao e de esgotamento. Hoje, é ele proprio que
precisa ser reformado. Seus principios ndo se converteram em
grandes realizagbes positivas, capazes de mobilizar a sociedade.
Ja nao se pode mais constatar uma grande receptividade da
opinido publica para os temas que organizaram esse discurso nos
dltimos tempos — Estado minimo, enxugamento, funcionarios em
excesso, perspectiva gerencial -, dos quais sairam poucos
resultados efetivos. Sua entrega ao mercado, seu alheamento em
relacdo a politica — sua recusa em aceitar que a politica, os
sujeitos politicos e a perspectiva da politica sdo um espaco de
mediacao e de construgdo de alternativas, ndo uma fonte de crises

e problemas — causaram estragos generalizados e
amesquinharam a propria idéia de reforma. (NOGUEIRA, 2005:
65).

4.1 - AREESTRUTURAGAO PRODUTIVA

Como j& foi abordado anteriormente a partir do inicio da década de 1970 o
modelo econémico baseado nos pressupostos keinesianos, ou seja, que
presumiam uma participacao do Estado na esfera da economia e no campo social

(welfare state)®’

, entra em crise. Essa crise se arrasta e se agrava nos anos de
1980 gerando uma espetacular defasagem na capacidade de arrecadacgao por
parte do Estado colocando em risco a capacidade interventora do mesmo em

investimentos sociais a medida que tais investimentos levavam a uma geracao de

um déficit orcamentario. A tentativa de superacdo da crise pela cartilha da

%7 Welfare state, Estado do Bem-Estar Social, modelo politico em que o Estado desenvolve politicas sociais
efetivas nos campos da Educagdo, Saude, Seguridade Social e Auxilio Desemprego melhor dizendo, aquilo
que os cientistas politicos chamam de “Estado guarda-chuva” em contraste ao modelo liberal, ou “Estado
Guarda Noturno”.



ortodoxia keynesiana, mesmo nos paises do centro do capitalismo (Estados
Unidos, Francga, Inglaterra, Alemanha Ocidental etc) ndo conseguia chegar a bom
termo, pois a situagdo permanecia inalterada: inflagdo, recessdo econdmica,
estaglacéo e aumento significativo em numero de trabalhadores desempregados.
Diante desse impasse o discurso defensor de um retorno ao liberalismo
ganha espaco no campo da sociedade civil e se apresenta como alternativa viavel
ao modelo keynesiano estatal. Vale resultar que os defensores do liberalismo
nunca deixaram de fazer suas criticas aquilo que chamavam de estatismo da
social-democracia e a “ditadura dos sindicatos”, como Friedrich Hayek®
denominava o Estado do Welfare state. A énfase dessas criticas recaiam na
excessiva intervencdo do Estado na economia pouco ou nada se referindo ao
pensamento politico democratico burgués podendo, inclusive, conviver o
liberalismo econémico com regimes autoritarios sendo que o exemplo mais
contundente dessa situacdo o caso do Chile durante a “Ditadura Militar” do

General Pinochet.(BOITO Jr. , 1999)

Hayek, ide6logo maior do neoliberalismo da chamada escola
austriaca, separa, de modo radical, o “liberalismo” (leia-se: o
neoliberalismo atual ou o liberalismo econémico) do pensamento
politico democratico burgués. Afirma, com razdo, que cada um
trata de problemas diferentes: o liberalismo econémico, da
liberdade econdémica no mercado; o pensamento democrético, da
constituicdo de um governo com base na regra de maioria.
(BOITO Jr., 1999: 24).

Diante da fragilidade das respostas dadas pelos modelos keinnesiano e

socialdemocrata as crises do final do século XX, o neoliberalismo passa ser um

8 Priedrich Hayek, economista austriaco, considerado ide6logo maior do neoliberalismo.



pensamento € uma agado politica dominante no processo de reestruturacdo do
modo de producdo capitalista. Isso, em termos praticos, leva ao poder forgas
politicas conservadoras como ja foi descrito no corpo do trabalho: Tatcher na
Inglaterra, Reagan nos Estados Unidos e Krol na antiga Alemanha ocidental.
Portanto a idéia hegemoénica passa a ser a construgcdo do chamado “Estado
minimo” em contraposi¢cdo ao modelo do “Welfare state”.A centralidade do ideério
neoliberal se ancora na tradicional idéia smithiana da “Mao Invisivel do Mercado”,
ou seja, naquela premissa de que o mercado se autoregula e na relagéo entre os
agentes econémicos que o equilibrio se daria. Porém, um componente que
nao existia no século XVIII, época que Adam Smith escreveu e fez a exposicao de
sua obra, “A Riqueza das Nagbes (1776)”, 0 modo de produgdo capitalista na sua
época encontrava-se em sua fase concorrencial e no final do século XX o que se
encontra € o monopdlio das grandes corporacdes. Outro dado importante a
ressaltar € o avancgo das novas tecnologias (automacgéo, informatica, robdtica etc.)
que vai influenciar na configuracdo da forca de trabalho assim como no seu
processo. Aliado a isso o capital produtivo perde sua acdo hegeménica e o capital
financeiro passa a ser o norteador do processo acumulativo na fase atual do
capitalismo, principalmente com o avang¢o dos meios de comunicagado atraves da
rede mundial de computadores (internet) /6cus em que o capital financeiro
globalmente circula, desconhecendo até mesmo as fronteiras dos Estados

nacionais escapando inclusive da agao controladora dos mesmos.

Mas a celebrada “méo invisivel” do mercado, de Adam Smith,
nunca bastou por si mesma para garantir um crescimento estavel
ao capitalismo, mesmo quando as instituicbes de apoio



(propriedade privada, contratos vélidos, administragéo apropriada
do dinheiro) funcionam adequadamente. Algum grau de acao
coletiva — de modo geral, a regulamentagdo e a intervengédo do
Estado — é necessario para compensar as falhas de mercado (tais
como os danos inestimaveis ao ambiente natural e social), evitar
excessivas concentragées de poder de mercado ou combater o
abuso do privilégio do monopédlio quando este ndo pode ser
evitado ( em campos como transportes e comunicagdes), fornecer
bens coletivos (defesa, educacéo, infra-estruturas sociais e fisicas)
que ndo podem ser produzidos e vendidos pelo mercado e impedir
falhas descontroladas decorrentes de surtos especulativos, sinais
de mercado aberrantes e o intercdmbio potencialmente negativo
entre expectativas dos empreendedores e sinais de mercado ( 0
problema das profecias auto-realizadas no desempenho do
mercado). (HARVEY, 1994: 118)

As questbes postas por Harvey possibilitam colocar em xeque a
possibilidade real de um modelo baseado no chamado “Estado minimo” uma vez,
historicamente, essa premissa nao se concretiza, ou seja, aquela suposicdo de
que o mercado se auto regula ndo aponta no sentido de sua realizacdo. A
problematica do afastamento do Estado como atuante no mercado volta a baila
novamente diante da incapacidade da crise na economia mundial a partir dos
meados dos anos 1970 (como ja foi citado em capitulos anterior) ser superada nos
canones da socialdemocracia keynesiana. Mas um problema concreto que a grave
crise fiscal vivida pelos Estados nacionais no periodo mencionado fortalece a
proposta politica dos liberais muito em funcéo do déficit publico e a incapacidade
dos referidos estados em conterem a espiral inflacionaria que se alastrou em
maior ou menor grau nas economias globalizadas, atingindo até as economias
centralizadas do chamado “socialismo real’. Todas tentativas de solugcdo no
campo do welfare state nao obtém sucesso e os liberais sinalizam que os
processos inflacionarios incrustados nas economias nacionais daquele periodo

tinham algo em comum: o excesso de moedas circulantes. Portanto, para se



solucionar tal problema deveria enxugar o tamanho do Estado, torna-lo minimo e,
delegar ao mercado a dindmica da economia. Urge salientar que serdo essas
idéias que vao paulatinamente se desenhando enquanto hegemoénicas no
contexto global a partir do momento que seus defensores assumem o poder.®
Usando uma expressdo de Gramsci, torna-se importante ressaltar, um dos
intelectuais organico produtor da teoria neoliberal, além do ja citado Friedrich
Hayek, foi o economista norte-americano Milton Friedman, ganhador do Prémio
Nobel em Economia de 1976 (Boron, 2003). Alids, a concep¢ao de “enxugamento
do Estado” tendo como eixo a diminuicdo do déficit publico através do controle de
emissao de moedas € sua principal tese dando suporte ao monetarismo, politica
essa que sera a ancora forte das politicas econdmicas adotadas pelos governos

de perfis neoliberais.

El monetarismo se ha visto asi favorecido por las tendencias
estancionistas originadas a partir de la crisis del petréleo, lo cual le
ha permitido acrecentar su gravitacién social tanto en las
potencias metropolitanas como en las sociedades capitalistas
periféricas. Dado que la actual depresibn ha desacretidado
enormemente al keynesianismo — vituperado ahora por
“estatizante”, “colectivista” y “demagogico”™ el monetarismo
aparece como una tentativa plausible de articular ideolégicamente
un amplio conjunto de recomendaciones economicas que llevan
implicita una teoria politca no sélo falsa sino también
profundamente antidemocratica. (BORON, 2003: 117).

Ao negar a teoria keynesiana e o0 seu corolario o “welfare state’,
Friedman elege o mercado como regulador das atividades econbmicas e,

portanto, caberia ao Estado o papel de regular o espaco da livre concorréncia,

% No intuito de esclarecer é de bom alvitre citar as eleicdes ganhas por Tacher (1979), Inglaterra,
Reagan(1980), nos Estados Unidos e Kroll (1982) na ex- Alemanha Ocidental.



seria o retorno ao chamado “Estado Guarda Noturno” (BORON, 2003). Importante
ressaltar que, como a base epistemoldgica é a teoria monetarista, perseguir o
superavit nas contas publicas passa ser politica de governo. Com isso, restringir
gastos pelo Estado é a meta. O Estado passa a se integrar a l6gica do Capital em
uma perspectiva empresarial, ou seja, tem que ser lucrativo. A lucratividade do
Estado estaria relacionada ndo com aplicabilidade da mesma em acgdes sociais,
mas, sim, no sentido de manter o equilibrio da saudde financeira do sistema:
manter a inflacdo em baixa, por exemplo. Dentro dessa légica o sistema de pregos
regulamentado pelo mercado é o eixo organizador da economia e por

conseqliéncia da sociedade:

En sintesis, el sistema de precios es el nervio cibernético del
mercado y lo que le permite asignar 6ptimamente los recursos
productivos: estimula la produccién alli donde es necesario; la
desalienta cuando es superflua; incentiva a empresarios y
trabajadores a maximizar sus ingresos y, como si lo anterior fuera
poco, reparte las rentas en funcién de los parametros “objetivos y
espontaneos” fijados por el mercado. Aparte de este cumulo de
razones, de caracter fundamentalmente “técnico-econémicas”,
Friedman expone otras de caracter mas general. El mercado
dispersa el poder econdmico, impidiendo su concentracién en
grandes unidades que posean abierta, sin restricciones para el
ingreso de nuevos participantes, nadie estara en condiciones de
fijar por si mismo y unilateralmente los precios a menos que
cuente con la complicidad del gobierno. (BORON, 2003: 123).

Seguindo a discussao proposta por Boron acerca da conceituagdo de
Friedman torna-se importante verificar como o ultimo situa a relagéao entre Estado

e Mercado. Para Friedman a relagcao entre Estado e Mercado:

“..son principios de organizacion social antagénicos e
irreconciliables: aquél no solo es importante em términos de



desempenrio econdémico, sino que es su vez el nucleo fundamental
que preserva la libertad econémica y politica. El segundo, por el
contrario, es el depositario — al menos tendencialmente — de la
coercion y el autoritarismo: es la cuna de la opresion, tanto como
el mercado lo es de la liberdad. La lucha por esta ultima, en
consecuencia, se entabla entre dos colosos: el mercado y el
Estado. En la medida en que el primero logra triunfar sobre el
Estado asegura a la sociedad civi el pleno desfrute de los bienes
terrenales sin interferencia coercitiva de ninguma especie.
Recordemos que éstas sélo se originam en la esfera politica, y el
mercado es por definicion anterior a la politica. Cuando éste es
derrotado a manos del Estado, las liberdades individuales son
sofocadas desde su misma cuna. (BORON, 2003:120).

Assim sendo, a proposicao central de Friedman é de que o Estado deva ser
colocado em atividades minimas contrariando frontalmente as propostas até entdo
hegemobnicas no contexto histérico do final da Il Guerra Mundial (1945) aos
meados dos anos 1970, ou seja, como ja salientei anteriormente, os projetos
keynesianos tornados concretos no “welfare state” e bancados politicamente pelos
partidos sociais-democratas. A partir dos anos 1970, entdo, paulatinamente o
modelo friedmaniano ancorado no monetarismo torna-se hegeménico. Essa
hegemonia ndo se restringira aos paises do chamado nucleo central do
capitalismo, mas, também, principalmente a partir dos anos 1990, nos paises
periféricos e/ou denominados em desenvolvimento.

Esse modelo emergente das proposicoes de Friedman e balizado, como ja
foi citado, por Hayeck, tornou-se conhecido como “neoliberalismo” cuja postura do

Estado e dos ocupantes do mesmo deverd ser minima na agado produtiva e

maxima no controle da moeda:

El corolario de todos estos razonamientos es transparente: es
preciso vigilar implacablemente al Estado e impedir a cualquier
precio su crecimiento. AUn guiado por personas nobles y



democraticas, amantes de la justicia y deseosas de preservar las
instituciones libres, el Estado es el enemigo irreconciliable del
mercado Yy, por ende, de la liberdad. La famosa “nueva clase” de
politicos e intelectuales progresistas — anatematizada por el
pensamiento neoconservador- esta conduciendo a Occidente
hacia la servidumbre por el camino del colectivismo del Estado de
bienestar®

Ora, o argumento defendido pelos intelectuais como Hayeck e Friedman,
que Estado minimo significa mais liberdade ndo encontra consonancia na
realidade pois, o exemplo chileno derrota esse paradigma neoliberal. O Chile
implanta o modelo de “Estado minimo” em plena ditadura militar capitaneada pelo
General Pinochet. O que realmente se consolida sdo as premissas de liberdade
no campo da economia atreladas a abertura da economia para o mercado externo
e, claro, o processo de privatizagdo. Alids, esse modelo sera adotado em toda a
América Latina a partir do final da década de 1980 e durante a década de 1990.
Isto é possivel, essa conciliacado entre regimes ditatoriais e proposta neoliberal
muito em funcédo que os argumentos defendidos por Hayeck e Friedman admitem
uma presenca do Estado no sentido de criar as condi¢cbes para o livre-mercado,
evitando com isso a constituicdo de monopdlios e as crises ciclicas, portanto, ndo
compartilhavam com o pleno /aisse-faire.”’

No que diz respeito ao Brasil, o processo de inser¢cdo no contexto da
constituicao das reformas rumo ao projeto neoliberal € marcada pela eleicao de

Collor de Melo em 1989 para Presidente da Republica. Sua politica econdémica,

% Segundo Boron, este argumento foi originariamente proposto por Friedrich A. Hayek em sua obra The
road to Serfdom, Chicago, University of Chicago Press, 1944. Ou seja que a forma do “welfare state” estava
levando a serviddo dos individuos.

%' Em 1947 foi criado na Suica a Mont Pelerin Society, institui¢do que congregava intelectuais defensores do
livre-mercado. Interessante ressaltar que, esse grupo se divide em defensores do laisse-faire total que passarao
a ser denominados “anarcoliberais”e aqueles que admitem alguma presenca estatal sdo os “neolibeais”.



comandada pela economista Zélia Cardoso de Melo iniciou com um discurso e
uma pratica monetarista e privatista. A primeira medida foi de restricdo ao crédito
quando implanta o confisco da poupanga. Essa providéncia tomada implicava no
sentido de impedir grandes volumes de moedas pudessem circular.
Paulatinamente o governo Collor** aponta no sentido de desonerar as
importagcbes de juros, ou seja, abrir o mercado frente ao mercado externo. Aliado
a isso a idéia da reforma do Estado estava presente. Interessante esclarecer o
significado atribuido ao termo “Reforma do Estado” no bojo do contexto neoliberal

assume uma outra conotagao:

Finalmente, o neoliberalismo colheu uma importantissima vitéria
no terreno da cultura e da ideologia ao convencer amplissimos
setores das sociedades capitalistas — e quase totalidade de suas
elites politicas — de que nado existe outra alternativa. Seu éxito
neste campo foi completo: ndo sé impbs o seu programa, mas
também, inclusive, mudou para proveito seu o sentido das
palavras. O vocabulo “reforma”, por exemplo, que antes da era
neoliberal tinha uma conotacao positiva e progressista — e que, fiel
a uma concepgao iluminista, remetia a transformagdes sociais e
econdmicas orientadas para uma sociedade mais igualitaria,
democréatica e humana — foi apropriado e “reconvertido” pelos
idedlogos do neoliberalismo num significante que alude a
processos e transformacdes sociais de claro sinal involutivo e
antidemocratico. (BORON, 1999: 11).

Portanto, dentro desse contexto ideolégico que a década dos 1990, em
termos politicos, se coloca para o Brasil. E mister salientar que a caminhada
politica do presidente Fernando Collor de Melo € interrompida em fungdo da
mobilizacao da sociedade civil devido a evidéncias de corrupgcao de seu governo,

com isso ele foi obrigado a renunciar para nao sofrer um processo de

2 Collor, em seus discursos, costumava usar o vocabulo “modernizar’, como sinénimo de ‘“reforma” e
inser¢do do Brasil no contexto do mundo globalizado.



“impeachmant”. Porém, sua proposta de politica econémica permanece e é
encampada pelo seu sucessor 0 entdo vice-presidente da Republica Itamar
Franco. No cargo de presidente da Republica, Itamar convocara o senador
Fernando Henrique Cardoso (PSDB/SP) para a pasta do Ministério da Fazenda,
com isso ele comandara a Politica Econdémica.

No comando da politica econémica, o0 eixo norteador serd o monetarismo
pois 0 objetivo basico foi de conter a inflacdo. Para efetivar tal proposta, através
da intervencado de Fernando Henrique Cardoso e sua equipe, foi introduzido o
denominado “Plano Real’ cuja finalidade foi de diminuir o déficit publico e reduzir o
consumo. Diante do sucesso obtido em sua politica macroeconémica, Fernando
Henrigue Cardoso candidata-se a presidéncia da Republica em 1994 em uma
coalizdo PSDB/PFL com uma proposta nitida de uma reforma do Estado tendo
como eixo o ideario neoliberal. O norte de sua campanha se baseia no discurso da
modernizagdo do Estado no sentido de diminuir seu tamanho e sua presenga na
sociedade brasileira. Ao assumir a presidéncia da Republica apdés a vitdria
eleitoral em 1994, Fernando Henrique Cardoso passa a investir na chamada
reforma do Estado no sentido de dotar a administracdo publica de um carater

“gerencial” conforme ele apresenta o Plano Diretor de seu governo que fora

elaborado pelo entdo Ministro de Administracéo e Reforma do Estado -MARE:

Este “Plano Diretor” procura criar condigdes para a reconstrugéao
da administracdo publica em bases modernas e racionais. No
passado, constituiu grande avangco a implementacdo de uma
administracdo publica formal, baseada em principios racional-
burocraticos, os quais se contrapunham ao patrimonialismo, ao
clientelismo, ao nepotismo, vicios estes que ainda persistem e que
precisam ser extirpados. Mas o sistema introduzido, ao limitar-se a



padroes hierarquicos rigidos e ao concentrar-se no controle dos
processos e nao dos resultados, revelou-se lento e ineficiente para
a magnitude e a complexidade dos desafios que o Pais passou a
enfrentar diante da globalizagdo econbémica. A situagcado agravou-
se a partir do inicio desta década (1990), como resultado de
reformas administrativas apressadas, as quais desorganizaram
centros decisérios importantes, afetaram a “memoria
administrativa” ,a par desmantelarem sistemas de producdo de
informagbes vitais para o processo decisério governamental.
(CARDOSO: 1995)%

Conforme pode-se verificar o governo de FHC fez, desde o inicio, a opc¢ao
politica pelo modelo “gerencial” que, em sintese, seria a introdu¢do de modelos
gerenciais de empresa para o setor publico. Nesse sentido o fio condutor deixa de
ser atuagcdo a do governo no sentido de promover politicas publicas
emancipatérias, mas, administrar e regular a acdo da sociedade no sentido de
promove lucratividade e com isso o governo poderia investir naquilo que seria sua
vocagao genética, seguranca, educacao e saude. Fazendo uma sintese conceitual

do modelo “gerencial” a professora Ana Paula Paes de Paula nos esclarece:

Do mesmo modo que Peters e Walterman exaltam a exceléncia de
algumas empresas bem-sucedidas, Osborne e Gaebler® focalizam
as virtudes das experiéncias de “reinvencdao do governo” nos
Estados Unidos. Entusiastas do espirito empreendedor, Osborne e
Gaebler vao apontar ainda no governo de Ronald Reagan as
primeiras iniciativas nesse sentido. Examinando experiéncias
consideradas inovadoras, os autores identificam as seguintes
caracteristicas: a promogao da competicdo entre os que prestam
servigos publicos; a transferéncia do controle das atividades
publicas para a comunidade, a orientacdo para objetivos e a
focalizagédo nos resultados. Os autores também frisam que nessas
experiéncias os atores se valem de ferramentas utilizadas no setor

% Esta citacdo foi retirada de um documento escrito pelo entdo presidente da Repiblica Fernando Henrique
Cardoso, http://www.planejamento.gov.br/conteddo/publicacoes/plano _diretor/portugues.htm, em
05/11/2005.

% Autores da obra “Reinventando o governo” cujo eixo central é a defesa de que o gerencialismo havia se
deslocado do setor privado para o setor publico.( apud. DE PAULA, Ana Paula. Por uma nova gestdo
publica. Rio de Janeiro, FGV, 2005).




privado, como a administracdo da qualidade total e reestruturacao
organizacional. (DE PAULA, 2005: 61/2).

Como se pode notar a partir do primeiro governo de FHC (1994-98) o
projeto neoliberal torna-se hegeménico, ou seja, passa a ser politica de governo
adotada pela coalizdo vencedora: PSDB/PFL, tanto no que diz respeito a gestao
como na forma de dialogar com a sociedade civil. O grande mentor da “Reforma
do Estado” do governo FHC foi seu ministro Luiz Carlos Bresser Pereira fora a
Londres estudar o modelo imprimido pelos conservadores britanicos sob a égide
da Primeira Ministra Margareth Tatcher (DE PAULA, 2005).

Na defesa de sua proposta reformista do Estado, FHC conclama aos
servidores publicos que apdiem as reestruturagdes por ele e sua equipe

implementadas.

As pesquisas de opinido® tém revelado que a reforma do aparelho
do Estado conta com o apoio decidido da populagédo. O apoio é
fundamental, mas ndo é suficiente. Se quisermos avangar na
adocao de formas modernas de gestao publica, é imprescindivel,
também, que os servidores passem a ter uma nova visdo de seu
papel, pois é no dia a dia do exercicio das fung¢des publicas que a
mais profunda e verdadeira reforma vai realizar-se. (CARDOSO,
1995).

Interessante ressaltar que nesse contexto FHC utiliza-se de um discurso
liberal, meritocratico no intuito de arregimentar apoio dos servidores publicos para

causa da reforma do Estado:

% Nio se pode esquecer que as inser¢des mididticas tanto escritas como televisas e/ou radiofonicas
apresentavam uma imagem do servi¢o piblico como algo ineficiente, lento e incompetente a0 mesmo tempo
em que realgava o bom desempenho do setor privado. Setores como Educagdo e Saude sdo, até hoje,
apresentados como de péssima qualidade € 6bvio que as pesquisas de opinido apresentam apoio aos processos
de privatizagdo, precarizac¢do do trabalho e mesmo desestatiza¢do promovida pelos governos neoliberais.



Por implicar a flexibilizacdo da estabilidade do funcionalismo, a
reforma administrativa tem sido identificada como contraria aos
interesses dos servidores. Nada mais incorreto: o0s bons
funciondrios, que constituem a maioria absoluta, nada tém a
temer. Muito pelo contrario: pretende-se valorizar o servidor
publico, propiciando-lhe motivagédo profissional, remuneragao
condizente com o mercado de trabalho nacional, além de razoavel
seguranga no emprego. Sé assim sera restaurada a criatividade, a
responsabilidade e a dignidade do servidor publico, cuja aspiracao
maior deve ser a de bem servir a populagdo. (CARDOSO, 1995).

Urge ressaltar que a proposta da Reforma do Estado feita pelo governo
FHC insurge contra aquilo que é denominado por eles de “o modelo de
administragdo burocratica implantada a partir de 307, dai o discurso daquele
governo ser de desmontar a Era Vargas. Além do que ainda no inicio dos anos
1990, poucos anos apos a promulgacao da Constituicao de 1988, os membros da

Camara da Reforma do Estado constituida pelo Presidente Fernando Henrique

apontavam que:

As acbes rumo a uma administragdo publica gerencial sao,
entretanto, paralisadas na transicdo democratica de 1985 que,
embora representasse uma grande vitdria democratica, teve como
um de seus custos mais surpreendentes o loteamento dos cargos
publicos da administracdo indireta e das delegacias dos
ministérios nos Estados para os politicos dos partidos vitoriosos.
Um novo populismo patrimonialista surgia no pais. De outra parte,
a alta burocracia passava a ser acusada, principalmente pelas
forcas conservadoras, de ser a culpada da crise do Estado, na
medida em que favorecera seu crescimento excessivo. (PEREIRA
et al, 1995: 2)%.

Ainda se reportando a questdo da modernizagdo do Estado os membros da

Céamara da Reforma do Estado do governo FHC afirmarao que a possibilidade de

% Pesquisado em: <https://www.planalto.gov.br/publi_04/COLECAO/PLAND13.HTM>



uma modificagdo substancial na dindmica da maquina foi engessada pelo citada

constituicao (1988) denominada cidada.

Sem que houvesse maior debate publico, o Congresso
Constituinte promoveu um surpreendente engessamento do
aparelho estatal, ao estender para os servigos do Estado e para as
préprias empresas estatais praticamente as mesmas regras
burocraticas rigidas adotadas no nucleo estratégico do Estado. A
nova Constituicdo determinou a perda da autonomia do Poder
Executivo para tratar da estruturacao dos 6rgaos publicos, instituiu
a obrigatoriedade de regime juridico Unico para os servidores civis
da Unido, dos Estados-membros e dos Municipios, e retirou da
administracao indireta a flexibilidade operacional, ao atribuir as
fundacbes e autarquias publicas normas de funcionamento
idénticas as que regem a administracao.

A guisa de conclusdo pode-se afirmar que o projeto neoliberal se torna
hegemonico no processo de administragcdo publica, econdmica e financeira no
Brasil a partir da ascensao e consolidacao do governo FHC. Importante ressaltar
que esse modelo de Estado sera seguido pelas outras unidades da administracao
publica, independente do partido que esteja a frente das mesmas, ou seja, as
administracées estaduais e municipais seguirdo o0 modelo de “Estado gerencial”
imposto pelo Executivo Federal. Mesmo quando algumas administragdes petistas
procuram diferenciar como a proposta do “Orcamento Participativo”, por exemplo,
as mesmas ficam engessadas pela forma como o governo federal controla o
orgamento dos Estados e Municipios principalmente ap6s a promulgacao da “Lei
de Responsabilidade Fiscal”, LEl COMPLEMENTAR N2 101, 04 DE MAIO DE
2000, promulgada pelo presidente da Republica Fernando Henrique Cardoso.

Esse instrumento juridico ira repercutir nas relacbes trabalhistas junto aos

servidores publicos, categoria na qual os professores mineiros se encontram. Dai



a dificuldades apresentadas pelo sindicalismo de trabalhadores publicos, dentre
eles o Sind-UTE, tém em obter ganhos econdmicos em suas reivindicagoes, pois
o “Estado patrdo” em se respaldando na referida lei consegue argumentos, junto a
opinido publica, para o ndo atendimento as reivindicagbes trabalhistas e
econdmicas para os trabalhadores publicos. No intuito de esclarecer torna-se
importante citar os itens da lei que regulamentam os gastos com pessoal da

administracao: publica:

Art. 19. Para os fins do disposto no caput do art. 169 da
Constituicao, a despesa total com pessoal, em cada periodo de
apuracao e em cada ente da Federacao, ndo podera exceder os
percentuais da receita corrente liquida, a seguir discriminados:

| - Unido: 50% (cinquienta por cento);
Il - Estados: 60% (sessenta por cento);
Il - Municipios: 60% (sessenta por cento).

(Presidéncia da Republica, 2000)



4.2 - O TRABALHO NO CONTEXTO DA REESTRUTURAGAO PRODUTIVA

ApOs essa breve andlise do entrelagamento entre as teorias
macroecondémicas ancoradas nos postulados neoliberais e sua adogao pelos
governos como politicas publicas, urge nesse momento discutir a repercussao no
“Mundo do Trabalho’, ou seja, como a reestruturacao produtiva repercute nas
relacées laborais, na organizacdo do trabalho e mesmo nas relagdes sindicais.
Obviamente, as situacdes nao acontecem de maneira separadas, porém, torna-se
necessario estabelecer uma analise especifica do mundo do trabalho para clarear
essa relagao entre a postura politica no seio do “Bloco histérico” e a disputa no
campo da hegemonia. Isso se coloca a medida que, conforme nos lembra Ricardo
Antunes, “ A década de 1980 presenciou, nos paises de capitalismo avancado,
profundas transformagées no mundo do trabalho, nas suas formas de insercdo na
estrutura produtiva, nas formas de representacao sindical e politica. (ANTUNES,
1995:15).

A partir dessa citacdo de Antunes pode-se verificar que existe um
embricamento entre as transformagdes j4 detectadas em capitulos anteriores
desse meu trabalho nos campos da economia e da politica que interferem na
organizagdo dos trabalhadores nessa etapa histérica do Modo de Produgéo
Capitalista.

Na década de 1980 o “Mundo do Trabalho” sofreu sérias modificagées.
Essas transformacdes sdo conseqiiéncias das novas tecnologias tais como
automacao, robética e microeletronica.As mesmas passam a serem inseridas na

producdo e com isso proporcionando novas relacdes entre capital e trabalho



principalmente por que novas formas de organizacdo do processo produtivo se

estabelecem:

Em uma década de grande salto tecnolégico, a automagéao, a
robética e a microeletrénica invadiram o universo fabril, inserindo-
se e desenvolvendo-se nas relagdes de trabalho e de producao do
capital. Vive-se, no mundo da produgdo, um conjunto de
experimentos, mais ou menos intensos, mais ou menos
consolidados, mais ou menos presentes, mais ou menos
tendenciais, mais ou menos embrionarios. O fordismo e o
taylorismo j& ndo sdo os Unicos e mesclam-se com outros
processos produtivos (neofordismo, taylorismo, pos fordismo)....
(ANTUNES, 1995: 15).

Para que se possa entender as mudangas ocorridas no “Mundo do
Trabalho” na década de 1980 necesséario se torna contextualizar e conceituar o
que vem a ser taylorismo/fordismo. Sendo assim isso permitira entender as novas
formas de organizagao do trabalho. O taylorismo/fordismo se caracteriza como um
sistema produtivo e de seu respectivo processo de trabalho dominante na grande
industria ao longo praticamente de todo século XX, principalmente a partir da
segunda década. Sua base de sustentacdo era a producdo em massa de
mercadorias em contexto organizacional do trabalho homogeneizado e
verticalizado. A producdo era engessada pela rigida divisdo do trabalho e o ritmo
de trabalho ditado de maneira parcelar e fragmentado, ou seja, existe um grupo

que pensa e outro que executa levando o trabalhador a exercer um conjunto de

atividades repetivas:

Esse padrdo produtivo estruturou-se com base no trabalho
parcelar e fragmentado, na decomposicao das tarefas, que reduzia



a acao operaria a um conjunto repetitivo de atividades cuja
somatoria resultava no trabalho coletivo produtor dos veiculos®.
Paralelamente a perda de destreza do labor operario anterior, esse
processo de desantropomorfizacdo do trabalho e sua conversao
em apéndice da maquina-ferramenta dotavam o capital de maior
intensidade na extragcao do sobretrabalho. (ANTUNES, 2000: 37).

Dessa forma, como nos aponta Antunes, “A subsuncgéo real do trabalho ao
capital, propria da fase da maquinaria, estava consolidada” (ANTUNES, 2000: 37).
Importante, também, ressaltar que esse processo de trabalho estabelecia uma
linha rigida de produgao articulando os diferentes trabalhos, tecendo ligacdes
entre as agdes individuais por intermédio das esteiras. Com isso o ritmo e o tempo
de trabalho para realizacbes das tarefas eram impostos ao conjunto dos

trabalhadores.

Esse processo produtivo caracterizou-se, portanto, pela mescla da
produgéo em série fordista com o crondmetro taylorista, além da
vigéngia de uma separacao nitida entre elaboragdo e execucéo.
Para o capital, tratava-se de apropriar-se do savoir-faire do
trabalho, “suprimindo” a dimens&o intelectual do trabalho operario,
que era transferida para as esferas da geréncia cientifica. A
atividade de trabalho reduzia-se a uma acao mecanica e repetitiva.
(ANTUNES, 2000: 37).

Esse modelo de organizacao do trabalho foi hegemdnico até final dos anos
1960 e inicio dos anos 1970, isto, levando-se em conta os paises do capitalismo
central. Sob o ponto de vista da organizagao sindical o referido modelo que tem

como base social 0 operario massa (mass worker)® , que conforme Antunes, ndo

%7 Nessa citacio Antunes toma como exemplo a indistria automobilistica.
% Expressdo citada por Antunes (2000: 37) cuja apropriagdo foi de Amin, 1996: 09 e Gounet, 1991: 37-38 e
Bihr, 1999: 43-5



se restringira somente ao trabalhador fabril, mas se estendera a trabalhadores do
setor servigos também, se pautara ndo em uma postura revolucionaria, mas em
um processo mediato pelo Estado (regulagdo) e gerando um estado de

“compromisso”:

Pode-se dizer que junto com o processo de trabalho
taylorista/fordista erigiu-se particularmente durante o pds-guerra,
um sistema de ‘compromisso’ e de regulagéo que, limitado a uma
parcela dos paises avangados dos paises capitalistas, ofereceu a
ilusao de que o sistema de metabolismo social do capital pudesse
se efetiva, duradoura e definitivamente controlado, regulado e
fundado num compromisso entre capital e trabalho, mediado pelo
Estado. (ANTUNES, 2000: 38).

Conforme ja foi citada anteriormente a proposta politica decorrente da
social-democracia apostava na conquista do Estado como maneira de efetuar
mudancas no Modo de Producao Capitalista (Bihr, 1999) e com isso alimentava no
movimento operario o chamado “fetichismo de Estado”, ou seja, esse atrelamento
a idéia de pacto com o capital, mediado pelo Estado, proporcionara a expansao e
propagacao da concepgao estatista no interior do movimento operario (Antunes,
2000). Sintetizando com Bihr: “A idéia de que a conquista do poder de Estado
permite, se ndo a libertagdo do dominio do capital, pelo menos uma reducio de
seu peso, recebeu grande reforco no contexto socio-institucional do
fordismo.(BIHR, 1999: 50/51). Sendo assim se legitima a idéia do estatismo

enraizado na estratégia e no projeto sindical do modelo social-democrata® :

% Conforme Alain Bihr (1991) o conceito social-democracia até antes da Segunda Internacional (1889-1914)
incluia tanto as idéias dos “revoluciondrios”, como Lénin, Rosa Luxemburgo etc, como dos denominados
“revisionistas” como Kautsky, Bernstein etc. Porém, ambas as correntes que atuavam no movimento operario
tinham em mente a conquista do Estado para promover as mudangas no Modo de Produgdo Capitalista.



Tudo isso o levou a “fortalecer em seu seio um fetichismo de
Estado”, atribuindo ao poder politico estatal um sentido coletivo,
arbitral e de exterioridade frente ao capital e trabalho. Integrado
pelos organismos sindicais e politicos social-democratas, que
exerciam a representacao em finalidade exclusiva de sua pratica e
ao instrumentaliza-la como mecanismo do comando capitalista
sobre o0 proletariado, o compromisso fordista acentuou os
aspectos mais detestaveis dessa organizagdo. Assim, por que
supde uma centralizagao da atividade sindical em todos os niveis;
por definicdo s6 os responsaveis sindicais negociam; enfim, por
implicar uma tecnicidade e um profissionalismo crescentes dos
negociadores (em matéria juridica, contdbil ou financeira), a
pratica sistematica da negociacdo sé poderia favorecer as
tendéncias a separagdo entre a base e cupula inerentes a essa
organizagao, a autonomizagao crescente das diregbes e a reducao
conseqlente das iniciativas da base, em suma, a burocratizagao
das organizagdes sindicais. (ANTUNES, 2000: 39/40).

Neste contexto que as idéias hegemédnicas acerca da agao sindical se
consolidam e permeiam a organizacdo do movimento operdrio até inicio da
década de 1970, porém, essa forma de organizacdo societal do trabalho é
contestada por parte dos trabalhadores, ou seja, as organizagcoes de base dos
sindicatos de trabalhadores passam a questionar esse “estado de compromisso”
pautado no modelo taylorista/fordista. Assim sendo o paradigma organizacional do
movimento operario baseado nos pressupostos da social-democracia sao

colocados em xeque:

Concentrando o proletariado no espago social, ele
(taylorismo/fordismo) tendia, por outro lado, a atomizacao;
homogeneizando suas condicbes de existéncia, forjavam-se ao
mesmo tempo as condicbes de um processo de personalizagéo;
ao reduzir sua autonomia individual; incentivava inversamente o
desejo dessa dada autonomia, oferecendo condi¢des para tanto;
ao exigir a acentuagao de sua mobilidade geografica, profissional,
social e psicolégica, tornava mais rigido seu estatuto etc.
Semelhante acumulacdo de contradigcbes tenderia a explosao.
(BIHR, 1999: 63).



A contradicdo se agrava a medida que no processo produtivo o
prevalecente € um despotismo fabril, com regras rigidas e hierarquizadas no
processo de trabalho, um apelo a heteronomia, ou seja, no espaco da producao. E
no campo do consumo um incentivo intenso para a realizacdo do espaco

individualista e realizador acenando para a autonomia. Conforme Antunes (2000:

“® 1

41), essa contradicao “ intensificava os pontos de saturacdo do ‘compromisso

fordista”. Em sintese o modelo sindical da social-democracia ndo conseguia
romper sua ligagdo com o processo capitalista. Nesse sentido que, no final dos
anos 1960 e inicio dos anos 1970, o operdario massa passa a questionar esse

modelo de organizagéo sindical:

O boicote e a resisténcia ao trabalho despético, taylorizado e
fordizado assumiam modos diferenciados. Desde as formas
individualizadas do absenteismo, da fuga do trabalho, do turnover,
da busca da condicdo de trabalho nao-operario, até as formas
coletivas de agao visando a conquista do poder sobre o processo
de trabalho, por meio de greves parciais, operacdes de zelo
(marcados pelo “cuidado” especial com 0 maquinario, que
diminuia o tempo/ritmo de producdo), contestagbes da divisao
hierarquica do trabalho e do despotismo fabril emanado pelos
quadros da geréncia, formagdao de conselhos, propostas de
controle autogestionarias, chegando inclusive a recusa do controle
do capital e a defesa do controle social da producao e do poder
operario. (ANTUNES, 2000: 42).

Dito isto, pode-se observar que nesse contexto histérico, o movimento
operario apontava no sentido de, ndo sé questionar os proprios sindicatos
moldados no paradigma social-democrata, assim como levantar possibilidades de
uma organizacdo autbnoma dos trabalhadores ou como afirma Bernardo (1996:
20) “os trabalhadores ndo se limitaram a reivindicar o fim da propriedade privada.

Mostraram na pratica que eram capazes de levar o processo revolucionario até



um nivel muito mais fundamental, que é o da alteracdo das proprias relagbes
sociais do trabalho”. Historicamente falando essa acdo politica do movimento
operario tem como cenario o contexto s6cio metabdlico dos paises do capitalismo
central, principalmente na Europa. Romper com a idéia de Estado mediador e
avancar no sentido de criagdo de entidades autbnomas significavam questionar o
Modo de Producédo Capitalista em suas bases estruturais. Ndo se pode esquecer
que estamos falando de um periodo histérico no qual o Welfare State ainda era
hegemobnico, mas ja apresentava sinais de crise. Desta maneira pode-se
considerar que havia uma “crise de hegemonia’, conforme Gramsci a conceitua,
ou seja, um modelo esta em crise, porém, outro ainda nao consegue se impor.
Nesse caso o0 denominado “compromisso” pautado no taylorismo/fordismo estava
altamente contestado tanto pelo proletariado, quando o movimento operario passa
a questionar o modelo sindical social-democrata, como pela burguesia que coloca
em xeque o “welfare state” por intermédio de seus intelectuais organicos como
Milton Friedman e Hayeck defensores do Estado minimo e combatendo as
interferéncias sindicais nas elaborag6es de politicas governamentais, em sintese,
0 neoliberalismo.

A partir do inicio da década de 1970, principalmente com a crise do petréleo
(vide capitulos anteriores) em 1973, essa disputa se acirra, pelo lado do
movimento operario a tentativa de ruptura com o sindicalismo social-democrata e
a burguesia na luta de conquistar o Estado no intuito de desmantelar o “welfare
state”. No primeiro caso, melhor dizendo, no que diz respeito a0 movimento

operario Ricardo Antunes nos esclarece:



Estas acbes, entretanto, encontraram limites que ndo puderam
transcender. Primeiro, era dificil desmontar uma estruturacao
organizacional social-democratica consolidada durante décadas e
que tinha deixado marcas no interior do proprio proletariado. A luta
dos trabalhadores, se teve o0 mérito de ocorrer no espaco
produtivo fabril, denunciando a organizagao taylorista e fordista do
trabalho bem como dimensdes da divisdo social hierarquizada que
subordina o trabalho ao capital, ndo conseguiu se converter num
projeto societal hegemoénico contrario ao capital. Como diz Alain
Bihr (1991:69-70), “contestacdo do poder do capital sobre o
trabalho ndo se estendeu ao poder fora do trabalho”, né&o
conseguindo articular-se com os chamados “novos movimentos
sociais” entdo emergentes, como os movimentos ecolégicos,
urbanos, antinucleares, feministas, dos homossexuais, entre
tantos outros. Do mesmo modo, a conflitualidade proletaria
emergente ndo conseguiu consolidar formas de organizacao
alternativas, capazes de se contrapor aos sindicatos e aos
partidos tradicionais. As praticas auto-organizativas acabaram por
se limitar ao plano microcosmico da empresa ou dos locais de
trabalho, e ndo conseguiram criar mecanismos capazes de lhes
dar longevidade. (ANTUNES, 2000: 44).

Desta forma aquilo que Ricardo Antunes(2000: 45) denomina de “derrota da
luta operaria pelo controle social da produgéo, estavam dadas as bases sociais e
ideo-politicas para retomada do processo de reestruturacdo do capital, num
patamar distinto daquele efetivado pelo taylorismo e pelo fordismo” . Diante do
exposto que se pode entender o contexto sécio politico que se abre no final dos
anos 1970 e durante os anos 1980. Em uma escala cada vez mais globalizada,
principalmente com a derrocada do modelo soviético no final dos anos 1980,
instala-se e consolida-se hegemonicamente a “civilizagcdo capitalista” assim
conceituada por Immanuel Wallerstein (2001). Esse modelo civilizatério

5100 V|Ve

dominante se molda em um momento que a “classe-que-vive do trabalho
um momento de refluxo e o sindicalismo incapaz de apresentar uma proposta

anticapitalista viavel:

1% Conceito cunhado por Ricardo Antunes em sua obra “Adeus ao Trabalho”, para explicar a metamorfose
ocorrida no “Mundo do Trabalho” quando das mudancas determinadas pela reestruturacio capitalista.



Cremos, entretanto, que com a crise do welfare state e a

desmontagem das conquistas sociais da fase social-democratica,

nao é dificil perceber o impasse em que se encontra esta variante

sindical. A via participacionista,, que vincula e subordina a acao

sindical aos condicionantes impostos pelas classes dominantes —

a medida que se atém as reivindicagbes mais imediatas e dentro

desse univcerso pactuado e mesmo negativos, quando se pensa

no conjunto da classe-que-vive-do-trabalho. (ANTUNES, 1995: 66)

Ora, essas complexas situacdes desenvolvidas a partir da década de 1970

no contexto do sistema metabdlico do capitalismo (Mészaros, 2002) desembocam,
no final dos anos 1980 e inicio dos 1990 no seguinte contexto:

e (Crise do modelo do welfare state e consequiente questionamento de sua
vitalidade tanto por parte do movimento operario como das classes
dominantes.

¢ Incapacidade do movimento operario de estabelecer modelo alternativo no
campo do sindicalismo, apesar de significativos avangos no micro-universo
da producao.

e Nesse geo-histérico globalizado o que se torna hegembnico é o modelo

ideoldgico do neoliberalismo assim como o avango acelerado de introducao

de novas tecnologias no espacgo produtivo.



e A organizagdo do processo de trabalho deixa de ser hegemonicamente
taylorista/fordista sendo que outras formas s&o introduzidas com destaque
para o modelo japonés, toyotismo, Circulos de Qualidade Total (CQT) etc.
Predomina, também, a idéia do trabalhador polivalente, ou seja, “Cada
trabalhador pode realizar um maior numero de operagées, substituir outras
e coadjuva-las. A cooperacdo fica reforcada no processo de trabalho,
aumentando por isso as economias de escala em beneficio do capitalismo”

(Bernardo, 1996: 19-20).

Diante dessa discussao epistemoldgica, urge inseri-la no espaco geo-historico
brasileiro no intuito de se compreender a postura sindical brasileiro no mesmo
periodo, ou seja, inicio dos anos 1970 até aos anos 1990. Inicialmente deve-se
esclarecer que, sob o ponto de vista da organizagcdo do Estado brasileiro, o
modelo social-democrata do welfare state nunca se apresentou como
hegemobnico, apesar de que algumas conquistas trabalhistas e previdenciarias
foram acopladas ao conjunto das leis brasileiras a partir dos anos 1930, o exemplo
classico foi a edicdo da Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT) ainda no Estado
Novo varguista. Outro dado importante a acrescentar € a postura da organizacao
do trabalho nas industrias brasileiras, ai sim, apresenta semelhancas com aquilo
que estava acontecendo com o processo de trabalho nos paises do capitalismo
central, ou seja, o modelo dominante foi o taylorismo/fordismo. Assim sendo,
principalmente nos grandes centros industrializados no Brasil, o mass worker
(operario massa) se constitui como base social do proletariado brasileiro. Ja

olhando sob a otica da organizagdo sindical torna-se interessante fazer um



brevissimo contexto historico, pois ja foi tema discutido em outros capitulos,
informando que a idéia de um movimento operario autbnomo esteve presente na
Historia brasileira no final do século XIX até meados da década de 1920 do século
passado.

Ja na década de 1930, principalmente apds a ascensado de Vargas ao poder, o
sindicalismo brasileiro passa a ser organizado na perspectiva do sistema pactuado
semelhante ao ja descrito, ou seja, pelo modelo social-democrata. Aqui no Brasil
apresenta uma caracteristica interessante, o Estado de compromisso se
estabelece por meio do proprio Aparelho de Estado. Isso se da quando Getulio
Vargas na sua primeira fase de governo proporciona uma proposta de
corporativismo consubstanciada na Constituicdo de 1934 e corroborada na
Constituicdo de 1937. Alias, a criacdo do Ministério do Trabalho atrelado ao da
Industria e Comércio (1930) deixa bem claro a postura mediadora do Estado no
contexto da disputa capital/trabalho. Na edicao da CLT em pleno Estado Ditatorial
a autonomia sindical é descartada, pois o Ministério do Trabalho teria que
autorizar o funcionamento do sindicato através da edicdo da “Carta Sindical’,
tornando com isso, hegeménica a concepg¢ao de organizagdo sindical, conforme
nos alerta o historiador Armando Boito Jr, .... a ideologia populista ainda vigente
no seio das classes trabalhadoras. Essa ideologia induz grande parte dos
sindicalistas e parte dos trabalhadores ao apego a estrutura sindical, isto é, a
aspirarem a tutela, que imaginam protetora, do Estado sobre os sindicatos (BOITO
Jr., 1992: 9). Além da ja citada “Carta Sindical” a legislagao institui o “Imposto
Sindical”, instituto que obrigava a contribuicAo de todos os trabalhadores,

independentes de serem sindicalizados, de um dia de trabalho por ano aos



sindicatos da categoria que os mesmos pertenciam. Isto proporcionou formagéao
de sindicatos que ndo possuiam uma ligacao forte com suas bases sociais por
que o financiamento dos mesmos estava garantido por essa contribuigcdo
compulsoéria. No intuito de esclarecer como essa situag@o se consolidara no pais,
ou seja, a predominancia da idéia de dominagao estatal sob as organizacées

sindicais urge citar o historiador Luiz Werneck Viana:

Sob essas balizas, o decreto-lei'®' tornou obrigatério o registro das
associacoes profissionais, a apresentacao prévia dos candidatos a
cargos sindicais no Ministério do Trabalho, a ampliagao das causas
de inelegibilidade, a faculdade da presidéncia das mesas eleitorais
sindicais ser confiada a delegados desse érgao e a exigéncia de
posterior aprovacdo das eleicdes por autoridades do Estado.
Declaradamente, visava-se fazer do Estado a agéncia de selegcéao
dos dirigentes sindicais, para a “formacédo de uma verdadeira elite
profissional”. (VIANA, 1999: 279).

Interessante ressaltar que esse modelo persiste até hoje mesmo sendo
questionado pelas liderancas sindicais mais combativas. Mesmo durante o
periodo do final dos anos 1970 e inicio dos anos 1980, espaco temporal ja
analisado em capitulos anteriores, quando da emergéncia do denominado “Novo
Sindicalismo” esses dois fatores que apontam o sindicalismo “pactuado”, isto é, a
tutela do Sindicato (“Carta Sindical’) pelo Estado e o estatuto do “Imposto
Sindical”, persistem. No caso do sindicalismo dos servidores publicos e, em
especifico, a formagéo da UTE e posterior formagédo do Sind-UTE, por um longo

periodo historico ficou a margem, pois os servidores publicos eram proibidos de se

organizarem em sindicatos. Quando muito se organizam em associagoes

%1 O estatuto juridico citado por Luiz Werneck Sodré foi o Decreto-Lei 1402, de 5 de julho de 1939 que
regulamentava a atividade sindical no Brasil.



corporativas que faziam o papel mais de organizagées sociais do tipo recreativas
do que de representagao sindical.

Interessante urge especificar a problemética vivenciada pelos professores
publicos de Minas Gerais. Desde a década de 1930 que existia uma organizacao
de professores a ja citada APPMG que funcionava com as caracteristicas
descritas e semelhantes as associagdes de servidores publicos. Melhor
esclarecendo, com um discurso genérico de apoio e defesa dos interesses
corporativos dos professores e com uma pratica assistencialista e praticas
recreativas. Isso persiste até final dos anos 1970, como ja foi historicizado
posteriormente. Porém, com o movimento docente de 1979, a APPMG perde
legitimidade junto aos professores mineiros, fato também ja relatado no decorrer
desse trabalho. Nessa brecha que se constitui a UTE enquanto associacao, mas
ja com uma perspectiva mais sindical apregoando, inclusive, a ruptura com o0s
modelos assistencialistas/recreativas tipicas das associacées de servidores
publicos e questionavam o modelo da estrutura sindical brasileira, em resumo, a
UTE nascia no campo do “Novo Sindicalismo” como ja foi analisado no corpo
desse trabalho. Dado que também se apresenta como novidade na formacao da
UTE (21/07/1979) foi o reconhecimento, por parte dos docentes, como
trabalhadores da educagao, gerando uma idéia de comunhdo com o movimento
dos trabalhadores em geral.

Nesse interim, de 1979 a meados dos anos 1980, a sociedade civil

brasileira acirra a luta politica contra a “Ditadura Militar” culminando com a
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“Abertura Politica” e a eleicdo de Tancredo Neves ™ (pelo Colégio Eleitoral,

conforme ja analisado) em 1985, com isso o “ciclo dos militares no poder” se
fecha. Fato interessante no que diz respeito, em especifico, a UTE foi o
engajamento da entidade nas lutas politicas desse hiato temporal e portanto, o
insistente trabalho no sentido de estabelecer aliangas no escopo ético-politico que

emergia no fim da “Ditadura Militar”.

A questao da reconstrugdo da democracia é colocada no centro do
debate em meio ao movimento popular. Na medida em que o
movimento empunha essa “bandeira”, tende a se tornar um de
seus principais porta-vozes em Minas Gerais, sobretudo em
funcdo de suas dimensodes e area de atuacao. E ligado a este fato,
por exemplo, o de que o movimento de trabalhadores em
educacdo mineiro ocupa lugar de destague na organizacdo da
CUT™ e do PT em Minas Gerais, 0 que se da a partir desta
identidade forjada no contexto da redemocratizacdo e da
participagdo dos segmentos populares. Isto também se expressa
na constatacdo de que, em varios momentos de sua existéncia,
entre os membros da executiva regional da CUT/MG, que se
propbe a tornar efetivo o “novo sindicalismo”, existe ma forte
presenga de dirigentes egressos do movimento de trabalhadores
em educacgao. (FURTADO, 1993: 49).

Urge ressaltar que, essa presenca significativa dos trabalhadores em
educacao de Minas Gerais no PT e na CUT, ndo é um fendmeno isolado no
contexto do movimento dos servidores publicos, conforme pode-se constatar na

citacao abaixo:

192 Nio se deve esquecer que foi o vice presidente eleito, José Sarney que assume em fungdo da morte do
presidente eleito Tancredo Neves.

193 CUT - Central Unica dos Trabalhadores, central sindical criada por militantes sindicais ligados ao Partido
dos Trabalhadores, posteriormente com adesao de militantes do PC do B, PDT e PCB.



Data do inicio dos anos oitenta a entrada desses servidores na
cena publica brasileira, mas ja& foram protagonistas de lutas
memoraveis. A importancia e a forca que os trabalhadores do
setor publico tém demonstrado expressa-se seja no aumento do
ndmero de entidades sindicais, no nimero de greves realizadas e
de jornadas perdidas, seja no peso politico conquistado no interior
da Central Unica dos Trabalhadores. Na Diregdo Executiva
Nacional da CUT, eleita no 5°. Congresso Nacional, realizado em
maio de 1994, composta de 25 membros efetivos, cerca de 70%
deles sao funcionarios do setor publico. (MARTINS, 1997: 06).

Retomando a problematica relativa a construgao identitdria da UTE, a
entidade se agrega na luta nacional dos servidores publicos no intuito de
legitimacdo dessas associa¢des que ja se comportam enquanto sindicato. Para
tanto, no bojo da luta politica durante a nascente redemocratizagéo brasileira, a
partir de 1985 quando da institucionalizacdo da chamada “Nova Republica”'®,
estava em pauta a eleicdo de uma Assembléia Nacional Constituinte. Em fungéao
de que a Constituicao que estava em vigor era heranca da “Ditadura Militar”
promulgada em 1967 durante o governo do Marechal Presidente Humberto
Alencar Castello Branco e a mesma foi reformada pela Junta Militar em 1969.
Dentre vérias reivindicagdes dos servidores, constava a reivindicagao de direito a
greve e a de se constituir sindicatos. No decorrer das eleicbes de 1986, o
Congresso Nacional eleito foi transformado em Assembléia Nacional Constituinte,
ou seja, os Deputados Federais eleitos e Senadores funcionavam tanto como
legisladores, membros do legislativo, ao mesmo tempo que escreviam uma nova
constituicao para o pais. Depois de muitos debates e negociagbes, que nao cabe

aqui discutir, pois ndo se constitui tematica para meu trabalho, foi promulgada

uma nova Constituicdo para Brasil em 1988, batizada pelo entdo Presidente do

1% Denominagdo adotada pelo bloco histérico vencedor quando da eleicdo da dupla Tancredo Neves/José

Sarney pelo colégio eleitoral, em janeiro de 1995.



Congresso, o Deputado Federal pelo PMDB, Ulysses Guimarées de “Constituicao
cidadad”. Importante ressaltar que, as reivindicagbes concernentes aos direitos a

greve e a sindicalizagao, foram contempladas na “Constituicdo cidada:

Um dos indicadores do resultado dessa luta foi a inclusédo na
Constituicao Federal de algumas reivindicagdes antigas do
funcionalismo como o direito de sindicalizagao e greve, 0 ingresso
no servigo publico através de concurso, a estabilidade e a
isonomia salarial.

Estas conquistas se relacionam com a vontade da categoria de
romper com a imagem formada a respeito dos servidores como
“servidores do governo” e nao como trabalhadores cujas
atividades se relacionam diretamente com a populacéo.

(COSTA, 1997: 44).

Conquistado esse direito de constituir sindicato tratava-se agora em
construi-lo.No caso especifico dos docentes mineiros a categoria encontrava-se
entre duas grandes entidades que se arvoravam em representantes dos mesmos:
UTE e a APPMG. Além do que existiam entidades extremamente “micro
representativas”, ou seja, associagdo das orientadoras educacionais,
supervisoras, diretores(as) de escola e até associagdes de carater municipal. Com
0 objetivo de se organizar um sindicato unificado a categoria realizou, no segundo
semestre de 1990, um congresso nas dependéncias do “Mineirinho” em Belo
Horizonte, capital do Estado de Minas Gerais. Furtado (1993: 72) nos lembra que
“Naquela ocasido, durante o congresso de unificagdo das entidades dos

trabalhadores ligadas a educacdo, os momentos de mais agudo enfrentamento



diziam respeito, invariavelmente, as diferengas doutrindrias entre as duas maiores
entidades: UTE e APPMG™®...".

Entdo, a guisa de uma sintese, pode-se afirmar que o movimento de
docentes em Minas Gerais, tomando como marco o final dos setenta, apresenta
uma trajetoria bastante elucidativa do contexto historico vivenciado pela sociedade
brasileira. Tomando como eixo a criagdo da UTE fica evidenciada a constituicao
de uma postura sindical que procura romper com 0 associativismo dominante no
servigo publico, postando, inclusive como porta voz do “Novo sindicalismo” e
surgindo a partir de um movimento de bases com aproximagdo com movimentos
da Sociedade Civil questionadores da “Ditadura Militar”. Esse primeiro momento
cronologicamente atribuio de 1979, tendo como acontecimento marcante a greve
docente de 1979 até 1990, momento da unificacdo. Esse periodo eu denomino
como “constituinte”, pois a UTE procurava organizar a categoria tendo em mente
outras concepgdes inclusive questionando o modelo sindical brasileiro e apoiando
as lutas contra a “Ditadura Militar”. Inclusive, € mister dizer, apresentou-se como
movimento aglutinador da luta: greves de 1979 e 1980 foram emblematicas.

Um segundo espaco tempo que vislumbro vai do inicio dos anos 1990 ao
inicio do século XXI|. Esse periodo eu denomino como “constituido”, pois a
conquista ao direito a sindicalizacdo garantida pela Constituicdo de 1988,
consolida a UTE, que apds a unificacdo passa a se denominar Sindicato Unico

dos Trabalhadores em Educacgao (Sind-UTE), e em face disto se estabelece de

195 Convém esclarecer, embora nio possa se estender essa observagio para o conjunto dos trabalhadores em
educagdo, naquele momento a diretoria da UTE era hegemoniizada pelos militantes do PT e suas tendéncias e
a APPMG pelos militantes do PCB, hoje PPS.



forma sindical semelhante aos outros sindicatos de trabalhadores. Essa mudancga
apresenta uma nova formatacao do sindicato, fenbmeno que sera analisado mais

adiante.



CAPITULO V

A ORGANJZAQAO DO SINDICATO UNICO DOS TRABALHADORES EM
EDUCACAOQ: Sind-UTE/MG.

Como ja foi mencionado anteriormente,
no corpo desse trabalho, os servidores
publicos conseguiram direito de se
organizarem em sindicatos. Conquista esta
consolidada com a promulgacao da
Constituicao de 1988.A categoria de
trabalhadores em educacao de Minas Gerais
convivia com varias entidades que
representavam a categoria destacando a UTE
e a APPMG (como ja foi relatado). Mas havia
representacoes de orientadoras educacionais,

supervisoras pedagogicas e, até de diretoras.



No intuito de se consolidar a categoria
dentro de uma perspectiva unificada em um
s0O sindicato foi proposto um congresso que

objetivava materializar essa premissa, ou
seja, organizar um sindicato que fosse a
representacao unificada da categoria dos
trabalhadores em educacao. Para tal, as
diversas entidades deveriam abrir mao de sua
estrutura individualizada, fazendo com isso,
que existisse uma unica. Seria 0 coroamento
da proposta inicial quando da fundacao da
UTE. Porém nao se pode esquecer que existia
uma disputa pela hegemonia no bojo do

movimento docente em Minas Gerais. A UTE



que havia se formado a partir das
mobilizacoes de 1979 e conflitando com
APPMG, fundada em 1931. Salientando que a
greve de 1979 a medida que fornece espaco
para a formacao da UTE coloca a APPMG em
questionamento por parte da categoria.
Denunciada, naquela época como braco
auxiliar do governo estadual, como nos
lembra Fernando Cabral, “Entao 79, o
flagrante que nos encontramos da APPMG foi
um flagrante claro de braco auxiliar do
governo do Estado de Minas
Gerais.....CABRAL). Nao se pode esquecer

que esse relato é de um membro fundador da



UTE, portanto reflete a posicao hegemonica
do grupo dirigente da referida instituicao.
Fato é, que o Congresso de Unificacao que
vai ocorrer em meados de 1990 se realiza em
um espaco de disputa entre a UTE e a
APPMG. Dado importante a ser considerado
que no seio da APPMG existia uma disputa
interna protagonizada pelas correntes do
antigo PCB (hoje PPS) setores que se
colocavam mais a esquerda no Partido eram
favoraveis ao processo unificador, inclusive
lutavam na justica para se legitimarem como
direcao da entidade. O outro grupo que se

postava mais a direita e vinha dominando a



entidade era radicalmente contra esse
processo e, como sera notificado mais
adiante, ainda impedira que essa unificacao
se tornasse real. Novamente recorrerei ao

depoimento do professor Fernando Cabral:

Agora, foi uma unificacao na realidade virtual porque o que foi
acertado naquela unificacao na pratica nao aconteceu. A
unificacao implicava que APPMG, a UTE, outras entidades de
orientadoras educacionais, supervisoras pedagodgicas, todas
as entidades deixariam de existir em funcao de uma unica, as
diretoras (sic.), isso acabou nao acontecendo. Acabou que a
UTE abrigou algumas entidades, mas outras entidades
continuaram, APPMG hoje ainda tenta resistir como entidade
sindical até o presente momento. (CABRAL).

Para se poder compreender esse processo de unificagdo que acabou
formando o Sind-UTE'®, urge procurar compreender as relagdes de alianca que a

UTE constrdi durantes os anos de 1979 a 1990, periodo curto da historia

1% Constante das “Disposi¢des Gerais” — Capitulo X — arts. 88 a 99 - do Estatuto do Sind-UTE ficou
consolidada a unificacdo das entidades que atuavam entre os trabalhadores da educagédo tendo como entidade
hegemodnica a UTE (Unido dos Trabalhadores em Educacgdo) agregando filiados e patrimonio das outras
instituicdes como o SINPEP (Sindicato dos Professores da Rede Municipal de Belo Horizonte), AOEM
(Associacdo das Orientadoras Educacionais de Minas Gerais) e ADVEM (Associacdo dos Diretores), porém a
grande derrota politica da UTE nesse congresso de Unificacdo foi a ndo incorporacdo da APPMG (Associacdo
dos Professores Publicos de Minas Gerais). Interessante registrar uma mocao retirada no II Congresso do
Sind-UTE de repudio pela transformacdo da APPMG em Sindicato: “Mocdo de repudio a criagdo do
Sindicato dos Professores Piiblicos de Minas Gerais”.(Antiga APPMG).



brasileira, porém bastante rico no que diz respeito as lutas implementadas pela

Sociedade Civil, conforme ja foi demonstrado.

5.1 — A CONSTRUCAO DAS RELACOES DA UTE COM A SOCIEDADE CIVIL E
SOCIEDADE POLITICA.

No processo de instituicdo, a UTE traz consigo uma rede de aliangas
bastante significativas no campo da sociedade civil levando-se em conta o
momento histérico ja descrito fartamente no bojo desse trabalho, ou seja, final dos
anos 1970 e inicio dos anos 1980. Como ja foi relato o movimento constitutivo da
UTE conta com o apoio do movimento estudantil, movimento de pais e, no
espectro politico tera amplo apoio de movimentos politicos de oposicao a Ditadura
Militar. Além de que de sindicatos que também se encontravam em um momento
histérico de reestruturacdao avancando no sentido da construgdo de uma nova
mentalidade sindical, melhor dizendo, o “Novo Sindicalismo”.

Agregado a essa relagdo no campo da sociedade civil e por essa relagéo
com a mesma e, também, como o tempo histérico proporcionava isso, as
liderangas formadoras da UTE passam a engajar na luta por uma formagao de um
novo partido politico que representasse os trabalhadores. Ao tomar essa atitude
as liderangas se colocavam em uma perspectiva critica aos tradicionais partidos
de esquerda que atuavam no movimento sindical como o Partido Comunista
Brasileiro (PCB - atual PPS) e Partido Comunista do Brasil (PC do B). Evidencia,
também, que as referidas liderangas caminhavam no sentido de se acreditar na
possibilidade de fazer valer os interesses dos trabalhadores por intermédio da

conquista do Estado através da “via democratica”. Outro dado importante a ser



considerado é, que com isso, as aliangas procuradas e afirmadas historicamente
pela diretoria da UTE, se propbéem avancar no campo das liberdades
democraticas, visto que o pais se encontrava em um regime ditatorial e as
organizagdes e movimentos que haviam lutado no campo armado contra a
“Ditadura Militar” tinham sido derrotados. Mesmo porque muitos daqueles que
tinham participado das referidas organizagcdes estavam fazendo as revisdes e
aqueles que estavam no movimento docente em Minas Gerais procuravam
construir algo diferente, como ja se pbde observar nos relatos postos no corpo
desse trabalho.

A citagdo abaixo sintetiza a “mentalidade” reinante no movimento docente
mineiro em seu periodo constituinte, sendo que essa citacdo decorre de uma
mongao de apoio enviada pelos docentes paulistas que, apdés um movimento
grevista, conseguem instituir uma diretoria mais combativa a frente de sua

entidade, APEOESP'?’:

Em todos os locais do Brasil, hoje, os trabalhadores se deparam
nas suas lutas, com entidades pelegas e atreladas, (...). A isto
respondem com a criagdo de organismos livres, independentes e
democraticos. A experiéncia da organizacdo de comissdes por
escola, regionais e sua centralizagdo por um comando geral de
greve, vivenciada pelos professores de Sdo Paulo, na greve de
1978, é hoje incorporada por todos os trabalhadores. Vivenciada
por Minas, que expulsa de suas assembléias os pelegos e rompe
com as entidades atreladas, esta experiéncia culmina com a
realizagdo de um congresso estadual.’® (...) Na criacdo de uma
entidade de todos os trabalhadores do ensino de Minas Gerais,
consolidam-se essas formas de organizagdo. (...) Os professores
de MG, dessa maneira, tornam-se ponta de langa do movimento

197" Associagdo dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sio Paulo, apds a promulgacio da
constituicdo de 1988 passou a se denominar Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sdo
Paulo.

1% O Congresso citado se refere a0 momento de criacio da UTE no dia 21/07/1979.



dos trabalhadores brasileiros, na luta pela derrubada do regime
militar, que tem na estrutura sindical vigente um de seus mais
fortes pilares de sustentacdo. (I Congresso da UTE apud
FURTADO: 74)

Ao analisar esse documento, que € uma mog¢ao de apoio ao movimento dos
docentes de Minas Gerais emitido pela diretoria da APEOESP e com apoio da
assembléia de professores, pode-se verificar a intencdo de estabelecer-se uma
rede de solidariedade entre os trabalhadores da educacdo. Além dessa
aproximacao entre os movimentos docentes o documento sinaliza e conclama,
também, para uma identificagdo com o movimento do conjunto da classe
trabalhadora, além de que, o movimento de Minas Gerais € citado como
vanguarda na luta contra a “Ditadura Militar”.

Urge ressaltar o historico da APEOESP (hoje SINPEOESP), pois a
ascensao de uma diretoria combativa e que tinha como objetivo romper com o
associativismo apresenta elementos de semelhanga com o histérico da UTE (hoje

Sind-UTE).

Desde sua fundacdo — em 1945, em Sao Carlos — até a
deflagracdo da primeira greve em 1978, foram 33 anos em que
predominou o assistencialismo na APEOESP. Durante a ditadura
militar, a entidade acomodou-se, adaptando-se ao regime
autoritario, e foi se afastando do conjunto da categoria, passando
a orienta-lo no sentido de também se submeter as determinagdes
oficiais. Todas as lutas da categoria eram encaminhadas ao
departamento juridico, fato que provocou comentario do entao
secretario da educacao José Bonifacio: “os professores sao sui
generes porque as categorias profissionais em geral tém uma
entidade de classe com um departamento juridico. No caso dos
professores é o contrario: um departamento juridico é que tem
uma entidade na categoria”. (Site APEOESP, acesso em
16/01/2006).



Assim como a UTE, a APEOESP surge apdés uma greve em 1978 que
durara 24 dias. O eixo principal daquele movimento paredista foi a reivindicagao
de 20% de reajuste salarial. Reivindicagdo foi atendida pelo entdo governador do
Estado de S&o Paulo, Paulo Egidio Martins. Interessante ressaltar que a diretoria
da APEOESP da época ndo deu apoio ao movimento e, sim um movimento
organizado de oposicao aquela diretoria que liderou o movimento. Esse grupo de
oposicao organizou uma chapa denominada CPEU (Comissdo Pr6 Entidade
Unica) que fora vencedora das eleicbes, mas para tomar posse teve que recorrer
a justica'®.

Esse breve historico aqui apresentado teve como objetivo ilustrar como o
momento histérico do final dos anos 1970 estava impregnado por duas grandes
posturas imagéticas:

e A luta da sociedade civil contra o “Estado autoritario”,

e A necessidade do movimento de trabalhadores gerar uma nova postura

sindical que fosse autdnoma e combativa.

Desta maneira estabelece-se ai uma possibilidade de se criar uma rede de
solidariedade, mesmo porque as organizagdes que militavam nos movimentos,
especificando ai UTE e APEOESP, intercambiavam informagées, conforme relato
do professor Fernando Cabral, quando lhe foi perguntado se havia comunicagao,
encontros entre as entidades em nivel de Diretoria, de movimento, para se
estabelecer estratégias comuns de acao: “Ndo. Agora nao vou negar que existiam

grupos organizados que militavam no movimento de Minas, militavam na

109 yide site oficial da APEOESP. http://www.apeoesp.org.br/historia/index.htm




APEOESP, militavam em outras entidades. Mas o vinculo, no caso ai, ndo era do
movimento, era de organizagcées que participavam dos movimentos’.

Esse relato faz com que possa se fazer a seguinte reflexdo: o movimento
de docentes tanto em Minas Gerais como em Sdo Paulo, tomando os dois estados
da federacdo como parametro, no final dos anos 1970, nos fornece a
compreensdo de que a mobilizagdo permitia uma inser¢do das bases sociais, ou
seja, os professores que nao possuiam vinculacdes ideoldgicas e/ou partidarias,
mas por outro lado, as organizacdes de esquerda procuravam tornar hegemonicas
frente ao movimento, inclusive com intercambios interestaduais como no caso
UTE(MG)/APEOESP(SP).

Reforgando essa problematica urge apresentar o relato da professora
Dayse Cunha, embora seja de uma dirigente de 1989 a 1991, portanto apés o
processo de unificacdo das entidades, do Sind-UTE, que retoma essa questao das
organizagdes no seio das entidades sindicais e, em especifico, dos trabalhadores

em educagao:

E, aquela coisa de partido Leninista que vocé tem uma célula de
professores entdo discute as questdes do movimento e que vocé
tira posi¢oes politicas que vocé vai defender no movimento. (Vocé
néo dialoga com o movimento. — fala do entrevistador). Vocé
dialoga, mas vocé tem uma posicdo dura, na verdade ndo é
exatamente um diadlogo, é uma acao de convencimento, concorda
comigo? (sic.) Vocé quer ganhar o sujeito para sua
posi¢ao.(ganhar posigédo, vocé nao esta nem ouvindo o que o outro
esta falando — fala do entrevistado). As vezes nem é isso. Vou ser
torturada depois dessa entrevista por estar declarando isso, mas é
um pouco isso, ndo sei como é que esta hoje, tem uma década
que eu abandonei (sic.). (Daysi).



Esse discurso, eivado de termos basicamente advindos das tendéncias,
apresentado pelas liderangas seja nas publicagdes do Sind-UTE, ou quando nas
assembléias da categoria se apresenta como hermético para os trabalhadores da
base social do sindicato. Isto de certa maneira causa estranhamento e soa como
proposicdes meramente de retdrica politica partidaria. Quando se ouve a fala dos
trabalhadores de base percebe-se que eles apontam esse comportamento como
afastado dos interesses “reais da categoria”. Em resumo dificulta o dialogo
lideranca/base e quando nao gera desconfianca. Como se pode verificar a citacao
abaixo, feita a partir de uma entrevista com uma trabalhadora da educacao que,
apesar de tempos no trabalho como professora do Ensino Fundamental (séries
iniciais) e segundo a mesma, ter participado nos movimentos docentes, produz um

discurso sobre o movimento como se 0 mesmo nao lhe pertencesse:

Maria Aparecida''’: Eu tenho a impresséo de leitura politica, mais
do lado politico mesmo,.dar assim a impressdao de quem esta
assim falando muito, puxando mesmo para greve, dar a impressao
de muita politica ali atras (o que vocé chama de politica? - fala do
entrevistador) é assim, interesses mesmo pessoais para ingressar
na Vida politica, tanto € que ai vocé tem hoje o Lula como
presidente. Eu vejo mais isso, assim, eu ndo estou citando o Lula
como mal exemplo nao, pelo contrario, eu admiro o0 que aconteceu
na trajetdria de vida do Lula, eu admiro muito. Nao sei se deu para
vocé entender, esse tipo de interesse, eu vejo muito isso.

"% A professora tem 14 anos de magistério na Rede Piblica de Minas Gerais, tanto no Estado como na
Prefeitura Municipal de Belo Horizonte e na época da entrevista estava participando de um programa de
Educacdo continuada patrocinada pela Secretaria de Educagdo do Estado de Minas Gerais, denominado
“Projeto Vereda”.



Interessante ressaltar que o ato ritualistico da assembléia, que é a instancia
maxima da acao sindical, torna-se um espago de dificil interatividade entre base e
direcdo. Portanto, aquilo que se pretendia realizar, historicamente, quando da
fundacdo da UTE, ou seja, a idéia de comunhdo (comum — unido, Furtado, 1993),
de pertencimento tende-se a esvair no decorrer do tempo. Procurando esclarecer
e entender essa probleméatica posta necessario se torna analisar as propostas de
aliancas que a UTE se pde desde seu surgimento e que historicamente elas se
realizam. Esse breve hiato teve como objetivo de esclarecer como varios
segmentos do movimento enxergam as relagdes soécio-histéricas no Sind-UTE.

Pode-se verificar que o professor Fernando Cabral vé o processo unificador
do Sind-UTE como, usando sua propria palavra, “virtual’(sic.), com isso ele
questiona a unidade do movimento. Nao se pode esquecer que o referido
professor foi um dos primeiros diretores da UTE e participou do processo de
unificacdo que gerou o Sind-UTE. Ja professora Daysi aponta no sentido de que
as disputas entre as tendéncias do movimento dificultam o dialogo lideranca/base.
Ela mesma afirma que essa relagdo acaba acontecendo no campo da tentativa de
“convencimento” (sic.). A professora citada fora diretora sindical no periodo de
1989 a 1991, portanto em um momento de transicdo de UTE para Sind-UTE.
Quando se dialoga com uma trabalhadora da educacao que é a base social do
sindicato e ai eu retomo a fala da professora Maria Aparecida, como um discurso
emblematico, sobressai a incompreensdo ao discurso das liderancas e a
desconfianga ao mesmo intitulando-o de politico no sentido partidario do termo;
ela denomina de “leitura politica” (sic.) Ou seja, quando as liderangas procuram

entrar em interatividade com as bases, as mesmas nao conseguem compreender



a razao do discurso e, portanto, o distanciamento entre base e lideranca se
acentua.

Pois bem, procurando desvelar como essa situagdo se construiu
historicamente e possibilitou essas leituras variadas do sindicato, urge retomar os
movimentos processados pela direcdo da UTE desde sua fundacdo, ou seja,
desde o momento que 0 movimento se apresentava como constituinte até a sua
constituicao. Para tal é importante lembrar que, quando da fundacédo da UTE, a
aproximagao com outros movimentos docentes foi importante, principalmente com
a APEOESP, como analisado anteriormente.

Dando continuidade a essa analise, explicando melhor, como a UTE vai
estabelecendo pontos de alianga com o movimento social e corroborando a idéia
de que a aproximagao com entidades docentes vai ser um caminho percorrido a
citacdo abaixo, feita a partir do trabalho do professor Jodo Pinto Furtado (1993),

torna-se esclarecedora:

Em outro documento, encontrado junto ao material da greve de
1979, a APEOESP avalia e historia as varias campanhas ocorridas
em 78/79 no pais, e sugere um encontro nacional para discutir e
criar uma organizagdo em nivel nacional que responda aos
interesses da classe (sic.) e que articule estas tendéncias mais
combativas do movimento. Em outro, ainda, indica representante
para participacao no congresso de criagdo da UTE. Ainda quanto a
realizagdo do “lI Congresso Nacional de Professores”, temos um
documento que traduz e resume a relativa identidade das duas
entidades via leitura da histéria recente do pais e propostas
praticas. (FURTADO, 1993: 74).

O documento citado pelo professor Furtado reforca a idéia da necessidade
de que as entidades emergentes dos movimentos grevistas do final dos anos

1970, no campo do magistério deveriam se unificar em nivel nacional, criando uma



entidade de abrangéncia nacional. Nao se pode esquecer que existia uma
entidade que se procurava representar os trabalhadores da educagao
nacionalmente: CPB - Confederagdo dos Professores do Brasil. A referida
entidade foi denominada em documento elaborado pela diretoria renovada da

' como dominada

APEOESP e assinado pelo professor Gumercindo Milhomem'
por “maos de pelegos”. Essa proposta que envolve a UTE e a APOESP é
emblematica no sentido de diagnosticar a mentalidade que atravessa o movimento
docente naquele periodo historico, ou seja, finais dos anos 1970 e inicio dos anos
de 1980. A centralidade da proposta era formar uma entidade nacional que fosse
autbnoma e desatrelada do Estado. Em resumo, as entidades emergentes da luta
dos trabalhadores em educacao, realcando ai a UTE e a APEOESP apresentam
uma visdo sindical coerente com a realidade historica daquele momento, o “Novo
sindicalismo”. Apontam no sentido de ser um sindicato de “massas” e de uma real
democracia a partir das bases. Ai vem a critica ao “velho sindicalismo” que era
denominado de cupulista. Isto fica bem claro e expresso no referido documento:''2
“Devemos dar novos passos rumo a construgcdo de uma entidade nacional que
expresse a unido de todos aqueles que tenham reais compromissos com a
democracia de base e pela luta pela ndo ingeréncia do Estado nas organizacées
de massas (sic.)”.

Urge, nesse momento, fazer um comentario. A preocupacao de se formar

uma entidade de carater nacional e de bases democraticas foi perseguida por

"0 documento recebeu o titulo de “O combate ao peleguismo e a organizagio atrelada, na unificagdo e no
avanco das lutas do professorado” — Vide I° Encontro Nacional dos Professores — Arquivo Sind-UTE — Pasta
“1980 — greve do magistério” 07/07/79.

112 Retirado do documento citado acima: “O combate ao peleguismo e organizacio atrelada, na unificacio e
no avancgo das lutas do professorado”.



essas entidades, agregando outras de Estados diferentes, Goiés, Distrito Federal,
Rio de Janeiro, Pernambuco, Bahia, Rio Grande do Sul e Parana. Tanto é verdade
que a CPB teve que reconhecer os movimentos emergentes e, na mudanca de
seus estatutos, permitiu uma postura mais combativa no seu interior. A postura
sindical da CPB fez com a entidade avancgasse e filiou-se a Central Unica dos
Trabalhadores''®.Em 1990, apds a homologacdo da Constituicio de 1988, passou
a se denominar Confederacao Nacional dos Trabalhadores em Educagcao — CNTE,
em 1990.

Verifica-se, entao, que a UTE através do movimento consolidado em 1979 e
1980 um aumento de espectro chegando a um relacionamento nacional no sentido
da construcdo de um movimento sindical de “outro tipo” no contexto do
professorado. No entanto esse esforco de ampliar seu espectro de acao faz com
que a UTE se coloque mais préxima dessa acao ético-politica do que em se
consolidar com suas bases sociais. No primeiro momento historico, que denomino
de “constituinte”, essa aproximacao foi a razdo da fortaleza do movimento. As
bases sociais se manifestaram e colocou em movimento a formagdo de uma
entidade nova, que foi a UTE.

Como ja foi analisado anteriormente, retomando no intuito de
esclarecimento, o movimento teve base de sustentacdo inclusive com os pais e
alunos das escolas publicas. Haja vista o documento de apoio dos pais ao
movimento grevista de 1979. Documento ja analisado em capitulos anteriores.

Interessante citar um documento que aponta a solidariedade dos estudantes ao

113 yide site da CNTE: http://www.cnte.org.br/ , consultado em 24/01/2006.




movimento de 1979, subscrito pela UMES —Unido Metropolitana dos Estudantes

(MG):

A greve do professorado mineiro foi um dos acontecimentos de
maior relevancia ocorrido nos ultimos anos em Minas Gerais. Sua
importancia nao ficou s nas conquistas no plano econémico. A
fundacdo de uma entidade que vai unir todo o professorado
mineiro € um exemplo. Uma entidade livre que ndo estd nascendo
aqui agora, mas que foi construida no dia-a-dia da greve. A forga
da organizagdo democratica do movimento desmascarou as
entidades pelegas que sdo coniventes com o governo dos patroes.
Essa conquista contribuiu para que outros setores da sociedade
acordassem para a luta contra a opressao e exploracdo existentes
no pais. Com isso, aprendemos muitas coisas que nos serao Uteis
daqui para frente. Em nossas escolas ndo ha entidades livres. O
que existem sdo centros civicos controlados. A legislacdo que
proibe os grémios livres é caduca e arbitraria. Pedimos o apoio
dos professores a nossa liberdade de organizagao. (UMES, 1979).

Interessante ressaltar que o discurso dos
estudantes secundaristas esboca uma ligacao
solidaria entre a recém criada entidade — UTE

— com o movimento estudantil. Poder-se-ia
até pensar em uma possivel alianca em favor
da educacao publica, ja que o movimento dos

trabalhadores da educacao teve como base

social os professores da rede publica.



Conforme nos alerta o professor Joao Pinto
Furtado o movimento, no seu primeiro
momento teve uma conexao concreta com a

sociedade civil:

No contexto em questao, a concepcédo de solidariedade foi um dos
principais instrumentos de coeséo e definigdo dos “parceiros”. No
primeiro momento de articulagdo da UTE, nos anos de 79 e 80,
chama a atencéo o fato de que, em funcéo das limitacdes legais e
de infra-estrutura citadas, foi fundamental para o sucesso da
mobilizacdo o concurso de outras organizagdes, seja a partir de
contribuigbes financeiras, seja a partir de apoio politico, seja a
partir de cessao de instalagdes e telefones. Assim destacariamos,
por exemplo, o fato de que, neste primeiro momento, em uma boa
parte dos documentos levantados, os telefones e enderecos de
contato sdao os da UMES e casa dos Jornalistas. (FURTADO,
1993: 83).

Nesse sentido urge salientar que a rede de conexdes estabelecida pela
UTE tende a se expandir no mundo sindical também a medida que, como ja foi
citado nos capitulos anteriores, recebe apoio concreto de entidades sindicais.
Esse apoio ultrapassa o ato politico simbdlico, ou seja, ndo se resumia em uma
mocao tirada em uma assembléia e/ou uma mencgao na imprensa sindical, ia além,
inclusive com doacdes em dinheiro e espagos para producdo de materiais de
divulgacao do movimento. Interessante citar o depoimento do professor Carcerone
que reforga a pujanca desse envolvimento da sociedade civil com o movimento

docente de Minas Gerais: “Os professores da UFMG doaram um dia de seu



salario para o movimento. Isso inclusive permitiu que a UTE adquirisse uma linha
telefébnica e maquinario que possibilitou estabelecer um pequeno parque grafico’.
Esse escopo de atuagéo do corpo dirigente da UTE se expande agregando
apoio e simpatia junto a outros sindicatos que ndo eram do campo da educacéo.
Essa atuacéo sindical da UTE adquire uma importancia no cenario nacional que
passa a ser convidada a participar de articulagbes no sentido de se criar uma
instituicdo unificadora dos trabalhadores no Brasil. Como se pode ver na
transcricdo abaixo de um documento assinado por dois representantes de
sindicatos de bancarios paulistas, Luiz Gushiken e Ari Neves que se solidarizam

com os trabalhadores de educacao de Minas Gerais:

...precisamos romper com os 6rgdos governamentais que nos
mantém atados. Precisamos expulsar os pelegos que fazem de
nossas entidades fonte de mordomia e corrup¢ao, precisamos criar
nossas entidades livremente, e desta forma, com base em
organismos livres, unificar toda a classe trabalhadora brasileira
num s6 6rgao sindical — A central sindical independente. (Ao
congresso estadual dos trabalhadores de ensino de Minas Gerais
apud FURTADOQO, 1993: 84).

Esse convite, conforme nos lembra o
professor Joao Pinto Furtado (1993), € um
prenuncio da criacdo da Central Unica dos

Trabalhadores — CUT — que se concretiza na



década de 1980. Urge lembrar que a UTE,
posteriormente Sind-UTE, sera um integrante
de peso na CUT tendo, inclusive, um de seus
diretores como presidente regional, o
professor Fernando Cabral. Desde a
emergéncia do movimento grevista de 1979
até a criacao da UTE, pode-se afirmar que a
referida instituicao passa a ser catalisadora
dos movimentos trabalhistas mineiros.
Verifica-se, entao, que o leque de aliancas e

parcerias se amplia.

Interessante retomar a questdo do apoio recebido nos primeiros momentos
da UTE que consubstanciam nos momentos de greve. No intuito de ilustrar
concretamente a agdo solidaria torna-se interessante citar, a partir de um

documento do arquivo Sind-UTE intitulado “Entidades que apoiaram o movimento



dos professores (1980)”, o grupo de entidades que se solidarizam com o

movimento docente de Minas Gerais:

Sindicatos: trabalhadores em industrias de fumo, professores,
médicos, bancérios, gréaficos, destilarias, fiacdo e tecelagem,
rodoviarios, metallrgicos-BH, metallrgicos-Ipatinga, vendedores,
assistentes sociais, jornalistas e soci6logos. Associagdes e
entidades: APUBH, UNE, UEE, DCEs PUC e UFMG, UMES,
Movimento Contra a Carestia, Centro Mineiro de Cultura Popular,
Associacdo Bairro Riacho, Associacdo 1°. de Maio, Executiva
Regional do PT, Departamentos Jovem e Feminino do PMDB.
Jornais: Convergéncia Socialista, O Trabalho, Tribuna Operaria e
Igreja: Nota dos Bispos, Pessoal da Igreja Sao José, Pastoral dos
Direitos Humanos. (apud FURTADO, 1993: 85).

Nota-se ai que, a UTE em seu momento instituinte abre uma possibilidade
histérica se estabelecer uma rede de aliangcas que sugeriria de se pensar uma
ruptura com a ditadura militar em uma perspectiva mais democratica e popular.
Pois o leque de apoio e interatividade no campo da sociedade civil apontava
nesse sentido. Inclusive, setores como de pais e alunos se posicionavam como
aliados e reconhecedores da justeza do movimento docente. O grau de filiagao por
parte dos trabalhadores a UTE foi bastante significativo pois, j& em meados dos
anos de 1980 ultrapassava dos 25.000 associados.'™ Esse era o cenario que se
apresentava inclusive em 1987 durante um movimento grevista cujo governador
era Newton Cardoso (PMDB), segundo informagdes prestadas pelo deputado
Rogério Correa em seu depoimento, organizou-se uma assembléia na Praca Sete

(regido central de Belo Horizonte) com a presenca de 100.000 pessoas, incluindo

também trabalhadores da educacgéo da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte.

"4 Dados obtidos no trabalho ja citado do professor Jodo Pinto Furtado.



Ainda comentando esse momento de constituicdo deve-se acrescentar o
empenho dos dirigentes da UTE em agregarem na construgdo de um partido
politico que representasse a classe trabalhadora. Aqui se torna interessante
algumas observacgdes.

Em primeiro lugar, esses dirigentes estdo apostando em canalizar esse
grau de apoio e solidariedade para o campo da tomada de Estado uma vez que
participam de uma criacdo de um partido que concretizasse as reivindicacdes dos
trabalhadores tanto no campo politico como no econémico. Como ja foi citado
anteriormente, membros do nucleo fundador e dirigente da UTE participardao da
criacdo do Partido dos Trabalhadores, juntamente com sindicalistas do campo
“Novo sindicalismo” incluindo os do ABC paulista, membros da APEOESP e
interessante frisar, membros do CEPE( RJ) — Centro dos Professores do Estado
do Rio de Janeiro ( Sindicato dos Professores Estaduais do Rio de Janeiro), enfim
esses setores do movimento sindical acreditavam na concepgdo de que as
transformacdes deveriam passar pela tomada do Estado, agora pela via
democratica.

Outro dado que se torna relevante refletir € que os movimentos citados
solidarios no momento da constituinte ndo vao se dialogar, por exemplo, temas
relativos a problematica da educacdo como gestdo das escolas publicas,
financiamento do ensino estatal e a possibilidade de se construir uma proposta
pedagogica popular, ndo fardo parte das discussées inter entidades. A questao
politica se faz mais presente, ou seja, os dirigentes sindicais apostam mais na
organizagao partidaria do que sua ligacdo com os movimentos populares e de

base. Isto se torna mais claro quando sé&o analisados os anos finais dos 1980 e a



década dos 1990, pois, com a constituicdo do PT, dirigentes do Sind-UTE irdo se
eleger para ocupar cargos politicos tanto no legislativo'™ como no executivo. A
participagdo da UTE, posteriormente Sind-UTE, na constituicdo da CUT é um fator
importante de ser visto, pois, em tese, seria 0 espaco para se aproximar com
outros sindicatos de trabalhadores. Mas isto ndo acontece no sentido de que nao
se consegue afunilar em temas aglutinadores as acgbes éticas-politicas da
entidade. Nesse sentido, os documentos retirados nos congressos do Sind-UTE
(ex-UTE) sempre sinalizam no sentido dessa unidade de trabalhadores tendo
como referéncia as orientagdes cutistas, porém, os trabalhadores em educacgao da
base n&o se identificam com essas proposicdes dos congressos. Esses

congressos tém como participantes os “delegados”'®

eleitos pelas escolas,
dirigentes do Sind-UTE e, também, integrantes das oposicoes a diretoria. Ou seja,
o didlogo dirigente base fica comprometido, uma vez que nao existe um discurso
de interatividade entre diregéo e base. Essa questdo € melhor visualizada quando
da leitura das entrevistas concedidas tanto por parte dos dirigentes como das
bases e, portanto, sera objeto de analise posteriormente no corpo desse trabalho.

Interessante apresentar uma citacdo do professor Maxwell Monteiro Bastos,

quando o mesmo se referencia idéntica situacao vivida no SEPE — RJ:

Entendemos que o problema vem do distanciamento entre o
chamado “nulcleo dirigente” e a chamada “base de representacao”.
Se os saberes que permeiam esses diferentes espagos — a escola
e o sindicato — ndo puderem se articular, o projeto politico

"5 £ mister ressaltar que, j em 1982, o professor Luis Dulci um dos fundadores da UTE fora eleito Deputado

Federal pelo Partido dos Trabalhadores — PT.

16 Vale ressaltar que esses referidos delegados sdo retirados das bases, porém, 0s mesmos na sua acio nio
conseguem restabelecer a conexdo entre direcdo e base sindical. Isto faz com que eles se caracterizem mais
como massa avangada do que verdadeiros delegados de base.



desenvolvido pelo sindicato distanciar-se-a do projeto politico
desenvolvido no espaco escolar. Sendo assim, boa parte das
acoes politicas desenvolvidas pelo sindicato, fruto das avaliacbes
de seus dirigentes, por ndo dialogar com aquelas feitas pelos
profissionais que ndo vivem o cotidiano sindical, encontrard
dificuldades para atingir seus objetivos, em virtude da pouca
adesdo das “bases”. Nesse sentido, seria importante articular o
projeto politico do sindicato aos projetos politicos das escolas,
torna-los partes de um projeto politico mais amplo, associados em
suas acdes e objetivos, principalmente porque todos representam
interesses dos trabalhadores em educacao. (BASTOS,

Indo mais além, no caso especifico do Sind-UTE, se no momento
constituinte da UTE existia uma possibilidade histérica de unidade de agao sindical
e sociedade civil, a referida entidade teria uma oportunidade de estabelecer uma
conexao tendo como eixo a questdo da construcdo de um projeto politico que
pudesse organizar a escola publica, a triangulacdo sindicato, base de
representacdo e comunidade seria uma maneira de se construir um processo
hegemobnico visando a conquista da sociedade politica e o erguimento de um
“Bloco histérico” dominado pelo projeto popular e democratico. Esse cenario,
porém, ndo se concretiza. Entdo, o que realmente acontece?

Como ja havia descrito anteriormente apés o momento em que o Sind-UTE
se institucionaliza o que se tornou hegeménica foi a idéia do sindicato defensor
dos interesses trabalhistas de sua base social ou como diria o professor Fernando

Cabral: “O sindicato deve exercer a medicina preventiva e o partido, a medicina



curativa”''” Assim sendo, a concepgdo que prevalece se aproxima daquela em

que Lénin defende, ou seja, como nos lembra Assungao (2004):

Para Lénin, os sindicatos sozinhos nao conseguiriam ir além das
disputas meramente econdmicas. Essas idéias tiveram vida longa:
o predominio do partido politico como definidor dos rumos a serem
tomados pelo sindicato é ainda hoje dos pontos que orientam as
acoes de um sem-numero de grupos politicos presentes no
sindicalismo brasileiro, muitas vezes sem consciéncia da sua
origem e igualmente sem a incorporagao das novas determinacdes
atuantes no nosso tempo.

Na verdade, ocorre uma desisténcia da elaboracao de quaisquer
metas a longo prazo por parte dos sindicatos. Deve caber aos
partidos aos quais sao ligados os militantes do sindicato a
definicdo de um projeto educacional, de forma a impedir que
pressdes vindas da base de trabalhadores da educacédo levem o
sindicato — que por definicdo supostamente teria uma capacidade
de elaboracao inferior a do partido — a deliberar questbes mais
profundas do que os horizontes politicos permitiriam.
(ASSUNGAOQO, 2004: 49).

5.2 - QUANDO OS SUJEITOS FALAM......

No intuito de esclarecer como os diferentes sujeitos percebem a
organizagao coletiva da categoria docente, mais especificamente o Sind-UTE,
trabalharei as entrevistas realizadas ao longo de minha pesquisa. Para tal, seréo
apresentados depoimentos de professores que fizeram parte do nucleo dirigente
em épocas diferentes:diretores do sindicato que compuseram a primeira diretoria
da UTE, portanto formadores da instituicao, diretoras que participaram da diretoria
apdés a unificagdo (1990) e membros da direcao atual. Além desses sujeitos,
depoimentos de elementos de oposicdo serdo analisados, bem como de

professores componentes da base social do Sind-UTE, melhor dizendo, esses

"7 Essa frase foi proferida no seu discurso quando em defesa do processo de unificagdo das entidades

ocorrida no Mineirinho (Belo Horizonte-MG), agosto de 1990.



ultimos depoimentos elencados é referente aqueles que nao participaram do
nucleo diferente tampouco foram liderangcas nas escolas que trabalhavam. O
trabalho de fazer essa verificagdo torna-se importante no sentido esclarecer se
existe uma interatividade entre as bases sociais e 0 nucleo dirigente inclusive no

sentido da histéria do movimento.
5.2.1 — O DISCURSO DO NUCLEO DIRIGENTE FUNDADOR DA UTE.

No intuito de analisar a relagao existente entre o nicleo dirigente e a base
social na histéria do Sind-UTE urge nesse momento construir esse historico
relacional e, posteriormente, gotejar o discurso de alguns membros do referido
nucleo dirigente na atualidade. Importante ressaltar que todos eles participam de
orgaos publicos, vereadores, deputados, ou seja, engajam no espaco da
denominada “sociedade politica” e sdo membros do Partido dos Trabalhadores

(PT).

Como ja se pode observar nos capitulos
anteriores, os professores que vieram a
compor a primeira diretoria da UTE faziam
parte do Comando Geral de Greve organizada
em 1979. Pode-se dizer que os mesmos

estavam organicamente ligados com suas



bases sociais, inclusive, enquanto
profissionais nao se desligavam de seus
espacos de trabalho, ou seja, escolas. Nesse
sentido o discurso fundador da UTE (hoje
Sind-UTE), refletia e absorvia os anseios da
base social. Nesse momento existe uma
interatividade entre nucleo dirigente e base

social.

Porém, como ja foi explicitado, o final dos anos 1970, o processo de
“abertura politica” estd a caminho e, portanto no inicio dos 1980 o
pluripartidarismo. Nesse contexto que surge o PT e como ja foi explicado, no caso
de Minas Gerais, a participacdo do movimento dos professores foi de suma
importancia. Tanto é verdade que nas eleigcdes gerais de 1982, primeiras em que 0
PT lancou seus candidatos um dos principais lideres do movimento docente
mineiro, Luiz Soares Dulci se elegeu Deputado Federal''®. E, paulatinamente,
outros irdo ocupar cargos eletivos e/ou administrativos em governos petistas,

principalmente a partir de 1992 quando Patrus Ananias fora eleito prefeito de Belo

"8 Mais adiante serdo feitas afirmacdes de professoras questionando a postura do professor Luiz Soares Dulci

enquanto parlamentar.



Horizonte. Alids, o referido politico como advogado prestava assessoria juridica a
UTE e posteriormente ao Sind-UTE. Ainda citando membros do nucleo fundador
que adquiriram cargos publicos tém-se os professores Antonio Carlos Pereira
(Carlao), eleito vereador, deputado estadual e dirigente de uma estatal municipal
que cuida do transito da capital mineira, BHTrans, Rogério Correa, vereador e
deputado estadual, Fernando Cabral, vereador e posteriormente Secretario
Municipal de Administragdo no governo Patrus. Além desses titulares muitos
professores militantes ocupavam cargos administrativos como foi o caso do

professor Carcerone.

Isso gerou ha categoria uma postura
critica e chegavam ( e continuam afirmando)
que o sindicato fora um trampolim e que os
objetivos partidarios falavam mais altos que
os interesses da categoria. Diria que gerou
um campo de tensao entre o nucleo dirigente

fundador com sua base social. Isso sera mais
bem explicitado quando os discursos dos

elementos da base forem analisados. Mas,



torna-se importante, nesse momento, tornar
explicito o discurso desses lideres quando
questionados por suas posturas ético-
politicas. Vejamos, por exemplo, o que diz o
professor Fernando Cabral diante dessa

situacao:

Ah! Sim. Eu mesmo fui vitima disso. Aconteceram alguns fatos:
quando o Patrus me convidou para assumir a Secretaria de
Administragéo eu ja tinha vivenciado essa situagdo muito como
vereador. Ja no movimento sindical eu ja tinha consciéncia de que
as coisas ultrapassavam nossos umbigos.

Existem outras demandas na sociedade além da questao da
educacdo. Quando as pessoas militam no movimento
sindical elas pegam aquela viseira (sic.) so interessa naquilo
que € para sua categoria. E assim, “venha a nés tudo e ao
VOSSO reino, nada”.

Analisando essa citagdo obtida em depoimento do professor Cabral nota-se
claramente sua vis&o no que diz respeito ao movimento sindical, postura partidaria
e sociedade politica. Ele estabelece como espagos estanques e, aquilo que
poderia ser um espaco de mediacao politica com a sociedade civil é visto como
outro espaco, ou seja, o da administracao global da sociedade. Esta presente uma
concepgdo liberal de Estado, melhor dizendo, um Estado que transcende a

sociedade e as classes sociais. Penso que a questdao cronolégica da praxis



desses dirigentes sindicais deva ser ressaltada. A UTE foi criada em 1979, em
1980 muitos desses militantes sindicais se engajam na formacado de um partido
politico e, ja em 1982 assumem cargos eletivos. Assim sendo um didlogo com as
bases até mesmo para estabelecer espagos de formacao, cronologicamente, foi
praticamente nulo. Entendo que o discurso fundador da UTE foi de que os
professores sdo trabalhadores, portanto, sua parceria no campo da luta politica
seria 0 conjunto de trabalhadores da cidade de Belo Horizonte e do Estado de
Minas Gerais. Porém, pessoas egressas do nucleo dirigente ao assumirem cargos
publicos ndo conseguem fazer essa mediacao, pelo contrario, agem na pratica,
atuam como se os trabalhadores em educacdo apresentam demandas
corporativas e antagbnicas com o conjunto dos trabalhadores da cidade de Belo
Horizonte, como se pode ver em outro depoimento do, entdo Secretario de
Administragdo Fernando Cabral:

Ali dentro, secretario de governo nao era mais representante
sindical, que nds estavamos ali para governar uma cidade, terceira
metropole do pais. Trazendo resposta ndo s6 para a educagao,
mas saude, para miséria, para tudo que a cidade tem. E ai
realmente naqueles setores que achavam que ndés tinhamos
assumido o governo para ser considerado um partido dos
trabalhadores da educagdo, ndo tiveram uma opinido, digamos
assim, muito saudavel com relacdo a isso. E eu mesmo fui
praticamente enxotado da assembléia dos servidores da
educacao'"®, no Marconi, como traidor, com essas coisas todas.

Colocado diante da mesma problematica,

ou seja, a acusacao feita pela base social do

"9 Interessante ressaltar que, aquele que lutou para que os professores fossem denominados trabalhadores da

educagdo, agora chama a categoria como “servidores da educagdo”.



sindicato frente a mudanca de postura
politica assumida por aqueles que emergem
do movimento sindical, nesse caso
especificamente do Sind-UTE o vereador
professor “Carlao” apresentou o seguinte

depoimento:

Isso ai é uma discussdo um pouco mais complicada, por que ela
envolve varidveis subjetivas. Eu tenho uma posicdo muito dura
sobre essas coisas. Eu acho isso muito importante, certo. Primeiro
se vocé for pegar o essencial da minha trajetéria ia ser engenheiro
na vida. Nunca nenhum engenheiro me cobrou porque eu nao fiz o
curso de engenharia. Ja no passo seguinte eu ia ser administrador
de empresas, foi a primeira coisa que eu formei.Ninguém nunca
veio me cobrar porque eu nao continuei administrando na minha
vida. E...esse é um processo complicado, 0 que acontece é
contraditério, ha uma dialética (sic.) ai. Que ela é mais complexa
do que é a coisa do poder. Nao se trata, quer dizer, ndo quero
dizer com isso que algumas pessoas de fato “nao virem a casaca’.
E importante dizer isso. Qual lugar vocé se encontra? Eu creio
quando vocé esta no sindicato, sua fungéo é defender a sua
categoria. (CARLAO).

A citacdo acima corrobora a postura anterior, ou seja, a do professor
Cabral. Ambos, Cabral e Carlao comungam com a idéia que sindicato sé vai até a
discussdo econdmica ndo € espago de combate ao capital. Além do mais na

referida citacdo a opgao politica do declarante apresenta como eixo norteador sua



subjetividade ndo levando em conta a a¢ao coletiva que inclusive o algou ao poder

politico.

Interessante ressaltar como fica muito
claro a visao de reificacao da sociedade
produtora de mercadoria e a aceitacao do
trabalho alienado na citacao abaixo retirada
do depoimento do professor, vereador,

administrador da BHTrans, Carlao:

A partir dai, estou falando do sindicato em geral, no caso de
educadores, obviamente componentes de educacado, parece-me
Obvio que deveria entrar a questdo do imposto. Um sindicato de
metallrgicos, ele até é mais sofisticado, em Sao Bernardo faz isso.
Discute a organizacdo da producdo, sob o ponto de vista do
trabalhador. Mas n&o véao discutir melhor modelo de automovel.
Certo? Isso nao é fungao sindicato. Como o sindicato faz isso? As
estratégias e taticas, a amplitude maior ou menor de fazer
politicas, de vocé fazer mais assistencialismo ou menos
assistencialismo.

No entendimento do depoente cabe ao
sindicato gerar politicas e estratégias que se

restrinjam ao campo da categoria que o



mesmo representa, caberia ao aparelho
estatal e ao patronato estabelecer as
diretrizes que os trabalhadores devem trilhar.
Ao se postar dessa maneira Carlao
compreende que os trabalhadores nao
possuem o direito de ser dirigente. Mesmo ele
sendo um trabalhador que passa a ser um
gestor publico nao assume a postura
elaborativa de politicas publicas que
represente o cosmo cultural do proletariado.
Isso torna-se mais claro quando se verifica a
continuidade de sua narrativa discursiva, ai

enquanto gestor da BHTrans:

Entdo, quando vocé sai do sindicato e vem para a esfera da
administracdo publica, o teu foco (sic.) ndo € mais aquele. Seu



foco é preocupar com aquele melhor pacto de sociedade.
Discussao que eu tive, na época da BHTrans, eu discutia com os
sindicatos dos rodoviarios. Na verdade, eles tinham que negociar
com donos das empresas, hao comigo. Mas, meio embolado, uma
secao publica, acaba que a gente ia para mesa também. Eles
vinham e eu dizia: Eu olho para vocés com a condicdo de que
vocés tém que estar bem para que o servico esteja bem, o meu
foco ndo é vocés, meu foco é o usuario, é quem anda de énibus.
Se para quem anda de Onibus esta bem, eu preciso que o
trabalhador seja treinado, capacitado, tenha uma qualidade de vida
minima, etc. E em funcao disso que eu olho para vocés. Eu nao
estou olhando para interesse do trabalhador em si.

Ao analisar essa citacao fica muito clara a
posicao do sindicalista que faz uma divisao
entre poder publico e luta sindical. Ao
assumir o poder publico o sindicalista
assume a postura de gestor inclusive com a
postura de que o Estado transcende as
classes sociais, a idéia liberal é hegemoénica
na cultura politica brasileira. Ao trabalhador
cabe estar bem treinado e capacitado para

bem servir ao “usuario”. Discutir politicas



publicas de transporte nao seria, na
concepcao do depoente, funcao do sindicato
dos rodoviarios. Talvez seria funcao dos
patroes e/ou dos técnicos do servico publico,
assim como discutir politicas publicas de
educacao.

Interessante ressaltar que, assim como o
professor Fernando Cabral, Carlao enfatiza
que sua posicao politica e tampouco sua
visao de mundo mudaram, o que mudou foi
sua posicao no contexto: Agora o meu lugar
mudou, entao se o meu lugar mudou, isso
nao quer dizer que eu tenho que renegar

absolutamente nada. Isto é 6bvio, porém isso



deixa claro que sua mudanca de lugar nao
implicou em um redirecionamento do Estado,
ou seja, a postura nao foi uma de “guerra de
posicao”, conforme Gramsci propoe, mas de
assumir espaco na sociedade politica
impregnado pela hegemonia burguesa. Nao
implicou em transformar o Estado em
movimento social no sentido transformador.
(BOAVENTURA SANTOS).

Urge comentar o posicionamento de
ambos os depoentes que fizeram parte do
nucleo dirigente formador da UTE no que diz
respeito as questoes ligadas a educacao.

Afinal de contas suas atuacoes politicas se



deram por pertencerem ao conjunto dos
trabalhadores da educacao. No que tange a
esse item transcrevo abaixo a posicao do
professor Carlao, quando lhe foi perguntado
se havia alguma discussao didatico-

pedagodgica no contexto do sindicato:

Eu tenho para mim que nés sempre ficamos muito aquém do

necessario. Nés nunca conseguimos ir fundo na discussao de

uma politica educacional. Eu lembro que na UTE até tinha um
setor na diretoria que cuidava disso mas, porque no meu

periodo cada setor era responsavel pela sua area. Em projetos

pontuais, micro-discussao, periféricas. Concepcao de projeto
de educacao, politica-pedagdgica, mas ficou muito aquém.

(Carlao).

Perguntado ao professor Fernando Cabral
sobre a mesma problematica ele concorda
com a posicao do professor Carlao, ou seja, o
sindicato nao aprofundou as discussoes

acerca de politicas publicas relativas a



educacao. Portanto, a dificuldade de se
engajar em uma proposta pedagodgica para as
escolas publicas. Curioso citar que o
professor Cabral fazia parte do secretariado
do prefeito Patrus Ananias quando da
implantacao de um projeto pedagogico que
tinha como eixo norteador legitimar as
praticas pedagogicas emergentes na Rede
Municipal de Belo Horizonte. Projeto esse
implementado pela secretaria Glauria Vazquez
tendo como seu secretario-adjunto o
professor Miguel Arroyo, ambos da Faculdade
de Educacao da Universidade Federal de

Minas Gerais, portanto politica de governo.



Perguntado ao professor Cabral se havia
discussao no seio do governo acerca da

tematica ele assim respondeu:

Nao, com a Administracao eu sei que nao houve, certo. Agora
a minha expectativa € com a implantacao da escola plural
haveria uma situacao monitorada e é claro que tem ter
ajustes, mas ai o governo acabou se encerrando, eu fui para
outro érgao completamente diferente, nao tive o
acompanhamento deste processo. (CABRAL)

O reconhecimento de ambos de que as
discussoes acerca do processo de trabalho
dos professores, que é a organizacao e
execucao do espaco didatico-pedagogico.
Alias que é o eixo norteador do trabalho
docente, pode explicar a incapacidade da UTE
e posteriormente Sind-UTE por intermédio de

seu nucleo dirigente, em elaborar uma



proposta de politica publica para o setor

educacional.

5.2.2 — O DISCURSO DE EX-DIRIGENTES DO Sind-UTE: aqueles que

participaram da direcao sem serem do nucleo dirigente fundador.

Com o objetivo de analisar a evolucao
histérica do Sind-UTE tendo como eixo
norteador o discurso de seus dirigentes, sera
mapeado analiticamente o discurso de
dirigentes sindicais que vieram participar da
diretoria em condicOes posteriores aos
membros do nucleo dirigente fundador.
Interessante ressaltar que os referidos

dirigentes ocuparam seus cargos diretivos ao



mesmo tempo em que membros do nucleo
dirigente fundador passaram a integrar
cargos em governos petistas em Belo
Horizonte, mais especificamente junto com os
prefeitos Patrus e Célio de Castro. Urge situar
que se desenhara um cenario bastante
significativo, ou seja, ex-membros do
sindicato, agora dirigentes politicos, entrarao
em estado tencionado com a diretoria do
sindicato.
Para analisar essa situacao utilizaremos
partes das entrevistas das professores Daysi
Cunha, hoje professora adjunta da FAE/UFMG

e, portanto, nao mais milita no movimento de



docentes da Rede Publica de Ensino Basico
de Minas Gerais e, da professora Shirley,
ainda docente da Rede Municipal de Belo
Horizonte além de militar na Escola Sindical 7
de outubro, presta acessoria ao Sind-UTE,
porém nao é mais parte da diretoria do
referido sindicato.
Outro dado importante coletado em seus
depoimentos é de serem quadros filiados ao

Partido dos Trabalhadores:

Bom, eu sou petista desde o inicio que era uma seqiiéncia natural,
entrar ali naquele circuito e conhecer o Partido dos Trabalhadores.
Eu me filiei ao Partido dos Trabalhadores depois que eu ja era
militante sindical, foi uma escolha natural, foi uma escolha, eu fiz
depois do movimento sindical. E sempre tive uma participacéo
partidaria, as coisas do partido sempre me chamaram muito a
atencdo, para dizer a verdade, o meu grande celeiro é o
movimento sindical. E eu estou te dizendo isso para dizer o
seguinte: o0 meu engajamento num e no outro sempre foi diferente,
eu sempre fui muito “acdo sindical” e tudo que agéo sindical
imbricava de politico, mais do que militante partidario, de bairro,
por exemplo. Essa coisa da agéo direta do movimento, essa coisa



do concreto das relagdes de trabalho sempre foi para mim muito
real, muito concreto e muito palpavel mais do que o trabalho do
cotidiano partidario. (DAYSI)

O posicionamento da professora Daysi
reflete muito o cosmo cultural do movimento
sindical da época, ou seja, participar de um
sindicato seria “natural” ingressar no PT pois
o referido partido contemplaria os interesses

politicos do movimento sindical.

A mesma postura € encontrada no depoimento da professora Shirley, como
se pode ver observar na citagdo abaixo, quando a mesma comenta sua entrada

para o PT:

O que aconteceu foi 0 seguinte: eu identifiquei naquela greve de
89 rapidamente duas posi¢des que eram PC do B e o PT que se
manifestavam. Entao, eu me filiei ao PT e comecei participar das
reunides, eu devo ter ido a umas quatro reuniées da Convergéncia
no maximo, nao fui mais do que isso. Porque eu fui percebendo
algumas coisas que eu ndo conseguia nomear na época, mas que
eu ndo concordava. Uma que foi muito marcante, uma reunido no
sabado de manhd, num determinado momento da reunido as
mulheres se levantaram e foram para cozinha fazer o almogo e os
homens ficaram. Isso me causou tanta estranheza, tanto
incobmodo. O incémodo foi muito grande, que eu comecei a pensar
nessa divisdo, nas questdes internas, entdo eu comecei a refletir
um pouco mais sobre 0 que é que a Convergéncia discutia, na
época como politica e eu passei a perceber que nao tinha
identificacdo com aquilo. Eu acho que no primeiro momento o que



me identificava com eles era o carater de oposicdo, mas acontece
que oposicao é uma categoria muito ampla para gente pensar,
entdo quando eu fui perceber essas nuancas, eu fui me afastando.
(Shirley).

Fato importante a ser explicitado é que
ambas tiveram sua iniciacao politica por
intermédio da tendéncia denominada
Convergéncia Socialista da mesma forma,
como ja foi explicitado anteriormente, o
vereador Carlao. Em continuidade, rompem
com a referida tendéncia e passam a atuar no
PT. Quando assumem a diretoria do Sind-UTE
a militancia das mesmas se restringia ao PT e
coincide com a eleicao do candidato petista
para prefeito de Belo Horizonte, Patrus

Ananias. Urge esclarecer que elas faziam



parte da sub-sede de Belo Horizonte do Sind-
UTE, portanto os confrontos trabalhistas se
dariam com uma Prefeitura Petista e que
muitos cargos dirigentes da mesma estariam
ocupados por ex-diretores do Sind-UTE como
Fernando Cabral, Carlao, Luiz Soares Dulci
etc. O depoimento da professora Daysi,
quando lhe foi perguntado de sua
participacao na diretoria do sindicato
concomitante com o PT na direcao municipal

de Belo Horizonte:

Essa experiéncia eu também precisava contar com mais cuidado
um dia, ndo s6 eu, mas outras pessoas que viveram. Por que
muitas as coisas, por exemplo, isso que eu estou falando, por que
as pessoas foram criadas em movimentos, nés criamos quadros
em movimento sindical para assumir outras posicdes, que eram
também posicoes, resultado da abertura do préprio movimento
sindical do meu ponto de vista. Entdo, era muito curioso, por que
era muito dolorido mais para mim foi um momento de muito
aprendizado, por exemplo, chegar em uma mesa de negociagao e



encontrar la os fundadores do meu sindicato como Carlao, Cabral,
o Luiz Dulce que é uma figura histérica e misteriosa. Sendo que
Luiz Dulce é um personagem emblematico pois sua imagem esta
muito ligada a greve de 1979. (Daysi).
Esse relato aponta como duas questdes interessantes no contexto da histéria do
Sind-UTE:
1 — o nudcleo dirigente fundador do sindicato, agora, era poder e sob o ponto de
vista da teoria politica fazendo parte do Bloco Histérico, portanto com
potencialidade de estabelecer como hegemonia seu discurso fundador, ou seja,
educacdo como politica de governo, incluindo ai o reconhecimento das
reivindicacdes dos trabalhadores em educacédo. A professora Daysi, em seu
depoimento coloca essa questdo como muita clareza quando ela afirma,
“Encontrar o Patrus que tinha sido advogado do Sind-UTE, quer dizer, encontrava
com 0s meus anteriores ali, 0s meus antepassados entre aspas. E pessoas que
tinham ndo so estruturado aquela acao sindical que eu entao repetia e inovava
mas que também informava muito a minha cultura. E ja com problemas que eram,
isso que é complicado, que eram problemas que eram deles nesse espaco mas
que eram também meus”. Essa ambiglidade apontada pela professora, entao
como sindicalista, expressa o cosmo politico posto, ou seja, para a sindicalista
uma visdo de espanto frente & postura de que companheiros'?® no poder a postura
era de patrdo. Se para a sindicalista a compreensao do processo lhe surpreendia
e as bases sociais, em seu bom senso, concluiam que aqueles que estavam no

poder e que tinham sido fundadores da UTE assim o fizeram para atingir o poder

politico. No entanto existe um processo complexo por que, como ja foi observado

120 N0 se pode esquecer que a sindicalista era também militante do PT e os gestores também o eram.



nos depoimentos de alguns membros do nucleo fundador, pela visdo dos mesmos
ndo existia ambiguidade, estavam ali enquanto governo. E urge esclarecer que a
visdo de governo que eles tinham, como j& foi dito anteriormente, era de
administrar e fazer funcionar a maquina publica.
2 — partindo dessa premissa pode-se dizer que esse momento historicamente
situado no contexto da democratizacdo brasileira que fora resultante, inclusive
com a participacdo do movimento docente do final dos anos 1970 e que levou no
inicio dos anos 1990 parte do nucleo dirigente do Sind-UTE ao poder nao
representou um didlogo diferenciado com o movimento sindical. A relagao
permanece em posicao conflitante no estilo patrdao (Estado) e empregado
(movimento docente). A postura dos gestores publicos nao foi de ruptura com a
estrutura do Estado brasileiro. Assim sendo, a base social do Sind-UTE comeca a
ver com desconfianca a direcdo do mesmo, pois o dialogo reivindicado, pelo
menos no que diz respeito ao reconhecimento da categoria como elemento chave
para a constru¢do da justica social, pois educagdo é um fator sempre colocado
como tal, ndo acontece. A base social passa a identificar a dire¢cdo com o Estado-
patrédo, pois todos pertencem a um mesmo partido, PT. Gera ai uma crise de
representatividade que sera apontada mais adiante como forem colocadas
narrativas de trabalhadores da educacao da base social.

No intuito de esclarecer estas pontuagbes transcreverei abaixo

depoimentos das professoras Daysi e Shirley:

Eu me lembro de uma vez em uma greve muito tensa, talvez na
primeira o Patrus, ele sempre repete essa histéria e eu também
nunca mais esquego que numa mesa de negociacao intervindo, eu



entalei assim para chorar, sabe 0 que é grave numa mesa de
negociacdo, nao pode chorar, mas eu entalei, engasguei,
exatamente porque aquele momento ali eu estava no papel de
movimento sindical, mas eu entendia muito bem o que estava
colocado enquanto crise politica ali para ser resolvido. E era um
problema que era meu, enquanto dirigente sindical da minha
categoria, mas era um problema que era nosso ha medida em que
vocé tem que dar uma resposta politica para um problema que é
politico. O fundo é econémico. Eu com a minha agdo sindical
militante para intervir e eles também com o problema da estrutura
do Estado brasileiro. Quer dizer, nés estavamos presos num
problema que era nosso, mas que cada um tinha que dar as
respostas e dentro da instituicdo que Ihe cabia. (Daysi).

Pois €, eu acho que h& de fato uma compreensao do politico que é
ainda muito ligada ao senso comum. Que é de pensar, por
exemplo, que ndo é legitimo uma pessoa que saia dessa categoria
ou desse meio, possa estar fazendo politica num outro espago. E
deixar de perceber também eu acho, que uma coisa que a gente
precisa pensar, ou pelo menos, sempre pensar assim, que € uma
coisa é a situacao politica no meio dos movimentos sociais, outra
coisa fatalmente sera a situagéo politica dentro do Estado. Entao,
n&o da para cobrar os mesmos mecanismos, por que nao funciona
da mesma forma. E uma dificuldade das pessoas de perceberem
isso, entdo eu acho, quando elas reclamam que é um trampolim,
h& identificagdo de que as pessoas mudam de lugar € ndo levam
as mesmas reivindicacdes de que a base tinha.Mas assim, o que
se apresenta de maneira evidente é que a pessoa mudou de lado,
vamos dizer assim, mudou de posicao. E de fato mudou, mas isso
ndo quer dizer que mudou de interesses, que mudou de lado,
vamos dizer assim, mudou de posicao é outro fazer politico, entao
eu acho isso. Bom, acho que esse ressentimento é que fica, entdo
esse ressentimento cultivado, por exemplo, com Luiz Dulci, com
Carlao, com pessoas que eram expoentes da UTE, do Sind-UTE e
que passam ao governo. E que ao passar para o governo nao
traziam as mesmas reivindicagées ou as mesmas defesas que se
fazia no seio da categoria, isso gera um ressentimento.
(SHIRLEY).

Outro principio importante decorrente do
discurso fundador da UTE (atual Sind-UTE) foi

o da “autonomia”, presente nos documentos



cunhado a partir dos seus congressos. Nesse
momento historico de conflito ele é posto a
prova, ou seja, com ex-militantes no poder

como se portaria a entidade sindical? Seria de
como se fosse a corrente transmissora do

partido no movimento ou realmente exerceria

a funcao de defesa da categoria?

O relato da professora Shirley esclarece bem a situacao vivenciada pela
diretoria face a base social do sindicato tendo como mediacdo a questado
partido/movimento docente. Urge explicar que até 1991 estava a frente do governo
municipal de Belo Horizonte o PSDB e, conforme a professora Shirley afirma
“...porque o ano de 91 era PSDB, entdo a gente dizia até na diretoria(sic.) que a
gente estava em lua-de-mel com a categoria por assim dizer, € mais facil. Vocé
tem um opositor muito claro’.

Ao refletir a partir do depoimento da professora Shirley pode-se concluir que
a facilidade de estabelecer um confronto mais aberto a prefeitura decorria do fato
de se estar no governo um partido diferente daquele que era de preferéncia dos
membros da diretoria. O conflito era desenvolvido com mais desenvoltura e

constrangimentos caso fosse o contrario como ja foi narrado anteriormente



quando foi citada a declaracdo da professora Daysi. A opgéo partidaria, naquele
momento, era muito clara em favor do PT, tanto é verdade, utilizando as palavras
da professora Shirley: “Em novembro(91), nés tiramos um apoio a candidatura do
Patrus™’ em Assembléia e foi um ano de muita tensdo, mas ndo era uma tensdo
com a categoria”. Esse apoio explicito a uma candidatura petista, agora com aval
da categoria, pois foi retirado em uma Assembléia, 6rgao maximo de deliberagédo
do Sind-UTE gera um espacgo de expectativas.

Ora, a diretoria ndo mais podera desenvolver seus ataques ao Estado-
patrdo como entidade de oposicdo, mas tera que administrar uma situacao
inusitada, ou seja, aqueles que estardo a frente do governo foram eleitos com o
aval da entidade sindical institucionalizada. Interessante ressaltar que, o governo
Patrus ao assumir a prefeitura, em janeiro de 1992, estabelece um aumento de
200%'?? para os servidores municipais sinalizando uma aproximagdo com o0s
trabalhadores publicos e, em especial, com os trabalhadores da educacgao. Isso,
ainda conforme relatos da professora Shirley, impactou a diretoria, foi uma
surpresa, “Uma surpresa que nos deixou com a ‘pulga a tras da orelha’.

Essa ligagdo com o partido como ja foi descrito colocou questées para a
diretoria no que diz respeito ao relacionamento com sua base social por que a

mesma passou a ser acusada de conivente com o poder.

No6s ficamos num dado momento com uma discussdo muito
intensa. Bom, essa acusagao, eu acho que é uma acusacao
porque ela ndo era s6 do governo, era de parte da categoria

12! Naquela época candidato ao cargo de Prefeito de Belo Horizonte pelo Partido dos Trabalhadores e foi
eleito.
122 Nio se pode esquecer que a inflagdo desse periodo se apresentava de maneira galopante.



também, de setores do PT dentro da categoria que diziam que a
diretoria estava caminhando para a direita. E a0 mesmo tempo a
gente tinha setores da categoria que diziam que a gente estava
caminhando para a direita, porque estava aderindo a prefeitura e
aderindo a politica do governo. Entdo, essa foi uma tensao
constante, eu ndo acho que a gente teve uma identificagdo com o
governo, mas eu acho que o fato da maioria das pessoas ser do
partido e participar de momentos diferentes de discussdao do
partido, por exemplo, a Bel, a Consolacdao que eram as figuras
mais organizadas. (Shirley)

Essa base social na sua cobranga de que a diretoria se posicionasse de
maneira autbnoma frente ao Estado-patrdo levava a diretoria procurar a se
desfazer da “marca de sindicato chapa branca” e novamente o depoimento da
professora Shirley torna a situagéo esclarecedora quando ela responde a questao
discutida no seio da diretoria, “...como nds vamos tracar a autonomia da direcao

em relacao ao partido”.

Como a gente concentrou muito nisso, a gente em algum momento
deve ter ficado refém do que a categoria dizia para poder
demarcar essa relagdo de autonomia. Entdo, eu n&o sei se hoje,
eu me lembro muito daquela greve de 92 quando ela se radicalizou
e nao tinha jeito, a gente ndo sentava para negociar, era um
conflito sem fim, eles ndo queriam nem recebiam a gente, precisou
da intermediacéo do Lula. E nunca esqueci uma coisa que o Lula
disse: olha vocés sairam da mesa de negociacdo e chamaram a
greve. Vocés nao podiam ter feito isso, ndo por que eram ex-
partido, mas porque numa negociacéo sindical ndo se faz isso. E o
que me chamou atengcdo nessa fala? A gente estava tao
preocupado em ter uma relacdo de autonomia que as vezes a
gente se perdia na relacao sindical. Entdo, quais sao os principios
que orientam a agado sindical? Em alguns momentos isso se
perdia, porque a tbnica deixava de ser essa para ser uma outra
tonica. Da relacéo sindical também que é de autonomia, mas a
constituicdo dessa autonomia era muito dificil. Eu acho que foi um
dos momentos mais tensos nosso. Houve fissuras na diretoria com
iss0. (Shirley)



A dificuldade de posicionamento deparada pela diretoria do Sind-UTE, caso
especifico da subsede de Belo Horizonte, em fungédo da eleicdo de um prefeito
petista, aponta uma questdo importante a ser analisada no que diz respeito a
concepgao de sindicato. Principalmente levando-se em conta que o Sind-UTE

como sucedaneo da UTE tem sua génese no “novo sindicalismo”'?®

cujos eixos
norteadores foram a autonomia sindical em sua plenitude e o relacionamento com
a base social de maneira democratica menos cupulista.

Porém, a experiéncia histérica do Sind-UTE nega esses eixos a medida que

o nlcleo dirigente opta por um partido'?*

e trabalha por esse partido chegando
inclusive conseguir apoio para o candidato do mesmo em sua estancia deciséria
maxima do sindicato que é a assembléia da categoria. Aparentemente seria uma
decisao politica normal e democratica, mas, ao levar em conta a problematica da
autonomia sindical essa postura compromete a agao sindical, pois a relacao deixa
de ser uma relagdo de conflito para uma de acomodagéo. Por outro lado a base
social raciocina que dado o apoio eleitoral o partido que o recebeu e foi eleito tem
que retribuir atendendo as reivindicagbes da categoria.

Essa viséo linear da vida social ndo acontece. Como foi visto anteriormente
as tensdes imanentes das relagdes de trabalho no modo de produgao capitalista,
ou seja, daqueles que compram forgca de trabalho (mesmo sendo um 6rgao
publico, no caso a Prefeitura) e aqueles que vendem forgca de trabalho (os

trabalhadores da educacdo da Rede Municipal de Belo Horizonte) sdo conflitivas

na sua génese.
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Problematica ja discutida em capitulos anteriores.
Episdédio ja narrado anteriormente, ou seja, quando a assembléia de trabalhadores da educacdo em
campanha salarial de 1991 optou em apoiar a candidatura do professor Patrus Ananias.



Quando se estabelece o conflito trabalhista a postura da diretoria torna-se
ambivalente entre a dificuldade de didlogo com o Estado-patrédo e a pressao da
base social em viabilizar as conquistas reivindicadas. Como j& foi relatada essa
situagdo gerou “fissuras” no nucleo dirigente e uma postura de descrédito do
mesmo frente a base social.

A relagao da sub sede regional do Sind-UTE Belo Horizonte com a diretoria
geral tornou-se historicamente tensa principalmente a partir de 2004 quando a
base social dos trabalhadores da educagdo da Rede Municipal de Belo Horizonte
elegeu uma chapa cujos membros fazem parte da dissidéncia petista, ex-membros
da Convergéncia Socialista que se constituiram no Partido Socialista dos
Trabalhadores (PSTU). Interessante ressaltar que a referida diretoria eleita se
baseou no discurso fundador da UTE, autonomia sindical e defesa dos interesses
especificos da categoria. Inclusive vale a pena ressaltar que durante a greve dos
trabalhadores da educacdo da Rede Municipal de Belo Horizonte em 2005 a
diretoria da sub sede propds a criacdo de uma entidade sindical prépria para a
categoria. Na pratica isso constituiria a ruptura com o processo de unificacao, ja
fora descrito no corpo desse trabalho, ocorrido em 1990.

5.2.3 — O DISCURSO DE DIRIGENTES DO Sind-UTE: aqueles que participam
da direcao atual.

Dando continuidade ao estudo analitico histérico do posicionamento do
“olhar” da direcdo do Sind-UTE frente ao contexto geral de sua atencgéo, isto €,
relagdo com a base social, o proprio conceito de sindicato, a relacdo com o
Estado-patrao e a visdo sobre o objeto de trabalho da base social que é a

educacao, tratarei de analisar o discurso da diretoria atual do referido sindicato.



Urge contextualizar que essa diretoria assume o poder em uma situagao histérica
bastante significativa, pois a politica hegeménica em nivel nacional é o
neoliberalismo, mas no decorrer da gestdo ocorre a elei¢cdo do presidente Lula.

Diante desse quadro torna-se interessante procurar saber a posicao da
atual diretoria. Primeiramente verificar o conceito hegemoénico de sindicato: “O
sindicato tem que ir além dos interesses especificos da categoria. A Diretoria atual
trabalha na concepc¢do do sindicato-cidaddo: buscando a discussdo de raca,
género, etc, para dentro da categoria”. (Claudinice Rodrigues).

Ora, ao se posicionar desta maneira a atual categoria nao se coloca dentro
de uma perspectiva questionadora ao modo de produgcdo capitalista, ou como

afirmaria o soci6logo Ricardo Antunes:

E nesta contextualidade adversa que se desenvolve o sindicalismo
de participacdo em substituicdo ao sindicalismo de classe.
Participar de tudo..., desde que ndo questione o mercado, a
legitimidade do lucro, o que e para quem se produz, a légica da
produtividade, a sacra propriedade privada, enfim, os elementos
basicos do complexo movente do capital. As perspectivas
generosas da emancipagdo humana, tado caras a Marx, foram ou
estdo sendo pouco a pouco trocadas pelos valores da
acomodacao social-democratica. (ANTUNES, 1995: 148).

Outro dado importante a ser salientado é
a questao é a quantidade de filiados ao

sindicato que é destoante da grande maioria



dos sindicatos de trabalhadores no Brasil

porque ela se mantém alta:

A filiagdo ao sindicato € muito grande, mas ha uma grande
despolitizacdo por parte da maioria dos trabalhadores em
educacdo. Por que, eles véem o sindicato quase sempre como
instrumento de luta para atender seus interesses individuais e
imediatistas, questdes funcionais e salariais. E, isso as vezes
aproxima o movimento sindical das bases. Quando o sindicato
consegue resolver as questdes imediatistas e ao mesmo tempo
afasta da categoria muito em fungéo da falta de engajamento da
mesma. A maioria ndo tem filiacdo partidaria, isso dificulta a
discussao politico-pedagogica dentro da categoria. (RODRIGUES).

A dualidade apresentada no depoimento da diretora do sindicato, ou seja, a

visdo da diretoria no que diz respeito ao conceito de politizagdo do movimento,

entende que a nao filiacdo a partido significa apatia politica por parte da base

social como fator de afastamento da diretoria de sua base social tem uma outra

versdo por parte dos trabalhadores de educacdo de base. No intuito de

exemplificar essa problemética urge citar o depoimento da professora'® da base

social do Sind-UTE Elaine Tadeu quando perguntada como ela via a postura do

sindicato frente as reivindicagdes da categoria:

Nao, eu acho que ele (sindicato) da importancia para varios
fatores, mas esse sendo como primordial ele fica para terceiro
plano. Saem outras coisas, saem outras vantagens, mas o salario
continua o0 mesmo. Volto a afirmar, acredito que os representantes
do Sind-UTE estdo usando o sindicato, o Sind-UTE(sic.), como
trampolim. Estou vendo o Hilario'®® com outros olhos. (ELAINE
TADEU).

125 Professora que atua ha 20 anos em escola publica estadual.

126 Diretor do Sind-UTE.



E mais, quando perguntado se os diretores estdo almejando cargos

publicos:

Sob o0 meu ponto é isso, agora é um pensamento individual. Agora,
a gente esta chegando a partir de participacdo de assembléias, em
conversas nas caminhadas de mobilizacdo em um pensamento
que é da coletividade. (Elaine Tadeu).



Anexos

Entrevistado: Professor Fernando Cabral

Data: 16.06.03

Vamos entrevistar o Professor Fernando Cabral, um dos grandes proceres

da Fundacao da UTE.

W.: Primeiramente eu gostaria de saber de vocé o seguinte: é... retomando
os * de 79 ou um pouquinho mais, antes de participar do movimento docente

vocé tinha alguma ligacao com alguma organizacao politica ou partido?

CABRAL: Nunca participei de nenhum movimento organizado de esquerda, nem
de centro nem de direita. Eu sempre fui muito retido nessas organizag¢des, que
para mim eram organizagdes que quase militares, né, muito autoritarias. Cheguei
até a ter alguns ensaios de reuniées na JOC e JUC mas, nem essas coletivas ai

eu tive disciplina para continuar freqientando.

W.:Entao a sua participacdo foi dentro do movimento de professores

mesmo, docente?



CABRAL: N&o. Fui bancério. Participei daquela greve dos bancarios é,... de 68. E
... foi quando eu convivi com determinados setores do movimento sindical e
politico, né. Que forcaram a greve, que nao tinha nenhuma consisténcia politica
para a época, ndo havia nenhuma organizagéo por parte do sindicato. E... foi uma
greve tirada do antigo auditério da antiga Secretaria de Saude, onde hoje é o
Minascentro, com atitudes até um pouco violentas. Foi uma greve tirada, digamos
assim, no cacete. Mas como ndo havia nenhuma preparacédo para essa greve, 0
pessoal saiu de uma maneira desorganizada, de maneira voluntariosa. Na época o
que havia, no caso, no sentido de querer fortalecer a greve era passar pelas
fechaduras das agéncias bancérias enfiar chicletes e outras coisas mais. Quer
dizer, era um neg6cio completamente ruim para o movimento na época. E
curiosamente alguns setores que mais fizeram para que a greve viesse acontecer
foram os setores que votaram a trabalhar imediatamente, sabe! Eram setores que
na época predominavam o BEMGE, o antigo Banco Comércio Varejista e antigo
Banco Comércio Industria. Que notavelmente na assembléia de maneira
organizada forcaram a greve e no entanto foram os primeiros a voltarem a
trabalhar. Foi um acontecimento lamentavel, porque a greve durou mais de trés
semanas de maneira * ,digamos assim. Isso deu oportunidade a alguns bancos de
fazer demissdo bastante avantajada aproveitando seus sentidos, né! Mas essa foi
a minha participagdo. Antes do movimento de bancérios eu tive a participacao no
Estudantil, na época secundaria eu tentei fundar um grémio no antigo Colégio
Anchieta. E tive uma participacao bastante presente no movimento estudantil até
aquelas elei¢cdes do voto nulo. Onde nés pegamos o voto nulo, né. E a partir dai

por uma certa divergéncia também de comportamento de estudantes no



movimento estudantil e eu me afastei. Vim a voltar novamente na movimentacao

ja... depois do movimento dos bancarios, ja era 0 movimento dos professores.

W.:Entao, em 68 foi o caso dos bancarios nesse periodo, por exemplo, nesse

periodo vocé é era bancario ou era também professor ou era estudante?

CABRAL: Era estudante, né, a partir da minha demissdo do Banco da Lavoura,
coincidentemente eu fui demitido em novembro. E passei no vestibular de Quimica
na Universidade Federal. E ja& na Universidade me engajei novamente no
movimento estudantil. Até o0 momento em que percebi que os vicios que eu tinha
percebido no movimento secundarista eram os mesmos. Naquele momento ainda,
né, que era assim, uma espécie de confronto com a policia que as vezes pra
nada, um nego6cio meio festivo. Apanhava, ficava por isso mesmo, né, ai eu
percebi que ... movimentacdo no caso ai, as vezes tinha outras variaveis que
naquele momento ndo me interessava. (Muito importante, por que na verdade,
vocé poderia dizer que as organizacoes que davam o tombo e nao as
massas estudantis dariam o tombo para * — fala do entrevistador). Sim, tanto
€ que o movimento dos professores de 79, foi a partir do momento que eu
comecei a ver... freqlentando a organizacdo do movimento, pessoas que eu ja
conhecia do movimento dos bancarios e do movimento estudantil, eu ja como
profissional eu resolvi ficar mais proximo. Eu ja como profissional coloquei pra mim
que néo podia ver esse movimento ir por terra como via 0 movimento estudantil,
como foi 0 movimento dos bancarios. Foi quando eu me engajei mais, digamos

assim. Mas foi em funcao mais da presenca de algumas pessoas ligadas a grupos



que na minha avaliagdo no movimento dos bancéarios e no movimento estudantil
entende, tinha um comportamento que nao tinha nada a ver com o movimento
de trabalhadores mesmos, né! Como pai de familia com responsabilidades que
tinha filho pra tratar. Foi a razdo pela qual eu me engajei com mais profundidade.

(muito interessante — fala do entrevistador).

W.:Porque em 1979 noés tivemos ai, a famosa greve dos 41 dias, né! Vocé
poderia me apontar como vocé se engajou nesse processo? E ... dando

continuidade essa fala sua mesma.

CABRAL: E ... eu comecei a freqlientar as reunides porque na realidade o
movimento de 79, salvo alguns enganos ai, mas eu ... ele comecou relacionado
com a rede particular, né! Eu era professor da rede particular, inclusive trabalhava
num colégio que era o melhor salario do Estado de MG, pagava melhor que
faculdade que era a escola Sdo Tomas de Aquino. E o perfil era todo voltado para
a rede particular. Houve um acordo em 78 fechado com o Sindicato dos
Professores e ele foi fechado com uma promessa da diretoria, né, de que em 79, a
gente iria rediscutir o reajuste pelo qual foi fechado aquela assembléia. E em 79,
simplesmente a dire¢do do sindicato dos professores se negou a conversar sobre
esse assunto. Entdo o movimento comegou um movimento de resisténcia a
direcdo do sindicato dos professores. E ... eu comecei a freqlentar inclusive
reunides relacionadas com essa movimentacado de rede particular. Quando nés
revolvemos a convocar a 12 assembléia foi uma assembléia no sindicato dos

bancarios e aconteceu um fato interessante. Como havia demanda de rede



particular mais havia também demanda de rede municipal, a da prépria rede
estadual. Foi uma assembléia que apareceram professores da rede particular, de
rede municipal do interior e rede estadual, né! Entdo o movimento cresceu, ele
pegou um perfil que a gente nem esperava que viesse acontecer. Um perfil nitido
assim. Tanto é, que foram tiradas algumas.... alguns encaminhamentos, né, que
provocaram mais na frente até coisas pitorescas. Nés tiramos uma pauta para a
rede particular, tiramos uma pauta para a rede estadual, tiramos uma pauta para a
rede municipal de BH. E comecaram a acontecer algumas particularidades, né,
cada pauta foi entregue ai, ao seu destinatario. Sé que a pauta de reivindicacao
da rede municipal de BH era uma pauta que exigia a quem que existia na rede.
Por que existia uma realidade na rede municipal que professor, naquela época,
professor I, né, tinha uma remuneracao, é ... comparando com mercado de
maneira geral era uma remuneragao até avantajada para época se nés tomarmos
como parametro a rede estadual. E aconteceu o fato de redes municipais ndo
terem sido entregues, inclusive a pauta de reivindicagbes deles, né! Entado, foi
dado um prazo para todas as ... foi dado um prazo para o sindicato patronal,
Sindicato de Estabelecimento de Ensino, na época presidido pelo professor Doris.
Foi entregue uma pauta ao secretario de governo, né! Humberto que ja faleceu
....Humberto de Almeida, eu acho. E foi entreque uma pauta de reivindicagéo a
prefeitura municipal de BH. Que naquela época o diretor de ensino, ndo tinha nem
secretario, era o professor Guilherme Laje. Naquela situagdo desde a
adolescéncia, da nossa época, né, nés demos prazo para obter resposta e
obviamente nenhuma das autoridades que nds entregamos as pautas quiseram

cumprir os prazos dados por nés. Entdo nés, entdo convocamos, ai sim eram



assembléias distintas, né! Foi feita uma assembléia para a rede particular, foi feita
uma assembléia para a rede estadual. Quer dizer, convocada e organizada, né! E
foi organizada uma assembléia para a rede municipal, mas com essa
particularidade, os professores |l comegaram a reclamar que o que estava sendo
reivindicado era baixo para o salrio que eles recebiam. E ai cada categoria correu
no seu tempo, né, ao seu tempo. Entdo a rede particular acabou tirando o
movimento grevista, né, que veio desencadear mais na frente nas elei¢des ja que
o professor * que era presidente do sindicato renunciou. O sindicato acabou tendo
uma intervencdo do Ministério de Trabalho e foram programadas as eleicoes.
Eleicbes que vieram acontecer ao final do ano. Com relagdo ao movimento
estadual foi desencadeado uma greve que durou mais de 40 dias, né! Que veio
ser encerrada, onde hoje é tem o Diamomd Mall, o antigo campo do Atlético, né! E
a rede municipal ficou, de BH, aquela situacdo meio difusa, né, acabou
desencadeando a greve s6 dos professores primarios, na época. E aconteceram
fatos interessantes, eu cheguei a receber telefonemas do interior, de uma
determinada rede municipal, do prefeito colocando que a rede municipal dele tinha
entrado de greve e que ele achava que tinha sido uma greve de solidariedade,
mas que na realidade o pessoal tava com reivindicacdo. S6 que eles nao tinham
pauta de reivindicagdo. Entdo nos tivemos que providenciar pauta de reivindicagao
para a rede municipais do interior que tinha entrado em greve sem ter a pauta
feita, né! A partir dai entdo é... fim da greve do Estado, ficou acertado ao final da
assembléia da rede estadual e também da assembléia que terminou com a greve
do municipio que terminou antes da greve estadual. Nés fariamos um congresso

no meio do ano no més de Junho para estruturar uma nova entidade. Porque a



entidade que até entdo existia tava relacionada com os professores primarios e
tinha voltado as costas para o movimento. Havia inclusive uma versdo a época
que a professora Maria Telma presidia a APP-MG, tinha um acerto com o governo
no sentido de fazer a campanha dela para presidente da CPB, hoje CNPE, antiga
Confederagéo dos Professores do Brasil, né! E ficou acertado que nao haveria
movimentacao das professoras primarios da rede estadual. Entdo esse congresso
ficou acertado para o més de Julho, no sentido de criar uma outra entidade que
viesse representar ndo s6 professores, mas todos os trabalhadores das escolas:
serventes, diretores, supervisores e orientadores. Entdo foi que ... com relagcédo
entdo ao sindicato dos professores eu acabei ficando na vice- presidéncia. Entao
eu acumulei a vice-presidéncia do sindicato dos professores com a diretoria

financeira da UTE (Uniao dos Trabalhadores de Ensino de MG.)

W.:Entao é... nesse momento em 79, vocé percebe uma participacao maior

das bases na direcao do movimento, né?

CABRAL: Sim, totalmente. Inclusive eu tenho uma avaliagdo do movimento de 79
€ .. uma avaliagdo um pouco mais ... eu diria assim, um pouco mais
representativa desse movimento. O que se movimentou em 79 nao foi meramente
uma categoria, ndo... Como a categoria era essencialmente feminina, houve uma
coisa a mais, além do movimento de trabalhadores, sabe! Como eu diria assim,
um certo passo até de libertagdo da mulher, da mulher para pessoa. Entdo eu
acho que a partir do momento que as professores perceberam que tinham forca

para enfrentar o governo, né! Muitas delas pegaram esse exemplo e perceberam



que tinham forgca para lutar também contra aquela repressao familiar, repressao
do marido, namorado, noivo, ou irmao, né! Eu acho que isso foi um marco muito
importante para a emancipacao da mulher trabalhadora no Estado. Que foi dado
um exemplo, as mulheres sentindo esse exemplo a partir do momento que elas

podiam lutar contra o governo por que nao contra a repressao familiar.

W.: Nesse momento em 79, vocé continua entao ligado a mobilizacao dos

trabalhadores, sem si filiar a nenhuma organizagao?

CABRAL: Nao. Eu vim a me filiar ... s6 participei de um partido politico até hoje,
que é o Partido dos Trabalhadores. Eu me filiei ao PT no momento em que varias
forcas, no caso ai, convergiram para minha indicacao aquela candidatura ao
governo do Estado em 86. Mas até entdo, eu nao ... tinha sido convidado por
varios partidos, mas sempre tinha resisténcia, sabe, até com um pouco do atraso
da categoria que eu representava que a partir do momento que eu tivesse
vinculado a um determinado partido politico estaria *ai algumas acusacoes de que
a atuacdo nossa no meio sindical era restrita a questdo politica partidaria em
unidade. Eu queria dar uma comprovacado de que nao estava restrita a politica
partidaria, € uma coisa mais ligada aos trabalhadores mesmo. (Interessante,
porque a gente percebe que no transcorrer da organizacao do partido dos
trabalhadores aqui em Minas Gerais, os quadros mais significativos vieram
do movimento docente. Pelo menos isso é uma percepc¢ao, hao sei se ... —
fala do entrevistador) Nao, ela é uma percepgdo, mas € uma verdade, que se

nds analisarmos como é que foi estruturada a UTE, né. A UTE, ela ndo é um



partido politico, mas ela em termos de organizagéo, ela foi estruturada aos modos
de partido politico. Nés buscavamos de toda maneira ter representante em cada
cidade do Estado, pra formar ali sua diretoria, seu proprio estatuto da entidade, a
gente j& previa como era a sustentacdo financeira desses nucleos em cidades e
coincidentemente como o PT ela partiu também como “novidade” no sentido de
libertacdo dos trabalhadores, entdo ndo foi por um acaso nem por coincidéncia
que o PT se estruturou, digamos assim, no Estado muito na persegui¢cdo da

organizacao da UTE.

W.: Essa questao é muito interessante, que como vocé falou que a questao
partidaria, as vezes leva uma desconfianca, entdo vamos andar um
pouquinho mais. Eu até comentei com o Carlao o tempo que foi, o periodo
que vocés fizeram muita greve, inclusive vocé, Dulce e o Carlao fizeram
uma greve de fome, eu gostaria que vocé contasse esse episédio, como foi,

como ficou decidido isso, para a gente avancar um pouco mais.

CABRAL: O movimento de 80, havia uma avaliacao precipitada de que poderia se
reproduzir o mesmo fendmeno de 79. Agora, em 79 nds pegamos ai um governo
recém empossado que nado tinha nenhuma expectativa com relagdo a nenhum
movimento e que... como erros na condi¢do do proprio movimento, tanto é que
todas as vezes que o movimento de 79 ele necessitava de uma oxigenagao o
governo praticamente nos dava essa oxigenacao ele colocava la algumas
burradas ou algumas burrices ou alguns desvios de condi¢cédo, digamos assim, das

coisas e acabava que ele fortalecia mais o0 movimento. E em 80 o governo se



preparou para isso, 0 governo percebeu aquela época que o movimento ja tinha
liderangas mais ou menos estabelecidas, ja formatadas através de uma entidade,
né, que era a UTE, e o governo percebeu que se ele tirasse de circulacdo as
liderancgas, isso ai, ia colocar o movimento na defensiva. Como o movimento de
80, ele comegou com potencial menor do que o de 79, o governo agiu rapido
botou a Lei de Seguranca Nacional pra funcionar rapidamente, agiu assim a nivel
nacional, agiu rapidamente em Sao Paulo, como agiu rapidamente em Minas
Gerais, entdao houve a prisao inicial do Carlao, depois foi preso o Dulce na
Assembléia Legislativa, o Luis Dulce, Luis Fernando Cacerone e a iris Magalhaes.
Eu fui o ultimo, fui preso em Juiz de Fora, mas o governo percebeu claramente
que se tirasse quatro liderangas de circulagdo aquele movimento iria para a
defensiva, como acabou acontecendo isso. NOs entéo, ficamos recolhidos aqui em
Belo Horizonte, aquela época a Lei de Seguranca Nacional previa que nés
podiamos ficar 30 dias incomunicaveis e nds sabiamos perfeitamente que se nés
ficassemos 30 dias fora de circulacao, incomunicaveis, a tendéncia do movimento
era imediatamente falecer. Entdo tiramos uma posicdo para aquela época
acertada, pra aquela época, pra aquele movimento. Existia uma Lei de Seguranca
ainda em vigéncia no sentido em tentar acelerar uma decisdo dentro da cadeia,
né, que era de forcar as autoridades a chegarem a um desfecho positivo com
relagcdo ao movimento, foi quando entdo nds optamos aquela decisao de entrar em
greve de fome, coisa que acabou forcando o governo a dar um desfecho ao
movimento, por que tinha um agravante no caso ai, que era novidade para a
época, nesse sentido ai, afinal de contas tinha cinco professores em greve de

fome dentro da cadeia sem nenhuma justificativa para a prisdo e 0 movimento



para ser resolvido pelo lado de fora. Entdo foi o que aconteceu na época. (Nesse
caso ai, € bom a gente resguardar, quando a UTE surge, ela nao surge
enquanto sindicato, explica ai para mim! — fala do entrevistador). Ela surgiu
enquanto sindicato livre, sem nenhuma amarra, que os sindicatos da época eles
eram tutelados pelo Ministério do Trabalho. Entdo, a UTE surgiu completamente
independente, ndés nao tivemos pacto do governo naquele momento, nem
desconto em folha, nem nada, entdo o desconto era pago de maneira voluntaria
pelos sécios da UTE mesmo. E como a gente vivia sempre em movimentacao
muito por auxilio ai da populacdo de uma maneira geral ou até de outras
entidades, mas era um sindicato completamente livre. (Interessante também
reforcar que naquela época funcionarios publicos nao poderiam ter
sindicatos — fala do entrevistador). Aquela época era uma coisa, ... 0s direitos
do servidor publico no passado é mais ou menos como a liberdade hoje. Hoje
essa meninada encontra essa facilidade de esbravejar, de detratar, de fazer o que
bem entende. E acho que essa liberdade ja € uma coisa natural. Liberdade foi
coisa conquistada e € uma coisa que pra ser mantida também da trabalho. Entao
os servidores quando nos entramos em greve nado existia, por exemplo, nenhuma
obrigagdo de reajuste por parte do Estado, eu por exemplo fiquei 3 anos sem
reajuste no Estado. N6s ndo tinhamos direito ao 13° salario. Entdo foram
conquistas que nds conseguimos ai, conquistas politicas, ndo foram sem
legislacdo néo, foram conquistas politicas através de uma forga politica adquirida
pelo movimento. Até entdo o governo tinha obrigacdo nenhuma de publicar
reajuste, o normal era que o servidor ficava esperando sair no Diario Oficial,

geralmente no segundo semestre alguma dadiva, digamos assim, por parte do



governo, mas nao havia nenhuma obrigagéo. E varios direitos que o servidor hoje

tem, que séo direitos comuns, a época nao existiam para o servidor do Estado.

W.: Muito bem. Nos tivemos em 1990, nos tivemos ai, € 90 mesmo, nos
tivemos a unificacao, a unificacao de varias entidades formando hoje o Sind-
Ute. Eu me lembro que vocé estava ainda participando, né! Vocé enquanto
delegado, no seio da diretoria, a Rosalva era presidente ainda (eu tava na
presidéncia da CUT, saindo da presidéncia da CUT - fala do entrevistado).
CABRAL: Agora, foi uma unificagdo na realidade virtual por que o que foi
acertado naquela unificagao na pratica nao aconteceu. A unificacao implicava que
APPMG, a UTE, outras entidades de orientadoras educacionais, supervisoras
pedagdgicas, né, todas as entidades deixariam de existir em fungdo de uma Unica,
né, as diretoras né, isso acabou nao acontecendo. Acabou que a UTE abrigou
algumas entidades, mas outras entidades continuaram, APPMG hoje ainda tenta

resistir como entidade sindical até o presente momento.

W.: E. Nés ja citamos a APPMG em dois momentos, nesse momento de
unificacao e no anterior momento de 79, no momento de 79 que a APPMG é
Associacao de Professores Primarios de Minas Gerais, nao é isso? (é, que
depois virou Associacao de Professores Publicos para poder abrigar
professores que nao fosse chamado do primeiro grau - fala do entrevistado).

A APPMG durante 79 como seria a atuacao dela nesse movimento de 79?



CABRAL: Olha, a APPMG, ela teve na sua histéria momentos que eu devia assim
positivos pra categoria. Quando a professora Marta Nair Monteiro esteve na
presidéncia da APPMG houve um momento histérico dos Professores Primarios
do Estado de MG. Agora, eu nao sei de que momento ndo, mas de um
determinado momento em diante a APPMG passou a ser mais espécie de um
braco auxiliar do Estado. Esse brago auxiliar ai era para manter o status quo
vigente mesmo, né. Entdo quando nés chegamos em 79, pelo menos a evidéncia
da negligéncia da APPMG com relagao as escolas estaduais a consequéncia é
evidente: o numero de contratados era maior que numeros dos professores
efetivos, o Estado tinha anos e anos que nado tinha mais concurso publico, a
situagcdo do contratado era uma situagdo assim... é tipo contratado de folha
mesmo, né. Nés chegamos a encontrar professores que tinham 20 anos de
contrato no Estado. Situacao que inclusive permaneceu algum tempo depois e que
nao tinha direito a nada, nem a aposentadoria, nem a quinqiénio, ndo tinha direito
a nada. Entdo em 79 nés constatamos esse retrato da APPMG. Entdo em 79, o
flagrante que nds encontramos da APPMG foi um flagrante claro de braco auxiliar
de Estado de MG, tanto é que ela... tanto a APPMG quanto o sindicato dos
professores do Estado de MG eles trabalharam de maneira associada, o sindicato
dos professores com o sindicato patronal chegaram até emitir uma nota conjunta e
a APPMG como brago auxiliar do governo estadual. Tanto é que convocaram a
assembléia no intuito de esvaziar o movimento e essa assembléia acabou sendo
ocupada pelo coletivo do movimento dos professores de 79. Foi quando a Maria
Telma abandonou a mesa da assembléia e ndés assumimos essa assembléia

também na antiga Secretaria de Saude do Estado de MG.



W.: Essa assembléia parece-me, pelas pesquisas eu tenho feito, que ela é
significativa para o fortalecimento da idéia da entidade maior. Vocé

poderia....

CABRAL: Nao, essa assembléia eu nao diria ainda que ela era... essa assembléia
eu diria que ela foi marcador, divisor de &guas, né, no sentido de arejar
completamente a APPMG de qualquer possibilidade de espelhar o movimento, né.
E ao mesmo tempo de fortalecer o movimento que ja estava acontecendo, porque
a greve nossa, ela foi tirada no patio da Assembléia Legislativa. Alias, ja tinhamos
feito assembléias anteriores, né, entdo essa assembléia convocada pela APPMG,
era uma assembléia com funcdo de esvaziar o movimento, na realidade ela
acabou acrescentando um potencial ao movimento e acabando de desmoralizar
APPMG naquele momento. Ndo se falava ainda em entidade n&o, havia muita
aposta nessa época de tomar a APPMG. Tanto é que existiam pessoas de que
faziam parte do movimento nosso e tavam com uma chapa alternativa para
eleicbes da APP-MG. Existia aquela ilusdo se tomar a APP-MG via eleigéo, isso
acabou.. nés podemos perceber que existindo ja outras entidades no pais, né,
como sindicato dos metalurgicos de SP e sindicato dos metalurgicos de Ipatinga
que ¢é bobagem, o grau de manobra desses sindicatos praticamente
impossibilitava qualquer tomada democratica, por que elas mudam as regras do
jogo na hora. (questao da unificacado mesmo, eu me lembro, eu tava no
mineirinho, tava uma turma da APPMG, a Maria Hilda, o Toninho, tava o Zé

Joao, que é a turma do PC, a turma do Partidao que naquele momento



fechou com a unificacao e depois eles foram fazer uma assembléia na
propria sede da APPMG e la eles foram impedidos de entrar. A partir dai o
pessoal da APPMG nao péde unificar com a UTE e formar o Sind-UTE. Muito
interessante, por que a gente percebe claramente que ... 0 que eu tenho
percebido é que a UTE, ela surge como algo muito novo - fala do

entrevistador)

CABRAL: Sim. Inclusive a UTE, em determinado momento ela me pareceu uma
organizagao, é um negocio meio conflitante, uma organizagao anarquica por que a
primeira estrutura organizativa da UTE era completamente anérquica, né! Ela tinha
um grupo, um conselho de direcdo em que todo mundo era responsavel por tudo e
s6 se percebeu que isso ai era uma coisa irreal foi a partir do momento que nos
tinhamos que registrar o estatuto no Geroliva, e no Geroliva exige que tem que ter
um responsavel, né! Todo mundo faz tudo, todo mundo €& responsavel, mas
perante a lei tem que ter um responsavel foi ai que se tirou entdo alguma coisa
direcionada, mas até entdo teria sido um contexto de funcionamento

completamente como fosse um comando de greve.

W.: Interessante, que vocé citou SP, e SP nés tivemos APEOSP, tem até
hoje, havia-se comunicacao, encontros entre o pessoal de Minas e SP para

discutir estratégias comuns?

CABRAL: Nao. Agora nao vou te negar que existiam grupos organizados que

militavam no movimento de Minas, militavam na APEOSP, militavam em outras



entidades, né, mas o vinculo no caso ai ndo era de movimento, eram de

organizagao que participavam dos movimentos.

W.: Ah, ta. E por que eu sei também que no RJ tem o Centro de Professores,

né?

CABRAL: Nao, SP que tinha a APEOSP e tinha o Centro de Professores
Paulistas uma coisa assim. Era uma espécie de APP-MG local, né. De maneira
geral nao € nem comum nos Estados ter uma estrutura sindical, de representacao
mais avancada e umas menos avancadas, né, entdo nao era privilégio de Minas,
nao. Isso aconteceu em SP, acho que no RJ tinha alguma coisa assim
semelhante. Tinha resisténcia alguns casos através de entidade e as vezes

através de movimento.

W.: Muito bem. Vamos pegar uma parte agora que é muito interessante, que
€ essa parte mesmo que vocé tema criacao do Partido dos Trabalhadores e
como vocé colocou muito bem, a base vai ser mesmo a presenca da UTE
muito forte. E especificamente o PT mineiro tem um salto muito importante
quando ganha as eleicoes aqui em Belo Horizonte. E nesse momento vocé
tem uma formacao do governo do Patrus, excelente prefeito que noés
tivemos, e nesse momento eu entendo que havia, comegou haver um
conflitamento entre a categoria e aquelas pessoas que participavam do

movimento e tavam no governo.



CABRAL: Ah! Sim. Eu mesmo fui vitima disso, né. Eu me lembro de... bem
primeiro aconteceram alguns fatos: quando o Patrus me convidou para assumir a
Secretaria de Administracdo eu ja tinha vivenciado uma situagdo muito como
vereador e a experiéncia de vereador, ja no movimento sindical eu ja tinha

consciéncia de que as coisas elas ultrapassavam nossos umbigos....

LADO B

... bem em educacao existem outras demandas na sociedade, agora o problema é
que quando as pessoas que militam no movimento sindical elas pegam aquela
viseira so interessa € 0 que para sua categoria né, é assim venha a n6s e o
vosso reino nada. Entdo, quando nés assumimos a Secretaria de Administracéo,
eu me recordo de ter recebido uma demanda de funcionarios da prefeitura, me
colocando j4, as demissbes que eu deveria fazer, como se o partido tivesse
assumido a prefeitura. Na realidade, na imaginagéo deles, ndo era nem PT, era
Partido dos Funcionarios da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, entdo ja fui
reativo a isso, sabe. Eu tinha consciéncia plena que ao assumir o governo de uma
cidade, n6s ndo estavamos representando uma categoria, a gente tava para
governar uma cidade, claro, com sensibilidade inclusive para todas as categorias,
inclusive para a educagdo. Agora, as cidades tinham demandas das mais
variadas, como tem até hoje. Gente que ndo tem salério, gente que ndo tem casa,
gente que ndo tem rede de esgoto, gente que ndo tem 4gua encanada, que nao
tem agua potavel, gente que ndo tem escola, gente que nao tem livro, gente que

nao tem uniforme, gente que nao tem comida, entdo a demanda de uma cidade é



uma coisa enorme. Entdo eu dou toda “razdo” as categorias profissionais
continuarem perseguindo ai. Agora acredito que determinado momento que o
pessoal perdeu um pouco o norte, de que a cidade é uma coisa mais ampla. E ai
ndés comecamos a entrar em choque, inclusive que na realidade, as pessoas
achavam que com o prefeito tinha assumido o ex-assessor do sindicato dos
professores. Patrus foi assessor da minha época, de vice- presidente do sindicato
de professores, e se esqueceram que secretario de associacdo nao era mais
representante sindical. Ali dentro, secretdrio de governo nao era mais
representante sindical, que nés estadvamos ali para governar uma cidade, terceira
metropole do pais. Trazendo resposta nao s6 para a educacao, mas saude, pra
miséria, para tudo que cidade tem. E ai realmente aqueles setores que achavam
que nos tinhamos assumido o governo pra ser considerado um partido dos
trabalhadores da educagdo, nao tiveram uma opinido, digamos assim, muito
saudavel com relagdo a isso. E eu mesmo que fui praticamente enxotado da
assembléia dos servidores da educacdo, no Marcone, como traidor, com essas
coisas todas. Mas é uma coisa que eu compreendo, ndo serei 0 primeiro € nao
serei 0 Ultimo a vivenciar essa situacdo, hoje o companheiro Lula esta passando

por essas mesmas situagoes.

W.: Nés falamos no inicio da nossa conversa, a questao das organizacoes.
Vocé percebe, nao é agora nao, mas nessa sua experiéncia de vida, nessa
experiéncia de governo que vocé tem, uma pessoa que tem muito a
contribuir ai, que essas organizacoes ainda persistem num sentido de tentar,

eu diria, uma expressao que a gente fala muito, pescar em aguas turvas?



CABRAL: Olha, eu acredito que sim, essas organizacdes elas nao devem ter
mudado muito. Que se elas tivessem mudado, nés temos uma série enorme de
companheiros que largaram essas organizagbes, através de um processo de
maturidade. Entdo, se essas organiza¢des tivessem evoluido, possivelmente
esses companheiros que evoluiram ndo teriam saido dessas organizagdes. Mas,
eu acho que essas organizagdes continuam trabalhando hoje, num objetivo
bastante especifico. Até pelo fortalecimento delas proprias dentro do movimento
sindical ou dentro do movimento politico partidario. Eu diria que uma é a camiseta
mais préxima do grupo, em cima dessa camiseta, desse grupo, eles colocam
camiseta do sindicato, camiseta do partido politico, mas continuam trabalhando da

mesma maneira como sempre trabalharam, mas no sentido daquele grupo restrito.

W.: Eu diria que a gente percebe, né, eu também nao posso colocar a minha
opiniao, o pesquisador aqui nao pode colocar opiniao, porque eu fui
professor da rede municipal durante muitos anos, eu participei de muitas
assembléias. E a gente, numa das greves, naquela época até do Patrus, eu
cheguei a colocar uma questao numa reuniao de regional de greve, que foi
aquela greve que o pessoal rasgou o acordo que tinha feito no inicio do ano
e no meio do ano, do primeiro governo de Patrus, ano de 93. Entao eu falei
assim, olha nao tem tenho sentido que algumas organizacoes tem levado
uma discussao que me parece que € do ambito interno do partido para as

categorias. Vocé acha que isso é possivel de acontecer?



CABRAL: Na rede municipal isso ja vem acontecendo ha algum tempo. A rede
municipal, pelo menos o grupo dirigente do Sind-UTE em Belo Horizonte, sempre
foi um grupo muito ligado a determinadas tendéncias. E se essas tendéncias
acrescentaram alguma coisa ao movimento, eu desconheg¢o. Acho que isso gerou

*

em determinado momento foi * inclusive interlocucdo com o governo. Tamanha
era a intolerancia e até as maneiras de atuar que o movimento sindical * da
prefeitura teve um desvio bastante complicado de achar que as pessoas, invasao
de privacidade, valia tudo, entdo esse vale tudo ai, chegou um determinado
momento que gerou também uma certa intolerancia, também, por causa do
governo. Por que um momento chegou a nao haver didlogo, porque o pessoal
comecou a querer fazer uma briga sindical, através de uma briga politica, de certa
maneira também, os partidos politicos lavaram as maos com essa situacao,
deixando as coisas se misturarem. E as coisas chegaram ao ponto de

determinado reajuste ter sido proposto pelo governo, a categoria rejeitar e o

governo retirou essa proposta e ficou por isso mesmo.

W.: Outra coisa, ja que se o sindicato esta ligado a uma categoria,
naturalmente esta ligado a um trabalho, nosso trabalho pedagégico. Uma
das coisas que estive pensando é o seguinte: nesse periodo que vocé
participou do Sind-UTE, da UTE, tal, essa coisa toda, qual que era a
preocupacao de criar uma politica publica para a educacao por parte desse

movimento sindical?



CABRAL: Nés chegamos a discutir propostas, eu praticamente durante meu
periodo tinha muito me envolvido com a avaliagdo dentro do campo, eu sempre
achei que essa questdo da avaliagdo da escola sempre teve uma area cinzenta
bastante complicada, como acho até hoje. Eu acho que o professor pune, premia,
seduz, sacaneia, justicia, compra, a nota € uma moeda que pode ser usada da
maneira mais devida e também de maneira indevida. Tanto é que essa, * que 0
professor tem hoje por avaliagao, ela ndo * sem motivacdo ndo. E como existe um
pensamento * que a nota pode fazer tudo isso que te coloquei aqui, a nota pode
premiar, ela pode sacanear, ela pode punir, que vocé sabe perfeitamente que isso
tem potencial para ser usado contra ele também. Sé que ele faz * ideolégico, que
no passado puniu através da avaliacdo, mas a avaliacdo hoje ainda é um
instrumento que o professor faz o que quer com ela, premia, seduz, corrompe,
compra. E a resisténcia com relacao a avaliacdo € um negdécio muito presente, por
causa disso. Mas havia uma preocupagao nossa com relacao a educagao. Agora,
era um negocio meio romantico, eu me recordo que quando comegamos a brigar
pelas as elei¢cbes direta nas escolas, a gente tinha uma ilusdo romantica, que nés
conseguiriamos um processo eleitoral na escola diferente do que é o processo
eleitoral ai nas ruas. E em determinado momento ele ficou pior, que a grosso
modo, 0 que se percebe em eleicbes em escolas ai, € uma achincalhar a vida
alheia, a vida privada, € o lugar comum, entdo o processo nao ficou diferente,
ficou igual ou piorado. Ao ponto de ter escolas que ndo tem nem candidato que as
pessoas sabem que para se submeter a uma eleicdo na escola tem que Passar
por todo aquele processo de achincalhamento pessoal da vida privada, né, de

coisas que nao interessam. Mas a nossa ilusdo com relacdo ao processo



democratico da escola € uma ilusdo pertinente, né, desde que o comportamento
modificasse. Entdo, quando nés imaginamos o pagamento por habilitacdo, nés
tinhamos a ilusdo roméntica também de que os professores iriam procurar
estudar nas faculdades etc, e tal. Agora ndo se passava pela cabeca que iria
aparecer essas picaretagens de cursos né, encomendados, né, que passam um
més no interior ou de uma ida no més a Sao Paulo, ao Rio, pra simplesmente
faturiar, pra adquirir o diploma né, mas havia essa preocupacao. O problema é
que a realidade ela é outra, né, a gente pensa numa coisa e a realidade acaba

aprontando outra.

W.: E .... porque nés temos na rede municipal a idéia da Escola Plural né,
que na verdade me parece que, pelo menos, pelo que eu percebi, né, tem por
exemplo um dos grandes, eu diria, teérico mesmo da Escola Plural que é o
Miguel Arroyo. Eu diria tedrico mesmo e que parece que tinha uma

aproximadamente muito grande com o movimento de professores.

CABRAL: E, eu coloco de novo o seguinte: eu sempre tive resisténcia ao
comunismo ndo é com relagdo aos comunistas, né, que eu sempre achei que o
comunismo, ele ignorou um negécio chamado ser humano né. O comunismo ele
acha que o ser humano é perfeito, utopia, né. Vocé pode, tudo bem ter utopia,
vocé ndo pode cometer a utopia de achar que ser humano é perfeito né. Entao eu
acho que o comunismo deu com 0s burros n‘agua por causa disso. Por que
aquela imaginacao de vocé ter dez trabalhadores na lavoura né, que um faz cinco

fileiras, o outro faz 4, o outro faz 8 né, ao final do dia a racao é igual pra todo



mundo. E aquela ilusdo de achar que o trabalhador que fez pouco vai olhar pro
trabalhador que fez muito e vai colocar uma auto-critica, tipo assim, nao é justo
que eu tenha a mesma rag¢do do companheiro que fez o maximo, né. Eu tenho que
me propor a fazer o maximo, isso é o utopico. Que na pratica o que vai acontecer,
o que fez muito vai olhar o que fez pouco e vai imaginar o seguinte: ué se eu ralei
aqui o dia inteiro, o outro que nao fez nada ta tendo a mesma racao do que eu, por
que que eu vou ter que ralar o dia inteiro também. Entdo eu acho que vocé,
qualquer idéia, vocé tem direito de idéia utdpica, vocé nado pode esquecer que
vocé ta lidando com seres humanos. Entdo, eu acho que a Escola Plural ela é
uma idéia, ainda a ser perseguida. Agora nao da pra vocé considerar, entende, o
professor como se esse nao fosse um ser humano sabe, isso € uma coisa que tem
ser sugerida, tem que ter geréncia, por que sendao acaba acontecendo o0s
casuimos dos muitos que aconteceram. Vocé imaginar que uma classe vai ser
compartilhada entende, na realidade acaba, né, com ela ou outro abandona e

deixa por conta do outro, entdo acaba acontecendo desvios ai.

W.: E porque a idéia central da Escola Plural seria esse trabalho coletivo e
também a idéia de aproveitar o sécio-cultural do aluno. Na época que eu fui
diretor, fui diretor de escola um tempo, uma das coisas que o pessoal mais
preocupava e questionava os professores era a idéia de que seria
abandonado o conteudo programatico. Eu fui diretor exatamente em 93/94,
mas essa discussao dentro do campo profissional, me parece que ja existia,
por exemplo o “CECIMG” , e de outras areas da educacao, tentar aproximar,

me parece que vocé passou pelo CECIMG?



CABRAL: Sim, eu fui professor por 17 anos la.

W.: Como poderia me dizer essa experiéncia .... Reginaldo, aquela turma,

como que é?

CABRAL: Olha, eu era de uma ala de professores que o pessoal me acusava de
conteudista, sabe, agora na realidade eu nao era, eu nao reunia, digamos assim,
caracteristicas para a tal. Agora uma coisa que eu sempre defendi e que nao pode
misturar comportamento do aluno, né, com rendimento e conteudo. Vocé pode até
contemporizar, racionalizar uma coisa com outra, mas querer esconder uma coisa
com outra. Entdo, eu por exemplo, ja questionava o seguinte: vamos pegar em
termo de conteldo, vocé tem, vamos pegar um caso de histéria, ndo € minha area
néo, mas pra facilitar. Vocé tem |la Descobrimento da América, Descobrimento do
Brasil e vamos supor Capitanias Hereditarias, pegando como exemplo, esses trés
pontos no caso ai, eles sdo importantes, caso contrario ndo constaria na
programacao do ensino de historia. Entdo uma coisa que eu sempre questionei o
seguinte: vocé da esses trés pontos, né, e faz uma cobranca de avaliacdo. Entao
vamos supor que vocé pegasse quatro questdes de Descobrimento da América,
quatro questdes de Descobrimento do Brasil e quatro questdes de Capitanias
Hereditarias. Pelo convencional, se vocé da 12 questdes, digamos ai que todas
elas tém peso igual, isso significa se nos considerarmos também que média é
metade, significa que num trabalho como esse, se o aluno acerta 6 questdes, ele

est4 na média. Eu acho isso ai equivocado, por que ele é uma média como? E



uma média, se ele acertar 2 questbes de cada ponto. Agora ele pode
perfeitamente acertar 4 questbes, de descobrimento da América, uma questédo de
Descobrimento do Brasil e uma questdo de Capitanias Hereditarias e ta nessa
média também e ser promovido pra frente. Sé6 que essa promocdo é uma
promogao equivocada, por que ele foi bem em Descobrimento da América, mas
deixou a desejar em Descobrimento do Brasil e deixou a desejar também em
Capitanias Hereditarias. Entdo, eu acho que a média em si ela € uma coisa que,
ih, ih, ih, a média eu acho complicada em todos os aspectos né. Entdo se a
média em si ja é complicada, quando vocé mistura comportamento né, tudo bem
que o aluno é esforgado né, tudo bem que o aluno ele é presente, digamos assim,
participativo né. Mas nds sabemos perfeitamente que a crianga, né, ao contrario
do que a gente imagina, ela nos observa mais do que a gente a ela, né. Entao ele
pode ser participativo, pode ser simpatico, entende e nao ta tendo aproveitando
nenhum. E no entanto quando vocé faz uma avaliagdo conjunta dele né, vocé ja
pega o pecado da média e junta com o pecado do comportamento, né pode ser
que ao final, no caso ai, como é provavel né, na época que eu era militante da
avaliacao do educando que pode chegar, digamos assim, ao final do ano provido
com no minimo 20% do conteudo e percorrendo satisfatoriamente todas as

etapas da avaliagéo.

W.: Nesse caso quando vocé tava na Secretaria de Administracao, quando
houve a colocacao da Escola Plural né. Isso ai era a Glauber na Secretaria
que na verdade a Sandra teve uma rapida passagem e depois veio a Glauber

e o Miguel veio junto com ela e a turma. Havia essa discussao no governo,



nesse negocio da questao de troca (que eu nao participasse, nao — fala do
entrevistado) de administracao com a educacao, com planejamento, com o

apoio do prefeito?

CABRAL Nao, com a Administracao eu sei que nao houve, certo. Agora a minha
expectativa € com a * que no decorrer seria uma situacdo monitorada e é claro
que tem ter ajustes, mas ai o governo acabou se encerrando né, eu fui para outro
6rgdo completamente diferente, nao tive mais 0 acompanhamento deste processo.

(vocé foi para o * ?- fala do entrevistado) Eu fui para o *.

W.: Por exemplo, quer dizer, na verdade a Escola Plural, teoricamente todos

deviam ter o compartilhamento de uma politica de governo?

CABRAL: Principalmente na condugéo a seguir. Alguém tem que chutar a bola,
dar o chute inicial. Mas eu acredito que esse monitoramento deveria ter
acontecido de maneira mais presente, talvez no governo Célio de Castro. Eu acho
que talvez nado tenha acontecido no primeiro governo de Célio de Castro. Esse
monitoramento, corre¢cao de rumo (agora eu tenho visto, né, pelas minhas boas
noticias, que a Pilar parece que ta retomando essa discussao — fala do
entrevistador) Sim, agora ja pegou como se diz ai, acho que o trabalho da prof.
Pilar, ai, se ele tivesse sido comegado no primeiro do Célio, nds teriamos muito
menos coisa a corrigir e talvez teriamos incluido menos erros do que agora. Agora
ja tem um acumulo significativo, né. Eu diria que nds temos mais acumulo de erro

de que na implantacéo, na fase inicial.



W.: E realmente. Prof. Fernando acho que deixarei ai a vontade para a gente
encerrar esse papo aqui que foi extremamente proveitoso. Deixar algumas

palavras, alguma coisa.

CABRAL: Ao contrario que muita gente pode pensar né, eu continuo com as
minhas convicgbes firmes como antigamente, certo. Eu sempre tive uma
conviccao no que se refere a fraternidade, uma convicgdo de crenga no ser
humano, na conviccao de que o ser humano ele tem condicao de progredir em
todos os aspectos né. Agora é uma pena que a realidade as vezes nos coloque
tantos obstaculos no caminho da vida né, mas acho que nosso papel € esse, €
continuar perseguido essas convicgdes, essas crencas e dias melhores de uma

educacao, no caso ai, mais abrangente e mais eficiente.

W.: Obrigado!

CABRAL: Nada!



Entrevistada: Shirley

Data: 22.06.2003

Shirley fora Diretora do Sind-UTE e também tem participacao nos

movimentos sociais.

W: Shirley, antes de vocé entrar para o Sind-Ute, vocé tinha alguma

participacao politica?

S: Eu localizo o inicio da minha participagdo politica na greve de 89 na rede
particular. Em 88 foi a primeira vez que eu fui a uma assembléia, uma assembléia
dos professores, né, por que la a categoria nao € unificada, entdo dos professores
da rede particular. Eu ja tinha algum interesse, mas néo tinha tido nenhuma
aproximacgao, entdo em 88 eu fui a primeira assembléia, mas nao deflagrou uma
greve muito longa. Em 89 eu participei intensamente, foi uma greve longa, da rede
particular, foi inclusive quando eu conheci o PT, me filiei ao PT e €& muito
interessante essa historia por que eu me filiei ao PT com o Sérgio Parnesi que é
um professor da rede. E... filiando, eu comecei a ir a algumas reunibes da
Convergéncia depois eu logo me afastei. Mas assim, foi um marco importante da
minha vida, onde eu pude perceber, bom, os antagonismos que estavam
presentes, né, pude perceber também as diversas tendéncias e facgdes que
existem no movimento. Entdo, em 89 eu acho que foi o0 marco da minha entrada e

em 90 eu entrei para a rede publica, para a prefeitura de BH e ai em 90 também



eu sai da rede particular. 90 foi um ano de muito conflito, por que uma outra greve
na rede particular a escola que eu trabalhava ndo aderiu. Tem uma cena que eu
nao esqueco, carro de som passando na porta de escola e eu trabalhando, aquilo

era um conflito imenso...

W: Qual escola?

S: Na época ja era o Sdo Francisco de Assis, em 88 ainda era Colégio Séo
Francisco, em 89 passou a Sao Francisco e em 90 era Sao Francisco de Assis.
Como a escola nao tinha aderido a greve na rede particular isso inviabiliza
qualquer participacdo, isso para mim era motivo de muito conflito. Eu ia as
assembléias que era contra turno, tentava ter algum tipo de contato, mas nao tinha
uma participacéo efetiva. Em 90, entrando na rede, eu participei da primeira greve
na rede publica e tinha dois elementos ali de participagdo que eram muito
intensos. Um que era a greve, eu trabalhava na época na Escola José Diogo de
Magalhdes, e era uma escola que nunca parava. E nesse ano como tinha um
outro conflito que era a direcdo da escola, ia ter eleicao, e as pessoas estavam
muito insatisfeitas a gente queria sair com uma outra chapa, isso nos mobilizou.
Entado, iamos todos para a greve, o turno parou inteiro e formulamos no meio da
greve uma chapa, entdo assim, eram dois movimentos politicos acontecendo
simultaneamente. E eu acho que foi motivo também de muito crescimento da
minha participagdo. Bom, ai em 90 eu participava das reunides da Regional de
greve. A Regional de greve Padre Eustaquio, funcionava na Igreja Padre

Eustaquio, eu ia a todas as reunides, passeatas, eu participei intensamente do



movimento. Nunca tinha feito nenhuma intervengdo em assembléia, quando eu
fazia alguma intervencédo, era na Regional e muito timidamente, muito a titulo de
tentar entender qual que era o ponto central da discussdo. Mas ainda assim, eu
acho que essa minha participagdo chamou atencao das pessoas e em 91 quando
se formou a chapa da dire¢cdo colegiada, eu fui convidada para participar da
chapa. Era uma chapa, vocé deve ter essa historia, mas a composicdo da
colegiada ela tinha um carater manifesto de oposicao, articulagcdo que era a
tendéncia hegeménica no Sind-Ute. E a formacado dessa chapa tentava conciliar
pessoas de diversas tendéncias, diversas areas e das diversas regionais e nessa
Regional especifica eu acho que, por isso, por td chegando, por ter alguma
identificacdo. Entdo, quem me convidou para uma reunido para formacao de
chapa foi o Rogério Correia, € tanto que minha entrada no Sind-Ute tem muito
essa marca, da oposicao-articulagao, pelo menos no inicio. E que depois foi se
configurando de uma outra forma, de uma relagdo com o grupo do Rogério, da
tendéncia e etc que depois também acabou se perdendo. E uma coisa que eu
acho interessante, ndo sei se esse dado é interessante para sua pesquisa, mas
para minha memoaria ele é importante. Eu me lembro que em 90 teve o congresso
da CNPE e tinha uma assembléia para tirar delegados. E eu fui a essa assembléia
e eu fui uma das mais votadas nesse congresso, das candidatas mais votadas e
por todas as tendéncias, porque eu ndo era identificada com negécio nenhum e
todos me queriam, eu acho esse negdcio muito interessante, porque era alguém

novo. Na época eu era muito nova, tinha 24 anos.



W: Pois é, vocé fala ai muito em tendéncia e disso que comecou a fazer
alguma articulacao junto com a Convergéncia. Vocé teve muito tempo de

participacao na Convergéncia? Ou foi...

S: Nao, ndo. Foi uma entrada, a Convergéncia. O que aconteceu foi 0 seguinte: eu
identifiquei naquela greve de 89 rapidamente duas posi¢coes que era PCdo B e o
PT que se manifestavam. E o Sérgio Parnesi, ele tem uma militancia muito
intensa, e * jornal e lendo o jornal eu fui me identificando com algumas coisas que
eu lia. Entao, eu me filiei ao PT e comecei a participar das reunides, eu devo ter
ido a umas quatro reunides da Convergéncia no maximo, nao fui mais do que isso.
Por que eu fui percebendo algumas coisas que eu ndo conseguia nomear na
época, mas que eu nao concordava. Uma pra mim que foi muito marcante, uma
reunido no sabado de manha, num determinado momento da reunido da célula,
que ela era dividida em célula, a célula dos professores. Num determinado
momento da reunido as mulheres se levantaram e foram pra cozinha fazer o
almoco e os homens ficaram. Isso me causou tanta estranheza, tanto incémodo. O
incébmodo foi muito grande, que eu comecei a pensar nessa divisdo, nas questdes
internas, entdo eu comecei a refletir um pouco mais sobre o que é que a
Convergéncia discutia, na época como politica e eu passei a perceber que nao
tinha uma identificacdo com aquilo. Eu acho que no primeiro momento o que me
identificava com eles era o carater de oposicdo, mas acontece que oposicao é
uma categoria muito ampla pra gente pensar, entdo quando eu fui perceber essas

nuangas, eu fui me afastando.



W: Por exemplo, a relacao do grupo da Convergéncia com as bases, como

as bases eram vistas as bases pela Convergéncia?

S: Bom, eu consigo falar disso a partir de hoje, eu ndo identificava isso naquela
época. Mas tem uma relagao intensa coma base e uma acusagao muito forte a
direcdo. Entdo, todo problema é um problema da dire¢cdo e as bases devem ser
sempre convocadas. Agora, 0 que eu percebi nessa reunidao, por exemplo, as
bases devem ser convocadas. Mas as bases também nao tem todo direito de fala,
entdo isso cria uma dispersdao muito intensa que num determinado ponto
converge, acho por isso 0 nome, num determinado ponto converge. Mas nao
consigo dizer dessa intensidade participativa, acho que isso também tem muitos

limites, eu ndo saberia falar muito mais do que isso.

W: Outra coisa que a gente percebe é a questao da linguagem. Vocé acha
que linguagem dessas tendéncias, elas fluem para uma hermenéutica ou

abre espaco para o dialogo entre base e direcao?

S: Deixa eu pensar um pouco sobre isso... Hoje eu ndo me identifico com
nenhuma tendéncia e eu acho que as tendéncias, elas tém um papel fundamental
que é de fazer fluir um debate, isso eu acho que elas conseguem fazer. O que
acontece € esse debate fica polarizado ou em alguns momentos muitos
maniqueista entdao é uma linguagem ou nao é. Entao assim, essa linguagem ela é
um tanto reducionista, por que ela fica girando naquilo que a gente chama de

palavra de ordem. Entdo essa palavra de ordem quando ta colocada todo mundo



se identifica, mas dai a tecer uma reflexdo, essa reflexdo acaba sendo muito
individual. Eu vi poucos momentos as tendéncias fazendo reflexdo e olha que eu
tive reunides da Convergéncia, da Tendéncia Marxista e da Articulacdo, eu tive
nessas trés reunidées. Com a Articulagdo eu nunca tive uma participagcéao organica,
até porque eu nado sei muito bem, mas eles tém uma organicidade que num
determinado momento ela sai do discurso e se volta para pessoas. E isso ficou
claro para mim, por exemplo, no congresso de unificagdo entdo, quando

determinada pessoa levantava o cracha todos levantavam.

W: Entao so identifica ai, a unificacao foi em 1991, explique essa unificacao.

O que foi essa unificacao?

S: Ah, sim! Houve um grande congresso, ocorreu no Mineirinho, que trazia as
diversas associagbes e sindicatos que diziam respeito aos trabalhadores em
educacao tentando criar um sindicato Unico e que representasse todas essa
categoria de trabalhadores em educacgao. E esse, eu acho que é uma discussao
muito interessante que essa categoria ja fez. Que é se perceber como trabalhador,
né, trabalhador da educag¢do. Bom, o momento do congresso, acho que foi um
momento muito rico, por que estavam presentes desde associagdes que
apresentavam so diretores, sé supervisores, demais funcionarios para pensar e ai
para pensar o sindicato unico é pensar o que identifica toda essa categoria, entao
esse momento, eu acho que é um momento muito especial, da vivéncia politica, o
que eu acho é que fazer essa identificacao € algo muito dificil, porque é trabalhar

com, vou chamar de contradicdo interna, mas nao sei se esse € o melhor termo,



mas contradigées muito grandes, porque a0 mesmo tempo que ha uma identidade
que perpassa todos esses setores, hd também espeficidades, entdo € aquele
dilema, como é que vocé trabalha particularidade dentro de uma unidade, isso eu
acho que néao fica muito bem resolvido, acaba que o que eu acho que venceu, isso
€ uma visdo muito minha, mas o que eu acho que venceu a unificacdo foi a
identificacdo de um sindicato que ja era majoritario, que era a UTE na época, a
UTE ja congregava e ja fazia isso, ja tinha em suas bases tanto trabalhadores
quanto demais funcionarios, entdo a UTE vai levando o restante, agora é tanto
que teve * com a APPMG, que nao se resolveram, mas enfim do ponto de vista do

momento eu acho que foi um momento muito especial, dessa categoria.

W: Estive até presente, na época eu era delegado também.

S: Pois é, eu tava dizendo que uma das coisas que me chamava atencao era isso,
nos momentos que os debates se intensificava, a hora do voto, ela ndo era
definida necessariamente pelo debate, pela discussdo anterior ou pelo discurso,
mas era definida pelas tendéncias, pelas pessoas que de uma certa forma se
colocavam, surge como uma meta categoria, se identifica com algo universal

independente das discussdes todas preliminares.

W: Isso significaria, por exemplo, que vocé identificaria nessas tendéncias e
acaba levando para a direcao do Sind-Ute o antigo PC que seria o

centralismo democratico.



S: Vocé pode fazer a pergunta de uma outra forma?

W: Se vocé percebe que os * historicos que tem na esquerda brasileira muito
trazido pelo * PC, que centraliza * o personalismo, essas coisas e tal,
continuavam permeando as organizacoes dos trabalhadores do pessoal da

educacao?

S: Olha, eu acho, partindo de uma idéia da Marilena Chaui, que ela vai dizer o
seguinte: os novos movimentos sociais, quando eles comecam a aparecer eles
comecam a aparecer questionando essa idéia, mas eles ndao conseguem se
afastar dela totalmente, porque a forma de organizagao permanece, ela continua
sendo centralizada, é muito dificil sair da burocratizacdo todos os sindicatos
acabam tendendo para isso, eu acho até que tinha uma tentativa muito grande da
UTE, o Sind-Ute eu acho, também vai na mesma esteira de questionar essa
intencdo e propor alguma coisa que fosse diferente, mas eu acho que a
organizagao sindical, quando ela se institucionaliza ela ainda se institucionaliza
com uma forte tendéncia para diregdo com forte foco nisso, eu ndo sei como é que
poderia fazer isso de uma forma diferente, a tentativa das comissdes de fabrica
acho que no Sind-Ute dos representantes de escola, eu acho que essa foi uma
grande tentativa, e acho inclusive que a direcdo das rede, que eu participei,
quando se formou, quer dizer, vocé pensava a pessoa que tava |4, nao era
identificava com nenhuma tendéncia, € claro que se pode dizer que tinha uma

intencédo de * mas ao mesmo tempo tinha ao lado disso uma visédo de se abrir para



entrar algo diferente, com esse que ta na base, e eu era uma base, entdo eu acho

que essa tensdo é uma tensao permanente.

W: Na verdade, vamos pensar em termos agora os anos 90 vocé tem ai a
eleicao do PT para prefeitura de BH e no caso na 12 direcao do PT nés
tivemos 2 momentos, que meu entendimento significativos e que marcaram
essa relacao sindicato — direcao... Houve uma tentativa de greve no inicio do
ano, parece que em Marco, Abril, por ai de 92, ali saiu um acordo de até de
aumento do * mensal, né *, um calculo meio doido que os economistas
fizeram e depois o segundo semestre onde houve a greve, houve uma fala
por parte da direcao da prefeitura de que aquilo significou uma ruptura de
acordo que aproximava a oposicao aos movimentos de direita, que vocé
acha dessa discussao? Que ai h6s vamos entrar na discussao de partido e

sindicato.

S: De tudo isso que eu vou falar, eu vou falar de um ponto de vista pessoal, mas
eu acho que esse momento de 92 foi um de maior aprendizado da direcdo e de
maiores conflitos, porque o ano de 91 era PSDB, entdo a gente dizia até na
diretoria que a gente estava em lua-de-mel na categoria por assim é mais facil,
vocé tem um opositor muito claro, entdo todos ali que ainda ndo estavam no
governo estavam juntos numa oposi¢ao, € tanto, vocé se lembra nds tiramos o
apoio, nunca se fez isso, o apoio € um candidato e uma assembléia em
Novembro, nés tivemos o apoio do Patrus na assembléia e foi um ano de muita

tensdo, mas nao era uma tensdao com a categoria. Quando comega 0 ano de 92,



primeiro que a gente ja comegou com algo muito sinuoso no cenario, que foram
aqueles 200% logo no inicio do ano, que para a diretoria foi uma surpresa muito
grande, uma surpresa que nos deixou com a pulga atras da orelha. A gente ja
comegou a pensar, bom o que isso vai significar, qual que vai ser nossa agéo com
relacdo a essa prefeitura e a diretoria ela era uma diretoria que tinha uma unidade
muito grande em 91 e que essa unidade comeca a se fissurar em 92, ndo € a toa
que essa pessoa sai em 92, no inicio de 92 que foi o Ronaldo sai da diretoria,
depois sai a Analice que saiu em 93, porque a tensao interna era muito grande, e
essa relacdo partido-sindicato era intensamente discutida, acho que até mais
discutida que a gente conseguiu dizer dela na categoria ainda, que a gente teve
momentos muito interessantes com a categoria, a gente tinha reunides de setores,
era uma diretoria que visitava escolas, que tinha uma relacdo com a base muito
intensa, mas que nao conseguiu fazer essa discussdao chegar com mais
profundidade junto a base, eu acho que isso nés nao conseguimos nao, nés
ficamos num dado momento com uma discussdo muito interna. Bom, essa
acusacao eu acho que € uma acusagao porque ela ndo era s6 do governo, era de
parte da categoria também, de setores do PT dentro da categoria que diziam que
a diretoria estava caminhando para a direita e ao mesmo tempo a gente tinha
setores da categoria dizendo que a gente estava caminhando para a direita,
porque estava aderindo a prefeitura, e aderindo & politica do governo, entdo essa
foi uma tensdo constante, eu ndo acho que a gente teve uma identificagcdo com o
governo mas eu acho que o fato da maioria das pessoas serem do partido e
participarem de momentos diferentes, de discussao do partido, por exemplo, Abel,

a consolacao, que eram as figuras mais organizadas, isso trazia pra noés grandes



conflitos, depois a Deisy também, o Erson. Como eram pessoas com visoes
diferentes sobre essa relacdo entre o sindicato e o partido o que visou a nossa
marca foi: como ndés vamos trocar o tonolhinho da direcao em relagdo ao partido.
Como a gente concentrou muito nisso, a gente em algum momento deve ter ficado
refém do que a categoria dizia, né, para poder demarcar essa relagdo de
autonomia. Entdo, eu néo sei se hoje, eu me lembro muito daquela greve de 92
quando ela se radicalizou, n&o tinha jeito, a gente ndo sentava para negociar, era
um conflito sem fim, eles ndo queriam nem recebia a gente, precisou da
intermediagao do Lula. E nunca esqueci uma coisa: olha vocés sairam da mesa de
negociacao e chamaram a greve. Vocés ndo podiam ter feito isso, ndo porque
eram ex-partido, mas porque numa negociacao sindical se faz isso. E 0 que me
chamou atencao nessa fala? A gente tava tao preocupado em ter uma relacao de
autonomia que as vezes a gente se perdia na relacao sindical. Entdo, quais sao os
principios que orientam a agéo sindical? Em alguns momentos isso se perdia,
porque a tonica deixava de ser essa para ser outra tdnica. Da relagdo sindical que
€ de autonomia, mas a constituicdo dessa autonomia era muito dificil, né. Eu acho
que foi um dos momentos mais tensos nossos. Houve a fissura na diretora com

iSso, né.

W: E, interessante porque a gente vem trabalhando essa pesquisa e no meu
entendimento eu acho que isso se torna uma dificuldade muito grande para
o Sind-Ute. Porque muitos, é muito sinceros ao se entrevistar e o surgimento

do PT ta muito ligado ao Sind-Ute aqui em MG. O que se percebe isso?



s

S: E, como eu te falei, eu ja entrei no PT em 89, entdo o PT ja tinha se formado
aqui. Mas se a gente for olhar com certeza né, a UTE aqui em BH, primeiro porque
surge em 79 no meio daqueles conflitos todos do ABC, num momento muito
especial da criagdo do PT. E a UTE era, o Sind-Ute €, o Sind-Ute € o sindicato
com a base maior desse pais, né., entre os trabalhadores em educagédo. E muito
dessas liderancas foram liderancas que fizeram uma entrada na politica
institucional, do ponto de vista do Estado. Entdo, que foram para o legislativo, eu
acho que tem uma demarcacao desse tipo muito forte. E o0 governo.... a prefeitura
aqui em BH, a prefeitura do PT, desde o seu inicio, levou muito desses militantes,
inclusive eu acho que isso complexicou bastante a organizagdo dessa categoria.
Quando a gente olha hoje e percebe que as pessoas que tiveram tradicao em
movimentos sociais, né, desde uma luta antiga ainda na época da repressao. Sao
pessoas que hoje ndo estdo mais em torno do sindicato, mas estdo em torno do
governo. E isso coloca uma série de complicadores, né. Como ce vai fazer para

*

ter... * ,no pais a gente vé isso também, né. A CUT, eu tava comentando agora
com Geraldo, o esvaziamento que foi da CUT para o governo. Eu ndo acho que
seja uma coisa, algo ilegitimo ndo. Nao quero fazer esse tipo de defesa, ndo tenho
nenhum manequeismo em relacéo a isso, eu acho que isso é até legitimo, né. E...
€ interessante que as pessoas forjadas nesse movimento estejam também no
governo. Mas uma coisa que eu percebi na prefeitura do PT e que eu espero com
muita forca que nao se repita no governo Lula é a seguinte nogao: ja que nés

somos forjados nesse movimento, nés somos os interlocutores para dialogar com

todas sociedade civil. E ai privilegiou a sociedade civil que nao esta organizada



em torno de nenhum sindicato, de nenhuma associacdo. Isso se instaura,
tentando instaurar a politica partido-Estado. Quer dizer, é... ja que nés somos
estado, n6s passamos a desconhecer os outros que também fazem politica. Esse
conflito eu acho, bom... eu acho que ele é muito evidente aqui em BH, muito

evidente.

W: E... quando ce fala assim, eu to pensando ai, a idéia de quando ce fala
fazer politica a partir do Estado, a idéia de que pelo Estado ce reforma as

coisas, nao é verdade?

S: Sim.

W: Fazendo as mudancas ai a sociedade muda. Isso, a base, pelo menos, o
que eu tenho conversado, o que me levou a fazer esse trabalho, ela é lida
diferente. Fala assim: aqui € um trampolim, ali € um trampolim, o Sind-Ute é

um trampolim. Quer dizer, eu to colocando aqui na minha boca as palavras.

S: Sim, que eu ja ouvir, inclusive.

W: Porque na verdade a visao do sendo comum de politica é aquela de se
dar bem, é a questao do individual. Deixa o coletivo, usa o coletivo como
suporte para seus objetivos individuais. Eu ainda nao fiz com o pessoal de
base, mas eu tenho que essa questao é muito forte ta, muito presente. O que

ce acha dessa questao?



S: Pois é, eu acho que ha de fato uma compreensao do politico que é ainda muito
ligada ao senso comum. Que é de pensar, por exemplo, que nédo € legitimo, que
uma pessoa que saia dessa categoria, desse meio, possa estar fazendo politica
num outro espaco. E deixar de perceber também eu acho, que uma coisa que a
gente precisa pensar, né, ou pelo menos, sempre pensar assim que é uma coisa €
a situagao politica no meio dos movimentos sociais, outra coisa fatalmente sera a
situacdo politica dentro do estado, né. Entdo, ndo da para cobrar os mesmos
mecanismos, porque nao funciona da mesma forma, né. E uma dificuldade das
pessoas de perceber isso, entdo eu acho, quando elas reclamam que é um
trampolim, ha também uma identificacdo de que as pessoas mudam de lugar e
nao leva, as mesmas reivindicagcées de que a base tinha. Entdo, por exemplo, o
sujeito vai para o legislativo, como ocorreu agora recentemente na votacdo da
reforma do Estado, né, houve um acordo. Entdo assim, é muito dificil para a
categoria perceber como foi feito esse acordo, com base em que, com que
principios politicos ele foi costurado, que estratégia € essa. Quer dizer, € uma
estratégia muito diferente, eu ndo vou nem entrar no mérito do acordo, ndo. Mas
assim, 0o que se apresenta de maneira evidente é que a pessoa mudou de
posicao. E de fato mudou, mas néo quer dizer assim, né, mudou de posicao, é
outro fazer politico, entdo, eu acho isso. Bom, acho que esse ressentimento
cultivado, por exemplo, com Luiz Dulci, com Carldo, né, com pessoas que eram
expoentes da UTE, do Sind-Ute, que passam ao governo. E que ao passar para o
governo nao trazia as mesmas reivindicacdes, ou as mesmas defesas que se fazia

no seio da categoria isso gera um ressentimento.



W: Pois é, isso ficou uma reflexao... nao seria aquela discussao que ex-
mesarios anda fazendo na medida que o sindicato, na verdade, ele perde seu

carater anti-capitalista e passa a ser um interlocutor da capital?

S: E. Acho que esse é um dos riscos que tdo colocando para os movimentos
sociais agora. O movimento sindical agora vive isso. Bom, eu ndo acompanhei o
congresso da CUT aqui em MG nem o nacional, nao fui delegado, mas eu sei que
um dos debates colocados era esse: qual que agora a posi¢cdo do movimento
social, do movimento sindical nesse governo? Quer dizer, dar continuidade ao
fazer politica do Estado? Sera que seria isso? E... meu ponto de vista é que o
lugar do movimento sindical é o de sempre né. E o de estar ndo & posicdo ao
governo, né, nao a posicao com relacao aos interesses de sao do capital, né. Bom
, eu acho que em alguns momentos essa contradicdo ela ta dentro do governo,

*

trabalha * conforme o interesse, né, isso € uma questdo do governo. A do
sindicato, inclusive, para politizar o debate, e até para reforgar, eu acho que isso
reforca 0 governo. Se é um governo de esquerda, se o0 movimento esta
organizado, esta colocando qual é o antagonismo de classe que se tem, vocé
reforca uma tomada de posi¢cdo do governo. Imagina se 0 movimento Sem-Terra
tivesse se detido, né, diante dos moralistas para n&do criar um conflito para o
governo Lula, isso teria sido o caos. Eu acho que esse governo s6 pode falar por

que o0 movimento vai estar organizado. Agora.... Bom, essa é uma posicao minha,

eu acho que é dificil discuti-la do ponto de vista das diversas tendéncias, do ponto



de vista do partido, eu acho que teria outras complexidades para analisar. Mas eu

acho que € esse caminho mesmo assim, o0 risco que se corre é esse.

W: Agora uma coisa que eu gostaria de discuti-lo sempre é o seguinte: por
exemplo, nés temos ai na saude, co grupo da saude, politicas publicas
definidas a partir das categorias médicas, enfermeiras, etc. Agora uma coisa,
quer dizer, uma percepcao minha que tou pesquisando também, nao existe
muito a participacao do movimento de professores na elaboracao de
politicas publicas para educacdo. O que ce acha quando ce teve no

sindicato, vocés tiveram essa discussao. Participaram de politicas publicas?

S: O, essa foi uma discussao que eu aprendi a fazer no sindicato, por incrivel que
pareca, assim que foi muito bacana, nés fizemos um congresso, congresso da
rede de 91 que foi um congresso da rede de 91 que foi um congresso politico-
pedagdgico, aconteceu no Mineirinho. E que foi muito interessante, porque a
gente trouxe para o congresso, trouxe para a discussdao do congresso as politicas
educacionais em debate. Entdo era a implantagéo de ciclos em SP, a gente trouxe
para a discussdo a questdo da alfabetizacdo, né. Entdo, eu tive o olhar
despertado para essas questdes a partir da nossa elaboracdo para esse
congresso, né. Entdo, eu acho que o sindicato, ele tem ,bom, se a gente for
lembrar o Sind-Ute no final da década de 80, a Ute, né e o Sind-Ute no inicio dos
anos 90, tinha grupos especificos de areas, né, discutindo histéria, geografia, que
eu acho que foi uma dimensao politica muito profunda de a gente educar nesse

pais. Entdo eu acho que tem essa marca de pensar educacao como ato politico, o



sindicato ndo da conta e hoje eu assessoro o departamento de formacao do Sind-
Ute, e eu acho que o sindicato tem dificuldade de fazer € pensar politica
educacional no geral e pensando essa politica educacional na geral pensar os
interesses dos trabalhadores. Entdo, como se para defender os interesses dos
trabalhadores em educacao ce tivesse que contrapor a uma politica educacional
de universalizagdo da educagdo ou de acesso & educacdo. Entdo, isso gera um
conflito muito grande, sem contar a dificuldade que é para o sindicato ter uma
posicao com relacdo & alguns temas especificos de uma politica educacional. Eu
me lembro na nossa direcao, por exemplo, que uma de nossas dificuldades que a
gente tinha era com relacdo ao setor das supervisoras e orientadoras na rede
municipal que nao tinha concurso, etc. E a discussao que a gente fazia que era do
ponto de vista da politica-educacional é que se tinha repensar essa fungdo. Entao
que nao tinha de fato ter concurso, enquanto a gente nao desce conta de elaborar
qual é o lugar que os trabalhadores em educagéo atribuiram a esses especialistas
nas escolas. E que s6 a partir dai a gente poderia exigir 0 concurso, porque ja
tinha um elemento que a gente identificava na politica educacional que era ruim, €
que ter o supervisor como alguém que passa a funcdo de supervisionar, de
verificar, etc, etc. Era muito conflituoso, dizer isso e lidar com isso nesse segmento
especifico. E eu acho que a gente deu conta, porque na diretoria a gente
conseguiu fazer uma discussdo mais ampla que pensava a politica de maneira
geral. E deu conta também, porque esse setor € minoritario, tem isso porque se
fosse setor majoritario ndao dariamos. Agora, o que hoje eu observo € que os

sindicatos ficaram reféns da politica do governo. Entdo assim, cé discute politica



educacional ndo do ponto de vista da formulagdo, mas da contra posigcao a politica

que o governo esta.

LADO B

Entao a dificuldade que eu tenho percebido la no Sind-Ute, nessa assessoria que
eu faco, com o departamento de formacdo, quem pauta a discussao nao € o
sindicato para o governo, mas a partir que das medidas que o governo vai
soltando, das propostas politicas o sindicato é pautado pelo governo. Entdo, o
sindicato tem que pegar aquela documentacao toda, os projetos e tal e dizer se a
favor ou contra,q eu repercussdes isso pode ter sobre os trabalhadores, né. E as
proposicdes, elas sao limitadas nesse sentido, como se bastasse vocé reformular

um aspecto dessa politica que diz respeito aos trabalhadores e esta resolvido.

W: Eu a impressao, por esse tempo todo nos sindicatos, que muitas das
vezes, a discussao so fica no campo administrativo ou se o sujeito precisa
de um quinquénio, dois quinqliénios, o que é a escola Sagarana? Vai tirar o
professor da sala de aula? A discussdao da esséncia, nao sei, nao tenho
acompanhado agora, a esséncia da discussao parece que ... Qual que é o

eixo ... Vocé sente isso até hoje?

S: Eu sinto isso sim. Por exemplo, a discussdo das condigbes de trabalho, da
situacao do trabalho ela é pautada o tempo todo. E o sindicato tem que fazer isso,

entdo tem que discutir se o sujeito é ... se o melhor para a politica educacional é



um professor dé aula, por exemplo, em quatro escolas como acontece no Estado.
Agora isso é discutido dizendo o seguinte: olha esse projeto que a secretaria esta
propondo nao estendemos essa condigdo. Mas nao é dito, nés temos esse projeto
e que intervém nessa condi¢cdo e que tem uma repercussdao melhor do ponto de
vista da aprendizagem do aluno. Entdo, esse caminho inverso ele ... muito
dificilmente é feito. Agora, eu ndo acho que seja por uma falta, vamos dizer assim,
por uma falta de capacidade das pessoas pensar isso. Acho até que a
preocupacao existe, mas ha uma dificuldade de formulagdo, ndo sei se vocé ja
acompanhou na pesquisa ou se nao vai acompanhar também o cotidiano do
sindicato. E um negécio assim extremamente fragmentado, entdo ce tem dar
resposta desde quinqiénio da figura que é larga, né, até... por exemplo, outro dia
tinha um debate, esse eu achei que o Sind-Ute fez até uma coisa bacana, mas
que ainda precisa avancar, tinha um debate dos professores de Filosofia e
Sociologia para aumentar o numero de aulas, né. Entdo assim, fica parecendo que
se puser na lei e era essa defesa inicial do sindicato fazer uma portaria que
garantisse que vai ter duas aulas dessa disciplina. Como pode fazer isso, tem que

discutir de uma maneira mais geral.

W: Um projeto onde se insere sociologia e filosofia, alias devia estar discutir
quantidades de aulas, nao, ndés temos que discutir uma carreira de
concepcao de aula. Por exemplo, o que eu percebo e entrando nessa parte, é
seguinte, que as pessoas quando falam nessa organizacao do trabalho
escolar, elas sempre véem o professor so la dentro da sala de aula, mesmo,

ai eu vou retornar .... quando se fala em escola plural, eu tive enquanto



professor, depois diretor, né, nas discussdoes que nds até travava-mos,
inclusive com o Miguel, essa questao, o seguinte, o professor nao é
professor s6 dentro de sala de aula. O que que nds tinhamos entao, o que
que nos temos até hoje? Um projeto de escola Plural é muito interessante,
mas que continuam conosco * na organizacao de trabalho, vocé tem projetos
4 h por semana, .... 16 fazendo projeto, pois é, a concepcao de trabalho
docente, acho que se perdeu muito, o que que é ser professor, essa
identidade que vocé falou inicialmente, identificando como trabalhador, mas
existe também essa identidade enquanto profissdao, como fazer isso? O
trabalhador ... como percebe essa discussdao no meio sindical, essa coisa

toda?

S: Pois é, eu acho que quando o movimento sindical discute essas questdes,
discute ainda do ponto de vista do niumero de aula que o sujeito trabalha; esse €
um dos dilemas que esta colocado a se pensar a identidade enquanto trabalhador
da educagao, me parece, porque se a gente fosse pensar na identidade enquanto
professor a gente pensaria em que tempos, em que momentos esse sujeito produz
conhecimento e isso eu acho que € esvaziado. Meu trabalho 14 na escola sindical
uma das coisas que a gente levou até daqui do NET muito para reflexdo nao sé
com o Sind-Ute, mas para diversos sindicatos dos metalurgicos, sindicatos dos
bancérios, dos servidores da saude e etc, era pensar isso, que esse trabalhador
produz conhecimento enquanto trabalha, que dird o professor que lida com
conhecimento o tempo inteiro. Entdo como se tem uma organizacéo de trabalho,

uma situacao de trabalho ou uma carreira docente, que dé conta disso, de pensar



esse sujeito como alguém que produz conhecimento, eu acho que isso é muito
dificil para o sindicato e me parece impossivel para os formuladores de politica
publica, porque uma coisa que eu percebi na gestdo da * Boa, por exemplo e
percebo com muita clareza, inclusive de dentro do cargo, que eu tive um tempo no
cargo, inclusive esse foi um dos motivos da minha * com a prefeitura, porque eu
sai do cargo, é pensar 0 seguinte: quem produz € o gestor, o sujeito que ta na sala
de aula, ele ndo produz, ele no maximo vai reproduzir, se nao ta funcionando é
porque ele ndo entendeu e ndo da conta, quer dizer é nao identificar. Aquele que
ta 14 na sala de aula ndo como alguém que produz conhecimento. Essa é visao
assim... eu acho que os trabalhadores em educacdo, o sindicato consegue
perceber, né, que o sujeito produz conhecimento, consegue perceber, por que isso
ta na fala. O que eu acho que nao consegue ainda é pensar: com qual estrutura
nds podemos lidar para potencializar isso, né? Mas consegue perceber. Agora, do
ponto de vista do governo isso ndo € perceptivel. Eu acho que a Escola Plural
quando faz o reconhecimento dos projetos em andamento e tenta propor alguma
coisa mais ampla, um outro modelo de formagéo, tenta lidar com isso. Mas eu
acho que ainda fica refém das mas administrativas. Entdo, assim, ndo pode
estender o tempo do projeto, por que como vai fazer 14 na escola, como nos
vamos pagar esse professor, entdo isso constrange, claro. E ai depois... bom fica
muito complicado dizer que a politica ndo funciona por que as pessoas nao
souberam fazer? Nao. O problema é da gestdo da politica e acho até, se ce me
permite esse a parte, se na gestdo, na primeira gestao quando o Miguel estava a
frente isso ainda tinha um pouco mais de sensibilidade. Nas outras essa

sensibilidade se perdeu totalmente, é tanto que foram portarias atras de de



portarias, né. (Isso me levou até abandonar a prefeitura, eles devem ta me
procurando até hoje, né. — fala do entrevistador) Mais é. E um negécio...(E
interessante. Quando eu era diretor, quando eu estava diretor no péssimo Moreira
Pinto, uma das coisas que eu brigava muito com a Regional é que ela pedia a mim
um célculo matematico la - fala do entrevistador)1,5 (um troco louco la - fala do
entrevistador) um n® de professores (isso. Eu falei assim: mais isso nao responde
para mim, isso ai eu tenho que colocar meu professor para produzir. Eu quero que
ele faca uma tese de mestrado, eu quero que ele faga uma poés-graduacgao lato
sensu que ele quiser, eu quero que ele desenvolva um projeto junto com a
comunidade. Agora se ele ficar com 16 aulas dentro de sala de aula e 04 para
projeto € mentira. Ai, sabe o que eu vou fazer: eu vou mandar ele para casa para
ele descansar, é isso que eu to fazendo e fago isso com maior... com menor dor
de consciéncia. Quatro horas ce nao conseguia todos os professores na escola,
um da um horério aqui. Entdo, quer dizer, o tradicional... se pensa em ciclo e se
organiza por série e outra contradicdo. - fala do entrevistador) E, e se a gente for
olhar escolas que tentaram avancar nisso, o Tabajara, por exemplo, que fez um
projeto muito bacana, eles tinham um grupo de professores para um grupo de
turma. Entéo, era muito legal o projeto. Mas ai quando fracionava e dava problema
e tentar negociar para esse 1,5 virar 1,6, 1,8, né, na estimativa matematica para
fazer funcionar o projeto de uma outra organizacao, ah! isso ndo pode. Quer dizer,
o problema ta nos professores la que ndo deram conta de se organizar com 1,57
Nao. O problema ta ( a realidade é muito maior do que... tracada por * - fala do
entrevistador) Exatamente. Ou de um n°® da conta de...,né. (Entdo tem esse

problema, entdo, quer dizer, dentro do trabalho sindical me parece que essa



discussao ta muito distante. - fala do entrevistador) E por que o trabalho sindical, o
Sind-Ute, em especial, né, que eu posso falar. Mais o trabalho sindical ele ta muito
ligado com demandas emergentes, com demandas imediatas e é muito dificil para
o sindicato instaurar uma outra pauta, de inverter uma pauta, eu acho que esse €
um dos dilemas. Agora, eu acho também que isso varia de dire¢do para diregéo,
de concepcéo do sindicato para concep¢ao do sindicato. Acho, inclusive, quando
eu falei 14 atras que... por conta da autonomia a gente ficava refém da categoria.
Eu acho que isso ocorre muito, por que as vezes € mais facil ce responder
demandas imediatas e estabelecer um lagco com a categoria do que tentar
instaurar um debate novo, debate diferenciado que as pessoas vao se contrapor.

Entao, quer dizer, cé lida com a contraposicao quando ela vem, né.

W.: E, por que no caso ai, na histéria do Sind-Ute, eu percebi que... o pessoal
mais antigo sempre me fala que 79 nunca mais se repetiu. Parece que vive
uma certa nostalgia dessa época, nao é? (Ah! sim. - fala do entrevistada) Ce
que veio mais recentemente, como que isso 1a? O pessoal mais antigo, esse
didlogo de vocés com os mais antigos que depois na sua época ja estavam

indo para outros campos, mas que ainda vocés conviviam?

Sirley: Olha, eu acho que a gente tinha, por exemplo, eu me lembro na nossa
direcao, essas pessoas ja estavam saindo, né, ja estavam muito distantes para a
gente recorrer a elas. Mas uma coisa que eu acho legal em dire¢des sindicais, eu
acho que isso € saudavel que se faca é recorrer a pessoas que tenham uma

trajetéria e que possam, em alguns momentos, dar pistas para quem ta chegando.



Por que isso traz um elemento de continuidade, de visdo que pode ser muito
saudavel, né. Eu me lembro como que a gente recorria as vezes a Rosaura que ja
tinha saido na nossa época. Ela era, na nossa época na dire¢do, a Rosaura ainda
um ano ficou na diregdo do Sind-Ute (ficou na presidéncia do Sind-Ute - fala do
entrevistador) depois ela foi para Secretaria de Formagao da CUT, né. E...por que
a gente chamava a Rosaura? Por que a gente percebia que havia nela um saber
acumulado que era, e eu acho isso, que era patrimbnio dos trabalhadores. Nao é
patriménio de uma pessoa ou de uma tendéncia, né. Se vocé ja negociou € € uma
dificuldade negociar com patrdo ce tem que dizer para o outro quais os caminhos
disso,né, a gente recorria. Agora, nao tinha uma situacdo de... é... de
personalismo com muitas pessoas, entdao, por exemplo, Carlao vai a nossa
assembléia. Entdo comecava aquele burburinho: Carlao, Carldo... O Carlao
pegava o microfone e a gente ouvia a intervencéo dele como ouvia a intervencao
de outra pessoa da base que era um militante, que aparecia 14 e colocava um
debate. Claro que a gente pensava: bom, vamos ouvir, vamos pensar, o Carlao
traz aqui uma sensatez por ja ter uma vivéncia, pode nos dar alguma pista. Mas
isso nao significa que nds temos que ir por esse caminha necessariamente, né,
entdo, eu acho isso. Agora, essa coisa dos momentos que vocé falou, eu acho
muito interessante por que a gente fica mesmo com nostalgia de momentos
passados. Eu acho que o grande lance € sacar que eles nao se repetem, mas que
a gente pode trazer deles um saber importante para criar outros momentos. E
pensar em seus outros momentos como momentos fundamentais, né. Entao, é...
essa nossa diretoria, por exemplo, muita gente da categoria me diz hoje ainda, ah,

foi a melhor direcdo da rede, ah... Eu acho que foi uma boa direcdo, por que ela



saiu num momento, era um momento de definicio dos caminhos da rede
municipal, entdo foi um momento muito bonito, muito importante, né. Agora, se for
pensar a categoria hoje, ela jA ndo tem mais as pessoas com aquela mesma
historia, pessoas que viveram 0os mesmos momentos, entdo a diretoria atual € a
melhor diretoria que agora se pode ter, né. ( E, eu sinto essa nostalgia de 79 até
do pessoal mais antigo, até do préprio Carldo e do Cabral que eu ja entrevistei.
Por exemplo, eles acham que 80 para ca que nao teve o que 79 teve e eles nao
conseguiram perceber isso - fala do entrevistador) E por que a gente nao reedita
0s momentos ( mas eles pensaram um jeito de reeditar, pensaram a parte - fala do
entrevistador) 14 no departamento de formacao a gente teve uma discussao que
foi muito interessante, por que o departamento de formacdo do Sind-Ute na
direcdo passada ele funcionou de uma outra maneira e assessoria, inclusive,
funcionava de uma outra maneira.. Entdo, a gente comecou assim, o pessoal
dizendo para mim: ah, a gente queria dessa e dessa forma, igual tinha sido la com
a Deise, com Hilario, com o Tino e tal. E eu dizendo par mim ndo vai poder ser,
né, até que chegaram a conclusdo. Olha, n&o vai poder ser, € outro momento, séo
outras pessoas e € outra demanda. NOs temos que fazer agora com esse

departamento o que ta colocado para ser agora, né.

W.:essa tendéncia a personalizagao é interessante sabe por qué? Vou dizer aqui.
Quando eu perguntei ao Carlao sobre a questdo do pedagdgico e politica
educacional e tudo, ele me disse: olha, esse departamento de formacédo nédo

funcionou, por que fulana de tal nao funcionou, ne’. Entdo, vou até querer propor a



essa fulana de tal para conversar com ela que alias chama de Elianinha. Ce sabe

onde anda?

Sirley: Ah, sei. Elianinha ta no DRH, antigo...agora € outra coisa que chama, né.
Mas la na... no RH da prefeitura. Trabalha junto com Edmundo, eu sei quem é.
Pois é. E era um departamento que era cultural pedagégico, entdo eu acho que
eles tiveram uma acado muito intensa, por exemplo, na formulacdo dos grupos, o
grupo de histéria e de geografia comecou a partir deles. (€, eu participei - fala do
entrevistador) é um outra visdo politica, né. entao assim, € como se funcionar
fosse funcionar de uma determinada forma. E ndo é. E claro que assim, ce vai
para uma dire¢cdo ce imprime um marca que € sua, né. mas eu nao acho que essa
marca é pronpederante , por que a gente vai ter que parar de fazer analise de

conjuntura, né.

W.: Claro, mas o que eu t6 percebendo é isso. Mais ... em linhas gerais, gostaria
de testar e contar com sua participagdo nesse momento, mais eu acho que...deixo

livre ai para ce falar o que océ quiser.

Sirley: Risos. Nao, eu queria retormar essa questdo da formulacdo da politica e o
sindicato. Na minha trajetéria pessoal como € que é que isso se deu. Quando eu
sair do sindicato, eu sair muito instigada para pensar politica. Fui fazer o mestrado
muito em fung¢édo do que eu tinha vivido no sindicato e também da politica que tava
se instaurando que era a Escola Plural. Entdo, eua acho que o meu mestrado ele

congregou muito isso e isso para mim é uma coisa importante. Eu me lembro que



logo quando eu comecei o mestrado o Cury, que era o orientador, ele falou
comigo, quando ele leu 0 segundo texto, ela falou: olha, ce tem um problema aqui.
Parece que tudo, do jeito que ce fala, parece que tudo que veio de trabalhadores é
bom e tudo que veio do governo é ruim. E isso para mim foi um grande
aprendizado, por que eu acho que eu sair do sindicato pensando dessa forma. E
eu tive que sair do sindicato par pensar a realidade de outra forma. E eu ndo digo
hoje que o sindicato ndo deva pensar esse antagonismo, por que esse
antagonismo é o que move mesmo. Mas eu acho que € possivel e é preciso que
esse pensamento se areje mais, inclusive, produzir uma outra coisa, produzir a
politica, né. ( mesmo por que o Estado nédo é abstrato e o sindicato também néo é.
- fala do entrevistador) Exatamente. E os Trabalhadores em Educacdo € uma
categoria, mas essa categoria também pode ser tida como abstrata, né. ( isso ai,
ja que vocé falou do Cury, eu me lembro quando ele...ele tem uma expressao
muito interessante. Ele fala que o capitalismo ndo € uma sociedade de classes e
uma relagao de classes. Essa questao relacional - fala do entrevistador) Sim, essa
questao relacional, ela ta posta. E eu tive que percebé-la fora. Bom, é... uma
ultima coisa, eu queria na verdade, Wellington te agradecer por esse momento,
por que assim, eu ja falei muito da minha experiéncia, da minha experiéncia de
formacgéo e etc. Mas acho que foi a primeira vez que eu fui chamada para falar da

experiéncia no Sind-Ute e para mim é uma experiéncia muito cara, sabe.

W.: Agora eu te pergunto o seguinte: ce tem alguma documentagdo que ce

poderia me ceder? Alguma coisa, qualquer coisa, tipo panfletos da época, jornal.



Sirley: Nao. Quem deve ter isso € cleméncia. Por que eu nao...depois do Sind-Ute
eu passei por trés mudangas e em cada mudanca a gente vai...(é6 a mesma coisa,
Carlao nao tem, o Fernando Cabral ndo tem. - fala do entrevistador) A Cleméncia
deve ter isso. (nés ndo guardamos as coisas - fala do entrevistador) E, ndo
guardamos. Mas eu ndo lembro de boletins que eu escrevi, de jornais que eu
escrevi que... Ontem mesmo eu tava lembrando de um que era muito interessante
se tivesse guardado. E eu acho que falar é isso, assim... (E, por que no Sind-Ute,
por exemplo, em questao de jornal, eu ja bati l1a, tem muita pouca coisa, viu. - fala
do entrevistador) Cé foi na rede municipal? A Adriana tinha um arquivo muito
bom, viu. (Nao. Fui s6 na Central - fala do entrevistador) A Adriana tem um arquivo
muito bom da rede. Ela deve ter essas coisas todas |3, ela fazia um arquivo muito

bom.

W.: E a Municipal ta funcionando onde? E na Floresta mesmo?

Sirley: E na Floresta também, mas eu ndo tenho o endereco de 14, ndo. ( eu
pergunto na Central - fala do entrevistador) E, eu acho que isso. E... e talvez dizer
disso, assim... eu acho que a entrada na politica via movimentos sociais passa
para a gente um laco muito importante. Nao € a toa que essa virou minha questao
para o mestrado, esse foi o0 meu olhar quando eu tive no CAPE, quando eu tive na
direcdo do CAPE, assim o que me angustiava e o que me levou a sair foi perceber
essa distancia, né. E isso que me fez depois ir para escola sindical, trabalhar com
formacao e ta pensando num projeto de doutorado nessa linha. Entdo, eu acho

s

que essa € uma experiéncia politica que fica, que marca. ( E, eu apesar de nunca



ter participado de dire¢cdo, né, mas sempre fui representante de escola - fala do
entrevistador) sempre foi, eu lembro, em muitos momentos vocé tava conosco,
com ce no comando, né. (Mais é interessante, eu venho desde...meu caso € mais
antigo ainda eu venho desde de 79 - fala do entrevistador) Pois é, e a gente néo
abandona isso e isso é muito legal. E € muito bom a gente ver essa experiéncia
depois de algum tempo de outros angulos. E acho que a entrevista me

proporcionou isso e eu queria te agradecer.

W.: Obrigado a vocé, Sirley. Se precisar, a gente ta ai, viu.



Entrevistados: Anténio Carlos Hilério e Inés Camargos

Data: 08.03.2004

Hoje sao 08 de marco de 2004, estamos aqui
na sede do Sind-Ute para entrevistar o ex-
coordenador, Antonio Carlos Hilario e a atual
Coordenadora Geral do Sind-Ute, Inés

Camargos.

K.: Bem, primeiramente eu queria perguntar para vocés dois: antes de vocés
entrarem para o movimento do sindicato, vocés ja tinham alguma filiacao

partidaria, participavam de algum movimento estudantil ou social?

Hilario: Eu particularmente quando entrei para a militdncia aqui no Sind-Ute, eu ja
tinha passagem por outros movimentos sociais, uma passagem pelo Sindicato dos
Metalurgicos de Contagem, né! Nos movimentos sociais principalmente na area da
Igreja, pastoral da juventude, pastoral operaria, no movimento de vilas e favelas,
aqueles movimentos de bairros na década de 70, nas associagbes de bairro, na
regidao da Cidade Industrial de Contagem. Entdo ja tinha, quando eu cheguei aqui

no sindicato ja tinha uma série de experiéncias, de participagcbes de movimentos.



E tanto no caso dos trabalhadores quanto no caso dos metalurgicos, quanto nos
movimentos sociais mais variados, né, passando assim por uma questdo muito
ligada a Igreja, né. Minha militdncia primeiro comecgou na Igreja, como diz o outro,
né, na mais tenra idade, desde pequenininho na catequese, aquelas coisas, né,

dai pra frente...

Inés: Bom, a minha militancia foi mais nos movimentos de Igreja e a partir disso
nos movimentos mais ligados a questdo da juventude e depois vim ja para... né,
militante de base do Sind-Ute. Na época, da fundagcao da UTE que eu ja entrei na
educacao, neste periodo entdo vim direto do movimento mais de Igreja, né, dos
movimentos mais ligados a questao da juventude e depois vim para militancia de
base na organizagao ja do pessoal da educacdo. Comecei na educacao com 18

para 19 anos e nesse periodo a gente vinha mesmo mais do movimento de Igreja.

K.: Hilario, vocé falou que entrou pelo movimento da Igreja, né, e pelos sindicatos
dos metalurgicos. Qual era a intensidade de sua participacdo nesses movimentos

sociais?

Hilario: Nesse momento que eu comecei a participar do movimento dos
metalurgicos, entdo nesse momento a militAncia mais forte era na pastoral da
juventude, com o movimento da pastoral da juventude na regido de industrial de
Contagem e ja ter passado por algumas. Da nossa participagdo com a pastoral da
juventude no auxilio aos mais variados movimentos, um deles, inclusive, a prépria

criacao do Sind-Ute, que na época a UTE, né, a greve de 79, entao nesse periodo



nds la da Igreja do bairro. Entdo, nés ajudavamos o Comando Geral, 0 Comando
Geral de Greve. E nesse processo a gente foi construindo na Pastoral da
Juventude uma interface, né, com o movimento geral dos trabalhadores. Entéo,
nds tivemos momentos 14 na pastoral da juventude que ndés comegamos a discutir
com sindicatos, né, onde tinhamos trabalhadores, né, que participavam junto com
a gente nas suas mais variadas categorias. Nesse processo eu como metalurgico
acabei me inserindo no movimento dos metalurgicos, ai fazendo parte da oposicao
la no sindicato dos metallrgicos. Entdo, a partir desse trabalho da Pastoral da
Juventude, de insercdo de todos nés, se for no bairro onde moramos, né, a
participacdo nas associagdes e onde a gente trabalha, a participacdo nos
sindicatos das empresas, entdo nesse processo que eu comecei a entrar no

sindicato dos metallrgicos.

K.: E quando que foi que vocé entrou no sindicato dos professores?

Hilario: Bom, comecei a trabalhar na educacédo em 85, tinha feito um estagio, né,
em 83, e ai em 85 comecei a trabalhar efetivamente na educagéo, e ai ja comecei
a acompanhar as assembléias do sindicato e em 87 ja entrei na diretoria da sub-
sede do sindicato la em Contagem, em 87. Quando foi em 89, 90, entdo que eu

vim para a diretoria estadual.

K.: E vocé Inés, como vocé entrou no sindicato dos professores?



Inés: Eu comecei a trabalhar na educacdo, eu entrei no ano 1976, eu tinha
concluido o ensino, o cientifico, né, naquele periodo o curso cientifico em 75 e no
de 76 eu comecei a trabalhar como professora ainda, né, nesse periodo, inclusive
como leiga, nao tinha habilitacdo, que eu fiz aquele antigo cientifico, ndo tinha nem
curso, nao tenho curso de magistério, nunca trabalhei de 12 a 42 série, entao,
comecei a trabalhar em 1976. Eu morava no interior, comecei a trabalhar como
professora de matematica e s6 em 1977 eu fui para faculdade e ai também no ano
de 1977 eu comecei a trabalhar no Estado. Entéo, eu fui professora contratada a

partir de 1977 no Estado.

K.: Isso la na sua cidade?

Inés: Isso, la na minha cidade, na regiao de Governador Valadares, foi onde eu
comecei a trabalhar, trabalhei muitos anos, inclusive na zona rural mesmo, né,
naquela regido de Governador Valadares. E eu mudei para  Governador
Valadares e fazendo ainda, fazendo o curso, né, mudei para Governador
Valadares, em 1982. Nesse periodo a gente tinha ainda uma.... ndo tinha ainda
uma organizagao, nao tinha uma subsede organizada em Governador Valadares
da UTE, né. Naquela época da UTE, ela surge um pouco mais tarde, tinha a
participacdo em atividades, a partir do momento que a gente mudou para
Governador Valadares tinha um grupo que encaminhava as questdes, que
organizava as nossas varias reunides, nos fizemos as greves, ainda naquele
periodo, mas nos nao tinhamos ainda, vamos dizer assim, uma subsede

organizada. A subsede em Governador Valadares ela foi organizada um pouco



mais tarde, mais ja existia um grupo do pessoal da educacdo que encaminhava as
varias reunides, que fazia as assembléias, que nos entrdvamos em greve, mas
ndo tinha ainda naquele periodo, até mais ou menos em 1985 ndo tinha uma
subsede organizada em Governador Valadares. E ai a partir de 85 a gente ja
comega a atuar mais no movimento mesmo da educagdo como representante de
escola, né, participando de varias atividades, por que ja existia um grupo grande
da cidade de Governador Valadares que ja participava das atividades que vinha
para a assembléia, mas demora um pouquinho a organizacdo mesmo; dentro
dessa organizacao do Sind-Ute que € a organizagao da subsede. E a partir disso a
gente veio como representante de escola, ajudando a fazer um trabalho de
organizacao até para a fundagdo mesmo da subsede e ficamos assim durante

bastante tempo.

K.: E em 1979 que houve a grande greve dos professores, vocé estava

trabalhando onde?

Inés: Estava na zona rural, nesse periodo ainda estava na zona rural.

K.: E qual foi o reflexo desse movimento aqui
de B.H. la na zona rural de Governador

Valadares?



Inés: O reflexo era muito, mais essa discussdo, lembro-me que a gente
conversava entre os professores, como € que isso, como € que ndés vamos fazer,
ndés ndo vamos parar também, e a gente... na verdade a gente naquele periodo
estava com um pouco mais de dificuldade, justamente por isso, por estar fora dos
centros maiores, né, uma cidadezinha, alids era um distrito, onde existia uma
Escola Estadual, um distrito onde a gente trabalhava e a gente comentava sobre
isso da questdo da mobilizagdo dos trabalhadores e tudo. Mas a gente nédo
conseguiu naquele processo a gente ndo conseguiu participar desse processo da
greve de 79 e da construcdo. A gente muito mais acompanhou do que participou,
exatamente por isso por causa da atuacdo em distrito ainda, na zona rural. Em
Governador Valadares chegou a atingir varias pessoas, chegaram a fazer, mas
como a gente ainda nao tinha um grupo maior de pessoas que ajudasse a fazer,
que conseguisse a fazer um debate. L4 nessa escola onde a gente trabalhava a
gente ndo chegou a participar da greve, do processo mesmo de suspender as
atividades e fazer a greve de 79. Chegou a atingir algumas escolas em
Governador Valadares, mas ndo chegou na zona rural. Aquela greve atingiu mais

de 400 municipios.

K.: Chegou a ir alguém la de Governador Valadares ao distrito?

Inés: Nao, por que a gente nao tinha de fato movimento, né, que aconteceu na
greve de 79, ele surgiu mesmo de dentro das escolas, dos locais de trabalho e ele
nao tinha uma organizacao, né, que fizesse o processo que a gente faz hoje, né,

foi um movimento espontaneo.



Hilario: Por que a representacdo sindical que se tinha na época que era a
famigerada APP-MG que hoje continua ainda, né. Dando problema na
organizagao dos Trabalhadores em Educacéo, na verdade eles nunca auxiliam os
trabalhadores em educagéo, eles tentam tirar proveito dos desinformados. Entéo,
isso € uma coisa que a origem do Sind-Ute estd muito ligado a essa forma de
atuacao da APP-MG, por que o0 que acontece, 0 movimento surgiu por isso, nao
houve um chamado, deveria ter havido no sindicato da época. Como nao houve
esse chamado, quando a greve surgiu, ai essa propria entidade ela desapareceu.
Entao, dai houve a necessidade de criar uma organizacao para esse movimento
dai criou entdo o Comando Geral de Greve. Esse Comando Geral de Greve foi
entdo o embrido da UTE, por que ao final da greve esse comando, verificando no
final da greve a necessidade de uma organizacado da categoria, uma vez que a
entidade representativa da época, cascou fora, entdo, esse Comando Geral de
Greve ele chamou o Congresso dos Trabalhadores em Educagéo e a partir dai
que originou a UTE, Unido dos Trabalhadores em Ensino, que s6 em 88 que
conquista na constituicao federal com o conjunto do funcionalismo a nivel nacional
que conquistam o direito sindical. Que até entéo, igual vocé vé aqui, a UTE, nas
outras cidades eram associa¢des, por que a constituicdo proibia o carater sindical
das organizagdes de servidores publicos, entdo a partir de 88 com a legitimidade
dada pela constituicdo da livre associacéo sindical dos servidores publicos. Ai
entdo que esses organismos dos servidores publicos passam a ser sindicato.
Chega em 90 entéao, que com o processo de unificacdo deixa de chamar UTE para

ser Sind-UTE, por que foi um conjunto de entidades da educagdo em Minas



Gerais que se uniram para criar apenas um sindicato. Por que em 79 vocé tinha a
UTE, mas continuava ainda existindo a tal da APP-MG que quando chegava esse
movimento de greve o que que acontecia eles acabavam dialogando com o
governo como forma de desmobilizar a greve. A greve de 87, por exemplo, foi o
grande marco disso, quando eles foram com o governo Newton Cardoso para a
televisdo dizer que a greve tinha terminado que eles tinham feito acordo, sé que o
povo da categoria ndo tinha visto ninguém da UTE s6 via o povo da APP-MG.
Entdo, a greve continuou. Entdo, por causa desse comportamento dessa entidade
€ que entdo a categoria do Estado comecou a exigir a unificacdo e a nivel
nacional. Isso desencadeou um processo de unificacdo também das entidades
que se deu em janeiro de 90 com a nossa confederacao, a confederacao nacional
dos Trabalhadores em Educacao que antes chamava CPB, Confederacdo dos
Professores do Brasil. Entdo, a nivel nacional ja estava tendo essa necessidade
de unificagdo, por que como aqui em MG a gente tinha essa situagdo, em outros
estados também tinha uma situacdo semelhante de duas entidades, uma mais
combativa e uma mais pelega e nesse caso se tem conflitos e outros confrontos
desnecessdarios que acabam prejudicando a prépria organizagdo da categoria.
Entao, por conta de uma multiplicidade também de associagdes, por aqui se tinha
além dos professores, os trabalhadores, nés ja nascemos com prerrogativa de ta
organizando os Trabalhadores em Educacgdo, independentemente de qual seja
sua area de atuacdo. Por que era um outro problema as varias entidades, entao
se tinha uma associacado dos orientadores educacionais, uma das supervisoras,
uma dos diretores, entdo essa dispersao toda acabava prejudicando. Como a UTE

ja nasceu com a prerrogativa de tratar com educadores em igualdade de



condi¢des todos aqueles que militam, trabalham n &rea da educacgéo, entdo ela
acabou sendo também uma coordenadora desse processo de unificacdo. Entao
em 90 aqui em MG teve nesse processo de unificagcdo. Foi desencadeado 14 no
congresso em Aracaju, da CNTE. A partir dai os Estados passaram desenvolver o
processo de unificacdo e aqui em Minas deixou de chamar UTE e as outras
entidades deixaram de existir e passou a chamar Sind-UTE, Sindicato Unico dos
Trabalhadores em Educacdo. Essa APP-MG, inclusive, participou do processo,
constituiu a direcao estadual que saiu ali daquele congresso se comprometeu com
todos as deliberacdes do congresso, inclusive unificacdo do patriménio. Entao o
patriménio ia ser juntado, inclusive o quadro de filiados, de sécios, para ser uma
entidade s6. Ai quando foi aproximadamente um més depois, essa entidade, APP-
MG, ela rompeu. Mais uma vez traiu a categoria, pois ela nao trouxe o patriménio
e deu o chamado golpe, chamou uma assembléia de sbécios onde nessa
assembléia deles, eles deliberaram que em vez de entregar o patriménio para o
Sindicato Unico, eles iam constituir uma fundagao cultural. Entdo constituiram com
esse patriménio que foi comprado com o dinheiro da categoria e no ano seguinte
ela d4 outro golpe que é a reivindicagdo de voltar a ser sindicato. Entdo, isso

tramita até hoje na justica, essa busca deles de ter novamente a carta sindical.

K.: Inés, qual foi sua trajetéria dentro do sindicato até chegar a Coordenacgao

Geral do Sind-Ute?

Inés: Eu ainda sou diretora regional de Governador Valadares, eu t6 no cargo de

7

Coordenadora Geral por que... a nossa direcao ela € composta... A direcao



estadual do Sind-Ute, ela é composta por 54 membros, desses 16 séo diretores, €
0 que ndés chamamos de diretoria metropolitana que é composta por diretores da
regiao metropolitana e BH e eles compdéem, né, esses 16 diretores, eles compdem
os diversos departamentos que tem dentro da estrutura do Sind-Ute. E tem 38 que
sdo diretores regionais, a gente divide assim em macro regides e tem 38 diretores,
0 meu cargo na diretoria estadual € de diretoria regional de Governador
Valadares. A primeira vez que eu participei da direcdo foi na subsede de
Governador Valadares e foi no ano de 92, quando venho para a dire¢cao da
subsede de Governador Valadares e o meu nome é indicado para a diretoria
regional que € um cargo como eu disse da diregao estadual. Entao nesse periodo
que a gente assume a direcdo na subsede e depois a direcdo estadual e agora
nessa eleicdo que aconteceu agora, ndés discutimos e pela primeira vez a
Coordenadora Geral do Sind-Ute é um dos diretores do interior, uma diretora
regional. (E mulher ainda, né — fala da entrevistadora) Entdo, meu cargo ainda é
de diretora regional de Governador Valadares. Eu fagco parte da direcdo da
subsede de Governador Valadares e essa atuacdo como coordenadora, né, ela foi
a partir...essa definicdo... foi a direcdo estadual que definiu, né, a indicacdo do
meu nome por causa de um debate, por que a diregdo do Sind-Ute ela ndo é sé
BH, como Hilério ja estava colocando essa também é uma marca, uma diferenca
do Sind-Ute. Tem essa linha que é... NGs trabalhamos com professor ou qualquer
segmento que atua dentro da escola, entdo essa € uma marca, a gente trabalha
com conceito de Trabalhador em Educacao, por que entendemos que a escola
funciona com todos esses profissionais. E & preciso que haja uma organizacao

que represente todos esses profissionais, por que nenhum interesse esta isolado



do outro e outro eixo é esse, é que nos temos uma forma de organizagéo e a
gente faz muita questao de ta colocando isso, exatamente por que o Sind-Ute ndo
€ um sindicato de BH ou de qualquer outra regido. Ele € um sindicato de base
estadual, entdo ele tem a sua representagdo, para que chegue essa
representacdo em todas a s regides do Estado. Nés temos nossa organizacao da
subsede nas respectivas direcées e a discussao que foi feita nessa gestdo agora
€ que também na direcdo, na coordenacao geral isso reflete. O Sind-Ute nao é
um sindicato de BH ele é um sindicato do Estado de MG, também nado é uma
federacao de varias outras subsedes, e tem um eixo, por que a sede central se
localiza em BH? Por ser um ponto de convergéncia, as assembléias estaduais
também acontecem em BH, por conta da facilidade do deslocamento das pessoas
das diversas regides do Estado. as nossas estancias de deliberacao, assembléia
estadual, por exemplo, reuniées do conselho geral acontecem em BH, mas nos
temos também outras instdncias, como a instancia maxima de deliberacdo do
Sind-Ute que é o Congresso de filiados, que acontece de dois em dois anos, €
uma instancia que acontece nas diversas regides do Estado. entdo, isso em cada
periodo de realizagdo do nosso congresso, acontece numa regiao. O nosso ultimo
congresso aconteceu no ano passado, em 2003, e aconteceu em Governador
Valadares. E essa linha mesmo de trabalhar com sindicato de base estadual e
isso tem que refletir em toda nossa préatica, em toda nossa estrutura organizativa e

também na questéo geral.

K.: Vocé ainda continua na base?



Inés: Nao, eu sou professora de matematica, tenho dois cargos, eu sou lotada em

duas escolas em Governador Valadares. Estou atualmente liberada pela

Confederagdao Nacional dos Trabalhadores em Educacgédo, eu fagco parte da

executiva da CNTE, estou atualmente na secretaria de finangas da CNTE, na

gestao anterior eu era secretaria de formagao da CNTE. Ai exatamente, por isso,

por que a demanda das atividades da Confederacao elas sdo realizadas em todo

Brasil, a sede da nossa Confederacao € em Brasilia. E entdo, eu estou liberada

pela CNTE.

K.: Inés, vocé estudou em qual faculdade?

Inés: Eu estudei na faculdade de Caratinga, que eu morava la na regiao.

K.: E vocé, Hilario qual sua formagao académica?

Hilario: Professor de Historia, estudei na Uni-BH, entido eu formei |4 em 83.

K.: Hilario, vocé ficou na Coordenacgao do Sind-Ute em qual periodo?

Hilario: Fiquei nove anos, de 95 a 2003.

K.: Da subsede de Contagem vocé veio para sede do Sind-Ute?



Hilario: E, por que eu entrei em Contagem em 87, entdo nesse meio caminho, em
89 eu passei a assumir a vaga aqui de Contagem, por que o diretor que assumia
a... por que antes, isso que a Inés t4 falando ai da nossa organizagdo que hoje se
chama diretor regional, na época antes da unificagdo néo tinha esse nome “diretor
regional” chama-se vice-presidente. Entdo, cada regido tinha um vice-presidente,
entdo, Contagem tinha o0 seu representante, vice-presidente que acabou nao
assumindo. Entdo, tinha uma deficiéncia na organizacdo aqui na regiao
metropolitana, entdo, eu vim substituindo-o, em final de 89. Como em 90, no ano
seguinte teve a unificagcdo das entidades, eu passei a fazer parte da direcao
estadual por Contagem. ( E em 95, vocé foi eleito Coordenador Geral — fala da
entrevistadora) E, em 95 eu assumir a Coordenacdo Geral e fiquei até ano
passado. Por que foi no congresso de 95 que tinha, inclusive, antes era
presidente, entdo quando mudou para coordenacao eu fui o primeiro coordenador.
Antes, o ultimo que tava era presidente que era Toninho Lavetusk. Entdo, foi no
congresso que teve anteriormente que mudou a terminologia como forma de tentar
impulsionar as agdes mais coletivas. Por que a estrutura mais presidencialista ela
tende a ser uma estrutura mais centralizadora. Como aqui no Sind-Ute, mesmo
tendo uma estrutura chamada presidencialista as ag¢des elas ja ndo eram com
base na prerrogativa de presidencialismo, entao teve esse processo de discussao
que nés deveriamos essa forma de como a gente j4 atuava, deveria estar
expressa no nosso organograma organizacional, né. Entdo, dai que veio essa
proposta de instituir as coordenadorias com o coordenador geral, seria a forma de
tentar dar um passo a mais, do ponto de vista mais organizacional naquilo que ja

era uma pratica nossa politica. Entao, essa nova estrutura ela veio como forma de



vocé ta consubstanciando no organograma, pegando essa concepgao politica que

nés ja viamos atuando com ela. Que € mais coletiva e descentralizada.

K.: Com a unificagdo em 1990, o que teve de importante para 0 movimento dos

professores? O que mudou, o que melhorou...

Hilario: O importante, primeiro, foi 0 avango dessa concepc¢ao de Trabalhadores
em Educacgao, por que a UTE quando surgiu em 79, ela ja veio com aquela
prerrogativa de que era uma organizacdao dos Trabalhadores em Educacéao, ou
seja, todos aqueles que atuam na educacao, nao interessa qual cargo ocupa se €
diretor, professor, servente, etc, para nos todos sao Trabalhadores em Educacéo.
Como até entdo nés tinhamos as associacées de supervisores, orientadores...
Entdo, esse tipo de coisa atrapalha na concepcgéao de trabalhadores em educacgao.
Entdo, com a unificagdo foi um passo adiante no sentido de estarmos todos nos
entendendo apesar das especificidades do nosso trabalho cotidiano, do argo que
nds ocupamos e das fungdes que nds desenvolvemos. Entdo, nesse aspecto o
grande avango do ponto de vista da concep¢ao do sindicato foi a partir de 90 com
a unificacdo vocé ja estad conseguindo agrupar em um unico sindicato todos nos
que temos cargos e funcgdes diferenciados. E com esse avango foi possivel
inclusive vocé ter pautas mais gerais, onde todos os Trabalhadores em Educacao
se sintam contemplados dentro dele. Por isso, que em 2002 foi possivel o
concurso de Aucxiliar de Servigos Gerais, por que até entdo nunca se falou nisso,
mas com concepc¢ao da nossa unificacdo. Quando chegou o momento que foi o

concurso de 2000 que s6 foi consubstanciado em 2001, entdo foi possivel essa



concepgcao de Trabalhadores em Educagdo ja estd na mente dos préprios

trabalhadores e da sociedade.

LADO B

Hilario: Independentemente qual partido era o governante, mas sempre houve
essa resisténcia em assumir que os Ajudantes de Servicos Gerais na escola
também sado educadores, né, entdo esse avango nds conseguimos, agora a partir
de 2001, que isso fosse uma realidade quando, entdo conquistamos o concurso
para Ajudante de Servigcos Gerais. Essas idéias, inclusive, governamentais de nao
aceitar isso ainda perderam tanto é que o concurso foi realizado, nos
conquistamos no governo passado e até ainda hoje, o atual governador, o Aécio
Neves, tenta inclusive anular, né. Por que é uma forma de nao aceitar que esses
segmentos sejam consideram também, sejam tratados como educadores. Mas ai
ndés demos um passo adiante e esperamos, estamos contando que feito ja o
concurso, agora até o proprio Ministério Publico tenha entendimento que o
governo tem que nomear, tem que reconhecer 0 concurso voltar com a
homologacéao dele novamente e passar a nomear o pessoal. E isso foi um dos
avancgos do processo da unificagéo.

Inés: E... mais uma vez na contramao da histéria aparece a APP-MG, com a
histéria de sindicato de serventes escolares. Foi agora no inicio do ano de 2004,
até no sentido de ajudar o governo do Estado nessa disputa, com essa concepgao

que tem o Sind-Ute e aparece a APP-MG, novamente, dizendo que as serventes



escolares, elas tém que ter uma organizacao especifica. e cria o sindicato de
serventes escolares, que assim € chamado. (Por que foi a prépria APP-MG que
contribuiu para que o governo revogasse a homologacdo do concurso, tentar
anular. Primeiro, que ela tem uma agéo que tenta anular o concurso todo, entdo
como até o ano de 2002 o concurso... nem ela mesma estava acreditando nessa
acao dela que ia resultado. Entdo, no meio do caminho, ela... a pedido do proprio
governador eleito no final de 2002 e que tinha prerrogativa de ta nomeando assim
que ele entrasse no governo, por que esse concurso foi o que mais demorou a ser
homologado. Ele foi homologado no dia 28 de dezembro de 2002, entdo Aécio
quando tomasse posse dia 12 de janeiro de 2003, ele ja teria que estar cuidando
da nomeacgao desse pessoal. Como ele ndo queria isso, entdo ele articulou com
APP-MG, para desenvolver o processo que pudesse dar a ele a tranquilidade
politica de estar revogando o concurso. Ai essa entidade que cuidou de fazer
aquelas manifestagdes dizendo que eram grupos de pessoas que tem muito
tempo e que ndo passou no concurso e que iriam ficar prejudicadas. S6 que antes
disso ainda em 2001, a APP-MG nao queria o concurso de Ajudante de Servigos
Gerais, por que em 2001 eles comecaram a vender a ilusdo de que elas tinham
que reivindicar a efetivagdo por tempo de servico, ndo o ingresso através de
concurso como diz a constituicdo. Entdo desde 2001 que ela comegou com o
processo, inclusive de recolher dinheiro desse setor vendendo, né. a ilusdo de que
elas nao deveriam brigar pelo concurso e sim pela efetivacdo por tempo de
servico. Como o concurso foi uma realidade e aconteceu, entdo ai o proximo
passo dela e ai cuminando, harmonizando com o interesse do governo, que nao

queria a nomeacao deste pessoal. Entdo ela serviu para prestar este papel e junto



com uma outra instituicdo que existe ai, que € uma federagdo de pais e alunos
que é do Mario de Assis que articulou junto com APP-MG este processo pra
facilitar a vida do governo, do ponto de vista, com o ndo reconhecimento do
concurso. Isso, nés tamos dizendo aqui, mas se vocé fizer uma pesquisa, vai
encontrar os indicios disso. J& em janeiro de 2003, nesse processo de tentar
desarticular o concurso, o proprio Aécio Neves foi para a sacada do Palacio e tirou
uma fotografia: ele no meio, de um lado, a presidente da APP-MG, Joana D’Arc e
de outro lado, o Sr. Mério de Assis. Quando foi no dia 21 de abril os dois
receberam condecoracao la em Ouro Preto, por servicos prestados ao governo do

Estado. Qual o servico prestado? Exatamente esse....

K.: Quais as atitudes que o Sind-Ute tomou para enfrentar essas dificuldades?

Hilario: O que a gente sempre fez desde o inicio do sindicato, desde a fundacéao
da UTE em contraposicao a uma entidade que nada fazia pela categoria. Entdo o
Sind-Ute ja nasceu com algumas prerrogativas que hoje continua e pretende
continuar fazendo, ou seja, ndo é a direcdo do Sindicato que define o que sera
feito. N6s temos as instancias de base do movimento. A diretoria do sindicato €
ela cada instancia, acima dela vocé tem o congresso, as assembléias e o
Conselho Geral. Entdo o que define nessas instdncias é o que a diretoria
encaminha. Entdo, a diretoria € um aparelho executivo daquilo que as instancias
do sindicato definem. Entao, todo esse processo € cotidianamente discutido com a
categoria, entdo toda e qualquer acdo a se fazer parte da discussdo de uma

dessas instancias do sindicato. Sé pra cé ter uma idéia, entdo quando vocé



precisa até de alguma coisa em determinado momento mais especifico como
passou a ser em determinados momentos essa questdo de Auxiliar de Servigos
Gerais que teve seu concurso homologado e depois a homologagao revogada e ai
ja diferente dos outros segmentos que teve a homologacao, que continuou, teve
nomeagao. Entdo esse segmento foi o Unico que ndo teve nenhuma nomeacgao
exatamente por que tve a revogacao da homologagéo logo depois. Entdo mesmo
quando vocé tem esse tipo de especificidade de um determinado segmento, entao
no minimo, vocé discute, faz uma assembléia, uma plenaria, uma coisa qualquer
com esse segmento que no determinado momento esta envolvido numa questao
que é propria dele. Entdo até nesse momento vocé reune os pares desse
segmento para ta discutindo o que a diretoria deve encaminhar. Entdo, o que a
gente fez nesses momentos o0 que eu disse, né, e a gente pretende continuar
fazendo é exatamente ter sempre esse dinamismo e esse didlogo constante com a
categoria para que as nossas acdes sejam exatamente reflexos daquilo que

deseja a categoria.

K.: Em 2002, eu comecei a lecionar em uma escola no bairro Guarani, teve uma
greve e muitos professores diziam que a greve nao resolve nada, tudo fica do
mesmo jeito, ndo paravam por que nado valia a pena. Depois tinha que repor as
aulas. Os professores em geral ndo acreditam mais na greve como uma forma de

conquistar direitos...

Hilario: E, isso é até presente principalmente nos mais novatos, né, que nio

conhecem a histéria do sindicato (ndo, nao, ao contrario, os efetivos que tém essa



posicao — fala da entrevistadora) espere ai, que inclue a histéria das conquistas.
Entao, esse tipo de posicado passa a ser uma realidade, por que as pessoas nao
participaram do processo das conquistas que tem hoje. Mas, vocé tem também
pessoas mais antigas que esta ha mais tempo que também uma visédo. Por que na
educacao é como qualquer outro lugar, como dentro de nossa casa, né, entéo,
vocé tem la entre a familia, pai, mae, filho, algumas discordancias com relacdo a
algumas coisas. Em movimento dos trabalhadores mais ainda. Eu ndo conheco
ainda uma organizacao de trabalhadores que todo momento, vocé tem 100%, a
chamada unidade da categoria, ou seja, unidade de classe. Entdo, vocé sempre
tem tanto antigos quanto mais novatos. Para os mais novatos esse discurso ele
pode ser, pode ser um pouco mais entendido no sentido de que: quem néo
participou, ndo viu com os préprios olhos as conquistas. Sé para vocé ter uma
idéia mesmo: o 132 do funcionalismo publico foi uma conquista de greve, né, vocé
tem hoje algumas composi¢gées no saldrio do Trabalhador em Educacdo que é
conquista de greve. Entdo, quem nao participou, quem nao viveu esse processo
acaba nao se recordando disso, 0 que ndo quer dizer, que alguns que viveram e
participaram também ndo tenha esse tipo de discurso. Por que, a questao do
movimento sindical, principalmente um movimento como 0 nosso, que ndo é um
movimento meramente corporativo e reivindicativo apenas dos interesses nossos
enquanto categoria. O nosso sindicato é o chamado sindicato-cidaddo, ele se
entende enquanto sindicato um instrumento da sociedade para fazer a
transformacao social. Entdo, isso ndo é qualquer pessoa que assume, né, fazer o
movimento para mudanga da sociedade, assim como foi o envolvimento da

sociedade na derrubada da ditadura. Vocé tinha naquele momento, alguns acham



que ndo, a ditadura tinha que continuar, mas o grosso da sociedade achava que
nao, né. Entdo hoje também vocé tem o grosso do nosso sindicalismo cutista que
sente o sindicato tem que um instrumento de transformacao da sociedade, mas
vocé tem segmentos que acha que ndo é por ai. Alias, vocé tem até algumas
centrais sindicais que acha que néo, que fazer sindicalismo é lutar apenas pelo
corporativo que interessa a categoria e o sindicato ndo tem que se preocupar com
a transformagao da sociedade. Entdo, vocé tem, inclusive, segmentos sindicais,
Central Sindical, que tem esse pensamento. O sindicato cutista, ele ja tem essa
visdo de que o sindicato ele tem que cuidar dos interesses da sua categoria, da
sua corporagdo, mas nao pode ser apenas isso, ele tem que ta inserido num
momento de transformacao da sociedade por justica. E 0 nosso sindicato, o Sind-
Ute, ja nasceu na época da UTE, enquanto um sindicato de defesa dos interesses
da sociedade, tanto é que sua prerrogativa é o que? E a defesa de uma escola
publica, gratuita e de qualidade, portanto com responsabilidade do poder publico.

Entao, esse sindicato ele tem essa concepgao de transformacgao da sociedade.

K.: Vocé ndo acha que deveria se pensar em outras estratégias além da greve
para reivindicar? Por que a greve estd muito desgastante para o movimento dos

professores...

Hilario: E, toda acdo de luta é desgastante que seja a greve ou uma simples
manifestagdo, igual amanha, por exemplo, nés vamos fazer uma manifestagéao,
ela é desgastante. Vocé ta vendo, ndo se deu para perceber, o pessoal do

sindicato trabalhando a, nos apetrechos, nés tamos ai até agora e tal. Entao, todo



o movimento de luta é isso, né, alias, alguém ja disse: “Se fosse facil ndo seria
luta”. Vocé luta por coisa que é dificil e por ser dificil tem o desgaste. Alguns
topam o desgaste, outros ndo. Quando vocé ouve a frase: “ A greve € s6 uma
mudanga de calendario.” Entédo, isso € uma concepcéo de alguém que acha que
as melhorias que mesmo quer ter, alguém tem que dar. Entdo, quando ele acha
que ele ndo tem que brigar por ela, entdo, ele acha que a greve é uma
transformacao de calendario. Como vocé tem aqueles que acham que nao, que
nao temos que brigar. As nossas conquistas, elas sao fruto de nossa prépria
labuta cotidiana. Esses nao importam, inclusive, se a reposic¢ao tiver que ser no
Natal, na Sexta-feira da Paixdo, no dia Primeiro de janeiro, entdo, esses
abnegados que lutam, eles repdem, se a questao for reposicdo nao tem problema.
Para garantir as suas conquistas repdem até no Natal, na Sexta-feira da Paixao e
tudo. Agora, aqueles que esperam que a vida se transforme e melhore para si
mesma, mas sem a sua acao e como dadiva, o Salvador da Patria, entdo esses
vao achar sempre que € transposi¢éo de calendario e ndo continuar acreditando
mesmo tendo as conquistas la no contracheque. Que inclusive, as conquistas nao
sdo sb essas, né, e as maiores, inclusive, nem sdo essas de contracheque, mas
mesmo essas de contracheque que sdo mais objetivas que € do bolso, eles vao
acabar desconhecendo, por que ndo se dispbe a dar um pouco de si nessa labuta

que é ardua.

K.: Como esté a relagéo base e sindicato, hoje em dia?



Hilario: Nés pertencemos a um sindicato, insistindo nisso, ser um sindicato
democratico, alias é um dos mais democraticos ndo do pais mais do mundo.todos
que vem aqui até a esse sindicato e verifica nossa forma de organizacdo, eles
acham sempre que ndés somo loucos, somos meio doido. Vocé ver que os proprios
recursos do sindicato, a maioria deles, ou seja, 70% do recurso do sindicato ele
esta espalhado pelas subsedes nossas que tem autonomia financeira. S6 para
vocé ter uma idéia, em 97, nés recebemos aqui um representante da “ID”, que é a
Internacional da Educacgéo. E que inclusive, veio até aqui para conhecer, por que
ja ouviu falar das experiéncias do sindicato no pais e tomou conhecimento desse
nosso sindicato, veio até aqui, né, em 97. E concluiu que essa experiéncia nossa
era uUnica no mundo, essa forma de organizacdo. Por que nao é qualquer
organizagao que faz isso, 70% do recurso nao fica aqui centralizado, vai para as
subsedes que tem a autonomia, inclusive, financeira. Entdo, por que eu estou
dizendo isso? Por que essa questao que vocé colocava: “Como ¢é a relagdo com a
base”. NOs por sermos extremamente rigorosos com o avango da democracia, por
que ndés entendemos co todo esse avanco que dizem que nds somos na
democracia, nés ainda achamos que temos muito que por fazer, tem muito por
fazer. Entdo, por isso, que a relacdo como vocé pergunta essa relacao da diregao
com a base para nés é uma construgdo permanente, para nés nunca vai estar
bom. Entdo, se vocé nos perguntar, qualquer um de nds, como é a relagdo da
direcdo com a base, a gente sempre vai achar que precisa ta melhorando. Entéo,
nds temos as instancias de participacdo de base temos sempre as assembléias,
qualquer coisa que acontegca de novo, ou mesmo que ndo seja de novo, mas

qualquer agdo do sindicato vocé tem a assembléia. Nés ja iniciamos o ano



fazendo assembléia para saber quais sdo os passos que nés vamos tomar. Entéo,
vocé chama o Conselho Geral que ta acima da diretoria, entdo, esse Conselho
Geral ja faz discussbes estratégicas do ano e a gente chama a assembléia e ai da
inicio ao ano ja chamando a base para discutir. Entdo, essa relagdo direcéo e
base sdo uma constante na nossa organizacdo até por que pela nossa

organizagdao com nossas instancias, né, entao isso tem que se da cotidianamente.

K.: E para vocé Inés, como ta essa relagdo?

Inés: Essa discussao, por exemplo, que vocé
comeca fazer em relacao a atuacao, avaliacao
da categoria em relacao a greve. Hilario até
toca nesses pontos, por que para nos, a greve
ela existe como fim em si mesma, né, isso
nds permanentemente discutimos de que a
greve ela é um instrumento de luta da classe
trabalhadora que nao tem como voceé dizer

que esse instrumento ele ta desgastado. E



claro que a greve é instrumento de massa e
talvez esse seja um dado, por que quando
voceé diz: existem profissionais na escola que
colocam essa dificuldade e entrar numa
greve, de entender a necessidade dela, isso
pode também até dar algum indicativo.
Quando vocé, chega num processo, por
exemplo, de um pique de uma greve como as
duas ultimas que nés tivemos em 2000 e 2002
que vocé tem uma grande parcela, a gente
chega a registrar 80%, varias cidades com
100% da categoria parando. E vocé ainda tem
setores dentro da prépria categoria que

avaliam que esse processo ele nao consegue



avancar, é indiferente. Entao, os dados que
Hilario coloca tem um pouco a ver com isso,
né, tem tanto a ver no sentido de que algumas
pessoas elas ja vem nesse processo ha
algum tempo, eu, por exemplo, o tempo que
tem que tou na educacao, né, quantas greves
a gente nao fez. E o reconhecimento de varias
de nossas conquistas elas sao e praticamente
todas, nenhuma aconteceu sem greve. Entao
é légico, se vocé tem um processo de numero
cada vez maior da categoria entendendo a
importancia de fazer a greve, voceé tem o
resultado, se vocé tem o contrario, né, a

transferéncia de... vamos dizer assim, a



transferéncia de responsabilidade para
alguém, né, ai é claro que a relacao fica
complicada. Por que a gente ouve, as vezes,
iss0, as pessoas costumam dizer, ligam as
vezes: “Ah! Mais o que o sindicato vai
conseqguir’? Entao, essa luta nossa
permanente de discussao com a categoria de
que sindicato somos todos nos e a gente de
vez em quando lembra das palavras de
ordem, desde a época da fundacao, que a
gente repete as vezes: “ A UTE somos nos,
nossa forca, nhossa voz .” Que isso tem
alguma coisa a ver que quando as pessoas

colocam nao s6 em relacao ao s6 Sind-Ute,



mas como em relacao a outras entidades. Nos
sabemos perfeitamente bem que a partir dos
anos 90 a gente tem uma queda de fato nos
movimentos, nas lutas mesmo, nas
mobilizacoes e tudo mais. A gente tem uma
queda até por que com a questao do
neoliberalismo, essa propaganda o tempo
inteiro de que eu cuido de mim e outros que
se danem. Isso tem muito apelo, né, a gente
as vezes ainda ouve, apesar dessas
discussoes todas, vocé ouve as vezes e de
fato ouve sim, né, as pessoas dizerem, por
exemplo: “mais por que eu tenho que colocar

isso na pauta de reivindicacoes, meu negoécio



é salario, né. Entao, é a questao mais
imediata que pega, por que a nossa luta, ela
nao despreza isso, como Hilario ja colocou,

nao despreza essa questao mais corporativa,
mas nao adianta parar por ai. Nao adianta
parar por ai, nao por que a gente quer como
direcao do sindicato nao é so6 por isso, € por
que, vamos dizer assim, a demanda ela é
muito maior do que a questao de salario. A
ponto de a gente chegar, por exemplo, em
instancias do Sind-Ute, quando a gente
discute pauta de reivindicacoes, de ter
parcelas das pessoas da categoria ou do

nosso Conselho Geral que fazem essa



discussao e aparecem outros da propria
categoria que resgatam essa discussao que
noés poderiamos ter o melhor salario do
mundo, se vocé nao tiver condicoes de
trabalho, vocé nao tem a vida funcional
organizada, vocé nao tem carreira, vocé nao
tem possibilidade de condicoes de trabalho
melhores, nao adianta que o salario melhor
nao vai conseguir garantir as outras
questoes, né. Entao, isso permanece para nos
como desafio, por que a grande questao que
ta colocada para nos é manter viva essa
chama de que nés somos os trabalhadores

que conquistam as vantagens que melhoram



as suas condicoes de trabalho e nao a
direcao. Nao é aquela histdria paternalista
que nés vamos conseguir para voceés, né. E é
ai exatamente nesse aspecto que entra de
novo a discussao por que uma associacao
como a APP-MG, ela volta agora nesse
momento e ela volta com um gas de insistir
com as pessoas e com alguns setores. Por
que a gente pega, por exemplo, as vezes,
algumas convocacoes que ela manda e chega
nas escolas, né, ja chega com uma discussao
da seguinte forma: “Nos vamos resolver isso,
nés vamos resolver aqui o seu problema

através da efetivacao por tempo por que



tamos.junto com o governo, a gente pode
resolver.” Isso tem apelo, né, (Enquanto nés
chamamos o pessoal para luta e falamos,
olha, para conquistar vocés tém que brigar. O
que ela faz, a APP-MG, nao, nao precisa, vocé
me da R$ 50,00 que nos cuidamos disso. E o
que ela ta dizendo com relacao as questoes
do concurso. Entao, as Auxiliares de
Servicos, passam, por exemplo, vamos para a
APP-MG que a gente paga la os R$ 50,00 e
eles vao conquistar, vao conseguir para nos,
né, a efetivacao por tempo de servico, por que
eles vao conversar com o governo. Que é isso

que ela... que a imagem que ela vende. — fala



do Hilario) E ai, quando isso é colocado, é
I6gico, existe uma grande parcela entre os
Auxiliares de Servicos Gerais nhao querem,
nao aceitam esse tipo de discussao, mas
também existe uma outra parcela que aceita.
Entao tem um outro componente nessa
discussao ai que é a questao que a gente
enfrentou recentemente que foi a questao de
acao judicial, né, uma acao civil publica, né,
em relacao a questao da designacao, em
relacao da questao da nao nhomeacao dos
aprovados no concurso publico. E que uma
questao que nés chegamos a discutir muito,

né, do papel, por exemplo, que a midia faz de



tudo para vender essa imagem, de
responsabilizar quem luta. Entao, isso tem um
peso também, as vezes o profissional da
educacao para ele que 13, ali no dia-a-dia com
a escola, o pai, a comunidade em geral, acha
mais facil responsabilizar o professor. E as
vezes, o professor, o pessoal da escola, se
nao conseguir fazer essa discussao com o pai
e com os alunos ele vai ficar com esse
problema. Por que a comunidade tem um
pouco mais de dificuldade, se nao for através
de nosso trabalho, de nossa discussao, de
dizer quem é o responsavel por nés fazermos

greve, por que ninguém faz greve por que



quer fazer, né. A gente costuma, as vezes
brincar sobre isso, quando se chega na
escola, o pessoal fala: Ah! Nao tem nenhuma
noticia boa? Bom, a gente gostaria muito de
ter uma noticia boa, de dizer que noés ja
conseguimos aprovar nosso plano de
carreira, que ele contemplou as discussoes,
as deliberacoes da categoria, que nos ja
conseguimos definir nosso piso salarial
dentro desse plano de carreira, mas nao é
essa a questao que ta dada. Entao, quando a
gente tem essa dificuldade de enfrentamento
e que nao é um problema so6 do Sind-Ute, é

um problema da maioria das entidades. O



numero de filiados ele ainda é baixo na
maioria das entidades, exatamente, por isso,
as vezes ha uma entidade que chama para
luta, que chama para defender uma questao
mais geral ela tem mais dificuldade de ter
associado do que quem diz: “Vem ca, filia,
que eu resolvo seu problema.” E a gente se
nega permanentemente a pegar esse eixo, de
falar: “nao, pode deixar que aqui na justica a
gente resolve.” Até por que a gente sabe que
nem sempre a justica resolve os problemas
mais rapidos e imediatos. Como eu tava
citando agora, por exemplo, a questao da

acao, demorou quase um meés para a acao



civil publica com pedido de limiar ser julgada,
passando por todo o processo correto. O
governo do Estado derrubou em 24h essa
liminar que impedia o desrespeito ao
concurso publico. Entao, quer dizer, vocé tem
todo um... uma série de relacoes que faz com
que a pessoa se desestimule com a
importancia de luta e tudo mais. E 0 nosso
desafio € manter isso, por que ndés hao vamos
poder de jeito nenhum falar com a categoria e
nao vamos fazer, jamais, deixar de fazer essa
discussao do que é a importancia da
transformacao da sociedade, da mudanca

dessa estrutura. E do papel fundamental que



nds temos como Trabalhadores em Educacao
até pelo acesso que temos aos alunos e aos
pais. Entao, esse dialogo permanente com a
sociedade nés temos uma situacao
privilegiada em relacao aos outros
profissionais, né. E sem duvida alguma é
l6gico que o governo do Estado também
quando ele prepara, quando ele coloca todas
essa dificuldades em relacao ao salario, em
relacao a formacao, em relacao a dificuldade
de tempo que a gente tem dentro das escolas
para pensar projetos coletivos, para construi,
vem também nesse sentido de impedir que

vocé avance, que voceé cresca nesse dialogo,



entre categoria que vai resultar também em
uma melhor forma de trabalho com a
comunidade escolar que por sua vez vai
resultar num processo, por que a educacao é
processo. Nao adianta dizer que hoje voceé fez
isso que amanha nao precisa fazer. Vocé tem
que ter um processo mais permanente de
discussao com a comunidade escolar para
VOCE conseguir avancar, para que na hora que
vocé chegar numa greve nao ter que enfrentar
os pais achando que a responsabilidade é
sua. Entao, o nosso desafio é justamente
esse: discutir com a populacao que o nosso

problema, noés fazemos a greve e ela é um



instrumento de avancar. Mas, 0 hosso
instrumento permanente ele ta colocado
como uma questao da educacao, das
melhorias das condicoes no dia-a-dia. Esse
que o grande problema que ta colocado para

noés. Precisa avancar.

K.: Entdo, quais sédo as estratégias que vocés estdo pensando nessa nova gestao,
de esta aproximando comunidade, base e sindicato para fortalecer o movimento

dos professores?

Hilario: O grande desafio que ta colocado, nés temos consciéncia disso, € como
vocé fazer com que a sociedade entenda o seu papel nesse nosso processo de
organizagao e luta. A gente tava dizendo no inicio o que: que independentemente
dos interesses corporativos da categoria, melhores salarios, melhores condi¢coes

de trabalho, etc, etc,...

22 FITA DA ENTREVISTA



LADO A

Hilario: Entdo, o grande desafio nosso é como estabelecer o processo de relagao
onde a sociedade ela venha a entender que a luta por uma escola de qualidade,
uma escola publica que tenha qualidade com responsabilidade do governo, como
€ que essa conquista vem, uma vez que isso € de interesse da propria sociedade
até quando a gente fala, escola publica gratuita, gratuita entre aspas e entre
aspas, por que pagamos impostos, entdo os pais e maes que tem filhos nas
escolas estao pagando impostos. Entdo eles estdo pagando impostos por esse
servigco, entao, esse gratuito a gente sempre fala isso, né, mas isso tem que ser
entre aspas, por que nao é bem assim. Entdo, o que ocorre, se 0 nosso sindicato,
o papel dele é além do cooperativismo, ou seja, € entender que as melhorias das
condicbes de trabalho, as melhorias das condi¢des de vida, portanto as melhorias
de salério, né, sao ingredientes necessarios para que possamos desenvolver um
trabalho de qualidade. Entédo, esse trabalho de qualidade € em fungdo de quem?
Do aluno que esta na escola por conseguinte do pai. Entédo, esse interesse de
uma escola de qualidade ndo € sO interesse nosso dos Trabalhadores em
Educacao, € um interesse da sociedade que paga imposto que mantém o Estado
em funcionamento para ter no minimo, essas minimas garantias, que sao na area
de social, educacdo, saude, lazer, seguranga, por ai afora. Entdo, qual é o
desafio? E exatamente e ai tem um gargalo, isso que eu chamo de desafio, tem
um gargalo ai, por que a sociedade ainda nao se incorporou muito bem disso,
entdo as vezes fica esperando na nossa conquista melhoria para a qualidade de

educacao. Quando na realidade essa busca pela qualidade tem que ser uma



busca mais efetiva da propria sociedade por que o governo tem muito como
maquiar essas coisas, né. Por que qual € a idéia do governo, o governo quando
ele trabalha contra a greve, contra as nossas mobilizagbes sem desenvolver um
processo de melhoria nas escolas, nao ficar apenas jogando a populagao contra o
movimento, € 0 por que o governo tem um simples entendimento, ou seja, se esta
tudo quieto, todo mundo quieto, os professores, os Trabalhadores em Educagao
estdo la dentro das escolas fazendo suas atividades, nao interessa o que estao
fazendo, eles estdo la. Se os alunos estdo quietinhos, para o pai ai fora esta
6timo, por que o pai as vezes nao sabe a qualidade do trabalho que esta sendo
desenvolvido ali dentro. Entdo, para nés seria até, eu diria, n6s poderiamos estar
simplesmente com os bragos cruzados e estar fazendo as atividades mesmo
sabendo que aquilo que nés estamos fazendo nao € o melhor para quem esta ali
estudando. Entdo, por conta dessa responsabilidade que nés temos de querer
fazer e fazer bem, por que ali tem pessoas que dependem de nds, ndo para sua
sobrevivéncia econémica, material, financeira, mas € para sobrevivéncia cidada.
Entado, é por conta dessa responsabilidade educacional que n6s temos, por que
ndés entendemos a dimensdo do ensinar, o professor ensina, s6 que nds nao
paramos por ai, por isso que a gente amplia, Trabalhador em Educacgéao, por que
nao € apenas o ato de ensinar, é o ato de educar que € muito mais além do que
vocé ministrar os conteudos dentro de sala de aula: 2+2= 4, se escreve assim e
assado. E ai 0 que isso significa ha minha vida no ponto de vista de eu ter uma
insercao cidada, digna, ser uma pessoa respeitada, por ai afora. Entdo, isso ndo é
apenas ensino, isso abrange um corpo maior que vem a ser chamado de

educacao, entdo como nés temos muito clara essa dimensdo e temos a



responsabilidade disso. E por isso, que muitos de n6s adoece no exercicio da
profissdo, por que vocé fica com aquela sensagdo de impoténcia o tempo todo,
vocé quer fazer o melhor de si, mas as condigées néo lhe sdo dadas, entéo, isso
leva o adoecimento de muitos de no6s. Entdo, nés que ainda estamos abnegados
nessa condicao de oferecer o melhor de nés, por que nds € que pensamos assim
€ que lutamos. Entdo, por conta disso é necessario essa integracdo maior da
sociedade neste processo, por que ela ndo pode ficar achando que esta tudo
bonitinho dentro da escola, ta correndo tudo bem. Ent&o, ela tem que entrara mais
dentro da escola e isso € uma discussao que a gente procura sempre esta
fazendo com os pais, busque conhecer melhor a escola do seu filho, va as
reunides, procure sempre estar na escola, até para o pai saber qual € o processo
que se desenvolve ali, para ver se € uma escola de qualidade. Entao, por isso,
que o desafio que eu chamo de gargalo estd nesse sentido, nessa relacao, ou
seja, uma forma de fazer com que a sociedade entenda o seu papel na luta pela
melhoria na educagao. Até por que as pesquisas, hoje em dia, se vocé for olhar as
pesquisas educacionais de MG, vocé vai ser que os resultados ndo sdo os
melhores, se o resultado ndo é o melhor, é o papel da sociedade cobrar que a
escola que ela paga através de impostos tem que ser melhor. Por isso, que esse
papel de mudancga na qualidade da educacgao s6 vai avancgar a partir momento que
a sociedade se incorporar que ela tem que encarar essa briga. Por que nessa
onda neoliberal, o que acontece, o neoliberalismo é exatamente isso, é o Estado
arrecadador de recursos mais nao repassador de servigcos para a sociedade,
através desses recursos que recebe. Entao, vocé vé o Estado sempre falando em

aumento de impostos, mas 0s servicos sociais nao chegam para o individuo, vocé



tem saude de boa qualidade, vocé tem educagcdo de boa qualidade, vocé tem
seguranga, vocé tem lazer? Isso ndo tem, mas a sociedade paga e paga o
suficiente para que tivesse tudo isso com boa qualidade, entdo quando a
sociedade acordar para isso é que a coisa muda. SO que ndés estamos numa
conjuntura que a contra-informagédo, a propaganda, ela é institucional que visa
garantir a fase de uma sociedade neo-liberal. Por isso, que os governantes hoje, o
investimento nas areas sociais vocé vé que quase nao acontece, todo mundo
reclama da mesma coisa, da falta de recurso. Mas a sociedade paga imposto com
uma condi¢do para o Estado, ele de fato suprir as necessidades daquilo que ela

tem de demanda.

K.: Entdo, vamos passar um pouco para a questdao pedagdgica, nés ja falamos
muito das questdes politicas. O Estado implantou a Escola Sagarana, a prefeitura
implantou a Escola Plural. E essas politicas tém apresentado varias deficiéncias
no desenvolvimento. O sindicato, nessa questdo pedagdgica, o que ele tem feito
para a formacédo de professores, formagdo dos alunos? Igual vocé falou que o

importante é formar cidadaos e ndo chegar e ensinar 2+2.

Hilario: Esse é um debate interessante e necessario e nos ja temos esse debate
acumulado, tanto é que a nossa campanha, alids de anos, que ndo é campanha
salarial, nossa campanha sempre é salarial e educacional. Por que a nossa
preocupacao nao é apenas a preocupacao de salario, € a transformacado da
escola. Entdo, quando vocé coloca a questdo da Escola Sagarana, sé para gente

fazer uma formatacdo mais adequada e correta, no ponto de vista cronoldgico, a



Escola Sagarana é uma escola instituida no governo anterior de ltamar Franco.
Entdo qual era pressuposto dela, entdo vocé vai ver que antes dela, por exemplo,
ela se orienta com os pressupostos da Escola Plural que foi uma implantagao
anterior foi aqui em BH na administragdo do Patrus Ananias. Que por sua vez tem
uma correlagdo com o desenvolver pedagdgico, educacional de outras
administracées chamadas do campo mais 0 campo popular, progressista que vai
ser entdao a escola democratica de Porto Alegre e a Escola Candanga do Distrito
Federal. Bom, o que é que traz a concepcao nessas escolas com os mais variados
nomes, Escola Plural, Escola Candanga, aqui com o ltamar Franco e o professor
Murilo Ringel, Secretario de Educacao, a Escola Sagarana, todas elas tém alguma
coisa em comum que se baseia em algumas experiéncias na Europa,
notodamente na Espanha. O caso da Escola Plural em BH é uma forma de vocé
pensar o sistema educacional para responder as exigéncias, as necessidades
desse novo tempo. Nesse sentido a concepcdo dessa escola de seriagdo, ela
acabou perdendo o sentido de ser por que ela tende a enquadrar e a olhar,
trabalhar com o individuo como se todo mundo tivesse as mesmas capacidades,
necessidades, as mesmas condi¢des, 0 mesmo ritmo de aprendizado. Entédo, a
escola seriada ela ndo quer saber de nada ela quer saber que durante o ano vocé
tem quatro semestres que vale tanto e que isso é através de prova. Entao, vocé
vai um determinado periodo, o aluno vai ter que fazer uma prova e se,
dependendo da nota ele vai para frente, ndo conseguindo ele fica. E quando ele
fica se tem outro desrespeito uma coisa que faz com que a evasao ela ocorra pelo
desestimulo do aluno. Que é o que se vocé tem |la Histéria, Geografia, etc,

passou em todas elas e perdeu em uma portugués, por exemplo, entdo vocé



repete tudo, inclusive aquela que vocé passou e passou bem. Entdo, isso traz
desgaste psicolégico, mental afeta psicologicamente, que vocé vé que no ano
seguinte até nas matérias que a pessoa foi bem, ela acaba ndo indo tdo bem,
desestimula. Entdo, essa nova concepgdo que se traduz nessa escola chamada
ciclo, ela ndo é isso que as pessoas pensam, até quando infere a pergunta,
quando vocé fala da questao da ndo aprovagao ou da aprovacao automética, nao
€ isso, nao existe isso. Essa confusao ela surgiu principalmente dentro do Estado
de MG, a partir de 96, 97, por ai, quando o entdo governador de Minas, Eduardo
Azeredo, na gestao da Secretaria de Educacao 1a com Mares Guia. O que eles
colocaram, eles instituiram que a escola seriada deveria passar para ciclo
automaticamente, entdo deixa de ser seriada e passa para ciclo, sem desenvolver
nenhum trabalho nenhum processo de mudanca, nenhum debate, sé isso, vai
passar a ser ciclo. E eles instituem o sistema de aprovacdo automatica, eles
precisavam mostrar nimeros para o Banco Mundial onde eles recebiam o
financiamento. Entdo, para mostrar esses niumeros, esses numeros tinham que ter
o que? O maximo possivel de aprovagdo, por que se nao oS recursos nao vem.
Entdo, como forma de maquiar a realidade, entdo eles instituiram a aprovagao
automatica, vocés tem que passar todo mundo, por que vai chegar o indice de
aprovagao l4 no Banco Mundial, entdo os recursos vém, entdo eles instituiram
esse sistema de aprovagdo automatica e no mesmo momento eles instituiram o
ciclo. E que a gente dizia, as escolas todas chamam de ciclo, mas esté tudo 1a
seriadinho, acontecendo o seriadinho no dia-a-dia. Entdo, causou essa confuséo,
por que a Escola Plural, por exemplo, quando eu falo essa coisa do ritmo

diferenciado dos alunos, € entender que uns aprendem mais rapido que os outros,



num determinado conteudo. Entdo, por entender ritmo diferenciado e dai entender
que nao € por conta de uma dificuldade que vocé tem Matematica que ai vocé vai
ser penalizado em todos outros conteudos. Entao a escola de ciclo, Escola Plural,
por pressuposto seria exatamente isso, 0 respeito a realidade que o aluno é e a
realidade que ele estd inserido, dessa forma vocé trabalha com ciclo é exatamente
vocé esta respeitando o ritmo. Entdo, se em portugués, vocé tem mais facilidade,
entdo, vocé vai caminhar rapido em pouco tempo vocé ja andou bastante e em
matematica, geografia ou histéria que vocé tem mais dificuldade, seu ritmo € mais
lento. Entao, vocé vai demorar mais tempo aqui, entdo, vocé vai precisar de mais
tempo nessas matérias onde vocé tem mais dificuldade do que em portugués.
Entao, € uma combinacado de organizacao do tempo e do espaco escolar que faz
com que cada aluno ele tenha ali o seu acompanhamento e a escola vai estar
direcionada de acordo com as necessidades dele. Entdo, por isso, que nao tem
histéria de escola de ciclo e aprovagcdo automatica, ndo existe isso, vocé nao
retrocede, vocé pode andar devagar mas nao retrocede, por que a seriacao é um
retrocesso. Quando vocé passa em uma série de matérias leva pau em outra,
entdo no ano seguinte vocé retrocedeu, vai ter que ver tudo outra vez. Entdo, do
pressuposto basico para compreender 0 que estar por tras dessas terminologias
que se chama de Escola Sagarana, Candanga, Plural € uma concepgédo de
organizagdo de tempo, do espago escolar, que no caso sdo os ciclos de
formagédo. E uma escola desse tipo, o melhor formato hoje para que dé certo €
inclusive a escola de tempo integral. A escola de tempo integral dialoga com essa
necessidade por que vocé vai ter uma outra estrutura de funcionamento onde o

aluno ele vai precisar estar mais tempo na escola, de manha, tarde ou noite se for



0 caso. Por que de acordo com essa sua necessidade ele vai precisar de alguns
trabalhos e isso ndo pode ser essas escolinhas desses caxotinhos que ndo tem
nem quadra para se fazer educagao fisica. Vocé tem que ter uma escola
aparelhada, praca de esportes com piscina, quadras, laboratérios, uma série de
equipamentos na escola. Entdo uma critica que nos temos também, vamos falar a
Escola Plural e as escolas que existem por ai, nessa questao do ciclo, é que nés
concordamos com a concepgao que esta por tras disso, concordamos,
defendemos, mas vemos uma fragilidade muito grande no ponto de vista material,
a materializacdo do espaco para que esse processo se dé efetivamente. Por que
como a gente ta falando das necessidades que tem esse tipo de escola, 0 espaco
fisico nessas escolas, nao pode ser o espaco fisico que nds temos nessas
escolas, tem um desafio que esta colocado. O governador fala hoje em educacao,
o melhor é vocé preparar escolas para as escolas de tempo integral totalmente

aparelhada para que o aluno tenha sucesso na chamada vida escolar.

K.: Também tem a questdo do professor, né, que esta acostumado a trabalhar
com o sistema seriado, de s6 passar o conteudo e muitas vezes nao formar
cidadaos e sim transmitir conhecimentos, que ai também devia ser trabalhado,

né?

Hilario: Nao, mas na realidade quando vocé fala nesse processo, vocé esta
falando com o corpo discente e com o corpo docente, entdo quando vocé trabalha
numa linha de mudanca de alguma coisa, vocé tem que ter um processo anterior

que € o de preparagdo. Entdo nesse aspecto, vocé ndo tem um processo de



discussdao mais profundo tanto com o corpo docente que sao professores, o
conjunto dos Trabalhadores em Educacao no chdo da escola que esta atuando, o
corpo discente que sao os alunos e 0s seus pais e maes. Por que quando vocé
comecga a falar numa escola desse tipo, numa escola de ciclo, vocé nao tem s6
que dialogar com professor e o0 aluno, vocé tem que ter esse dialogo com a
comunidade até por conta da interatividade que tem que acontecer nas relagoes
sociais educativas que tem que acontecer na comunidade. Entdo, o pai, por
exemplo, ele tem que ser um dos primeiros a ta nao s6 informado, mas até
participando de um processo de construcao desse processo que se quer. Por que
ai ele vai entender também o seu papel como pai, por que o grande problema da
escola as vezes é o entendimento de que ele ta ali para mudar as pessoas para a
vida, uma vida ai fora e mudar essas pessoas sem as vezes, sem O
consentimento dos seus pais, das pessoas que puseram essa criatura no mundo.
Entdo, vocé ndo pode discutir a escola apenas internamente. Se na escola
seriada, isso ja4 era uma necessidade, do acompanhamento dos pais do
desenvolvimento e no sucesso do aluno, numa escola de novo tempo esse dialogo
tem que ser mais constante e mais profundo, por que se trata de uma mudanca de
cultura para melhor. Entdo, por conta desse debate ele ndo ter sido mais amplo na
sociedade e em muitos casos foi uma maquiagem, como citei no governo,
Eduardo Azeredo, que maquiou, né, de seriado para ciclo de aprovagao
automatica que fez essa confusdo toda. Entdo, se vocé hoje ndo tiver um
processo mais dialogado, essa proposta que € avancada ela tende a cair no
esquecimento e nds temos que impulsionar que ela seja efetivamente executada.

Dai o que nés temos que cobrar do poder publico que cuida da terminologia que



chamou a Escola Plural, se Escola Sagarana, Candanga, Democrética, seja la o
que for, € que as condi¢des fisicas da escolas sejam capazes de abrigar esse

novo modelo, essa nova forma pedagdgica de desenvolver o processo educativo.

K.: E la em Governador Valadares, Inés, como foi essa implantacdo dessas

politicas publicas nas escolas?

Inés: O processo foi implantado em todo Estado, isso ndo ha diferenga no ponto
de vista da Secretaria de Estado da Educacao, entdo a grande confusdo que as
pessoas fazem é juntamente isso que o Hilario acabou de colocar. Na verdade, no
Estado nds nunca tivemos a implantacao de ciclo, foi uma maquiagem, na verdade
tivemos uma aprovacao automatica. E existe uma descontinuidade muito grande
nesse processo, cada governo chega com uma questao diferente mas sempre na
mesma linha que ndo muda as condi¢des dos profissionais, ndo muda as
condic¢des da escola e isso cria uma grande dificuldade, inclusive dos prdprios pais
que acabam achando que isso é uma situacao que € normal. Inicialmente, como
Hilario ja tava citando, quando comecou esse processo, existiam varias
propagandas, espacgos que o proprio secretario da Educacao fazia esses debates
onde fazia essas comparagdes, né, pegando esse aspecto que Hilario colocou, ele
dizia o seguinte: bom, vocé coloca duas pessoas elas saem no mesmo tempo
mais uma vai ter um impedimento que é a forma que era feita a discussao da
questao da série, né. Que a série tinha impedimento e no outro nao tinha
problema, ele ia seguindo. Entdo, na verdade a prépria Secretaria de Educacéo ja

deixava isso muito claro e os pais... e a grande dificuldade nossa é essa. Existia



uma parcela dos pais que acha que isso € legal, que nao tem problema o menino
ta passando, ta terminando e existe uma outra que vem com uma discussao que
as vezes retrocede: ndo, a série que é bom, que o aluno estudava melhor quando
tinha bomba. Entdo, cria mesmo, por conta dessa propaganda que é feita nesse
sentido, cria uma dificuldade de a gente avancgar nesse processo de discussao
com os proprios pais e com o0s alunos. Exatamente por causa da propaganda que
é feita, que isso melhora, entdo ndo foi diferente esse processo em Governador
Valadares e em outros municipios, né. O acontece as vezes, e ai ndo vamos
perder nenhuma referéncia daquilo que ndés colocamos, é que isso num
determinado e em outros projetos que ja aconteceram como esses. J4 ha mais
tempo naquela época de 12 a 42 série varios projetos nesse sentido... seria a idéia
da implantacdo dos ciclos de formacado que acabou sendo a aprovacao
automatica. Entdo, vocé ja ouvia muitos profissionais que as por falta de discussao
desse processo até chegou dizer o seguinte: bom, se todo vai mundo passar, nao
tem preocupacdo. Acho que todo mundo ja ouviu, todos nés como diretores do
Sind-Ute, entdo ja que ndo tem problema nenhum o aluno vai entrar e sair da
mesma forma. Entdo, essas novas politicas publicas tém um lado mais perverso
ainda, né, que vocé faz uma idéia que... uma concep¢ao de educagao importante
para garantia do acesso, do direito ao aluno a educag&o, vocé tem um processo
se revertendo exatamente num instrumento de piorar as condi¢goes de debate da
propria populacéo. Se, as vezes, o profissional da educagao e alguns ja disseram
isso: bom, nao faz diferenca nenhuma, entdo nao preciso esquentar a cabeca. E
ai os profissionais da educacdo, quando nés estamos falando de profissionais da

educagcdo, estamos falando de seres humanos com todos as nossas



caracteristicas, da mesma forma que vocé tem profissionais da educagao que
entendem esse processo, que adoecem exatamente por reconhecer a importancia
do seu papel, né, do papel que ele desenvolve na sociedade. Vocé tem outras
pessoas que ndo conseguem enxergar esse aspecto e ai cria uma dificuldade que
acaba chegando em um espago que a gente vai vendo a grande dificuldade que €
de fazer isso. Por que o profissional da educagéo ele tem um papel fundamental
para ajudar fazer a discussao desse processo e se ele tem n&o tem as condi¢des
dadas, ele vai ficar também com a dificuldade de contribuir nesse processo de
formacéao, de discussdo com os pais para que eles venham fazer junto conosco
essa luta que nos nao podemos dizer de de jeito nenhum. Isso é um debate que a
gente sempre...que as vezes, vocé ouve discussoes: ha, isso sdo os pais que tem
que fazer, o Sind-Ute nao faz esse debate. “Nao, os pais é que tem brigar pelas
melhorias da educacao”. Nés fazemos exatamente o debate contrario, os pais tem
que ta fazendo essa luta, mas os profissionais da educacao, conscientes de nosso

papel enquanto educadores, temos que fazé-lo permanentemente.

K.: Vou ter fazer uma outra pergunta, por que eu auxiliando o professor Wellington
na tese de doutorado dele e estou fazendo um projeto de pesquisa também sobre
o Sind-Ute, mas foi pegar a questao da mulher no Sind-Ute. Por que até hoje foi
s6 uma mulher, né, a Rossalva que foi presidente da entidade e vocé a segunda.
Entdo, o que vocé acha? Por que a maioria dos professores sdo mulheres, a
base, né, 70, 80% sao mulheres. De 12 a 42 série entdo as mulheres s&o maioria
absoluta. Como vocé avalia a sua chegada no comando do Sin-Ute? O que vocé

tem a dizer sobre essa questao da mulher no movimento dos professores?



Inés: Tem toda uma discussao, os condicionantes histéricos da questao, por que
as mulheres sdo maioria na educacao? Tem relacdo com o inicio, com a questao
de a mulher ser mais ligada ao cuidado, sempre essa ligacdo foi colocada. E
também por conta da questdo do salario, tanto que tinha um momento que
comegam a aparecer as mulheres, as antigas, né, normalistas, fazendo o curso
normal, a maioria delas que atuava na educacdo eram mulheres. E para atuar no
secundario, no ginasio, nesse processo, vocé tinha, por exemplo, médicos,
advogados, outros profissionais que atuavam mais nos cursos secundario e
ginasial. Entéo, ficava um pouco essa relacao de que trabalhar na educagdo nao
era exatamente uma profissdo era mais um bico, isso ficava um pouco semelhante
a questao da mulher. A mulher trabalha por que ela tem uma misséo, essa missao
de educar é mais colocada para mulher, entdo ela ndo precisa de salario. Os
homens, quando eles vem atuar no ginasio, no curso secundario, também da
mesma forma, sdo todos aqueles que tém outras profissdes. Entdo, a gente tem
todas esses condicionantes para colocar um numero muito grande de mulheres
trabalhando na educacéo. E ai a gente ja comeca, quando a gente faz as ultimas
pesquisas, a gente tem um numero maior de homens na educagéo por causa de
varios fatores também: a dificuldade de acesso a outros empregos, o mercado de
trabalho também dificulta. Mas ai existe uma discussao que a gente sempre fez no
Sind-Ute, ja tocamos nela aqui, € de que nao basta ser homem, nao basta ser
mulher, mais esse debate de alguns anos ele vem sendo feito mesmo. E esse
debate nessa gestao agora, nessa nova direcao ele ficou muito colocado. Se a

gente tem varias mulheres que atuam na direcdo, nés somos a maioria na diretoria



estadual, existe um percentual de homens, a gente costuma brincar que tem que
manter a cota dos 30% de homens na direcdo do Sind-Ute. Entdo, foi mesmo
dentro deste debate que nao s6 a questdao de ser homem ou ser mulher, mas que
nés poderiamos estar pensando no nome de uma mulher. Entdo, comegou esse
debate ha algum tempo, ndo exatamente que poderia ser 0 meu nome ou de
qualquer outra pessoa que assumisse a Coordenadoria. Nés tinhiamos o ultimo
presidente que foi o Toninho, as Ultimas trés gestdes foi o Hilario, o coordenador
geral, entdo teve essa discussdo que estava na hora de uma mulher na
coordenacéao do Sind-Ute. Mas com esse cota de representacao da categoria, mas
nao so6 isso, né, por que a gente discute que nao é por conta sé da questdo da
cota, tem também o todo.

LADO B

Inés: E, ndo apenas a questdo que é preciso de uma mulher pelo nimero, mas
numa discussdo mais geral, mantendo os principios da organizagdo do Sind-Ute.
Uma relagdo mesmo de que a ... vamos dizer assim, ndo € a substituicdo e é isso
que a gente tem tentado fazer j4 nessas ultimas, em todas essas ultimas gestoes.
E que a coordenagdo geral ndo é a substituicdo do presidente, né, ndo é
simplesmente uma mudanca de nome, que coordenador geral € 0 mesmo que
presidente, ndo é essa a discussdo que foi feita para fazer a mudanga de
estrutura, né. Mas que esse componente tem, as vezes, as pessoas, mesmo
sendo num sindicato de Trabalhadores em Educacao, nas proprias relagdes com

outras entidades as pessoas ja dizem: “Oh! Poxa, uma mulher, e, as vezes, ja

existe até por parte, ndo sé do proprio movimento sindical mas da sociedade como



um todo, né, j& existe uma certa dificuldade de pensar em mulher em
determinados espacos que sdo colocados como espagos de comando e tudo
mais, repetindo que esse nado € processo do Sind-Ute. A Coordenadora Geral do
Sind-Ute sou eu, mas nds temos um processo de coordenacdo que sao varias
pessoas € ai na coordenacao se repete isso, né Hilario. A nossa coordenacao, nés
temos todos... todos os departamentos que nds temos... a coordenadora do
departamento de Formacado Sindical € uma mulher, na coordenacao do
departamento de Comunicacao também é uma mulher que t4 no departamento de
Comunicacao, imprensa, no departamento financeiro e administrativo também
temos uma mulher na coordenacdo desse departamento, os dois outros
coordenadores sao homens, né, que sdo o coordenador de departamento de
Organizacao que é Hilario e outro... Entdo, € um pouco mesmo... Agora, que tem
isso, as vezes, na relacdo com alguns espacos que a gente vai discutir que tem
essa dificuldade de aceitacdo da mulher em alguns espacos, existe. Isso a gente
mesmo com pouco tempo e com outros espagcos a gente percebe. “Oh! Pela
primeira vez uma mulher, ndo, ndo é, é a segunda, né, noés ja tivemos mulheres e
temos mulheres na coordenacdo de varias subsedes do Sind-Ute. E a maioria
delas, acho que fazendo o levantamento a maioria das coordenagbes das
subsedes do Sind-Ute sdo mulheres. No nosso Conselho Geral também o
comando € de mulheres, exatamente por que reflete a composi¢do da nossa base

de filiados.



K.: Bom, para finalizar a nossa conserva, eu deixo para vocés fazerem as
consideragdes finais sobre as questdes que a gente conservou, né, 0 movimento

dos professores, educacéo...

Hilario: E... a consideragdo final, tentando ser até bem breve, por que quando
deixa assim mais aberto ai que eu néo paro, né. Mas so6 alguns pontos: o primeiro
€ que estando em uma sociedade democratica, eu acho que os pressupostos da
democracia, a propria democracia ja diz isso, né, sdo as condicdes pelo menos
iguais para a maioria, se nao para todos. Entao, ndés temos um grande desejo isso
é lastimavel que é uma dificuldade de organizacao sindical. Entdo, num pais que
se diz democratico, de liberdade sindical, de liberdade politica, né, e nés temos
um governo, alias sucessivos governos, principalmente MG que tenta dificultar as
nossas possibilidades de organizagdao. S6 para vocé ter uma idéia, o Estado de
MG, o governo de MG libera para o trabalho sindical quatro pessoas apenas em
um Estado com 853 municipios. Quatro pessoas ndo dao conta de fazer um bom
trabalho nem num bairro aqui em B.H. Entdo, s6 para vocé ver um pouco de
nossas dificuldades. Mas se eles acham que é com isso que vai nos derrotar,
entdo estdo redondamente enganados. Agora, nds gostariamos de ter é uma
sociedade de fato democratica, uma relagdo democratica, ou seja, que nos dé
condi¢cdes de trabalho, né. E dentro desse aspecto, uma necessidade que ta
colocada, é a luta pelas demandas sociais, nés tamos hoje vivendo um governo,
um Estado, hoje, do ponto de vista, nacional, uma tentativa de t4 estruturando as
bases, né, neoliberais. Entdao, ndés achamos isso muito perverso, por que

exatamente o neoliberalismo é o contraponto das necessidades que nos temos



hoje pela frente, né. Hoje 0 que n6s queremos sdo melhores condigbes de vida,
né, pegando ai 0s servigos sociais, como a gente ja citou: educagdo, saude,
seguranga, lazer, uma série de coisas. E 0s governos cada mais menos
comprometidos com isso, entdo, isso se torna um desafio para a sociedade. Por
isso, quando eu tava dizendo da questdo da democracia, da liberdade, da
organizagao sindical e das condi¢des para isso, né, eu t6 dizendo que a sociedade
ela tem que ter uma participacdo mais efetiva. E infelizmente os governantes de
cunho mais conservador e retrégrado que sao principalmente esses novos
neoliberais ai. Entdo, a tendéncia deles é desconsiderar a participacao da
sociedade, ou seja, 0 governante, hoje, ele tem aquela concepgcédo de que ganhei
a eleicdo, entdo tem o direito de fazer o quiser. Entdo, eu ndo tenho aquela
obrigacao de ta procurando dialogo com a sociedade para a sociedade ta
discutindo o que fazer. Por isso, que essas experiéncias em algumas
administracbes mais de cunho progressista, mais popular, que € o0s
conselhos...onde a sociedade ela participa na formulagao de politica, na definicao
de estratégias, né, de aplicacao dos recursos financeiros, né, entdo que é o ... me
fugiu 0 nome aqui, participacdo popular, os conselhos (orgamento participativo —
fala da entrevistadora) orcamento participativo. Entdo, o or¢gamento participativo €
uma experiéncia que precisa ser avangada, né. Agora, vocé tem grande parte,
maioria dos governos, infelizmente ainda ndo se abriram nem para orgcamento
participativo que uma coisa como eu disse, repito, tem que ser mais avangada,
mas infelizmente a maioria ndo chegou nem a isso, né. Entdo, esses governos
que tem essa... eu fico muito a vontade para dizer isso, por que a gente ja ouviu

de governadores, de secretérios anteriores: “N0s ganhamos a elei¢do, portanto



nds é que vamos fazer do jeito que ndés achamos que tem ser feito.” S6 que... a
sociedade acha que é desse jeito que deve ser feito? Entdo, ndés entendemos que
a democracia se da no processo do didlogo, das relagdes dialogadas: governantes
com governados, por que é nesse processo que a gente vai encontrar um
caminho. Que ndo € o meu caminho, ndo € o seu caminho, é o caminho que a
maioria acha que deve ser, da forma que deve ser. Por que quem sustente a
sociedade, quem sustenta o governo € nosso trabalho. Nés é que no trabalho do
dia-a-dia produzimos riquezas, produzimos recursos, entdo nds € que temos que
usufruir disso. E ndo aquela visdo de quem chega no aparelho de poder, entao,
ele pode até usufruir daquilo como beneficio proprio. A gente entende que,
inclusive, que a corrupgao surge € dai. Na medida que vocé tem o0s recursos e
esses recursos nao sao repassados adequadamente para a sociedade, ele fica ali

para alegria, né, do malfazejo daqueles que tao ali perto desses recursos, né.

Inés: Eu acho que... mais nas consideracdes gerais, eu avalio, a gente tem feito
bastante essa discussdo, a gente comecou, inclusive, antes de comegar a gravar,
essa discussdo do resgate, da importancia do resgate da nossa luta, né, da
criagdo dos nossos instrumentos de luta e ai uma fala que t4, vamos dizer assim,
t4 na boca da categoria como um todo, né. E essa questdo da importancia desse
sindicato como instrumento de luta, né, que € sustentado financeiramente e
politicamente pelos Trabalhadores em Educagéo. E todos os momentos da nossa
luta diaria, né, a gente faz muita questao de frisar isso, da importancia que tem a
gente resgatar essa luta. O processo de construcdo da UTE, o processo de

construcao do Sind-Ute e do significado disso na histéria dos Trabalhadores em



Educacado, né. A gente sempre diz isso, o Sind-Ute ele € um marco nesse
processo, por que ele tem, desde sua fundacéo, desde a criagdo da UTE, ele tem
atuagdo importante, fundamental em varios momentos da luta do povo em MG.
Em vérias regides desse Estado e em varios municipios € um marca que sempre
ficou colocada. Vocé chega, por exemplo, isso € a fala até das proprias pessoas
das Superintendéncias Regionais de Ensino que se reflete, por que as
Superintendéncias Regionais de Ensino elas sao 06rgaos regionais de
representacdo da Secretaria de Estado da Educacdo. Vocé chega em um
municipio pequenino para fazer uma discussao as vezes, uma representagdo da
Secretaria Estadual da Educacéao e ali estda alguém que diz ndo, mais a posicao
nao é essa. Aqui nés recebemos um informativo do Sind-Ute e no Sind-Ute ta
dizendo que a situacao é essa, aquela e aquela outra, né. Entao, esse papel da
atuacao do Sind-Ute que a gente busca, né, no sentido de atuar nos diversos
conselhos que existem, no Conselho Municipal de Educagéo e outros conselhos
nos diversos municipios. E uma marca que a gente precisa, apesar de toda
dificuldade colocada para nossa organizagdo de reconhecer que nos temos
algumas debilidade, nés temos algumas fragilidades ainda, fruto inclusive do
proprio processo colocado pelo Estado de impedir que a nossa organizagao ela
chegue. Mais mesmo assim, a gente ainda consegue ser um marco na, né, na
discussdao em varios municipios desse Estado. Isso ai, sem duvida alguma, isso
é... € um componente importante na democratizacdo das relagdes, né,
especialmente em processos que nds vivemos em outros momentos que ficou
muito claro. Que em alguns lugares, as pessoas, inclusive, a atuacdo em varios

processos eleitorais, nos processos de disputas com as prefeituras, ta la colocado



essa marca “Sind-Ute”. Que para ndés € muito mais que um nome, doe que uma
logomarca, ela é um processo de discussdo, de democracia, de participacao
popular, né, e que nao fica sé dentro desse processo de discussao da “educagao”
especificamente. Mas de um processo mais geral de luta, de organizacdo da
sociedade entorno de um projeto de transformagédo social. Isso para nés €
fundamental resgatar, né, esses 20 anos, inclusive, em alguns lugares as pessoas
ainda...ainda repetem a UTE, falam a UTE ate hoje, né. Por que de fato o embriao
do que é o Sind-Ute, realmente é a UTE. E légico que isso nds entendemos que
ndo, vamos dizer assim, que ndao desmerega as outras entidades que vieram no
processo de unificacdo. Mas exatamente nessa linha de que isso é um projeto que
esta em construcao, € um projeto que tem muito caminho a fazer, que ainda tem
muito caminho a percorrer e ele vai t4 colocado no dia-a-dia. E somos nés com a
nossa.... € esse € um debate que a gente faz com a nossa categoria e somos nés
com a nossa atuagdo diaria na escola, nos espacos da comunidade, de atuagao
de conselhos, de atuacdo na organizagdo das comunidades, né, de atuacao nos
espacos, em outros espagos que vamos dando forma, vamos dando corpo para
esse projeto que é de construcdo permanente. ( Construcdo permanente da
democracia. E isso que vocé ta falando é interessante ta resgatando € essa
sintese, né. Quando a gente lamenta a relacdo ndo democratica que muitos
governos tém conosco , principalmente com a nossa organizagao, por que
acreditamos na ampliagdo da questdo da democracia. Entdo, hoje dentro da
escola, por exemplo, quando vocé tem um pai podendo votar num diretor de
escola, né, isso € uma coisa até algumas décadas impensavel. “Veja I1a um pai vim

querer meter o bedelho aqui, querer até escolher um diretor de escola.” Tudo era



coisa de indicagdao. Entdo, ndo sé isso é um avanco, né, € uma bandeira nossa
desde a fundacdo do Sind-Ute. Ndés entendemos que a eleicdo de diretor de
escola é um dos instrumentos de democratizacdo, mas nao € o unico. Entao, vocé
tem varios outros instrumentos que com a nossa luta foi abrindo espago na escola
para a participacdo da sociedade, os colegiados, né, as assembléias escolares.
Entdo, sdo todos os espagcos que a nossa organizagdo vem propiciando, no
sentido de ta avancando a questdao da democracia, né. Entdo, esse sindicato, ele
€ um instrumento da sociedade na luta pela escola publica de qualidade e nao s6
de uma escola publica de qualidade e de responsabilidade do poder publico
também. Mas de uma sociedade, né, democratica e que procura avancgar para a
justica, né, de todos nés que estamos aqui debaixo do sol.- fala do Hilario)

K.: Muito obrigada a vocés dois.



Entrevistado: Pedro Valadares

Data: 07.08.2003

W.: Vamos entrevistar o prof. Pedro Valadares, cuja a tematica da nossa
entrevista € sobre a trajetéria histérica do Sind-Ute. Pedro, eu gostaria de saber
de vocé primeiramente, qual, de certa forma o seu aprendizado politico, ou, seja,

onde vocé comecou a participar de movimento sociais, politicos, quando ?

Pedro: Eu comecei no interior, em Raul Soares, em 1985, enquanto estudante
secundarista era representante de turma, na época que eu fazia o curso do
magistério. E de 85 a 86 eu me envolvi num movimento que noés iniciamos na
Escola E. Regina Pacis, num sentido de ta construindo um grémio estudantil.
Inclusive, esse objetivo n6s ndo conseguimos alcancar, ficamos mesmo, s6 nas
movimentacoes culturais. Na questao politica, no momento a gente ta muito
iniciando, eu acho que até combinava com o processo do préprio pais. Por que no
interior ta bem atrasado esse processo de democratizacdo e tudo mais. Em 86,
final de 86, eu vim para B.H., morava em Santa Luzia, S&o Benedito e iniciei o
curso superior de pedagogia no Instituto de Educagdo. E nesse curso, o
movimento tava sendo reconstruido 14, o diretério académico tava fechado, tava
sendo reconstruido. E através da Deise Cunha, né, eu fiz o primeiro contato
politico tanto na organizacdo no diretério académico do curso, tanto também no
partido dos trabalhadores, dentro de uma corrente chamada “Convergente
Socialista”. Entao, a partir dai € que eu vejo assim é que foi 0 meu inicio nos

movimentos sociais. Por que dentro do partido eu trabalhava na perspectiva néo



s6 do movimento estudantil universitario e sim de todos movimentos dos quais o
partido trabalhava. Por exemplo, o movimento operario com os metaldrgicos, o
Sindese, que a area da saude, os professores e também a questao do movimento

estudantil universitario.

W.: De certa maneira nés podemos dizer que a sua participacao na Convergéncia

Socialista é um divisor de aguas na sua vida, trajetoria politica?

Pedro: Sim, eu senti, quando eu sou de Raul Soares, eu senti uma necessidade
de ta atuando num movimento. Eu via que a politica era um espago, um espago
que a gente pudesse colocar realmente as reivindicagdes, levantar os problemas
que a gente vivia, né. Eu por exemplo, sou filho de um pedreiro, entdo a gente
sempre viveu do trabalho do meu pai, das dificuldades e tal. Entdo, a gente sentiu
que deveria ter um canal, ndo do aspecto de ascensao social, mas de um canal
que a gente poder ta lutando pela melhoria. E foi interessante, antes de conhecer
a convergéncia, eu tinha um tio, chamado Gerci de Souza, em Sao Benedito, ele
era do diretério do PMDB, e ele me convidava para as reunides. S6 que eu nao
encontrava naquele partido nenhuma canal de organizagéao efetiva de movimento
popular, né. Entdo, a Convergéncia Socialista que veio supriu isso, por que ela
tava numa perspectiva de organizacdo de classe para além do movimento
estudantil, ou de movimento popular ou de movimento classista, de trabalhador,

mas de uma amplitude em qualidade.



W.: A medida que vocé estava estudando no Instituto de Educacéo, vocé também

ja estava presente nas salas de aula enquanto professor?

Pedro: Estava, € um aspecto importante. Em 1987, no més de junho, eu fui
convocado para trabalhar numa escola estadual chamada Sao Jodo da Escécia,
no proprio Sdo Benedito. Entdo, eu ja estava dentro da sala de aula, trabalhando,
eu trabalhava no turno da tarde e no turno da noite em alguns dias, né. Entao, eu
tinha atuagdo no movimento estudantil da faculdade e também uma atuacdo na
rede estadual participando das assembléias, das atividades que a categoria
levantava. Inclusive, no Sdo Jodo da Escocia que todo mundo chamava de
grupdo. N6s atuamos tanto na organizacdao da UTE na regido de Sao Benedito
juntamente com outros companheiros e companheiros tanto também na
organizagao secundarista. Em 1998, nds levamos alguns estudantes da regiao
para participar de um congresso da Unido Brasileira de Estudantes Secundaristas.
Entdo, foi sempre um trablho casado entre movimento estudantil e movimento dos
trabalhadores, em especial 0 movimento dos Trabalhadores em Educacédo onde

eu atuava.

W: Nesse momento que vocé estad participando do movimento de professores,
vocé participava de algumas diretorias, ou seja, subsede, ou ainda estava no

processo de trabalhar nas bases?

Pedro: Exatamente. Eu fui entrar numa subesede foi alguns anos depois, foi na

subsede de Venda Nova, a partir do momento que eu comecei a trabalhar no



Manoel Soares Couto, no Serra Verde. Mas anterior a isso, a minha atuacao era
atuacdo de base mesmo, de organiza¢do. Para citar algumas pessoas, no caso,
da Graga que é uma professora aqui da regido, Cezar, a Sbénia, o Fernando
Marinho, a Zezé, nds atuamos naquela regido junto com estudantes e perspectiva
era um trabalho mesmo de base. Em 1988 € que eu vim atuar numa entidade
além do diretério académico. Foi € que foi uma corte no meu trabalho no
movimento dos Trabalhadores da Educagdo propriamente dito. Por que eu
participei de um congresso de reconstrucdo da Unido Estadual dos Estudantes
que foi na faculdade de medicina. E naquele congresso foi votado uma diretoria e
eu fiz dessa diretoria, juntamente com Rafael Gomes que foi 0 nosso presidente.
Entdo, como foi uma diretoria de reconstrugdo, entdo todas as forgas politicas
estavam presentes e a articulacdo era hegemonica nesse processo todo. Eu entrei
para uma questdo, ndo para uma questao politica do ponto de vista de algum
mérito, de algum trabalho n&o, eu entrei simplesmente por que o nome de outro
companheiro de partido é o caso do Marcos Wellington, era uma lideranga
estudantil na PUC, disputava sempre uma direcdo do DCE, tinha uma atuacéo.
Ele foi vetado para articulagédo, eles em troca falaram que poderia ser aquele
rapaz que estuda no Instituto de Educacgdo. Entdo, foi uma situagdo que nao
estava planejada, discutida, que eu acabei compondo essa diretoria, mas foi muito

importante para o meu aprendizado pessoal e politico.

W.: E interessante que vocé cita ai, vocé ta na Convergéncia e cita nesse

momento a Articulagdo. Como vocé vé a relagcdo dessas tendéncias dentro dos



movimentos. E claro que nédo estou pedindo isen¢do, como vocé sente, participa,

vivéncia isso?

Pedro: Eu gostava de destacar dois aspectos: o primeiro quando eu comecei a
atuar no movimento, por que a relagdo entre as correntes politicas ela sdo muito
conflitantes, por que € uma relagédo de disputa constante. E na disputa, Wellington,
vocé sabe muito bem, as vezes vale de tudo, né, a forma como vocé vai ta
atuando dentro do movimento, como vocé se relaciona com essas correntes. Nés,
particularmente, da Convergéncia nés tinhamos um aspecto que eu hoje avalio
como negativo. Eu acho que tem haver com a maior imaturidade naquele
momento que era um grande sectarismo, uma certa desconfianga a todo o
momento. A gente a todo o momento estava armado. Para vocé ter uma idéia
tinha uma reunido que a U.E. marcou, a segunda reunidao que eu me lembro eles
marcaram para um local e desmarcaram e foi para outro. Eu me lembro que foi um
lugar tao distante que eu ndo conseguir chegar e quando eu conseguir chegar de
6nibus aquela situacdo toda me informaram que a reunido foi desmarcada daquele
local e ta em outro. Eu assim, fui como uma bala para cima da turma depois,
falando que foi uma manobra e tal. Eu fico pensando hoje, eu ndo nada a ver com
aquilo, por qué? Eu ndo tinha telefone em casa, nédo tinha como me contatar. Mas
a gente era muito preparado para isso, sabe. Entdo, essa relagdo ela é sempre
dessa forma. Agora, hoje em dia, eu vejo que existe uma relagdo de muita disputa,
nao existe espaco vazio mesmo politico. A todo momento vocé esta querendo
fazer com que a forgca politica esteja, de certo modo, ganhando terreno, vamos

falar assim. Mas muitas questdes hoje a gente entende que tem a ver com a



propria condicdo humana. As vezes a pessoa, por exemplo, chega para vocé e
fala assim, te da uma informacao falsa, mas ndo tem nada a ver com a manobra,
simplesmente um esquecimento, pode ser realmente um descuido, entdo a gente
vai aprendendo que tem essas coisas também no meio. Agora, isso ndo quer
minimizar o poder da disputa que ta colocando, por que se vocé deixar as pessoas

realmente elas passam a perna. Entdo, a relacéo ela sempre foi conflitante.

W.: Pois bem, identificando isso, eu gostaria que vocé, se possivel, como que
vocé percebe que os trabalhadores, os professores, as professoras, servidores,
servidoras que ndo estdo nesse movimento eles dao algum feed-back, quais as

leituras que vocé faz?

Pedro: Eu observo em dois niveis: existe um
nivel que é o nivel institucional, quando a
gente realiza uma reuniao na escola, quando
a gente realiza uma plenaria no sindicato,
uma assembléia, participa de um congresso,
de um seminario o feed-back ele se da na

medida em que vocé faz o debate



propriamente politico e as pessoas
respondem aquele debate concordando ou
nao, acrescentando ou vetando determinados
aspectos e tudo mais. Entao, é uma relacao
mais direta institucional que eu vejo que ela é
mais nitida. Agoa, no dia-a-dia o que a gente
observa, a leitura que nés fazemos em
relacao a categoria é muito no aspecto:
primeiro quando as pessoas se hegam a
ouvir, vocé as vezes esta conservando
determinado assunto com os professores e
tudo mais e vocé observa que algumas
pessoas elas nao participam mesmo. Estao

mexendo com algum material, saem da sala,



né, ou entao estao olhando para vocé e vocé
vé que elas estao longe. Entao, existe esse
aspecto e a gente tenta capturar do ponto de
vista por que eu nao estou atingindo, por que
nds nao estamos atingindo, o que o sindicato
esta fazendo. Existe dentro desse nivel
também aquelas pessoas que se recusam
mesmo. Que dizem: oh, vocés nao esta
fazendo nada, na escola esta acontecendo
isso e aquilo e nada esta sendo resolvido.
Existe também outro aspecto que ele
acontece direto, quando vocé comeca a
conversar com as pessoas voceé vai até chega

a um ponto comum. Agora, por outro lado tém



pessoas que chegam até a gente e elogiam o
trabalho acrescentam alguma coisa , fazem
uma critica, falam: olha, eu acho que vocé
deveria ta fazendo dessa e dessa forma, por
que vai surtir mais efeito. Ou entao se dispoe
a ajudar. Eu me lembro que no diretério
académico a nossa diretoria toda, uma parte
saiu por que tava se formando e outra parte
desistiu. Até muitas vezes por que umas
praticas equivocadas de nao realmente
consultar ou de nao trabalhar o coletivo.
Entao, muitas coisas aconteceram por que a
gente ficava sozinha, entao eu fiquei sozinho

na diretoria, nao me lembro o ano, se era 89,



né. E eu me lembro de algumas pessoas
chegando até a gente: oh, Pedro o que vocés
estao precisando ai por que eu to sentindo
que voceés estao realmente enfraquecendo,
voceés hao estao atuando, vocés estao sempre
chegando na sala, o que esta acontecendo.
Entao, esse feed-back as vezes acontece, o
que eu observo mais é o distanciamento
fisico mesmo ele é bem perspectivo e a gente
tenta através dele fazer essa leitura, vocé
comeca a perceber que as pessoas hao estao
participando, nao vem. Entao a gente tenta
fazer uma leitura a partir dele como a gente

pode ta atingindo. E eu acho que tem haver



muito com outras questoes, acho que a
questao politica mesmo mais geral, acho que
a década de 90 foi uma década que os
sindicatos sentiram muito. Por que o
movimento refluiu, o movimento existe todo
uma critica a esse modelo que nés lutamos
por ele que é o da luta socialista, classista,
das reivindicacoes, e tudo mais. As pessoas
falam para discutir uma outra forma de luta,
uma outra visao de mundo que nao da para
ser mais essa. Eu acho que tem a ver com a
queda do Muro de Berlim que foi uma
reviravolta nesse aspecto e tal, entao houve

um afastamento muito grande. Agora, a rede



municipal, a diretoria da subsede nds tivemos
muita preocupacao de como chegar até as
pessoas por que, veja bem, por tudo isso que
nds passamos na década de 80 de um auge
de envolvimento social, principalmente
operario, na década de 90 que foi um refluxo,
a rede municipal ela sempre respondeu
institucionalmente falando. Olha, nos fizemos
varias greves durante esse periodo, as
assembléias nossas atingiu um pico de 4000
pessoas, 5000 pessoas, movimento d eruas
muito grandes. Entao, nao houve uma
paradeza, todo ano tinha uma coisa, né,

logicamente com picos e tudo mais. Entao, a



rede sempre responde melhor, sempre
respondeu, né, oh, a diretoria ta bem, tao
participando, tao referendando aos foruns
que a diretoria chama, nao a diretoria nao ta

mal, ha um refluxo. Entao eu falaria assim.

W.: E, Outra coisa que eu gostaria que a gente colocasse aqui. Quando vocé fala
da rede municipal, quer dizer, que vocé participou de uma diretoria na subsede de

B.H?

Pedro: Eu entrei na subsede nas eleicbes de 1995, do 2 semestre de 95 até 2001
eu participei da diretoria. Na rede municipal nés adotamos através de um
congresso um critério de participacdo na diretoria que é 0 seguinte: uma
renovacao dos quadros da diretoria a cada dois mandatos, nés achamos que € um
critério muito correto, por qué? Por que vocé evita aquelas pessoas que realmente
ficam e fazem do sindicalismo a sua carreira e seu modo de trabalho. Entdo, em
2001 eu sofri essa renovacao, eu e outros companheiros que é o caso do Nivaldo,
da Maria de Fatima, a Fatinha, entdo n6s fomos renovados nesse periodo. Entéo,
foi nesse periodo que eu atuei na rede municipal. Foi um periodo que coincidiu

com o inicio praticamente do governo de Frente Popular do PT com o Patrus que



foi a partir de 1993. Entéo, foi um periodo muito rico, experiéncia que nos serve
até para pensar um pouco para prognosticar esse governo de Frente Popular

federal.

W.: Vocé tem o partido que assume o poder e traz a sua marca de origem no
movimento social, isso ai, inclusive, a marca do novo sindicalismo. E quando vocé
presenciou como a relacao se deu com esse partido, Partido dos Trabalhadores e
seus aliados com o movimento social e especificamente com o movimento sindical

de professores? Como foi essa relagao?

Pedro: Nossa, foi uma experiéncia bonita, Wellington, até 92, eu fazia parte do
Partido dos Trabalhadores, a corrente que eu militava a Convergéncia Socialista.
Em 92, a nossa corrente foi expulsa, nés ndo participamos de um encontro que o
PT realizou em nivel nacional, nos proibiu de participar. Eu autuava também em
Santa Luzia, no partido 14, no diretério. Em 94, nds construimos o Partido
Socialista dos Trabalhadores Unificados, o PSTU, né, a partir de um processo de
organizagdo contra as corrente regionais etc. e a experiéncia com sindicato foi
muito interessante por que em 92, quando a candidatura de Patrus Ananias
quanto pré candidato, por que foi toda uma experiéncia interna ao PT no sentido
de disputa de quem seria o candidato. Na época o nosso candidato era o Rogério
Cérrea, vereador entdo, né. E na disputa das prévias venceu o Patrus com um
discurso moderado que € o perfil que ele assume. Mas no bojo toda a bandeira,
como vocé mesmo disse, dos movimentos sociais, foi uma expectativa muito

grande entorno do PT na administragdo de BH. N&o sei se vocé deve ta



lembrando, por que foram trés expectativas, que assim, com campanhas muito
grandes e campanhas que quase chegaram a campanha do Virgilio Guimaraes,
por exemplo, uma campanha muito bonita em 88 e tal. E Patrus chega e a
categoria de professores tava numa expectativa muito grande, mesmo por que
numa assembléia nds definimos pelo apoio a essa candidatura do Patrus, né.
Agora, ai tem dois aspectos que eu queria destacar: primeiro nos encontros de
forca politica nés tinhamos uma caracterizacdo do que seria o governo PT.
Mesmo no nascedouro a gente trabalha com essa caracterizacao, a gente vé o PT
com uma frente de varias organizacdes que é hegemonizada por uma forga social
democrata, né. E que nao busca na verdade mudancas, busca reformas mesmo
que essas reformas estejam no marco de uma situacao sistémica do capitalismo
que nao tém condicoes de da essas reformas. Por exemplo, Reforma da
Previdéncia isso ndao é uma reforma isso € uma contra-reforma. Por que de
melhoria ndo houve na nossa avaliacdo. Entdo, para noés, ndés estdvamos
pensando o0 seguinte: olha, esse governo vai ser um governo que criou muita
expectativa, mas frustrou essas expectativas, por qué? Mesmo por que esse
candidato “Patrus” ele ja faz esse discurso, né, “vou governar para toda a
sociedade”. E numa sociedade que é dividida em classes se vocé fala que vai
governar para toda a sociedade vocé ndo tem como atender a Deus e ao Diabo,
vamos citar assim, né. Aos empresarios, politicos, como também o povo e
trabalhador, a juventude. Entdo, ndés ja sabiamos de antemao até pelas
experiéncias histéricas que alguma coisa nao iria da certo nisso, né. Agora, da
parte da categoria existe toda uma militAncia que era até meio empirica e uma

militancia espontanea em torno do candidato e do partido. Entao, essas pessoas



vestiram a camisa mesmo, foram para rua falando s\assim: esse aqui € 0 nosso
candidato e vamos mudar as coisas, né. E ai que n6s deparamos com o primeiro
ato do prefeito Patrus que foi aquele reajuste de 200% que foi um reajuste assim,
eu me lembro de algumas professoras, prf. Regina 1a do Anténio Ferreira, chegou
para mim puxa, Pedro valeu, eu ndo acreditei mas esse candidato € isso mesmo,
puxa o PT ta fazendo. E a gente: gente, ndo era isso, mesmo por que tinha uma
discusséo, eu estava na diretoria do sindicato, mas acompanhando a gente sabia
de uma discussao. Até teve um planfleto do sindicato sobre isso falando que a
nossas perdas eram muito superiores ao governo Pimenta da Veiga e Eduardo
Azeredo. Entado, o que ele ta tentando é recompor alguma coisa para atingir a um
determinado nivel para a gente poder trabalhar. Eu me lembro que os auxiliares
tiveram 115%, 200% assim na média, entdo, assim essa expectativa. Mas ai
comegou 0s problemas: primeiro lugar as negociacdes da categoria que nao
andava, ah, ndo houve uma segunda grande vitéria que foi o reajuste de 100% da
inflagcdo, segundo indice do Dieese, de uma greve que nés fizemos em 94 ou 96
nao sei, foi uma coisa assim, foi uma conquista que fortaleceu a categoria. Que a
categoria pensou assim: oh, esse governo pode ter o problema que for, mas se a
gente faz o movimento ele cede para nés. Entdo, eu avalio comigo mesmo aqui o
seguinte: eu acho que tem a ver com essa primeira experiéncia do PT nas
administrac6es que ele ndo dava muito conta de se relacionar com 0s movimentos
sociais organizados. Por que depois disso em 96 houve uma repressao muito
grande a greve que foi aquele corte de pagamento que ninguém imaginaria
acontecer principalmente no governo do PT. Por que nunca tinha acontecido até

entdo, né, até entdo nem o governo estadual, nem o governo municipal tinham



cortado pagamento. E assim, aquilo foi simbolo, eu acho que ali comegou um
processo de ruptura na consciéncia dos trabalhadores, principalmente da
educacao com o PT, né. Por que ali foi, 0 que aconteceu na greve, houve enterro
dos secretarios, enterro do prefeito, houve a queima da bandeira do PT, houve a
entrega das estrelinhas. Eu me lembro que uma professora, eu acho que a
Roséngela Avelar, ela passou pela assembléia com uma caixa recebendo as
estrelinhas das pessoas. Entdo, simbolicamente mostrou um processo de ruptura,
que interessante nos estamos vivendo isso com os servidores publicos federais,
né, houve todo esse processo nessa ultima greve que ocorreu. Entdo, eu acho
que esses momentos eu me lembro que uma determinada greve, o prof. Elcio ele
estampou um cartaz de todo tamanho no comando de greve escrito assim:
“pleplexidade”. Entdo, eu acho que era esse o sentimento que pode resumir o
pessoal naquele periodo, como também muitos que estdo vivendo hoje:
“pleplexidade” E de vocé acreditar numa coisa e ver que aquilo ndo esta
correspondendo e ndo saber o que esta acontecendo.

W.: Na verdade, por exemplo, eu me lembro ha quase vinte anos atras, em 1994,
participei aqui na FaE mesmo de um seminério, etc, e estava presente no
seminario Miguel Arroyo. E me lembro direitinho que se falava ja em uma
discussao que o Darcy Ribeiro tava trazendo em Escola Integral, o que vocé acha

dessa discussdo nao avangou, avangou, 0 que tem se discutido sobre isso?

Pedro: Eu vejo o seguinte que muitas das propostas que a gente trabalhou com
elas e trabalhamos, elas s&o incorporadas e sédo totalmente desfiguradas. Por

exemplo, a educacao em tempo integral € uma reivindicacao que a gente trabalha



no movimento sindical. E a prefeitura neste momento ela estd fazendo algumas
experiéncias, mas nao consideramos como a educagdo integral essas
experiéncias que estdo sendo feitas. Por qué? Eu vou citar o exemplo da E.
Municipal Magalhdes Francisco Gomes, alguns alunos estdo fazendo essa
experiéncia junto com os professores. E a discussao que eles fizeram inicialmente
no final do ano passado para este ano era de um atendimento que pudesse
abarcar a universalidade mesmo do conhecimento, praticas culturais, esportivas e
tal. Nao estd havendo isso, ndo esta havendo. Entdo, mas chamam isso de
atendimento de aluno de tempo integral. Isso ta acontecendo na universalizagcao
do ensino, estd acontecendo sobre a discussao do fim da repeténcia e da evasao
escolar, com a discussao da aprovacao automatica. Ou seja, da parte do governo
ou dos partidos quando chega ao poder eles apropriam daquelas bandeiras
devolvem para a gente, mas de outra forma. ( € uma reacomodacao — fala do
entrevistador) exato, devolvendo sem qualidade, sabe. Esse debate da repeténcia
€ um debate muito interessante, por que a gente sempre foi para comunidade, “a
gente’ eu to falando assim, de uma vanguarda, logicamente primava dentro da
educacao um setor que defendia a reprovagao, né. Aqueles professores famosos
que levantavam la o diario vermelho isso existia, né. Mas existia sim uma
vanguarda que defendia o fim da reprovagao por todos os aspectos a gente faz
uma leitura do que acontece com o aluno a partir da bomba e tal. Bem, isso
avancou na rede municipal sé que as pessoas nao estao satisfeitas com que tem
ai. Essa forma de aprovacao ai entra nesse debate que a gente comecou a fazer
ela € mais de um aspecto econébmico que a prefeitura faz e administrativo e é

assim que ela lida né. Entao, assim, quando os professores de uma escola de



uma regional levam alguns problemas que alguns alunos estdo enfrentando e os
professores também para vé o que a regional pode ajudar e tal o retorno é: vocés
ai se organizam, fazem um projeto e tal e encaminham para nés e tentam
trabalhar vocés mesmos. E esses alunos aqui ndo podem ficar na mesma série,
mesmo ciclo, eles tém que avangar por causa da idade e tal e tal. Nao resolve o
problema, ndo resolve do ponto de vista de um maior envolvimento, de uma
proposta que resolva. Eu acho que da nossa parte ndo sabemos muito bem como
resolver alguns casos, ndo sabemos resolver. Entdo, wellingtom, eu vejo assim,
sabe, educacdo integral teoricamente eu acho que seria uma boa, por qué? E
vocé colocar criangas, né, introduzir na discussdo do risco quem vive em
localidade de risco e tal, tudo bem. Se colocar crianga dentro de uma perspectiva
de educacao em que ela vai ter acompanhamento um tempo bom de seu dia.
Agora, dentro da proposta atendimento cultural, esportivo, isso significa o que?
Uma escola equipada, uma escola com infra-estrutura adequada, profissionais
variados, bons profissionais. A questdo é essa, o projeto ele ndo esta vindo
acompanhado disto, né. Uma discussao que nds estamos fazendo hoje na
prefeitura sobre a educacgao infantil que a prefeitura ela necessita para questao da
demanda da esse atendimento, né, e ela a partir do ano passado defendeu a
ampliagéo para mais de 15 mil vagas. Sé que o contingente de verbas se ampliou
existia até consideravel para poder atender, sé que a prefeitura de anteméao queria
utilizar aquela verba para atender um numero grande de estudantes que
significaria, no caso, o rebaixamento da qualidade da prestacédo de servico. E ai
houve até um movimento que o sindicato fez e setores da sociedade, das

comunidades e tal fizeram que é o seguinte: oh, n6s queremos mais verba sim,



queremos ampliacdo, mas o ponto de partida, o patamar é a qualidade que nos
temos hoje. Se é para rebaixar faz com que crie crechdes, depdsitos de menino
nao nos interessa a ampliacdo. Eu vejo a educagdo de tempo integral nao
enquanto proposta mas enquanto projeto que esta acontecendo em alguns locais
muito nesse sentido (E, a questdo do tempo dos professores para estudar, por
exemplo, uma turma ficaria no primeiro turno, outra no segundo, quer dizer, um
outro turno seria par ele se qualificar — fala do entrevistador) exato, é a discussao
do tempo integral também para o professor, né, dedicacao exclusiva, né. Entao,
qual o sonho da gente de consumo é realmente a gente poder ter uma dedicacao
exclusiva para rede e receber para tal. Que eu possa trabalhar em um turno com
um bom salario, vamos ai considerar um salario como se fosse uma dobra ou mais
um pouco que me dé condicdes de nao precisar procurar outra escola, outra rede,
outro tipo de trabalho. Entao, eu acredito que a partir dai ha uma possibilidade, ha

uma possibilidade, né.

W.: Interessante que isso é quase que Obvio, né, uma vez eu estava num debate
com o pessoal da Regional Nordeste, na época eu era diretor de escola, eu disse
o seguinte: olha, a Escola Plural ndo vai da certo por que ndo se bota dinheiro,
entdo faltou investimento econdmico ndo € o sé o humano que o mantém. Entéo,
eu percebo que isso persiste, né, continua, né, Entdo, Pedro, vocé poderia
arrematar sua fala, primeiro eu agradecgo, né, sua disponibilidade de vir até aqui,

que vocé falasse em geral, ta livre ai sua fala.



Pedro: Entdo, Wellington, eu gostaria de fazer uma consideracdo que é o
seguinte: vocé tocou num ponto muito importante que é o recurso humano. Na
experiéncia enquanto sindicalista na rede municipal, eu tive a oportunidade de um
grande parte das escolas da rede e também nas escolas estaduais, né, que a
nossa militdncia ela ndo se restringe s6 a rede municipal. E, olha, as pessoas,
principalmente da area da educacdo, que eu vou falar, elas se envolvem muito
com o trabalho, elas sofrem com o sofrimento dos proprios alunos, né, elas se
envolvem com as vidas das pessoas, com os colegas de trabalho, as pessoas elas
querem melhorar sua parte profissional, por qué? Por que o projeto de vida que as
pessoas tém ta relacionado com o seu projeto também de mérito profissional.
Assim, tipo que quero ser uma boa professora ou professor, eu quero ter sucesso
na minha profissdo. Entdo, para isso ele aposta todas as fichas num bom trabalho
para vé seus alunos evoluindo, sabe, isso € uma medalha. Aquela idéia que o
professor bom € aquele é autoritaria, que da bomba e tal, isso na rede desses
anos para ca isso tem acabado, sabe. Entdo, as pessoas querem para ato de
fazer um bom trabalho, agora, as pessoas estao impossibilitas disso. Eu falo por
mim como varias experiéncias que a gente ta vendo ai, das pessoas nao terem
possibilidades de poderem estudar, de entender o que ta ocorrendo no mundo da
educacao em termos de conhecimento que esta sendo elaborado, de informacdes,
esse é um aspecto. Outro aspecto é o aspecto politico de ndo saber o que esta
acontecendo com sua vida enquanto trabalhador. A gente foi em vérias escolas
quando tinha a reforma administrativa do Aécio nas escolas estaduais, a reforma
da previdéncia no Estado. Nesse anos todos, nesse trabalho e as pessoas detém

pouca informagao e pouca leitura politica das coisas, né. Entdo, assim, a nossa



categoria se une muito nos momentos de luta econémica, né, ou como no caso,
da Avaliacdo Desempenho. Mas nessas questdes mais gerais a gente tem ficado
muito por, do ponto de vista, de fazer uma movimentagdo de compreender a
questao da Aérea Livre do Comércio, por exemplo, é um debate que teve ano
passado e muitas escolas participaram mas néo é a grande parte e tal. Entdo, eu
percebo que isso existe, né, o processo de adoecimento, a professora da minha
filha, por exemplo, esta afastada por depresséao, entao, talvez seja até uma coisa
que se deva pesquisar melhor e tal, o numero de adoecimento na nossa area, a
sindrome de Born6 e outras doengcas mais ocupacionais que as pessoas estao
vivendo. Entdo, nés estamos num momento muito dificil por que isso tudo ta
acontecendo num momento que nds estamos precisando de mais organizacao e
luta, né, entdo assim, muitas pessoas estdo deixando de acompanhar por que
aproveitam o dia de paralisacdo para ir ao médico ou ficar em casa para
descansar, por que estd cansado, fazer mil coisas e outros vao, com todos os
limites, né. Entdo, eu acho até importante vocé esta fazendo esse trabalho sobre a
questao do Sind-Ute, por achar importante mesmo o0 nosso sindicato, a nossa
atuacdo. Por que o sindicato € um sindicato que nasceu num momento de
construir uma entidade democratica para negar a estrutura sindical que existia na
época que até hoje existe, né. Mas infelizmente nés observamos os limites que o
movimento sindical na educacao ele ta tendo. Eu acho que um limite é a prépria
relacdo com a categoria e ai eu falo na estrutura sindical do Estado conosco
enquanto categoria de um modo geral. E o0 segundo limite é o limite que nos
cultuamos até hoje que é essa relagdo, essa nao relagdo mais direta com a

comunidade. Ora, todas as vezes que nés tivemos junto com a comunidade em



movimento, com associacdo de maes, pais, estudantes nés tivemos a
possibilidade de negociar com a prefeitura. Agora, sempre a gente ta comegando
o movimento de forma divisionista. A gente tenta as vezes fazer diferente, pode ter
certeza, nas reunides da diretoria, eu me lembro que a gente tinha essas
preocupacoes, oh gente, vamos comecgar chamando associagdes e tal, mas tem
tantas dificuldades no meio do caminho, tanta dificuldade e a gente acaba nao
priorizando no dia-a-dia e ndo adianta numa greve vocé tentar juntar todo mundo
para fazer essa discussdo, ndo adianta, por que as pessoas nao estao
acompanhando deste antes. Entdo, eu penso assim, o ideal para nés é chegar ao
nivel de alguns paises do primeiro mundo, fazer um movimento mesmo em defesa
da educacao publica, por que 0 nosso movimento a gente coloca essa questao, as
maes e 0s pais ndo compreendem dessa forma. Eles entendem a qualidade da
educacao e preservacao se a escola ta funcionando, se o filho ta l4 dentro. Entao
eu acho importante o trabalho que vocé esta realizando nesse aspecto, né, acho
que tem colocar até publico para categoria e tal no devido momento. E essa

reflexdo a gente tem que continuar fazendo das coisas que estao acontecendo.

W.: Obrigado, Pedro.



ENTREVISTA LUDGERO

Data: 05.08.2003

W.: Vamos entrevistar o professor Ludgero,
ele trabalha no Estado, é professor de

Histéria. Hoje é dia 05.08.2003.

W.: Pofessor Ludgero, qual é sua trajetéria politica, vocé teve alguma participacao

em movimentos sociais, politicos e tudo mais antes de ser professor?

Ludgero: J4, ja fui, ja fiz parte do Movimento Negro no Estado, ajudei na criacao
do PT e fui diretor sindical por 15 anos nos Correios, inclusive, fundando o
sindicato, por que na época que n6s comegamos podia sé ser associacao civil. Ai
com a constituinte a gente obteve a Carta Sindical e fundou o sindicato.

W.: Pois bem, ha quanto tempo vocé ta na profissdo de professor?

Ludgero: H& mais ou menos 6 anos.

W.: Vocé teve alguma participacao sindical nesses 6 anos, em direcao?



Ludgero: N&o, ndo, ndo efetivamente, s6 mesmo discutindo os boletins do
sindicato e discutindo a politica, né, do dia-a-dia, mas ndo como diretor, sé

simpatizante mesmo e sou filiado ao Sind-Ute.

W.: Entdo, na verdade, nés podemos categoriza-lo como militante de base ( é,
sem aquele compromisso, sem aquele vinculo com a diretoria sindical- fala do
entrevistado) vocé mantém ainda hoje vinculos com algum partido politico
efetivamente? ( PT — fala da entrevistado) vocé é filiado ao PT, participa de
alguma célula, de alguma reunidao? (ndo, nao, eu sou filiado mas eu estou
afastado das atividades — fala do entrevistador) vocé é catdélico ndo praticante,

risos ( €, mais ou menos — fala do entrevistado)

W.: Pois bem, ha 6 anos vocé é professor do Estado, sempre trabalhou no Estado,
na rede publica, alids, incluindo Estado, prefeitura, etc. Quando vocé era do
sindicato dos Correios vocés tinham diélogo, interlocucdo com Sind-Ute ou com a

antiga UTE?

Ludgero: A gente teve sempre uma relacdo muito boa com o Rogério Corréa, até,
antes mesmo de ser Sind-Ute, a gente j& ajudou, a gente tinha um projeto de
ajuda mutua, né. Entdo, toda a manifestagdo do Sind-Ute a gente tava, o Sind-Ute
nos ajudava, a gente soltava matéria no nosso boletim. Algumas vezes, o Sind-Ute
ja soltou matéria nos boletins deles, entdo, a gente tinha uma relagédo, durante um

bom tempo, uma relagdo muito boa. Depois essa relacdao ndo continua por causa



dos problemas das correntes politicas e ideolégicas, né, ai que a coisa complicou

um pouco.

W.: Como? Explica isso melhor, das correntes, pode falar mais livremente sobre

elas.

Ludgero: E, por que o Sind-Ute tinha um pessoal na direcdo, principalmente, na
Executiva, majoritaria da Articulagéo. O Sindicato dos Correios tinha, né, tem até
hoje a Executiva que é da Causa Operaria. Entdo, as duas ideologias nao batiam.
( por que nao batiam? — fala do entrevistador) Eles, uns ficava acusando ao outro
de pelego, acusando de ser muito radical, que a Articulagcao fazia muita
conciliagao, que a Causa Operaria era muito radical e ai acabou separando.
Apesar de que nos momentos mais criticos da politica nacional juntdvamos e
faziamos o0 movimento: passeatas, agitacao na Praca Sete. Mas n&o tinha mais

aquela relagao igual tinha a tempo atras, uns 6, 7, 8 anos atras.

W.: Pois bem, vocé agora enquanto professor, né, da rede publica, militante de
base, como vocé ja se definiu. Como vocé ver hoje a atuacao do Sind-Ute junto a

categoria?

Ludgero: Eu vejo o Sind-Ute meio distante, em momentos criticos da trajetoria dos
professores, do pessoal da educacao, eu vejo o Sind-Ute até como uma entidade
ausente, né. A gente observa que nas assembléias, a diretoria do Sind-Ute ao

invés de conduzir o processo, ao invés de conduzir a assembléia, o que ela fica



fazendo? Eles ficam brigando em cima do caminh&o de som e isso pega muito mal
para a categoria. Quem nao conhece politica que ali t4 tendo um problema
ideoldgico, o que acontece? Dispersa e nao vem. O Sind-Ute n&o ta mais
conseguindo arrebanhar um grande nimero de pessoas para as suas
assembléias, né. E desde a greve de 2000 isso ficou bem visivel. A base ja tinha
decidido pela greve, tinhamos saido do péatio da Assembléia e quando nés
estavamos atravessando a Av. Olegario Maciel que o carro de som sae do patio
da Assembléia. Ou seja, o carro de som que tinha que ir na frente organizando o
pessoal, fazendo agitacao, parando o transito para gente. Quer dizer, ali ficou

visivel que a base atropelou a direcao, isso ta pegando muito mal para o Sind-Ute.

W.: E, vocé disse ai a questdo das correntes, ou seja, de uma politizacdo das
direcoes. Como € possivel la em contato com seus colegas, como eles

denominam, analisam a direcao do Sind-Ute?

Ludgero: Eles analisam a diretoria do Sind-Ute, os ex-colegas la do Sindicato dos
Correios, o pouco contato que eu tenho, eles analisam como uma diregao
pelega.(ndo, agora eu t6 dizendo seus colegas professores — fala da entrevistador)
Ah, o movimento pode dizer que ta mais do que rachado, né, hoje em dia, o Sind-
Ute t& perdendo muito terreno entre os Trabalhadores em Educacao. O pessoal
nao esta acreditando no Sind-Ute (como eles expressam isso? Quais sao as
palavras ou as vezes gestos — fala do entrevistador) Ah, eles expressam que nao
vao as assembléias que nao acreditam, né, no Sind-Ute. Quando chega o material

na escola o pessoal despreza, é uma dificuldade para fazer uma paralisagao ou as



vezes uma assembléia. As vezes alguns aproveitam a oportunidade paralisam,
mas nao vao a assembléia, por que ndo acreditam no Sind-Ute. O Sind-Ute

precisa passar por uma reformulagéo.

W.: Vocé poderia dizer entdo que a base nao reconhece a diretoria enquanto

representantes? (isso - fala do entrevistado) ha uma crise de representagao?

Ludgero: Ha uma critica, veja bem, tem seis anos que tou no magistério se eu vi
diretor do Sin-Ute na escola uma ou duas vezes foi muito. quer dizer, entao, vocé
nao tem aquela presenca, aquele corpo a corpo na porta da escola, né, discutindo,
fazendo as explicacdes devidas do que esta ocorrendo, o que o Sind-Ute ta
fazendo. A gente liga para o Sind-Ute, para a subsede, para obter uma
informacao, se o diretor de plantdo ndo vier da a informacao, eles falam que nao
vao dar a informacao, por que o diretor de plantdo ndo esta. isso pega muito mal,
isso acontece muito em Venda Nova e eu discutir até com um diretora, ndo sei se
ela é diretora mesmo, a diretora Neuza. J& discutir, ja falei com ela, isso ai pega
muito mal. Diretor Sindical, ele tem que dedicar 24h a causa por que se nao é

complicado.

W.: Dentro desse momento que ta se vivendo, né, inclusive, para o Estado, as
reformas que o Aécio Neves ta fazendo, parece que ele ja conquistou muita coisa ,
tipo, ja fizeram a emenda 57 que muda toda a relacdo do servico publico,

inclusive, para os professores. Como que o servidor professor ou auxiliar de



escola, por que o Sind-Ute pretende ser universal, ele ndo é s6 dos professores,
nao € verdade? ( correto, representa todos os Trabalhadores em Educacéao - fala
do entrevistado) exatamente. Vem, por exemplo, a atuacao de alguns deputados
gue sairam do movimento e votam em reformas que véo prejudicar ao movimento.

Como que... ha algum comentario, ndo sé seu mas de seus colegas professores?

Ludgero: O pessoal ta decpcionado, né, tem um deputado ai que era referéncia
para gente que era o Rogério Corréa, né, ele ta tendo uma atuacdo que ta
deixando a desejar. Agora, dentro da negociacado desses deputados tem um item
que é interessante, ndo nos agrada no momento, que é o Plano de Carreira de
salarios. Nés nao tinhamos nenhum, entdo, eu vejo que a gente tem que pegar
esse plano, aprovar, aceita-lo agora nesse momento que € critico. E aos poucos a

gente vai ter de coloca-lo de acordo com 0s nossos interesses.

W.: Isso vocé acha que é consciente na categoria?

Ludgero: Nao, ndo é consciéncia por que o trabalhador € imediatista, ele ndo tem
a cultura de trabalhar o processo, ele quer que as coisas acontegam da noite para
o dia e ndo € assim. Isso, por exemplo, na escola que eu trabalho, ndés nao temos
o plano de carreira, entdo nds temos que pegar esse. Agora, n6s nao podemos
parar com a luta e aos poucos a gente vai modificando. Isso acontece com a
policia Militar, policia Civil, com as outras secretarias, com ministério, né, nao

podemos despreza-lo agora nao.



W.: A relagédo das escolas municipais, estaduais, publicas, né, principalmente em
momentos criticos de greves, paralisagbes, etc, com a comunidade. Como a
comunidade faz essa leitura, qual a leitura que eles fazem dessas mobilizagées?
Geralmente o aluno fala a opinido do pai ou mesmo o pai vai a escola, ou as

maes, como é que é isso?

Ludgero: As escolas municipais e estaduais elas nao trabalham em conjunto, né,
parece que nem somos professores, parece que tem algo que ndao da para
entender. Deveria estar um apoiando ao outro por que a luta € a mesma.
Professor é professor tanto municipal como estadual. Agora, os alunos eles nao
tem entendimento, né, alguns gostam das paralisacdes sé para poder brincar,
para fazer qualquer coisa. Outros ja sao contra, né, existe também uma falha da
escola de nao fazer um trabalho mais amplo na sociedade. Ja foi proposto isso
para as escolas, inclusive, para o proprio Sind-Ute fazer uma planfletagem aos
domingos nas portas das igrejas, sacoldes, campos de futebol e chamar a
populacdo para explicar a real situacao que hoje a gente passa na escola. Que
além de salério defasado, vocé ndo tem material, vocé ndo tem seguranca, né,
uma série de outros problemas, mas existe ai uma falha dupla tanto da categoria

quanto da direcao do Sind-Ute.

W.: Nesses seis anos, né, vocé ja participou de greve, vocé citou a greve de 2000,
vocés ja sentiram acuados pela comunidade para voltar? H& uma pressao por
parte da comunidade para que vocés voltem as aulas antes que as coisas sejam

decididas na assembléia?



Ludgero: J4, inclusive, greve no periodo do governo ltamar, inclusive, até a propria
associacao, teve uma associacao de pais e mestres ai que foi a justica contra a
gente, né. Chegou a um ponto que eles ndo queira, nem conversar conosco €
queriam que as aulas retornasse. Agora, existe um problema também da
comunidade e a escola, tém muitos alunos impossiveis, entdo, o pai fica doido
para esse aluno ir a escola para ele nao ter problemas em casa. (ai entrando
numa discussao pedagdgica - fala do entrevistador) na periferia, por exemplo, a
gente tem o problema da fome que o aluno vai para escola, primeiro tem uma
parcela consideravel que as vezes primeiro vocé tem que dar ele almoco, o aluno
chega desmaiar na fila antes da entrada por causa de alimentacdo. Entao, existe

esse problema a questao da disciplina, a questdo da alimentagao.

W.: A pergunta que eu te fago é a seguinte: dentro dessas mobilizagdes vocés
fazem alguma discussao no campo de organizar projetos pedagdgicos, ou seja, ha
uma discussao pedagdgica além da discussao trabalhista nas escolas por parte do

Sind-Ute ou por parte da categoria?

Ludgero: Ah, muito pouco, muito pouco, no momento a preocupag¢dao maior ta
sendo com salario, né, inclusive, com alguns cortes que o governo t4 fazendo.
Quem tem dois cargos, por exemplo, sae perdendo abono, por que no Estado
vocé ja tem um problema, por um cargo vocé ganha 660,00, se vocé tem dois,
vocé nao ganha 1320,00, vocé ganha 1060,00, 1080,00. E com a nova politica

agora do governo Aécio Neves, quer dizer, ta tirando o abono, quer tirar a parcela,



PRC, parcela que ajuda na complementagdo do salario base. Entdo, o problema
maior ta sendo esse agora, né, a discussao de ter um novo projeto pedagogico é
muito, pelo menos nesse momento critico que t& mexendo com o bolso do

trabalhador.

W.: Vocé e seus colegas percebem que uma boa discussao pedagédgica junto com

a comunidade poderia ganhar mais simpatica?

Ludgero: Com certeza, o dia que a gente conseguir a explanar para a comunidade
a real situagdo com certeza essa comunidade vai aproximar mais da escola e a
situagao com certeza serd outra.

W.: Vocé acha entdo que nesse momento que nds estamos vivendo, né, a

profissao de professor ela ndo esta sendo atrativa?

Ludgero: Olha, o professor ta meio desanimado, estimulo dele...

Geraldo: Oh, Ludgero, qual a sua opiniao e se la entre vocés, a sua categoria, ja
ouve a seguinte questdo: até onde a greve é um instrumento que atende a
politicamente a correlagcédo de forgas entre vocés e o Estado? Se ela é instrumento
atualizado, se na verdade € o unico, vocés pensam em alternativas. Como fica

essa questao?

Ludgero: Além da greve se a alternativa, inclusive, eu sou contra, mas como é

uma decisao de assembléia entdo seu me sinto na obrigacdo de acatar que é o



horario reduzido. Eu acho que o horario reduzido nao resolve o problema, ou para
ou vocé nao para. Agora, a greve, infelizmente, a maioria ta utilizando a greve
para resolver problemas particulares, por que pelo que se para em BH e grande
BH e quantidade de pessoas que comparecem nas assembléias vocé observa que
as pessoas tao utilizando a greve para outros fins, né. E vai a uma questao
cultural do brasileiro, o brasileiro ndo t4 acostumado a, como se diz o dizer
popular, "correr a atras" ta sempre com aquela politica parternalista, né, alguém
tem que dar alguma coisa. Infelizmente, o professor da escola publica ou da
estadual, né, ele ndo tem esse compromisso, né, ele ndo tem esse entendimento,
né, que ele tem que fazer a paralisacdo mais ele tem que ir no local da
assembléia. Por que se ndo isso para o governo ele ta dando o que? ele t4 dando
oportunidade para o patrao. O que o patrao faz: ta vendo o pessoal o pessoal nao
quer greve, o pessoal ndo quer trabalhar. O pessoal também nado ta acreditando
muito, mas as vezes faz a paralisagao e vai resolver outros problemas ai. Que eu

vejo que € uma falha da diregao sindical.

Geraldo: E, por exemplo, como que vocé observa o movimento de luta dos
trabalhadores mais referentes as outras categorias, outras categorias buscam
outras formas de negociacdo que ultrapassam a greve. Vocés tem essa nogéo,
essa discussao é feita 1a? Quando eu falo em greve, inclusive, a pergunta ela
cumpre o papel também em relacdo de diminuicdo de carga horéria, seria uma
proposta de embate politico que nao passasse pelo tempo trabalho, seja parada

total ou parcial.



Ludgero: Bom, o movimento, a greve me geral, os trabalhadores, nés
trabalhadores, nds tivemos uma derrota muito grande foi aquela greve dos
petroleiros, quando o Sr. ltamar Franco tava largando a presidéncia do pais, né.
Foi feito, o sindicato dos petroleiros, infantimente, né, fez um acordo de boca e
depois o Itamar Franco ndao cumpriu. e ganhou uma embaixada, né, foi trabalhar
fora do pais, parece que a embaixada de Portugal. E os petroleiros perderam
aquela parada, a Petrobras foi invadida com o pessoal do exército, essa coisa
toda. Entdo, a partir dai ha de se perceber o seguinte: que o trabalhador s6 teve
derrota, inclusive, muitos dirigentes sindicais, nos tivemos, por exemplo, muitos
dirigentes sindicais de Sao Paulo que concordaram em determinado momento
com a reducao do salario, vamos reduzir a jornada de trabalho, vamos reduzir o
salario. Ao invés de reduzir a jornada de trabalho para abrir mais postos de
trabalho, né. E maioria dos dirigentes sindicais hoje parece que estdo meio
perdidos, t& uma correlacdo de forca e que os sindicalistas tdo muito, assim, de
aceitar os pacotes parece que 0 pessoal ndo quer muita briga ou t4 muito
descrente ou ta esperando um momento, ainda, se criar um momento para poder
se reverter esse quadro. Ai vem essas alternativas reducdo da jornada de
trabalho, o Sind-Ute, por exemplo, tem uma proposta que eu nao consigo
entender: paralisacdo por tempo determinado, isso para mim é falar para o meu
patrdo: oh, eu ndo vou trabalhar trés dias depois eu volto, quer dizer, 0 governo
fica muito a vontade. Ah, tem a paralisagédo por trés dias, cinco dias, mas depois

vao voltar, depois eles vao pagar essa carga horaria.



z

W.: E, isso ai que € uma questao fundamental. A greve do professor geralmente
ela vem, quando o professor retorna ele paga esses dias que ele parou. Como
isso ta sendo discutido atualmente pela diretoria € mesmo pelos professores de
base? Ou seja acatar a reposicdo ou assumir € nao repor, tornar uma greve

efetiva?

Ludgero: Eu tenho a impressao que a maioria que ainda para € por que sabe que
depois repde e nao perde o dia. E diferente de uma greve de metallrgico, né,
nosso companheiro Geraldo foi metalurgico, é diferente, né, dependendo da
situagdo corta-se os dias e tem demissdo. Existem as pressodes, infelizmente,
existem muitos diretores que tentam fazer aquele terrorismo que vai cortar dia,
que vai mandar para secretaria, isso infelizmente existe ainda, né, isso nao é... eu
tenho a impressao que se fosse igual de muitos outras categorias que vocé faz a
greve e que vocé perde o dia o movimento teria outro rumo. Ou pararia
efetivamente e a gente arrancaria 0 que a gente precisa para poder sobreviver e
da primeiro... e trabalhar bem em sala de aula ou 0 movimento ndo aconteceria do

jeito que acontece hoje. Eu vejo isso muito solto, né.

W.: Uma das coisas, por exemplo, historicamente o Sind-Ute, observando as atas
das diretorias da UTE, desde 79, foi a questao da eleigdo direta para diretores que
€ um fato hoje concreto, os diretores sao eleitos diretamente. Vocé acha que essa
forma de eleger um diretor muda substancialmente a atuagéo dele ou ele continua

dentro da postura patronal?



Ludgero: O problema que existe diretores e diretores, né, tem diretor que é eleito
pela comunidade escolar e faz um bom trabalho. Agora, tem aquele diretor que é
eleito e muda totalmente de comportamento, né. Vocé trabalha com esse
profissional, ele enquanto professor ele € uma pessoa, mas ele passa a ser diretor
ele nem fala, né: a greve é nossa, né, nés estamos num momento dificil de
decisdo. Ele ja chega na sala dos professores ou na cantina, secretaria e fala: "a
greve é de vocés" como se ele nao fizesse parte do processo. Entdo, do pouco
tempo que eu trabalhei até hoje 30 a 40% dos diretores nao participam
efetivamente, principalmente nesse momento de greve sdo os, podemos dizer
assim, chamados terroristas, né, fazem de tudo para que o movimento nao
aconteca. Na&o sei se ele tem medo da escola dele ficar pixada na
Superintendéncia ou algo dessa natureza, inclusive, tem diretor que joga a

comunidade contra os professores, principalmente os professores.

Geraldo: Na época de campanha foi colocado essa questdo como pauta (de? —
fala do entrevistado) por exemplo, os professores tomam partido do processo de
eleicdo dos diretores? (ndo, o professor vota, né — fala do entrevistado) mas
tomam partido? (toma — fala do entrevistado) defende determinado candidato e
quando ele defende esse determinado candidato esse trabalho é feito? De uma
possibilidade que o candidato seja eleito que ele mantenha se identificado com a

base?

Ludgero: Nao, s6 um diretor que eu participei efetivamente, né, da campanha dele,

da diretoria da escola que * . Entdo, € uma pessoa totalmente diferente chega



conserva com a gente, fala do movimento, fala, né: oh gente, tem o movimento eu
nao posso abandonar a escola , por que a escola tem que ter alguém para vigiar,
entendeu. Mas nao persegue ninguém, pode ir para o movimento tranqlilamente
depois senta, discutido um calendario com a gente, a forma de pagar esses dias,

entendeu. Mas eu ja tive outros diretores de fazer terrorrismo.

Geraldo: O sindicato numa atinou para essa questdao como possibilidade politica,

de o sindicato trabalhar diretores?

Ludgero: Eu vejo o sindicato, o Sind-Ute como ausente, eles ndo aparecem, nao
aparecem, se vocé observar a assembléia do Sind-Ute: primeiro eles tem que
brigar entre si em cima do caminhdo e depois se sobrar tempo que eles abrem a
discussdo para base. E nem todos que manifestam a vontade de falar tem a
oportunidade de falar. Existe uma briga interna no Sind-Ute que esté enterrando o
movimento. O que ougo de pessoas que estdo procurando meios de desfiliar do
Sind-Ute ndo esta normal. Se é para filiar um trabalhador vocé demora seis
meses, um ano, agora, ele para desfiliar e levar mais uns dez ele gasta uma

semana. Por qué? Existe essa distancia entre a diretoria do Sind-Ute a base.

W.: Geralmente tem as reunides de representantes de escola, isso é uma

constante ainda ou essa instancia tem desaparecido?

Ludgero: Nao, ja tem um bom tempo que eu ndo chamada para esse tipo de

reunido. (representante de escola — fala do entrevistador) representante de escola



(entdo, as coisas estdo sendo no Conselho Geral e levado para Assembléia — fala
do entrevistador) E, eles tém varias instancias deles resolverem 14. (Congresso
que € a maxima, tem a Assembléia, diretoria, Conselho Geral e a Assembléia —
fala do entrevistador) e Assembléia, e as vezes quando chega na Assembléia ja ta
uma coisa pronta e acabada. Por que o que eu entendo de Assembléia, a diretoria
tem uma posicdo mas ela tem que levar para a base e a base € que da o
referendo. (que pautua, né — fala do entrevistador) E, fazia ali as modificacdes
necessarias, as emendas, as supressoes e a diretoria do Sind-Ute ela faz de tudo
para chegar e passar aquilo que ela quer. Na greve de 2000, por exemplo, muitas
posicdes que a diretoria levou para ser aprovada, ela ja tinha acordado com a
Secretaria de Educacao, né. Seu Hilario, por exemplo, fazendo de tudo que tinha
passar por que ele ja tinha feito o acordo. Ele ndo consultou a base para saber se
poderia ir 14, né, e assinou. E falar: ndo, agora a base quer isso, entao fica uma

posicao meio dificil.

W.: Eu acho que as palavras finais livres, pode falar o que vocé quiser ai.

Ludgero: Talvez o que o movimento sindical ele ta passando por um momento
dificil, né, vai ter que primeiro resolver as questdes internas. Pode existir nas
diretorias do sindicato N correntes politicas e ideoldgicas mas eles tém que
canalizar a forga para resolver problema do trabalhador: salario em dia, moradia,
seguranca, isso nao sO na educacao mais no geral. O pais também t4 passando
por um problema dificil, a América Latina, infelizmente, ela vive sob a influéncia do

FMI, isso é uma realidade. Mas o movimento sindical ele vai ter que da uma



depurada, por que se nao vai acabar. Ele corre o risco de perder o controle e esse
pais volta ter um regime autoritario, do jeito que ta cada um brigando, né, nao ta
conseguindo se envolver numa situacao... nés temos que resolver o problema do

trabalhador, nés temos que sentar, negociar, o trabalhador tem que participar.

W.: S6 para terminar, o que vocé acha da relagao partido e sindicato?

Ludgero: Bom, o partido representa uma parcela da sociedade, né, isso eu vejo o
seguinte: nao tem como impedir isso. Agora, s6 nao pode o seguinte: as direcoes
sindicais colocarem os sindicatos a servigo dos partidos, principalmente a parte
financeira sem consultar a base. O sindicato tal que apoiar o partido tal, o
candidato tal, vamos fazer uma assembléia. O Congresso, as Assembléias, as
Cémaras de vereadores nao tem representante de médico, de industrial, pessoal
de transporte, até de lixeiros, igual nds tivemos aqui em BH. Entdo pode ter um
representante dos professores, dos carteiros, dos motoristas. S6 que isso tem que
ser feito com transparéncia, por que o que acontece? Os sindicatos atrelam a um
partido ou a um candidato e comeca fazer tudo as escuras, esse é o problema.
Agora, se a categoria deu ok, uai, vamos trabalhar ué. E um representante
daquela categoria que vai esta numa instancia para poder...(de certa maneira a
categoria estaria dando o tom do candidatura — fala do entrevistador) isso.
Concordamos com o candidato tal, € um companheiro nosso, da categoria, beleza,
vamos ajuda-lo. Tem um carro de som, o carro de som, vamos fazer o boletim,
vamos fazer a planfetagem, vamos marcar um debate, uma mesa redonda, vamos
la defender. Agora, ndo é a direcao decidir, ndo consultar a base e apoiar. Por que

depois acontece igual a varios problemas igual aconteceu no Sindicato dos



Rodoviarios de Santo André, da até morte, some dinheiro, some carro, some
computador ndo tem como provar, ué. E a categoria cobra e ai vem os famosos
rachas de diretorias. E chega a um caso extremo igual chegou Cardoso Albano la

em Santo André, Sao Paulo.

W.: Muito bem, muito obrigado, Ludegero.

Ludgero: De nada, disponha.
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