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Introducao

Concebemos a trajetdria como um percurso, um caminho percorrido por uma pessoa
até que ela assuma o lugar que ocupa na atualidade, tem imbricagio com situagdes e escolhas

relacionadas a um conjunto de fatores externos a sua profissio, que aliados as suas condigoes
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subjetivas, constituem as circunstincias de vida, nas quais se desenrolam os momentos de
escolha (Borges, 1998).

Discutir a trajetdria dos gestores significa dialogar com aspectos relacionados 4 profis-
s30, mas também a situagdes externas ao trabalho. Raymond e Tardif (2000) classificam essas
situagoes, exteriores ao trabalho, como pré-profissional, visto que se relacionam com as si-
tuagoes vivenciadas nas dimensoes pessoal, social, familiar, lazer, religiosa, escolar, esportiva
e cultural, com a histéria de vida ¢ a socializagao das pessoas, em periodos anteriores a sua
formagao profissional. Nesse contexto, entendemos a trajetdria como um caminho, impreg-
nado por situagdes vivenciadas nas experiéncias pessoal e profissional, que marcam a iden-
tidade desse sujeito. Identidade nao como um fato autdnomo que tem como referéncia si
préprio, mas como uma constru¢io, um processo de producio social que se relaciona com
a diferenca, que envolve relagdes de poder. Nessa perspectiva entendemos a identidade ¢ a

diferenca como processos imbricados, como produtos do uso da linguagem que trata

as relagoes entre as diferentes culturas nao como uma questio de consenso, de did-
logo ou comunicagio, mas como uma questio que envolve, fundamentalmente, re-
lagoes de poder. A identidade e a diferenca nao sao entidades preexistentes, que estio
af desde sempre ou que passaram a estar ai a partir de algum momento fundador,
clas nao sio elementos passivos da cultura, mas tém que ser constantemente criadas
¢ recriadas. A identidade ¢ a diferenca tém a ver com a atribuicio de sentido ao

mundo social e com disputa e luta em torno dessa atribuigao (Silva, 2000, p. 96).

Estabelecer didlogo com a identidade, a diferenca ¢ as representages contribui para
identificar, na trajet6ria dos gestores, como ocorre o aprofundamento nos estudos do lazer
¢ a sua relagio com a construcio do saber ¢ o processo de formagio. Entendemos que as
experiéncias na trajetdria desses profissionais constituem-se como integrantes da construgio
dos saberes ¢ ‘o como’ tais experiéncias contribuem com a sua construgao de identidade.
Considerando a trajetdrias dos sujeitos, consideramos que as aprendizagens sio produzidas
pelos diferentes modos de inser¢ao destes nos diferentes espagos tempos-tempos de inte-
ragio social (Oliveira, 2007).

Assim, conhecer a trajetéria de profissionais que atuam na gestio de um programa
social de esporte ¢ lazer, significa identificar o caminho percorrido por eles até assumir o
lugar profissional que ocupam hoje.

Especificamente sobre a trajetdria de profissionais no campo do lazer e das politicas
publicas de esporte e lazer, poucos estudos foram desenvolvidos, demonstrando a necessi-
dade de ampliagao desse debate. Buscando contribuir com essa lacuna, esse estudo procurou
analisar a trajetdria profissional de um grupo de gestores do Programa Esporte e Lazer da
Cidade (PELC), bem como investigar suas experiéncias ao longo da vida e a possivel relagao

com a qualifica¢io na formagio do profissional para atuar na drea e nesse programa social.
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Conhecendo o Programa Esporte e Lazer da Cidade (PELC)

A Secretaria Nacional de Desenvolvimento de Esporte e Lazer® criou (em 2003, como
projeto piloto; e em 2004 como componente do Plano Plurianual 2004-2007) o PELC,
que possui abrangéncia nacional e visa fomentar politicas publicas e sociais que atendam &
demanda por lazer da populagio, sobretudo daquelas em situagao de vulnerabilidade social.
O objetivo principal do programa ¢ democratizar ¢ universalizar o acesso a praticas e co-
nhecimentos do esporte e do lazer, integrados s demais politicas publicas, favorecendo o
desenvolvimento humano.

Desde sua criagio o Programa tem a intengio de suprir a caréncia de agoes publicas e
sociais que possam atender as demandas crescentes da populagio referentes ao esporte re-
creativo ¢ de lazer. Tem como foco a populagio que vive em situagio de vulnerabilidade
social e econdmica, que reforca as condiges de injustica e exclusio a que estio submetidas
(Brasil, 2004).

O PELC tem os seguintes eixos orientadores da atuagio: a intergeracionalidade, a
formacio continuada dos agentes sociais, a difusdo da cultura do lazer, a ressignificagao de
espagos publicos, a valorizagio de praticas culturais e o desenvolvimento da auto-organi-
zagao, do trabalho coletivo ¢ da intersetorialidade. Estrutura-se a partir do funcionamento
de nucleos voltados para o atendimento de todas as faixas etdrias, inclusive atividades para
a “terceira idade”, com o projeto Vida Saudével’. A agio inclui a realizagio de atividades
assistemdticas denominadas eventos interdisciplinares de esporte recreativo e de lazer.

O PELC pode ser considerado, portanto, como politica publica que procura garantir
o acesso da populagio brasileira a agdes continuas de esporte e lazer.!’ As agdes sao desen-
volvidas nos nticleos e tém como base o estimulo as préticas das culturas corporal e lidica,
envolvendo uma diversidade de atividades (oficinas culturais esportivas, artisticas, brinque-
dotecas, salas de leituras, projecoes ¢ debates de filmes e eventos das mais diversas naturezas,
jogos populares e de saldo, dancas regionais, contemporaneas e cldssicas, artes marciais, ca-
pocira, gindsticas ¢ esporte recreativo), com o intuito de dinamizar a cultura local, bem
como o fortalecer a diversidade cultural, promovendo a interface de variadas manifestagdes
e suas geracoes. Considerando a diversidade de préticas, ¢ importante destacar que, nesse
programa, a politica de lazer ndo se limita ao esporte recreativo. Dentre o rol de vivéncias

inclui, também, as atividades fisico esportivas.

8 Em 2011, o Ministério passou por uma reformulagio de seu organograma, passando a ser composto
pelas seguintes secretarias: Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento, Secretaria Nacional
de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor e Secretaria Nacional de Esporte, Educagao, Lazer e
Inclusio Social (SNELIS). Os programas das antigas secretarias voltadas para a Educagio ¢ o Lazer
passaram a ser gestados por uma tinica secretaria. No inicio de 2019, com a mudanga no governo
brasileiro, o Ministério do Esporte passa a ser uma Secretaria Especial dentro do Ministério da Ci-

adania e mantém a mesma estrutura que ja existia no antigo Ministério do Esporte, portanto, a
dad t trutura que j t tigo Ministério do Esport tant
se mantém e continua desenvolvendo o PELC.
SNELIS t

? Desde 2012 o Vida Saudvel passou a ser um programa independente com a mesma organizagio do Pro-

grama Esporte e Lazer da Cidade, mas com foco especifico para sujeitos com mais de 45 anos de idade.
s informagoes sobre o ue constam nesse projeto foram extraidas do site do Ministério da

19 A5 infc bre o PELC t to f traidas do site do Minist

Cidadania, no site: http://www.esporte.gov.br
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Concordamos com Castellani Filho (2007) quando aponta que a identificagao das
expressoes esporte ¢ lazer no titulo do programa foi proposital, pois buscava-se pontuar
que os termos se constituiam em conceitos distintos, mas com possibilidades de inter-rela-
¢oes. Isso porque o esporte, em sua dimensio recreativa que se dissocia da busca pelo ren-
dimento, encontra no lazer uma possibilidade concreta de expressio. Portanto, a ideia era
reforgar que, no tempo e espago de lazer, o esporte, sem o sentido performdtico, se apresenta
como uma possibilidade de ser vivenciado por todos os que o procuram, seja na forma de
prética ou de fruicao do espeticulo.

As agoes do PELC sao norteadas em dois eixos para atingir o seu objetivo central ¢ os
especificos previstos no edital'’ do programa do ano de 2016:

1- Implantagao e Desenvolvimento de Nucleos de Esporte Recreativo e de
Lazer, nas diversas regides do Brasil, com o objetivo de garantir o direito ao acesso
de qualidade a politicas publicas de lazer ¢ de esporte, em sua dimensao recreativa,

para as diversas faixas etdrias, garantindo a inclusdo de pessoas com deficiéncia.

2- Formagio Continuada — agio educativa continuada de gestores, agentes sociais,
liderangas comunitérias, pesquisadores, legisladores e demais parceiros atuantes na
esfera publica com vistas & formacao ¢ & implementacio de politicas de lazer e de in-

clusio social e cultural.

O primeiro eixo prevé o funcionamento dos nticleos de atendimento direto & popu-
lagdo, com atuagoes sistemdticas, em local fixo e de forma periddica, atendendo as diferentes
faixas etrias previstas na proposta do ntcleo. O eixo da formagao continuada consiste em
qualificar a atuagio de todos os envolvidos no processo com o objetivo de atender a de-
manda oriunda das necessidades vivenciadas pelos agentes sociais na sua pratica pedagdgica
das oficinas, estimular a gestio compartilhada através do fomento da participagao das li-
derangas comunitérias e do controle social do grupo gestor ¢ promover o debate académico
entre pesquisadores da drea.

Os agentes sociais de esporte recreativo e de lazer sao os mediadores das agoes, cuja
responsabilidade ¢ aproximar as agoes dos niicleos aos anseios ¢ desejos da comunidade e da
cultura local, portanto sua intervencio ¢é social e pedagdgica. O desafio do agente é promover
aarticulagio coletiva para a construgio ¢ intervencio dos saberes populares e saberes acadé-
micos, com vistas a tratar o lazer e esporte como direitos sociais. Além dos agentes sociais
atuam, principalmente, na gestio do projeto coordenadores geral, pedagdgicos, setoriais ¢
de nucleos. Nas diretrizes do programa sao descritas as fungoes de cada um desses coorde-
nadores, bem como sio definidos os perfis profissionais de cada profissional contratado.

Para tanto, a formagio constitui-se como um dos pilares estruturantes do PELC, pois
desde a sua implantacio, as a¢des ministeriais sio promovidas para qualificar recursos hu-
manos para o desenvolvimento das préticas junto & comunidade das institui¢cdes convenia-
das. Nesse sentido, entendemos que a formagio assume o papel de promover o

! Disponivel em: http://www.snelis-me.com.br/portal/images/2016-01-07-Editais/Diretrizes/Di-
retriz%20PELC.PDF
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desenvolvimento de pessoal, tornando-se, juntamente com os demais eixos da politica pu-
blica, uma das estratégias responséveis pela disseminagio e continuidade do plano de acao
que tem como pretensao ser de qualidade ¢ para todos.

Apesar de uma preocupagao com a formacao dos sujeitos que irdo desenvolver o pro-
grama nos municipios nao temos observado estudos e agoes ligadas & formagao de gestores
do programa, conforme podemos identificar no trabalho de Vieira ez /. (2011). Nesse con-
texto, surge o interesse de compreender a formagao profissional de gestores do Programa
Esporte e Lazer da Cidade. E importante destacar que concebemos a formagio como um
continuum, que acontece durante toda a carreira do profissional, e ¢ constituida pela alter-
nincia entre o trabalho pratico ¢ a formagio continuada.

Metodologia

Este estudo consiste de uma investigacio qualitativa que se desenvolveu combinando
earticulando estratégias e procedimentos da pesquisa bibliografica e de campo. A pesquisa
de campo foi realizada por meio do emprego da técnica da entrevista semiestruturada rea-
lizadas online. As entrevistas ocorreram, via video chamada de WhatsApp, de maneira sin-
crona — quando a pesquisa ocorre em tempo real na internet em salas de bate papo ou
utilizando ferramentas de comunicagio instantinea. A conversagio foi registrada por meio
de gravacoes do dudio. As entrevistas foram transcritas, num primeiro momento, conforme
as falas no esforgo de passar a linguagem oral para a escrita, depois foram feitas as correcoes
ortogréficas e de sintaxe, sem substituir termos usados.

Para selecionar os sujeitos participantes da pesquisa, inicialmente, entramos em con-
tato com o Ministério do Esporte solicitando a lista de convénios vigentes do Programa
Esporte ¢ Lazer da Cidade. A escolha foi por focalizar os convénios firmados na regio su-
deste brasileira, tendo em vista que a defini¢ao inicial era realizar entrevistas presenciais.
Dentre os fatores limitantes para a realizacio das entrevistas presenciais, nos deparamos
com as trocas de gestores que coincidiram com as elei¢oes municipais no estado de Minas
Gerais. Ademais, houve a dificuldade de financiamento para custear as despesas de deslo-
camento dos pesquisadores. No momento da coleta de dados, foram identificados 31 mu-
nicipios da regido escolhida que realizavam convénios com o Ministério do Esporte para
desenvolver o PELC. Enviamos um convite aos convénios identificados e obtivemos o re-
torno para a realizagio das entrevistas de 09 municipios. Para organizar a realizagio das
entrevistas entramos em contato com todos os gestores indicados enviando uma mensagem
individual por e-mail.

Cada municipio indicou o profissional vinculado ao projeto que nos concedeu a en-
trevista e, dessa forma, foram entrevistados 3 coordenadores pedagdgicos, 4 coordenadores
geral e 2 coordenadores de ntcleo, totalizando 9 entrevistas realizadas. A escolha desses
sujeitos se deu porque compreendemos no processo de pesquisa que esses profissionais exer-
ciam a funcio de gestor do programa no municipio.

No universo de gestores entrevistados tivemos a participagao de trés mulheres e seis ho-
mens, que atuam na coordenagio do PELC da regiao sudeste. No campo da formagio acadé-
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mica, identificamos que seis entrevistados possuem formagao superior em Educacio Fisica e
0s outros trés possuem cursos de graduagéo em Ciéncias Sociais, Pedagogia e Geograﬁa. Den-
tre os entrevistados graduados em Educagio Fisica hd, também, o percurso académico na pds-
graduagio, sendo quatro sujeitos possuem a especializagio ¢ um deles o titulo de mestre.

Para o tratamento das informagdes, ou seja, os dados das entrevistas, estas pelo pro-
cedimento online via WhatsApp, utilizamos a andlise de contetdo. A andlise de conteudo
fundamentou-se em Bardin (2009) que assinala trés polos cronoldgicos que marcaram fases
distintas da andlise. A primeira foi a pré-anélise, fase da organizacio propriamente dita.
Corresponde a um perfodo de intui¢des, mas, teve por objetivo tornar operacionais e sis-
tematizar as ideias iniciais, de maneira a conduzir a um esquema preciso do desenvolvi-
mento das operagdes sucessivas, num plano de andlise.

A exploragio do material foi a fase seguinte, caracterizada pela administracio siste-
matica das decisoes tomadas na fase anterior. Consistiu de operacoes de codificacio, a trans-
formacio de dados brutos do texto que permitiu atingir uma representagio do conteudo,
ou da sua expressio. Por fim, a fase de tratamento dos resultados obtidos ¢ interpretagio.
Nesta fase os resultados brutos foram tratados de maneira a serem significativos e vélidos,
foram estabelecidos quadros de resultados os quais condensam ¢ poem em relevo informa-
¢oes fornecidas pela andlise.

Desse modo, organizamos os dados das entrevistas em quadro analitico que nos per-
mitiu um sistema categorial assentado na andlise de contetido. Na anilise de significados
sobre a trajetéria dos gestores buscamos, nas falas, temas relevantes, valores e crengas pre-
sentes ou subtendidas nas narrativas. As categorias foram constituidas por duas formas,
uma relacionada A classificacio que os sujeitos constroem a partir da realidade para dar sen-
tido 4 vida profissional e outra elaborada pelos pesquisadores 2 medida que desvenda o in-
vestigado. Baseadas nesse constructo, foram elencadas as seguintes categorias: Experiéncia
de vida, Experiéncia dos fazeres, Experiéncia estético-expressiva.

Tais categorias contribuem na compreensio dos processos de produgao dos saberes e
na construgao de significados das experiéncias adquiridas/incorporadas ao longo das tra-
jetorias dos gestores. Dessa forma, analisamos a trajetdria dos gestores considerando suas
experiéncias de vida significativas para a atuago profissional, as vivéncias no cotidiano do
trabalho, as relagoes sociais estabelecidas com pessoas e os grupos que contribuiram nos
seus percursos e os significados atribuidos ao lazer que ¢ o objeto da politica do PELC.

Analise de Dados

Analisar a trajetéria profissional de um grupo de gestores, exige do pesquisador um
olhar minucioso do e¢/ou dos caminhos anteriormente percorridos pelo grupo, suas expe-
riéncias, as influéncias adquiridas e/ou vivenciadas, mas sobretudo, demanda problematizar
a prética ¢ o conhecimento cientifico-académico na expectativa de apresentd-los como pro-
cessos importantes na construgao de suas aprendizagens e seus fazeres. Wortmann e Veiga-
Neto (2001) contribuem com nossa discussio ao nos apresentarem o campo referencial
dos Estudos Culturais e permitindo ampliar as categorias analiticas para examinar a reali-
dade. Segundo os autores
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Muitos desses estudos atentam para processos em que se dd a produgio e circulagio
de discursos, destacando como esses discursos se instituem em — e, 20 mesmo tempo,
instituem os — embates que implicam a producio de significados para as “coisas”

quea eles dizem respeito (Wortmann; Veiga-Neto, 2001, p. 100).

Para a compreensao da trajetdria de formagio e a construgao dos saberes necessérios
3 atuagio como gestores de uma politica publica, no caso desse estudo o PELC, faz-se ne-
cessdrio um entendimento sobre os processos cotidianos de aprendizagens e discursos nos
quais esses sujeitos se constituem. Isso porque as possibilidades de aprendizagens apresen-
tadas pelos sujeitos e que se inscrevem nos seus fazeres como gestores compdem suas expe-
riéncias de vida. Tais experiéncias transitam pelo universo de uma formagao académica,
pelas praticas corporais apreendidas ao longo da vida e pelos cotidianos profissionais. Sobre
essas questdes Capi (2016), afirma que além das experiéncias profissionais elencadas é im-
perativo que nosso olhar esteja voltado para as circunstincias ocorridas exteriormente ao
trabalho, haja vista, que elas influenciam sobremaneira no percurso de formagio ao longo
da vida de cada um desses profissionais.

Algumas narrativas dos sujeitos nos permitem identificar possibilidades diferentes de
aprendizagens nos cotidianos e nas experiéncias de vida. Tomando como andlise as experién-
cias de vida que contribuiram para a formagio dos gestores, foi posstvel identificar nas narra-
tivas que as vivéncias na fase inicial da vida influenciam suas a¢oes no contexto profissional.

Eu iniciei minha trajetoria pela danga, anos antes da minha formacao. Escolhi edu-
cagao fisica por causa da danga, na minha época nio tinha faculdade de danga, so-
mente na Bahia. A danca sempre foi minha paixao, desde a infancia. [...] Também
sou ligada a arte, trabalhei com oficinas de teatro. Fago teatro desde crianga, assim
como a danga; coordenci alguns trabalhos no SESC na 4rea do teatro, da arte (GES-
TORA 1 - Grifo nosso).

Entio, toda minha infincia e adolescéncia tinha uma facilidade de brincar em ter-
renos baldios, pra jogar futebol [...] brincar em terrenos baldios, durante cinco, seis
horas, ou me divertir na rua, com jogos, era muito tranquilo. Entio essa foi minha
experiéncia de lazer e de esporte, porque eu quase fui para o esporte profissional,
cheguei a fazer parte do grupo, do niicleo de formacao de futebol do Vasco da

Gama aqui no Rio de Janeiro (GESTOR 6 - Grifo nosso).

As falas revelam que o tempo da infAncia permite experiéncias formativas que os su-
jeitos elegem como importantes para a construgao de suas trajetdrias profissionais. As vi-
véncias apontadas nas narrativas (danga, teatro, futebol, jogos ¢ brincadeiras) constituem
saberes que podem ser mobilizados para a atuagio profissional com o esporte € o lazer. E
interessante considerar que a relacio do lazer e do esporte com a infincia, apontada nos
trechos dessas entrevistas, suscita elementos que sao vivenciados no contexto do PELC.
Numa dimensio educativa, o PELC pode contribuir, também, para significacées de esporte
e lazer que influenciam as apropriagoes dos beneficidrios do programa por meio da atuagio
dos profissionais envolvidos nele.
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De acordo com esse contexto entendemos que os momentos de brincar experimen-
tados pelos gestores na fase da infincia constituem-se em saberes sobre lazer, porque per-
mitem a esses profissionais abordarem nos seus espacos de atuagio temdticas como infancia,
brincar, tempo ¢ espaco. Ao se apropriar desses saberes, construidos na interface entre o
que o gestor viveu na infincia e aprendeu na formagio profissional ¢ possivel pensar numa
intervencio pedagdgica que esclareca e permita aos sujeitos envolvidos no processo forma-
tivo viver, saborear, conhecer e aprofundar sobre temas especificos para esse ptiblico. Nesse
sentido abrem-se possibilidades para a discussao da infancia, crianga, brincar, jogo, ludico,
do direito ao lazer para essa faixa etdria, construindo os saberes em didlogo com os sujeitos.

Partimos da premissa que as praticas corporais ¢ demais préticas sociais permitem
processos formativos que os sujeitos elegem como importantes para a construgio de suas
trajetérias profissionais. Nessa perspectiva ¢ relevante o reconhecimento de que os saberes
nio sdo tnicos e completos ¢ que ¢, imprescindivel, analisar as trajetdrias com o olhar para
a horizontalidade da relagao entre os conhecimentos. As falas descritas abaixo revelam as
possibilidades diversas de aquisi¢ao e apropriacio de conhecimentos que os sujeitos julgam
como relevantes para a atuagio profissional. As experiéncias significativas transitam no uni-

verso dos fazeres do gestor bem como nos processos académicos de formagio.

Alguns cursos, o trabalho, a questdo depois de ter feito estdgio na prefeitura, me
proporcionou a oportunidade de conhecer um outro trabalho, que foi a questio de
trabalhar nos postos de lazer (GESTOR 2).

Mas eu fui me interessando muito por algumas disciplinas de formagio cultural
brasileira e depois mais no meio do curso quando eu fui ter contato com as teorias

que falam sobre democracia e participacio politica (GESTORA 4).

Nessa ldgica, ¢ impar compreender e estd atento para as variadas formas de conheci-
mento, ou seja, sua pluralidade/diversidade, bem como, para as interven¢des que podem
haver em diferentes espagos, ritmos, tempos. Afora isso, ¢ mister que as escolhas concretas
de conhecimento privilegiem o principio de precaugio'?, a fim de que o conhecimento
possa avalizar a maior participacio dos grupos sociais envolvidos na concepgio, na execu-
30, no controle ¢ na frui¢io da intervengio.

Tendo em vista o percurso profissional desses gestores do PELC, identificamos nas
falas dos entrevistados a importincia das vivéncias no cotidiano do trabalho como forma
de gerar experiéncias e construir saberes que podem ser mobilizados para a atuagio com o
esporte e o lazer.

12O principio da precaugio ¢ quando lidamos com uma possivel complementaridade ou contradigao
entre diferentes tipos de conhecimento (Santos, 2007). Neste sentido, ¢ necesséria a observancia
de alguns critérios fundamentais para balizar a aplicacio do referido principio, como por exemplo,
razoabilidade, proporcionalidade, adogao nos casos de riscos graves ¢ irreversiveis, reavaliagio pe-
riddica das decisoes e participagio da sociedade sob o ponto de vista democrético. A inobservancia
desses critérios pode originar subjetividade nas decisoes, passivel de gerar controle tanto no Ambito
interno quanto externo.
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Entéo, eu pude perceber que s6 vivenciando junto com eles que eu conseguia fazer
algumas coisas bem especiais, tanto pra mim quanto para eles. Era questio de cons-
truir junto. Foi um momento muito importante, pois eu percebi que hoje os livros
e a parte diddtica sio muito importantes, porém, a vivéncia ¢ o dia a dia com a

crianca ¢ muito mais do que o livio (GESTORA 5).

A vivéncia nos dé toda a formagio necessaria, se a gente ficasse dependendo da uni-
versidade, a gente ndo vai estar preparado nunca. Entio, todo dia que a gente passa
no trabalho, na vivéncia com as criangas no lazer, no treinamento, sempre passa uma
experiéncia nova. Cada dia vai ser um aprendizado novo, um aprendizado diferente,

para a gente melhorar o conhecimento (GESTOR 8).

As falas citadas nos balizam para afirmar que os processos de aprendizagens abarcam
os saberes formais (escolarizados) e os conhecimentos que perpassam as relagoes com o
outro e com a vida pratica. Nesse contexto, Santos (2002) revela que “a experiéncia social
em todo mundo é muito mais ampla e variada do que a tradigao cientifica ou filoséfica oci-
dental conhece e considera importante” (p.238). Assim, nosso olhar volta-se para a com-
plexidade da formacio visto que as praticas sociais geram conhecimentos que as sustentam.
Os caminhos para a construgio de saberes e, simultaneamente para qualificar qualquer in-
tervengio profissional perpassam as experiéncias iniciais, os estudos académicos e também
os processos cotidianos de atuagio profissional. Necessariamente, ndo hd uma ordem, uma
sequéncia predefinida para balizar a formagao, no entanto, as falas dos nossos sujeitos re-
velaram que a formagio inicial ¢ tio importante quanto as outras experiéncias no campo
da atuagio profissional.

Conectando as experiéncias dos gestores na sua trajetdria & construgio dos saberes
sobre lazer percebemos a inexisténcia de apenas um caminho, porque hé o entrelacamento
daquilo que foi experimentando no cotidiano da atuagio profissional, alguns destacando
a relevincia dos processos formativos oferecidos nesse espaco de trabalho. Para eles os sa-
beres sobre lazer apreendidos no trabalho tornaram-se um problema a ser investigado.

Entendemos que isso se concretizou porque identificamos na analise do contetido do
discurso dos gestores que essa trajetdria foi significativa, especificamente por ter sido cercada
de diferentes experiéncias, o que permitiu a (re)construgio de saberes que nio tiveram
acesso na formagao inicial. Alguns desses saberes experimentados no cotidiano do trabalho
nio aconteceram no banco da universidade, porque tratam de especificidades que se con-
cretizam somente no cotidiano do trabalho nesses diferentes espagos. Schén (1992) en-
tende essas experiéncias como conhecimento na a¢io porque aconteceram numa relagio
estabelecida entre a prética e as reflexoes que se faz dela.

Outro ponto a ser destacado sdo os significados que os sujeitos vao construindo nessa
trajetdria e suas relagdes com as praticas sociais de forma a influenciar suas condutas como
gestores. As falas dos entrevistados nos levam a refletir que as experiéncias sociais podem
produzir conhecimentos que direcionam para uma visao critica da realidade bem como

ampliar os olhares para a participagao politica da/na comunidade.
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Como eu sou muito ligado ao esporte, ndo posso deixar de citar [...] um grande
amigo meu, que me incentivou muito nessa questao esportiva o momento em que
eu estava trabalhando na modalidade de futsal. Entao, nisso ai vocé vai conhecendo
pessoas, vocé vai vendo novas pessoas, vai fazendo novos amigos ao longo da sua
carreira, ¢ essas pessoas tem o dom de te ajudar. Uns nio, infelizmente. Mas, com
isso que aconteceu, acho que essas pessoas foram importantes, esses grupos foram
importantes, pra gente poder melhorar cada vez mais. Porque quando vocé se forma
muito novo, precisa de uma base, e af essa base, o seu trabalho, a sua vontade de
aprender, a sua vontade de trabalhar, ¢ isso ai d4 um norte e um direcionamento

muito bom (GESTOR 2).

Olha, cu fui quando estudante de geografia da UER], eu participei de um grupo
de pesquisa em geografia agrdria, [...] entdo eu viajei para algumas cidades, alguns
estados, podendo estudar e podendo mapear esses assentamentos, esses acampamen-
tos do MST. E, a partir da dinAmica que ¢ realizada nesses assentamentos, até mesmo
quanto a realizagio ao lazer, ao esporte, a seriedade com que ¢ tratado isso. E, outro,
no caso puxo muito isso, dessas relagdes que tive, principalmente com o MST. E,
com a pratica que as relagoes eram desenvolvidas nos acampamentos, trago um
pouco pro PELC também, principalmente na questio da formagao dos agentes que
trabalham conosco (GESTOR 6).

As narrativas revelaram que as experiéncias vivenciadas no ambiente social, nas relacoes
com pessoas e grupos sio fundamentais para o enfrentamento dos desafios profissionais e
para construcdo de olhares diferenciados para a atuagio. Essa perspectiva ¢ reforcada na me-
dida em que as experiéncias sociais possibilitam construir e reconstruir saberes que ampliam
avisio de mundo a partir do encontro com o outro. Sendo assim, para atuar com o esporte
e o lazer, os gestores recorrem aos saberes que sdo frutos da integralizacio dos processos for-
mativos vivenciados nos cursos de formagio e ainda das experiéncias ao longo da vida.

Na construgio das trajetdrias dos gestores ¢ possivel percebé-los como

Os diferentes sujeitos de conhecimentos, de desejos, de crengas e convicgoes, de ideias
vivem plenamente: aprendem coisas ensinadas e nao ensinadas; fazem amigos e esco-
lhas pessoais, politicas ¢ profissionais; amam ¢ si0 amados; choram, riem, se divertem,
sofrem etc. Daf se depreende a necessidade de outra abordagem do campo a ser co-
nhecido, voltada para a compreensio dessa complexidade, buscando captar saberes,
valores, sentimentos ¢ modos de interagio especificos a cada espagotempo social, res-

peitando-lhe 0o modo de ser e com ele dialogando (Oliveira, 2008, p. 166).

Mesmo que por caminhos diferentes, identificamos que o fio condutor na trajetdria
dos gestores tem sido a formagio. O envolvimento desses profissionais com os diferentes
espacos de formagio, ao longo da trajetdria, permitiu os gestores compreenderem, que para
formar sujeitos sob a dtica da cultura e como uma manifestagao de poder-saber, nesse caso
por meio do lazer, ¢ necessdrio “produzir conhecimento, fundamentalmente, a partir do
engajamento na investigagao reflexiva de sua propria prética” (Moreira, 1995, p. 18).
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Candau (2016) afirma que o pensamento critico e reflexivo sobre a agio politicac a
constitui¢io de direitos podem ser construidos nas relagdes com as praticas sociais. Ba-
seando-se nas ideias de Boaventura Sousa Santos, Candau (2016) afirma que, na perspectiva
dainterculturalidade, as diferencas e desigualdades construidas ao longo da histéria podem
ser questionadas apontando para a construgao relagoes igualitdrias entre os grupos socio-
culturais. Desse modo, ao tornar visiveis os grupos sociais inferiorizados podemos deslocar
a visdo para um nivel de racionalidade que abarque as agoes efetivas, as emogoes e sensibi-
lidades (Mattelart; Neveu, 2004).

Essa premissa nos permite perceber que as experiéncias dos gestores ao longo de suas
trajetdrias podem produzir uma forma de racionalidade que caminhe para um pensamento
emancipatério (Oliveira, 2012). Nas narrativas abaixo ¢ possivel perceber que os gestores
refletem suas agoes considerando as experiéncias significativas ao longo de suas vivencias

profissionais.

Talvez, se a atuagio nio fosse no bairro onde eu moro - por eu conhecer as dindmicas
socioecondmicas, o perfil socioecondémico, o perfil de idade, esses saberes sio cons-
truidos dentro de uma comunidade - talvez eu nio estivesse como coordenador do
PELC. Entdo, nesse momento foi a ideia da democratizagio do acesso ao esporte,
que pra mim é maior ponto para essa minha entrada no PELC. E, o conhecimento
de um perfil de populagio que tem crescido no meu bairro, entio isso é o que norteia
até o momento o meu acesso a0 PELC (GESTOR 6).

Eu dei aula em duas comunidades distintas, uma era praticamente uma escola rural, e
aoutra era uma escola inserida em uma comunidade que tinha muita dificuldade. Era uma
realidade que eu ainda nio tinha visto, nem vivenciado de perto, mas foi bastante enrique-
cedor (GESTOR 3).

Ancorada no marco tedrico-epistemoldgico de Boaventura Sousa Santos, Oliveira
(2012) nos apresenta a forma preferencial do pensamento pés-moderno emancipatdrio
que ¢ a racionalidade estético-expressiva. Segundo a autora, o prazer ¢ uma caracteristica
dessa forma de racionalidade o qual recupera a sua legitimidade banida dos fazeres cotidia-
nos pela modernidade. Nos processos de construcio de conhecimentos, o pensamento he-
gemoénico moderno desconsidera as emogoes, os valores, as crengas, as interagoes sociais,
os sujeitos e suas diferentes experiéncias. Essa racionalidade ¢ limitadora das possibilidades
de compreensao do mundo, da dindmica da vida e dos processos de aprendizagens visto
que cria dicotomias como teoria e prética, individuo e sociedade, natureza e cultura (Oli-
veira, 2008).

Deste modo, a vida cotidiana, as escolhas afetivas ¢ de lazer dos sujeitos sociais sao
feitas pelos mesmos sujeitos pensantes que aprendem e criam conhecimentos, sem
que possamos estabelecer com clareza qual foi o elemento de maior influéncia nas
diferentes escolhas, aprendizagens e criagdes, mas certamente entendendo que, em
virtude de tantos enredamentos, além da imprevisibilidade temos também limites

(Oliveira, 2008, p. 168).
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A categoria racionalidade estético-expressiva permite uma rede de construgao de
conhecimentos que supera uma perspectiva unicamente cognitiva e que considera as pré-
ticas sociais, os modos de vida, os pertencimentos e as emogées. Os sujeitos so integrais
e nio pensados pelas dicotomias e hierarquizagoes de saberes, sao sujeitos de experiéncia
estética, sujeitos que se constituem ¢ fazem seus mundos em “dimensées indissocidveis do
existir humano, sempre impregnadas pela percepcao do que fazemos, aprendemos e res-
significamos (Oliveira, 2012, p. 6).

Desse modo, entendemos que os argumentos produzidos pelos gestores no trato do
Programa Esporte e Lazer da Cidade siao impactados pelos conhecimentos adquiridos e
apreendidos nas diferentes esferas de aprendizagens nas quais esses sujeitos se envolveram.
Essas aprendizagens impactam nas significacdes atribuidas ao esporte e lazer que conside-
ramos, a partir do referencial abordado, como experiéncias estético-expressiva.

Meneses (2014) retrata que o mundo abarca processos que conferem inteligibilidade
e intencionalidade &s experiéncias sociais e as abordagens contextuais ampliam o saber
sobre o mundo vindo das comunidades ¢ para elas. Nessa perspectiva, torna-se necessario
a compreensao dos discursos sobre esporte ¢ lazer atribuidos pelos sujeitos que podem ou
nio coadunar com as concepgdes prescritas na politica publica.

Olha, a primeira ligio ¢ a temdtica do lazer enquanto um direito social, que ¢ o que
0 programa trata nas suas diretrizes, ¢ novidade na minha atuagio e enquanto uma
concepgao na politica do esporte e do estudo aqui mesmo. Eu me lembro em um
certo momento da formagio dos nossos gestores, a questio de como cada um vé o
lazer foi um tema de nossas oficinas, aquela coisa do lazer ¢ algo que vocé faz quando
vocé estd atoa, no seu tempo livre. E, a partir dessa informagio, eu mudei as diretrizes
do programa, mudando essa concepgao do lazer para uma diretriz de politicas de
relago direta com o envelhecimento saudavel e a promogio da satde, que ¢ a visao

que a gente passou a adotar nas oficinas (GESTORA 4 ).

Eu acho que a drea mais pratica do esporte, até de alto rendimento, que fez com que
eu mudasse para o esporte, que ¢ o intuito do Programa, ou escolinha. Praticamente
todos os municipios usam para o esporte como lazer e o lazer como esporte. Apesar
de que no nosso aqui, ele tem algumas diferengas. N6s atendemos o pessoal da Satide
Mental, ele ¢ um pouco diferente do que o PELC do tradicional que a gente estd
acostumado ver por ai (GESTOR 7).

Oliveira (2012) contribui para a reflexio ao afirmar que um conhecimento emancipa-
tério pode ser produzido por um saber local criado e disseminado através de discurso argu-
mentativo que envolve a reconstrugao do senso comum potencializador/emancipador. Neste
sentido, o profissional deve participar ativamente na histéria, na sociedade, bem como, na
transformagio da realidade, a fim de tomar consciéncia de sua propria capacidade de trans-
formé-la, ou seja, construtor de conhecimento; portanto, produtor de cultura (Freire, 2008).

Nesse sentido, nosso olhar volta-se para a trajetéria dos sujeitos e os significados de
lazer e esporte que constroem ao longo dela, especialmente, no que se refere aos conheci-

104



TRAJETORIA DE GESTORES DO PROGRAMA ESPORTE E LAZER DA CIDADE

mentos produzidos na/pela politica de esporte e lazer, o Programa Esporte e Lazer da Ci-

dade (PELC).

A forma com que eu a vejo ¢ um instrumento que proporcione o lazer, o enriqueci-
mento, um divertimento, uma forma de ocupar o espago, o tempo ocioso dessas pes-
soas, que nem sempre tem condicao de fazer uma atividade de lazer em um local

que seja pago (GESTOR 3).

Entio, cu vejo o lazer nao como uma atividade principal de gente de tempo livre,
eu vejo ele como uma forma de melhorar a qualidade de vida. Isso ¢ realmente uma

inovacdo na politica que, realmente, tem trazido resultados (GESTORA 4).

Podemos mapear essas questoes socioecondmicas, questdes de violéncia, questoes
familiares, ¢ através do esporte, a gente tentar atenuar na verdade esses problemas.
Em um primeiro momento, mas existem outros problemas estruturais que ji ¢ uma
questio mais ampla. E uma questao de infraestrutura da prefeitura, participagio

maior da prefeitura, sio outras questoes que a gente parte uma agio, Uma microagao

nessa gestio do PELC (GESTOR 6).

O lazer ¢ o direito de todos, pois todos os cidadios, e como direito nos precisamos
providenciar a oferta desse lazer com o PELC, entdo ¢ um projeto aberto a todos, o lazer
traz atividades esportivas e nio esportivas, pode proporcionar beneficios (GESTOR 9).

Nas narrativas, os argumentos produzidos sobre o esporte e lazer associam-se a uma
dimensio politica da vida social que pode direcionar para a compreensio da nogio de ci-
dadania e de direito. No entanto, discutir o lazer como direito social nio é uma tarefa fAcil,
uma vez que, ainda prevalece na maioria dos discursos a visio hegemoénica de esporte e
lazer, que muitas vezes estd restrita a disseminar uma politica de atividades limitadas ao
oferecimento de praticas esportivas.

No entanto, os discursos argumentativos apresentados sobre o PELC e os significados
do lazer e do esporte nos permitem perceber uma dimensio ética e politica entendida como
necesséria & construcio de um conhecimento emancipatério que reforga a importancia da
garantia dos direitos sociais na construgao de uma sociedade justa e igualitéria. Nesse sen-
tido entendemos que o PELC desenvolve sua politica de acordo com os pressupostos des-
tacados por Marcellino (2008) que buscam superar a visio limitada do lazer, a partir da
mudanca de mentalidade de quem atua no campo ¢ da prépria populagio.

Consideracoes Finais

Este estudo nos possibilitou identificar diferengas e semelhancas na trajetdria do grupo
de gestores. Diferencas porque o processo formativo de cada um deles ocorreu em espagos,
tempos, contextos sociais e de formagio profissional em territérios diversos. Similaridades
porque a trajetdria, as experiéncias, as escolhas e a busca constante por saberes sobre lazer
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os levaram para atuar como gestor de um programa social de esporte e lazer que visa opor-
tunizar acesso a essas manifestagoes culturais.

Partindo do pressuposto que a atuagio do profissional no Ambito do esporte ¢ do lazer
acontece no plano cultural, compreendemos que os momentos vivenciados nas diferentes
fases da vida e em diferentes contextos sao relevantes. Optamos por iniciar a compreensio
da trajetéria dos gestores identificando as experiéncias no periodo da infancia ¢ juventude.
Ao longo dessas duas fases da vida os sujeitos construiram saberes sobre brincar, dancar,
teatro, futebol, jogos vivenciados nos diferentes espagos e contextos.

Identificamos, também que articulados aos contextos dos espagos de atuagio ¢ for-
magio vivenciados, os gestores construiram em suas trajetérias a possibilidade do debate e
a sua (re)construgio e a ressignificagio como sujeitos sociais, politicos e culturais. Nesse
sentido, os gestores compreendem a intervengao no plano da cultura como um espago de
disputas sociais, que pode contribuir com a conscientiza¢io das pessoas acerca da conquista
dos seus direitos.

O que os gestores experimentaram na sua trajetdria, desde o periodo da infincia até
o que produzem ¢ experimentam nas diversas esferas da vida, refletem no seu modo de ser,
estar, agir e conduzir. Revelam nessas esferas, que arraigados pelas subjetividades, sentidos
e significados que os marcaram também os permitiram estabelecer a relagao entre o saber
e o poder ‘nos’ e ‘com’ os grupos onde convivem e atuam.

Ao identificar a trajetdria de gestores vislumbramos a possibilidade de refletir sobre
os processos formativos e os proprios gestores se compreenderem e reelaborarem os saberes
sobre lazer e politica publica que foram produzidos, de maneira reflexiva, na realidade das
agdes para o planejamento, desenvolvimento, execucio e acompanhamento junto aos pro-
jetos sociais desenvolvidos por eles.
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