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RESUMO

A Escola Técnica do Sistema Unico de Saude de Vitéria— ETSUS tem como objetivo
a promocdo da formacéo profissional e técnica em saudde, prioritariamente para
trabalhadores do SUS, considerando valores como democracia, humanizacdo e
inclusdo. Foram levantadas questdes referentes & necessidade do fortalecimento
dos processos pedagdégicos de trabalho da escola e a construgéo de diretrizes para
as capacitacfes pedagogicas dos docentes. As diretrizes atuais sdo desenvolvidas
de forma pontual e individual, sem uma orientagéo institucional, gerando fragilidades
e diferengas no desenvolvimento dos diversos cursos ofertados pela escola. Este
estudo tem como objetivo propor uma estratégia de intervengdo que apresente
diretrizes norteadoras para as capacitagfes pedagogicas dos docentes da ETSUS
Vitéria considerando o perfil profissional, competéncias gerais e especificas,
objetivos educacionais, eixos tematicos, organizacdo curricular, estratégias
educacionais, avaliagdo da aprendizagem e infra-estrutura de suporte. Propfs-se
como metodologia a realizacdo de oficinas de trabalho para elaboragcdo das
diretrizes e conteidos a serem desenvolvidos nas capacitacdes pedagdgicas da
ETSUS Vitéria, numa construcdo coletiva e participativa, de uma proposta didatico
metodoldgica baseada nos principios pedagogicos adotados pela escola. Pretende-
se alcancar como resultado, que a ETSUS Vitéria obtenha as diretrizes que norteiem
as capacitacdes pedagoégicas dos docentes, de forma ampliada e integrada aos

processos de trabalho.

Palavras-Chave: Capacitacdo pedagogica, docentes, diretrizes



ABSTRACT

Escola Técnica do Sistema Unico de Salde de Vitéria - ETSUS aims to promote
vocational and technical formation in health, primarily for workers of Sistema Unico
de Saude - SUS, considering values such as democracy, humanization and
inclusion. Questions were raised regarding the need to strengthen the pedagogical
processes of school work and building guidelines for pedagogical training of
teachers. The current guide lines are developed in a timely and individual way,
without institutional guidance, generating weaknesses and differences in the
development of the various courses offered by the school. this project aims to
propose an intervention strategy to the present guidelines for pedagogical guiding
training of teachers from Vitoria's ETSUS considering the professional profile,
general and specific skills, educational goals, themes, curriculum organization,
educational strategies, assessment of learning e supportive structure. To get to goal
it was proposed as methodology the realization of workshops for the preparation of
the guidelines content to be developed in the pedagogical training of Vitoria's
ETSUS, a collective construction and participatory of a methodological educational
proposal based on pedagogical principles adopted by the school. The results we are
looking for are that, Vitoria's ETSUS, gets guidelines to guide the pedagogical

training of teachers, as a broad and integrated work processes.

Keywords: Pedagogical training, teachers, guidance



SUMARIO

L INTRODUGAOD. ... .ottt et r ettt eeeseane s 05
1.1 JUSTIFICATIVA. ..ottt ettt et ettt st en e arn et sae e seeneans 06
1.2 OBJIETIVOS. ..ottt ettt ettt ettt eete et e sa e e e eteeeeeenneanane s 07
1.2.1 ODJEtIVO GEIAL....ccii ittt 07
1.2.2 ODbjetivos @SPECITICOS...oiuiiiiii it 07
2 REFERENCIAL TEORICO.......oiiiiee ettt 08
2.1 EDUCACAO PERMANENTE EM SAUDE.........ccccoiiiieiee e 08
2.2 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO........ovvviiieiiriisinisssiss s 09
2.3 COMPETENCIAS, PERFIL PROFISSIONAL, OBJETIVOS........ccccocovvnininnn. 10
2.4 ORGANIZACAO CURRICULAR..........oomimirimiiniiniissssi s 12
2.5 AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM..........cooiiiicieies e 13
2.6 CAPACITACAO DO CORPO DOCENTE.......coiiiieeeteeeeteee et e 14
3 PROPOSTA DE INTERVENGAO. ......ccoioiiieiieee ettt 16
3.1 METODOLOGIA......coiieeeeeeeeeee ettt ettt e teteen e eiee e 16
3.2 PROPOSTA DE INTERVENGAD.........coiiiiicieie et 17
TR I = { =110 I 72 0 1 TR 22
B4 AVALIACAO. ...t et en et 22
4 CONSIDERACGOES FINAIS......ocuiiiiieceeeeeteee et en et ate e e 23

REFERENCIAS . ..o oot e et e oot e e e e e et et e e e e e et e e e e e e eteeaeairaaan 24



1 INTRODUCAO

No processo ensino-aprendizagem, o papel preponderante do professor €&
trabalhar conteudos significativos & realidade do aluno, atendendo as suas
especificidades e, simultaneamente, trabalhar os conteudos inseridos num contexto
amplo, que lhe atribua verdadeiro sentido.

A Escola Técnica do Sistema Unico de Saude de Vitéria (ETSUS) tem como
objetivo a promocao da formacédo profissional e técnica em saude, prioritariamente
para trabalhadores do SUS, considerando valores como democracia, humanizagéo e
inclusdo. Para promover essas formagdes tem como pressupostos pedagogicos a
articulagdo com o trabalho, salas de aula centralizadas e possibilidades de oferta de
turmas descentralizadas, curriculo e médulos integrados, com eixos transversais e
metodologias ativas com atividades de concentracdo e dispersdo, destinadas a

melhoria das atividades de ensino, pesquisa e cooperagao técnica (VITORIA, 2012).

A escola considera que o desempenho dos educadores esta associado a
forma com que o aluno apropria-se do conhecimento, a fim de que funcione
como fonte de suas atitudes, habilidades e informacao (VITORIA, 2012, p.
13).

A ETSUS Vitéria em sua proposta pedagdgica propde um método de ensino
em que os educadores estimulem os alunos /trabalhadores a participarem
ativamente pela observacgao, discussao, pesquisa, interpretacao, resolucao
de problemas e operacGes. Implicam em andlise e sintese, aspectos
fundamentais do processo de investigacdo, contemplando o ser humano
como pessoa na sua totalidade, com amplas potencialidades em
desenvolvimento e a desenvolver, dotado de curiosidade, desejos,
incertezas e em permanente aprender e pressupde que o educador seja um
estimulador e um desafiador (VITORIA 2012, p. 17).

O corpo docente da ETSUS Vitoria é constituido por profissionais em niveis de
pés graduacdo Lato Sensu (especializacdo) e Stricto Sensu (mestrado), com
formacédo interdisciplinar que atuam na rede de servicos de saulde, tanto na
assisténcia quanto na gestdo. Estes profissionais assumem compromissos tanto
com a proposta pedagdgica da ETSUS como com as questdes éticas e sociais
inerentes ao processo de trabalho, e para atuarem nos diversos cursos da escola a
qualificagéo e instrumentalizacdo se faz necesséria.

Os docentes inseridos na ETSUS devem passar por uma capacitagao
pedagogica inicial, antes de assumirem a sala de aula. Sendo assim, hd uma

necessidade de um acompanhamento dos docentes por uma equipe pedagdgica da



escola, a fim de desenvolver encontros pedagogicos direcionados para o
planejamento, acompanhamento e avaliagdo das aulas.

Essa proposta de intervencéo visa elaborar de forma coletiva as diretrizes para a
capacitacdo pedagodgica dos docentes da ETSUS Vitoria, definindo os elementos a
serem trabalhados no processo de capacitagdo dos docentes, de forma a promover
um alinhamento para toda a equipe pedagdgica envolvida na organizacdo e

execucgao dessa capacitagao.

1.1 JUSTIFICATIVA

A ETSUS Vitéria € uma escola nova, inaugurada em 2011 e autorizada para
funcionamentos de curso técnico profissionalizante pelo Conselho Estadual de
Educacdo (CCE) em dezembro de 2012. A escola executa cursos livres,
programados anualmente de forma ascendente e coletiva, a partir de problemas
enfrentados pelos territorios de saude.

Como estratégia de enfrentamento desses sao identificados, acdes de formacgao
em saude, tais como cursos de aperfeicoamento, capacita¢des, dentro da politica
municipal de educacdo permanente em saude de Vitéria. Além disso, vem se
preparando para iniciar, no segundo semestre de 2013, seu primeiro curso técnico.

Considerando a proposta de trabalho apresentada para a escola no 2° semestre
de 2013, que prevé a criagdo do primeiro curso técnico de vigilancia em saude, a
equipe de docentes apresentou algumas dificuldades em relagdo a implantagéo do
curso. Foram levantadas questfes referentes & necessidade do fortalecimento dos
processos pedagodgicos de trabalho da escola e a construcdo de diretrizes para as
capacitacdes pedagogicas dos docentes. As diretrizes atuais sdo desenvolvidas de
forma pontual e individual, sem uma orientagéo institucional, gerando fragilidades e
diferencas no desenvolvimento dos diversos cursos ofertados pela escola.

Diante disso, considera-se necessario apresentar uma estratégia de intervencéao
que apresente uma releitura das diretrizes para a capacitagdo pedagogica dos
docentes da ETSUS Vitéria.

Para o alcance da proposta, torna-se necessario envolver a equipe na
construgdo de diretrizes para a capacitacdo pedagoOgica, a fim de apontar os

conteddos béasicos que merecem ser abordados. Esta estratégia deve contemplar



uma reflexdo sobre o regimento escolar; as metodologias ativas adotadas pela
escola; as definicbes quanto a participacdo da comunidade escolar e a organizacao
curricular dos planos de curso ao possibilitar uma orientagéo para os docentes.

A relevancia desta proposta situa-se na compreensdo do contexto da ETSUS
Vitéria no SUS e suas especificidades, bem como a organizagdo curricular dos
cursos, a proposta pedagdgica, o seu regimento escolar, a utlizacdo de
metodologias ativas e problematizadoras para intervir de forma participativa e

coletiva na elaboragéo dessas diretrizes.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Propor uma estratégia de intervengcé@o que apresente diretrizes norteadoras para
as capacitacdes pedagodgicas dos docentes da ETSUS Vitéria considerando o perfil
profissional, competéncias gerais e especificas, objetivos educacionais, eixos
tematicos, organizagdo curricular, estratégias educacionais, avaliagdo da

aprendizagem e infra-estrutura de suporte.

1.2.2 Objetivos especificos

Identificar os docentes que participardo das oficinas de trabalho ETSUS Vitoria.

Realizar oficinas de trabalho na ETSUS Vitéria.

Propor metodologia problematizadora para as oficinas de trabalho na ETSUS
Vitoria.

Definir com os docentes nas oficinas de trabalho, as diretrizes para as

capacitacdes pedagogicas da ETSUS Vitoria.



2 REFERENCIAL TEORICO

O estudo sobre a proposta de diretrizes para a capacitagdo pedagdgica dos
docentes ir4 contribuir para nortear o desenvolvimento da mesma nos cursos
técnicos e livres, possibilitando a definicho de conteddos a serem abordados,
discutidos e estudados por todos os docentes que atuardo nos diversos cursos da
escola. Ao pensar em elaborar diretrizes para a capacitagdo pedagogica dos

docentes, alguns termos e seus significados se tornam necessarios.

2.1 EDUCACAO PERMANENTE EM SAUDE - EPS

A educacdo permanente em saude pode ser entendida como aprendizagem no
trabalho, ou seja, ela acontece no cotidiano das pessoas e das organizacoes. Ela é
feita a partir dos problemas enfrentados no dia a dia, e leva em consideragdo os
conhecimentos e as experiéncias que as pessoas ja possuem (BRASIL, 2005).

De acordo com Motta (apud PEIXOTO-PINTO et al., 2010), o termo educacgéo
permanente em saude, difundido pela Organizagdo Pan-Americana de salde
(OPAS), a partir dos anos de 1980, tem como referéncia uma estratégia de
reestruturagcdo e desenvolvimento dos servicos, a partir de uma andlise dos
determinantes sociais, econdmicos e dos processos de trabalho, visando a
transformagéo de valores e conceitos dos profissionais, tornando-os sujeitos
protagonistas do processo de ensino-aprendizagem.

Ainda segundo o autor, a proposta de educagdo permanente em salde

fundamenta-se em algumas premissas basicas:

a educacdo € um processo continuo e dinamico; todo grupo social € educativo; a
educacdo € um processo ordenador do pensamento; o conhecimento se origina das
necessidades ou problemas sociais dentro de um projeto histérico; o projeto de educacéo
permanente deve ser participativo desde o planejamento, execugdo, acompanhamento e
avaliacdo, bem como deve ser flexivel, pois comporta retificacdes e ajustes no processo
(MOTTA apud PEIXOTO-PINTO et al., 2010, p. 78).

A Politica Nacional de Educacdo Permanente em Saude foi implantada por meio
da Portaria GM n°198/2004 (BRASIL, 2004), como uma estratégia para a formagéo e

desenvolvimento dos trabalhadores do SUS.



Em 2007, é publicada a Portaria GM/MS n° 1996, de 20 de agosto de 2007,
numa revisdo da portaria n® 198/2004, definindo novas diretrizes e estratégias para
implementacdo da Politica Nacional de Educagdo Permanente em Saulde,
estabelecendo as Comissdes de Integracdo Ensino-Servigo (CIES), como instancias
para a negociacdo dos processos de EPS nas diferentes loco regifes do pais.

A educacgao permanente se baseia na aprendizagem significativa, que acontece
guando uma situagdo ou novidade faz sentido a uma pergunta nossa e/ou quando o
conhecimento novo é construido a partir de reflex8es e dialogos que séo vivenciados
cotidianamente.

A partir da légica da educagdo permanente em saude entende-se que 0 ato
pedagdgico ndo se restringe aquilo que ocorre na sala de aula, mas envolve também
todo movimento que de forma coletiva leve a revisdo de préticas, a andlise de nosso
processo de trabalho. Nesse sentido trabalha-se na diregcdo do fortalecimento dos
espacos coletivos e no protagonismo de cada ator na identificagdo de necessidades

educativas.

2.2 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO - PPP

Os preceitos filosoficos e pedagoégicos do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), da
ETSUS Vitéria estdo pautados na efetivacdo do SUS, tendo como principios
norteadores a democracia, igualdade, inclusdo, qualidade e liberdade, Propde-se um
método de ensino em que educadores e alunos participem ativamente do processo
de ensino- aprendizagem.

“O PPP é o instrumento que norteia o trabalho da escola, ele expressa
intengdes, valores e concepgbes fundamentadas &s acfes educativas propostas”
(BRASIL, 2012, p. 13), sendo um documento que deve ser analisado e debatido
junto ao corpo docente, bem como subsidiando as atividades por eles
desenvolvidas.

Ao construimos os projetos de nossas escolas, planejamos o que temos inten¢éo
de fazer, de realizar. Langamo-nos para diante, com base no que temos, buscando o
possivel. Para Veiga (2009, p.12) “é antever um futuro diferente do presente”, nesse
sentido o docente da escola precisa conhecer e fazer parte do processo de

efetivagéo do PPP.
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Segundo Veiga (2009, p.12), “o projeto politico pedagogico vai além de um
simples agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas”. O projeto ndo é
algo que é construido e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades
educacionais como prova do cumprimento de tarefas burocraticas a serem
cumpridas por exigéncia da legislacdo educacional. O PPP é o documento de
identidade da escola, deve ser construido e vivenciado em todos os momentos, por
toda a comunidade escolar.

No projeto politico pedagdgico sdo tracados o rumo e dire¢do que a escola
almeja. Tem uma agéo intencional, com um sentido explicito, com um compromisso
definido coletivamente. Por isso, todo projeto pedagogico é, também, um projeto
politico, por estar intimamente articulado ao compromisso sociopolitico, com o0s
interesses reais e coletivos da populagdo majoritaria.

E politico no sentido de compromisso com a formacgdo do cidad&o para um tipo
de sociedade. “A dimenséo politica se cumpre na medida em que ela se realiza
enquanto préatica especificamente pedagdgica” (SAVIANI apud VEIGA, 2009, p.13).
E na dimensdo pedagégica que se apresenta a possibilidade da efetivacdo da
intencionalidade da escola, que é a formagéo do cidaddo participativo, responséavel,
compromissado, critico e criativo. Pedagdgico no sentido de definir a¢cdes educativas
e as caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus propésitos e sua
intencionalidade (VEIGA, 2009).

O trabalho pedagogico da escola é direcionado pelo projeto politico pedagogico,
desde a organizagdo da escola como um todo, a organizacdo dos curriculos, as
interfaces da instituicdo com a comunidade escolar, até as acdes desenvolvidas em

sala de aula com os alunos.

2.3 COMPETENCIAS, PERFIL PROFISSIONAL, OBJETIVOS

Competéncia profissional é a capacidade de articular e mobilizar conhecimentos,
habilidades e atitudes, colocando os sujeitos em agéo na resolugdo de problemas e
enfrentamento de situagBes previsiveis ou imprevisiveis, em uma dada situacdo
concreta de trabalho e em um determinado contexto cultural (DELUIZ apud BRASIL,
2001).

O autor acrescenta ainda:
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ao pensar a competéncia humana, pano de fundo onde se desdobram todas as demais

competéncias, é necessario compreende-la como um conceito politico- educacional
abrangente, como um processo de articulagdo e mobilizacdo gradual e continua de
conhecimentos gerais e especificos, de habilidades tedricas e praticas, de habitos e
atitudes e de valores éticos, que possibilite ao individuo o exercicio eficiente de seu
trabalho, a participagdo ativa, consciente e critica no mundo do trabalho e na esfera
social, além de sua efetiva auto-realizacdo (DELUIZ apud BRASIL, 2001, p. 13).

As competéncias gerais sdo comuns a todos os técnicos e as competéncias
especificas sdo proprias de cada habilitagcdo profissional. As competéncias técnicas
especificas exigem o conhecimento tecnoldgico e o cultivo de valores da cultura do
trabalho.

No campo da educacao profissional, a nocdo de competéncia € abordada pelo
Parecer CNE/CEB n° 16/99, sempre de forma relacionada a autonomia e a
mobilidade que deve ter o trabalhador contemporaneo diante da instabilidade do
mundo do trabalho e das rapidas transformacdes que caracterizam as relacfes de
produgcdo. Ramos (2002) solicita atengdo de que “a competéncia nédo se limita ao
conhecer, mas vai além porgue envolve o agir numa situacdo determinada” (BRASIL
apud RAMOS, 2002, p. 69).

Agir de forma competente, portanto, inclui decidir e agir em situagdes previstas e
imprevistas, mobilizar conhecimentos, informac¢fes e habitos, “para aplica-los, com
capacidade de julgamento, em situa¢fes reais e concretas, individualmente e com
sua equipe de trabalho” (BRASIL apud RAMOS, 2002, p. 69).

Precisamente, a competéncia profissional é definida como “a capacidade de
mobilizar, articular e colocar em acdo valores, conhecimentos e habilidades
necessarios para o desempenho eficiente e eficaz das atividades requeridas pela
natureza do trabalho” (RAMOS, 2002, p. 69).

Nessa definicdo, as competéncias continuam sendo entendidas como agdes e
operagdes mentais. Entretanto pressupfe-se que na educagdo profissional, o
individuo ja tenha consolidado competéncias bésicas que resultaram em habilidades
incorporadas nas estruturas mentais dos individuos. Nessa definicAo o termo
capacidade tem o sentido de motivagcdo intencional e consciente exigido pelo
exercicio profissional e os verbos: mobilizar, articular e colocar em agéo: expressam
as acdes e operagdes do pensamento. J& os substantivos que se seguem na
definicdo: valores, conhecimentos e habilidades exprimem certas especificidades, do
saber ser, do saber- saber e do saber- fazer (RAMOS, 2002).
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Um perfil profissional, de acordo com Ramos (2002), seria definido por trés
classes de competéncias: competéncias basicas — desenvolvidas na educacéo
bésica; competéncias profissionais gerais — voltadas para o exercicio de diversas
atividades dentro de uma area profissional, independentemente da habilitacdo
especifica; e competéncias profissionais especificas, proprias de uma habilitacéo.

De acordo com Moura (2011, p.72) "objetivo € a expressdo de um propasito,
intencdo ou fim que se deseja alcancar por meio de realizagéo de um projeto".

A partir dessas definicbes as instituicdes educativas sao desafiadas a construir
seus planos de curso, propondo uma organizagdo curricular com base em

competéncias.

2.4 ORGANIZAGCAO CURRICULAR

“O Curriculo € um importante elemento constitutivo da organizacéo escolar, que
implica, necessariamente, na interagdo entre sujeitos que tem 0 mesmo objetivo e a
opcao por um referencial tedrico que o sustente” (VEIGA, 2009, p. 26).

Ainda de acordo com Veiga (2009), o curriculo é uma constru¢cdo social do
conhecimento, pressupondo a sistematizagdo dos meios para que a construcao se
efetive; a transmissdo dos conhecimentos historicamente produzidos. As formas de
assimilar os conhecimentos sustentam-se na produgéo, transmissao e assimilagao.
Os processos que compdem uma metodologia de construgdo coletiva do
conhecimento escolar, ou seja, o curriculo propriamente dito refere-se a organizacao
do conhecimento escolar.

Na organizag&o curricular é preciso considerar alguns pontos basicos. O primeiro
€ 0 de que o curriculo ndo € um instrumento neutro. Ele deve passar a ideologia e a
expresséo da cultura da escola (VEIGA, 2009).

O segundo ponto abordado é o de que o curriculo ndo pode ser separado do
contexto social, uma vez que € historicamente situado e culturalmente determinado.

E o terceiro ponto apontado por Veiga (2009) diz respeito ao tipo de organiza¢éo
curricular que a escola deve adotar. A autora chama a atengéo para o fato de que a
escola deve buscar novas formas de organizagao curricular, em que o conhecimento
escolar (conteudo) estabeleca uma relacdo aberta e interrelacionam-se em torno de

uma ideia integradora, que denomina curriculo integracdo, que visa reduzir o
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isolamento entre as diferentes disciplinas curriculares, procurando agrupa-las num
todo mais amplo.

O quarto ponto refere-se a questdo do controle social, j& que o curriculo formal
(contetdos curriculares, metodologia e recursos de ensino, avaliacdo e relacdo
pedagogica) implica controle. Por outro lado o controle social € instrumentalizado
pelo curriculo oculto, entendido este como as “mensagens transmitidas pela sala de
aula e pelo ambiente escolar” (CORNBLETTH apud VEIGA, 2009, p. 28).

Davini (1983) define o curriculo integrado como um plano pedagdgico e sua
correspondente organizagao institucional que articula dinamicamente trabalho e
ensino, pratica e teoria, ensino e comunidade. As relagdes entre trabalho e ensino,
entre os problemas e suas hipdteses de solugdo devem ter sempre, como pano de
fundo, as caracteristicas socio-culturais do meio em que este processo se
desenvolve.

A proposta de curriculo integrado é apropriada para atender a necessidade de
integrar ensino e trabalho na formacdo de pessoal de niveis médio e elementar

pelas instituicbes de salde nas suas diversas categorias.

2.5 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Avaliacdo é um componente de grande importancia, sendo considerada como
parte integrante do processo de planejamento curricular, estando presente em todos
os estagios de seu desenvolvimento e ndo apenas confinada aos seus resultados
finais.

A avaliagdo ndo pode ser considerada como um momento separado ou
independente do processo de ensino, mas como uma atividade permanente e
indissociavel da dindmica de ensino-aprendizagem, permitindo acompanhar o
avanco do aluno, detectar a tempo suas dificuldades, ajustar e reajustar o processo
de ensino conforme as caracteristicas e diversos contextos apresentados.

No acompanhamento sistematico, a avaliagdo permite estimar a eficacia do
plano de ensino, verificar sua adequagdo aos objetivos e detectar falhas (BRASIL,
1988).

No processo de avaliagéo professores e alunos devem ter uma participagao ativa

e dialogica permanente.
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No processo avaliativo moderno, o professor deverd utilizar instrumentos ou
procedimentos alternativos de avaliacdo, como dindmicas de grupo, para que a
interacdo entre alunos, professor e objeto da aprendizagem se constitua vinculo
ativo e reforgador de vivéncias (SILVA, 2003).

A avaliacdo consiste em estabelecer uma comparagao do que foi alcangado com
0 que se pretende atingir. Para isso considera o desempenho do aluno, o nivel de
dificuldade, de participacdo e de realizagdo das atividades didatico-pedagdgicas,

visando atender aos objetivos de aprendizagem propostos.

[...] o ato de avaliar a aprendizagem implica em acompanhamento e reorientacao
permanente da aprendizagem. Ela se realiza através do ato rigoroso e diagndstico e
reorientagdo da aprendizagem tendo em vista a obtencdo dos melhores resultados
possiveis, frente aos objetivos que se tenha a frente (LUCKESI, 2004, p.1).

2.6 CAPACITACAO DO CORPO DOCENTE

Para atuar na docéncia € necessario mobilizar conhecimentos, comportamentos,
atitudes, sentimentos e valores juntos aos alunos, numa relacdo mediadora na
condugédo de um projeto educacional, visando apoiar o aluno na construgdo do
conhecimento, dentro de sua realidade numa proposta de transformacdo dessa
realidade.

Ser professor exige mais que o dominio dos conhecimentos especificos em que
se deve agir, € preciso exercer conjuntamente a pratica social de educar,
conjuntamente com a comunidade profissional a que pertence e com a sociedade.

Diante de um perfil profissional que pressupde o dominio do campo de saber e
agir, mas ndo se esgota nisso, indicando tragos especificos que correspondam a
acOes proprias de quem se propde a ensinar a necessidade de uma formacao
especifica para o docente se faz presente. Uma capacitacdo voltada para o
desenvolvimento de qualidades humanas, intelectuais e afetivas, relacionadas com
as perspectivas do ensino (LOBO NETO, 2002).

Lobo Neto (2002) afirma que na capacitacdo do docente devem estar presentes
conhecimentos relativos a realidade social e politica e sua repercussdo na
educacdo, ao papel social do professor, & discussdo das leis relacionadas a
educacdo e a profissdo, as questbes da ética e da cidadania, as mdultiplas

expressdes culturais e as questdes de poder associadas a todos os temas.
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O autor ainda defende que conhecimentos de diferentes temas préprios da
docéncia, tais como, curriculo e desenvolvimento curricular, didatica, planejamento,
organizacdo de tempo e espago, gestdo de classe, interagdo grupal, criagéo,
realizacdo e avaliagdo das situagdes didaticas, avaliacdo da aprendizagem dos
alunos, relacdo professor-aluno, dentre outras também deverao estar contempladas
na capacitagéo do docente (LOBO NETO, 2002).
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3 PROPOSTA DE INTERVENGAO

3.1 METODOLOGIA

A elaboracéo das diretrizes e contetidos a serem desenvolvidos na capacitacao
pedagogica dos docentes sera realizada por meio de oficinas, com a participacao
dos profissionais da ETSUS Vitéria que coordenam cursos de educagéo permanente
em salde ou educacao profissional técnica, a equipe da coordenacdo de educacdo
permanente e pedagdgica conduzird os trabalhos propostos.

A equipe de coordenacgdo pedagdgica fara a apresentacé@o do projeto e definicdo
do cronograma de realizagdo junto a dire¢do, os profissionais convidados para as
oficinas.

Na primeira oficina sera feita a apresentacdo do projeto de intervencdo e logo
em seguida iniciara uma discusséo sobre as diretrizes e conteddos necessarios para
capacitar os docentes da ETSUS Vitoria.

Os dados serdo registrados e apresentados ao final da discussdo, para
aprovacdo do grupo. Com o compilado dos dados sera elaborada uma matriz
elencando as diretrizes, conteddos basicos e prioritarios a serem desenvolvidos com
os docentes

Na segunda oficina, ser4 apresentada a matriz e o0s profissionais serédo
subdivididos em grupos, para desenvolver uma proposta didatica metodologica
baseada nos principios pedagoégicos adotados pela escola com base nos problemas
elencados no grupo de discussdo. Em seguida os grupos irdo compartilhar a
organizagdo e desenvolvimento didatico metodologico que elaboraram para os
conteudos e diretrizes.

ApGs as apresentacdes e consideracdes, os profissionais deverdo buscar um
alinhamento e integracdo do temas desenvolvidos por cada grupo, a fim de concluir
as propostas para as diretrizes de capacitacdo pedagdgica para os docentes da
ETSUS Vitoria.

A equipe da coordenacdo pedagodgica far4 a organizacao, revisdo do material
produzido nas oficinas, para ser apresentada na reunido de equipe da ETSUS
Vitéria, para aprovacgao.

As capacitacdes pedagodgicas dos docentes da ETSUS Vitdria serdo orientadas

por essas diretrizes que serdo monitoradas e validadas no prazo de noventa dias.
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ApGs o periodo de validacdo a equipe da coordenagdo pedagogica da escola
apresentara na reunido de equipe da ETSUS Vitéria a analise e avaliagdo da
implementacdo das diretrizes e as propostas de ajustes ou readequagbes que se
fizerem necessérias.

Anualmente a equipe da coordenacdo pedagdgica devera revisar e atualizar

as diretrizes de acordo com 0s cenarios que a escola esteja vivenciando.

3.2 PROPOSTA DE INTERVENCAO

Meta 1: Planejar duas oficinas de trabalho para elaboracdo das diretrizes e

conteudos a serem desenvolvidos nas capacitacdes pedagdgicas da ETSUS Vitoria.

OBJETIVOS ACOES/ RESPONSAVEIS | CRONOGRAMA
ESPECIFICOS ATIVIDADES
Propor metodologia | - Elaborar as Equipe técnica da | Agosto 2013
problematizadora estratégias coordenagao

para as oficinas de | metodolégicas que pedagogica da
trabalho na ETSUS | serdo utilizadas no ETSUS Vitéria.
Vitéria. desenvolvimento das
oficinas de trabalho.
- Descrever as
atividades a serem
desenvolvidas nas
oficinas de trabalho.
- Definir os recursos
para o

desenvolvimento das

atividades.
Identificar o publico | - Apresentar a Coordenador
alvo das oficinas proposta das oficinas | pedagogico Setembro 2013

de trabalho para o
diretor da ETSUS




18

Vitoria.

- Identificar os
docentes e técnicos
para participarem
das oficinas.

- Convidar os
docentes e técnicos
para as oficinas de

trabalho.

Equipe técnica da
coordenagao

pedagdgica

Diretor e
Coordenador

pedagdgico

Meta 2: Desenvolver duas oficinas de trabalho para produzir as diretrizes e

conteudos para as capacita¢cdes pedagogicas dos docentes da ETSUS Vitoria.

OBJETIVOS ACOES/ RESPONSAVEIS | CRONOGRAMA
ESPECIFICOS ATIVIDADES
- Realizar a - Apresentar as Coordenador Outubro 2013
oficina de trabalho | atividades propostas pedagogico

n°1

- Produzir a matriz
de definicdo das
diretrizes e
conteudos
basicos e
prioritarios para
capacitacéo
pedagogica de

docentes.

para a oficina.
- Conduzir a

discussao das

diretrizes e contelidos

necessarios para

capacitar os docentes
da ETSUS Vitéria, de

acordo com as
estratégias
metodoldgicas
propostas para a
oficina.

- Consolidar os
produtos
desenvolvidos pelo

coletivo descrito em

Técnicos da
coordenagao

pedagdgica

Técnicos da
coordenagéao

pedagdgica

Outubro 2013

Outubro 2013
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- Realizar a
oficina de trabalho

ne 2

- Construir a
proposta didatico
metodoldgica das
diretrizes e
contetdos das
capacitacdes
pedagogicas da
ETSUS vitoria.

uma matriz.

- Formar grupos de
trabalho com os
participantes da
oficina.

- Distribuir as
diretrizes e conteudos
apontados na matriz
por areas tematicas,
para facilitar a
distribuicéo de
atividades de
disperséo para os
grupos de trabalho.
- Orientar as
atividades de
disperséo propostas
para os grupos de

trabalho.

- Apresentar as
atividades propostas
para a segunda
oficina de trabalho.

- Apresenta as
atividades
desenvolvidas pelos
grupos de trabalho na
disperséo.

- Discutir de forma
coletiva o

desenvolvimento de

Técnicos da
coordenagéao

pedagdgica

Técnicos da
coordenagao

pedagdgica

Técnicos da
coordenagao

pedagdgica

Coordenador

pedagdgico

Grupos de
trabalho dos
participantes da

oficina

Técnicos da
coordenagéao

pedagdgica

Outubro 2013

Outubro 2013

Outubro 2013

Novembro 2013

Novembro 2013

Novembro 2013
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uma proposta didéatico
metodolégica para a
capacitacao
pedagdgica dos
docentes da ETSUS
Vitoria.

- Consolidar a
proposta junto aos
participantes da

oficina.

Técnicos da
coordenagao

pedagdgica

Novembro 2013

Meta 3:

pedagodgica dos docentes da ETSUS Vitoria.

Aprovar e implementar as diretrizes e conteddos da capacitagdo

OBJETIVOS ACOES /ATIVIDADES | RESPONSAVEIS | CRONOGRAMA
ESPECIFICOS
- Aprovar no - Organizar a revisao Técnicos da Novembro 2013

coletivo de gestéo
da ETSUS Vitéria
as diretrizes e
contetdos da
capacitacéo
pedagogica dos
docentes da
ETSUS vitoria.

final do material
didatico metodolégico
das diretrizes e
conteudos da
capacitacao
pedagdgica dos
docentes da ETSUS
Vitéria produzidos nas

oficinas de trabalho.

- Apresentar para
aprovagao na reuniao
geral de equipe da
ETSUS Vitoria das

coordenagao

pedagdgica

Coordenador

pedagdgico

Dezembro 2013
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- Implementar,
monitorar e
avaliar as
diretrizes as
diretrizes e
conteudos da
capacitacéo
pedagogica dos
docentes da
ETSUS Vitéria.

diretrizes e conteudos
da capacitagéao
pedagdgica dos
docentes da ETSUS

Vitoria.

- Implementar das
diretrizes e conteddos
de capacitagéao
pedagdgica dos
docentes da ETSUS
Vitéria.

- Desenvolver a
capacitacao
pedagdgica dos
docentes orientados

pelas diretrizes.

- Acompanhatr,
monitorar e avaliar a
implementacgéo das
diretrizes por noventa

dias.

- Revisar e readequar
0 necessario apos o
periodo de noventa
dias da

implementacéo.

- Realizar e atualizar a
revisao anual das

diretrizes.

Técnicos da
coordenagéao

pedagdgica

Técnicos da
coordenagéao

pedagdgica

Técnicos da
coordenagao

pedagdgica

Dezembro 2013

Dezembro 2013

Marco 2014
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Técnicos da
coordenagéao

pedagdgica

Marco 2015

3.3 RESULTADO

Espera-se que ao final das oficinas de trabalho propostas a ETSUS Vitoria

obtenha as diretrizes estabelecidas que norteiem as capacitacdes pedagoégicas dos

docentes, de forma ampliada e integrada aos processos de trabalho.

3.4 AVALIACAO

Propbe-se avaliar por um periodo de noventa dias as capacitagfes pedagdgicas

dos docentes norteadas pelas diretrizes, apds esse periodo os técnicos da

coordenacdo pedagogica apresentardo se necessario, propostas de ajustes e

readequacdes que se fizerem necessérias.

Anualmente as diretrizes e conteddos propostos para a capacitacao

pedagogica dos docentes que atuardo ou atuam nos cursos e formagfes da ETSUS

Vitéria serdo revisados e atualizados junto a equipe técnica da coordenacéo

pedagogica da escola.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo possibilitou um olhar diferenciado na busca do enfrentamento de
uma fragilidade identificada nos processos de trabalho da escola.

A partir da leitura e construcdo do referencial tedrico, obtive subsidios e propus
uma metodologia para elaborar coletivamente as diretrizes e conteldos a serem
desenvolvidos nas capacitagbes pedagogicas dos docentes da ETSUS Vitoria,
considerando o perfil profissional, competéncias, objetivos educacionais, eixos
tematicos, organizagdo curricular, estratégias educacionais, avaliagdo da
aprendizagem e infra - estrutura de suporte, como elementos a serem desenvolvidos
nas oficinas propostas.

Espero ao final das oficinas de trabalho, obter as diretrizes estabelecidas que
norteiem as capacita¢des pedagdgicas dos docentes, de forma ampliada e integrada

aos processos de trabalho da ETSUS Vitoria.
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