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RESUMO

O Centro Cultural da Universidade Federal de Minas Gerais, criado em 14 de marco de 1986,
é um 6rgéo suplementar pertencente & Universidade. E uma importante unidade de apoio para
a promogéo e produgdo da cultura na UFMG. Como afirma a Constituicdo Federal de 1988, a
cultura é dever do Estado, sendo o mesmo responsavel por proporcionar a sociedade os bens e
servigos para tal fim. Cabe assim as unidades gestoras do poder publico programar a
utilizacdo do recurso em prol da comunidade. Em 2008, o Centro Cultural tornou-se unidade
gestora, ou seja, passaria a partir de entdo a gerenciar 0 seu proprio recurso or¢camentario e
financeiro proveniente do Tesouro Nacional. Porém, a Unidade ndo possuia na época,
servidores do setor de contabilidade para planejar e executar 0s recursos orcamentarios e
servidor do setor de compras para realizar as licitacbes. Sendo estas atividades desenvolvidas
por servidores do quadro. Embora a Unidade venha cumprindo seu papel na promocdo da
cultura é possivel uma proposta mais abrangente para um aproveitamento mais eficiente dos
recursos orcamentarios. Uma proposta que viabilize cobrir as ineficiéncias existentes no
cotidiano da Unidade, como necessidade de aquisicdo de equipamentos para atender aos
eventos, aquisi¢do de novos programas de informética, manutencdo de bens mdveis e imdveis,
dentre outras necessidades. Nessa perspectiva, este trabalho tem como objetivo descrever a
utilizacdo dos recursos na atual gestdo e tomando-a como pardmetro, propor metas para a
utilizacdo dos recursos para os proximos exercicios de 2014 e 2015 no intuito de minimizar
situacOes ocorridas no passado.

Palavras-chave: Centro Cultural UFMG, orcamento publico, recursos orcamentarios,

programagéo.
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1 INTRODUCAO

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) foi fundada em sete de setembro de
1927, denominada inicialmente como Universidade de Minas Gerais (UMG). Naquela época a
Universidade era uma instituicdo privada, subsidiada pelo governo do Estado. Era formada
pelas Faculdades de Direito e Medicina, as Escolas de Engenharia e de Odontologia e

Farmacia.

Em 17 de dezembro de 1949, a UFMG passou a ser uma instituicdo federal. Nesta
mesma década também se iniciou a constru¢cdo da Cidade Universitaria na Regido da

Pampulha. Em 1965 a UMG passou a denominar Universidade Federal de Minas Gerais.

A UFMG é a maior universidade do Estado de Minas Gerais. Segundo o Ministério da
Educacdo (MEC), é uma das universidades que mais recebem recursos do governo federal,
pois é uma das que mais oferecem cursos e programas para ensino, pesquisa e extensao. Em
2010 a UFMG foi a instituicdo brasileira com maior nimero de requerimento de patentes
segundo o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). Conforme pesquisa realizada
pela empresa QS Quacquarelli Symond University Ranking publicada na ultima semana do
més de maio deste ano, a UFMG estd em décimo lugar entre as melhores universidades da

América Latina e a terceira entre as melhores universidades do Brasil.

Atualmente a UFMG possui 0s campus: Campus Pampulha e Campus Saude em Belo
Horizonte e Campus de Montes Claros. Possui também o Campus Cultural em Tiradentes. E
composta por vinte unidades académicas, duas unidades especiais, 6rgaos suplementares e

6rgdos complementares.

A UFMG possui dois colegiados superiores, sendo o Conselho Universitéario, o qual
estabelece as linhas politicas mestras da Universidade e o Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensdo (CEPE) responsavel por detalhar e coordenar a politica académica da instituicéo.

A UFMG ¢ uma autarquia vinculada ao Ministério da Educacdo e como tal tem por
finalidades a geracdo, o desenvolvimento, a transmissao e a aplicagdo de conhecimentos por
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, compreendidos de forma indissociada e integrados
na educacdo e na formacao técnico-profissional dos cidadaos, bem como na difuséo da cultura

e na criacdo filosofica, artistica e tecnoldgica. Esta subordinada as leis do Ministério da



Educacdo e do Tribunal de Contas da Unido, “os Ministérios elaboram normas, acompanham
e avaliam os programas federais, formulam e implementam as politicas para os setores que
representam. Sao encarregados, ainda, de estabelecer estratégias, diretrizes e prioridades na
aplicagdo dos recursos publicos.”(MARQUES, 2009, p.92). O Ministério da Educacgéo

também esta subordinado as leis do Tribunal de Contas da Unido.

A extensdo é imprescindivel para que a Universidade possa alcancar as finalidades de
uma instituicdo de ensino superior. Dentre os projetos de extensdo da UFMG estdo
compreendidos também as diversas atividades culturais promovidas. A universidade conta
com varios espacos de promocao cultural como o Centro Cultural UFMG, o Conservatorio
de Musica, Espaco do Conhecimento, Estacdo Ecoldgica, além de atividades culturais

promovidas nos Campus Pampulha, Campus Saude e Campus Montes Claros.

O Centro Cultural UFMG é um 6érgdo suplementar pertencente a UFMG, foi criado em
14 de marc¢o de 1986 e inaugurado em 22 de abril de 1989. A sede ocupa o Edificio Alcindo
da Silva Vieira, localizado na regido do hipercentro de Belo Horizonte e comp®e o circuito
cultural da Praca da Estacdo. Seu objetivo é promover e produzir cultura sob diversas formas.
Suas principais tarefas sdo estimular e apoiar a criagdo artistico-cultural da comunidade

interna e externa 8 UFMG.

A equipe administrativa conta com diretor, vice-diretor, conselho diretor, conselho
curador, secretério, gestor financeiro, comprador, equipe de programacdo e comunicacdo,
producdo e equipe de servigos gerais. As informacBes contidas no site do Centro Cultural
UFMG trazem como objetivo estatutario da unidade a promocao, producdo e divulgacdo de
cultura, atuando em todas as suas esferas. Desta forma a Unidade tem recepcionado varios
projetos culturais. Dentre eles pode-se citar o Projeto Cena Aberta, Projeto MUsica e Poesia,
Bardmetro, Cine Centro, visitas guiadas, etc. Atualmente acontece também o Projeto Oficina
para todos, o qual oferece vérias oficinas como danca, fotografia, video, dentre outras, além
das diversas exposic¢Oes e eventos que acontecem periodicamente. O Centro Cultural UFMG
passou a ser unidade gestora (UG) no ano de 2008, ou seja, comegou a gerenciar 0S proprios
recursos orcamentarios.

Apesar de cumprir um papel fundamental, a implantacdo do Centro Cultural foi feita
de forma precipitada, sem uma estrutura administrativa adequada. Em especial na area de
pessoal era carente em varias de suas funcdes. Na &rea de contabilidade ndo tinha um

profissional para planejar e executar 0s recursos or¢amentérios. Todas essas atividades foram
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desenvolvidas por servidores que ndo tinham formacdo especifica na &rea contabil e
financeira.

Sem um planejamento de médio e longo prazo, os recursos sdo utilizados de forma
aleatdria, circunstancial. Assim, as necessidades vao sendo cobertas a medida que a pressao se
torna insustentavel, sem a definicdo de prioridades, considerando que 0s recursos Sao
escassos. Frequentemente, equipamentos como &udio e video sdo solicitados pelos usuarios
ou mesmo pelos servidores e bolsistas e ndo estdo acessiveis. Situacdo semelhante acontece
na area de informatica, pois ndo ha computadores suficientes para servidores e bolsistas. Nem
mesmo programas de informéatica adequados e atualizados para a confeccdo de material de
divulgagdo. Isto faz com que o atendimento as demandas do publico interno e externo a

UFMG acabe sendo realizada de forma precaria.

1.1 Tema

Financiamento das demandas culturais no Centro Cultural UFMG

1.2 Problema

Destinacdo e aplicacdo dos recursos orcamentarios para a cultura no Centro Cultural UFMG

1.3 Justificativa

Uma das principais funcdes do Estado é ser provedor de bens e servicos. Para garantir
0s bens e servicos a sociedade, o setor publico utiliza-se das receitas arrecadadas
principalmente através dos impostos. “O or¢gamento do setor publico ¢ uma descri¢do de seus
planos de gasto e financiamento” (TROSTER, MOSCHON, 2002, p.220). Ainda segundo os

mesmos autores, pode-se descrever o or¢gamento da seguinte forma:

Orgamento do setor publico = Receitas publicas — Gastos publicos
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No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 prevé em seu artigo 215 que o Estado
garantira “a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura
nacional” e dard apoio “a valorizagdo e a difusdo das manifestagdes culturais”
(BRASIL,1988). Em sintese, a cultura no Brasil € um compromisso do Estado.

Assim, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) em seu artigo 55
relata que “Cabera a Unido assegurar, anualmente, em seu or¢amento geral, recursos
suficientes para manutencéo e desenvolvimento das instituices de educacédo superior por ela
mantidas” (BRASIL,1996).

O Centro Cultural como unidade gestora de orcamento publico federal, através do
Departamento de Contabilidade e Financas da UFMG (DCF) recebe recursos orcamentarios
advindos do Tesouro Nacional. Porém o orcamento é utilizado de acordo com as demandas de
cada gestdo, ndo possuindo um planejamento, o que dificulta muitas vezes o bom andamento
das atividades. Nao ha continuidade ou mesmo um programa de orcamento para o gestor que

toma posse, ficando a cargo do mesmo estabelecer as prioridades que julga necessario.

Assim, para cumprir seu papel de levar a cultura a sociedade, o Centro Cultural, como
unidade gestora do or¢camento publico federal, precisa organizar melhor a &rea administrativa
para elaborar um planejamento orcamentério, onde faca as previsbes para fazer face as
despesas fixas como manutencdo, fazer novos investimentos em equipamentos abrindo assim

a perspectiva de ampliacdo do recurso orcamentario.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo geral

Elaborar programacao para utilizacdo dos recursos orcamentarios do Centro Cultural UFMG
em relacdo as demandas internas e externas, pelo periodo de dois anos coincidindo com as
gestdes atuais do reitorado e a diretoria do Centro Cultural.

12



1.4.2 Objetivos especificos

a) Descrever o orcamento do Centro Cultural UFMG nos periodos de 2012 e 2013 para
parametro dos planejamentos de 2014 e 2015;

b) Revisar os critérios empregados para utilizacdo dos recursos or¢camentarios do Centro
Cultural UFMG nos periodos de 2012 e 2013;

c) Programar a aplicacdo dos recursos orcamentarios do Centro Cultural UFMG para 0s
exercicios de 2014 e 2015.

2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 Orcamento publico

O Governo tem por responsabilidade atender as necessidades da coletividade através
dos tributos por ele arrecadados. Diferentemente das empresas privadas, o Estado ndo visa
lucro, seu objetivo € oferecer servi¢os a sociedade. Servicos de salude, previdéncia social,
educacdo, transporte, saneamento, energia elétrica, dentre outros. Para atingir tal finalidade, o
Governo necessita tracar um orcamento, no caso do Governo, é o chamado orcamento

publico.

Lunelli (2013) afirma que 0 Orgamento Publico, “é um documento legal (aprovado por
lei) contendo a previsdo de receitas e a estimativa de despesas a serem realizadas por um

Governo em um determinado exercicio, geralmente compreendido por um ano.”

Ja segundo Angeélico (1994) “o or¢amento ndo ¢ essencialmente uma lei, mas um
programa de trabalho do Poder Executivo. Programa que contem planos de custeio dos
servigos publicos, planos de investimentos, de inversdes e, ainda, planos de obtencdo de

recursos.”

O orcamento publico difere do orcamento das empresas privadas, uma vez que passa
por processos de andlise e aprovacgdo dos dirigentes politicos do pais. O orgamento necessita

ser aprovado e publicado oficialmente em forma de lei para posterior execugéo.
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De acordo com Zanluca [2009], “o orgamento baseia-se em fatos ocorridos no passado
0s quais permitem um minimo de previsibilidade.” Desta forma, o orcamento representa o
agrupamento de receitas e despesas de determinada entidade seja publica ou privada, tendo
por base os valores recebidos ou arrecadados e 0s gastos, a fim de tracar metas para o futuro

das organizagdes.

A partir do orgamento sdo definidas as a¢Oes a serem realizadas para atender as
necessidades da coletividade. Ou seja, 0 orgamento é a definigdo de como serd empregado o
recurso advindo da prépria sociedade. Pode-se afirmar que o orgamento é a democratizacdo
para utilizacdo do recurso publico. E fundamental que a sociedade participe, opine e cobre os

resultados do poder publico.

O orcamento do Governo é baseado em leis de acordo com a legislacdo brasileira.
Segundo o artigo 165 da Constituicdo Brasileira “Leis de iniciativa do Poder Executivo
estabeleceréo:

- Plano Plurianual
- Lei de Diretrizes Orcamentérias
- Lei Orcamentaria Anual (BRASIL, 1988)

Desta forma de acordo com a norma constitucional, o Plano Plurianual (PPA) é o
grande planejamento estratégico do governo federal. Verifica-se que é o querer fazer do
governo. Kohama (2010) menciona que,

O plano plurianual é um plano de médio prazo, atraves do qual procura-se ordenar
as agdes do governo que levem ao atingimento dos objetivos e metas fixados para

um periodo de quatro anos, ao nivel de governo federal, e também de quatro anos ao
nivel dos governos estaduais e municipais.(KOHAMA, 2010, p.35)

A Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) define o que serd executado dentro do
exercicio financeiro. Ou seja, a LDO é o manual para orientar a elaboragdo da Lei de
Orcamento Anual (LOA).

A lei de diretrizes orcamentarias tem a finalidade de nortear a elaboragdo dos
orcamentos anuais, compreendidos aqui o orcamento fiscal, o orcamento de
investimento das empresas e o or¢camento da seguridade social, de forma a adequa-
los as diretrizes, objetivos e metas da administracéo publica, estabelecido no plano
plurianual. (KOHAMA, 2010, p.36)

A LDO é anual, porém sua vigéncia € de pouco mais de um ano, pois a execucao

ultrapassa o exercicio financeiro.
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A LOA, como afirma Kohama (2010) é “o orcamento anual de programacao das a¢oes
a serem executadas visando alcangar os objetivos determinados. Trata-se de apenas uma lei
contendo trés orcamentos, quais sejam, o orcamento fiscal, 0 orcamento de investimento das
empresas estatais e 0 orcamento da seguridade social.” A LOA € o instrumento legal para a

materializagdo das agdes previstas no PPA do Governo.

Percebe-se que o orcamento € composto por varios processos até chegar a fase de
execucao, assim cabe a sociedade acompanhar e cobrar dos governantes eleitos que o0 recurso
arrecadado seja utilizado em seu proprio beneficio. Hoje, devido ao avanco da informatica,
tém-se diversas formas para que a populacdo participe como o portal da transparéncia, o

orcamento participativo, dentre outros.

2.1.1 Receita publica

O governo federal necessita planejar para assim definir as prioridades de investimento
no pais, para atingir tal finalidade é elaborado o or¢gamento publico. Com base no orgamento,
0 governo precisa de recursos para executar o que foi planejado. O recurso do Governo em
ambito federal, estadual ou municipal advém dos impostos arrecadados, constituindo a receita

publica.

A receita publica é formada pelas entradas de valor nos cofres publicos. O Manual
Técnico do Orgamento traz na pagina sete, a seguinte definicdo: “Receita Publica é a soma de
ingressos, impostos, taxas, contribuigdes e outras fontes de recursos, arrecadados para atender
as despesas publicas”. A legislacdo que regulamenta a receita publica no Brasil é a Lei
Complementar 4.320/64.

Kohama (2010) conceitua receita publica como “todo e qualquer recolhimento
realizado aos cofres do governo, através de numerario ou bens, 0s quais 0 governo tem o

direito de arrecadar em virtude de leis, contratos ou titulos a favor do Estado.”

As unidades gestoras da UFMG sdo responsaveis por elaborar o planejamento para
utilizagcdo do recurso proveniente do governo, ou seja, as receitas arrecadadas. No caso da
universidade, este recurso vem do Ministério da Educacdo. O Centro Cultural envia

anualmente a previsdo de utilizacdo do recurso or¢camentario a Pro-Reitoria de Extensdo
15



(PROEX), unidade a qual esta vinculado. Apds aprovacdo parcial ou total do mesmo, o
orcamento é ali consolidado para posterior envio a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)
da UFMG.

A Universidade ap0s recebimento e aprovacdo do or¢camento de todas as Pro-Reitorias

envia este ao Ministério da Educacéo.

Kohama (2010) afirma que “estagios da receita publica sdo etapas consubstanciadas
nas acdes desenvolvidas e percorridas pelos Orgaos e reparticdes encarregados de executa-
las.” A receita publica passa pelos seguintes estagios: previsdo, langamento, arrecadacao e
recolhimento. A previsao da receita, como indica a prépria nomenclatura é a estimativa do
qguanto o Poder Puablico pretende arrecadar em determinado exercicio financeiro; O
lancamento é o assentamento dos débitos dos contribuintes; O estagio de arrecadacdo € o
pagamento efetuado pelos contribuintes junto aos domicilios bancérios dos débitos lancados
pelo Estado; e o estagio de Recolhimento da-se quando os bancos transferem a conta Unica do

Tesouro Nacional os valores recebidos dos contribuintes.

O Centro Cultural como unidade gestora de recurso publico federal ndo constitui
agente arrecadador de receita publica, o recurso orcamentario utilizado tem origem na fonte
0112000000 , ou seja, do Tesouro Nacional. Embora a Unidade receba diversos eventos da
comunidade externa, ndao ha arrecadacdo propria, os artistas ndo desembolsam valores ao

utilizar o espaco do Centro Cultural UFMG.

2.1.2 Despesa publica

A despesa publica compreende os gastos para custeio da administracdo publica e dos

servicos prestados a sociedade pelo Governo.

Jodo Angélico (1995) relata que a despesa publica é “todo pagamento efetuado a

qualquer titulo pelos agentes pagadores.”

Ainda segundo a obra de Jodo Angélico (1995),

a despesa publica pode ser classificada em dois grupos, que sdo: despesa
orcamentéria e despesa extra-orcamentéria.” As despesas or¢camentérias classificam-
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se pelas categorias econdmicas, quais sejam: despesas correntes e despesas de
capital. As despesas correntes estdo subdivididas em despesas de custeio e
transferéncias correntes, enquanto que as despesas de capital se subdividem em
investimentos, inversdes financeiras e transferéncias de capital. (JOAO ANGELICO,
1995, p.62)

A despesa é discriminada na Lei de Orgamento por elementos. “Entende-Se por
elementos o desdobramento da despesa com pessoal, material, servigos, obras e outros meios

de que se serve a administragdo publica para a consecucao de seus fins.” (KOHAMA, 2010,
p.88)

Com base nos conceitos acima, percebe-se que as despesas do Centro Cultural UFMG
podem ser classificadas em sua maioria como despesas de custeio, uma vez que grande parte
do orcamento ¢é utilizada para manutencdo da Unidade, incluindo também as reformas prediais
cujos materiais sdo de responsabilidade do Centro Cultural e somente a méo de obra é
fornecida pela UFMG. As aquisicOes de equipamentos sdo registradas no patriménio da
Unidade, fazendo parte do ativo permanente. A administracdo publica ap6s definir o
orcamento deve executa-lo atraves de seus agentes publicos. A execucdo da despesa publica
passa por Varios estagios. Estes estagios da despesa foram criados com a edi¢do do Codigo de
Contabilidade Pubica em 1922 (KOHAMA, 2010, p.103).

Consoante a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), os estagios da despesa publica sdo

empenho, liquidacéo e pagamento.

De acordo com a Lei Complementar 4.320/64, em seu artigo 58, “empenho de despesa
é 0 ato emanado de autoridade competente que cria para o Estado obrigacdo de pagamento
pendente ou ndo de implemento de condicdo.”(BRASIL,1964) Assim, na emissdao do
empenho é gerada uma obrigacdo de pagamento para o Estado mediante o cumprimento da

obrigacdo pelo fornecedor, ou seja, a entrega do material ou a prestacdo do servico.

O segundo estagio da despesa € a liquidagdo, que consiste na verificacdo do direito
adquirido pelo fornecedor do material ou servico. Desta forma, quando a mercadoria €
entregue ou 0 servicgo € prestado, o agente publico efetua a liquidacdo da despesa. Nesta fase

ocorre a programagao para o terceiro estagio, 0 pagamento.

O pagamento em ambito federal € realizado através do Sistema de Administragdo
Financeira do Governo Federal, o SIAFI. O agente publico, apés a liquidacdo da despesa, na

data programada para 0 pagamento emite a ordem bancaria que serd encaminhada ao Banco
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do Brasil que fara o crédito em conta bancéria do fornecedor. Conforme se verifica no artigo
64 da Lei Complementar 4.320/64 abaixo:

“Art. 64. A ordem de pagamento é o despacho exarado por autoridade competente,
determinando que a despesa seja paga.

Pardgrafo Gnico. A ordem de pagamento sé podera ser exarada em documentos
processados pelos servicos de contabilidade.” (BRASIL, 1964)

Em relacdo & despesa publica, atualmente os setores de compras e de contabilidade do
Centro Cultural efetuam todos os estagios da despesa nas aquisicdes de servicos e produtos
para manter o seu funcionamento. As compras em geral, séo feitas por meio de dispensa de
licitacdo, uma vez que a unidade ndo possui comissao de licitacdo. Em caso de compras de
maior valor, a demanda € enviada ao Departamento de Logistica (DLO) da Universidade e
posteriormente o0 pagamento é feito por meio de transferéncia de recurso. Esta transferéncia é
feita através do Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), por meio

de documento denominado Nota de Lancamento (NL).

2.2 Contabilidade publica — aplicagdes

A contabilidade surgiu da necessidade do ser humano em registrar os fatos contébeis
ocorridos dentro de uma instituicdo de forma a permitir o acompanhamento da evolucéo

patrimonial da mesma.

As Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor Publico evidenciam que a
contabilidade publica registra e controla o patriménio de entidades do setor publico. O
objetivo é fornecer aos usuarios informacgdes referentes aos resultados alcancados, as
mutacdes e 0s aspectos orcamentarios, econdmicos, financeiros e patrimoniais das empresas
publicas. A contabilidade deve fornecer informacGes para subsidiar a tomada de decisdes, a

prestacdo de contas e a instrumentaliza¢do do controle social.

Em se tratando de contabilidade publica, o processo de registro das receitas e despesas
passa por varias fases de registro em quatro sistemas distintos, quais sejam: Sistema

Orgamentario, Sistema Financeiro, Sistema Patrimonial e Sistema de Compensacéo.
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O Sistema Orgamentario, de acordo com Machado (2002), “registra as fases da

despesa e da receita da seguinte forma:

- A abertura do orcamento registra a primeira fase da despesa — fixacdo — a primeira fase da

receita — previséo.

- No decorrer do exercicio contabil ou da execugdo orcamentaria séo registradas:

- A segunda fase da despesa pelo comprometimento: o empenho (esta fase é registrada

exclusivamente neste sistema);

- A terceira fase da despesa: a liquidacao;

- A terceira fase da receita: a arrecadac¢do.” (MACHADO,2002)

Infere-se que deverdo constar no sistema or¢camentario a movimentacdo da receita
referente a previsdo e arrecadacdo, assim também toda a movimentacdo da despesa

relacionada as fases de empenho e liquidacéo.

A contabilidade é uma importante ferramenta junto ao sistema SIAFI, uma vez que
permite solicitar o recurso orcamentario, altera-lo de acordo com a rubrica necessaria: 339030
(material de consumo), 339039 (prestacdo de servico), 339018 (bolsa estudantil), 449052
(material permanente) e 339036 (pagamento de pessoas fisicas), dentre outras rubricas.

“O sistema financeiro é composto pelas contas necessarias a composi¢cdo do balan¢o
financeiro “(BRASIL, 1964). Machado (2002) afirma que, “embora denominado balancgo
financeiro, este relatério é na realidade, um fluxo financeiro.” Silva (1997) citado por
Machado (2002) confirma que “é necessario registrar neste relatorio apenas aqueles fatos que

envolvem entrada e saida de recursos financeiros de qualquer espécie.”

Consequente o artigo 35 da LC 4320/64, o sistema financeiro registra a liquidagéo e
pagamento da despesa e no tocante a receita registra a fase da arrecadacao.

O Centro Cultural como unidade gestora de orgcamento publico utiliza o Sistema
Financeiro para execucdo das atividades de utilizacdo do orgcamento federal, ou seja, a

execucgéo das despesas.
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2.3 Sistemas de processamento de dados da administracéo publica federal

O governo brasileiro conta com o apoio do Servico Federal de Processamento de
Dados (SERPRO), vinculado ao Ministério da Fazenda. A sede do SERPRO esta localizada

em Brasilia, porém os servicos prestados pela empresa abrangem todo o territorio nacional.

“O SERPRO possui uma ampla base operacional, os servigos prestados abrangem todo
o0 territdrio nacional, as transacfes on-line anuais sdo superiores a um bilhdo por ano.”
(MARQUES, 2009, p.133)

O SERPRO possui diversos sistemas que auxiliam na administracdo publica como
SISCOMEX, RAIS, RENAVAM, SIAFI, SIAPE, IRPF, RECEITANET dentre outros. O
Centro Cultural UFMG como unidade executora de or¢camento publico executa a despesa
publica em todas as suas fases, para isto utiliza-se dos sistemas SIASG, Comprasnet e SIAFI.

O SIAFI ¢é fundamental para o controle contabil e financeiro da unidade, pois se pode
acompanhar a execucdo do recurso orcamentario, compreendendo a consulta as contas
orcamentarias e financeiras, a emissdao de empenhos por parte do setor de compras, 0s
empenhos a liquidar, liquidados, os empenhos pagos e também o0s Restos a pagar de
exercicios anteriores. E realizada também no SIAFI a transferéncia de recurso a outras
unidades gestoras para pagamento de aquisi¢cbes de material e ou servico para o Centro

Cultural.

“O Sistema Integrado de Administragcdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) ¢ um
sistema que processa, com o auxilio de teleinformatica, a execucdo orcamentaria, financeira,
patrimonial e contabil das entidades da Administragdo Federal direta e indireta.” (JUNIOR,
TRISTAO, 2011)

No SIAFI sdo registradas as receitas previstas e as despesas estimadas.

Uma vez publicada a LOA, observadas as normas de execucdo orcamentaria e de
programacgdo financeira da Unido estabelecidas para o exercicio, e langadas as
informagdes orgamentarias, fornecidas pela Secretaria de Orgamento Federal, no
SIAFI, por intermédio da geracdo automatica do documento Nota de Dotagdo — ND,
cria-se 0 crédito orcamentario e, a partir dai, tem-se o inicio da execucdo
orcamentéaria propriamente dita.(SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL,
2011)
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O Sistema de Administragdo Financeira, SIAFI, “é um sistema integrado de
administracdo financeira do Governo Federal que foi implantado, em janeiro de 1987, para
suprir o Governo Federal de um instrumento moderno e eficaz no controle e acompanhamento
dos gastos publicos.” (SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL, 2011)

Pelo SIAFI o Centro Cultural solicita por meio de mensagem ao Departamento Central
de Contabilidade e Finangas da Universidade o recurso necessario para as demandas
previstas; E possivel acompanhar e gerenciar a emissdo de empenhos, bem como os Restos a
pagar de exercicio anterior; E possivel verificar o crédito orgcamentario, o recurso financeiro
disponiveis, o balancete da unidade, dentre outros. E uma ferramenta de extrema importancia
para a contabilidade financeira da Unidade, uma vez que toda movimentacdo financeira esta

ali registrada.

3 RESULTADO DA PESQUISA

3.1 Proposta de programacao para o or¢camento do centro cultural UFMG

O Centro Cultural UFMG como unidade pertencente a Pro-Reitoria de Extensdo da
UFMG é uma das principais unidades de apoio e realizacdo das atividades de extensdo na area

cultural da Universidade.

As propostas de atividades a serem realizadas no Centro Cultural sdo recepcionadas
pelo setor de programacdo, onde a servidora recebe as demandas tanto do publico interno a
UFMG, quanto do publico externo. O publico externo é composto pelas empresas e artistas
interessados em promover cursos, palestras, treinamento, oficinas, exposicdes, dentre outros.

De posse das demandas, a direcdo define a viabilidade de realizagéo das mesmas.

Além da necessidade de recursos para atender as demandas mencionadas, o Centro
Cultural carece também de recurso para as atividades de manutencdo, aquisicdo de
equipamentos para atender aos eventos, dentre equipamentos de informatica e mobiliario, bem

como manutengdo dos bens moveis e imoveis para seu bom funcionamento.

O presente trabalho foi realizado com base nos or¢camentos aprovados nos exercicios

de 2012 e 2013 do Centro Cultural. O primeiro objetivo proposto é descrever os orcamentos
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dos respectivos periodos, a fim de utilizd-lo como parametro para propor a programacdo de

utilizag&o dos recursos posteriores.

A Unidade ndo possui comisséo de licitagdo, sendo a maior parte das compras
efetuadas atraves de dispensa de licitacao, cujo limite de aquisi¢do ou contratacdo de servico €
de R$8.000,00 (Oito mil reais). Na impossibilidade de efetuar a compra, € necessario
participar de processos de compras de outras unidades como o Departamento de Logistica da
UFMG (DLO), responsavel pelo almoxarifado central da universidade.

No final de cada exercicio financeiro, a Diretoria do Centro Cultural se retine junto ao
Conselho Diretor para definir o orcamento para 0 proximo exercicio. Assim, diante das
demandas ja previstas o orcamento € definido. Percebe-se nesta circunstancia a caréncia de
uma estratégia mais duradoura para a utilizacdo do recurso orcamentario da unidade,
principalmente para despesas fixas como manutencdo e atualizagdo de equipamentos
necessarios, bem como abrir as perspectivas de ampliacdo do recurso or¢camentario.

O recurso do Centro Cultural provém do Tesouro Nacional, mais especificamente da
fonte 0112000000. Para o exercicio de 2012 foi aprovado o orcamento de custeio no valor de
R$268.360,00 (Duzentos e sessenta e oito mil trezentos e sessenta reais). Para o periodo de
2013 esta previsto um total de R$265.550,00 (Duzentos e sessenta e cinco mil quinhentos e

cinguienta reais) para custeio, conforme quadros 01 e 03.

Tendo em vista a dificuldade de aquisicdo de compras de pequeno vulto para atender
as demandas que ndo podem aguardar o processo normal de compras, em 2012 a Diregdo
optou por implantar o Cartdo de Suprimento de Fundos do Governo Federal. O recurso tem
contribuido no atendimento de pequenas compras de necessidade imediata. O Suprimento de
Fundos €é proveniente da fonte 0250159999 cuja origem é arrecadacdo prépria da UFMG.
Embora o recurso utilizado seja originado de outra fonte de custeio, os gastos do Cartdo de
Suprimento de Fundos sdo contabilizados nas rubricas préprias (339030 para compras de
material de consumo e 339039 para contratacdo de servicos de pessoa juridica), subtraindo
valores do orgcamento anual. Contudo como sdo despesas de pequeno vulto, ndo sera dada

énfase neste projeto aos gastos do Cartdo Corporativo.

Conforme anexo e quadro 01, o orcamento de custeio em 2012 foi distribuido em
servicos de pessoa fisica e servigos de pessoa juridica basicamente, no entanto, na descrigdo
para pessoa juridica inclui-se aquisicdo de bens permanentes e material de consumo. Percebe-

se que algumas despesas foram executadas de forma bastante divergente em relacdo ao
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planejado, como gastos com servigos autbnomos, bolsas de estudo, servicos de pessoa
juridica. Entretanto, ndo foram executadas despesas com diarias, capacitacdo e
desenvolvimento humano. O projeto especial de bolsa apoio residéncia de artistas nédo foi
executado pelo Centro Cultural, o mesmo ficou a cargo da PROEX. Também o valor previsto
para material permanente ndo foi totalmente realizado, o que gera certa ineficiéncia para o
setor de producdo que ndo dispde dos equipamentos necessarios para 0 bom andamento das

atividades.

O orgamento previsto para 2013 € menor que 0 orcamento previsto para 2012 (Quadro
03). Considerando a inflacdo, a perda foi ainda maior. A Unidade acaba perdendo recurso
guando ndo realiza todo o montante planejado dentro do exercicio financeiro, conforme se
observa nos quadros 01 e 02, pois 0 recurso orcamentario retorna para o Tesouro Nacional.
Provavel causa para reducdo do valor previsto para 2013. Pode-se verificar um aumento com
despesa de servicos de pessoa fisica que foi de R$22.621,46 (9,43% do realizado em 2012)
passando para R$50.550,00 (19, 04% do previsto para 2012), o que significa um aumento de
130%. O mesmo ocorre com pagamento de bolsas. O fato deste aumento pode ser
consequéncia da Unidade ndo possuir técnico de som, produtor de eventos e tipografo (para
atuar no Museu Vivo Meméria Gréafica), necessitando contratar servicos de pessoa fisica. E
importante informar que ha solicitacdo para preenchimento destes cargos, mas ainda ndo ha

decisdo da Pré-Reitoria de Recursos Humanos.

Quanto ao material permanente, apesar do valor planejado para 2012 ter sido maior em
relacdo a 2013, ndo foi executado o que estava previsto. Percebe-se que ndo ha parametro para
programacdo de utilizacdo do orcamento, o que se verifica com as despesas de material de
consumo e prestacdo de servigos de pessoa juridica, pois o valor executado em 2012 foi
superior em ambas as despesas. No entanto, a previsdo para 2013 ndo atinge o valor
executado em 2012, conforme quadros 01, 02 e 03. A elevagdo no valor previsto para
prestacdo de servicos de pessoa juridica ocorreu devido as consultorias, projetos e execucao

de obras de reforma do prédio.

Assim, ndo foram cumpridas as metas estabelecidas na programacgdo orcamentaria,
houve aumento em algumas rubricas e outras ndo foram executadas. O que ndo € um
problema em si. A questdo € saber por que ndo foi executado para viabilizar uma proposta

orcamentaria para o ano seguinte, mais realista.
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Cabe ressaltar que a atual gestdo tomou posse no final de 2011. O orgamento de 2012

fora elaborado pela gestdo anterior, embora a execucdo tenha sido da gestdo atual. Também

ao final de 2011 entraram em exercicio o gestor financeiro e o gestor de compras.

Quadro 01: Orcamento de custeio Centro Cultural UFMG 2012

ORCAMENTO CUSTEIO CENTRO CULTURAL UEMG 2012

NATUREZA DA DESPESA Valor %
Pessoa
Servigos Terceiros fisica Servigo Autbnomo 16.000,00| 5,96
Bolsas de Estudo 5.040,00| 1,88
Pessoa
Juridica Material Permanente 92.000,00 | 34,28
Material Consumo 41.920,00| 15,62
Servigos Diversos 62.200,00| 23,18
Passagens aéreas 9.000,00| 3,35
Diarias 5.000,00| 1,86
Capacitacgdo e Des.
Humano 4.000,00| 1,49
Projeto Especial-Bolsa de apoio a residéncia
de artistas 30.000,00| 11,18
ObrigagOes Tributarias 3.200,00| 1,19
TOTAL 268.360,00 | 100,00

Fonte: Dados obtidos na contabilidade do Centro Cultural UFMG
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Quadro 02: Recursos orcamentarios executados em 2012

RECURSO ORCAMENTARIO EXECUTADO EM 2012
NATUREZA DA DESPESA Valor %
Pessoa
Servigos Terceiros fisica Servico Autdnomo 22.621,46 | 9,43
Bolsas de Estudo 7.941,36 | 3,31
Pessoa
Juridica Material Permanente 35.392,72 | 14,75
Material Consumo 60.359,19 | 25,16
Servigos Diversos 102.794,39 | 42,85
Passagens aéreas 6.282,92 2,62
Diérias - -
Capacitacgéo e Des.
Humano - -
Projeto Especial-Bolsa de apoio a residéncia de
artistas - -
Obrigag6es Tributarias 4.520,02 | 1,88
239.912,06 | 100,00

Fonte: Dados obtidos no SIAFI 2012

Para 2013 estd previsto R$265.550,00 de recursos or¢camentarios para o custeio da

Unidade, conforme anexo e quadro 03. Este recurso esta distribuido conforme quadro 03

abaixo. Nota-se que ndo ha correspondéncia entre os orcamentos de 2012 e 2013, apenas

distribuicdo razoavel do que se estima realizar. E notorio também o aumento na previsdo da

despesa com servicos de pessoa fisica e pagamento de bolsas, sendo que a previsdo da

despesa com material permanente diminuiu.

Quadro 03: Orcamento de custeio Centro Cultural UFMG 2013

ORCAMENTO CUSTEIO CENTRO CULTURAL UFMG 2013

NATUREZA DA DESPESA Valor %

Servigos terceiros Pessoa fisica Servigos 50.550,00 19,04
Bolsas 19.000,00 7,15
Pessoa juridica Material Permanente 77.000,00 29,00
Material Consumo 48.000,00 18,08
Prestacdo de Servicgos 61.000,00 22,97
Passagens Aéreas 3.000,00 1,13
Didrias 3.000,00 1,13
Capacitacdo 4.000,00 1,51

TOTAL 265.550,00 100,00

Fonte: Dados obtidos na contabilidade do Centro Cultural UFMG
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A intencdo neste projeto de intervencdo é propor a programacgdo de utilizacdo do
orcamento a fim de atingir metas para 0s proximos exercicios da atual gestdo. Desta forma,
esta programacao ira nortear e ordenar acdes da Direcdo, permitindo uma previsibilidade a

fim de sanar os problemas aqui mencionados.

A proposta € trabalhar a programacéao no periodo de dois anos, estabelecendo as metas
a serem alcancadas e a destinacdo do recurso para este periodo. Sendo que o préximo
planejamento deverd ser para o periodo de quatro anos, coincidindo com a nova gestao.
Dentro desta perspectiva, propde-se a utilizacdo do orcamento em proporc¢des distintas para

cada grupo de despesa necessario ao funcionamento do Centro Cultural.

A partir de reunides da Administracdo, composta pelos setores de Eventos, Compras,
Contabilidade, Producdo, Servigos Gerais, Programacdo e Diretoria, e até mesmo conversas
diérias entre servidores e bolsistas surgiram diversas reclamacdes e insatisfagdes por parte das
equipes de trabalho quanto ao atendimento as demandas que surgem. Desta forma, diante de

fatos ocorridos na rotina da unidade, propde-se as metas para este primeiro plano:
a) Atualizacdo do parque de informatica;
b) Atualizacdo dos equipamentos de audio e video;
c) Regularizacdo e ampliacdo das atividades do Centro Cultural;
d) Capacitacdo dos servidores e pessoal terceirizado;
e) Regularizacdo e criacdo de um plano de manutencao de bens maéveis e imdveis.

As diretrizes do orcamento a serem seguidas dentro do exercicio financeiro de 2014 e
2015 para alcancar as metas seriam as a¢cdes abaixo:

a) Aquisicdo de quatro computadores para atender o setor administrativo e de eventos;

b) Aquisicdo dos seguintes programas de informatica: Adobe Premiere (LS6) e Licengas
Office.

c) Aquisicdo de material de audio e video;

d) Realizagdo de um curso de capacitacdo em atendimento ao publico do servico de portaria
e vigilancia;
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e) Detalhamento da disponibilizacdo do recurso financeiro para a realizagao das obras de

manutencdo de bens moveis e imoveis.

el) Pintura da area interna do Centro Cultural apds a prospeccéo e defini¢do de cores;

e2) Restauracdo das portas internas do Centro Cultural;

e3) Conserto das cadeiras do auditorio;

e4) Aquisicao e conserto de cadeiras do setor administrativo;

e5) Aquisicao e instalacdo de circuito interno de TV.

Assim, para melhor visualizacdo das intervengdes segue quadro demonstrativo:

Quadro 04: Proposta de programa para utilizagdo de recursos or¢camentarios do Centro Cultural UFMG

nos periodos de 2014 e 2015

Recurso
N° I;)escngao ~d a Periodo an_ual Justificativa
intervencao destinado
(%)
01 | Atualizacdo do parque | Jan/2014 a 6% Quantidade insuficiente para
. .- 0 . .
de informatica Dez/2015 servidores e bolsistas
02 Atualizacdo dos
equipamentos de Jan/2014 a 20% Os equipamentos existentes
audio e video e Dez/2015 ° estdo obsoletos
material permanente
03 Manutencdo das instalagdes
Manuteng&o predial e | Jan/2014 a 120/ prediais, mobilirio,
de bens moveis Dez/2015 ° instrumentos musicais,
equipamentos de som e outros.
4 i I
0 Passagens, Jan/2014 a Serwd_ores e cp ab_or_adores em
o 6% atendimento as atividades do
hospedagens e diarias | Dez/2015
Centro Cultural
05 N Cursos de aperfeicoamento e
Capacitacgdo dos Jan/2014 a urs S « pertele .
. 6% atualizacdo de servidores e
servidores Dez/2015
colaboradores
” Material de consumo Jan/2014 a 6% co':s(tur:;g:;odfomieiggls d(tealo
Dez/2015 ° P

almoxarifado central
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07 Jan/2014 a .
A 0,
Pagamento de cachés Dez/2015 15% Aurtistas
08 Pagamento de .
Professores, artistas,
curadores, professores | Jan/2014 a .
. 20% colaboradores e profissionais
e profissionais Dez/2015 -
- especializados
especializados
09 : N Jan/2014 a Material gréfico para
Divul % : N -
Uigagao Dez/2015 6% divulgacdo das atividades
1 n/2014 r fizerem
0 Outros Jan/2014 a 3% Outras despesas gu.e se fizere
Dez/2015 necessarias

Fonte: Dados da pesquisa

O objetivo deste projeto de intervencdo ndo é inibir a utilizacdo do recurso, mas

colaborar para uma administracdo eficiente e eficaz, buscando atender melhor e de maneira

uniforme as demandas internas e externas.

3.2 Plano de agéo

As primeiras acBes para 0 processo de intervencgdo sao:

a) Reunido com a Diretoria do Centro Cultural para apresentacdo do projeto de proposta

para utilizacdo do recurso orcamentario do Centro Cultural UFMG;

b) De posse do planejamento de 2012 e 2013, descrever e analisar a utilizacdo do mesmo

ao longo destes periodos;

¢) Reunido com a diretoria, 0 setor de programacéo e o setor de eventos para apurar as

despesas de acordo com as atividades previstas para os exercicios de 2014 e 2015.
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Para melhor visualizacéo da sequéncia das tarefas, segue abaixo o quadro sintese do plano

de acéo:

Quadro 05: Plano de acdo

PLANO DE ACAO

Acéo Periodo Equipe executora Local
Levantamento e descrigdo | 08/05/2013 A | Setor de contabilidade/ | Setor de
do recurso orcamentario de | 10/05/2013 | financas do Centro | contabilidade/

2012 Cultural UFMG financas do Centro
Cultural UFMG
Levantamento e descricdo | 13/05/2013 A | Setor de contabilidade | Setor de
do recurso orcamentario de | 15/05/2013 |do Centro Cultural | contabilidade/
2013 UFMG financas do Centro
Cultural UFMG
Esbocar o planejamento do | 01/08/2013 A | Diretoria, Setor de | Setor de
recurso orcamentario do | 30/09/2013 | contabilidade do | contabilidade/
Centro Cultural para Centro Cultural UFMG | finangas do Centro
execucdo em 2014 e Setor de compras Cultural UFMG
Esbocar o planejamento do | 01/07/2014 A | Diretoria, Setor de | Setor de
recurso orcamentario do | 31/08/2014 | contabilidade do | contabilidade/
Centro Cultural para Centro Cultural UFMG | finangas do Centro

execucdo em 2015

e Setor de compras

Cultural UFMG

Fonte: Dados da pesquisa
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3.3 Orgcamento fisico-financeiro

Para implantacdo desta proposta de planejamento para utilizacdo dos recursos
orcamentarios do Centro Cultural UFMG sera necessaria a contratacdo de um bolsista da area
de contabilidade e ou finangas para auxiliar nos processo de implantagdo e acompanhamento
desta proposta de intervencdo. Conforme se verifica na primeira parte do quadro 06 abaixo o
periodo de trabalho do bolsista a ser contratado sera de 02 (dois) anos, iniciando em janeiro de
2014 com previsdo de término em dezembro de 2015. O orcamento fisico-financeiro para
custear esta bolsa serd de R$400,00 (Quatrocentos reais) mensais, totalizando R$9.600,00
(Nove mil e seiscentos reais) ao final do término do estagio.

Sera necessaria também a aquisicdo de um computador desktop para garantir melhor
desempenho dos trabalhos realizados pela contabilidade (contador e bolsista) na implantacgéo,
acompanhamento e avaliacdo desta proposta de intervencdo. O custo aproximado do
equipamento sera no valor de R$2.500,00 (Dois mil e quinhentos reais), conforme quadro 06.
A aquisicdo do equipamento devera ocorrer no inicio de 2014 de forma a permitir o inicio dos
trabalhos de implantacdo da proposta no primeiro més do exercicio financeiro de 2014. Esta
aquisicdo devera ser realizada na forma de dispensa de licitacdo, onde o setor de contabilidade
(setor requisitante do bem) enviara ao setor de compras 03 (trés) orcamentos de fornecedores
diferentes e devidamente habilitados de acordo com a legislacdo brasileira para a efetivacao

da compra.
Quadro 06: Orcamento fisico-financeiro
BOLSAS
DESCRICAO VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO
Contratacdo de bolsista (24 meses) R$ 400,00 R$ 9.600,00
Valor total R$ 9.600,00
MATERIAL PERMANENTE
DESCRI(;AO VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO
1 computador — desktop R$ 2.500,00 R$ 2.500,00
Valor total R$ 2.500,00
| Valor Total | R$12.100,00 |

Fonte: Dados da pesquisa
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3.4 Cronograma de intervengéo

De acordo com o quadro 07 abaixo, esta proposta de intervencdo terd inicio em agosto de 2013 com reunides mensais com a diretoria,
setor de contabilidade, setor de compras e setor de programacao dos eventos culturais. No inicio do més de agosto sera discutida a proposta de
intervencdo para utilizagdo do orcamento de 2014 a qual serd enviada a Pro-Reitoria de Extensdo da UFMG. O intuito para estas reunides

mensais sera discutir a programacao e levantar as necessidades para atender aos pubicos interno e externo ao Centro Cultural.

Quadro 07 — Cronograma de intervencdo para 2013

CRONOGRAMA DO PROCESSO DE INTERVENCAO PARA 2013

Atividade/Més 1° més 2° més 3°més | 4° més 5° més 6° més 7° més 8° més 9° més 10° més 11° més 12° més

Processo de
Intervencgéo

Fonte: Dados da pesquisa

O quadro 08 abaixo demonstra as etapas desta proposta de intervencdo para o exercicio de 2014. Os trabalhos de implantacdo desta
intervencdo terdo inicio em janeiro de 2014 com ajustes ao longo do exercicio, em destaqgue 0 més 04 (quatro), uma vez gque 0S recursos
orcamentarios séo liberados por volta do més de abril de cada ano. Para o periodo de 2014 havera a contratacdo do bolsista para o setor de
contabilidade conforme mencionado no or¢camento fisico-financeiro. Sendo que as atividades de trabalho do bolsista iniciara em janeiro de 2014.
Havera também a aquisicdo de equipamento de informatica para o setor de contabilidade de forma a otimizar os trabalhos de implantacdo e
acompanhamento da proposta. Esta aquisicdo devera ser realizada com o recurso orcamento de 2014, justificando assim o prazo até o quinto més
de 2014. O monitoramento sera realizado de fevereiro a dezembro de 2014 através de reunibes mensais para apurar a utilizacdo dos recursos,

realizar levantamento do valor recebido, do valor realizado e do saldo disponivel. Os ajustes serdo discutidos nas reunibes mensais a fim de
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verificar a eficdcia da utilizacdo dos recursos orcamentarios e as novas demandas que porventura tenham surgido. A avaliacdo do programa sera

realizada também nas reunifes mensais como forma de verificar se 0 planejamento para utilizacdo dos recursos or¢camentarios estad sendo

cumprido de forma eficiente buscando suprir as necessidades do Centro Cultural.

Quadro 08 — Cronograma de intervencado para 2014

CRONOGRAMA DO PROCESSO DE INTERVENCAO PARA 2014

Atividade/Més

2° més

Processo de
Intervencao

Contratagéo
bolsista

Aquisicdo  de
equipamento de
informética

Monitoramento
do programa

Ajustes

Avaliacao

Fonte: Dados da pesquisa

O quadro 09 abaixo demonstra a continuidade desta proposta de intervencdo para o exercicio de 2015. Os trabalhos de implantagdo desta

intervengdo com inicio em janeiro de 2014 terdo continuidade durante o exercicio de 2015 com os devidos ajustes que se fizerem necessarios nas

reunides de acompanhamento e avaliagdo. Conforme se pode observar sera necesséria a continuidade dos trabalhos do bolsista para auxiliar o

setor de contabilidade. Terdo continuidade também as reunides mensais para acompanhamento, ajustes e avaliacdo da proposta de intervencao da

proposta.
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Quadro 09 — Cronograma de intervencdo para 2015

CRONOGRAMA DO PROCESSO DE INTERVENCAO PARA 2015

Atividade/Més

Processo de
Intervencgéo

Contratacao
bolsista

Monitoramento
do programa

Ajustes

Avaliacao

Fonte: Dados da pesquisa
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4 CONSIDERACOES FINAIS

“Um artefato administrativo que contribui para a gestdo e transparéncia dos gastos
publicos ¢ o or¢amento ptblico” (SANTOS, MACHADO, SCARPIN, 2012). O orcamento é a
base para qualquer atividade que envolva recurso financeiro, quer seja instituicdo publica ou
privada.

De acordo com a execucdo do orcamento das entidades, a contabilidade uma vez
responsavel por registrar os fatos contabeis ocorridos deve fornecer informacGes para
subsidiar as decisdes dos gestores.

Desta forma, o orcamento de 2012 do Centro Cultural deveria ter sido a base para
programar a utilizacdo do orcamento para 2013 e assim sucessivamente para 0S exercicios
futuros.

A implantagdo deste projeto pode significar uma melhoria para o funcionamento do
Centro Cultural. Conforme verificado é necessario um planejamento geral, onde se possa
fazer um amplo debate com a participacdo dos funcionarios e usuarios.

Apesar de singela, esta proposta teria a etapa de elaboracéo e depois a sua implantacao
que seria executada através de reunides bimestrais entre a Diretoria, 0 setor de contabilidade e
0 setor de compras para uma maior integracdo entre as diversas areas, no intuito de verificar a
implantacdo da proposta e acompanhar a execucao do orcamento de acordo com o proposto,
aumentando a eficiéncia da Unidade.

A avaliacdo do processo de intervencdo serd realizada ao final de cada semestre pela
Diretoria juntamente ao setor de contabilidade e a equipe administrativa do Centro Cultural.

Os processos de monitoramento e avaliacdo deverdo ser registrados nas atas das
reunides de maneira a formalizar o processo de intervencdo e a execucdo do orcamento dos
periodos referidos.

Assim esta proposta de intervengdo ndo tem por objetivo limitar as atividades da
Unidade ou mesmo inibir a utilizagdo do recurso orcamentério. Ressalta-se aqui a importancia
de cumprir o programa para utilizacdo do recurso disponibilizado de maneira a possibilitar a
exceléncia do servico publico voltado para a cultura dentro da UFMG. Logo, é necessario
atender de maneira uniforme as diversas necessidades do Centro Cultural UFMG.
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ANEXOS

PREVISAO ORCAMENTARIA — 2012

CENTRO CULTURAL UFMG

NATUREZA DA DESPESA Valor
Pessoa
Servicos de terceiros fisica Servico autbnomo 16.000,00
Bolsa 5.040,00
Pessoa Material
juridica  [permanente 92.000,00

Material consumo 41.920,00
Servigos diversos 62.200,00

Passagens aéreas 9.000,00
Diérias 5.000,00
Capacitacao e des.
Humano 4.000,00
Projeto especial- bolsa de apoio a
residéncia de artistas 30.000,00
Obrigac0es tributérias 3.200,00

Servigos diversos

Pagamento de professores — oficinas
Manutencdo de bens moveis

Lavanderia

Dedetizacdo

Manutencdo de material eletrdnico e elétrico
Manutencgéo do portdo eletronico
Manutencéo de bens imoveis

Transporte especializado

Revelacdo de filmes

Seguro




Consumo

Material pintura/construcéo/

Material expediente que ndo tem no
almoxarifado

Oficinas - Papéis especiais

Material elétrico - lampadas, tomadas,
extensdo, adequacdo todas as tomadas ao novo
padréo brasileiro etc.

Material de informatica- HD, memorias etc.

Permanente/ outros

Equipamentos de som e luz - mesa digital

Aquisicdo 03 computadores (administrativo)

01 Filmadora/

02 Projetores multimidia

02 TVs de tela plana slim LCD

20 Maquinas fotogréficas analdgicas

02 Computadores IMAC - com programas

03 Micro System — portatil
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PREVISAO ORCAMENTARIA - 2013

Custeio do Centro Cultural

UFMG
NATUREZA DA DESPESA Valor
Servicos de terceiros Pessoa fisica Servicos 50.550,00
Bolsas 19.000,00
Pessoa juridica | Material permanente 77.000,00
Material consumo 48.000,00
Prestacdo de servicgos 61.000,00
Passagens aéreas 3.000,00
Diérias 3.000,00
Capacitacao 4.000,00
TOTAL 265.550,00
Material de Consumo
Material para manutencdo do prédio e exposicOes (tinta, pregos, buchas, etc) 16.000,00
Material de expediente ndo fornecido pelo almoxarifado central 8.000,00
Material elétrico (tomadas, fios, extensao etc) e cabos para CFTV 8.000,00
Material de informatica - HD, memdrias, mouse, programas etc 8.000,00
Material para oficinas — diversos 8.000,00
48.000,00
Prestacdo de Servicos
Servicos graficos/divulgacao etc 8.000,00
Manutencdo de bens moveis (cadeiras, mesas etc) 8.000,00
Instalacdo de circuito fechado de TV 9.800,00
Servico de lavanderia 1.200,00
Servicos dedetizacdo 2.300,00
Manutencdo de equipamentos elétricos e eletronicos 8.000,00
Manutenc¢do do portdo eletrénico 1.500,00
Manutencgéo de bens imoveis (servigos ndo prestados pela manutencéo da
UFMGQG) 16.000,00
Afinacéo de piano 1.000,00
Manutencéo do servidor da rede de informatica 1.200,00
Aquisicéo de projeto de iluminagéo do teatro 4.000,00
61.000,00

37



Material Permanente

Aquisicdo de equipamento de audio e som (mesa digital, refletores,

amplificadores, caixas de som etc) 45.000,00
Equipamentos Circuito Fechado de TV - (cdmeras, computadores etc) 11.000,00
Filmadora - 01 unidade 2.500,00
Projetor multimidia - 01 unidade 4.000,00
Computador - administrativo - 02 unidades 4.000,00
Computador - IMAC - 01 unidade 5.000,00
Microsystem — 02 unidades 1.500,00
Aparelho de DVD com contador, entrada USB - 02 unidades. 1.000,00
Computador notebook - para eventos 3.000,00
77.000,00
Contratacdo Pessoa Fisica
Contratacdo de técnico de som para eventos 8.000,00
Impostos - INSS patronal 1.600,00
Contratacdo de pessoal especializado, (incluido todos os impostos) 40.950,00
50.550,00
Diérias
Previsdo de diarias 3.000,00
3.000,00
Passagens aéreas e terrestres
Previsdo 3.000,00
3.000,00
Capacitagdo
Capacitacdo e desenvolvimento humano 4.000,00
4.000,00
Bolsa
Projeto Cena Aberta - Apoio a residéncia de artistas (10 meses, valor R$500,00 —
03 bolsas) 15.000,00
Auxilio estudantil - pagamento de servicos extraordinarios para a producéo dos
eventos 4.000,00
19.000,00
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