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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo refletir sabmrelacdo escola e familia a partir das
analises do Projeto Politico Pedagdgico (PPP). &deapropdsito, os contetudos estudados no
curso de Especializagdo em Gestdo Escolar foragwamies para compreender os dilemas
atuais. O PPP da Escola Municipal Professor Hil®ocha que, situada no bairro
Mangabeiras, é abrangida pela rede Municipal denBnde Belo Horizonte, traz em seu
contexto 0s seus aspectos pedagdgicos e adminissrat relacionando-o com a temética da
familia. Os discursos instaurados sobre a impadades relacdes entabuladas com as
familias possuem mencdes da sua necessidade nor@BRracaram poucas acdes para esta
efetividade. A legislacdo vigente aponta para asitogao coletiva na escola envolvendo as
duas instituicbes: escola e familia. No entantda gserrogativa ainda se encontra no

horizonte para a escola estudada.

Palavras-chave:Projeto Politico Pedagogico, Relacdo Escola-Fam@onstrucéo coletiva.
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1 INTRODUCAO

Os estudos sobre o Projeto Politico-Pedagdgico)(B&Escola Municipal Professor
Hilton Rocha, procurou compreender a importancidatailia na relagdo com a escola na
atualidade.

A relacdo da familia com a escola sofre transfodmscconstantes. Nos tempos
hodiernos ndo temos um padréo unico de familia.

O autor Philippe Ariés (1981), historiador franci@stracara as mudancas nos perfis
familiares. Seus estudos esclarecem que nas sdegdaodernas os lugares assumidos da
familia foram alterados significativamente.

Hoje as familias tomaram rumos diferentes das igardcdes existentes na
antigamente. Suas constituicoes e organizacdesssaduras diferenciadas uma das outras.
Neste contexto, constatamos a presenca de fornfagé@ibares diferente das tradicionais:
mamae, papai e filhinhos e convivemos com famitiashomossexuais, de maes e pais
independentes e de filhos, que criados pelas avos.

Diante dessa mudanca na sociedade, a escola veadagtando para manter a
interlocucdo familia e escola, para conseguir jataorpo docente a melhor adaptacdo do
seu aluno e o melhor rendimento escolar. Vale rdalieque, no momento presente
encontramos com muita frequéncia as acdes fans)iapge transferem toda a educacao de
seus filhos para a escola. Esta atitude tem maresgaco nos diadlogos, que muitas vezes
culpa a escola pelo aprendizado do aluno. Nesteepgéo, a escola € vista como o Unico
meio responsavel pela educacéao.

O objetivo deste estudo foi a analise do Projel@ifo-Pedagdgico de uma escola da
Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte, cormtuito de refletir sobre as relacdes:
Familia e Escola.

2 A IMPORTANCIA DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO NO CENARIO DA EDUCAGAO

O Projeto Politico Pedagogico nas escolas tem el gipser “[...] um instrumento que

identifica a escola como uma instituicdo socialltada para a educacado, portanto, com



objetivos especificos para esse fim.” (VEIGA, 200213). A escola esta entrelacada com a
sociedade e o PPP dever contemplar o contexto erasja inserido.

O autor Nogaro (1995), ao refletir sobre a necasedlo PPP salienta que na falta
deste documento a escola também fica comprometada o seu desenvolvimento
educacional. O PPP traz na sua concepcdo as zbeetei acoes a serem efetivadas pelo
coletivo da escola. Assim, na falta do mesmo ndarh&aminho previamente tragado a ser

trilhado. Nesta logica, o Projeto Politico Pedagoni

[...] € um instrumento te6rico-metodolégico qusavajudar a enfrentar os desafios
do cotidiano da escola, s6 que de uma forma réfiettonsciente, sistematizada,
organica e, o que é essencial, participativa. E umetodologia de trabalho que
possibilita re-significar a acdo de todos os agentda instituicdo
(VASCONCELLOS, 1995, p.143).

Neste sentido, o PPP né&o deve ser apreendido conpgraduto acabado e sim como
um documento em construcdo e reconstrucdo, quebpiesso dialogo entre os diferentes
segmentos da escola. Desta foram dois aspectatetgrninantes no PPP o carater coletivo
de sua elaboracé&o e estar num processo sempre paertmudancas.

Na Escola Municipal Professor Hilton Rocha consegum dificuldades dentro dos
aspectos de coletividade rever o PPP antigo e baslemjuar a realidade atual. Dentre de
alguns dos pontos conflitantes, a relacdo famikaala foram abordadas e repensadas pelos
ditames legais.

Na legislacdo brasileira, os principio e finalidadda educacédo enfatizam a
importancia da formacgéao de cidadaos. Desta formaCanstituicdo Federal, como a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéao - LDB estabeledema@tancia da relacao familia e escola.

[...] a educacéo, dever da familidoeEstado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humanapterfinalidade o pleno

desenvolvimento do educando, seu preparo pararoiexeda cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1996).

Nas bases legais, os responsaveis pela educacaofaddlia e o Estado. A escola &
dever do Estado, que tem por obrigatoriedade gamatesso e a permanéncia. Entretanto, a
educacéo inicia desde o nascimento na familia e gevwnear toda a vida do educando. A
escola constitui o espacgo privilegiado para o dedeimento do processo educativo, pela
natureza de seus objetivos, agdes sistematizadasreledizagens e de ensino. Vale ressaltar
gue, na maioria das escolas a carga horaria astddisitada a um turno de estudo. Desta

forma, o aluno convive mais tempo fora do espacolas do que dentro dele. Assim, as



relacbes estabelecidas entre a escola e a comangi determinantes para atingir 0s

objetivos de educacéo plena expressos no PPP.

2.1 Consideracdes referentes ao PPP da Escola Mupal Hilton Rocha

Ao analisarmos o PPP da Escola Municipal Hilton Ro(EMPHR), constatamos que,

para além de diretrizes pedagdgicas e operaciapeesentaram a:

[...] concepcdo de educacdo compreadia com a formacao integral do
aluno, a sustentabilidade humana como principigpdéicas publicas que
se propde efetivar e, enfim, as op¢des de acdgpgida e politica frente
aos desafios que devem ser transpostos na busamaeducacdo com
qualidade social para a populacéo local. (PPP,)2013

A partir destas concepc¢bes escritas no PPP daaessobesafios se tornam mais
perceptiveis e revelam os conflitos e as contradigbserem enfrentadas, principalmente no
ambito da relacao familia e escola. Com peb@asito,

a EMPHR demonstra em seu projeto que a educaca sevreferenciada pela formacéo
integral do ser humano. E de acordo com Freire §R08 educacdo deve contemplar as
diversas dimensdes que formam o humano.

Outro importante aspecto presente no projeto da HERIRR a énfase dada a
historicidade da escola e o valor historico-cultqree ela construiu e ainda representa na vida
dos cidadaos da comunidade local. Com inicio eni, 18%istéria da escola passou por varias
fases sendo que, em todas elas buscou aproximamandaade escolar. Embora tenha
avancado em sua proposta politico-pedagogica dummanos, a escola entende que precisa
ser sempre um espago em construgao.

Dessa forma, a educacéao oferecida deve reconhenecessidade de uma articulagao
entre os segmentos da escola, que incluem a coadeid

O PPP da EMPHR traz no seu documento as diretezewientacées para o
desenvolvimento da escola. Assim, orienta uma Gacho Pedagdgica e toda a equipe
educacional, para propiciar “espacos de discuss@® @alogo” que viabilize o avanco de
todos. Pra atender esta disposicdo do PPP a éscalam consideracéo a especificidade das
fases de desenvolvimento em que se encontra o.dNeste sentido, a escola organiza as
turmas por Ciclo de Idade de Formacao, conformmpgsta adotada pela Rede Municipal de
Ensino de Belo Horizonte (RME-BH). Quanto a Fornaagés Professores, o PPP busca fazer
com que esta seja continuada e processual de foumeaconceitos e valores sejam

constantemente estudados, discutidos, refletidessgnificados.
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A EMPHR dispde em seu PPP um espaco de dialogoaca@omunidade, visando
estreitar os lagos dessa importante relacdo. Aleestdende que sem interlocu¢cdo com a
comunidade externa torna-se impossivel desenvolwerescola que faca parte da vida, que a
represente. Vale ressaltar que a EMPHR demonstueusg preocupa com a insercdo da
familia em seu processo educacional desde o pionci@ sua formacdo. Em 2002, foi
realizada na escola uma discussdo com as famikasaados contetudos presentes no PPP da
época, a fim de socializar tais conteldos. Nestdidee podemos afirmar que a referida
escola compreende a importancia da relacdo esmolid. Contudo, varias questdes ainda
estdo sem respostas: O que a escola deve espssarrdlacdo com a familia? Como estreitar

os lagos dessa tdo fundamental alianga?

3 A RELACAO ESCOLA-FAMILIA: UMA ALIANCA
FUNDAMENTAL

Como afirma Tricolli (2008), a escola ndo é capazudprir todas as necessidades das
familias e n&o é sua funcédo substituir os pais, ffemmilia e escola, em interagdo harmonica,
propiciam o desenvolvimento de uma maior segurgega vida da crianca” (TRICOLLI,
2008, p. 139). Esta afirmacédo ja foi elucidada mudintes por outros autores, que

possibilitaram compreender que:

Esse entendimento muatuo entre pais e professorascéssario e importante.
Necessario porque se estabelecerd um plano decagdom, dentro dos moldes
sadios e pedagogicamente certos. Importante, parguesultados s6 poderdo ser
satisfatorios e contribuirdo decisivamente na fgdoado carater da crianga.
(NERO, 1967 p.47)

Assim, a familia se revela ndo somente como fatdispensavel no crescimento da
crianca, que envolve todos aos aspectos fisicosogienais, como também na sua educacao
e, Com isso, 0 sucesso da tarefa da escola depandgande parte, da colaboracéo efetiva da
familia. O PPP ao abarcar tais questdes, tornamsenportante instrumento, neste cenario ao
projetar meios de diminuir as distancias dessadunahtal relacéo escola-familia.

O PPP da escola deve trazer em seu contexto da@alvivenciada da comunidade
escolar, sem deixar de tratar o conteddo necegsandoa aprendizagem dos alunos. Com este
entendimento, estabelece a interlocucdo entre pejalaento elaborado e a realidade
concreta. Desta maneira, cria a l6gica interdis@pldos conteludos e estabelece aproximacao

entre a familia e a escola.
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Considerando as transformacdes da configuracaocefiamento da familia, que vem
acontecendo nas Ultimas décadas, com o aparecirdenttiferentes arranjos familiares, o
PPP ao trazer seus principios de didlogo entres efisas instituicbes deixa explicito seu
interesse numa educacéo colegiada e correspongavamilia e a escola ao estabelecer o
dialogo aberto e respeitoso, no sentido de trabalba suas criancas e jovens na formacéo
plena e na valorizagao significativa de cada memgftetem as diretrizes do PPP.

A analise realizada constatou que a participacdamédia na escola ainda é bastante
limitada, pois na maioria das vezes, a mesma gensbda a educacao de seus filhos para a
escola. Este fato tem se repetido com muita indeds e discursos equivocados culpam a
escola pelo baixo rendimento dos alunos. A impaortada familia no processo educacional é
fundamental e esta descrito no PPP. No entanta, restidade ainda se encontra num
horizonte. Algumas acfes sdo realizadas no intdsta aproximacao: Familia e escola,
dentre elas podemos citar os muitos convites @iz pela escola para a participacado das
familias no cotidiano da escola. Entretanto, edtggéo proxima e corresponsavel da familia e
escola ainda nao atingiram a tao sonhada forma¢égral.

CONSIDERACOES FINAIS.

As andlises realizadas nos possibilitaram conmplezeas diferentes composicdes de
familia na atualidade. Desta forma, as transforemgde novas formas de configuracéo
familiar vém ganhando o espac¢o na sociedade eamaedNesta situagao, refletimos como
Projeto Politico Pedagdgico da Escola MunicipatdfilRocha destaca esta relacdo e como
ela esta acontecendo na realidade da comunidade I#¢ importancia da presenca da
familia no contexto da escola, com o intuito deagr o melhor desenvolvimento integral
do aluno foi explicitado no PPP.

O PPP salienta a importancia da interlocucdo emtfamilia e a escola e ndo a
transferéncia de poder de uma para a outra. Careestndimento, a relacdo entre a familia e
a escola, esta prevista como uma estratégia datgaaagestdo democratica e participativa,
mas também a construcdo da formacgéo plena dossaluno

Em suma, acreditamos que o entrelacamento desaasndtituicdes: Familia e escola
se efetivadas de acordo com o PPP da escola ipbrgionar uma educac¢éo diferenciada,

pautada nos valores do respeito e da cooperacao.
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1. INTRODUCAO

A escola constitui-se como lugar importante de vivéncias, fundamental para a
formacéo dos sujeitos que dela fazem parte. E também, lugar por exceléncia,
de desenvolvimento das diferentes potencialidades humanas nas mais diversas

dimensdes: social, cultural, afetiva, cognitiva, estética e ética.

Em 1991, a comunidade do bairro Mangueiras inicia uma mobilizacdo para
pleitear a construcdo de uma escola em atendimento a demanda da regido. Por
duas vezes apresentou o0 mesmo projeto no OP - Orgcamento Participativo -
sendo contemplada na segunda tentativa. A escola, portanto, comegou a ser

construida em abril de 2001.

Concomitante a isso, a demanda por vagas para criangcas de 6 (seis) anos
cresceu em todos os bairros da Regional Barreiro, uma vez que o Projeto
Politico-Pedagdgico da extinta Escola Plural prevé a inclusdo das mesmas no
Ensino Fundamental. Portanto, surgiu a necessidade da criacdo emergencial
de uma escola que atendesse a esse publico: criancas de seis anos,
moradoras de diferentes bairros e sem vaga nas escolas de sua comunidade

de origem.

Sendo assim, a Escola Municipal Professor Hilton Rocha iniciou suas
atividades no dia 09 de marco de 2000, em um prédio provisorio no bairro
Santa Margarida, regido mais central desta Regional. O atendimento foi
oferecido inicialmente, as criancas com seis anos (primeiro ciclo). Durante este
periodo, a escola procurou focar os seus estudos sobre a crianca do Primeiro
Ciclo, definindo as metodologias de trabalho, trocando experiéncias entre os
colegas e realizando o registro do desenvolvimento de toda a prética

pedagogica.

Em agosto de 2002, a luta da comunidade do bairro Mangueiras se concretizou
pois, o trabalho da EMPHR foi retomado (apés as férias escolares) no novo

prédio, situado a Rua Vicente Surette, 215. Sua inauguracdo aconteceu no dia



19

13 do mesmo més e contou com a presenca de toda a comunidade escolar e

de autoridades politicas.

Esse periodo é marcado pela ampliagcdo gradativa do atendimento no Ensino
Fundamental com a chegada do Segundo e 3° Ciclo bem como, pela

estruturagcéo do PPP da escola.

2. FINALIDADES DA ESCOLA

A EMPHR estd inserida em uma comunidade onde o0s registros de
criminalidade devido ao trafico de drogas sdo grandes. Apesar da boa
infraestrutura do bairro (saneamento basico, postos de saude, complexo
esportivo, transporte), existem alguns conflitos também acerca de “moradias” —
existem nas proximidades, dois assentamentos de “sem terra”. Na regido
também existem condominios onde familias que residiam em areas de risco
foram alocadas (através de programas como Minha Casa Minha Vida, Pré

Morar).

A Escola Municipal Professor Hilton Rocha, portanto, valoriza a préatica da
gestdo democratica em que o0s interesses e valores de toda a comunidade
escolar - professores, funcionarios, pais, estudantes e demais moradores da

regido - sdo focados com importancia relevante.

Também acredita e defende a Educacdo como direito e a Escola como espaco
de democracia e possibilidades de organizacdo do conhecimento, socializac&o
de culturas, construcdo de valores e de lagos afetivos. E o lugar da davida, do

guestionamento, do conflito.

Sendo assim, todo o seu trabalho tem como base 0s seguintes eixos:
DIVERSIDADE, CONVIVENCIA COM O OUTRO E O AMBIENTE,
INTEGRACAO FAMILIA/ESCOLA, TRABALHO COLETIVO E, LEITURA E
ESCRITA COMO PILAR DE TODAS AS AREAS. Entendemos “eixo” como
aquilo em torno do qual se move todo o trabalho, o PPP da EMPHR tem como

referéncia norteadora. Acreditamos que (...)O PPP se torna um documento vivo
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e eficiente na medida em que serve de parametro para discutir referéncias,
experiéncias e acdes de curto, médio e longo prazos”. (PADILHA, apud
LOPES, 2011, s.p.)

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
2.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

Atualmente, a EMPHR atende aproximadamente mil estudantes
matriculados e distribuidos nas diferentes etapas: 1°, 2° 3° ciclo e EJA.
Também atende os estudantes nos seguintes projetos: Programa Escola
integrada (PEI) — com meta de atendimento de 470 estudantes, Programa
Escola Aberta (PEA) e, Programa Saude Escola (PSE) e, AEE. Sua estrutura
fisica € ampla e bastante conservada: 12 salas de aula, 6 banheiros para
estudantes sendo 3 femininos e 3 masculinos, cozinha, refeitorio (para até 100
estudantes ao mesmo tempo), 2 dispensas bem equipadas, bloco
administrativo (sala da direcdo, coordenacdo pedagogica, coordenacdo de
Programas/Projetos, sala de professores, secretaria, mecanografia, caixa
escolar, banheiros (masculino e feminino), cozinha, sala do servidor e pequeno
depdsito, biblioteca, sala de video, laboratério de informatica, sala de AEE
completamente equipada com recursos apropriados as diferentes deficiéncias
visando facilitar a acessibilidade dos estudantes com deficiéncia a um ensino
de qualidade, sala de multiuso, 1 banheiro para deficiente, 1 quadra coberta, 1
patio coberto, patio descoberto, 1 estacionamento. Existem também, originais
do projeto estrutural da escola, rampas de acesso para deficientes a todos os
setores da escola.

A escola também loca um espaco externo, localizado na mesma rua,
onde sdo realizadas as atividades do Programa Escola Integrada que conta
com: ampla area verde (com pomar), cozinha (que esta sendo equipada de
forma gradativa pelo MEC, 5 salas para realizacdo de oficinas, jardim de
inverno, 3 banheiros e varanda. A locacao foi orientada e autorizada pela PBH.
O quadro de profissionais da escola é bem significativo: 1 bibliotecaria, 3
auxiliares de biblioteca, 1 secretaria, 3 auxiliares de secretaria, 7 cantineiras, 7
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faxineiras, 2 porteiros, 2 vigias, 1 artifice, 4 coordenadores pedagdgicos/turno,
1 coordenador do PEI, 2 professores na sala do AEE, 7 auxiliares de apoio a
inclusdo, 41 professores, 13 oficineiros do Programa Escola Integrada, 1
professora comunitaria PEA, 1 coordenador PEA e 5 oficineiros do Programa
Escola Aberta, 1 gestor financeiro, 1 diretor,1 vice-diretor e 1 vice-diretor
UMEL..

A EMPHR atualmente é nivel 5 na classificacdo da PBH. A classificacao
da escola —de 1 a 5 é de acordo com o numero de projetos/programas que a
mesma oferece a comunidade escolar (além do ensino fundamental, a EMPHR
tem: Projeto Escola Integrada, Projeto Escola Aberta, Projeto de Intervencao
Pedagogica, Atendimento Educacional Especializado). Sendo assim, ela
recebe recursos financeiros Municipais e Federais em diferentes contas
bancarias: PDDE, PDDE Escola Aberta, Obras e Reformas, Subvencédo
Regular, Subvencdo Pessoal, Subvencdo PEI, Subvencdo Escola Aberta

Municipal, Mais Educacdo e PAP.

A EMPHR ¢é escola sede de uma Unidade Municipal de Educacao Infantil
(UMEI MANGUEIRAS) cujo prédio € ao lado (anexo). Esta unidade atende
atualmente 270 criancas sendo de 0 a 2 anos em periodo integral e de 3 a 5
anos e 8 meses em horario parcial. A UMEI tem seu quadro de professores e
funcionérios vinculados a escola sede que também administra juntamente com

a vice-diretora UMEI as verbas recebidas do governo municipal e federal.

2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

O trabalho pedagdgico da EMPHR tem como principal referéncia, as
PROPOSICOES CURRICULARES DA PBH e os EIXOS NORTEADORES
eleitos pela comunidade escolar (DIVERSIDADE, CONVIVENCIA COM O
OUTRO E O AMBIENTE, INTEGRACAO FAMILIA/ESCOLA, TRABALHO
COLETIVO E, LEITURA E ESCRITA COMO PILAR DE TODAS AS AREAS).

A EMPHR é organizada por ciclos de aprendizagem - segundo Perrenoud
(2004), o ciclo de aprendizagem € a reordenacdo de uma sequencia de séries
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(ou niveis) anuais. Esta forma de organizacdo é capaz de evitar o fracasso
escolar e a desigualdade de alunos que n&o atingem 0s objetivos propostos em
um ano e necessitam de mais tempo e de caminhos diferenciados para

alcanca-los.

Sendo assim, a enturmacao dos estudantes é feita por idade e ano do ciclo. O
Ensino Fundamental (9 anos) esta dividido em trés ciclos: 1° ciclo — 1°, 2° e 3°
anos (criancas com 6, 7 e 8 anos), é destinado a alfabetizac&o e as turmas tem
em meédia 25 estudantes; o 2° ciclo — 4°, 5° e 6° anos (criancas de 9, 10 e 11
anos) e o 3° ciclo — 7°, 8° e 9° ano (12, 13 e 14 anos). As turmas de 2° e 3°
ciclo ttm em média 30 a 35 estudantes. A EJA, que atende estudantes a partir
de 15 anos (Educacdo de Jovens e Adultos) esta organizada em modulos:

alfabetizacao, intermediario e certificacao.

Dentro da perspectiva do trabalho em ciclos de aprendizagem novos desafios
sao postos para os professores: reinventar a escola enquanto local de trabalho
bem como, reinventar sua pratica em sala de aula em face de novas condi¢cdes
profissionais conceituais, praticas e psicossocioldgicas, ou seja, construir uma
nova identidade, fundamentada no desenvolvimento de um conjunto de novas

posturas e competéncias profissionais.

E importante ressaltar neste contexto, a responsabilidade de todos. E
fundamental que o grupo de professores assuma de forma coletiva o
acompanhamento dos estudantes que Ihe sdo confiados no quadro do ciclo e
que compartilhem entre si a responsabilidade de empreender todos os esfor¢os
para ajuda-los a obter éxito. Tal responsabilidade deve ser exercida no
cotidiano por meio do conjunto de decisGes tomadas pela equipe, das acdes
que ela empreende, dos meios que mobiliza ao longo da duracéo do ciclo para

oferecer a seus estudantes, boas condi¢cdes de aprendizagem.

Portanto, cada ciclo/ ano conta com um agrupamento de professores
(trios ou quartetos) de acordo com o numero de turmas por ano e ciclo,
acompanhados pela equipe de coordenacdo pedagodgica. Cabe a equipe

pedagogica acompanhar o trabalho de cada professor/agrupamento, realizar
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reunides semanais com 0s agrupamentos e/ou individuais para planejamento
de projetos, avaliagcbes, proporcionar trocas de experiéncias, dentre outros.
Além disso, realiza reunibes de pais quando necessario e, também da suporte

nas questdes disciplinares.

A coordenacdo pedagodgica participa de forma colaborativa da
elaboracdo dos planejamentos anual e trimestral. Os planejamentos tém como
referéncia as Proposi¢des Curriculares da PBH (de cada conteudo) e os Eixos
Norteadores da EMPHR. Planejar é pensar sobre aquilo que existe, sobre o
que se quer alcancar, com que meios se pretende agir. (OLIVEIRA. 2007.
p.21).

Ressaltamos que a UMEI Mangueiras e a EJA, devido as
especificidades de cada faixa etaria/projeto, tem o seu PPP especifico.

3. CURRICULO

“A primeira tarefa da Educacao € ensinar a ver”zii Nietzsche.
N&o é obrigatorio que elas gostem do que véem.
Mas é importante que seus horizontes se alarguem.”
Rubem Alves. A Escola da Vila

Acreditamos que uma proposta curricular deva apontar novos caminhos:
curriculo ndo significa mais listar conteddos e compartimenta-los em séries.
Nossa visdo hoje passa pela formacdo ampla do ser humano levando em
consideracdo as suas diferencas individuais, sua bagagem cultural, os
conteudos necessarios a sua formacao e todas as mudancas pelas quais o

mundo vem passando.

Aprender e ensinar ndo podem estar em lugares antagdnicos. Precisam se
solidarizar num mesmo contexto, fazer parte de uma mesma sintonia que nos

torna capazes de reconhecer 0s sujeitos que constituem a escola.

E “pensar” a escola - em todas as suas dimensfes passa a ser um direito e um

dever do professor. E preciso dar um sentido para os lugares que ocupamos
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nesse espaco. E preciso colocar a mdo na massa e tecer continuamente o
curriculo no qual acreditamos.

Mas o que significa construir o curriculo de uma escola? Segundo Tomaz
Tadeu da Silva (2005, p.15): O curriculo € sempre resultado de uma selecéo:
de um universo mais amplo de conhecimentos e saberes seleciona-se aquela

parte que vai constituir, precisamente o curriculo.

E o coracédo da escola. O curriculo diz dos processos vivenciados, das relaces
estabelecidas, do compartilhar; diz de como enxergamos o outro, a sociedade

nas suas mais complexas especificidades.

Para BARBOSA (2000), “a escola” precisa reiterar principios que podem

nortear as decisdes curriculares:

- 1° A concepcédo de conhecimento que se considera adequado para a nossa
escola;

- 2° Que se evite compartimentar os saberes que se ensinam e se aprendem
nas salas de aula;

-3° Sugere-se que outra concepcao de verdade informe o curriculo da escola
fundamental (na ciéncia pés-moderna, a verdade é vista como uma tendéncia,
um limite, um conjunto de aproximacOes sucessivas que constituem um
processo continuado de construgao);

- 4° N&o é mais cabivel a nogdo de que o professor se comunica com 0
estudante pela transmissdo de conhecimentos feita em aulas expositivas;

- 5% Que se evite na escola, a dicotomizac&o entre ensino e pesquisa.

- 6° (e ultimo) Que se organiza o curriculo e o ensino com base nas

experiéncias, na cultura e nos conhecimentos anteriores do estudante.

Partindo dessa concepcao estamos construindo uma proposta curricular que
tem como pilares a LDBEN, os Parametros Curriculares Nacionais bem como
0s eixos, contetdos , competéncias e acles pedagogicas subsidiadas

pelas Proposi¢cbes Curriculares da Rede Municipal de Belo Horizonte.
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Visando construir um curriculo consistente, em que os estudantes aprendam e
formem habilidades aliadas a cidadania, ao senso critico e ao sentido de ética
e estética, a EMPHR tem buscado a articulacdo entre os diferentes aspectos da
vida cidadd do qual esta inserida (saude, sexualidade, vida familiar e social,
meio ambiente, trabalho, ciéncia e a tecnologia, cultura e as linguagens) com
as areas de conhecimento (Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias,
Geografia, Historia, Lingua Estrangeira, Educacéo Artistica, Educacao Fisica e
Educacao Religiosa). Esta articulacdo € importante pois a mesma esta situada
em uma regido onde a marginalidade e o trafico de drogas determina limites
devido a rivalidade de gangues, em seu entorno ha dois grandes
assentamentos de terra, os jovens tem poucas possibilidades de diverséao e
entretenimento. Cabe a escola optar por um curriculo que contemple as
necessidades dos estudantes e as caracteristicas da comunidade em que eles

vivem, afinando-o ainda com as diretrizes dos curriculos nacionais.

E pratica, portanto, na EMPHR que os agrupamentos de professores
juntamente com a coordenacéo pedagogica (especifica de cada ciclo e/ou ano,
EJA e Educacgdo Infantil), se rednam para analisar resultados/dados das
avaliagbes internas e externas, pensar e elaborar o curriculo anual de cada
faixa etaria para entdo, elaborarem os planejamentos trimestrais, 0s projetos de
trabalho e as formas avaliacao.
E fundamental quebrar o paradigma de que o planejamento é um ato
simplesmente técnico. Este ndo pode ser visto como uma obrigacéo,
algo que é exigido apenas por burocracia, mas como um eixo norteador
na busca da autonomia, na tomada de decisbes, nas resolucdes de

problemas e nas escolhas dos caminhos a serem percorridos.
(RODRIGUES, 2013, s.p.)

Vale destacar que o movimento de renovagao curricular que se deu nos anos
80 predominantemente nas regides Sul e Sudeste (e que, em Minas Gerais
este processo foi liderado por Neidson Rodrigues e teve como preocupacao
oferecer um bom ensino e democratizar o espaco escolar para os estudantes
das classes populares) buscou a participacdo de professores, estudantes e

pais no processo das mudancas pretendidas.
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4. TEMPO E ESPACO ESCOLAR

A EMPHR organiza o tempo e espago escolar visando oferecer de forma
satisfatoria as atividades especificas de cada projeto:

ENSINO FUNDAMENTAL (matutino e vespertino): funciona de 7h as 11h20 e

de 13h as 17h20 respectivamente. O tempo de duragdo das aulas no 1° e 2°

ciclo varia de acordo com a organiza¢ao de cada agrupamento (aulas de lhora
ou 1 hora e 20 minutos). Ja no 3° ciclo, sdo 4 aulas por dia com duracao de
lhora cada. Em ambos os casos, o intervalo de lanche/descanso dos
estudantes é de 20 minutos sendo que os professores tem 1 hora de
planejamento por dia (ACEPAT). Devido as especificidades de cada ciclo, o

intervalo é realizado em horarios diferenciados.

EJA (noturno): o funcionamento é de 19h as 22h30 de segunda a quinta-feira),
a sexta-feira é considerada dia escolar para reunibes, formacgbes e
planejamentos. Na organizacdo da EJA os professores tem diariamente 1h30
de planejamento (17h30 as 19h).

PROGRAMA ESCOLA INTEGRADA (PEI): As atividades do PEI estéao

organizadas por faixa etaria (grupos de até 25 estudantes). As oficinas séo

diversificadas (esporte, danca, informatica/jornal, artesanato, judd, reforco
escolar e intervencdo cultural) e realizadas no contra turno de estudo do
estudante, em espaco locado pela escola (atualmente o programa loca um sitio
na mesma rua da escola). Seu funcionamento é de 8h30 as 16h. Para os
inscritos no programa, € oferecido café da manhéa/tarde e almogo. Além das
oficinas, os estudantes participam de aulas passeio pelos diversos espacos
culturais/lazer de BH e Grande BH (teatros, parques, clubes, grutas, cidades

historicas, etc.).

PROGRAMA DE INTERVENCAO PEDAGOGICA (PIP): reforco escolar
(Lingua Portuguesa/Alfabetizacdo e Matemética) oferecido aos estudantes com

que apresentam conceitos D e E. E ministrado por professor capacitado aos

grupos de no maximo 10 criancas/adolescentes com duracdo de 4 horas
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semanais no contraturno de estudo do estudante. Para a realizacdo desta
atividade a escola encontra dificuldade para disponibilizacdo de espacos
apropriados. Sao utilizada sala de multiuso, biblioteca, sala de professores, de

acordo com a demanda do dia.

PROGRAMA ESCOLA ABERTA (PEA): O Programa Escola Aberta

incentiva e apoia a abertura, nos finais de semana, de unidades escolares

publicas localizadas em territérios de vulnerabilidade social. (MEC, s.a, s.p) E
financiado pelo Governo Federal. Utiliza nos finais de semana, os diferentes
espacos da escola para a realizacado de oficinas (bordado, bijuteria, violéao,
informéatica) e atividades de recreagéo/lazer aos sdbados e domingos, de 9h as
15h. Outras atividades como catequese, crisma, realizagcdo de encontros
culturais, promovidos pela comunidade nos finais de semana na escola, séo

incorporados pelo programa.

5. PROCESSO DE DECISAO

Desde a sua fundagdo, a EMPHR tem como principio incentivar a
participacdo de toda a comunidade escolar nos processos de tomada de
decisbes. A cada ano, a escola vem otimizando seus espacos e o Colegiado
Escolar, se fortalece através de diferentes acbes (como a criagdo do grupo de
pais e maes que tem como objetivo, discutir questdes do dia a dia da escola),
reunides de pais e a realizacdo de assembleias escolares. A cada trés ano sao

formados o conselho.(colegiado)

O Colegiado da Escola é composto por representantes das seguintes
categorias:

| - profissionais em exercicio na escola, constituida dos segmentos:

a) Professor de Educacao Basica regente de turmas e de aulas;

b) Professor de Educacéo Basica exercendo outras funcdes, Especialista em
Educacéo Basica e demais servidores das outras carreiras;

Il - comunidade atendida pela escola, constituida dos segmentos:

a) aluno regularmente matriculado e frequente no ensino médio e aluno de

qualquer nivel de ensino com idade igual ou superior a 14 anos;
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b) pai ou responsavel por aluno menor de 14 anos regularmente matriculado e

frequente no ensino fundamental.

As reunides acontecessem regularmente de acordo com a demanda escolar,

sobretudo no periodo de prestacdo de contas.

Segundo BARRETO(2009, s.p)

O colegiado escolar € o 6rgdo mais importante de uma escola
autbnoma e a base da democratizacdo da gestdo escolar, Para
garantir a participacdo e envolvimento dos eleitos dos diverso
segmentos devem-se oferecer breves curso sobre os objetivo, os
beneficios e a dinamica de funcionamento da gestéo participativa,bem
como as habilidades e critérios necessarios para o adequado
desempenho no colegiado. As reunifes devem ser marcadas em
horarios que garantam & participacdo de todos o©s
membros,comprovando,assim,a importadncia de suas presencas. O
funcionamento do colegiado cria condi¢des para que professores, pais
e alunos reflitam sobre suas préprias acdes e definam diretrizes para
o funcionamento eficiente da escola e para eficacia de seu processo
pedagoégico. Os pais e professores devem exercer um importante
papel na definicdo da misséo,dos objetivos,prioridades e avaliacdo
dos programas e projetos da escola. Os alunos representam uma
importante fonte de informacg&o sobre os problemas da escola e suas
possiveis solugdes.

Todo este movimento de valorizacdo da participacdo da comunidade escolar
visa consolidar a participacdo das familias e estudantes nas deliberacdes
pedagdgicas, financeiras e estruturais, séo realizados também, encontros com
palestrantes para tratar de assuntos referentes a saude, adolescéncia, limites,

etc.

6. RELACOES DE TRABALHO

Cabe a Direcdo da EMPHR cuidar das relacdes de trabalho uma vez que
além do grupo de professores concursados da PBH, a instituicdo conta com a
equipe de funcionarios da Caixa Escolar e AMAS (regime CLT). Sendo assim,
a direcdo da escola promove reunibes com os diferentes profissionais para
estabelecer regras, esclarecer duvidas, dar orientacdes diversas bem como,
promover encontros visando fortalecer as relagdes de companheirismo entre os

trabalhadores.
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De modo a tornar as relagdes de trabalho harmoniosas e a garantir um espaco
sem conflitos, o dialogo entre os diversos segmentos deve prevalecer. Essa
guestao é apontada pelo Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares (MEC, 2014) em seu Caderno 2:

Um dos desafios que se apresentam ao Conselho Escolar é aprender
a construir uma forma de lidar com as diferengcas que marcam os
sujeitos que estdo envolvidos no processo educativo, garantindo néao
somente o respeito a essas diferencas, mas abrindo espaco para que
cada um possa demonstrar e ser atendido nas suas necessidades e
potencialidades. (MEC, 2004, p. 25)

Nos dois ultimos anos, a direcdo da escola tem promovido um grande
encontro com todos os profissionais da escola em espacos diferenciados, onde
sdo realizadas dinamicas de grupo, um profissional é convidado para dar
palestra, com momentos de descontracdo para melhor entrosamento dos
grupos. Os dois encontros que foram realizados, aconteceram no Parque
Ecolégico Vale Verde (o transporte, café da manha, almoco e lanche foram
oferecidos pela escola).

7. AVALIACAO

A Escola EMPHR utiliza a Avaliagdo de forma Processual e Continua. Para
Lib&neo (2004, p.253):

(...) a avaliacdo sempre deve ter carater de diagndéstico e processual,
pois ela precisa ajudar os professores a identificarem aspectos em
gue os alunos apresentam dificuldades. A partir dai, os professores
poderdo refletir sobre sua pratica e buscar formas de solucionar
problemas de aprendizagem ainda durante o processo e ndo apenas
no final da unidade ou no final do ano.

A escola se organiza pedagogicamente em trimestres. Sao realizadas
diferentes atividades avaliativas no decorrer do trimestre, porém, como forma
de organizar e planejar o encerramento do mesmo realiza-se a “semana de
provas” finais do trimestre. S&o distribuidos 30 pontos no 1° e 2° trimestre e 40
pontos no 3° trimestre. Estes pontos se transformam e conceitos disciplinares.
Ao final de cada trimestre, é realizada a recuperacao paralela. A mesma é
oferecida aos estudantes que ficaram com conceitos D e E (ou seja, abaixo da
média). Aos estudantes em recuperacdo é oferecida aulas com revisdo de
conteudos, trabalhos e provas.
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O primeiro ciclo (1°, 2° e 3° ano), visando atender as especificidades da
faixa etaria, trabalha com a logica da avaliagdo formativa e processual. A
recuperacdo paralela e realizada somente no 2° e 3° ano. O 1° ano realiza no
decorrer do ano, a intervencdo pedagogica onde as criancas sao agrupadas
pelo nivel de leitura por 4 horas semanais. Esta organizacdo tem como

principal objetivo identificar e trabalhar a dificuldade/necessidade de cada

grupo.

Além das avaliacfes internas, a escola se prepara e se organiza para a
aplicacdo das avaliagcbes externas (PROVINHA BRASIL, AVALIA BH e
PROALFA). Os resultados das avaliacbes s&o analisados pela coordenacédo
pedagogica/professores e servem de indicadores para o planejamento semanal

e trimestral.

Os docentes e gestores da escola sdo avaliados pela avaliacdo de
Desempenho que vem da propria Secretaria de Educacdo da Prefeitura de
Belo Horizonte, e sdo feitas em trés etapas: uma autoavaliacdo, a avaliacdo
realizada pelos pares (colegas de trabalho) e por ultimo uma avaliacdo dos

gestores da unidade em que o funcionario esta vinculado.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Percebe-se que a Escola Municipal Professor Hilton Rocha esta vivendo
um momento de constru¢cdo de uma “nova identidade” permeado pela chegada
de um grande numero de professores e funcionarios novatos, pelo estudo e
implementacédo das Proposi¢cOes Curriculares, pelas metas da escola proposta
pela SMED e MEC, etc.

Todo este movimento dentro da escola € um grande desafio diante de
fatores que interferem no cotidiano escolar como a desvalorizacdo dos
profissionais, as questdes de infraestrutura para atendimento de qualidade por
parte dos projetos (como € o caso da Escola Integrada), a violéncia e
indisciplina, desinteresse dos estudantes, dentre outros. E necessario,
portanto, que a “escola” crie estratégias para que a pratica pedagogica esteja

em consonancia com as discussfes atuais proporcionando maior envolvimento
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dos estudantes e consequentemente, bons resultados bem como, reaproximar
as familias da escola conscientizando-as da importancia da sua participacao
para a valorizagdo do estudo, dos profissionais, do patriménio, do bom

desempenho e da disciplina.

Portanto, o PPP, que esta em processo de reconstrucdo (com a
participacdo de todos os segmentos da escola), é o ponto de partida para
adequacao e estruturacdo da escola numa nova perspectiva onde o foco € a

qualidade do ensino/ aprendizagem do educando.
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