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Introducao

Como principal inspiracdo e base tedrica, propomos estudar parte das diversas reflexdes criticas
do filésofo Michel Foucault (1926-1984). De forma memoravel, o autor rejeitava rétulos, em constante
vigilancia antidogmatica e envolto a reflexdes criticas sobre as mais diversas institui¢des sociais, nas quais
nds, individuos pertencentes a uma sociedade capitalista, estamos imersos.
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Inicialmente, e como ponto de partida para adentrar nas reflexdes do filésofo, temos a demarcacao
do neoliberalismo como propulsor da (re)producdo de espacos heterotdpicos. Esse panorama reporta
um trajeto pelo qual as sociedades ocidentais, de uma forma geral, passaram nos ultimos séculos. Desse
caminho, podemos citar a reformulacdo do contexto intelectual e politico e, como um de seus resultados,
a emergéncia do neoliberalismo. Ha distintas nogdes em torno das relagdes de poder, das subjetividades e
das formas de resisténcias, que se mostram importantes no cenario neoliberalista, sdo aspectos imbricados
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aos processos de subjetivacdo’ dos individuos na atualidade.

Esses individuos estdo inseridos nos diversos espacos publicos, locais onde as relacdes de poder, os
discursos, as ideias e as narrativas se confrontam e se manifestam. Nesses espacos, especialmente no plano
da vida cotidiana, temos a possibilidade de observar os conflitos que sinalizam as contradigdes vividas,
demarcando a multiplicidade de vozes e apontando para possiveis subversdes sobre as quais trataremos
neste trabalho. Lefebvre (1969) argumenta que o espaco que se (re)produz das relacées sociais é hibrido
ao mesmo tempo que é meio de producdo e de controle, é instrumento de acdo e de pensamento. O
espaco corporifica o cotidiano, enquanto objeto empirico, além de exercer uma intermediacdo entre o
particular e o universal.

A fim de analisar relagdes sociais sob a perspectiva socioespacial, alocadas em condig¢des particulares
de espacos-tempo, Carlos (2020) explora a possibilidade de se entender a sociedade enquanto uma
construcdo objetiva, material e subjetiva, tendo por base as suas contradicbes. A pratica espacial urbana
demonstra, na sua apreensdo, a separac¢do dos diversos elementos que sustentam a vida em sociedade, a
qual é estilhacada na separacdo entre os distintos espacos-tempo da vida cotidiana, em meio a praticas que
incluem ndo apenas movimentacao e deslocamento, mas também todas as acdes e interacdes que ocorrem
no espaco urbano, como trabalho, lazer, encontros sociais, manifestacdes politicas e outras atividades.
Todos esses aspectos configuram, nesse sentido, o espaco publico enquanto um local continuamente
produzido e reproduzido pelas praticas espaciais dos individuos.

Conforme explorado por Foucault (2013b), ao analisar um espago urbano publico no cenario
neoliberal, nos deparamos com praticas que justapdem o ambito formal, institucional ou o moralmente
aceito, (re)produzindo outros espacos que ndo os hegemonicamente estabelecidos na sociedade. Esses
outros espacos, as heterotopias?, que se distinguem das utopias por ndo representarem apenas lugares
ilusérios e imateriais, mas por serem construidos em torno da nog¢do de concretude, materialidade e
com uma demarcagdo precisa no espaco e no tempo. Foucault (2013a, p. 115) define as heterotopias
como que constituinte de “determinados posicionamentos que carregam em si a propriedade de estar em
relagdo com todos os outros posicionamentos, mas de tal modo que suspendem, neutralizam ou invertem
o conjunto de relagdes por eles designadas, refletidas ou pensadas”.

Os espacos heterotdpicos nos colocam em contato com complexidades que problematizam diversas
dicotomias naturalizadas em nosso comportamento social e organizacional, oportunizando possibilidades
para praticas de liberdade e de resisténcias (FOUCAULT, 2006). Quando nos permitimos deslocar daquilo
que é dado como padrao, certo, normativo e de acordo com os modelos tradicionais de organizacao social,
também nos permitimos experimentar novas e distintas relagdes, outras, incomuns, singulares. Para
Foucault (2008), uma das formas de emancipacao dos individuos estaria relacionada as possibilidades para
outras articulaces de forcas entre saber e poder, outras praticas que contribuam com novas dinamicas de
poder “desindividualizadas”, “multiplas” e “deslocadas” (FOUCAULT, 1991, p. 2). Essas dindmicas suscitam
para combinacdes diferentes de saber e poder, “multiplicando as formas e dominios de intervencdo da
acdo politica” (FOUCAULT, 1991, p. 2).

Como objetivo deste ensaio, espero, junto aos leitores, refletir sobre espagos urbanos publicos
enquanto espacos heterotdpicos de resisténcia ao neoliberalismo. A discussdo aqui proposta parte da
noc¢do de que o neoliberalismo exerce influéncia sobre as diversas praticas urbanas, corroborando para
uma complexa relacdo entre os espacos publicos e a diversidade de significados, praticas e identidades
que eles abrigam. Ao estudar as heterotopias, podemos explorar como a sociedade lida com as diferencas
e as margens, e como 0s espacos publicos podem ser transformados em locais de expressao, didlogo e
emancipacao. Emoutraspalavras, ao estudaroneoliberalismo e a producdo de heterotopias, possivelmente,

1 Para Foucault, as subjetivagdes remetem aos modos de ac¢do, constituindo processos modificaveis e plurais, baseadas na relagao
que os sujeitos estabelecem consigo e com outras forgas, tendo como ponto de partida as verdades que lhe sao atribuidas. Essas verdades
sdo verdades no tempo, e as suas praticas constituem e justificam a sua continuidade ou ndo entre o passado e o presente (LOBO; MACIEL
JUNIOR, 2018).

2 Conforme pontuado por Saad (2020), o conceito de heterotopia foi originalmente cunhado por Foucault em uma entrevista ra-
diof6nica de 1966.
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poderemos evidenciar rotas de escape e de subversdo ao hegemonicamente estabelecido, reforcando a
pertinéncia da visdo critica, tedrica, académica e filosdfica nos estudos organizacionais.

O estudo da constituicdo de espacos heterotdpicos, na perspectiva de uma resisténcia micropolitica
diante das microfisicas e macrofisicas do poder®, apontam para o fortalecimento dos processos de
subjetivacoes libertdrias. Conforme pontuam Martins, Corréa e Carrieri (2023), o (re)pensar, nesse ambito
de estudos, nos permite reestruturar e interpelar governos de verdade que, até pouco tempo atras,
eram inquestiondveis ou pouco analisados nas reflexdes dos fenébmenos organizacionais. No contexto
contemporaneo, o entendimento das heterotopias é fundamental para entender como os espacgos publicos
podem servir como locais de contestacdo, diversidade e resisténcia em face das forcas homogeneizadoras
do neoliberalismo.

Ainda que quase trés décadas tenham se passado desde a Ultima producao escrita de Michel Foucault,
os estudos organizacionais ainda reconhecem o potencial do pensamento do filésofo. Investigador
incessante sobre os regimes de verdade existentes, Foucault é tido como uma referéncia praticamente
obrigatdria no quesito compreens3ao da contemporaneidade quanto a apreensdo das subjetividades,
da politica, das relagdes de saber-poder, da sexualidade e, como enfoque foco deste ensaio, também,
das espacialidades (CHAVES; AQUINO, 2016). O espaco, entdo, constitui-se por facetas multiplas, assim
como sao multiplos também os conflitos que ocorrem paralelamente a apropriacdo desse espaco, que é
temporario, movel e, por vezes, imaginario.

Quanto aos percursos metodoldgicos

Empreendeu-se, neste trabalho, uma pesquisa qualitativa, a qual constitui-se, consoante a Guba
e Lincoln (1994), por um conjunto de abordagens interpretativas, ndo dando preferéncia a uma Unica
metodologia especifica. Portanto, ndo se vincula a um Unico paradigma para sua base tedrica e justificativa
do ponto de vista heuristico. Em sua aplicacdo, podemos notar a diversidade de paradigmas que se
apoiam em bases ontoldgicas, epistemoldgicas e metodoldgicas variadas. Tal como proposto por Poupart
et al. (1997, p. 294), esse tipo de pesquisa, “no melhor dos casos, designa uma variedade de técnicas
interpretativas que tém por fim descrever, decodificar, traduzir certos fendmenos sociais que se produzem
mais ou menos naturalmente”.

Nessa linha, partimos de uma selecdo de textos académicos em meio a extensa e produtiva literatura
sobre os assuntos tratados neste trabalho. Essa selecdo serviu como base para o esforco de organizar os
aspectos tedricos mais significativos relacionados a producdo dos espacos publicos, no cenario neoliberal,
assim como a demarcacdo das heterotopias. Como bem explicam Denzin e Lincoln (2006), atuamos como
um “bricoleur”, trabalhando com paradigmas complementares e com diferentes materiais empiricos. Isso
foi feito com o propdsito pratico de criar estratégias de pesquisa e construir um quadro analitico para o
leitor. O objetivo, entdo, foi garantir ndo apenas a qualidade e profundidade da pesquisa, mas também
uma compreensao apropriada do fenébmeno que esta sendo estudado.

O principal aporte metodoldgico utilizado neste trabalho foi a pesquisa bibliografica. Nesse sentido,
consoante a Tasca et al. (2010), partiu-se da identificacdo dos conceitos fundamentais que foram
investigados no ambito deste levantamento. Esses conceitos foram analisados sob a perspectiva de autores
classicos nas referidas temadticas, citados ao longo do texto, dando-se preferéncia, para além dos classicos,
para os materiais produzidos em revistas cientificas relevantes, no dmbito das Ciéncias Sociais Aplicadas,
dos ultimos cinco anos. Assim, almejamos demarcar um quadro tedrico-metodoldgico para, entao, partir
para andlises as quais subsidiaram a construcao deste trabalho.

3 Contrapondo a ideia “macrofisica” de poder, que remete as relagdes de forga que existem em altas classes e por meio do Estado,
Fornero (2007) relembra que Foucault trabalhou a nogdo de “microfisica”, defendendo que o poder se encontra, na verdade, diluido em di-
versos setores da sociedade sob a forma de relagdes.
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Além da pesquisa bibliografica, de forma complementar, neste ensaio, utilizei recursos da internet,
como sites informativos, noticias e videos, sob o objetivo de melhor compreender a realidade cultural,
politica, social e econdmica do panorama neoliberal contemporaneo e do espaco heterotdpico que sera
abordado como possibilidade de estudo. Todos esses instrumentos contribuiram para a intengao reflexiva
deste ensaio.

E vélido mencionar que as possibilidades de conhecimentos n3o se distanciam dos modos de busca
e apreensao dos saberes. Os caminhos, as técnicas e os modos de assimilacdo escolhidos definem o que
e como algum fendmeno é compreendido. Ou seja, as experiéncias e os conhecimentos sdo processos
interligados. Conforme bem pontua Romagnoli (2009), o percurso e os métodos cientificos determinam o
objeto pesquisado, ndo havendo uma plataforma de chegada ou um Unico resultado previsto. A intencao
é a de contribuir com uma reflexdo, dos estudos organizacionais, para o coletivo, (re)construindo e (re)
visitando possibilidades tedricas.

Apds delineadas as informacdes que compdem a introducdo deste ensaio, informo como serd a
sua estrutura: inicialmente, abordarei alguns dos aspectos que contribuiram para a emergéncia do
neoliberalismo; como reflexo dessas mudancas, sdo analisadas as caracteristicas que remete ao conceito
das heterotopias; e as consideracgdes finais.

O neoliberalismo: Genealogia longe de estar completa

“0 homo oeconomicus que se quer reconstruir ndo é o homem da troca, ndo é o homem
consumidor, é o homem da empresa e da producdo” (FOUCAULT, 2008, p. 201).

A genealogia do neoliberalismo, na perspectiva foucaultiana, embora possua um escopo robusto,
estd longe de ser completa. Contudo, isso ndo nos impede de citd-la como ponte tedrica neste ensaio. O
neoliberalismo ndo representa uma unidade de posi¢cdes, mas sim, uma ideologia multifacetada e dividida
por inumeras diferencas e controvérsias internas. Neste ensaio, ndo faremos um inventdrio detalhado de
todas as posicoes e controvérsias sobre o tema, mas sim, apresentando caracteristicas comuns e principios
basicos que nos permita compreendé-lo de forma critica (DARDOT,; LAVAL, 2017).

O antigo paradigma liberal, com atencdo as regras “naturais” do comércio, desloca-se para a exigéncia
de producgdo das condi¢des de concorréncia, que ndao podem mais ser consideradas como um desafio
natural, mas decorrente de determinagdes cuidadosamente elaboradas e de politicas de intervencao
permanente. As fissuras entre as esferas do mercado e do Estado ofuscam-se pela concep¢do de que a
competicdo aparece apenas como efeito da governamentalidade ativa, representando uma necessidade
da economia de mercado (FOUCAULT, 2007). O neoliberalismo enfraquece, assim, seus vinculos com a
ideologia de Adam Smith e o modelo de sociedade mercantil, promovendo, de forma mais radical, o ajuste
do exercicio global do poder politico aos principios de uma economia de mercado.

Nonini (2008) nos alerta quanto a difusdo do termo neoliberalismo, correndo o risco de ser usado para
se referir a quase que qualquer processo politico, econémico, social ou cultural associado ao capitalismo
contemporaneo. Ainda segundo este autor, o desenvolvimento de um termo, de uma forma tao ambigua,
pode contribuir para que coalizbes discursivas entre individuos, com ideias semelhantes, venham a
tona sem esclarecer exatamente o que eles se opdem ou criticam. Além disso, poderiamos incorrer na
reducdo de suas complexidades e multiplicidades, sem, ao certo, compreendé-lo nas suas particularidades
(NONINI, 2008). Como pontuado por Brown (2003), podemos identificar a aplicagdo do termo, em muitos
estudos, em um sentido normativo negativo, estando atrelado a politicas de competic¢do, de livre comércio
e de desregulamentagdao econ6mica e, ao mesmo tempo, a uma série de politicas monetarias e sociais
indiferentes a pobreza, ao desarraigamento social, a dizimagao cultural, ao esgotamento de recursos a
longo prazo e a destruicdo ambiental.
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De acordo com Santos e Lima (2017), até meados da década de 1990, o estudo das teorias
foucaultianas ainda se mostrava como limitado, principalmente porque os seus leitores buscavam uma
visdo estritamente filoséfica, sem uma devida interpretacdo que fosse além, que estivesse contida nas
entrelinhas. Desse modo, os pesquisadores nem sempre recorriam aos trabalhos de Foucault, pois ndo
Ihes traziam novos apontamentos, sobressaindo autores como Habermas (1985). Conforme pontua
Andrade (2019), o interesse de Foucault pelo denominado ordoliberalismo (ou neoliberalismo alemao)
e por economistas norte-americanos aponta para uma mudanca, ainda na década de 1970, nas reflexdes
criticas sobre o liberalismo cldssico, tendo grande repercussdao somente no século XXI.

O neoliberalismo, conforme explorado por Foucault (2008), ndo representa a retomada de teorias
econdmicas antigas, o dominio de classe sob outro nome e nem abarca novos mecanismos de controle
estatal desenvolvidos sob o manto ideolégico da liberdade e representando uma continuidade negativa
do que ja existia antes. Nessa perspectiva, a intencdo seria extrair as caracteristicas desse fenémeno, ao
invés de, a todo momento, compara-lo a moldes histéricos como aqueles trabalhados por Adam Smith,
pela sociedade de mercado e pelas obscuridades do capitalismo.

A analise do modus operandi do governo neoliberal, em especial a sua disposicao biopolitica, permite
a Foucault (2007) diferenciar a natureza e a funcdo politica das diversas formacGes estatais, rompendo
com a identificacdo entre a razdo de Estado moderno e os regimes totalitarios. Além disso, suas reflexdes
nos permitem entender mais sobre as formas pelas quais os Estados governam as populacdes, ndo apenas
pela expansdo, mas também pela contracdo, abstendo-se de agir em determinados momentos-chave,
como em questées como a fome ou em cendrios de epidemia, aproveitando-se, dessas ocasides, para
disciplinar os habitantes rebeldes ou esmagar os movimentos insurgentes ou de subversdo, nas quais
surgem as heterotopias (que serdo tratadas no proximo topico deste ensaio).

Diferentemente do que muitos idedlogos neoliberais consideram, aduzindo para a diminuicdo da
presenca do Estado no neoliberalismo, apontando para o seu “enxugamento”, Chaui (2020) defende que
houve apenas um deslocamento de suas a¢des, ampliando de maneira expressiva o controle e a vigilancia
sobre a sociedade. Para a autora, alguns fendbmenos contemporaneos podem apontar para uma situacao
de crise do capital, sobretudo nos ambitos social e politico (CHAUI, 2020). Podemos citar alguns aspectos
gue nos chamam a atencao como o aumento do desemprego estrutural, a migracao crescente de milhdes
de individuos em decorréncia do novo imperialismo e o novo papel exercido por organizacdes supraestatais
e financeiras. O fato é que a economia neoliberal entrou em crise desde 2008, e, atualmente, encontra-se
saturada, reproduzindo uma ficcdo do mercado como autorregulacao da sociedade.

A contemporaneidade vem mostrando que o neoliberalismo, atrelado a tentativa de crescimento
econdmico, tem como consequéncia um espaco social focado no consumo, na competitividade, na
individualizagdo, nos constantes cdlculos de custo e beneficio, na meritocracia liberal e na resignagao
de simbolos que indicam a representagdo de culturas permeadas por essas caracteristicas. Esse cenario,
entretanto, nao se isenta de respostas e resisténcias, uma vez que os individuos, impactados por essa
dindmica, se confrontam em meio a (re)producdo dos espacos e de possibilidades emancipatdrias. As
heterotopias e espacos de resisténcia emergem, nesse panorama, como tentativas de escapar e persistir
as formas de disciplinamento e controle impostas pelo neoliberalismo, adensadas a partir de subversdes
ao hegemonicamente dado como correto e ideal. Esse sera o assunto abordado no préximo tépico.

Outras subjetividades, outros lugares e outros objetivos: As heterotopias

“Ha paises sem lugar e histdrias sem cronologias. [...]. Sem duvida, essas cidades, esses
continentes, esses planetas nasceram, como se costuma dizer, na cabeca dos homens, ou,
na verdade, no intersticio de suas palavras, nas espessuras de suas narrativas, ou ainda, no
lugar sem lugar de seus sonhos no vazio de seus cora¢Ges; numa palavra, é o doce gosto das
utopias” (FOUCAULT, 2013b, p. 19).
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Conforme pontuam Rodriguez-Amat e Brantner (2016), os processos organizacionais sao
constantemente produzidos e (re)produzidos por meio dos contrapontos que se impdem as formas
dominantes de organizacao social. Nesse raciocinio, Foucault (2013b) ja enfatizava analises em torno de
espacos* em que as relacdes sociais produzem configuracGes heterogéneas. O que interessava ao filésofo
seria refletir sobre “posicionamentos que carregam em si a propriedade de estar em relagdo com todos
os outros posicionamentos, mas de tal modo que suspendem, neutralizam ou invertem o conjunto de
relacGes por eles designadas, refletidas ou pensadas” (FOUCAULT, 2013a, p. 115). Diferentemente das
utopias, as heterotopias seriam espacos localizaveis.

O exemplo do espelho, utilizado por Foucault (2013b), ilustra a diferenca entre as experiéncias de
utopia e heterotopia. Segundo o fildsofo, no espelho, é possivel observar um lugar irreal, pois o que se avista
é ausente, configurando as utopias. Contudo, ao mesmo tempo, o espelho representa uma heterotopia,
pois ele, de fato, existe, permanecendo em um lugar localizavel e refletindo o espaco em que esta inserido.
Assim, ainda com base no fildsofo, as heterotopias sdo diferentes de tudo o que elas parecem refletir, pois,
apesar de se relacionarem com todo o espago social, possuem uma dimensdo de contraposicionamentos
(FOUCAULT, 2013b).

De acordo com Lazzarato (1998), nestes espacos heterotdpicos, existem possibilidades de se inventar
dispositivos de producdo de subjetividade que correspondam ao tempo poténcia e ao tempo de vida. As
singularidades e os momentos oportunos, nos quais as coisas se mostram ndo como necessariamente
pareciam ser (FOUCAULT, 2006), constituem espagos-tempos Unicos que precisam ser incentivados.
Esses espacos ndo surgem do nada, como o tradicional discurso do empreendedorismo defende, muito
menos podem ser repetidos, copiados, modelados e incluidos em um contexto social. H4 de se gerar
condicdes de liberdade para que as pessoas possam observar e reinventar seus fazeres. Para o fomento da
criatividade, é preciso permitir a liberdade criativa para a transformacao de ocasides (em espaco e tempo
determinados) sejam oportunidades para a reescrita de praticas didrias, das formas de fazer o que tem
sido feito (HJORTH, 2005).

Conforme explora Deleuze e Guattari (1992), a vida se faz nas dobras. Na (re)interpretacdao das
formas e dos modos de existir. “E, ao contrario, aquilo que ele mergulha ou deve mergulhar, para atingir
o impensado, isto é, a vida” (DELEUZE, GUATTARI, 1992, p. 227). A demarcacao de espacgos heterotdpicos,
nesse sentido, situa-se na busca pela diferenca; e o seu estudo situa-se com a defesa de reflexdes mais
atentas e cuidadosas com a complexidade dos fen6menos organizacionais. Os diversos modos de existir
potencializam o acontecimento do diferente, da subversdo. Para Lazzarato (1998), ao explorar a existéncia
de territérios onde se produzem confluéncias coletivas, sinaliza-se para a possibilidade de se inventar
dispositivos de produgao de subjetividade que correspondam ao tempo de vida, em que a subjetividade
nem sempre esteja atrelada aos processos de subjetivagdo em nosso cotidiano.

As heterotopias, assim, sdo aqui entendidas como espacos-tempos que possibilitam, favorecem ou
fomentam praticas que rompem ou ressignificam a “vida ordinaria” (FOUCAULT, 2013b, p. 28). Sdo espacos-
tempos que promovem fissuras, quebras, cortes e desvios na rota tradicional ou dominante determinada.
Sdo espacos outros que desestabilizam o padrao, o tido como certo, e possibilitam reconfigurar o meio
em que nos situamos. S3o espacos que abrangem tentativas de escapar, resistir, sobreviver as formas
de disciplinamento e controle do capitalismo contemporaneo (MAGALHAES, 2015). Sdo espacos de
acdo que potencializam a criacdo de modos alternativos de “ser” e “fazer”, suspendendo ou desafiando
a normatividade, abrindo lacunas para resisténcias e (re)descobrindo mundos e individuos (MARQUES;
MAFRA, 2013).

Ao se debrucar sobre a “ciéncia” da heterotopologia®, o filésofo determina seis principios que

4 No curso Seguranga, Territério e Populagdo, ministrado por Michel Foucault no Collége de France, em 1978, Foucault trata de difer-
entes conceituagdes empregadas ao termo espaco e, para isso, utiliza como exemplo as cidades. Resumidamente, atrela o espago aos planos
onde ocorrem as tecnologias de poder de soberania, de disciplina e de biopoder (CHAVES; POLICASTRO, 2019).
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contribuem para a identificacdo e a compreensdo acerca dos espacos heterotdpicos, a saber: (i) toda
cultura forma suas préprias heterotopias, e elas sdo varidveis e ndo precisam, necessariamente, ser
constantes no tempo; (ii) as heterotopias evoluem e se transformam; (iii) uma heterotopia justapde
espacos e tempos que podem ser incompativeis entre si; (iv) a heterotopia acompanha também uma
heterocronia, uma dimensdo temporal; (v) uma heterotopia remete a um lugar nem totalmente fechado,
nem completamente aberto; e, por fim, (vi) na heterotopia, os lugares relacionados sdo ao mesmo tempo
representados, contestados, invertidos. A heterotopologia, a “ciéncia” que estuda as heterotopias, vai
justamente se atentar para os “espacos singulares que encontramos em alguns espagos sociais cujas
funcdes sdo diferentes das dos outros, ou terminantemente opostas” (FOUCAULT, 2013b, p. 52).

As diversas formas de existir sdo exercidas e se espalham nos mais diversos tipos de sociedade
(disciplinar, de controle, biopolitica), constituindo o corpo um fio da capilaridade das formas de exercicio de
poder. O universo de poder ndo atua somente na forma do poder econdmico sobre a estrutura ideoldgica,
mas também exerce influéncia direta sobre a produc¢do de subjetividades. De acordo com Marinho (2015),
o objetivo de capitalizar o poder subjetivo seria o de transformar os sujeitos e os seus corpos em arestas do
poder, o que é claramente observado na governamentabilidade neoliberal, no qual o poder esta centrado
nos processos de subjetivagao.

A compreensao das heterotopias, que podem ser observadas como formas de resisténcia, traz a tona
varias consideracdes sobre as praticas contemporaneas em torno das relagdes de poder, tais como: (i) ndo
estar concentrado somente no Estado e na economia, mas sim, distribuido em micropoderes; (ii) tentar
atuar nos campos disciplinar e biopolitico; (iii) exercer resisténcias, sublevacées, revoltas e rebelides, sejam
tedricas ou praticas, no enfrentamento desses poderes. Uma vez que espacos heterotdpicos possibilitam
o desvio do padrao, da norma, do que é tido como formal, eles permitem formas de subversdo, abrindo
caminho para experimentacdes que, aos olhos da organizacdo social tradicional, podem soar estranhas
ou deslocadas. Lazzarato (1998) confia que os espacos heterotépicos, ou momentos ucronicos®, sdo as
respostas para a criacdo de dispositivos de producdo de subjetividade, que nem sempre guardam relacado
com os processos cotidianos de subjetivacdo.

Ao refletir sobre as heterotopias, podemos pensar naideia dos vagalumes’ que podem ser observados
enquanto praticas populares de resisténcia histdrica. Sobreviventes, sao revoluciondrios em suas proprias
(re)existéncias, portanto o autor confia que deveriam ser material de estudo de pesquisadores. O brilho
dos desejos que incentivam as pessoas, 0s corpos, a construirem suas praticas cotidianas é o que permite
a “danca viva dos vaga-lumes, a danga dos desejos que formam as comunidades” (DIDI-HUBERMAN, 2011,
p. 57). Ao entrelaga-los, fica claro que um alimenta o outro, ou seja, os espagos heterotdpicos servem
de incentivo a resisténcia vaga-lume, experiéncia esta alocada na exata fissura entre passado e futuro,
narracdo e criacdo, meméoria e desejo.

Por fim, as heterotopias remetem a um conceito de desenho urbano, descrevendo um mundo
descentralizado em relagdo aos espacos normais ou cotidianos e com significados multiplos, fragmentados
ou incompativeis. Ao empregar uma énfase na centralidade da heterotopia na condi¢do urbana
contemporanea, porém, temos que superar uma armadilha igualmente problematica que os pesquisadores
tém que enfrentar: tudo tende a assumir tragos heterotdpicos. Nem tudo é uma heterotopia. O que estd
em jogo é saber se o conceito de heterotopia pode ser tornado consistente ou se deve, ao contrario,
ser descartado, porque sua imprecisdao pode trazer confusdao e nao contribuir para o percurso analitico

5 “Quanto as heterotopias propriamente ditas, como se poderia descrevé-las, qual sentido elas tém? Poder-se-ia supor ndo digo
uma ciéncia, pois € um termo demasiado desgastado, atualmente, mas uma espécie de descri¢do sistematica que teria por objeto, em uma
sociedade determinada, o estudo, a analise, a descrigdo, a "leitura" [...] desses espacgos diferentes, esses outros lugares, uma espécie de con-
testacdo simultaneamente mitica e real do espago onde vivemos: tal descri¢do poderia ser chamada de heterotopologia”. (FOUCAULT, 2013a
, p. 116).

6 “E bem provavel que cada grupo humano, qualquer que seja, demarque, no espago que ocupa, onde realmente vive, onde tra-
balha, lugares utdpicos, e, no tempo em que se agita, momentos ucronicos”(FOUCAULT, 2013b, p. 19).
7 Assim como explora Didi-Huberman (2011), os vagalumes sdo produtores de um brilho menor, que ndo é um brilho inferior, mas

sim, um brilho que exige a renuncia de sua busca nos lugares comuns e provaveis. Essa renlncia é plenamente politica e necessari-
amente coletiva (BARONI, 2021).
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(DEHAENE; CAUTER, 2008).

Até aqui, delimitamos o conceito de heterotopias e associamos esses espacos ao confronto do
ordindrio e do cotidiano. A partir do exposto, podemos abordar como um espaco publico pode ser
caracterizado como um espaco preenchido por heterotopias. Algumas cidades possuem localidades que,
ao contrario do esperado, nem sempre sdo frutos de uma unido exitosa entre Estado e sociedade devido
a razoes de ordem politica ou devido a acdo concatenada de agentes sociais em prol da visibilizacdo de
seus proprios interesses. Assim, é possivel analisarmos um espaco publico sob a dtica da heterotopia. Se
0 espaco publico ndo contém uma esperada finalidade politica, os significados, condutas e formas terdo,
naturalmente, sua dinamica alterada (VALVERDE, 2009).

Os parques urbanos publicos, a titulo de exemplo, podem ser considerados. Natureza e cultura estdo
reunidas nesse espaco urbano. Foucault discorre sobre as “heterocronias” do espaco heterotdpico, isto é,
o fato desse espaco justapor tempos descontinuos. Ao dizer que um parque urbano publico é um espaco
essencialmente heterotépico, posiciono-me para os efeitos e para as aplicacdes que rematam este espaco
publico como resultantes de uma dinamica heterotdpica.

Tendo como referéncia o estudo de Chaves e Aquino (2016), como exemplos, cito alguns argumentos
gue sustentam esta perspectiva: (i) a espacialidade da esfera social é passivel de ser colocada em evidéncia,
ao passo que a politica institucional deixa de ser corporificada; (ii) existe a possibilidade de que multiplas
espacialidades advindas de um mesmo recorte espacial sejam analisadas, caminhando na contramao de
estudos que atrelam um dado territério a um grupo social ou que intencionam uma analise de cunho macro
sobre a estrutura espacial da politica; (iv) a reestruturacdo das narrativas ao reduzir a natureza finalistica
comumente encontrada em seus projetos idealizadores; (v) a fun¢do da visibilidade, atributo importante
para a integralizacdo de grupos socialmente marginalizados;(vi) a evidéncia para o espaco publico, uma
vez que sua tendéncia a transformacdo estd associada a existéncia e a relevancia das regras introjetadas
nos espacgos concretos; e, por fim, (vii) a representacdo de espacialidades conflitivas e manifestacdes
polifénicas de protestos. Os desvios sociais decorrentes — considerados micropoliticas de resisténcia frente
a condutas de subjetivacdo — ndo sdo atribuidos somente a uma populagdo economicamente vulneravel.
Temos um espac¢o — contraventor, fluido, alternativo — usufruido e ocupado, supostamente, de maneira
livre.

No parque, elementos diametralmente opostos convivem, ainda que sempre de modo tensionado.
Alguns sujeitos, porém, provocam resisténcias a estas relacdes de poder ao questionarem e visibilizarem,
sobretudo, processos de “limpeza” social ocasionados pela gentrificacdo em curso e por questdes de
género. Embora ndo se possa parecer, garante-se o governo das espacialidades por e com a liberdade.

Consideragoes finais

Neste ensaio, a escolha de analisar as relagdes sociais, sob a dtica da teoria foucaultiana, partiu da
intencdo de compreender as organizacdes dos lugares outros e como se articulam interesses diversos,
tendo questées localizadas no campo do subjetivo delineadas pelo governo das espacialidades, assim
como as rotas de fuga sdo delineadas por quem as utilizam. Quando nos debrugcamos sobre os processos
de producdo e organizacao do espaco, permitimos a compreensao sobre a producdo coletiva e subjetiva do
mundo no qual estamos inseridos. Essa compreensao, por sua vez, coloca em perspectiva que as relagdes
sociais que ndo apenas produzem, mas (re)constroem espagos.

Foucault constrdi a nocdo de heterotopia para abordar os espacos que, de algum modo, subvertem a
ordem estabelecida. No estudo das heterotopias, o foco demonstra estar nos lugares-outros que, embora
estejam além de todos os lugares — nem aqui ou ali —, conseguem ser localizados. De modo geral, as
heterotopias dizem respeito a espacos que subvertem as classificacdes previamente estabelecidas. Ali
ndo cabem as normas que foram ditadas por um controle social; pelo contrario, as instabilidades da esfera
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social sdo iluminadas. Tedricos sociais, gedgrafos e estudiosos das organizacles ja encontram potencial
neste conceito, valendo-se da possibilidade que ele dispde de ultrapassar os limites analiticos impostos
pelo campo da geografia, além de permitir leituras sobre a légica de ordenamento espacial.

A construcdo do sujeito e da sua liberdade ainda sao aspectos desafiantes na contemporaneidade,
estando atreladas a articulagdo entre subjetivacdes e resisténcias ao poder. Nesse panorama, as
peculiaridades que caracterizam as relagdes entre poder e os sujeitos articulam-se, em meio a relagdes de
poder e formas de resisténcia, na formacgao das sociedades e, por isso, ndo podem ser ignoradas. Temos
como possibilidade, assim, explorar uma racionalidade alternativa, baseada em processos de subjetivacao
focados em praticas de liberdade. Se estamos falando em caminhos possiveis, é preciso evidenciar o
presente. E tentando superar o modelo de sociedade atual, e dai se fazem presentes resisténcias e espacos
heterotdpicos, que podemos nos deparar com novas formas e viver e a liberdade dos nossos corpos;
somente assim é possivel romper o fio que une nossas vidas a economia. Uma vez que o neoliberalismo
vem nos apresentando um cendrio com instabilidade, velocidade, monetarizacdo, controle e, ainda,
colocando o trabalho, a produtividade e o lucro como sagrados.

Como contribui¢des propostas por este ensaio, a partir dos conceitos analisados, reforcamos a nocao
de que as contradi¢Ges na sociedade estdo intrinsecamente ligadas a continuidade das relagGes sociais no
espaco e no tempo, ou seja, a perpetuacao de relagdes interligadas a uma prdxis socio-espago-temporal.
O espaco publico desempenha um papel fundamental na manifestacdo da sociedade e na interpretacao
de suas particularidades. E é na vida cotidiana e nos ambientes que os conflitos surgem, expondo as
incoeréncias da experiéncia vivida. Os espacos publicos sdo locais onde esses conflitos, ou mesmo as
heterotopias, se tornam visiveis e servem como cenarios para a expressao dos movimentos sociais. A
cidade é, ao mesmo tempo, um objeto de estranhamento tanto para seus habitantes quanto para aqueles
que a moldaram.

Os espagos publicos apresentam ambiguidade, uma vez que servem como locais de transito para
individuos com objetivos diversos. Essa natureza transitéria possibilita a constante reconfiguracdo desses
ambientes. Além disso, nesses espagos, ocorre uma continua redefinicdo das fronteiras que separam a
esfera publica da privada. A produgado, por si s6, ndo se limita a ser uma simples etapa de processo ou um
resultado finalizado. Ela estd intrinsecamente ligada as relagdes sociais, as linhas de forgas, aos modos e
as estruturas de produgdo, as quais se desenvolveram historicamente dentro do espago, trazendo consigo
seus proprios codigos, contradi¢cdes e dimensdes temporais.

E, no plano da vida cotidiana, em meio as contracondutas, configura-se um espaco onde a criagao
e a interagdao ocorrem constantemente, moldado por intervengdes e resisténcias individuais. Por isso,
corroboramos também para a importancia do entendimento de como os conhecimentos se entrelacam na
vida cotidiana, especialmente naquilo que é transitério e efémero. As rotinas do cotidiano ndo desaparecem
de maneira simplista, como algumas narrativas tentam sugerir. Esses fendmenos inter-relacionais servem
tanto como estratégias para lidar com a sobrevivéncia quanto como taticas para exercer controle, seja
sobre si mesmo, sobre o tempo ou sobre outros individuos. Portanto, essas dinamicas representam um
terreno fértil para a expressao do poder e, consequentemente, fortalecem a importancia da pesquisa
nesse dominio.

Ainda que a governamentabilidade intencione uma rigidez das condutas espaciais e dos proprios
espacos, um parque urbano, trazido como um breve exemplo neste ensaio, dispde de uma ldgica
heterotépica que foge a ordem, tende a justaposicdo, dita suas préprias coexisténcias. Comum as
heterotopias, o espaco relacional, além de abracar as regras estabelecidas pelo mercado ou pelo poder
publico, abraca também os interesses, desejos e inten¢des dos usudrios. Assim, tem-se um deslocamento
da funcdo social do espaco: ndo mais baseado nas normas pré-estabelecidas, mas nas relacdes sociais
que o constituem. Em ultima instancia, contra condutas cotidianas sdo obtidas: alcancam-se experiéncias
espaciais outras quando novos espacos sao produzidos pela variacdo de usos, apropriacdes e praticas de
circulagao.

Cabe salientar que esta pesquisa apresenta diversas limitagdes que devem ser consideradas. Nao
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houve um processo metodoldgico de sistematizacdo na coleta e andlise das informacdes obtidas por
meio da pesquisa bibliografica. Nesse sentido, sugerimos que os leitores tenham cautela ao considerar
a aplicabilidade dos achados deste trabalho em diferentes cendrios. O contelddo e as interpretagdes
apresentadas neste ensaio sdo reflexos das percepc¢des e compreensdes dos autores, moldadas pelas
leituras e materiais com os quais tiveram contato durante a pesquisa. Entretanto, relembramos que o
reconhecimento daincapacidade de distanciar ou isentar esses possiveis impactos no processo de pesquisa
ndo sugere admitir um subjetivismo descontrolado nos processos de reflexao e analise, mas sim reconhece
a natureza intersubjetiva da relacdao entre os pesquisadores e os informantes, assim como a importancia
do carater peculiar da Ciéncia Social.
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