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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar historicamente as origens e
consolidacéo da atividade sinfénica em Belo Horizonte e seus desdobramentos em
termos de gestdo. A rigor, pretende-se constatar que, junto a visdo de modernidade
gue se denotava com a criacdo da nova capital e o advento de uma época
auspiciosa, a incorporacdo da atividade sinfénica a cultura mineira foi um modelo
entendido pela intelectualidade brasileira como sinbnimo de sofisticacdo e
progresso, condizente com a melhoria da cultura no Estado. Observar-se-a
especialmente o grau de prestigio atribuido a Orquestra Sinfénica de Minas Gerais e
seu reconhecimento como patriménio cultural e “corpo artistico estavel” do Palacio
das Artes, maior casa de espetaculos do Estado de Minas Gerais. Veremos como o
conceito de modernidade aplicado pelas politicas publicas para a cultura foi sendo

modificado de acordo com as tendéncias e as vontades politicas.

Palavras-chave: orquestra sinfénica, modernidade, Belo Horizonte, politicas
publicas para a cultura.



ABSTRACT

This study aims to analyze historically the origins and consolidation of
symphonic activity in Belo Horizonte and its consequences in terms of management.
In fact, we intend to see that, with the modern view that is denoted with the creation
of new capital and the advent of an auspicious time, the incorporation of symphonic
activity to the mining culture was a model understood by Brazilian intellectuals as
synonymous of sophistication and progress, consistent with the improvement of
culture in the state. It will be noted especially the degree of prestige attributed to the
Symphony Orchestra of Minas Gerais and their recognition as cultural heritage and
"stable artistic body” of the Palace of Arts, larger home state of Minas Gerais shows.
We will see how the concept of modernity applied by public policies for culture was

being modified in accordance with the trends and political will.

Keywords: symphony orchestra, modernity, Belo Horizonte, public policies for

culture.
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INTRODUCAO

Cada um |é com os olhos que tem

e interpreta a partir de onde os pés pisam.
Todo ponto de vista é a vista de um ponto.
Leonardo Boff

Este trabalho teve inicio em 2011, a partir da selecdo para o Curso de
Doutorado realizado pelo Programa Mineiro de Capacitacdo Docente (PMCD), que
visa acelerar a formacdo de doutores nas Instituicbes de Ensino Superior — IES —
publicas e confessionais de Minas Gerais. A concessao de bolsas de doutorado “em
servigo” possibilita a melhoria das atividades de ensino, pesquisa e extenséo,
apoiando os esforgos institucionais de capacitacdo e aprimoramento da qualificacao
de seus docentes. Os estudos aqui apresentados estéo filiados a linha de pesquisa
da Historia Social da Cultura do Departamento de Pds-graduacdo em Historia da
FAFICH-UFMG.

A pesquisa foi direcionada para compreender que tipo de valores e
desdobramentos se associaram historicamente as origens e consolidacdo da
atividade sinfonica em Belo Horizonte, revelando os muitos caminhos que foram
trilhados até se chegar a criagdo da Orquestra Sinfonica de Minas Gerais (em 1976),
da qual faco parte ha 33 anos, dando-lhe especial destaque a partir de meu direto
envolvimento com a mesma. Nossa hipotese considerou que o desejo de ter uma
orquestra sinfonica “permanente” na cidade esteve associado ao sonho de Juscelino
Kubitschek, na sua passagem pela prefeitura de Belo Horizonte (1940-1945), de
criar um Complexo Cultural como parte do processo de fortalecimento do espirito de
modernidade que a nova capital mineira pretendia alcancar. A incorporacdo da
atividade sinfénica a cultura mineira representou uma maneira do Estado de Minas

Gerais se destacar ndo so politica e economicamente, mas também na &rea cultural.

Segundo Bahia (2001), a arquitetura, como motor do progresso e
manifestacdo protagonista da modernidade, se fez presente dentro do projeto
politico de Juscelino, transformando uma Belo Horizonte quase provinciana numa
sociedade moderna, ndo apenas com intervencdes materiais de reestruturacéo

urbana como também no ambito de conceitos e ideias. Nesse sentido, estar na



11

vanguarda exigiu dos gestores de Belo Horizonte, como retrata Bauman (2013),
compor, descompor e recompor as instituicdes e suas edificacdes arquitetbnicas
como rapida resposta exigida pela modernizacdo, enquanto a atividade musical
estava sendo edificada. Nesse processo de formacao da nova capital e dos modos
de vivé-la, o advento do lazer fez com que a cidade fosse acolhendo a musica
dentro de seu tecido urbano, adquirindo um significado cultural especial na relacéo

entre 0 homem e o espaco.

Desde o inicio do século XX foi sendo construida uma tradicdo musical nos
moldes europeus, ainda que nado tdo presente quanto nas outras capitais como Rio
de Janeiro e Sado Paulo, onde teatros majestosos eram erguidos. Porém, na cidade
mineira, uma série de teatros provisorios foram incorporados até se chegar ao
pequeno Teatro Municipal (1909), numa tentativa de criar um ponto de referéncia de
vida cultural. A venda do antigo Teatro Municipal, na década de 1940, considerado
obsoleto e ja fora dos padrdes modernos permitiu abrir novos horizontes para
renovar a jovem capital mineira. Batizado como Palacio das Artes, o projeto de
construcdo do novo complexo cultural encomendado ao arquiteto Oscar Niemeyer
sobre o maior eixo da cidade (a Av. Afonso Pena), viria substituir o antigo Teatro
Municipal de 1909.

Apoés décadas de espera, finalmente em 1971 o complexo cultural péde ser
terminado, inaugurando uma nova fase na cultura mineira. As perspectivas em torno
da inauguracéo do Palacio das Artes desenharam um papel decisério na criagdo em
1976 da Orquestra Sinfénica de Minas Gerais (OSMG) - um dos corpos artisticos
estaveis' da Fundacdo Clévis Salgado, instituicdo & qual esteve sempre vinculada -
pela iniciativa do entdo governador Antonio Aureliano Chaves de Mendonca através
da Lei 6.862, estando 0 pais ainda sob o dominio dos governos militares. Dessa

forma, o Palécio das Artes transformou-se na sede da OSMG e seu palco principal.

! "Corpos estaveis" sdo conjuntos profissionais artisticos - geralmente orquestra, coro e corpo de
baile - vinculados a uma determinada instituicdo cultural publica e mantidos pelo poder publico; todos
com estrutura estabelecida, orcamento aprovado, profissionais concursados ou contratados, para
participar de uma agenda de producdes culturais durante todo o ano. A ideia da criacdo de Corpos
estaveis aconteceu no Theatro Municipal de Rio de Janeiro, em setembro de 1931 e foi copiada do
Teatro Col6n da Argentina.
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A implantacdo da OSMG coincidiu com a criacdo da Fundacdo Nacional de
Artes (Funarte), em 1975, no Rio de Janeiro e a elaboracdo do projeto Orquestras
cuja finalidade era contribuir para a melhoria e a criagdo de orquestras sinfénicas
pelo pais. Desde sua criagdo, a OSMG passou por problemas para se manter, mas
gracas ao empenho dos musicos e a demanda da sociedade, as descontinuidades e
as contingéncias das acfes politicas foram superadas. Num mundo de rapidas
mutacdes, na virada do século XXI e as vésperas da OSMG completar 30 anos,
surge uma nova forma de administracdo publico-privada conhecida como
Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP). O novo estilo de
administracéo colocou em risco a permanéncia da OSMG no cenario cultural mineiro
por causa da criacdo de uma nova orquestra dentro do aparelho do Estado no intuito
de substitui-la: a Orquestra Filarmoénica de Minas Gerais (OFMG). A Orquestra
Filarmdnica de Minas Gerais surgiu da vontade politica dos governadores de Minas
Gerais, Aécio Neves (2003-2010) e seu sucessor Antbnio Anastasia (2010-2014) e
trouxe novo folego a cultura mineira intensificando a programacao musical. Um novo
espaco para a musica erudita foi construido na capital - na esteira do que
denominamos “politica das redomas” -, a Estacdo da Cultura Presidente Itamar
Franco, complexo arquitetonico idealizado para abrigar a Orquestra Filarménica de
Minas Gerais, a Radio Inconfidéncia e a Rede Minas de Televisdo. Entretanto, a
Orquestra Sinfonica de Minas Gerais manteve-se viva e atuante, superando todos 0s

contratempos que surgiram em seu caminho.

Neste processo historico-analitico, verificar-se-a que, embora a populacao
tenha procurado estimular o governo a assumir o papel de tutor dessa atividade

artistica, nem sempre as politicas publicas estiveram presentes e atuantes.

Simbolo de cultura urbana e burguesa trazida pela colonizacdo europeia e
transplantada em terras tupiniquins, a arte orquestral encontrou terreno fértil e todos
os ingredientes para o desenvolvimento de uma histéria da musica validada pelo
reconhecimento da sociedade brasileira. Uma parte importante do desenvolvimento
musical brasileiro deve seu florescimento a atividade sinfénica, como pode ser
constatado pelo grande niumero de compositores que dedicaram boa parte de sua

producao a esse género.
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A atividade sinfénica representa o fruto de um processo que se deu ao longo
do tempo na sociedade e na cultura e a culminancia do desenvolvimento de quatro
séculos do pensamento musical. Destaca-se entre as instituicbes ocidentais que
tiveram uma atuacdo mais significativa na sua evolugéo cultural. Ela representa o
modernismo, sendo arte social e coletiva, icone complexo de nossa civilizagéo,
unido entre ciéncia, tecnologia e beleza, combinacdo de design especializado e
marketing eficaz capaz de atingir perfeicdo e virtuosismo. A orquestra sinfonica foi
construida aos poucos, a partir de uma atividade de acompanhamento a mausica
vocal, com grande variacdo entre as forma¢cOes empregadas por cada compositor
(nimero e tipo de instrumentos) ou mesmo entre obras diferentes do mesmo
compositor. Posteriormente, desenvolveu-se mediante a experimentacédo e a fuséo
de diferentes elementos acusticos e timbres variados, atingindo uma metamorfose

gue resultou na criagdo de um gigantesco instrumento homogéneo.

A forga das orquestras sinfonicas refletiu 0 movimento cultural europeu e a
valiosa conexdo do Brasil com o velho continente. A Europa constituiu, também, o
destino dos instrumentistas que procuravam um aperfeicoamento musical com 0s
grandes mestres que, estimulados desde os tempos do imperador D. Pedro Il e,
posteriormente pelos programas vinculados as politicas publicas para a cultura

formaram a base do progresso técnico e artistico.

Para facilitar a compreensdo do leitor organizamos o texto em quatro
capitulos de acordo com uma ordem cronologica. JA no primeiro capitulo
verificamos como as praticas musicais acompanharam o desenvolvimento humano
na nova capital Belo Horizonte. O segundo capitulo € dedicado a trajetéria da
Orguestra Sinfénica de Minas Gerais como instituicdo vinculada ao Palacio das
Artes. No terceiro capitulo veremos como as dimensfes e 0s riscos da
modernidade provocam efeitos de habilitacdo, desabilitacdo e reabilitacdo dos
individuos, neste caso, como artistas-trabalhadores. Por fim, no quarto capitulo
analisamos a politica imigrantista no Brasil como fator de crescimento na éarea
musical. A chegada de instrumentistas a cada reestruturacdo das orquestras
sinfénicas contribuiu para o enriqguecimento do ambiente cultural no Brasil. No meio
sinfénico, a competitividade foi se intensificando ao longo do século XX, passando
de uma concorréncia local praticamente inexistente para o acirramento que se

desenvolveu devido a globalizacdo cada vez mais acentuada. Atualmente, ser um
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artista-trabalhador competitivo resulta fundamental para sobreviver em um mercado
de perfil “empresarial” que envolve tendéncias politico-culturais que nao oferecem
seguranca laboral. No entanto, a vantagem competitiva exigida individualmente no
presente ndo apresenta um olhar para o futuro nem para a formacdo de capital
intelectual. A demanda por artistas-trabalhadores mais bem qualificados continua
sendo uma tendéncia e menos uma necessidade, apesar de nosso sistema
educacional ndo acompanhar o mercado, na velocidade exigida e fazer com que as
autoridades optem por satisfazer suas demandas importando méo de obra a cada
reestruturagcdo das orquestras. Dessa forma os instrumentistas nacionais devem
enfrentar um crescimento forcado e buscar um melhor preparo para enfrentar a

concorréncia.

A histéria da OSMG enquadra-se na trajetdéria de outras orquestras
brasileiras, que tiveram o importante papel de impulsionar a musica erudita em seus
Estados e cujos dados foram estudados em pesquisas académicas, como 0S
trabalhos apresentados por Medeiros (2011), Simdes (2011), Minczuk (2015) e o
livro referente a histéria da Orquestra Sinfénica Brasileira (1940-2000), publicado em

2004 por Sérgio Nepomuceno Alvim Corréa.

hY

Nossa pesquisa vem preencher a lacuna de informagbes referentes a
trajetéria da OSMG no periodo de 1976 a 2015 e registra a importancia da mesma
como patriménio da cultura mineira. Como metodologia para a construcdo deste
trabalho foi realizado um estudo da bibliografia existente relacionada a atividade
sinfénica nas Bibliotecas da Escola de Musica da UEMG e da UFMG e sobre temas
relacionados que foram surgindo ao longo da pesquisa. Informacdes sobre a cidade
de Belo Horizonte foram consultadas nos Arquivos Publicos do Municipio e do
Estado e nas Bibliotecas do Palacio das Artes e do Laboratério de Pesquisa da
UNIBH. Dados valiosos foram obtidos nos principais jornais e revistas da capital e do
Estado. Musicos pertencentes aos quadros anteriores da OSMG, personalidades do
meio musical belo-horizontino e funcionarios vinculados a administracdo do Palacio
das Artes também contribuiram com relatos e informac¢des importantes. A internet

também aportou dados valiosos para completar a construcao deste trabalho.
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1. UM NOVO TERRITORIO, UM NOVO TEMPO, INDO DO PROVISORIO AO
PERMANENTE.

Uma orquestra precisa de um estadio, assim como o
futebol. Se alguém quiser construir uma orquestra, tem que
pensar primeiro no lugar onde ela vai tocar, porque é
preciso construir uma sonoridade. A orquestra tem que se
acostumar a uma aclstica e a acustica precisa se
acostumar a ela.

John Neschling

Belo Horizonte, imaginada como “cidade-espetaculo”, embora planejada para
atender as demandas da vida moderna e dar inicio a um novo padrdao cosmopolita
de vida social e cultural para os mineiros, nao teve seu projeto arquitetonico original
completamente executado. Algo a ser lamentado pela 6tica do musico cidadéo é que
houve, na elaboracdo do ordenamento territorial da cidade, maior preocupacédo com
o trabalho do que com o lazer. Por tal motivo, a cidade nasceu pequena, com uma
infraestrutura carente de teatros e espacos alternativos onde os musicos pudessem

atuar.

Sob esse ponto de vista, a configuracdo, a estruturacdo e a apropriacdo do
espaco urbano deixaram de lado a cultura, que permaneceu limitada por um longo
periodo. Desta forma, a construgdo de um teatro — base fisica das atividades
artisticas —, que poderia ter sido incluida no projeto da Praga da Liberdade, ndo se
apresentou como prioridade e foi negligenciada. Restou, portanto, apenas o Parque
Municipal como espaco de lazer planejado na cidade — local que, nos anos iniciais,

acabou se transformando em espaco privado da elite.

Sem ter herdado a importancia internacional de Ouro Preto, a incipiente
cidade foi se erguendo em meio a um canteiro de obras, atraindo pessoas de todos
os quadrantes do estado, além de estrangeiros, majoritariamente italianos. A capital
comecgava a adquirir vida propria, 0s costumes iam sendo alterados e 0 gosto

musical educado, com raras oportunidades de se ouvir musica de qualidade.

A Republica despertava anseios de cultura, progresso e civilizagédo e, apesar

das precéarias condi¢des, ocorriam saraus (ao piano, cantados em italiano, francés e
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alemao),? recitais literarios®, eventos civicos e religiosos, funcdes de circo, musicais
ou teatrais em “palcos improvisados” em pracas e coretos da cidade. Um velho
rancho de tropas da época do antigo arraial, localizado proximo a igreja da Boa

Viagem, funcionava como local de teatro.

Ainda que timida pela falta de musicos habilitados de formacdo, a musica
erudita de tradicdo europeia se fazia presente por meio de forma¢des cameristicas
(duos, trios, quartetos) e invariavelmente na apresentacdo de coros infantis
compostos por alunos das escolas primarias. Bem diferente da realidade
aristocratica do séc. XVIIl europeu, em que a nobreza e o clero tinham papéis
preponderantes na contratacdo de orquestras e manutencdo de mausicos, a
sociedade mineira formulou outros mecanismos mediante pagamentos por Sservigo.
Nesta época o objetivo maior era educar as sensibilidades do publico e atrair sua
atencdo, para que a chamada musica erudita obtivesse maior penetracdo junto a

sociedade.

Abilio Barreto® (1883-1957) relata que no dia de 7 de setembro de 1895 foi
organizada uma grande festa celebrando a inauguracdo do ramal férreo, essencial
para as obras da nova capital, e o lancamento das pedras fundamentais de diversos

edificios publicos.

O clima de festa estendeu-se por todo o dia, acompanhado por Vvarios
eventos musicais, como, por exemplo, a recep¢ao do primeiro comboio que
entrou em Belo Horizonte, saudado pelas bandas de musica do primeiro
Batalhdo da Brigada de Ouro Preto e pela Corporacdo Musical Sabarense.
ApOs a chegada do comboio, realizou-se uma missa campal em acéo de
gracas, celebrada ao som de um harménio e de suaves vozes femininas. Ao
longo de todo o dia, bandas de mdsica percorreram as ruas do arraial,
emprestando-lhes uma atividade e vibragdo como nunca haviam tido em
sua existéncia quase bissecular (BARRETO, 1996, p. 383).

% As cangdes populares, em portugués, eram chamadas de “musica de preto”. Alberto Nepomuceno,
gue inseriu o0 reco-reco na sinfonia, também foi o primeiro a propor musica de saldo em portugués.
Criou uma campanha com a frase “N&o tem pétria 0 povo que ndo canta em sua lingua”. Disponivel
em: http://coligacaopoetica.blogspot.com.br/2013/05/musica-erudita-nao-e-mais-exclusividade.html
Consulta em 06/05/2015

3 Até hoje se faz referéncia as apresentacdes operisticas utilizando o termo récitas.

“ Abilio Velho Barreto foi o principal memorialista e historiador da primeira fase de Belo Horizonte,
desde a sua construgdo. Sua principal obra, Belo Horizonte- Memodria Histérica e Descritiva, é dividida
em dois volumes, Histéria Antiga (o Arraial, 1701-1893) e Histéria Média (planejamento, estudo,
construgdo e inauguracdo da nova capital, 1893- 1898). As primeiras edi¢cdes dessas obras datam de
1928 e 1936. Para a escrita deste capitulo foi utilizada a terceira edicdo, publicada em 1996 pelo
Centro de Estudos Histdricos e Culturais da Fundacéo Joao Pinheiro.


http://www.almanaquebrasil.com.br/personalidades-musica/10940-alberto-nepomuceno.html
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A noite realizou-se, no Escritério Central da Comissdo Construtora, um
concerto com extensa programacao, referido como o primeiro concerto promovido na
cidade de Belo Horizonte, executado pelos musicos ouro-pretanos Vicente do
Espirito Santo, Trajano de Araujo Viana, José Nicodemos da Silva, Francisco
Moreira, Domingos Monteiro, Inocéncio Pinheiro, Firmina Monteiro e José
Felicissimo, todos especialmente convidados para abrilhantar a festa.

O evento foi registrado da seguinte forma:

Aquele concerto, que tdo gratas recordacdes deixou no espirito dos
horizontinos, despertou no musicista Sr. Otavio Barreto de Oliveira Braga a
idéia de fundagéo da “Sociedade Musical Belo Horizonte”,> o que levou, a
efeito no dia 10 do referido més, organizando uma banda de musica cuja
regéncia ficou a cargo do professor Augusto José de Sousa e cujos ensaios
se realizavam na propria residéncia do Sr. Otavio Barreto, em uma casa
velha, junto a biblioteca, no Largo da Matriz (BARRETO, 1996, p. 658).

No proprio Escritério Central da Comissado Construtora da Nova Capital
(CCNC), foi criado, no dia 23 de julho de 1894, o Clube Recreativo de Belo
Horizonte, onde passaram a acontecer as “partidas”. A comissdo também se
empenhou na criagdo da Sociedade Literaria de Belo Horizonte e do Museu Paula
Oliveira (BARRETO, 1950, p. 121).

Para incrementar o estilo de vida civilizada e cosmopolita e dotar a metrépole
de uma vida culturalmente diversificada, no final de 1895 a cidade ja podia contar
com seu primeiro (mas também precario) “Teatrinho Provisorio”, localizado na entéo
Rua do Sabara. Nesse estabelecimento apresentou-se a primeira companhia de
teatro e de operetas que a populacédo local teve a oportunidade de assistir, uma
troupe espanhola chamada Companhia de Zarzuela, dirigida pelo cdmico Félix

Amurrio e que contava com numerosos cantores e artistas.

Abilio Barreto, destacado historiador da cidade, assim descreve o lar
temporario do teatro: “[...] tosco barracao térreo, coberto de zinco, desprovido do

menor conforto, e sem qualquer vestigio de bom gosto” (BARRETO, 1950, p. 121).

Ainda segundo Barreto, o Teatro Provisério foi demolido em 22 de julho de

1897, deixando a cidade sem nenhuma constru¢do destinada a abrigar uma casa de

® Mais tarde, seu nome foi mudado para “Lira Mineira” sob a regéncia de Joaquim Prata.
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espetaculos. Como paliativo, os recitais e demais apresentacdes eram realizados em

locais improvisados.

Nos tempos lentos da cidade, inicio da nova capital, quando as crénicas dos
jornais denominavam Belo Horizonte de “tedidpolis” e “poeirépolis”, o lazer comecou
a fazer parte da vida das pessoas e o tempo de nao-trabalho e de reposicdo das
energias fisicas foram percebidos como uma necessidade social. A musica de banda
no coreto do parque representou a quebra de marasmo diario, de aproveitamento do
uso recreacional do tempo livre, proporcionando momentos de alegria e prazer para

seus habitantes com um vasto repertorio de chorinhos, marchas e dobrados.

Monteiro Lobato relata a seguinte impresséo sobre a reclusédo familiar quando

visitou Belo Horizonte:

Extrema escassez de gente pelas ruas larguissimas, a cidade semi-
construida, quase que apenas desenhada a tijolo, no chdo, um prédio aqui
outro 1la, tudo semi-feito — e a tudo envolver um pé finissimo e
finissimamente irritante [...] N&o havia povo nas ruas. Os passantes,
positivamente funciondrios que subiam e desciam lentamente, a fingir de
transeuntes. Transeuntes publicos. Dai o sono que dava aquilo. Uma
seman% passada |4 deixava a impressdo de meses (LOBATO, 1947,
p.220).

Na virada do século XX, a rua se torna entdo um lugar atrativo para o convivio
social e, aos poucos, o footing, a garden party e a ida ao teatro e cafés tornam-se
coisas rotineiras. Afinal, a sociabilidade, até entdo confinada ao nucleo doméstico, e
as experiéncias da modernidade, sejam elas sociais, culturais ou politicas, tinham
gue acontecer no espaco publico da cidade - espacos de que a nova capital

dispunha como poucas cidades brasileiras.

Nesse sentido as trocas culturais, fundamentais para o desenvolvimento
humano por complementarem o trabalho, e as demais atividades sociais, ocorriam

como privilégio diario de imitacdo coletiva nas areas livres destinadas a recreacao,

® LOBATO. Monteiro. Belo Horizonte — Uma cidade certa. Revista Social Trabalhista. 12 dez.1947.p.
220. Segundo informacdes da Revista Social Trabalhista, a crdnica havia sido publicada no Correio
Paulistano, h& dez anos; ndo ha, no entanto, referéncia precisa da data. Quanto a data da visita do
escritor a Belo Horizonte, Monteiro Lobato menciona apenas que ocorrera “ao tempo em que Artur
Bernardes se elegia presidente da Republica”, provavelmente em 1921 ou1922. Na ocasiéo, relata
Lobato, em reposta a pergunta de Bernardes sobre o que achara de Belo Horizonte, respondeu-lhe:
“Uma cidade de 500 mil habitantes, dos quais 450 mil estdo veraneando n&o sei onde — aqui é que
ndo estao”.
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ao 6cio e ao convivio, destacando que o lazer estava relegado ao aproveitamento
espontaneo de espacos livres ociosos (YURGEL, 1983).

O Parque Municipal,” encomendado ao arquiteto e paisagista francés Paul
Villon, teve influéncia romantica inglesa e foi inspirado nos parques franceses da
belle époque, com roseiras e coreto. O projeto previa a construgdo de um cassino,
um restaurante e um observatorio meteorolégico e contava com uma area 3 vezes
maior que a atual. Ponto de referéncia para eventos (assim como a Praca da
Liberdade) e simbolo do coracdo da cidade, segundo Camilo Sitte,® lentamente o
espaco se transformou em um dos lugares preferidos da elite que, estimulada pela
imprensa, vai assistir a animacdo das bandas durante as festas e retretas. Ainda
entre as atividades recreativas da cidade era inaugurado, em janeiro de 1898, o Velo
Club, construido onde hoje estd o Teatro Francisco Nunes, que passa a promover
grandes festas esportivas com corridas de bicicleta, velocipede e a pé, partidas de

futebol e competicbes de natacdo nas lagoas.

Os registros apontam que, em 11 de julho de 1896, o arquiteto portugués

Alfredo Camarate® organizou a Sociedade Musical Carlos Gomes. Esta e a

" Primeira area de lazer e contemplagédo da cidade, o Parque Municipal Américo Renné Giannetti foi
inaugurado em 1897, na antiga Chacara do Sapo, onde residia o engenheiro Aardo Reis, responséavel
pelo planejamento da nova capital.

Disponivel em: http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=831846 Acesso em: 09/05/2014

8camillo Sitte (Viena, 17 de abril de 1843 — Viena, 16 de novembro de 1903) foi um arquiteto e
historiador da arte austriaca, diretor da Escola Imperial e Real de Artes Industriais de Viena. Foi o
autor do estudo urbanistico: Construgdo das Cidades Segundo seus Principios Artisticos ("Der
Stadtebau nach seinen kinstlerischen Grundséatzen") onde, através de uma andlise das cidades na
histdria, Sitte propde reavaliar a cidade através de seus espacos existentes, principalmente suas
pracas. Sua obra sera fonte de inspiracdo para Patrick Geddes e Lewis Mumford. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Camillo_Sitte Acesso em: 15/08/2015

® Alfredo Camarate nasceu em Lisboa em 1840, estudou no Reino Unido e viveu em diversos paises.
Profissionalmente atuou como engenheiro-arquiteto, jornalista e misico. Em Portugal, foi conservador
do Museu de Arte Ornamental da Academia Real de Belas Artes de Lisboa. Emigrou para o Brasil aos
32 anos onde permaneceu até o seu falecimento, em 27 de janeiro de 1904 na cidade de Séo Paulo.
Durante os primeiros anos, morou no Rio de Janeiro, onde trabalhou como inspetor do Conservatorio
Imperial de Musica. Simultaneamente compunha pegas para piano, tocava flauta e era critico musical
do Jornal do Comércio. Como jornalista colaborou com varios jornais do Rio de Janeiro, Sdo Paulo,
Ouro Preto, Sabara e Buenos Aires, sob os mais diversos pseudénimos. (IEPHA, 1997) Convidado
para integrar a Comissdo Construtora da nova capital do Estado de Minas Gerais, foi designado para
avaliar as plantas arquitetbnicas das futuras residéncias. Mas, como sécio da firma “Edwards,
Camarate e Soucasaux’, foi responsavel por diversos trabalhos de engenharia durante a construgéo
da capital. Entre eles, a Estacdo General Carneiro, que tinha a funcdo de ligar a estrada de ferro
Central do Brasil ao ramal férreo que estava sendo construido até Belo Horizonte. A partir de 1893
passou a colaborar com o jornal Minas Gerais, 6rgao oficial de imprensa, inaugurado em 1892. Sob o
pseuddnimo de Alfredo Riancho, em homenagem ao sobrenome de seu pai, Augusto Riancho
Camarim da Costa, Camarate escreveu varios artigos versando sobre os mais diversos assuntos.


http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=831846
https://pt.wikipedia.org/wiki/Viena
https://pt.wikipedia.org/wiki/17_de_abril
https://pt.wikipedia.org/wiki/1843
https://pt.wikipedia.org/wiki/16_de_novembro
https://pt.wikipedia.org/wiki/1903
https://pt.wikipedia.org/wiki/Arquiteto
https://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%81ustria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Patrick_Geddes
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lewis_Mumford
https://pt.wikipedia.org/wiki/Camillo_Sitte
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Sociedade Musical Belo Horizonte representam as mais antigas instituicdes musicais
da cidade (BARRETO, 1936, p. 438). Sua estreia aconteceu em setembro de 1896:

Tendo sido pouco antes organizada pelo professor Alfredo Camarate a
Corporacao Musical “Carlos Gomes”, esta, no dia 24 de setembro de 1896
mandou celebrar missa solene por alma do maestro e compositor que lhe
dava o nome, por ser data comemorativa do seu falecimento. A solenidade
realizou-se na Capela do Rosario, entdo existente nas proximidades do
local em que hoje se acha o edificio da Caixa Econbmica Federal, a
Avenida Alvares Cabral e Rua da Bahia. Naquele tempo, durante a missa,
a banda de musica executou: O Guarani, de Carlos Gomes; Folhas Soltas,
em pronto escrito, instrumentado por Camarate em 10 horas, um pequeno
solo de cornetim, a elevacdo, também de Camarate; e a sobremarcha de
Tannhauser de Wagner, sendo a primeira vez que Belo Horizonte ouviu em
publico partituras dos dois grandes compositores. Foi essa a estréia
daquela banda de musica, que havia iniciado 0s seus ensaios em uma
cafua, com sete amadores e agora contava 15 figuras (BARRETO, 1996, p.
659).

Os documentos do acervo desta banda de musica evidenciam a luta pela
sobrevivéncia que essas corporacdes civeis precisaram enfrentar durante quase
toda sua historia solicitando, tanto a sociedade quanto ao poder publico, a obtencao
de subvencfes, instrumentos musicais, uniformes, auxilios para pagamento de
despesas. Deve-se observar que 0s Unicos grupos subsidiados pelo Estado neste

periodo eram as bandas militares.

Segundo consta no registro da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte (PBH),
as bandas estavam presentes nos principais eventos da cidade — fato que evidencia
a importancia da musica para a populacao:

As primeiras décadas da nova Capital foram especialmente importantes
para a Carlos Gomes. Bem estruturada musicalmente, a Banda
desempenhou um papel relevante na construcdo do lazer e da cultura da
cidade. Esteve presente nos principais eventos oficiais: nas inauguracées
do Parque Municipal (26/9/1897), da iluminacdo elétrica (11/12/1897) e da
prépria cidade (12/12/1897); nas recepc¢des a figuras ilustres do mundo
oficial, em hasteamentos de bandeiras, em comemorag¢fes de datas civicas,
dentre outros. Era requisitada para os bailes de carnaval, eventos religiosos,
formaturas, espetaculos circenses, cortejos fanebres, festas em praca
publica e para “forrobodés em casas de populares no Barro Preto”. Sua
intensa atuacdo retrata uma cidade que ndo dispensava a musica nos
momentos de festa ou solenidade (SOCIEDADE MUSICAL CARLOS
GOMES, 1995, p. 2)

Mas, foi no ano de 1894 que tal contribuicdo tornou-se regular, com a publicacdo da série intitulada
Por Montes e Vales. Essas crbnicas destinavam-se inicialmente a relatar as mudangas que ocorriam
no pequeno arraial de Belo Horizonte ao se tornar a nova capital do Estado.
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E importante salientar que alguns desses héabitos voltados & musica em Belo
Horizonte tiveram origem na antiga Ouro Preto, tendo como modelo o

comportamento das elites cariocas das Ultimas décadas do séc. XIX.

A tradicdo das bandas de musica surgiu no Rio de Janeiro, onde eram
formadas pelos “barbeiros”.’® Em 1831 foram ali criadas as Bandas de Musica da
Guarda Nacional, que logo se espalharam por todo o pais. Ja em 1896, Anacleto de
Medeiros funda a mais famosa de todas as bandas de musica: a do Corpo de
Bombeiros do Rio de Janeiro. Segundo Diniz (2007), as bandas de musica

funcionavam também como escolas de musica e celeiros de instrumentistas.

Nesse sentido, constata-se que, ao longo da modernidade, a medida que a
cidade foi acolhendo a musica dentro de seu tecido urbano a cultura erudita foi
deixando a praca para abrigar-se em espacos fechados ou fixos — ou, como afirma
Camilo Sitte, a modernidade alterou as relagcbes entre o homem e o espacgo,
trocando o0s espacos publicos pelos recintos fechados, em um fenémeno
irremediavel. A cidade do Rio de Janeiro, como capital, irradiava para o resto do pais
as principais tendéncias da moda, bom gosto e comportamento social e, por esta
raz&o, o projeto de modernizagéo de Minas Gerais tinha como referéncia a capital da
Republica. A criagdo de clubes de estilo inglés, construidos por iniciativa de
particulares, também era uma das caracteristicas do ambiente musical carioca. Tais
clubes promoviam recitais e concertos e alguns mantinham até orquestras proprias.

Em Belo Horizonte os clubes também tiveram importante papel e, no intuito
de fazer surgir espacos de lazer na cidade, a Prefeitura doava terrenos ou isentava
de impostos os promotores particulares que ali instalassem casas ou locais de
diversdo. Além de servirem como ponto de encontro da elite, intelectuais e politicos,
nestes espacos aconteciam saraus com boa musica e banquetes exuberantes. Os

locais que funcionaram durante a belle époque da nova capital mineira e abrigaram

19 profissdo exercida por escravos de ganho ou por negros forros que, além do barbear, cortar
cabelos e tocar musica, os barbeiros eram ainda utilizados para a extracdo de dentes e para a
aplicacdo de sanguessugas. Os barbeiros, ou os ternos de barbeiros, utilizavam instrumentos de
corda, sopro e percussdo. Geralmente aprendiam com um mestre barbeiro a utilizar os instrumentos.
Nao havia também a utilizagdo de partituras ou algo similar, sendo que os africanos aprendiam “de
ouvido” tanto a forma de tocar os instrumentos como a executar as musicas, evidenciando um
autodidatismo na prética. Os ternos de barbeiros foram ainda os grupos sociais que passaram a
oferecer um servigo urbano que ndo existia nessas cidades, a misica destinada ao entretenimento
publico. As festas religiosas, as portas das igrejas onde se celebravam as missas e outras
solenidades publicas eram os locais onde havia as apresentacdes dos barbeiros. (TINHORAO, José
Ramos. Histdria social da musica popular brasileira. SP: Editora 34, 1990).
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apresentacdes musicais foram: o pioneiro Clube das Violetas, o Clube
Rose'(inaugurados em 1898), o Clube Edelweiss, o Clube Schumann, o Elite Club,
0 Clube Bello Horizontino (inaugurados em 1904) — hoje Museu Inima de Paula, o
Clube Crysanthemo, o Recreativo Unido Operaria, o Operario Nacional e o Club
Sportivo 17 de Dezembro (inaugurados em 1895) (REIS, 1993).

Outros espetaculos eram organizados pela iniciativa particular de muasicos
profissionais ou amadores, mediante a compra de ingressos nos saldes do Grande
Hotel, do Palacete Steckel'? e em alguns prédios publicos, como os do Senado e da
Camara dos Deputados.*

O Saldao do Grande Hotel serviu de palco para a primeira apresentacao
cameristica da nova capital, sendo apreciado por um grupo de seletos convidados
(PENNA, 1950, p. 33)

A notavel violinista Julieta Dionesi, acompanhada dos distintos musicistas
Bikerli e Grossoni, vinha proporcionar-nos alguns concertos. O primeiro
efetuou-se no dia 4 de outubro de 1897, no saldo do Grande Hotel que
assim recebeu seu batismo artistico. Teve a assisti-lo uma concorréncia
numerosa e seleta do que havia de mais fino e culto no meio social
horizontino (JORNAL MINAS GERAIS, 1947, p. 10).

Em 1899, um prédio antigo na paisagem teatral da cidade, na Avenida do
Comércio (atual Avenida Santos Dumont), foi transformado no novo Teatro da
Cidade, mas este também ndo durou muito tempo. A prefeitura da nova capital
mineira recebeu neste ano a sugestdo do industrial e construtor portugués de

edificacdes publicas, Francisco Soucasaux™®, para a construcdo de um novo teatro.

0 Club Rose, era liderado pela Sra. Rosinha Sigaud. Talvez o mais sofisticado de sua época,
compunha-se basicamente de senhoras e senhoritas da mais alta classe da sociedade mineira. A
festa inaugural foi realizada nos saldes do Palacio da Liberdade, sede administrativa e residéncia
oficial do presidente do estado de Minas Gerais e sua familia.

2.0 clube de maior importancia social a época foi o Clube das Violetas. Localizava-se no Palacete
Steckel, Rua Guajajaras, 176; posteriormente sede da Universidade do Estado de Minas Gerais
(UEMG).

13 Gouthier, Juliana. Publicado em Jornal “O Tempo” de 22/11/08.

1 Francisco Soucasaux nasceu em Barcelos, Portugal. Pintor, fotégrafo, cineasta, empresario e
construtor veio para o Brasil ainda jovem, fixando-se no Rio de Janeiro, onde foi responsavel pela
construcéo de varios prédios. Transferiu-se para Belo Horizonte em 1894, onde dirigiu a serraria e
carpintaria da Comissdo Construtora, atuando na edificacdo de varias obras publicas, como a
Estacdo General Carneiro (demolida), o antigo Férum (atual Instituto de Educacédo) e o Palacio do
Congresso (demolido). Teve atuacédo diversificada no plano cultural da capital, produzindo pinturas,
fotografias e construgdes. Idealizou um album de fotografias de Minas Gerais e foi responsavel pelas
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A sugestdo foi aceita e 0 Teatro Soucasaux foi construido na Rua da Bahia, com
inauguracdo no dia 20 de dezembro de 1899. O Teatro Soucasaux teve construcao
simples, mas cumpriu sua finalidade durante varios anos, até ser demolido, em
1906, em decorréncia da morte de seu idealizador, ficando a cidade novamente
desprovida de um espaco destinado exclusivamente as suas manifestacfes
artisticas e musicais.™

A luminosa Rua da Bahia, a mais intelectual das ruas da jovem capital
mineira, era o trajeto sentimental e o moderno cenério belorizontino, roteiro dos
jovens poetas mineiros que frequentavam o Café Estrela, o Cine Odeon e a Livraria
Alves. Os cafés literarios eram os locais democraticos, funcionando como
contraponto aos salbes aristocraticos — ali a aceitacdo para participar das reunides

dependia apenas da convergéncia de opinides:

Nesses cafés, que passaram a ocupar na Europa o lugar dos salbes
aristocraticos como reduto da inteligéncia, a carta de apresentacdo e o0s
titulos de nobreza eram substituidos pela capacidade que tinha o
frequentador de emitir opinides, e o lugar a mesa garantido ndo por
compartilhar o mesmo universo social, mas a mesma familia espiritual
(CANCADO, 2006, p. 86).

O Instituto de Educacgéao de Minas Gerais, criado em 1906, passou a ser palco
de apresentacfes musicais, dando a cidade mais um espaco destinado a musica. O
edificio ainda contava com um auditério de pequenas proporcdes, atualmente
utilizado para aulas.

A medida que a capital ia construindo sua alma cosmopolita, as elites
tentavam definir modelos de comportamento para a populagéo, redefinindo fronteiras
entre a vida elegante e a cultura popular ou entre o civilizado e 0 supostamente
roceiro, como conta 0 escritor mineiro Pedro Nava, considerado o maior
memorialista do pais. Sobre a vida em Belo Horizonte no periodo de 1921 a 1926,

ele aponta que os homens ficavam na porta do Bar do Ponto dissimuladamente

primeiras filmagens do estado. Maiores detalhes sobre a ligacdo de Francisco Soucasaux com a
cidade de Belo Horizonte encontram-se registrados na publicagao “Oitocentos. IntercAmbios Culturais
entre Brasil e Portugal. Tomo III” de autoria de Arthur Valle, Camila Dazzi e Isabel Portella. 22 edigdo.
Rio de Janeiro: CEFET, 2014. Disponivel em:
http://www.dezenovevinte.net/800/tomo3/index_arquivos/Oitocentos%20Tomo%203%20-%2034.pdf
Acesso em: 16/08/2015.

!® Revista Minas Faz Ciéncia N° 31 (Set. a Nov. de 2007).
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tomando cachaca em xicaras de cha e observando as mocas que passavam (NAVA,
1978, p.4).

Nesses primeiros anos da cidade, as bandas passaram a ser identificadas
como reminiscéncias do passado e as preferéncias se encaminharam para a
formacao orquestral. A populacdo testemunhou o nascimento de varias orquestras
de saldo que, atuando em diversos locais, ajudaram a consolidar a musica em Belo
Horizonte, aproximando gradualmente a musica erudita da parcela mais sofisticada
da sociedade: a Orquestra do Clube das Violetas, fundada e regida pelo maestro
José Ramos de Lima; a Orquestra do Clube Schumann, a Orquestra do Cinema
Comércio, regida por Juvéncio Junior, a Orquestra do Cine Paris, regida por Justino
da Conceigcdo; a Orquestra “Académica” de Ernani Agricola, a Orquestra dos
maestros Vicente F. do Espirito Santo e José Nicodemos e a Orquestra da empresa
de Cinema Gomes Nogueira (BARRETO, 1953, p. 172).

Estas instituicbes ndo possuiam, em geral, um numero fixo de integrantes,
formando-se de acordo com o repertério, com musicos pagos por servico. Além
delas, havia um grande numero de orquestras de baile que, como o nome indica,

atuavam nas festas da sociedade local.

Segundo Cruz e Vargas (1989), o Clube das Violetas destaca-se por ser o
primeiro do género na capital, fundado no ano de 1898, na residéncia do
comerciante e artista plastico alemdo Frederico Antbnio Steckel. Sua principal
atividade era a promocdo periédica de concertos vocais e instrumentais. Para a
manutencdo de suas atividades, o clube criou uma orquestra, que estreou sob a
regéncia do Maestro José Ramos de Lima, de grande atuacdo no cenario musical
mineiro como cronista musical e professor de musica em varias escolas, entre elas a
Escola Normal do Ginasio de Barbacena:

Nos anos de 1901 e 1902 aconteceram apresentacdes importantes como a
do violoncelista cubano Manoel Acosta, acompanhado por um grupo de dez
musicos radicados em Belo Horizonte. Também se apresentaram no
Palacete Steckel alguns pianistas de renome como o pianista Carlos
Barrouin, diplomado pelo Instituto Nacional de Musica do Rio de Janeiro; os
europeus Carlos Witte e Charley Lauchmund, este Ultimo laureado com o

primeiro prémio do Conservatdrio de Leipzig (CRUZ; VARGAS, 1989, p.
126).



25

As experiéncias musicais oferecidas pelos clubes estimulavam a formacéo de
conjuntos de camara, como o quinteto de cordas integrado por Ismael Franzen
(primeiro violino), Agostinho Nicodemos (segundo violino), Francisco Vieitas (viola),
José Nicodemos (violoncelo) e José Felicissimo (contrabaixo) e o Quarteto de Belo
Horizonte, integrado por Carlos Aschermann (violino), Eugénio Gadagnim (violino),
Leone Cioglia (viola) e Targino da Mata (violoncelo). Para esses musicos, as
experiéncias cameristicas representavam um treinamento e aprimoramento técnico

para um futuro trabalho sinfénico, além de oportunidades de sobrevivéncia.

Com relacdo as iniciativas de oferta de concertos destacam-se as figuras
pioneiras do Maestro Francisco Flores e do violinista Antdnio Sardinha. Os eventos
realizados nos salbes da Camara dos Deputados tinham por finalidade angariar
recursos para a construcdo da sede de uma Escola Livre de Musica e, finalmente,
em 1901, foi fundada por Francisco Flores a primeira escola dedicada ao ensino de

musica em Belo Horizonte.

Segundo relatado no jornal Minas Gerais de 12 de dezembro de 1947, Belo
Horizonte passou a ter, em 1916, uma orquestra sinfénica, quando o maestro Flores,
contando com seus alunos e convidados, conseguiu fundar a Sociedade de
Concertos Sinfénicos, que, no entanto, devido a falta de recursos, passou a atuar
apenas esporadicamente (JORNAL MINAS GERAIS, 1947, p.11).

1.1 O cinema: a verdadeira coqueluche da capital.

O cinema nunca foi totalmente mudo. Além do trabalho de fundo musical dos
filmes mudos, destacando gestos, enfatizando mudancas de humor e criando climas,
0s musicos (hoje denominados tapeurs) tinham a oportunidade de entreter o publico
na sala de espera e nos intervalos das sessfes, com repertérios que rompiam as
barreiras entre o erudito e o popular (TINHORAO, 1972).

Em 1906, com a instalacdo das primeiras casas fixas de exibicdo
cinematografica a vida cultural da cidade comecou a mudar. Dentre outros aspectos,
as orquestras de cinema passaram a constituir um importante mercado de trabalho
para 0s musicos da cidade, até entdo limitados aos concertos nos salfes da elite

sociocultural de Belo Horizonte e as bandas de musica. O acompanhamento dos
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filmes consistia em um conjunto de mauasicas, improvisacfes, compilacbes e
adaptacdes as imagens em movimento e o repertorio tocado durante a projecao era
menos importante do que a necessidade de encobrir o siléncio — algo que néo
ocorria com a execucdo na sala de espera, que tinha maior destaque (GALDINO,
1983).

O poema O Fim das Coisas, escrito por Carlos Drummond Andrade, retrata
com precisdo como a mausica fazia parte do contexto cinematografico e social, ao
tempo que o escritor lamenta o cenario de ruinas desses espacos de socializacao do
passado de Belo Horizonte: o desencanto devido a busca do novo, a propalada
civilizacdo, o progresso presente nas praticas dos governantes e seus discursos e
projetos de intervencdo urbana. O fim dos cinemas viria significar a cessacédo do

mercado de trabalho para as orquestras.

Fechado o Cinema Odeon, na Rua da Bahia.
Fechado para sempre.

Nao é possivel, minha mocidade

fecha com ele um pouco.

N&o amadureci ainda bastante

para aceitar a morte das coisas

gue minhas coisas séo, sendo de outrem,

e até aplaudi-la, quando for o caso.
(Amadurecerei um dia?)

N&o aceito, por enquanto, o Cinema Gléria,
maior, mais americano, mais isso-e-aquilo.
Quero é o derrotado Cinema Odeon,

0 miudo, fora-de-moda Cinema Odeon.

A espera na sala de espera. A matiné

com Buck Jones, tombos, tiros, tramas.

A primeira sessdo e a segunda sessao da noite.
A divina orquestra, mesmo néo divina,
costumeira. O jornal da Fox. William S. Hart.
As meninas-de-familia na platéia.

A impossivel (sonhada) bolinacgéo,

pobre satiro em potencial.

Exijo em nome da lei ou fora da lei

gue se reabram as portas e volte o passado
musical, Waldemar pissilandico, sublime agora
gue para sempre submerge em funeral de sombras
neste primeiro lutulento de janeiro

de 1928 (ANDRADE, 2013). (grifo do autor)

A empresa José Poni & Teotbnio Caldeira instalou o primeiro cinematografo
da cidade, no Teatro Paris. Nessa primeira década do século o cinema era destinado
apenas a alta sociedade, sendo, no entanto, logo popularizado, quando as salas
tornaram-se consideravelmente maiores. Os cinemas espalharam-se por toda a

regido central da cidade: Cinema Avenida (inaugurado em 1910), Parque Cinema
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(inaugurado em 1911), Cine Odeon (inaugurado em 1912), Cinema Lagoinha

(inaugurado em 1913) e Cinema Floresta (inaugurado em 1915).
As orquestras e bandas eram indispenséveis tanto nos intervalos para troca
de fitas quanto na sonorizacdo dos filmes, naquela época mudos. O
prestigio desses conjuntos musicais era de tal ordem que o Cine Odeon, em
1914, possuia orquestra propria, regida por Henrique Passos, o mesmo
maestro da Sociedade Musical Carlos Gomes (SOCIEDADE MUSICAL
CARLOS GOMES, 1995, p.29).

Em 1908 foi inaugurado o Cine Teatro Comércio, entre a rua dos Caetés e a
rua Sao Paulo, no centro da capital mineira. O espaco, o maior da cidade, com
capacidade para 800 pessoas, foi muito usado para exibicdo de filmes mudos,
apresentacdes teatrais, palestras e formaturas, gracas as suas grandes proporgdes.
Além disso, empresas como o0 Restaurante Paris, localizado na rua da Babhia,
tentaram adaptar espacos proprios para cumprir esta funcdo (MAGALHAES, 1997,

p.336).

Um ano depois, em 21 de outubro de 1909, foi celebrada, no espago central
da cidade e com grande alegria, a inauguracado do Teatro Municipal, construido pelo
engenheiro José Verdussem, no mesmo local onde havia funcionado o Teatro
Soucasaux — na unido entre a rua Goids e a rua da Bahia. Durante os trinta anos
gue se seguiram, o teatro foi o palco principal das manifestacdes artisticas da
capital. Sua estreia ocorreu com o0 espetaculo Magda, de Sundermann, com a

companhia de Nina Sanzi, artista mineira que fazia sucesso na Europa.

A dindmica musical alterou-se de forma definitiva a partir de 1926, com a
descoberta da gravacdo sincronizada de musica sem didlogos empregada pela
primeira vez no filme Don Juan e, no ano seguinte, no filme The Jazz Singer,
considerado o primeiro talkie cinematogréfico, livrando os empresarios dos custos de

manutencgao das orquestras de cinema.

Em meados da década de 1920 as peliculas vindas dos EUA comecaram a
chegar, assim como as partituras que deveriam ser tocadas em cada filme. As
apresentagdes musicais, como os quadros comicos e solos de danga, no entanto,
ficaram logo restritas ao exiguo espaco do proscénio, e mesmo assim de forma
ocasional, pois ndo atendiam aos interesses comerciais e poucos cinemas possuiam

0S necessarios requisitos técnicos para elas: de palco, luz, acustica e camarins.
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Com o passar dos anos, a capital mineira foi-se industrializando lentamente,
adquirindo status de centro econbmico e perdendo seu aspecto provinciano,
experimentando, com isso, as incertezas e as glorias da vida moderna. Uma das
marcas da modernidade € a presenca de prédios antigos ou histéricos ao lado de
construcdes modernas, as vezes mesmo substituindo os antigos pelos novos, numa
espécie de aceleracdo temporal da destruicdo: “gestos concomitantes que assinalam

sua agao: destruir para poder criar’” (SANTOS, 1975, p. 215).

Seguindo esse caminho, no ano de 1941, o Teatro Municipal, que esperava
uma reforma, foi colocado em leildo, a contragosto da opinido de grande parte da
populacdo, pelo prefeito Juscelino Kubitschek (1940-1945), sendo entdo adquirido
por Juventino Dias'®, proprietario da empresa Cine Teatral Ltda., que o transformou

no lucrativo Cine Metrépole, inaugurado em 7 de maio de 1942.

Segundo Bernardo Morais da Mata Machado, a imprensa de Belo Horizonte,
acostumada a tratar o antigo Teatro Municipal de forma pejorativa com os apelidos
de velho casarao ou velho pardieiro da rua Goias, passou a lamentar a auséncia de
uma casa de espetaculos na capital. Os jornais da época referiam-se a Belo
Horizonte como a capital sem teatro: “hoje, que ndo temos nenhum teatro, é que
sabemos o quanto d6i uma saudade” (MACHADO, 2002, p.12).

O edificio do Teatro Municipal foi reformado pelo arquiteto Rafaello Berti, que
preservou a fachada art deco, dando-lhe toques de modernidade nas acomodacdes,
gue passaram a contar com ar condicionado, poltronas estofadas e equipamentos
de ultima geracdo para a exibicdo de filmes. No entanto, vitima da especulacéo
imobiliaria em decorréncia da sua localizacdo central, a sala ligou seu projetor pela
ultima vez no dia 27 de maio de 1983, deixando o0 antigo Teatro Municipal, em
melancolico cenério de destrocos de uma memdria descartada e evidéncia da
desconstrucdo da prépria histéria. Demolido em 1983, apesar de tombado'’pelo

Instituto Estadual do Patriménio Historico e Artistico de Minas Gerais (IEPHA), o

8 Juventino Dias(Pedro Leopoldo, Minas Gerais, 13 de marco de 1884 - 8 de janeiro de 1976)
Empresario e "coronel" mineiro, foi o fundador de um conglomerado financeiro encabecado pela
Companhia de Cimento Portland Caué (atualmente parte da Camargo Corréa). Casou-se duas vezes
e deixou 15 filhos.Morreu de um acidente vascular cerebral aos 91 anos em 1976.

" Todos os monumentos ou prédios tombados pelo Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional, o IPHAN, sdo registrados no chamado "Livro Tombo". A expressdo ja era usada em
Portugal possivelmente desde antes de 1375, quando o rei D. Fernando fundou o Arquivo Nacional
da Torre do Tombo, em Lisboa.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Pedro_Leopoldo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Minas_Gerais
http://pt.wikipedia.org/wiki/1884
http://pt.wikipedia.org/wiki/8_de_janeiro
http://pt.wikipedia.org/wiki/1976
http://pt.wikipedia.org/wiki/Grupo_Camargo_Corr%C3%AAa
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prédio deu lugar a uma agéncia do Banco Bradesco. Sua destruigcdo representou
enorme perda para o patrimoénio cultural e ambiental da cidade, acarretando a

mutilacdo de uma importante referéncia simbolica local.®

Apoés sua inauguracdo, as apresentacdes musicais foram incrementadas
recebendo importantes recitais onde marcaram presenca artistas como Artur
Napoledo em 1911, Guiomar Novaes em 1920 e 1930, Oscar Borgeth em 1927,
Arthur Rubinstein e muitos outros grandes artistas no periodo anterior & Segunda
Guerra Mundial. Posteriormente, funcionou como cinema a partir da década de
1940, ja sem orquestra, pois o0 cinema era sonorizado.

A seguir podemos ver os trés diferentes momentos pelos quais passou o
prédio do Teatro Municipal, mostrando como o0 progresso atropela a historia e a

especulacdo imobiliaria passa por cima do patriménio material (Figuras 1-2-3).

ﬁ!, L'. | ﬁny

Y/STR” pa CEATRO ~ B HTE.

Figura 2: Cinema Metrépole, 1941.

8 PLAMBEL — Planejamento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte. A estrutura urbana da
RMBH: o processo de formacao do espaco urbano. Belo Horizonte, 1986. Vol.1.
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Figura 3: Demolicdo do Cinema Metrépole para construcao de uma agéncia bancaria, 1983.

Os historiadores Carlos Henrigue Rangel e Cristina Pereira Nunes foram o0s
responsaveis, em 1993, pelo Unico livro dedicado ao controverso tema — Metrépole,
a Trajetéria de um Espaco Cultural, que foi distribuido pela Secretaria Municipal de
Cultura (HOJE EM DIA, 2013, on-line).

Outro caso significativo que merece mencédo € o da Concha Acustica do
Parque Municipal, construida em 1958, que também foi demolida no final dos anos
1960 sem jamais ser substituida, deixando mais esta lacuna na vida musical da

cidade.

1.2 A Modernidade musical e o radio.

A década de 1930 foi um periodo de mudancas significativas nos rumos do
Brasil. Foi marcada, também, pela era do som no cinema e pela popularizacdo do
radio como veiculo de comunicag¢do, sendo, portanto, um marco na formacdo da
cultura de massa. No final desta década surgiram no Brasil as primeiras orquestras

sinfénicas financiadas pelo poder publico.

Em Belo Horizonte surgiram as radios Mineira (inaugurada em 1927),
Inconfidéncia e Guarani (inauguradas em 1936). Enquanto os muasicos eram
dispensados dos cinemas, o fenbmeno da radiofonia representava uma concorréncia
na disputa do publico e uma conquista da masica no ambiente doméstico —, sem sair
das residéncias o publico podia agora ouvir os cantores populares acompanhados

pelas orquestras das radios.
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A Ré&dio Inconfidéncia foi fundada em 3 de setembro de 1936, pelo
governador Benedito Valadares, que dotou a nova emissora do melhor equipamento
técnico importando de Londres. No inicio, a radio funcionou em um dos espacos
mais elegantes de Belo Horizonte: a Feira Permanente de Amostras, onde hoje se

encontra a Rodoviaria.

Martins (2008) observa que a proposta era unir as varias partes do Estado de
Minas Gerais, que naquela época possuia um correio deficiente, péssimas estradas
e mais de 500 municipios isolados da capital. Como o governo ndo dispunha de
verba para o projeto, foi solicitado a cada prefeitura que fizesse uma doacéo. As
doacdes superaram em muito as expectativas e o arrecadado permitiu criar, além da
radio, um auditorio, quatro orquestras fixas (entre 1949 e 1972) — a classica ou
sinfénica, a de dangas, a tipica e a de cordas —, o casting de cantores masculinos e
femininos com 2.360 arranjos exclusivos escritos para seus intérpretes, radio-teatro
e uma telenovela. O dinheiro era tanto que o maestro Guido Santérsola chamou

muitos muasicos uruguaios para integrar essas orquestras.

A falta de um teatro na cidade propiciou que a Radio Inconfidéncia iniciasse
sua programacdo como uma emissora que oferecia atracdes como: Opera da
Semana, Discoteca da Boa Musica e Concertos. As orquestras da radio foram
dirigidas pelos maestros Mario Pastore, José Felipe Torres, José Ferreira da Silva,

Hely Drummond Ferreira, Moacir Pontes, Arthur Bosmans e Djalma Pimenta.

Segundo Martins, a popularizacdo da programacdo da Réadio Inconfidéncia
veio com o sucesso da Radio Nacional — tudo o que a Radio Nacional fazia, o Brasil
inteiro copiava, e com a Inconfidéncia ndo foi diferente. Esta opcédo pela
popularizacdo pode ter sido um dos caminhos encontrados pelo governador
Juscelino Kubitschek, que sonhava com a presidéncia da Republica e precisava de

um veiculo influente para chegar ao eleitor.

A veiculacdo da arte foi uma preocupacdo dos pensadores da chamada
Escola de Frankfurt, dentre eles Theodor Adorno, Max Horkheimer e Walter
Benjamin. Segundo Benjamin, a reprodutibilidade técnica tira da obra de arte sua
aura e, com isso, seu status de obra de arte. No caso da apresentacdo de uma
orquestra, junta-se a sinergia dos musicos, a atuacdo do maestro, o clima do teatro,

a iluminacao e o siléncio do publico, coisas ndo perceptiveis em uma gravagao.
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Entretanto, além da mudanca de habitos, a reprodutibilidade técnica trouxe
também o aspecto positivo de democratizar e massificar 0 acesso a obra de arte.
Ouvir masica no interior da sua casa possibilitou a cada ouvinte o poder de escolha
e fortaleceu sua individualidade, fator muito enfatizado pela propaganda da época,

gue anunciava as novidades da industria fonografica.

A musica mineira ainda contaria com circunstancias politicas e felizes
encontros. No dia 10 de novembro de 1937, o presidente Getulio Vargas proclamou
0 nascimento do Estado Novo (que terminaria em 1945), um regime autoritario e
populista, porém moderno. A construcdo de um Estado Nacional ideol6gica e
politicamente forte demandava que fosse representado por uma arquitetura nova

gue refletisse a vontade de modernizacdo do pais.

Em Minas Gerais, quando o arquiteto Oscar Niemeyer retornou de Nova York,
em 1940, foi apresentado a Benedito Valadares, entdo governador, que
impressionado pelas novas ideias encomendou-lhe um projeto de cassino a beira do
novo lago artificial da Pampulha. Nas reunides de Niemeyer com o entdo jovem
prefeito Juscelino Kubitschek, este lhe propde também a criagdo de um bairro
residencial de alto nivel, de um iate clube de elite, uma casa de baile e outra para

espetaculos, um hotel (que nao foi realizado), parques publicos e uma igreja.

O Cassino, que foi entregue em 1942, e 0 conjunto arquitetdnico em torno da
Pampulha deram a arquitetura brasileira um status internacional, além de abrir um

novo mercado de trabalho para os musicos.

Assim que foi inaugurado, o primeiro Cassino da cidade, atual Museu de Arte
da Pampulha, passou a atrair jogadores de todo o Brasil. Como o responséavel pelo
Cassino era o sr. Joaquim Rolla, o mesmo administrador do cassino da Urca, no Rio
de Janeiro, e do cassino do palacio Quitandinha, em Petropolis, Belo Horizonte
recebeu algumas das maiores atragdes de shows musicais internacionais, contando
com o complemento de musicos locais. No entanto, os tempos de gléria do Palacio
de Cristal- como era conhecido o Cassino da Pampulha — duraram pouco: em 30 de
abril de 1946, durante o governo do General Gaspar Dutra, o jogo foi proibido em
todo o Brasil, passando a edificacdo a funcionar como Museu em 1957, dentro de

uma politica nacional estimulada por Assis Chateaubriand.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Joaquim_Rolla
http://pt.wikipedia.org/wiki/Urca
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_de_Janeiro
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_de_Janeiro
http://pt.wikipedia.org/wiki/Pal%C3%A1cio_Quitandinha
http://pt.wikipedia.org/wiki/Petr%C3%B3polis
http://pt.wikipedia.org/wiki/30_de_abril
http://pt.wikipedia.org/wiki/30_de_abril
http://pt.wikipedia.org/wiki/1946
http://pt.wikipedia.org/wiki/Gaspar_Dutra
http://pt.wikipedia.org/wiki/1957
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Oposta ao Cassino, do outro lado da Lagoa, foi construida a Casa do Baile,
edificio de forma arredondada seguindo as curvas da Lagoa. Sobre uma ilha, com
parte das paredes em vidro e orientada para a lagoa, esse complemento da
modernidade ligada a arte era o local onde acontecia o dancing reservado aos
assiduos setores mais populares de Belo Horizonte e onde se apresentavam as
orquestras de baile.

A década de 1940 foi marcada pela eclosdo da era do swing, tendo como
referéncia as orquestras de baile de Glenn Miller e Benny Goodman, conhecidas
através do cinema. A vida social de Belo Horizonte passou entdo a girar em torno do
Cassino da Pampulha, do late Clube, dos coquetéis dancantes no Clube da Ressaca
aos domingos e das recepcdes no Clube Central, mais tarde Automével Clube,
lugares todos onde os musicos ganhavam seus sustentos (SECRETARIA DE
CULTURA, 1995).

O Automovel Clube (1925) foi projetado pelo arquiteto Luis Signorelli e
construido pela Carneiro de Rezende & Co. seguindo o estilo dos palacios europeus.
Em 1988, foi tombado pelo Instituto Estadual do Patrimdnio Historico e Artistico de
Minas Gerais (IEPHA) e pelo Conselho Deliberativo do Patrimonio Cultural do
Municipio de Belo Horizonte, em 1994. Até 1966, a noite de posse do governador
mineiro era comemorada em um baile de gala no Automével Clube. Politicos
brasileiros ilustres, como Juscelino Kubitschek e Tancredo Neves, foram

frequentadores assiduos do local que sediava humerosos bailes com orquestras.

1.3 A falta de sintonia e a falta de sinfonia.

A orquestra da Sociedade de Concertos Sinfénicos funcionou até 1925 na
Escola Livre do Parque Municipal (depois Instituto Municipal de Administracéo e
Ciéncias Contabeis — IMACO). A Escola Livre de Musica foi fundada em 1905, pelo
clarinetista, compositor e professor Francisco Flores, mineiro natural de Mar de
Espanha, sendo encerrada em 1923 por motivo de multa da prefeitura sob alegacéo

de irregularidades.

Em 1919, o Maestro Flores redne alguns musicos, e utilizando ainda seus
alunos mais adiantados e musicos da Forga Publica, forma uma orquestra e
sob a sua regéncia realiza alguns concertos. No entanto, ndo se poderia
chamar este conjunto instrumental de sinfénica. Seus concertos eram muito
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espacados e, além disso, ndo sobreviveu por muito tempo (OLIVEIRA,
2008, p.13)

Segundo pesquisa de REIS (1993), quando Arthur Bernardes assumiu a
presidéncia do Estado de Minas Gerais, foi criado oficialmente o curso de mdusica,
através da Lei n® 800, de 27 de setembro de 1920, em seu artigo 60.

[...] Em 17 de marco de 1925, o Decreto n°® 6828, assinado pelo Presidente
Fernando de Mello Vianna e pelo Secretario do Interior Sandoval de
Azevedo, estabeleceu o Regulamento Provisorio do Conservatorio Mineiro
de Musica, cujo destino era “ministrar a instrugdo musical em todos os seus
ramos, formando professores de mdsica, de instrumentos e de canto,
compositores e regentes de orquestra”. O mesmo Regulamento estabelecia
as diretrizes essenciais para o inicio das aulas no dia 2 de abril de 1925. E
determinava que enquanto ndo fosse expedido o regulamento definitivo a
ser discutido no Congresso Mineiro, a Instituicdo deveria se reger pelas
normas constantes do Regulamento do Instituto Nacional de Musica do Rio
de Janeiro, aprovado pelo Decreto Federal n® 16735 de 31 de dezembro de
1924. Em 29 de abril de 1925, as 12:30 horas, foi o Conservatério

oficialmente inaugurado, em solenidade realizada em sua sede provisoéria: o
velho casardo do Parque Municipal. [...] (REIS, 1993, p.2)

A criacdo do Conservatorio de Musica provocou o aumento de procura pelos
cursos de musica. Apés sua inauguracdo, o Conservatério permaneceu por pouco
tempo na antiga edificacdo do Parque Municipal até ser transferido para um edificio
na Avenida Joéo Pinheiro, adquirido pelo Presidente Fernando de Mello Vianna que,
imediatamente, determinou uma nova constru¢cdo mais adequada ao Conservatorio.
O prédio definitivo do Conservatério Mineiro de Musica foi inaugurado em 5 de
setembro de 1926, cuja fachada, em elegantes linhas neo-classicas ornadas por
majestosas colunas com capitéis corintios, embeleza até hoje a Avenida Afonso

Pena, n°1534, como reminiscéncia da chamada Belle Epoque.

O regulamento do Conservatorio previa concertos, a serem apresentados oito
vezes ao ano pelos alunos e professores, que abrangeriam a musica sinfénica, de
camara e vocal, tendo como objetivo ajudar a desenvolver as aptiddes dos alunos,
habituando-os ao contato permanente com as plateias. Além disso, 0s eventos

proporcionariam ao publico geral o conhecimento das melhores obras do repertério
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da mdasica erudita de todos os tempos, enriguecendo e fortalecendo a cultura

musical na cidade.*®

Para dirigir o Conservatorio, o governo convidou o clarinetista e maestro
diamantinense Francisco Nunes, que residia no Rio de Janeiro. Em 1920, o maestro
ja havia organizado uma orquestra, que se apresentou durante a visita do rei Alberto

| da Bélgica a Belo Horizonte.*

Em relato publicado na Revista Acaiaca, Celso Brant narra:

Depois de tomadas as providéncias iniciais, [Nunes] convidou os musicos e
amigos da musica para uma reunido, no Conservatério Mineiro de Mdasica.
Foi nessa primeira assémbleia geral, realizada em 27 de junho de 1925, que
se fundou a Sociedade de Concertos Sinfénicos de Belo Horizonte. [...]
Discutiu-se, entdo, se deveria dar continuidade ao trabalho de Achermann
ou se seria preferivel formar uma nova sociedade. Por unanimidade, ficou
resolvido que deveria ser criada uma nova entidade. Assim nasceu a
Sociedade de Concertos Sinfénicos de Belo Horizonte, que foi registrada
sob 0 nimero 230, no dia 10 de novembro de 1925, no Cartério do 1° Oficio
de Judicial Privado do Registro de Titulos e Documentos (BRAND, 1950,
p.15).

A orquestra criada por Francisco Nunes teve sua estreia oficial no dia 21 de
dezembro de 1925, primeiro aniversario do governo de Mello Viana, no Teatro
Municipal, onde passou entédo a funcionar. A instituicdo foi mantida ora pela iniciativa

privada, ora pelo poder publico.

Apds a morte de Francisco Nunes, os maestros Elviro Nascimento e Méario
Pastore continuaram os trabalhos na direcdo da orquestra até 1944, quando o
prefeito Juscelino Kubitschek, que admirava a musica sinfénica, a oficializou por
meio de decreto, dando-lhe o titulo de Orquestra Sinfénica de Belo Horizonte (ou
Sinfénica Municipal), com um quadro de setenta musicos. A estreia aconteceu no dia
31 de janeiro de 1944, no Cine Metrépole, sob a regéncia do maestro italo-uruguaio
Guido Santdrsola, especialmente convidado para a ocasido. No inicio dos trabalhos,

o prefeito determinou que a direcdo ficaria a cargo do compositor belga Arthur

¥ Décadas mais tarde, por meio do Decreto n.3857, de 22 de dezembro de 1960, assinado pelo
entdo presidente da Republica Juscelino Kubitschek, a profissédo de musico foi regulamentada, sendo
criada a Ordem dos Musicos do Brasil (OMB), uma entidade com o objetivo de regularizar e fiscalizar
a profisséo de musico no pais.

2 prefeitura de Belo Horizonte. Disponivel em:
http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/noticia.do?evento=portlet&pAc=not&idConteudo=107366&pldPlc&
app=salanoticias
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Bosmans, residente no Rio de Janeiro e regente do Teatro Municipal, da Radio

Nacional e da Orquestra Sinfénica Brasileira.

Bosmans esteve a frente da Sinfénica Municipal até 1947, quando o entdo
prefeito Jodo Franzen de Lima, ja no final do mandato, reduziu drasticamente a
verba orcamentaria destinada a manutencao da orquestra, obrigando a interrupcao
dos seus trabalhos. Na ocasiao, o governador Milton Campos ofereceu a Bosmans a
criacdo de uma Orquestra Estadual formada pelos musicos dissidentes da Sinfénica

Municipal.

Posteriormente, em 1948, o novo prefeito Otacilio Negrdo de Lima decidiu
apoiar a Orquestra Municipal, convidando o maestro Guido Santérsola para assumir
0 cargo de regente. Desta forma, pela primeira vez em sua histéria, Belo Horizonte
contou com duas orquestras sinfonicas. Devido a divisdo dos musicos em duas
orquestras, 0 maestro Santérsola precisou preencher o quadro da orquestra
municipal com musicos provenientes do Rio de Janeiro e da Europa. Brant (1950,
p.44-59) fornece a relacdo completa dos componentes da Orquestra Sinfénica
Municipal, com suas respectivas nacionalidades e curriculos: entre eles, 36

brasileiros e 16 estrangeiros (italianos, franceses, belgas, lituanos e alemaes).

Outra orquestra que atuou desde 1948 e se encontra em funcionamento até
hoje é a Orquestra Sinfénica da Policia Militar de Minas Gerais. Idealizada pelo
coronel Egidio Benicio de Abreu, manteve-se sob os cuidados do maestro Sebastiao
Vianna, assistente e revisor de Heitor Villa-Lobos e professor de importantes
musicos brasileiros. Esta orquestra teve importante papel na formagdo de musicos
gue foram a base da OSMG no ato da sua criacdo. Dentre os regentes que
passaram por ela estdo Salvador Villa, Raimundo Vieira, Edson B. Nery, Ney A.
Parrela, Dolarino P. da Rocha, Moacir Pereira, Wilson Aguiar, Cristiano L. Duarte,
Francisco Leitdo, Roldado V. Magalhéaes, Cristiano L. Carvalho, Paulo P. Linhares,
Jodo Bosco O. Rocha, Jodo Jorge A. Soares, Vagner A. Barbosa e Jodo Bernardino
A. Filho.

O fato de haver na cidade duas orquestras oficiais sem que houvesse sido
construido o tdo aguardado teatro incomodou a imprensa mineira, que passou a

criticar as autoridades. Um exemplo é o artigo de Vander M. Moreira no jornal Diario


http://pt.wikipedia.org/wiki/1948
http://pt.wikipedia.org/wiki/Coronel
http://pt.wikipedia.org/wiki/Maestro
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de Minas.** No referido artigo, o jornalista questiona o fato de coexistirem duas
orquestras de porte médio, geridas por duas esferas diferentes do poder publico,
sugerindo que os esforcos deveriam ser unificados e concentrados para criar uma

grande orquestra sinfénica na cidade.

Um patrimbnio de inestimavel valor, a Sinfénica de Belo Horizonte acabou se
transformando em motivo de orgulho para a cultura mineira, como descreve Celso
Brant, exaltando o trabalho de determinados homens publicos que lutaram junto aos

musicos para manter e sustentar a atividade sinfonica:

[...] N&o foram muitos os homens publicos que souberam prestigia-la com o
seu auxilio e com o seu incentivo. Na maioria, os donos do Poder
esqueceram-na, mostraram o seu cruel desprezo. E com essa indiferenca
ndo fizeram sendo valorizar a obra daqueles que, mais avisados, mais
humanos e mais sentimentais, deram-lhe integral apoio. Merecem destaque,
pela sua grandeza de espirito, de coracdo e de vontade, alguns homens
publicos que se mostraram dignos das tradicdes de Minas. Em primeiro
lugar do Estado, Mello Vianna, que em 1925 colaborou para a implantagéo
da Sinfbnica, juntamente com seus assessores Sandoval Azevedo e Méario
Brant. Posteriormente, Kubistchek de Oliveira que, por decreto assinado em
1944, encampou a Sociedade, dotando-a de subvencdo municipal, o ex-
prefeito Otacilio Negrdo de Lima que possibilitou a sua reorganizacao, o
governador Milton Campos, que a declarou, em decreto de 31 de marcgo de
1950, de utilidade publica, os ex-prefeitos Américo René Giannetti, Luiz
Souza Lima, que deram apoio constante a manutencdo da Sinfénica. Mais
adiante aparecem os nomes de outros homens publicos, envolvidos na
sobrevivéncia da sinfénica em Belo Horizonte. Longe estaria de ser a gléria
que foi e que continua sendo até hoje a sinfénica mineira, ndo fosse a
dedicacdo do seu dinamico presidente em 1950, o Sr. Carlos Vaz de
Carvalho, que ndo poupou para que esse patriménio da nossa cultura
continuasse a ser cada vez mais o motivo de orgulho de nossa gente
(BRANT, 1950, p.62).

Embora a situacdo parecesse resolvida entre as orquestras mineiras, em
junho de 1951 Juscelino Kubitschek, ja governador, ao lado de seu vice Clovis
Salgado e do prefeito Américo René Giannetti, optou por fusionar ambas as
instituicbes numa sé orquestra, que receberia 0 nome de Sociedade Mineira de
Concertos Sinfonicos (SMCS)#, passando a nova entidade a ser subvencionada

através de um convénio entre os poderes estadual e municipal.

2L O artigo foi publicado na edi¢cao de 02 de abril de 1950, com o titulo Para que duas orquestras?

2 A colegao “Documentos Diversos da Sociedade Mineira de Concertos Sinfénicos” que se encontra
no Arquivo Publico Mineiro, compreende documentacdo referente a quatro séries distintas:
Documentacdo Contabil (1948-1972); Geréncia de Pessoal (1953-1975); Atas de Assembleias e
Reunides (1940-1976); e Documentos Diversos (1953-1976). Seu acervo € composto de documentos
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O novo agrupamento levou tempo para se tornar uma sO entidade. A
ratificacdo do convénio previa um minimo de vinte e seis concertos por ano,
divididos em trés séries — para sécios, populares e educativos —, e pelo menos nove

espetaculos gratuitos destinados aos operarios e as criangas.

O concerto inaugural da nova instituicdo aconteceu no dia 23 de agosto de
1953, no Teatro Francisco Nunes, sob a regéncia do maestro italiano Sergio
Magnani.

1.4 Um Teatro Provisorio.

Para tentar contornar a situacdo embaracosa da venda do Teatro Municipal, o
prefeito Juscelino Kubitschek encomendou ao arquiteto Oscar Niemeyer, um
moderno e majestoso teatro no parque municipal da cidade e contratou o engenheiro

Ajax Correia Rabelo para sua execugao.

A concepcao é de grande arrojo e felicidade, tendo Niemeyer utilizado o
maior numero possivel de elementos naturais para sua valorizacdo. A
fachada voltada para dentro do parque, na direcdo do lago. O edificio esta
todo dentro do parque, afastado cerca de 60 metros da Avenida Afonso
Pena a qual sera ligado por meio de um viaduto (PREFEITURA MUNICIPAL
DE BELO HORIZONTE, 1941, p. 31).

O sonho de Kubitschek ficou assim registrado com suas préprias palavras na
Revista BH:

O Teatro Municipal comeca a atirar para a nesga de céu azul que o cobre,
por entre os ramos verdes que lhe formam deliciosa paisagem vegetal, o
arrojo solene e belo de suas grandes linhas de arte. Com capacidade para
3.500 espectadores, possuindo sala de 60 metros de comprimento para
exposicdo de belas artes e uma moderna e suntuosa sala de cha, voltada
para a pequena e encantadora ilha das palmeiras, que as aguas do lago
docemente enlacam, sera o teatro, na opinido dos grandes arquitetos, uma
das grandes maravilhas arquitetdnicas do mundo. Sob a clpula majestosa
de sua imensa abdbada de 50 metros de vdo, sem uma coluna sequer, a luz
macia e suave de focos invisiveis, Belo-Horizonte de amanhad podera
mergulhar no mundo misterioso de sons e de harmonias, assim como viver
as emocdes suas e fortes que a arte do teatro desperta nos espiritos e nos
coragdes dos que vivem e sonham (REVISTA BH, 1944, pp.25-26).

contabeis, atas de reunifes e assembleias, fichas de pessoal, livros de ponto, catalogo do arquivo
musical, livro de atas de exames de admissao de musicos e estatutos.
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Com o fim do mandato de Kubitschek e as obras do grande teatro municipal
paradas pela falta de verba, pois a cidade sofria com os efeitos da 22 Guerra
Mundial, o prefeito Otacilio Negrao de Lima percebeu a emergencial necessidade da
construcdo de um galpdo provisério no Parque Municipal, proximo ao local onde
estava sendo levantado o novo teatro. Pressionado pela imprensa e sécios da
Cultura Artistica, o prefeito anunciou, com o dinheiro obtido da venda do antigo
prédio, a construgdo de um Teatro de Emergéncia, também chamado Auditorium ou
Auditério do Parque (ou ainda Teatro Provisorio), mais tarde rebatizado de Teatro

Francisco Nunes ou, simplesmente, Chico Nunes.

O teatro encontra-se dentro do Parque Municipal Renné Giannetti e seu home
€ uma homenagem ao regente, clarinetista, professor e compositor mineiro
Francisco Nunes. O projeto arquiteténico foi encomendado ao arquiteto e pintor Luiz
Signorelli, responsavel pela construcdo do Automovel Clube, do Clube Belo
Horizonte e do Prédio da Alfandega (depois Secretaria da Agricultura e atualmente
Secretaria de Turismo). Celso Brant descreve o teatro da seguinte maneira:“[...] um
verdadeiro teatro, coisa realmente espantosa em Belo Horizonte” (BRANT, 1950, p.
62)

O projeto assinado por Signorelli apresenta influéncias de Oscar Niemeyer,
responsavel por introduzir as curvas em uma arquitetura anteriormente marcada pela
linha reta. A abGobada do teatro faz referéncia a Igreja Sao Francisco de Assis, 0
altimo prédio do Conjunto Arquitetdnico da Pampulha a ser inaugurado. As linhas
onduladas na fachada mantém uma ligacdo com a silhueta sinuosa das montanhas

de Minas.
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Figura 4. Teatro Francisco Nunes. Foto de Thalita Rodrigues, 2015.

Enquanto a obra era executada, foi aprovado na Camara Municipal, em clima
de tensdo, um projeto de Lei 150 de autoria do vereador Orlando Pacheco que, com
emenda em Ultima discusséo, concedeu a Sociedade de Concertos Sinfénicos de
Belo Horizonte (SCS) — que acabara de ser considerada de utilidade publica pelo
Governo — o direito de administrar e explorar a renda do teatro pelo prazo de vinte e

cinco anos, com isencédo de todos os tributos municipais.

O contrato PBH-SCS foi assinado em 23 de outubro de 1950, estabelecendo
gue a concessionaria estava obrigada a realizar um minimo de trés concertos por
més, dois deles com precos populares; a conservar o prédio; a ndo dar ao auditério
destino diverso do seu objetivo; a ceder o uso do auditério, gratuitamente, para a
Cultura Artistica e para a Sociedade Coral, uma noite por més para cada uma; e a
destinar a ambas um décimo da renda liquida mensal proveniente da exploracdo do

espaco.

A inauguracdo do Teatro Francisco Nunes possibilitou que a capital mineira
fizesse parte do calendario dos grandes artistas e companhias do Brasil e do
exterior, recebendo orquestras, temporadas liricas, shows de musica popular
brasileira, festivais universitarios, apresentacdes de danca, espetaculos teatrais e,

eventualmente, formaturas.

Embora o teatro tenha funcionado ativamente, ndo se pode deixar de
comentar que o projeto era inadequado pela falta de fosso, de refrigeracéo, pelo
palco de tamanho insuficiente e pelo nimero reduzido de poltronas na plateia.


http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjUobXJ4tbJAhUCkJAKHZZIBFQQjRwIBw&url=http://www.apontador.com.br/local/mg/belo_horizonte/teatros/G3UA9YK3/teatro_francisco_nunes.html&psig=AFQjCNFqNjyb1NTZcJGwstai8_3cpr1XXw&ust=1450024982058662
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Em 24 de outubro de 1950 realizou-se o concerto de inauguracdo do Teatro
Francisco Nunes, sob a regéncia do maestro nacionalizado uruguaio Guido
Santdérsola, com obras de Beethoven, Rimsky-Korsakov, Jean Douliez e Carlos
Gomes. Os jornais da época publicaram um convite para que 0 povo comparecesse

a festa, que oferecia uma programacao gratuita.

Entretanto, a disputa politico-partidaria, as vaidades e a falta de teatros eram
tantas que a oposicdo politica viu um meio de derrubar a lei 150, através de um
projeto de lei (n°206), de autoria do vereador Waldemar Diniz Henriques, criticando
de “aberrante privilégio” o contrato PBH-SCS e reivindicando a administracdo do
teatro para o Departamento de Educacdo e Cultura da Prefeitura. Segundo o
vereador Waldemar Diniz Henriques, o contrato do Teatro de Emergéncia firmado
com a sinfénica criava um monopdlio por vinte e cinco anos que nao garantia que as
futuras direcBes da sinfénica agiriam corretamente em termos democraticos (MATA-
MACHADO, 2002, p.48).

No dia 29 de maio de 1951, foi sancionada a Lei 206, que determinava que a
administracdo dos bens municipais deveria ser atribuicdo exclusiva da
municipalidade; que a concessao para explora-los ocorreria somente através de
concorréncia publica; que a isencdo de todos 0s impostos por vinte e cinco anos
seria um favor excepcional permitido somente no caso de haver forte razdo de

ordem publica.

Enquanto o novo teatro nao ficava pronto, no subsolo da construcao passou a
funcionar a Escola Guignard. Ao lado de Celso Mello de Azevedo os artistas
pressionavam o prefeito, mas o esqueleto em que se ergueria o0 teatro passou a
abrigar a Delegacia Geral, que possuia depdésito de presos. As indefinicdes e a falta
de apoio fizeram com que aos poucos fosse se apagando a luz da Sociedade

Mineira de Concertos.

A insatisfacdo do publico por causa da falta de um teatro decente era, nesta
altura, gritante. Em sua coluna no Diario de Minas, Méarcio Rubens Prado publicava,
sob o titulo “O palacio de musgos”, a indignagao da populagdo belorizontina ante a
paralizacdo das obras do Teatro Municipal. Prado traduz sucintamente qual era a

situacdo da época e a frustracao sentida pelo povo mineiro.
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[...] Quando o pessoal comecou a gritar fez-se as pressas o galpdo do
Francisco Nunes, auténtico quebra-galho, enquanto se esperava a
conclusdo do elefante branco iniciado no Parque. Mas as autoridades
parece que se deram por satisfeitas com a construcdo do abominavel
galpdo. E o Paldcio das Artes transformou-se ou continua sendo — o
Esqueleto das Artes, ferros retorcidos, musgo nas paredes, o Palacio é hoje
a ruina mais moderna do hemisfério ocidental. Os grupos teatrais da cidade,
gue vivem de brisa e idealismo, ensaiam as pecas na rua. O Francisco
Nunes é um viveiro de pulgas, sem acustica, teatro indigno para uma cidade
gue gosta ser chamada de metrépole e enche a boca para dizer que abriga
um milh&o de habitantes. Apelar para quem? O melhor é cobrir a cabeca de
cinzas e pedir perddo ao Senhor pela ousadia de pensar em teatro, gostar
de teatro, de querer o teatro, numa cidade que se da por satisfeita com a
existéncia de um galp&o, telhado de zinco, pobretdo, infeliz (DIARIO DE
MINAS, 1965, p.4).

Somente na administracdo de Amintas de Barros (1959 e 1963) o novo teatro
municipal passou a ser chamado de Palacio das Artes (ESTADO DE MINAS, 1969,
p.4). O nome teria surgido por acaso: o jornalista JoAo Pombo Barile entrevistou o
engenheiro Hélio Ferreira Pinto, que comentou que na época o jornalista Wilson
Frade, na falta de um nome, comecou a chamar o prédio de Palacio das Artes, “um
dia escrevi o nome em uma das plantas do projeto e acabou ficando” (O TEMPO,
1998, p.2).

A construcdo do Palacio das Artes foi inUmeras vezes abandonada e
retomada entre 1945 e 1965, até que, por fim, na gestdo do Governador Israel
Pinheiro (1967-1971), o tdo sonhado Teatro Municipal ganhou rumo definitivo,
guando o projeto de Oscar Niemeyer foi substituido pelo de Hélio Ferreira Pinto e o
plano inicial foi completamente modificado. O abandono das antigas estruturas e a
criacdo de uma Comisséao Especial voltada para a elaboracéo e o desenvolvimento
do projeto do Palacio das Artes e capitaneada por Clovis Salgado foram os primeiros

passos para dotar o Estado de Minas Gerais e sua capital de um Grande Teatro.

Segundo o jornalista Wilson Siméo, “no inicio do governo Israel Pinheiro, o
deputado federal Murilo Badaré ocupava a pasta da Secretaria de Governo e foi 0
autor da transferéncia da incumbéncia da construcdo do Teatro da Prefeitura para o
Estado” (ESTADO DE MINAS, 1969, p.4)

Seu financiamento e posterior administracdo passaram do ambito municipal
para o estadual. Funcionou precariamente durante um tempo, com cadeiras de
madeira e metal emprestadas do Estadio Mineirdo, chegando a ser chamado de

“Segundo Mineirdo” ou “Mineirdo da Cultura”.
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1.5 Finalmente temos Palacio das Artes.

Os anos de 1970 foram marcados principalmente pelas conquistas esportivas
no futebol (Tricampeonato Mundial) e pelo cinema colorido (Macunaima, 1969) e
seus Vistosos cartazes, que fizeram a musica sinfénica perder espaco na imprensa.
Finalmente, em 14 de margo de 1971, durante o “milagre econémico” dos anos de
chumbo, no governo de Rondon Pacheco (1971-1975), a perspectiva de ter um
Teatro passou do transitério ao permanente com a inauguragdo do “Palacio das
Artes”. O complexo foi inaugurado com um concerto da cantora lirica Maria Lucia
Godoy e da Orquestra Sinfénica Brasileira, regida pelo maestro Isaac
Karabtchevsky.

O Pal4cio das Artes?® transformou-se em cartdo postal de Belo Horizonte e,
sem duvida, na mais importante casa de espetaculos do Estado, abrigando ainda a
Fundacdo Clévis Salgado®* e posteriormente a orquestra sinfénica, o corpo de baile,
o coral lirico, o centro de formacdo artistica (Escola de mdusica, balé e teatro),

cinema e biblioteca.

Trata-se de um notavel conjunto arquiteténico, com 18.500 metros quadrados
de area construida em um local nobre do centro da cidade. Uma realidade resultante
de uma velha e frustrada aspiracao popular, que deu origem a arrojada ideia de
construir-se em Minas um templo de cultura e arte nas suas mais diversas
manifestacdes. A inauguracdo do Palacio das Artes, catedral da arte belo-
horizontina, marcou o término do ciclo heroico do “Francisco Nunes” e abriu uma
nova perspectiva para as artes no Estado. Para além do espaco fisico, este
fragmento branco (figura 5) no meio de uma grande paisagem verde representou o

maior investimento do poder publico dedicado as artes no Estado.

2% palacio das Artes. Construido dentro da area do Parque Municipal, o prédio teve projeto inicial de
Niemeyer. A planta definitiva ficou a cargo do engenheiro Hélio Ferreira Pinto. O Palacio das Artes,
inaugurado em 1971, ocupa uma area de 18,5 mil metros quadrados. Integram 0 seu conjunto
arquitetdnico o Grande Teatro, o Teatro Jodo Ceschiatti, a Sala Juvenal Dias, o Cine Humberto Mauro
e as Galerias de Arte (Galeria Alberto da Veiga Guignard, Galeria Genesco Murta, Galeria Arlinda
Corréa Lima, Espaco Mari'Stella Tristdo e Espaco Fotogréfico). (Foto provavelmente da década de
1970, da Sra. Eli - Saudade Sampa)

Disponivel em: http://belo-horizonte.fotoblog.uol.com.br/photo20110726121843.html  Acesso em:
16/10/2015.

** Em homenagem ao ex vice-governador Clévis Salgado, depois ministro da Educacao e Cultura do
presidente JK (1956-1961) pela sua atuacdo em prol da cultura mineira.


http://saudadesampa.nafoto.net/
http://belo-horizonte.fotoblog.uol.com.br/photo20110726121843.html
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Figura 5. Palacio das Artes. Fonte: Fundacéo Cldvis Salgado, 2015.

Em sua inauguracdo, o construtor e primeiro gestor da casa, Pery Rocha
Franca, revelou que a implantacéo do Palécio das Artes® teve origem no Le Palais
des Beaux-Arts, de Bruxelas, na Bélgica, também conhecido como BOZAR,
inaugurado no final do século XIX.

No Brasil, esse nome foi utilizado em outros estados, como no Teatro
Estadual Palacio das Artes, de Rondbnia, cuja construcdo teve inicio em 1998,
inaugurado em 25 de outubro de 2014. Trata-se do maior teatro da Regido Norte,
superando o Teatro Amazonas, de Manaus, e o Theatro da Paz de Belém do Para.
Outro exemplo como o nome Palacio das Artes € o complexo cultural inaugurado em
11 de setembro de 2008, que surgiu ja como um dos mais importantes da Regiédo
Metropolitana da Baixada Santista. O prédio, de 6 mil metros quadrados, conta com
museu, teatro, biblioteca, galeria de artes e saldo de eventos.

Criada pela Lei n. 5.455, de 10 de janeiro de 1970, a Fundacao Palacio das
Artes passou a se chamar Fundacdo Cldvis Salgado em 1978. Sua inauguracao
ocorreu em 30 de janeiro de 1970, com a abertura da exposicao “O Processo
Evolutivo da Arte em Minas de 1900 a 1970”, realizada na Grande Galeria e com

curadoria da artista plastica e critica de arte Mari'Stella Tristdo. A exposicédo, que

?® palacio das Artes é também o nome de uma Fundacao, situada no Largo de S. Domingos, em
pleno Centro Histérico da cidade do Porto, classificado como Patrimdnio Urbanistico da Humanidade
pela UNESCO. Em 2005, na cidade de Budapeste, Hungria, foi construido o Palacio da Arte (ou
Museu de Exposicdes Artisticas).


http://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_Norte_do_Brasil
http://pt.wikipedia.org/wiki/Manaus
http://pt.wikipedia.org/wiki/Theatro_da_Paz
http://fcs.mg.gov.br/fundacao/historia/
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjzsK_6wNfJAhVDlJAKHeYjA5kQjRwIBw&url=http://fcs.mg.gov.br/espacos-culturais/palacio-das-artes/&bvm=bv.109910813,d.Y2I&psig=AFQjCNE3K8FjSvbJxc-WXyFK3SNZbK04rA&ust=1450050425663776
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homenageava Genesco Murta (1885-1967), apresentava obras de Arlinda Corréa
Lima e de outros alunos de um dos maiores pintores modernos: Alberto da Veiga
Guignard (1896-1962). A mostra também apresentava uma tela de Manoel da Costa
Athayde, cedida pelo Colégio Caraca, e uma imagem de Aleijadinho, cedida pelo

Santuario de Bom Jesus de Matosinhos, em Congonhas.

O Palacio das Artes faz parte do “modernismo arquitetdnico” que foi
introduzido no Brasil através da atuacao e influéncia de estrangeiros adeptos do
movimento, como o arquiteto russo Gregori Warchavchik, que assinou o projeto da
“Casa Modernista” (construida entre 1929-1930) — sua prépria residéncia —, a

primeira casa em estilo modernista construida em S&o Paulo.

Em seus projetos, os arquitetos modernistas tentavam abandonar as
tradicbes seguidas até entdo, contrapondo o estilo neocolonial dominante e
seguindo os ideais de inovacao e brasilidade. O movimento propunha trabalhar
formas geométricas definidas, sem ornamentos, separacdo entre estrutura e
vedacdo, uso de pilotis a fim de liberar o espaco sob o edificio, panos de vidro
continuos nas fachadas em vez de janelas tradicionais, integracdo da arquitetura
com o entorno pelo paisagismo e com as outras artes plasticas através do emprego
de painéis de azulejo decorados, murais e esculturas. Entre os arquitetos que se
destacaram no Movimento Moderno brasileiro estdo Oscar Niemeyer, Lucio Costa,
Affonso Eduardo Reidy, Attilio Correa Lima, os irmé&os Marcelo e Milton Roberto,

entre outros.

A primeira obra moderna de repercussao nacional foi o prédio do Ministério da
Educacao e Saude (MES), cujo projeto foi realizado em 1936, no governo de Getulio
Vargas, pela equipe de arquitetos composta por Oscar Niemeyer, Affonso Eduardo
Reidy, Carlos Ledo, Jorge Moreira e Ernani Vasconcelos, liderados por Lucio Costa.

Costuma-se dizer que Oscar Niemeyer era um escultor do concreto, escrevia
como meédico e desenhava seus rabiscos como crianca. Em seu projeto do Palacio
das Artes, Niemeyer ainda ndo empregava plenamente os recursos da curva e das

linhas estranhas que definiriam sua obra.


http://fcs.mg.gov.br/fundacao/historia/
http://fcs.mg.gov.br/fundacao/historia/
http://fcs.mg.gov.br/fundacao/historia/
http://fcs.mg.gov.br/fundacao/historia/
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Do projeto para o Teatro Municipal, encomendado por Juscelino Kubitschek a
Oscar Niemeyer, apenas as fundacdes foram executadas. O projeto foi substituido
por outro, elaborado pelo arquiteto Hélio Ferreira Pinto, que aproveitou as estruturas
do projeto e se baseou nos croquis de Niemeyer (Figuras 6-7). A silhueta sinuosa do
edificio com predominancia de curvas presta homenagem ao mestre Niemeyer. A
curva, como a trajetoria de um ponto movel, modelou e deu movimento ao cenario
belo-horizontino gragcas a parceria de Kubitschek e Neimeyer. Em seu Poema da
Curva, que consta no livro As Curvas do Tempo®®, Niemeyer descreve a fonte de

inspiracdo de sua obra:

N&o é o angulo reto que me atrai.

Nem a linha reta, dura, inflexivel,

criada pelo homem.

O que me atrai € a curva livre e

sensual. A curva que encontro nas
montanhas do meu pais, no curso sinuoso
dos seus rios, nas nuvens do céu, no corpo
da mulher amada.

De curvas é feito todo o Universo.

O Universo curvo de Einstein.

Apos o incéndio que destruiu o interior do teatro em 1996, a grande sala de
espetaculos foi redesenhada por um grupo de arquitetos mineiros coordenado por
Lizandro Melo Franco. Tempos depois, seus espacos de acolhimento e
infraestruturas de apoio tiveram uma intervencdo arquitetdnica conduzida pelos
arquitetos Alvaro Hardy e Mariza Machado Coelho. Desta forma, a passarela que
liga 0 espacgo de entrada ao foyer do teatro se abriu e o parque entrou no edificio. A
transparéncia e a elevagdo do pé-direito, pleno de luz natural proveniente das
aberturas zenitais, reforcaram a ideia de ponte, recuperando a leitura do pavilhdo
frontal e das placas ornamentais anguladas da fachada interna, que repete o
desenho da fachada para a avenida. Novas bilheterias foram implantadas e
generosos bancos de granito preto agora abrigam os convidados em dias de
espetaculo, e se oferecem aos transeuntes para um agradavel momento de

descanso.

26 Niemeyer, Oscar, 2000, As Curvas do Tempo: as memoérias de Oscar Niemeyer. Londres: Phaidon,
pp.169-70.



47

O estatista britanico Winston Churchill disse numa ocasido: “N6s moldamos
nossos edificios; depois eles nos moldam.” Depois de sua demorada construgéo, o
Palacio das Artes passou por inumeras reformas seguindo a constante mutacéo
modernista. A sinuosidade das curvas dos altos e baixos econémico-politicos como
as ondas que Neimeyer viu das janelas de seu apartamento no Rio de Janeiro,
fizeram com que as politicas culturais nunca andassem em linha reta. Nas dltimas
décadas do século XX e inicio do século XXI, os momentos de crise e progresso
momentaneo andaram lado a lado impossibilitando acelerar a curva de crescimento

das atividades culturais.

0SCAR Nniemeyer

ARQUITETO

TEATRO MUNICIPAL
DE
BELO HORIZONTE

Figura 6. Croquis do Palacio das Artes, de Oscar Niemeyer. Fonte: Biblioteca do Palacio das Artes.
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Figura 7. Planta do Palacio das Artes. Desenho de Oscar Niemeyer. Fonte: Biblioteca do Palacio das
Artes.
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Usamos desta abordagem descritiva para demonstrar que a populacdo de
Belo Horizonte precisou esperar um longo periodo pela definicdo de politicas
publicas para a cultura, e que a modernidade, como promessa de progresso, hao
atendeu as expectativas de forma imediata. O periodo do desenvolvimento
econdmico brasileiro registrado no inicio da década de 1970 estava no auge e havia
instaurado um pensamento geral ufanista de "Brasil poténcia” que fazia acreditar que
as coisas iriam dar certo daquele momento em diante. Porém, o desenvolvimento
econdmico ndo acarretou o desenvolvimento que faz da populagcdo uma grande
nacao.

De acordo com Pereira (2008), os governos militares de 1964 a 1985:

[...] realizaram ac¢des em todo &mbito da vida social — do econdmico ao
politico e cultural — com objetivo de criar condigBes necessarias ao
florescimento do setor privado, nacional e imperialista. Isto significava, de
um lado, proporcionar a maxima extragdo de mais-valia absoluta e relativa
da forca de trabalho assalariada industrial e agricola, com forte arrocho
salarial — congelamento dos salarios e queda do seu valor real. O
congelamento salarial foi possivel gracas a uma eficaz politica de controle
da forca de trabalho, seja com bruta violéncia estatal — a proibicdo de
manifestacdes e greves — seja com a criacdo de uma profunda inseguranca
no emprego [...]. (PEREIRA, 2008. p. 109)

A partir da década de 1970, o sistema capitalista mundial comeca a
apresentar um quadro de profunda crise devido ao subconsumo e ao advento da
inovacao tecnolégica (como a robdtica, a automacédo e a eletrdnica), que permitiu
gue o “trabalho vivo” fosse gradativamente substituido pelo “trabalho morto”. Diante
desse quadro, o capital pautado no padréo fordista, de produgéo fabril em série, de
massa, na logica taylorista de organizacdo do trabalho e na politica Keynesiana de
pleno emprego e protecdo social expressada no Welfare State, foi substituido pelo
regime de acumulagéo flexivel. Sobretudo, surgiram na inddstria novos processos de
trabalho, como a flexibilizacdo da producdo, a “especializacdo flexivel”, novos
padrbes de busca de produtividade e novas formas de adequacédo da producédo a
l6gica de mercado que foram mudando a maneira de pensar (ANTUNES, 1999).

Para enfrentar a crise, houve na sociedade uma diminuicdo do investimento
no setor produtivo e o reordenamento dos investimentos para o setor monetéario. O
capital se volta entdo para o setor financeiro, obtendo um crescimento especulativo

dentro da economia. Do ponto de vista ideoldgico, a burguesia tenta impor suas


http://pt.wikipedia.org/wiki/Crescimento_econ%C3%B4mico
http://pt.wikipedia.org/wiki/Brasileiro
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ufanismo
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teses conservadoras, denominadas de ideologia neoliberal, afirmando uma
concepcao de humanidade competitiva e empreendedora, com 0 consequente
desmonte das politicas publicas e um aumento das privatizacbes e da
mercantilizacdo dos servicos, como serd analisado no capitulo 3 deste trabalho.
Configura-se, desta forma, um forte ataque aos direitos sociais conquistados pela
classe trabalhadora, pois “um sistema de producdo flexivel supbe direitos de
trabalho também flexiveis, ou de forma mais aguda, supde a eliminacdo dos direitos
de trabalho” (ANTUNES, 1996, p. 81).

Diante desse panorama, 0 que ocorreu foi um enorme retrocesso e privagcao
de direitos, afetando também a classe dos artistas-trabalhadores. O fim da ditadura e
0 retorno a democracia marcaram uma época de profunda crise econémica para o
pais. Belo Horizonte viu o crescimento demografico se concentrar na regiao
metropolitana, pois os cidadaos, ndo podendo viver na capital, passaram somente a

usa-la como local de trabalho.

O processo de neoliberalizacdo do Estado brasileiro foi uma tendéncia

iniciada na década de 1990 cujas consequéncias no meio artistico veremos a seguir.
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2. UM LEGADO PARA A CIDADE.

Eu venho de uma cidade que tem uma Orquestra Sinfonica.
Erico Verissimo.

Ter uma orquestra sinfénica funcionando, para qualquer cidade do mundo, &
um privilégio e uma imensa alegria, tanto para seus cidadaos, para o publico
apreciador da arte, quanto para os musicos, por sentirem-se valorizados pelo que é
considerada uma politica publica cultural eficaz. Porém, as diversas reformas
ocorridas a partir da inauguracdo do Palacio das Artes e o grau de atencao
dispensado pelo Estado na valorizacdo da arte musical ndo corresponderam as

expectativas iniciais.

A OSMG néo conseguiu ficar imune ao descontentamento e a inseguranca
por que atravessou 0 pais nas ultimas décadas do século XX e teve que conviver
com infinitas nuances. As expectativas, em torno da manutencdo da atividade
musical, alocadas nas politicas publicas culturais, as mesmas alocadas nas artes
pela igreja no passado colidiram com a falta de apoio advinda do Estado que sempre
deu um sentido funcional a atividade sinfénica. Mas, a atividade sinfénica ndo para,
ela € uma instituicdo caracterizada como um processo de transformacdes evolutivas

constantes, sempre se aperfeicoando.

2.1 A muUsica abre caminho.

A partir de 1965 a Universidade Federal de Minas Gerais passou a manter a
Orguestra Sinfénica da Universidade Federal de Minas Gerais (OSUFMG),
representando a relacdo entre a universidade e a comunidade através da arte.
Sediada no Palacio das Artes, a orquestra havia sido criada por etapas (cordas,

sopros e percussao) e era regida pelo maestro Carlos Alberto Pinto Fonseca.
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Segundo Mencarelli (2006), como nos primeiros anos de criacdo do Palacio
das Artes, na década de 1970, ainda ndo existiam corpos artisticos estaveis na
cidade, a programacdo era preenchida por esta orquestra, pois a SMCS j& nao
mantinha uma atividade regular, existindo apenas como entidade juridica
(MENCARELLI et al., 2006, p.119).

Entretanto, em 1974 a reitoria anunciou o fim de suas atividades, o que

provocou uma comogao popular.

Se a UFMG esperava que sua atitude fosse vista pela comunidade como
mera decisdo administrativa, subestimou a forca daquela representacao:
Belo Horizonte ndo queria subitamente, ser reduzida a barbarie. [...] A
comocdo popular se fez ouvir através de manifestagBes individuais e,
principalmente, pela imprensa. Durante toda a agonia da Orquestra
Sinfénica da UFMG, os jornais publicam artigos furiosos sobre a deciséo e,
pedem providéncias as autoridades (AVELLAR, 2006, p. 66).

Apesar de funcionar através do vinculo com a Reitoria da UFMG, a orquestra
ndo pertencia a Escola de Musica e, por essa razéo, sua relacdo com esta néo foi
reconhecida quando suportes financeiros foram pleiteados junto aos governos do
Estado e do Municipio. A UFMG manteve-se inflexivel e o assunto chegou ao
gabinete do prefeito Oswaldo Pieruccetti, que recebeu inUmeras reclamacdes de
representantes da Fundacgéo Clovis Salgado (FCS) e da Policia Militar. Intimada pelo
proprio governo federal a participar do debate, a UFMG teve que estar presente e se
comprometer a apoiar qualquer solucdo que viesse a ser aprovada.

Apesar do empenho, a orquestra ndo chegou a funcionar. Com o fim das
atividades, varios musicos migraram para o Rio de Janeiro e para Sédo Paulo: dentre
eles o violinista Benito Juarez, que fundou a Orquestra Sinfénica de Campinas e
levou consigo varios musicos mineiros.

Os sucessivos acontecimentos ajudaram a acelerar ndo sO a extingdo da
OSUFMG como também serviram como divisor de dguas no sentido de trazer a tona
a discussao sobre a criacdo da OSMG. A polémica culminou na reunido realizada no
dia 18 de outubro de 1974, no Palacio dos Despachos [atual Casa FIAT de Cultural].
Nessa reunido estiveram presentes as seguintes autoridades: o reitor da UFMG,
prof. Eduardo Osorio Cisalpino; o comandante da Policia Militar de Minas Gerais,
C®Vicente Gomes da Mota; o diretor da Fundac&do Palacio das Artes, Sr. José
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Guimaréaes Alves; e o secretéario de artes da Prefeitura de Belo Horizonte, Sr. Virgilio
Horacio de Castro Veado (ESTADO DE MINAS, 1974, p. 2).

Segundo Avellar (2006), os participantes decidiram pela criacdo de uma
orquestra com subvencéo do Estado. O cargo de regente da nova instituicdo nao foi
imediatamente ocupado, sendo contratado um regente assistente para 0s ensaios
do grupo e regentes experientes para os concertos. O reitor da UFMG e o
Comandante da Policia Militar colocaram todos os musicos de suas respectivas
orquestras a disposi¢do para a formacgdo da futura sinfénica. No entanto, apesar do
acordo, o projeto ndo vingou e a OSUFMG foi extinta no final de 1974, provocando
uma maior migracao de musicos para outros estados.

Ao longo do ano seguinte, as discussdes sobre a criacdo da OSMG
continuaram abertas, sendo criada uma Coordenadoria Estadual de Cultura para
cuidar do assunto, sob responsabilidade de Paulo Campos Guimaraes (ESTADO DE
MINAS, 1975, p. 6).

Segundo Mencarelli (2006), como medida emergencial que evitasse que mais
instrumentistas deixassem a cidade, a pianista Berenice Menegale e o0 maestro
Afranio Lacerda elaboraram um projeto que recebeu o apoio financeiro do Ministério
da Educacédo e Cultura, via Instituto Nacional de Musica (INM). A iniciativa previa a
criacdo de um quinteto de sopros e de um grupo de cordas que durante o periodo de
um ano abrigassem alguns dos principais instrumentistas da época, proporcionando-
lhes uma remuneracgdo regular até que a OSMG fosse finalmente oficializada e os

pudesse contratar de maneira definitiva.

Existia a expectativa de que esses dois grupos pudessem manter suas
atividades de maneira independente as da futura OSMG, de modo a poder
dar continuidade as iniciativas que passavam a emergir dos festivais de
inverno, especialmente no tocante a divulgacdo da producdo musical
contemporanea. Mas a mudanc¢a na direcdo do INM resultou no corte da
verba do projeto e os grupos foram extintos (MENCARELLI et al., 2006, p.
121).

Finalmente, através da Lei n° 6.862, de 2 de setembro de 1976, a Fundacgéo
Clovis Salgado foi autorizada a criar a Orquestra Sinfénica de Minas Gerais,
determinando-se recursos para esse fim. Com a nova instituicdo, comecava também
um novo capitulo da atividade sinfénica da cidade: o Palacio das Artes ndo seria

mais uma moldura vazia sem uma orquestra sinfonica. No entanto, a contribuicéo
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dada pelos musicos remanescentes na luta pela criacdo da nova orquestra foi

ignorada e eles ndo foram incluidos no novo quadro funcional.

2.2 A Orquestra Sinfénica de Minas Gerais.

Desta forma, o governo do estado enxergou na cultura, pela primeira vez, a
chance de criar um cartdo de visitas para a cidade que, por se dizer moderna,
deveria possuir uma orquestra sinfénica também moderna: uma orquestra sinfonica
estavel, tutelada pelo Estado e que viesse a minimizar o preconceito auditivo ligado

a uma educacao deficitaria, ampliando os horizontes da sociedade como um todo.

O projeto da Orquestra Sinfonica foi tracado para uma cidade acostumada a
receber seis Operas por ano, buscando-se preencher o vazio existente na area da
cultura. Na ocasido, foi encaminhado para aval do governador Anténio Aureliano
Chaves de Mendonca um projeto assinado pela entdo Diretora Artistica do Palacio
das Artes, Sra. Norma Graga Silvestre, que previa a dissolugdo da Sociedade
Mineira de Concertos Sinfénicos (SMCS) e a convocacédo imediata de um concurso
publico para preenchimento dos quadros de uma nova orquestra. O texto previa
ainda que os antigos musicos que ndo optassem pela participagdo nas provas
fossem aposentados com os beneficios previstos na lei.

Segundo o texto original, o governo autorizava a concessao de auxilio
financeiro a Fundacdo Palacio das Artes para implantacdo de uma orquestra
sinfonica:>’O financiamento revelou-se essencial para a divulgacéo e realizacdo dos
trabalhos de implantacdo da nova orquestra, que incluiam dois editais: um para
maestro titular e outro para musicos de todos os naipes, com plena divulgacdo na

midia nacional.

Nesta fase, o primeiro concurso para maestro teve a banca julgadora
presidida pelo maestro Isaac Karabtchevsky e integrada pelos maestros Eleazar de
Carvalho e Sebastido Viana, pela professora Norma Graca Silvestre — representando

a administracédo do Palacio das Artes — e pelo violoncelista Milton Antdnio da Cunha.

%" Fonte: PUBLICACAO - MINAS GERAIS DIARIO DO EXECUTIVO - 03/09/1976 p. 32 COL. 1
MICROFILME 226 B.
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Apo6s essa fase, em que o maestro Wolfgang Groéth?® obteve o cargo de
regente titular, procedeu-se a escolha dos instrumentistas. O resultado da selecéo
foi de 30 musicos brasileiros (varios oriundos da Orquestra Sinfénica da Policia

Militar de MG), restando entéo trinta vagas.

Como acontecera em 1948, iniciou-se uma busca em massa por musicos no
exterior, mais precisamente nos EUA e na Europa, onde foram anunciadas audi¢cbes
em escolas de musica de exceléncia, como a Universidade da Julliard School, de
Nova York, e a UCLA, de Los Angeles, além dos Conservatoérios de Paris, Mildo e
Munigue. Outras audi¢cbes aconteceram na antiga Tchecoslovaquia e na Hungria,
onde, porém, as permissfes documentais para que 0s musicos selecionados

pudessem viajar fracassaram.

A opcdo por contratar estrangeiros encontrou opositores, que defendiam a
participacdo Unica de brasileiros, mas o superintendente do Palacio das Artes, Hélcio
Ulhoa Saraiva, afirmou o compromisso do governo de garantir as mesmas condi¢des
salariais aos brasileiros e aos estrangeiros, dando prioridade aos brasileiros apenas
no preenchimento das vagas (ESTADO DE SAO PAULO, 1978, p. 2)

Devido ao fato de apenas 46 inscritos do Brasil terem passado nos testes
foram admitidos mais 40 estrangeiros. Na época, foi adquirido também, um grande
namero de instrumentos de relativa qualidade para equipar a orquestra, mediante

verba especifica do governo de Minas.

O contrato salarial, baseado na CLT, temporario, equivalia a mil délares para
um regime de trabalho de trinta horas semanais, em alguns casos com mais 3 horas
de aula semanais para os alunos da Schola Cantorum, do Palacio das Artes,
visando a formagé&o de futuros componentes da orquestra. A vinculagdo do salario a
moeda americana beneficiava todos os musicos, mas, poucos meses depois,
apenas 0s estrangeiros passaram a ser contemplados dessa forma, o que causou

mal-estar entre os profissionais da orquestra.

%0 maestro Wolfgang Gréth faleceu em 4 de novembro de 1998. A noticia repercutiu na cidade
guando um jornal da Suica publicou uma matéria que informava que Wolfgang Groth, diretor musical
substituto do teatro em Kaiserslauten, Alemanha, teria se suicidado (enforcado), deixando uma nota
que dizia: "Eu ndo posso continuar... Estou muito cansado." A matéria relatava, ainda, que os motivos
estariam relacionados a sua rejeicao pela Kaiserslautern Symphony Orchestra.
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Em 16 de setembro de 1976, ocorreu a estreia oficial da Orquestra Sinfénica
de Minas Gerais, em concerto oficial no Grande Teatro do Palacio das Artes, com
reprise no dia 18. Suas atividades mantiveram-se continuas desde este dia até hoje.
Com 46 musicos efetivos e sob a regéncia do Maestro Wolfgang Groth, a orquestra
executou a abertura da Opera La Clemenza de Tito, de Mozart, a Sinfonia n.1, de
Villa-Lobos, Pavane pour une Enfante Défunte, de Maurice Ravel e a Sinfonia n.1
em DO Maior, de Beethoven (ARS MEDIA, 1977, p. 2).

A capa do programa de estreia levava estampada a sugestiva imagem das
pedras de Minas Gerais, como se representasse a pedra fundamental de uma obra
sblida que estava sendo lancada para o futuro (ANEXO E). Na ocasido foi
descerrada uma placa como registro da inauguragdo, com o devido discurso do
governador Anténio Aureliano Chaves de Mendonca, no qual deixava estampado um
recado para o futuro. Segundo o governador, a Orquestra Sinfénica de Minas
Gerais estavam sendo garantidos recursos que permitiiam o0 seu pleno
desenvolvimento em prol de um trabalho altamente dignificante e sem chances de
deixar de ampara-la, dando-lhe condigbes de permanéncia no cenério cultural do
Estado.

Gragas a esse alicerce a atividade da OSMG alcangou, em pouco tempo, 0
reconhecimento e a adesédo do publico e da imprensa através de projetos ao ar livre
e gratuitos, como os “Concertos para a Juventude” e “Domingo no Parque” que
tiveram grande repercussao e contribuiram para a popularizacdo da muasica sinfénica
na cidade e para a formagdo de novas plateias. Apesar do sucesso das
apresentacoes, que levava mais de trés mil pessoas a cada evento, os trabalhos
foram logo interrompidos devido a mudancas da programacdo da Orquestra. Na
mesma época, a OSMG iniciou viagens itinerantes pelo interior no intuito de levar

musica de qualidade a todos os cantos do Estado.

Antes do final do ano de 1977, o Palacio das Artes faria a montagem da Gpera
Um Baile de Mascaras, de Giuseppe Verdi, marcando a participacdo conjunta dos

trés corpos artisticos: OSMG, Companhia de Danca e Coral Lirico.

Na época, 0s recursos humanos da OSMG ficaram constituidos por um
gerente, responsavel pela organizacdo de um corpo efetivo de 86 musicos e pela

logistica relativa as apresentacdes, desde montagem de palco até as viagens da
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orquestra para outras localidades, contratacdo de instrumentistas a caché quando
um maior contingente se fizesse necessario; um secretario de orquestra (espécie de
inspetor), encarregado das listas de presenca, agenda informativa para os masicos e
material da programacéo para divulgagdo; uma equipe técnica para montagem de
palco e uma se¢do de musicoteca para preparacao, distribuicdo e arquivamento de

partituras.

2.3 A Decadéncia.

A alta da inflagcdo, no Brasil, complicou a dificil tarefa de manter a atividade
artistica. A taxa acumulada registrava o indice de 34,55% ao ano em 1975, 46,27%
em 1976, 38,78% em 1977 e 40,84% em 1978. Devido ao enfraquecimento
econbmico do pais pela crise do petréleo, a dolarizacdo salarial precisou ser
abandonada, os niveis salariais ficaram desvantajosos, 0 que provocou um
achatamento salarial, a consequente desisténcia geral dos musicos estrangeiros e a
reintegracdo dos mausicos brasileiros. A fartura dos chamados “anos dourados”, que

incluia privilégios como cotas em clubes e gratificagfes precisou, entdo, ser cortada.

Assim restaram apenas 15 musicos da formacdo original e o quadro da
orquestra foi completado através de novas audi¢fes, além de musicos da orquestra

da Policia Militar, fato que deu fama a OSMG como a mais disciplinada do pais.

Em Belo Horizonte, muitos dos musicos que colaboraram para a edificacéo da
arte musical, seja no ensino ou na performance, eram estrangeiros e a convivéncia
com os profissionais locais por vezes incluiu conflitos. Entretanto, a contribuicéo
desses musicos reflete-se até hoje na formacédo de novas e competentes geracdes

de jovens instrumentistas.

Os estrangeiros contratados [...] pela OSMG repetiram o feito de artistas
como o violinista Gabor Buza ou o maestro Sergio Magnani, da geragéo do
pés-guerra: interferiram na prépria raiz da qualidade artistica, a formacgéo de
profissionais (AVELLAR; REIS, 2006, p. 69).

No entanto, devido a crise salarial, daquele inicio pomposo da década de
1980, s6 trés musicos estrangeiros (uruguaios) permaneceram na OSMG: Rodolfo

Padilla (violino), Héctor Espinosa (contrabaixo) e Gustavo Napoli (oboé€), que
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posteriormente foram naturalizados. Mais tarde, a flautista americana Pamela
Schmitzer ingressaria no concurso de 1988, sendo a ultima estrangeira a ocupar

uma vaga na OSMG.

A chamada década perdida dos anos 80 - periodo que durou, na verdade, 15
anos de estagnacao econdmica vivida pela América Latina - coincidiu com a perda
salarial e a migracdo de 30 musicos na OSMG para os centros do eixo Rio-S&o
Paulo e Curitiba, onde eram mais valorizados e onde a atividade artistica era maior e
mais diversificada. Como uma medida de apoio, foi criada, em 1984, a campanha
Adote um Mdsico, dirigida ao empresariado mineiro, como forma de ajudar a manter
0 quadro de instrumentistas da orquestra. As empresas arcavam com o salario dos
musicos e o valor da contribuicdo era deduzido do imposto de renda, antecipando o
futuro impacto da Lei Sarney e da posterior Lei Rouanet sobre o incentivo a cultura.
Apesar do ineditismo da iniciativa, que contou com a adesdo de empresas como a
Mannesmann, o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) e a Sociedade
Brasileira de Eletrificacdo, essa acdo nao resolveu os problemas salariais e o déficit
de masicos na orguestra, cujo contingente estava em torno de 70, com eventuais

contratacdes adicionais.

Em 1985, o maestro Aylton Escobar contratado como regente titular, com sua
postura de lideranca tentou atrair as atencbes da imprensa pela qualidade das
execucbes da OSMG. Em suas aparicdes na imprensa convidava o publico a se
fazer presente aos concertos declarando que, “[...] nenhuma roupa especial é
necessaria, pois € o ouvido e ndo a gravata que ira ouvir’ (HOJE EM DIA, 1988, p.
8).

Em outro momento, 0 mesmo maestro manifestava sua indignacdo com o

descaso do governo:

[...] posturas e descasos como os que tém sido dados a orquestra € que
fazem do Estado uma provincia. Dizem que as montanhas mineiras
atrapalham a difusdo da producdo cultural para o resto do pais, mas eu
acho que sado as pessoas que atrapalham (BELO HORIZONTE, 1988, p. 6).

O destaque mais importante de 1986 foi a passagem do Balé Bolshoi, da
Russia, por Belo Horizonte. As apresentacdes foram acompanhadas pela OSMG,

sob a regéncia dos maestros Fuat Mansurov e Alexander Kupilov. As performances


http://pt.wikipedia.org/wiki/Economia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Am%C3%A9rica_Latina

59

de Spartacus, de Aram Katchaturiam e O Lago dos Cisnes, de Tchaikovsky,
renderam a OSMG elogios como melhor grupo a atuar em conjunto com o balé

durante sua excursao pelo Brasil naquele ano.

A situacdo da orquestra, no entanto, piorou NosS anos seguintes.
Atravessando dificuldades, mas conquistando prestigio junto ao seu publico, a critica
e a populacdo em geral, nesses anos de atuacdo, a OSMG enfrentou o descaso dos
governantes. Segundo relato dos integrantes da comissao da época, na reunido dos
musicos da comissdo da orquestra com o Governador do Estado, foi mencionada a
possivel intencdo de transformar o Palacio das Artes em um mercado de frutas, num
momento de total abandono da cultura. Ainda, o autor presenciou a entdo Secretaria
de Cultura, em visita oficial ao Palacio das Artes, declarar aos musicos que “[...] ndo

sabia da existéncia de uma Orquestra Sinfénica do Estado”.

A crise financeira, que se iniciou nos anos de 1970, mas s6 se tornou
evidente a partir da segunda metade dos anos 1980, levou os indices salariais a
faixa de um salario minimo e a OSMG foi gradativamente se desmembrando. O
acordo assinado entre o Banco do Brasil e o Ministério da Cultura por intermédio da
Lei Sarney (Lei n. 7.505, de 1986), que previa 0 apoio financeiro as orquestras
sinfnicas brasileiras, ndo conseguiu resolver os problemas acumulados.

Em alguns concertos da orquestra, o palco do Grande Teatro era preenchido
com cadeiras e estantes vazias, ao redor dos musicos presentes, para que o publico
recebesse um lembrete visual do encolhimento da mesma, devido a caréncia de
musicos. As obras executadas sob regéncia do maestro Aylton Escobar nesse ano
sugeriam a situacdo de descaso do poder publico para com a orquestra: Ruinas de
Atenas, de Beethoven, Pavana para uma Princesa Morta, de Maurice Ravel,
Réquiem, de Verdi. Alids, foi aproveitando o carater funebre do Réquiem que o
maestro, na ocasido, dirigiu-se ao publico e lamentou o éxodo provocado pelos
baixos salérios. A repercussao na imprensa mereceu uma manchete com o titulo:
“Lutando para triunfar sobre a prépria morte”. A publicagcao fazia alusdo a orquestra
encontrar-se numa luta constante entre a vida e a morte, sendo seus musicos 0

coracao que se negava a parar de funcionar (ESTADO DE MINAS, 1987, p. 8).
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Para completar o quadro negativo, desentendimentos entre o governador
Newton Cardoso®® e o superintendente do Palacio das Artes, Dalton Canabrava
Filho, resultaram na demissdo do regente Aylton Escobar, agravando ainda mais a
situacdo da cultura no Estado no ano em que a orquestra comemorava dez anos de

existéncia.

Os muasicos da orquestra, ao tomarem conhecimento da situacéo,
organizaram uma mobilizag&o, contando com diversos membros da comunidade de
artistas funcionarios do Palacio das Artes, além de alunos da Fundacédo de
Educacéao Artistica e Escola de Musica da UFMG. Diante da repercusséo, o governo
voltou atras e o maestro foi mantido no cargo (DIARIO DE MINAS, 1987, p. 3).

Com a mesma preocupacao e ressaltando a gravidade da situagao, o Jornal
Diario da Tarde, de 28 de setembro de 1988, publicava editorial, assinado pela
jornalista Neide Magalhaes, onde registrava-se a impossibilidade do grupo trabalhar

devido a evaséo de profissionais:

Quem passa pela Avenida Afonso Pena e vé o bonito e imponente edificio
da Fundacédo Clévis Salgado — o Palacio das Artes — ndo imagina que por
dentro sobram problemas e faltam verbas. O dinheiro tem faltado para a
manutengao do “elefante branco” e, mais ainda para que ele seja de fato o
palco da cultura mineira. Aos poucos o Paléacio das Artes se transforma,
sim, no cenario de uma crise que a cultura brasileira e a mineira [...] vém
enfrentando palmo a palmo com a crise financeira. O agravamento da
situagdo da Orquestra Sinfénica — um dos cartbes de visita de Minas — é
apenas um dado ao mar de problemas administrativos que a Fundacao tem
pela frente. [...] O publico, que paga para ver os espetaculos, anda muito
descontente ao perceber que o mais importante complexo artistico da
capital mineira definha na falta de verbas para sua manutencéo. Para este
mesmo publico foi criado o Palacio das Artes. Ou sera que ndo? (Diario da
Tarde, 1988, p. 6).

A imprensa, demonstrando estar atenta aos acontecimentos com a Orquestra
Sinfénica, dois dias depois pressionava o Governo a ter uma atitude positiva e fazia
uma radiografia da crise, com um artigo intitulado “Sinfénica, ainda em sombras”.
(HOJE EM DIA, 1988, p. 8).

?® Newton Cardoso (Brumado, 22 de maio de 1938). Foi prefeito de Contagem de 1973 a 1977, de
1983 a 1986 e de 1997 a 1998. Também foi deputado federal no periodo de 1979 a 1983, e de 1995
a 1996. Governou o estado de Minas Gerais de 1987 a 1991, e foi vice-governador de Minas Gerais
de 1999 a 2003, no governo do Itamar Franco.
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Entre greves, reivindicacdes e descontento geral, o clima ruim de trabalho
atrapalhou a produtividade da orquestra, acabando por provocar o pedido de
demissado do maestro Escobar, que quebrou a batuta no palco ao finalizar seu ultimo
concerto. Vale destacar o contetudo do artigo publicado meses depois que descreve
fielmente a situacao cadtica pela qual passava a OSMG:

[...] A Orquestra Sinfonica de Minas Gerais, orgulho da instituicdo, em
decorréncia do abandono a que ficou relegada, foi deixada por seu maestro
titular, Aylton Escobar, e sofreu o desfalque de mais da metade de seus
musicos; nos ultimos dias, a Companhia de Danca entrou em greve e o
pessoal técnico do Grande Teatro pediu demissdo coletiva, desativando
toda a aparelhagem de iluminagdo e de som. Assim chegou ao ponto de
eclosdo a crise que o governador imp6s ao Palacio das Artes, cortando-lhe
as dotacdes que o mantinham, o que arrasou seus setores artisticos e levou
a pendria seus funcionéarios, hoje privados até da assisténcia médica, por

negativa do Governo em custear o convénio que a Fundag¢éo mantinha com
uma instituicdo privada. (Estado de Minas, 1989, p.4).

Em marco de 1989, a OSMG iniciou a temporada com um novo regente
titular, o maestro carioca Emilio de César que, como seu antecessor, priorizava a
valorizacdo e divulgacdo da obra de compositores brasileiros (DIARIO DA TARDE,
1989, p. 6).

Em maio do mesmo ano, a Fundacdo Clovis Salgado recebeu apoio
financeiro de empresas privadas através de contribuicdes feitas pela Lei Sarney.
Desta forma, empresas como a White Martins, além de outras que preferiram
manter-se andnimas, propiciaram um novo félego a OSMG (HOJE EM DIA, 1989, p.
4).

Enquanto os muisicos que permaneceram na orquestra aguardavam a
resolucdo do impasse, o Palacio das Artes assinou um convénio com a Companhia
Energética de Minas Gerais (CEMIG) e abriu novo concurso (MINAS GERAIS, 1989,
p. 5). Mas passados dois anos, a situacao voltou a ficar ameacada pela queda
salarial causada pela inflagdo (JORNAL DE CASA, 1989, p. 7).

Pode-se dizer que o maior beneficio para os musicos da OSMG aconteceu
em 1990, quando foi realizada a mudanca de regime trabalhista de CLT para o
regime estatutario, um fator de seguranca, além de representar uma conquista social

para a categoria.
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Entretanto, ndo tardou para que a OSMG vivenciasse um dos periodos mais
dificeis da sua historia: entre 1990 e 1992, no governo neoliberal de Fernando Collor
de Mello, o financiamento publico direto a cultura foi cortado como parte de um
programa de desestatizacdo que imobilizou o setor, levando a cultura brasileira a
faléncia e, consequentemente, a quase paralisacdo da OSMG. Nesse periodo de
caos e de precariedade o cargo de regente titular foi entregue a Afranio Lacerda,
gue nele se manteve até 1992. A situacdo permaneceu instavel até o ponto em que
a OSMG precisou cancelar sua programacao, em 1993, devido a falta de um nimero

minimo de musicos.

Durante esses 15 anos da “década perdida”, foram muitas as greves (1988,
1990 e 1993) e as tentativas de sensibilizar as for¢gas da sociedade e membros do
governo para que fossem adotadas acdes que permitissem a OSMG sair de sua

crise cronica.

A primeira possibilidade apareceu em 1993, apés o impeachnent de Collor,
guando o maestro David Machado assumiu a dire¢éo da orquestra, ressuscitando-a.
O fato coincidiu com o programa brasileiro de estabilizacdo econémica, publicado
mediante a Medida Provisoria n® 434 no Diario Oficial da Unido, em 30 de julho, que
estabeleceu regras de conversdo e uso de valores monetarios, controle da
hiperinflacdo, que chegava a 46,58% ao més, desindexacdo da economia e 0

langamento de uma nova moeda, a Unidade Real de Valor (URV), ou Real.

Com a lideranca do maestro David Machado, a orquestra ganhou um novo
concurso, chegou a gravar seu primeiro CD (ver anexo), com obras de Francisco
Mignone (Maracatu do Chico Rei e Festas das Igrejas) e apresentou o ciclo completo
das nove sinfonias de Beethoven. A iniciativa do maestro David Machado néo
pararia por ai, iniciando-se as negociacdes para a aquisicdo de mobiliario musical
(estantes e cadeiras especiais para orquestra), instrumentos musicais e uniformes.
Entretanto, os recursos s6 foram liberados pelo Ministério da Cultura apds a saida
do maestro Machado, em final de 1995 (MINAS GERAIS, 1996, p. 8).

Os vinte anos da OSMG e vinte e cinco da Fundac&o foram comemorados na
calcada da portaria principal do Paldcio das Artes, como parte de um projeto
denominado Musica na Varanda. Junto ao Coral Lirico e sob a batuta do maestro

Emilio de César, foram executadas a Protofonia da 6pera O Guarani, de Carlos
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Gomes, Um Americano em Paris, de Gershwin e Te Deum, de Bruckner (ESTADO
DE MINAS, 1996, p. 6).

No entanto, em 31 de julho de 1996, durante a gestdo do governo Eduardo
Azeredo, instituiu-se o Programa de Desligamento Voluntario (PDV) no ambito da
administracéo direta do Poder Executivo e de suas autarquias e fundacdes publicas.
A determinagcdo estipulava que o servidor estavel que aderisse ao programa
receberia uma indenizacgéo correspondente a 150% do vencimento mensal do cargo
publico ou funcao publica de que fosse titular, acrescido das vantagens de natureza
pessoal e daquelas inerentes ao cargo ou funcéo, excetuadas as verbas de carater
precéario, multiplicados pelo nimero de anos de servigo publico prestado ao Estado.
Desta forma, alguns musicos optaram pela dispensa do quadro da orquestra.

Na manha do dia 7 de Abril de 1997, estando a superintendéncia do Palacio
das Artes sob o comando do engenheiro Fernando Pinheiro, ocorreu o incéndio do
Grande Teatro cujos momentos draméticos ficaram registrados na imagem® a

sequir.

% Foto disponivel em: http://www.bombeiros.mg.gov.br/component/content/article/11950.html. Acesso
em 22/07/2014.


http://www.bombeiros.mg.gov.br/component/content/article/11950.html

64

INCENDIO NO PALACIO DAS ARTES, EM 07/04/1997.

Figura 8. Incéndio do Grande Teatro do Palacio das Artes, 07 de abril de 197. (Foto publicada
invertida pelo jornal ESTADO DE MINAS).

O Paléacio das Artes passava por reformas desde janeiro para abrigar o
Encontro das Américas, Area de Livre Comércio das Américas (ALCA), que iria

reunir os ministros da area econémica de 34 paises.

O projeto de reconstrucdo das dependéncias do teatro incendiado
apresentava trés grandes modificacfes: a primeira alteracdo estava estritamente
ligada a seguranca do local; a segunda serviria para corrigir falhas acusticas do
Grande Teatro, sob orientagcdo do engenheiro uruguaio Conrado Silva e a terceira
viria buscar um melhor redimensionamento do fosso a ser ocupado pela orquestra

em oOperas e balés.

Enquanto as reformas estavam em andamento, a OSMG passou a realizar
seus concertos sinfénicos no foyer do Pal4cio, em um palco provisério de costas
para a Av. Afonso Pena, e uma sala proviséria, com 550 cadeiras avulsas até o

fundo, formando a plateia. O primeiro dos 25 concertos que a orquestra realizou
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neste palco aconteceu em 15 de julho, sob a regéncia do maestro Carlos Eduardo
Prates, contando com a participacdo solo do violinista Leopold La Fosse no
Concerto para Violino e Orquestra em mi menor, de Mendelssohn (HOJE EM DIA,
1997, p. 3).

Devido ao barulho constante das obras no Grande Teatro, a orquestra optou
também por realizar inimeros concertos didaticos naquelas escolas da cidade que
dispusessem de auditério para recebé-la, como o Colégio Santa Maria, na R. Jacui,
no Bairro Floresta, e o Colégio Arnaldo, na Praca Jodo Pessoa, no Bairro

Funcionarios.

Quando as obras de reconstrucdo do Grande Teatro foram concluidas, em
julho de 1998, a reabertura do espaco ficou a cargo da OSMG, com a apresentacao
do oratério O Rei David, de Honegger, com narracdo de Paulo Autran e regéncia de
Afranio Lacerda. Tendo como convidado o maestro alem&o Johannes Homberg, a
OSMG e seus solistas interpretaram os Seis Concertos de Brandenburgo e a Paixao

Segundo Sao Joao, de Bach.

No mesmo ano, o jovem Holger Kolodziej, formado pela Escola Superior de
Musica de Colbnia, Alemanha, mediante a recomendacdo do maestro Johannes
Homberg, assumiu, por dois anos, a titularidade do cargo de maestro da OSMG.
Durante esse periodo, a OSMG foi homenageada com o Diploma da Medalha

“Ordem do Mérito Legislativo Municipal”. (Anexo B).

O retorno do maestro Emilio de César a OSMG aconteceu em 2001 e
coincidiu com a recomposicdo do quadro de musicos através de concurso,
possibilitando que a programacédo, que ja era intensa, tomasse propor¢gdo maior em
gualidade e quantidade (mais de 60 concertos por ano), atendendo as melhores

expectativas.

Proximo a comemoragdo dos 25 anos da OSMG, foi organizada uma
temporada de exceléncia, com realizacdo de quarenta apresentacdes nas séries
Concertos para Belo Horizonte, no Grande Teatro, e Concertos no Parque Municipal,

além da montagem da 6pera O Guarani, de Carlos Gomes.

Apesar da tibieza salarial tradicional, a OSMG passou a contar com setenta

integrantes efetivos, além de eventuais contratados. A belissima sonoridade
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alcancada pela orquestra incentivou a parceria, através das leis de incentivo, entre
Fundacado Clovis Salgado (FCS), Cemig, MBR Engenharia, Usiminas e TIM, que
culminou com a criagéo da “Série de Concertos TIM” (ESTADO DE MINAS, 2003, p.
6).

Em 2003, a orquestra foi consultada pela diretoria artistica sobre a escolha
do proximo maestro titular, através de uma lista triplice onde o nome de Marcelo
Ramos, mineiro de S&o Joao Del-Rei, aparecia como candidato. Os integrantes da
orquestra deram seu voto de confianca pelas 6timas apresentaces demonstradas e
0 maestro foi, entdo, designado. Com ele, a OSMG participou da gravacdo de dois
discos, um deles intitulado Oficio de Trevas junto ao Coral Lirico do Palacio das
Artes, com obras do compositor José Maria Xavier (1819-1887). O outro foi gravado
com obras de Tavinho Moura orquestradas por Wagner Tiso, evidenciando o perfil
popular do maestro Ramos e uma tendéncia pelas gravacdes que se acentuaria nos

anos posteriores (ANEXOS I-J).

No ano de 2005, a OSMG passava por um de seus melhores momentos
artisticos, o que se confirmou através do convite que recebera para se apresentar,
pela primeira vez, no Festival de Inverno de Campos do Jorddo, em S&o Paulo. A
época também significou um divisor de aguas na histéria da OSMG, como sera

tratado nas proximas secgoes.

2.4 Os Regentes Titulares da OSMG. Lideres e protagonistas.

A linguagem musical, diferentemente de outras artes, € um emaranhado de
signos escritos que so pode ser apreciada publicamente através da produc&o sonora
interpretada pelo musico. Quando se trata de um grande contingente instrumental
(como, neste caso, a orquestra), a tarefa de unificar o tempo ritmico, equilibrar a
dindmica e o andamento indicado na partitura pelo compositor é determinada a um

gerenciador do sistema musical: 0 maestro.

Inicialmente, essa missao foi incumbida a varios integrantes de um grupo de

musicos: ao primeiro violinista (ou spalla)®!, ao Kapellmeister (mestre-capela), algum

3 0 spalla (do italiano "ombro"”) ou concertino (termo utilizado em Portugal) é o nome dado ao
primeiro-violino de uma orquestra. Em italiano, diz-se violino di spalla. Na orquestra, o spalla fica na
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instrumentista de sopro ou o cravista, que posteriormente foi substituido pelo

pianista.

No séc. XV, o tempo era marcado com um rolo de partituras na tentativa de
ajudar os gestos com as maos, enquanto no séc. XVIl a moda era marcar o tempo
batendo com um bastdo no chdo. A batuta®, como a conhecemos hoje, surgiu na
Alemanha no séc. XVIII, mas seu uso so se popularizou por volta de 1820, nas maos
de Carl Maria von Weber (1786-1826), que foi o primeiro a utiliza-la, e Louis Spohr
(1784-1859), que aperfeicoou seu uso. A partir de entdo, o emprego da batuta
tornou-se comum. Foi a partir do Romantismo, no século XIX, com 0 progressivo
aumento de tamanho das orquestras, que 0 maestro passou a ser um musico
especializado nessa fungdo musical como lider estético e burocratico da orquestra.
Dentre os grandes maestros do século XIX, destaca-se Berlioz, responsavel por dar

as diretrizes de como o0 maestro deveria ser preparado.

Assim, 0 maestro representa aquele lider que detém o poder legitimo obtido
pelo exercicio do cargo, o poder do saber exercido gracas a seus conhecimentos
musicais e organizacionais e é o responsavel pelo sucesso ou fracasso do conjunto.
E também aquele que sabe servir, que sabe fazer funcionar a harmonia das relagdes
(MENEGHETTI, 2008).

Os estilos de lideranca variam de acordo com as condi¢gdes de trabalho e as
reacdes do comportamento humano. Dentre os maestros titulares que passaram
pela OSMG (APENDICE A - Quadro | e ANEXO K), cada um apresentou um estilo
de lideranca diferente, influenciado por seus tracos de personalidade. O repertorio-
padrédo apareceu em propor¢cdes equilibradas, transitando entre os mais diversos
periodos da historia da musica universal.

Em cada periodo em que os maestros empunharam a batuta, realizaram-se
programacdes diferentes, relacionadas ao repertério de cada um e as possibilidades

de execucdo que o numero de musicos e os orcamentos de que se dispunha a

primeira estante a esquerda do maestro e é o Ultimo instrumentista a entrar no palco, sendo o
responsavel por afinar a orquestra antes da entrada do maestro. E também o responsavel pela
execucdao de solos e atua como regente substituto, repassando aos outros musicos as determinacdes
do maestro. http://www.concertino.com.br Acesso em: 22/07/2014.

¥ A batuta (do italiano battuta, "batida" ou "compasso") € um bastdo delgado aliado a uma base
arredondada, chamada pera, em geral de madeira leve, plastico ou fibra de vidro, com que os
regentes dirigem as orquestras, bandas, coros etc. Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Batuta
Acesso em: 22/07/2014
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época poderiam alcancar. A escolha dos maestros deu-se, inicialmente, por
concurso e, a partir de Aylton Escobar, por indicacdo, seja dos musicos, seja da
direcéo artistica.

O primeiro regente a assumir a OSMG, por concurso, foi o alemao Wolfgang
Groth®, uma das maiores autoridades em Mozart, que realizava, como regente
convidado, constantes visitas a Austria, Dinamarca e Hungria.

Quando Groth mudou-se para a Paraiba, o cargo de maestro da OSMG
passou para as maos do maestro italiano Sergio Magnani. Magnani foi regente titular
das Orquestras Sinfénicas do Teatro Municipal de Sdo Paulo e da Universidade
Federal da Bahia. Por sua atuacdo no campo da musica e nas areas de pesquisa e
magistério, recebeu o titulo de Cidaddo Honorario de Belo Horizonte, a medalha
Ordem da Inconfidéncia, a Insignia do Mérito e a Comenda do Mérito. A relevancia
de sua atuacao esta ligada, ainda, ao apoio a criagcdo da Universidade Mineira de
Artes (FUMA) e da Fundacéo de Educacéo Artistica (FEA).

Ainda no inicio da década de 1980, realizou-se um novo concurso, em que se
escolheu o maestro Carlos Alberto Pinto Fonseca®*, embora a orquestra apoiasse a
escolha de um candidato argentino (informacéao verbal).

Segundo dados publicados, dentre nove candidatos, o maestro Carlos Alberto
Pinto Fonseca foi escolhido pela banca composta por Arthur Bosmans, Henrique
Morelembaum e Francisco Corujo. O maestro Pinto Fonseca trazia em seu curriculo
o fato de ter fundado a Orquestra Sinfénica da UFMG e o Coral Ars Nova, além de
ter recebido premiacdes no Brasil e no exterior. O maestro Sergio Magnani ainda

continuaria como superintendente da orquestra, além de reger como convidado

3 Wolfgang Groth, nascido em 1946 em Wiesbaden e diplomado pela Universidade de Frankfurt. O
maestro conquistou, em 1971 e 1972, o prémio do Concurso Internacional de Regentes de Orquestra
Igor Markevitch, em Monte Carlo, e foi assistente do maestro Leopold Hager.(Informacfes impressas
nos programas de concerto da OSMG — Arquivo da OSMG).

3 Carlos Alberto Pinto Fonseca (1933-2006) natural de Belo Horizonte, graduou-se em Regéncia
pela Escola de Musica da Universidade Federal da Bahia. Foi fundador e regente do Coral Ars Nova
da UFMG por 41 anos. Como professor, foi um dos fundadores do Festival de Inverno da
Universidade Federal de Minas Gerais, cuja primeira edicdo ocorreu em Ouro Preto, em 1967.
Participou também, como convidado, em indmeros festivais, seminarios e workshops de musica, em
diversos estados do Brasil e no exterior. Foi professor de regéncia e Regente Titular do Coro do
Centro de Formacao Artistica da Fundacdo Clévis Salgado — Palacio das Artes. Como compositor
Carlos Alberto Pinto Fonseca é autor da Missa Afro-Brasileira, de Batuque e Acalanto (1971), sua
obra-prima, além de um vasto acervo de pecas para coro, instrumentos solistas, canto e piano, bem
como de inimeros arranjos de pecas do folclore popular brasileiro.
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varios concertos e espetaculos de 6pera (ESTADO DE MINAS, 1981, p. 6). O
maestro Carlos Alberto Pinto Fonseca, ocupou o cargo na OSMG por dois anos, até

pedir exoneragao por motivos pessoais.

A sequir, foi convidado, por solicitacdo dos musicos da orquestra, 0 maestro e
compositor paulista Aylton Escobar®®, que ja havia atuado em varias oportunidades
como convidado. De personalidade musical excepcionalmente rica trouxe um
notavel arejamento ao repertério da OSMG, brindando ao publico gloriosos
momentos musicais. A ma situacdo econdmica desse periodo ndo ofuscou a
excelente qualidade dos concertos que Escobar levou para a populacdo de Belo
Horizonte. Porém, o desgaste emocional causado pelas constantes greves por uma
melhor qualidade de vida no trabalho e melhor remuneracéo e o descaso do poder
publico acabaram levando esse ciclo ao término do altissimo nivel musical da
OSMG.

O maestro Emilio de César®®, natural do Rio de Janeiro e radicado em
Brasilia, teve duas passagens em momentos diferentes pela OSMG (1989-1990 e
2001-2002). O maestro Afranio Lacerda®’, natural de Belo Horizonte, assumiu os

trabalhos por duas temporadas (1991-1992).

A vinda do maestro David Machado®, em 1993, trouxe um sabor novo para a
OSMG. Dono de técnica original e grande musicalidade, batuta clara e ritmo perfeito,

sob seu comando a OSMG gravou seu primeiro CD (ver Anexo).

% Aylton Escobar foi aluno dos compositores Osvaldo Lacerda e Camargo Guarnieri na Academia
Paulista de Mdusica, onde estudou composicao. Aperfeicoou-se em musica eletrdnica na Columbia
University de Nova York com Vladimir Ussachevsky, e ocupa a cadeira n° 25 da Academia Brasileira
de Mdsica. (Informac8es impressas nos programas de concerto da OSMG — Arquivo da OSMG).

% Formado em regéncia, composicdo e canto pela Universidade de Brasilia (em 1975), com pés-
graduacdo no Robert Schumann Institut (Centro avangado da Universidade de Col6nia, Alemanha),
na cidade de Dusseldorf (de 1979 a 1981), estudando com o professor Hans Kast, regente e diretor
da épera daquele instituto, antigo assistente de Herbert von Karajan, em Berlim. De César é também
formado pelo CEUB em Administracdo de Empresas. (Informac¢des impressas nos programas de
concerto da OSMG — Arquivo da OSMG).

37 Afranio Lacerda, natural de Belo Horizonte, é Bacharel em Direito, oboista e especializado em
canto coral. Regeu o Madrigal Renacentista de 1972 a 1988. Esteve a frente da OSMG entre 1991 e
1992. (Informagdes impressas nos programas de concerto da OSMG — Arquivo da OSMG).

% David Machado (Cabo Verde, 1938 - Rio de Janeiro, 1995). De reconhecida trajetéria, formou-se
pela Academia de Musica de Freiburg, Alemanha e foi Regente Titular da OSSODRE (Orquesta
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Em 1998, ap6s o incéndio e a reforma do Grande Teatro do Palacio das
Artes, assumiu a regéncia o maestro alemao Holger Kolodziej*. Vinte e dois anos
depois da sua criagdo, a OSMG tornou a ter um maestro estrangeiro como regente

titular.

Sob numerosos aspectos a Era do maestro Marcelo Ramos”® (2003-2007 e
2013-2015), apesar de pivO de toda a discussdo em torno da reestruragdo da
orquestra, foi de grande produtividade e marketing para a OSMG. Sob sua batuta
gravaram-se varios DVDs e inameros programas para a TV Redeminas. Pela
primeira vez a OSMG esteve se apresentando no renomado Festival de Campos do

Jorddo, Sao Paulo.

O maestro Charles Roussin*! foi chamado em um momento crucial para dirigir

0 grupo de musicos remanescentes apos o desmanche da OSMG para a criacédo da

Sinfdnica do Servicio Oficial de Difusion, Radiotelevisiéon y Espectaculos), do Uruguai, Diretor Artistico
e Regente Principal da Orquestra Sinfénica de Porto Alegre, Orquestra Sinfénica do Teatro Municipal
do Rio de Janeiro e Orquestra Sinfénica do Theatro Municipal de Sdo Paulo. Na Italia, onde morou
por 15 anos, regeu a Orquestra Sinfénica Siciliana, a Orquestra do Teatro Massimo de Palermo e a
Opera de Roma. Além de receber importantes prémios internacionais, acreditava na educac&o
musical dos jovens brasileiros. Em 1982, fundou a Orquestra Sinfénica Jovem do Rio de Janeiro e,
apos sua morte, sua esposa deu continuidade ao projeto Acdo Social pela Musica do Brasil, iniciado
através de uma ONG em 1995 e voltado a atrair jovens para a musica. (Informac¢des impressas nos
programas de concerto da OSMG — Arquivo da OSMG).

3 Holger Kolodziej é formado em Regéncia Orquestral e Coral (honoribus) pela Escola Superior de
Musica de Colbnia, na classe dos maestros Johannes Homberg e Wangenheim. (Informacdes
impressas nos programas de concerto da OSMG — Arquivo da OSMG).

9 Marcelo Ramos graduou-se como mestre em regéncia orquestral pelo Cleveland Institute of Music
(EUA), onde estudou sob orientacdo de Carl Topilow em 2010. Posteriormente, completou o curso de
doutorado em artes e regéncia orquestral na Ball State University (Indiana). Durante o periodo de
mestrado, Marcelo foi também maestro assistente da Cleveland Pops Orchestra, além de participar
de masterclasses com Michael Tilson Thomas (San Francisco Symphony), Kenneth Kiesler
(University of Michigan), Kurt Masur, David Loebel, Ronald Zolliman (Croacia) e Alexander Polistchuk
(S&o Petesburgo). No Brasil, estudou regéncia com Eleazar de Carvalho e Dante Anzolini. Participou,
também, de dois importantes workshops como regente ativo nos EUA: em 2012, com a Sinfénica de
Baltimore, tendo Marin Alsop e Gustav Meier como instrutores, e no Aspen Music Festival em 2010,
com mestres como Robert Spano (Atlanta Symphony), Larry Rachleff (Long Island Symphony), Hans
Graf (Houston Symphony) e Hugh Wolff (New England Conservatoire, Boston). Anteriormente, foi
regente assistente na Orquestra do Teatro Nacional Claudio Santoro (de 1999 a 2001) e regente
residente da Amazonas Filarménica em Manaus (de 2001 a 2003). (Informacdes impressas nos
programas de concerto da OSMG — Arquivo da OSMG).

* Charles Roussin é natural de Itatina, Minas Gerais. Mestre e Bacharel em Regéncia é professor
efetivo da UFMG, ocupando as cadeiras de Regéncia Orquestral e Opera Studio. Fundou as
Orquestras de Camara de Itauna e Ouro Branco e foi diretor artistico dos Festivais “Semana da
Musica de Ouro Branco” e Festival Nacional de Musica de Divindpolis. O maestro Charles Roussin
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Orguestra Filarmdnica em 2008. Roussin teve a dificil tarefa de sustentar a atividade
da OSMG enquanto o governo decidia o destino da mesma. O repertorio da
orquestra teve que se adequar ao numero de mausicos, sendo que eventualmente
conseguia-se contratar musicos a caché para compor alguns naipes desfalcados. A
atividade mais comum foram os concertos didaticos para criancas realizados no
foyer do Grande Teatro.

Roberto Tibirica*? (2010-2012), figura carismatica de grande projecdo musical
gue cativava o publico com sua impressionante presen¢a no palco, entusiasmou o
governo a viabilizar a retomada da OSMG como corpo sinfénico através de concurso

para completar os quadros de instrumentistas.

2.5 Os Regentes Assistentes da OSMG.

O Regente Assistente € o segundo em hierarquia e pode substituir o Regente
Titular no caso de sua auséncia acidental ou auxiliando o trabalho como ensaiador,
funcdo que também pode ser exercida pelo violinista principal, o spalla, na
impossibilidade de contratar um segundo maestro. A OSMG nem sempre contou
com um regente assistente como maestro preparador ou segundo no comando (Ver
APENDICE B - Quadro Il e ANEXO L).

O maestro Dino Nugent*® atuou como assistente do maestro Afranio Lacerda
entre 1991 e 1992. J4 o maestro Helder Trefzger** trabalhou como assistente do

maestro David Machado em 1994.

trabalhou também como assistente do maestro Roberto Tibirica. (InformagBes impressas nos
programas de concerto da OSMG — Arquivo da OSMG).

*2 Roberto Tibirica é titular da cadeira n° 5 da Academia Brasileira de Musica. Foi discipulo do
Maestro Eleazar de Carvalho, Diretor-Adjunto e, posteriormente Diretor Artistico da Orquestra
Sinfénica Brasileira, Regente Assistente do Teatro Nacional de S&o Carlos, em Lisboa, Diretor
Artistico e Regente Titular da Orquestra Sinfénica Municipal de Campinas (SP), da Orquestra
Filarménica de S&o Bernardo do Campo (SP) e Principal Regente da OSSODRE, em Montevidéu.
Recebeu, em 2011, a Ordem do Ipiranga (a mais alta honraria do Estado de Sdo Paulo), a Grande
Medalha Presidente Juscelino Kubitschek (outorgada pelo Governo de Minas Gerais) e o Prémio
APCA (Associacado dos Criticos Musicais de Sdo Paulo) como Melhor Regente (por seu trabalho com
a Sinfénica Helidpolis e com a Orquestra Sinfénica de Minas Gerais). . (Informacdes impressas nos
programas de concerto da OSMG — Arquivo da OSMG).

“*Dino Nugent, natural do Panama ocupou o cargo de assistente de 1991 a 1992. E pianista,
compositor e arranjador, graduado pela Escola de Musica da UFMG em composicdo e regéncia


https://pt.wikipedia.org/wiki/Academia_Brasileira_de_M%C3%BAsica

72

O maestro Gabriel Rhein-Schirato® atuou como assistente na transicédo entre
0s maestros Tibirica e Ramos, de 2012 a 2013.
Ja 0 maestro Sérgio Gomes”® atuou como assistente em 1998, 2006, 2012,

2014 a 2016, adquirindo pratica no correr dos anos através de variados repertérios.

orquestral. Foi bolsista da Fullbright pela Rutgers University (EUA), onde obteve Mestrado em
Estudos de Jazz.(Informagbes impressas nos programas de concerto da OSMG — Arquivo da OSMG).

* Helder Trefzger é maestro titular da Orquestra Sinfonica do Estado do Espirito Santo desde 1992.
Bacharel em musica-regéncia iniciou seu curso na Universidade de Brasilia (UnB), concluindo-o na
UFMG. Em 1990, ganhou uma bolsa de estudos para participar do curso “The Moscow Conservatory
in América”, realizado na Rutger’s University (New Brunswick, EUA), tendo estudado com diversos
professores do Conservatério de Moscou, dentre eles Igor Beszrodny (Diretor Musical da Moscow
Chamber Orchestra) e Pavel Kogan (Diretor Musical da Moscow State Symphonic Orchestra),
também violinista, filho do célebre Leonid Kogan. Em 1991, com a obtencdo de outra bolsa de
estudos, foi para a ltalia estudar com o maestro Francesco La Vecchia, no Festival de Anzio. Ja
dirigiu como convidado algumas das principais orquestras brasileiras, como a Orquestra Sinfénica do
Teatro Municipal do Rio de Janeiro, a Orquestra Sinfénica de Porto Alegre e outras, além da
Orquestra Artave (Portugal), da New World Young Orchestra (Brasil, Itdlia e Bulgaria) e da Orquestra
Sinfénica de Bourgas (Bulgaria). Realizou ainda um concerto na cidade do Porto (Portugal), além de
duas apresentagbes a frente da Orchestra Sinfonica di Roma, no Auditério della Conciliazione
(Vaticano). Dentre as manifesta¢cbes de reconhecimento do seu trabalho, destacam-se o Titulo de
Cidadao Vitoriense, outorgado pela Camara Municipal de Vitéria em 2001, e o Titulo de Cidadéao
Espirito-Santense, concedido pela Assembleia Legislativa em 2004. E membro da Academia de
Letras e Musica do Brasil — ALMUB, onde ocupa a cadeira de nimero 10, com a patronimica de
Carlos Gomes. Atualmente, é mestrando em Préticas Interpretativas — Regéncia — na Universidade
Federal do Rio de Janeiro. (InformagBes impressas nos programas de concerto da OSMG — Arquivo
da OSMG).

%> Gabriel Rhein-Schirato, natural de S&o Paulo, tem licenciatura em piano com especializacdo
emregéncia pela Escola de Comunicacdes e Artes do Departamento de Mdsica da Universidade de
Sao Paulo, assessorado pelo pianista Gilberto Tinettie pelo maestro Aylton Escobar.Continuou seus
estudosem Stuttgart e Bremen,na Alemanha, orientado por Patrick O'Byrne, e em 20060bteveseu
mestrado. Suas atividades incluem pianista solista, camerista, co-repetidor e regente em concertos
em cidades do Brasil (Curitiba, Sdo José dos Campos, Sdo Paulo, entre outras) e na Europa
(Bremen, Hamburgo, Turim, Pescara e outras). Em julho de 2007, apresentou-se como solista em
Concerto k.414, de Mozart, conduzido por Olivier Toni. Como camerista, atua juntamente com o Trio
per Mare, formado na Alemanha. (Informacdes impressas nos programas de concerto da OSMG —
Arquivo da OSMG).

46 Sérgio Gomes, natural do Rio de Janeiro é Graduado em trompa pela UFMG. Em 1977, passou a
integrar a Orquestra Sinfénica Municipal de Campinas como primeiro trompista. Em 1981, foi
convidado a participar da Orquestra Sinfénica de Minas Gerais como primeiro trompista, atuando
também como solista da referida instituicdo em varias oportunidades. Foi professor do Centro de
Formacéao Artistica da Fundacao Cldvis Salgado e da Escola de Musica da Universidade do Estado
de Minas Gerais.(Informac¢des impressas nos programas de concerto da OSMG — Arquivo da OSMG).
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3. SAO PAULO DA AS CARTAS.

Mas a cidade néo é feita de pedras, é feita de homens.
N&o € a dimensédo de uma funcéo.

E a dimenséo da existéncia.

Marcilio Ficino

Referéncia na atividade sinfénica no Brasil, a Orquestra Sinfénica do Estado
de S&o Paulo (OSESP) sempre serviu como modelo para as demais orquestras do
pais. Seu regente titular, 0 maestro Eleazar de Carvalho,*’ foi um simbolo da musica
sinfonica brasileira, chegando a lecionar na Universidade de Yale e na Julliard
School, tendo entre seus alunos Zubin Mehta, Seiji Ozawa e Claudio Abbado. Certa
vez, 0 maestro Issac Karabtchevsky contou que, em entrevista a TV Cultura de S&o
Paulo nos anos 70, Eleazar disse que “na Europa os concertos sdo basicamente
custeados pelos governos; nos Estados Unidos pela iniciativa privada e no Brasil,
por ninguém”. (Informacéo verbal). No entanto, podemos afirmar que no Brasil o
governo sempre teve fundamental importancia na manutencdo das orquestras,
apesar de nunca destinar ou dispor de recursos suficientes, havendo também
recursos vindos através de leis de incentivo, com subsidios de empresas

mantenedoras.

O fato € que a mausica classica sempre dependeu desse apoio estatal. A
fragilidade da economia brasileira nunca permitiu criar orquestras que disputassem
uma posicao internacional de prestigio ou fossem sustentadas por tempo indefinido,

pois o0s salarios nunca estiveram a altura dagueles no mercado mundial.

Segundo consta no site da OSESP, antes de seu falecimento, em 1996,

Eleazar de Carvalho trabalhava num projeto de reformulacdo da OSESP, visando

4" Eleazar de Carvalho (Iguatu - Ceard, 28 de junho de 1912 — S&o Paulo, 12 de setembro de 1996),
tornou-se doutor em musica pela Washington State University, nos Estados Unidos. Fez doutorado
em Letras e Humanidades pelo Hofstra College, em Hampstead. Nos Estados Unidos, estudou
regéncia com Sergey Koussevitzky, no Berkshire Music Center, em Massachusetts. Em 1947, dividiu
com Leonard Bernstein a funcéo de assistente do maestro Koussevitzky, a quem sucedeu apds sua
morte. Atuou longamente como Regente Titular na Orquestra Sinfénica Brasileira, no Rio de Janeiro.
Foi Diretor Artistico e Regente Principal da Orquestra Sinfonica de Porto Alegre, Diretor Artistico e
Regente da Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo, fundador da cadeira numero 32 da
Academia Brasileira de Musica, Diretor Musical da Saint Louis Symphony Orchestra. Teve relevante
atuacéo pedagdgica tanto nos Estados Unidos quanto no Brasil, onde seu nome é indissociavel do
Festival de Inverno de Campos do Jord&o.
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conferir-lhe um status internacional. Entretanto, foi no seu velério que aconteceu o
ponto de mutacdo: durante a cerimonia de despedida realizada no Teatro Municipal,
com a sala cheia e o caixdo sobre o palco, conta-se que Gilberto Siqueira,
trompetista da OSESP desde 1973, em seu discurso de improviso, falou: “até para
ser velado o maestro Eleazar precisou de uma casa emprestada.” Estavam
presentes o governador Mario Covas e o Secretéario de Cultura Marcos Mendonca, e
nesse instante o teatro veio abaixo em aplausos, como no final de uma Opera. A
partir daquele momento comecgou a ser estudada a criacdo de uma nova sede
propria e de uma reestruturacdo da orquestra, pautada pelas diretrizes formuladas
por Eleazar. Estas incluiam a reavaliagcdo dos musicos mediante concurso interno e

uma melhoria salarial.

Segundo Norman Gall,*®

guando convidado a conduzir essa nova fase na
histéria da OSESP, John Neschling respondeu que ele ndo precisava da orquestra,
a orquestra é que precisava dele.* Contrariando a méaxima de que o sonho grande
comeca pequeno, para Neschling o sonho grande tinha que comecar grande.
J4 ndo mais se indaga por aquilo que é a realidade, mas por suas
possibilidades. Se na antiguidade e na Idade Média, o homem considerava
verdadeiro o pensar de acordo com o que existe na realidade, nos tempos
modernos inverte sua postura dizendo que aquilo que pode pensar, podera

realizar. O homem passa a interessar-se néo tanto por aquilo que ja €, mas
por aquilo que ainda poderé ser (ZILLES, 1993, p. 10).

Embora o Estado de S&o Paulo estivesse a época virtualmente falido e as
exigéncias de Neschling (inclusive salariais) fossem muito dispendiosas, Covas
acabou aceitando o maestro para a direcdo artistica da OSESP. Além dos 44
musicos que passaram no teste, 26 musicos de Nova York, Paris, Bucareste e Sofia

foram contratados para preencher o novo quadro de instrumentistas da orquestra.

8 Jornalista norte-americano residente no Brasil desde 1977. Publicou artigos nos jornais: O Estado
de S. Paulo, Jornal do Brasil, e outros periédicos europeus e latino-americanos.

“9 Disponivel em: http://www.normangall.com/brazil_art19.htm Acesso em 22/01/2016.
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3.1 O neschlinismo.

Estandarte de uma nova era vislumbrada para a musica classica brasileira, o
neschlinismo®emergiu como uma espécie de corrida artistica pela exceléncia
influenciando, consequentemente, as esferas sinfonicas de todo o pais com vultosos

investimentos e determinantes vontades politicas.

Para John Neschling®, o meio musical brasileiro estava em desvantagem em
relacdo a Europa e o musico brasileiro precisava se aprimorar. Ele propunha que
para o Brasil alcancar uma perspectiva hegemonica na arte da musica, devia seguir-
se um modelo idealizado de desenvolvimento e modernizacéo, deixando de lado a
identificacdo nacionalista. Essa modernizagao significava a opgédo por mao de obra
estrangeira e a priorizacao dos aspectos de infraestrutura da orquestra.

A abordagem neschliniana estava ligada a eficiéncia dentro de um modelo
neoliberal transportado da iniciativa privada, conceito antes ligado as fabricas e a
linha de producdo e que agora seria utilizado na administracdo publica. Neschling
defendia que a orquestra contasse com uma dotagdo orcamentéria, que 0s musicos
perdessem sua autonomia e seus direitos como artistas-trabalhadores em troca de
excelentes salarios, além da concentracdo do poder decisério na figura do maestro
(LEBRECHT, 2002).

Baseado nos principios do livro “O Principe” de Nicolau Maquiavel, surgia
uma questdo para Neschling: se seria melhor ser amado que temido ou o contrario?
Nesse momento, para ele era muito melhor ser temido que amado. O

reconhecimento viria a posteriori.

A partir dos anos 90 e até o inicio do século XXI, o setor artistico vinha, de
fato, dando espaco a um novo modelo de relagdes de trabalho e de reestruturagbes

% Este termo sera usado para denominar este periodo e as mudancas que ele produziu.

> John Neschling (Rio de Janeiro, 1947) foi regente titular e diretor artistico da Orquestra Sinfénica do
Estado de Sdo Paulo de 1997 a 2008. E sobrinho-neto do compositor Arnold Schoenberg e do
maestro Arthur Bodanzky. Na Europa, foi diretor artistico do Teatro Nacional de S&o Carlos em
Lisboa, do Teatro de Sankt Gallen (Suica), do Teatro Massimo (Palermo) e da Opera de Bordeaux,
além de ter sido regente residente na Opera de Viena. Nos doze anos em que esteve a frente da
Orqguestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo, Neschling elevou o grupo a niveis internacionais,
tornando-a reconhecida pela critica internacional como uma das orquestras a serem notadas entre as
melhores do mundo (Revista Gramophone, dezembro de 2008).

Disponivel em:http://dicionario.sensagent.com/John%20Neschling/pt-pt/

Acesso em: 22/07/2013.
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radicais dentro da sociedade. O Estado tirava proveito do enfraquecimento do poder
sindical, do aumento da competicdo e da grande quantidade de mao-de-obra
excedente no exterior para tentar impor regimes e contratos de trabalho mais
flexiveis, desestabilizar os servidores estaveis, diminuir as posi¢cdes asseguradas no
mercado de trabalho e estabelecer a precariedade do emprego. Desta forma, os
musicos contratados passavam a ter um vinculo de trabalho que, além de néao
garantir mais estabilidade no emprego, retirava deles qualquer forma de direito
vinculado ao exercicio de suas atividades, como férias, décimo terceiro,
gratificagdes, seguro saude e licenca maternidade, dentre outros.

Diante desse novo horizonte historico, Castel (1998) interpreta que a questao
social, tal como passou a se manifestar, € um indicativo do enfraquecimento da

condicao salarial.

Comeca a tornar claro que precarizacdo do emprego e do desemprego se
inseriram na dindmica atual da modernizacdo. S&8o as consequéncias
necessarias dos novos modos de estruturacdo do emprego, a sombra
lancada pelas reestruturacdes industriais e pela luta em favor da
competitividade [...] € a propria estrutura da relagdo salarial que esta
ameacada de ser novamente questionada (CASTEL, 1998, p.516-517).

A dindmica advinda dessas mudancas resultou em um déficit de lugares
ocupaveis na estrutura do mercado, destinando uma parcela variavel de individuos a
permanecer na condicdo de excedentes ou supranumerarios, “ndo integrados e sem
davida nao integraveis, pelo menos no sentido que Durkheim fala da integracédo
como o pertencimento a uma sociedade que forma um todo de elementos
interdependentes” (CASTEL, 1998, p. 530).

Nesse emaranhado processo de composi¢cdo, decomposicao e recombinacao

do modernismo, segundo uma perspectiva marxista, Berman (1982) aponta:

[...] a incansavel e insaciavel demanda de crescimento e progresso, [...] de
pressdo sobre as pessoas no sentido de explorarem ndo s6 aos outros
seres humanos mas a si mesmas; a volubiidade e a interminavel
metamorfose de todos 0s seus valores no vortice do mercado mundial; a
impiedosa destruicdo de tudo e todos os que a moderna economia nao
pode utilizar — quer em relagdo ao mundo pré-moderno, quer em relagdo a
si mesma e ao proprio mundo moderno — e sua capacidade de explorar a
crise e 0 caos como trampolim para ainda mais desenvolvimento, de
alimentar-se da sua propria autodestruicdo (BERMAN,1982, p.147).
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Devido as novas relacdes de emprego engendradas pelas mutacfes do
capitalismo e as orquestras pertencerem ao setor publico, os concursos publicos
para ingressar nas carreiras acabaram sendo cada vez mais escassos e o mercado
formou profissionais autbnomos intermitentes, artistas-trabalhadores flexiveis,

freelancers ou, no pior sentido, descartaveis segundo a vontade dos maestros.

O auto-emprego, o freelancing, e as diversas formas atipicas de trabalho —
trabalho intermitente, trabalho a tempo parcial, multi-assalariado —
constituem as formas dominantes de organizacdo do trabalho nas artes, e
tém como efeito introduzir nas situagcdes individuais de atividade a
descontinuidade, as alternancias de periodos de trabalho, de desemprego,
de procura de atividade, de gestdo de redes de interconhecimento e de
sociabilidade fornecedoras de informacdes e de compromissos, e de multi-
atividade na e/ou fora da esfera artistica” (MENGER, 2005, p.18).

Os postos de trabalho na area artistica do setor publico passaram, entdo, a

ser influenciados pela logica da esfera privada.

[...] No campo da musica se torna ainda mais docil a forca de trabalho em
relacio aos superiores, com a agravante das possibilidades sutis de
“pressdo psicolégica”, sofrida pelos muasicos que ndo se subordinam
facilmente (COLI, 2006, p.206).

Segundo Neschling, antigamente, as orquestras brasileiras eram
desimportantes e ele propunha colocar-se como o arquiteto do renascimento da
OSESP (FOLHA DE SAO PAULO, 2007, on-line). Suas ideias inovadoras numa
radical redefinicdo da politica cultural ditatorial eram de transformar, da noite para o
dia, as orquestras ja existentes em servicos terceirizados de exceléncia, por meio do
gue vieram a se chamar Organizagfes Sociais (OSs) e Organizacdes da Sociedade
Civil de Interesse Publico (OSCIPs).

A proposta de Neschling estava de acordo com os principios de Thomas
Hobbes, considerado um dos tedricos do poder absolutista em vigor na Idade
Moderna, que afirmava que a concentragdo do poder devia ficar nas méos de um
soberano que governasse por meio do temor que infligido aos stditos.>> O projeto
“hobbesiano” de renovagao do antigo corpo artistico da OSESP contou ainda com a

revitalizacdo do imponente edificio da Estrada de Ferro Sorocabana, Estacdo Julio

°2 RIBEIRO, Paulo Silvino. "O papel do Estado segundo Thomas Hobbes"; Brasil Escola. Disponivel
em <http://brasilescola.uol.com.br/sociologia/o-papel-estado-segundo-thomas-hobbes.htm>. Acesso
em 06 de fevereiro de 2016.



78

Prestes, que hoje abriga a Sala Sdo Paulo, modelada na grandiosidade de suas
similares da Pennsylvania e a Grand Central de Nova York. Os musicos da OSESP,
gue haviam chegado a ensaiar em um restaurante, em um cinema mofado e em
quase todos os teatros de S&o Paulo, acabaram ganhando essa nova sede, que
com o tempo transformou-se numa das mais importantes casas de concertos e
eventos do pais e da América do Sul. O projeto da reforma da Estacao Julio Prestes
foi de Nelson Dupré, em colaboracdo com a empresa nova-iorquina Artec,

especializada em acustica.

Como informado, quando houve a reestruturacdo, em 1997, um terco dos
musicos foi substituido por outros, selecionados no exterior. Os musicos afastados
foram encaminhados para a Fundagéo Padre Anchieta para comporem a Sinfénica
Cultura, encerrada posteriormente, em 2005, pelo governador Geraldo Alckmin.

O processo de reestruturacdo produtiva da década de 1990, no cenario
brasileiro, acompanhou o movimento de transformacdo social que atingiu o
capitalismo mundial nas duas décadas anteriores, em que o0s Vvalores
organizacionais foram alterados em razdo da necessidade de instaurar uma nova
base produtiva e social de acumulacdo do capital. Nessa perspectiva, uma nova
formatacdo do mercado demandou uma reorganizacao do trabalho e aumento da
produtividade, afetando as condicdes de emprego e alterando o perfil e as
exigéncias de qualificacdo da m&o de obra, bem como os padrdes de gestdo da
forca de trabalho (CIMBALISTA, 2006, pp.13-28 e 2007 pp.12-14).

Essa atitude radical se traduz numa demonstracao de forca e poder onde as
liderancas opositoras dentro da orquestra sao exterminadas. O nivel de qualidade é
julgado unicamente pelo maestro quem decide se o0 mdusico continua apto a
pertencer ao grupo ou deve ser substituido, ignorando-se o fato do instrumentista ter

passado por uma sele¢do anteriormente.

Por mais queridos que sejam alguns musicos na orquestra, por antigos que
sejam nos seus postos, chega um momento em que a sua prestacio
simplesmente ndo corresponde mais ao desejado e ao necessario. Isso se
aplica a todos os naipes nos quais a forma fisica é mais fundamental do que
em outros. Mexer com esses musicos nem sempre € facil, e muitas vezes
se encontra grande resisténcia do grupo. Abrir mao dessa exigéncia de
qualidade é abrir a porta a mediocridade. [...] acho que uma orquestra
sinfénica € uma instituicdo necessariamente hierarquizada, na qual as
atribuicbes e as competéncias tém que ser perfeitamente definidas. As
decisbes, definicbes e solugdes a curtissimo, curto, médio e longos prazos,
necessarias a uma organizacdo dessa natureza ndao podem depender de
comissdes e coletivos. Eis a razdo pela qual uma orquestra ndo pode ser
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uma cooperativa. [...] Burocratizar uma orquestra é ndo entender o sentido
do trabalho. Todos os funciondrios de uma orquestra, musicos, técnicos,
administrativos, maestro, trabalham em func¢éo da qualidade dos concertos.
Se essa qualidade falhar, por melhor que sejam o contador, o iluminador, o
arquivista, o relagdes-publicas ou o responsavel pelos recursos humanos,
todos estardo desempregados. A médio prazo, a orquestra terd perdido sua
funcdo (NESCHLING, 2009, p.116-117).

A imigracdo de musicos oriundos do Leste europeu reforcou a associacao
entre alta qualificagdo musical e precarizacédo dos contratos temporarios de trabalho,
renovados de acordo com a vontade do regente. Essa fragilidade social causada
pela incerteza configura uma espécie de escraviddo da modernidade. As leis
trabalhistas brasileiras limitam a porcentagem de estrangeiros, que, caso contrario,
em funcdo dessas questdes preferenciais, seriam maioria absoluta nas orquestras,
seja, tanto pela qualidade e pela oferta de musicos no exterior, quanto pelas

possibilidades de troca continua de instrumentistas.

Segundo o critico de muasica Norman Lebrecht, Herbert von Karajan foi o
grande responsavel pela mistificacdo da profissdo de maestro, iniciando o
distanciamento entre o maestro e seus muasicos, cultuando o estrelismo e a

transformacéo da regéncia em espetaculo (LEBRECHT, 2002).

Neschling, espécie de “Karajan brasileiro”, ndo pode ser considerado um ator
histérico autdbnomo pelas suas intervencdes administrativas, mas, uma peca
fundamental na engrenagem desenvolvimentista a partir de sua relagdo como
proprietario politico da OSESP (entre 1997 e 2008), onde revolucionou 0 meio
sinfénico e adquiriu prestigio musical. Suas intervencdes administrativas seguiam os
principios modernos de gestdo desenvolvidos no setor empresarial. A orquestra

sinfénica deveria funcionar como uma empresa.

John Whitmore, precursor do método de coaching voltado ao
desenvolvimento profissional e pessoal, explica que a lideranca deve estar focada
em elementos-chave como: a hierarquia deve dar lugar a cooperacao; a culpa deve
dar lugar a avaliacdo honesta; a pressao deve ser substituida pela automotivacdo e
pelo desafio; a mudanca deve deixar de ser temida para ser bem-vinda
(WHITMORE, 2005).

A lideranca pretendida por Neschling ndo se baseava em nenhuma filosofia

de coaching em favor dos artistas-trabalhadores, assim como n&o pretendia
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restringir-se a Sao Paulo. Em dezembro de 2006, a Fundacdo OSESP promoveu um
Seminario na Sala Sdo Paulo com a finalidade de discutir a situagdo das orquestras
no pais. O impacto dessa acdo lembra os preparativos em 1921 da Semana de Arte
Moderna, quando Méario de Andrade e Menotti del Picchia participaram de uma
polémica sobre a necessidade de uma redefinicdo da civilizacao brasileira como um
todo. Durante o seminario na Sala S&o Paulo, a proposta de John Neschling foi a
criacdo da Liga das Orquestras Sinfénicas Brasileiras, no intuito de criar uma nova
ordem, de espiralar suas ideias, revolucionar o ambiente sinfénico pelo pais e

promover o intercambio artistico.

Como no inicio de um ensaio ou espetaculo, em que o oboé da o diapaséo
para a orquestra se afinar, no intuito das demais orquestras brasileiras funcionarem
como via Unica a imagem e semelhanca do modelo apresentado pela OSESP, foi
recomendado, na reunido, a formacdo de grupos de trabalho. A missdo destes
grupos seria discutir o aperfeicoamento da legislacdo que rege a atividade
orquestral, a relacdo das orquestras com o poder publico, intercambiar know-how
administrativo e operacional da nova ordem, criar um nucleo de formacdo de méao de

obra especifica para orquestras sinfénicas e implantar um novo ideal.

Por tras da aparéncia comunitaria que se tentava demonstrar, escondia-se 0
bindbmio modernizagdo-exceléncia musical dentro de uma redefinicdo do individual e

do coletivo, como aponta Linhart:

[...] o desenvolvimento de politicas que individualizam cada vez mais os
trabalhadores cria rachas de identidade e aumento da dependéncia em
relagdo & empresa, criando um vinculo baseado no envolvimento individual
destituido de qualquer referéncia coletiva externa a logica dominante
(LINHART, 2007, p.122).

O entdo regente titular da OSMG, Marcelo Ramos, que participou do
seminario, retornou a Belo Horizonte entusiasmado com os temas abordados,
principalmente no que dizia respeito a necessidade de dar uma nova realidade
institucional as orquestras (JUIZ DE FORA, Pr6-Mdsica, 2007).

De acordo com o maestro Marcelo Ramos,

Tivemos, ainda, uma grande promessa, que, se realizada, fara muito bem
para Minas Gerais, que é a criacdo de uma Organizacdo Social que ira
cuidar da orquestra e trara maior agilidade a todos os seus setores |[...]. Este
modelo [atual] impede a reciclagem dos artistas e trava o desenvolvimento
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das instituicdes. A grande saida hoje s&do as “oscips” (organizagdes sociais
de interesse publico), com as quais se torna possivel uma administracéo
eficiente [...]. A meta para 2007 é completar as vagas em aberto,
estabelecer salarios pelo menos iguais aos da média nacional e estimular a
especializacdo dos musicos para que se qualifiquem para esta nova fase
gerida pela Organizacao Social.>®

Ramos contava com que a transformagéo da OSMG em Organizagao Social
colocaria seu nome no mais alto patamar dos maestros brasileiros, e a crenca na
implantagdo do modelo neschiliano levou-o a sugerir a adesdo a mudanga ao
governo mineiro. Entretanto, 0 maestro Ramos ndo estava nos planos da Secretéria
de Cultura que ja tinha contatado o maestro Fabio Mechetti para a nova fase e em

2008 o maestro Ramos teve que deixar a OSMG.

Em 20 de janeiro de 2009, por decisdo politica o0 maestro Neschling foi
demitido da OSESP por carta e, tempos mais tarde, ganhou uma acgao na justica de
4,5 milhdes de indenizagdo. Seu salario era de R$ 100 mil mensais durante 12 anos,
ou algo em torno de 215 salarios minimos a época. Apesar de o maestro acreditar
que “a qualidade garante a estabilidade”, por ironia das mais amargas do destino ele
proprio foi substituido por um estrangeiro, o0 maestro francés Yan Pascal Tortelier.
Filmado em suas tarefas diarias de ensaiar a orquestra, aonde o maestro Neschling
chama o entdo Governador de Sao Paulo, José Serra, de “menino mimado”, suas
opinides ganharam vivacidade no youtube, em um video que chegou até as ferozes
mandibulas de FHC. Com aquela declaracdo que se tornou publica, qual calcanhar
de Aquiles, o préprio general da for¢a tucana, Fernando Henriqgue Cardoso -
proprietario politico da OSESP - sublinhou uma traicdo politica e sentenciou a morte

o famoso maestro.

3.2 Construgdes, desconstru¢cdes e o canone dos terapeutas da modernidade
neoliberal.

Embora o epicentro do terremoto cultural acontecera na megacidade de Sao
Paulo, carro condutor do progresso do pais, ele se fez sentir em forma de canone

nas outras capitais da regido sudeste criando um cenério farabnico que demandou

*3 Disponivel em: http://www.promusica.org.br/jornal/186/entrevista.php. Acesso em: 18/05/2014
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grandes investimentos. Como ha 100 anos atras, época da construcdo dos teatros
municipais das grandes capitais, novamente a modernidade promoveu acdes
inovadoras e deixou grandes constru¢des para fins culturais. Um “legado”, palavra-
chave muito mencionada para marcar a passagem dos lideres pelo poder,
vinculando a arquitetura a atividade sinfénica e que na capital mineira ndo passaria

despercebido.

Desta forma, o patrimonio cultural material e imaterial se reconfigura. Novos
testemunhos materiais e tangiveis do processo histérico surgem associados ao
apreco pos-moderno pela imagem e pelo carater simbdlico dos locais destinados
para as artes. Num surto de crescimento, novas redomas ou fortalezas
inexpugnaveis de status nobilitante ao estilo paulista sdo projetadas e construidas
como complexos culturais. Sao erguidos verdadeiros simbolos culturais, espécie de
shopping centers da industria cultural que atestam o carater singular de opuléncia,
permanéncia e continuidade em relacdo a um passado, enquanto constréi-se um
ideal de pertenca coletiva ao futuro. Desta forma, surgem visando oferecer
seguranca, facilidade em encontrar uma programacao variada no mesmo lugar,
associada a ideia de modernidade, progresso e conforto, com maiores atrativos para
0 publico, que os elege como lugares privilegiados para encontro social e de lazer.
Passos fundamentais e pontos de arranque na conformacéo de projetos culturais e
no reforco da industria ligada a essa area, os complexos culturais vém representar
também possibilidades de criacdo de novos postos de trabalho, dentro de um

mercado musical decididamente politizado.

Os periodos histéricos marcados pela opressao coincidem com a criagdo de
grandes obras e a seducdo dos egos de deixarem registrado o nome dos lideres de
plantdo em placas de metal. A ambicdo de estar no topo traduz o forte desejo de
cultura do mundo atual, no qual intervém também a recuperacdo de areas urbanas,
a construcao de grandes obras, o turismo cultural e a tentativa concreta de melhorar

a imagem internacional do pais.

O Governo de Minas, tentando alinhar-se com o eixo Rio e S&o Paulo, iria
beneficiar a Orquestra Filarmdnica de Minas Gerais (OFEMG) com a criagdo de um

novo espaco cultural: a Estagcdo da Cultura Presidente Itamar Franco idealizada em
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idéntico formato da Sala da Orquestra Filarménica de Berlim, como mostra a figura a

seguir.>*

Figura 9. Interior da Sala Minas Gerais.

Desta forma, apresentando um ar de contemporaneidade, Belo Horizonte
pode se inserir no rol das cidades modernas e potencialmente culturais. O espaco
fisico para a realizacdo do projeto encontra-se afastado da regido central e por esse
motivo a orquestra acabou se isolando e ao mesmo tempo abandonando o vinculo
de formacdo de novos instrumentistas através de uma escola de musica e a

formacgao de novas plateias.

Na mesma onda de politicas culturais, com as mesmas perspectivas, o
Governo do Estado do Espirito Santo também vem desenvolvendo seu proprio
projeto de modernizagdo ainda longe de ser inaugurado: o “Cais das Artes”. Nele,
atuara a Orqguestra Sinfénica do Espirito Santo (OSES).

JA& no ambito municipal S&o Paulo, através de sua Secretaria de
Infraestrutura Urbana e Obras (SIURB) iniciou em maio de 2009 a construcdo do um
complexo Cultural. A obra denominada “Complexo Cultural Pragca das Artes” de

28.500m? de éarea, € formada pelo quadrilatero das ruas Formosa e Conselheiro

> Foto da Sala Minas Gerais. Disponivel em: http://www.filarmonica.art.br/sala-minas-gerais/. Acesso
em: 18/05/2015


http://www.filarmonica.art.br/sala-minas-gerais/
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Crispiniano, Praca Ramos de Azevedo e avenida S&o Jodo, e engloba a construcéo
e restauracdo de um conjunto de edificios que forma trés moédulos culturais: Modulo
I, um prédio de onze andares que abrigara salas para ensaio da Orquestra Sinfénica
Municipal, Orquestra Experimental de Repertério, Balé da Cidade de Sé&o Paulo,
Coral Lirico, Quarteto de Cordas de Sédo Paulo e o Coral Paulista; Modulo 1l —

Estacionamento; e Modulo Il — Escola de Musica e Centro de Documentacéao.

Em outro ponto da cidade, novas constru¢cdes pretendem modificar o visual
da cidade de Sé&o Paulo. O jornalista Mario Cesar Carvalho relata essas iniciativas
culturais e os conflitos que surgem em torno das decisdes que estdo sendo tomadas

atualmente:

[...] O governo paulista decidiu paralisar o mais ambicioso projeto do Estado
para a cultura: o Complexo Cultural Luz, que teria trés teatros, duas escolas
e ajudaria, em tese, a revitalizar a cracolandia. O governador Geraldo
Alckmin (PSDB) mandou paralisa-lo por considera-lo caro demais (R$ 600
milh6es) e porque "tem cara de coisa para rico”, como disse a dois
interlocutores ouvidos pela Folha. O plano agora é reduzir o complexo -0
original tinha 100 mil m2, mas ja havia sido encolhido para 70 mil m2 (o que
equivale a duas vezes e meia 0 prédio da Bienal). Num ano eleitoral como
2014, Alckmin temia que a obra se tornasse alvo de protestos e sinénimo de
desperdicio, tal qual o rotulo colado por ativistas nos estadios da Copa. O
complexo consumiu dois anos e meio de projeto de um dos mais célebres
escritorios de arquitetura do mundo, o suico Herzog & de Meuron, autor do
Estadio Nacional de Pequim, o "ninho de passaro"”, e da Tate Modern, de
Londres. Em 2009, quando o projeto foi lancado, o entdo governador, o
também tucano José Serra, disse que a ambicdo era que ele tivesse um
efeito restaurador na vizinhanga, como ocorreu com a Tate Modern, velha
usina que revitalizou a area ao sul de Londres ao ser convertida em museu.
Desde que Mario Covas assumiu 0 governo, em 1995, os tucanos tentam
revitalizar a Luz com obras como a Sala S&o Paulo, sem sucesso. Alckmin
sempre teve reservas ao complexo. Dizia que era obra para "ricos" feita sem
licitacdo, porque ndo houve concorréncia para contratar os arquitetos. Ha
duas semanas, chegou a dizer a Serra que ndo seria feita. Sua equipe,
porém, ponderou que a desisténcia teria repercussdo péssima para a
reeleicdo. Sem o complexo, o governo jogaria no lixo R$ 53 milhdes -R$ 45
milhdes para os arquitetos e R$ 8 milhdes para a Theatre Projects
Consultants, consultoria inglesa especializada em teatros. O projeto dos
arquitetos suicos foi entregue em agosto de 2012. A desapropriacao de 205
iméveis em trés quadras sé ampliou a degradagdo da cracolandia. Uma
favela chegou a ser criada na area. Com a demoli¢éo dos prédios, a regido
ganhou ares de cidade bombardeada, como Bagda, ao lado da Sala Sao
Paulo, o principal espaco de concertos na cidade. Uma das criticas aos
projetos culturais feitos nos dltimos 15 anos na regido é que eles s6 geram
ocupacdo eventual; ndo ha moradores dia e noite nas ruas. E o local
perfeito para marginalizados como dependentes de crack. (FOLHA DE SAO
PAULO, 2014).
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Mais um testemunho de como a arquitetura e a muasica continuam de maos
dadas em prol da cultura brasileira e como a politica intervém no controle das duas

anteriores.

3.3 O terremoto cultural do inicio do século XXI. Como em toda catastrofe
natural uns se salvam e outros perdem tudo.

Depois que o sino toca, ele fica vibrando por um longo periodo. A ansia pelo
poder e as ideias propagadas por Neschling fizeram escola e continuaram a
influenciar maestros, administradores e politicos, mesmo depois de Neschling sair de
cena. Quando convidado, em 2005, para assumir a titularidade da Orquestra
Sinfénica Brasileira (OSB), afirmando que aqui no Brasil ndo existiam muasicos de
qualidade, nem professores e nem ensino musical eficiente, Roberto Minczuk®
mandou embora grande parte dos membros da orquestra e foi em busca de muasicos

pelo mundo.

Negligenciando os principios basicos de gestdo moderna, dos quais 0 mais
relevante é, antes de qualquer agdo drastica, procurar conquistar coragdes e mentes
de sua equipe, Minczuk tratou os musicos da OSB e da OSB Jovem com uma
truculéncia que o Brasil ndo comporta mais, fato esse que ficou conhecido
publicamente. Hoje em dia, o lema das grandes empresas que disputam com fervor
o ranking de melhor lugar para trabalhar é o de ter um bom ambiente para
desenvolver qualquer atividade, ainda mais as atividades criativas como a musica.
No entanto, a mentalidade internacionalista e exclusivista que aplica e privilegia
guestionaveis critérios de eficiéncia continuou produzindo resultados bastante

duvidosos.

Durante uma apresentacdo da OSB, o publico informado da atitude do

maestro Minczuk vaiou durante 20 minutos até o maestro sair do palco.

*® Roberto Minczuk (S&o Paulo, 23 de abril de 1967) é o diretor artistico e regente titular da Orquestra
Sinfonica Brasileira da Cidade do Rio de Janeiro e da Orquestra Filarmbnica de Calgary (Canada).
Foi assistente de Kurt Masur na Filarménica de Nova York. No Lincoln Center, em Nova York, ele
recebeu o prémio Martin E. Segal — de musica erudita — de mais brilhante jovem artista de 1999. E
também o diretor artistico doTheatro Municipal do Rio de Janeiro e do Festival Internacional de
Inverno de Campos do Jordéo.


http://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Paulo
http://pt.wikipedia.org/wiki/23_de_abril
http://pt.wikipedia.org/wiki/1967
http://pt.wikipedia.org/wiki/Diretor
http://pt.wikipedia.org/wiki/Regente
http://pt.wikipedia.org/wiki/Orquestra_Sinf%C3%B4nica_Brasileira
http://pt.wikipedia.org/wiki/Orquestra_Sinf%C3%B4nica_Brasileira
http://pt.wikipedia.org/wiki/Orquestra_Filarm%C3%B4nica_de_Calgary
http://pt.wikipedia.org/wiki/Theatro_Municipal_do_Rio_de_Janeiro
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Festival_Internacional_de_Inverno_de_Campos_do_Jord%C3%A3o&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Festival_Internacional_de_Inverno_de_Campos_do_Jord%C3%A3o&action=edit&redlink=1
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A crise entre os musicos da Orquestra Sinfonica Brasileira (OSB) e o diretor
artistico e regente titular, Roberto Minczuk, ganhou novos capitulos neste
sdbado, quando uma apresentacdo no Teatro Municipal do Rio foi
interrompida pelas vaias da plateia, que chamava o maestro de "ditador”
(JORNAL DO BRASIL, 2015, p.10)

Ainda h&d quem concorde com a opinido de dar preferéncia aos musicos
estrangeiros quando determinadas vagas ndo sdo preenchidas pelas exigéncias de
gualidade. Esse tema ir4 ser tratado separadamente no capitulo seguinte
considerando a recorrente participacdo de estrangeiros em todos os processos de

construcéo da atividade sinfénica no Brasil.

Para os musicos brasileiros tocarem em orquestras com boa parte de
componentes estrangeiros pode significar ser convocado para uma selecao
internacional. De fato, no caldeirdo da OSESP h& uma pluralidade de culturas, um
melting pot onde atuam musicos de 16 nacionalidades diferentes. A teoria do melting
pot™® é de origem norte-americana e explica que as diferencas étnicas existentes
num lugar, resultantes da diversidade de individuos, tendem a esbater-se com o
tempo, sendo fator de criacdo de novos padrées de comportamento. As trocas e 0s
contagios mutuos entre povos e nacdes sdo percebidos como processo liquido -
“agua na agua”, na expressao de Georges Bataille, constitutivo da prépria esséncia
da civilizagcdo humana diversa, plural e multipla e ndo como ameaca ou casus belli
(BATAILLE, 1973).

O numero de trabalhadores estrangeiros vem crescendo mais intensamente
nos ultimos anos gracas a globalizacdo. Empregar individuos de outros lugares com
maneiras de pensar e de trabalhar diferentes, mas que se enquadram dentro do
projeto das instituicbes torna-se vantajoso, pois representa um atalho para o
crescimento qualitativo. A aceleracdo dos meios de comunicacgdo, eficiéncia dos
transportes e acessibilidade pelos convénios internacionais na maior parte do

planeta resultam em fatores de aproximacéo da mao de obra em qualquer atividade.

Na era da instantaneidade, a elite global contemporanea, andarilha e sem

endereco fixo passa a dominar o cenario da modernidade, a mover-se levemente,

*® |mmigration and Ethnicity: American Society--Melting Pot or Salad Bowl? (Controversies in

Science). Editora Praeger, 1992.



87

sem lacos com compromissos mutuamente vinculantes, a ndo ser fixar-se ao solo
para poder abandona-lo a vontade quando melhores oportunidades surgirem.

Segundo Susana Duarte Marques®’, “trabalhar com pessoas de outras
culturas é bastante enriqguecedor, ndo s6 em nivel pessoal, como profissional.
Vemos 0s nossos horizontes alargados, deparamo-nos com novas ideias e pontos
de vista, todos os dias” (VISAO-CONTACTO, 2007).

Quando ndo se investe na fabricagdo de um produto recorre-se a
importacdo. No Brasil, a partir de 1995, a légica predominante foi afetando o
mercado de trabalho das orquestras sinfénicas na esfera dos teatros publicos. O
papel de provedor antes vinculado aos estados e municipios, que garantia recursos
a seus “corpos estaveis”, passou por mudangas na forma de parcerias publicas
privadas através de novos estatutos juridicos ancorados nas perspectivas
neoliberais. Diante disso, promoveu-se a implementacao de instituicbes do chamado
terceiro setor, tendo como denominador comum a diminui¢cdo do papel do Estado e

alteracOes nas relacdes de trabalho.

A seguir podemos ver a situacdo atual da atividade sinfonica no pais®® e a

concentracéo de orquestras na regido Sudeste que atrai mao de obra estrangeira:

> MARQUES, Susana Duarte. Site Visdo-Contacto, 13/05/2007.
Disponivel em: http://visaocontacto.blogs.sapo.pt/12420.html Acesso em: 06/02/2016.

*% Disponivel em: http://Aww.marketingcultural.com.br/115/pdf/cultura-em-numeros-2010.pdf. Acesso
em 20/01/2014.
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Figura 10. Distribuicdo de orquestras no Brasil.

Com o aumento da complexidade do mundo e o dinamismo da sociedade
atual, novas exigéncias no mercado de trabalho determinam que os musicos devam
manter-se atualizados e tenham que evoluir em suas carreiras. Achar um espago no
mercado resulta tarefa dificil, pois os candidatos tém que lidar com a inflacdo do
namero de candidatos, além da acirrada concorréncia com musicos estrangeiros.
Devido a esse processo, em diferentes segmentos sociais tem surgido a figura do
personal coaching (treinador, técnico, instrutor, ou orientador individual), uma
espécie de aliado que ajuda a dar rumo e organizacdo na preparacdo profissional.
Na contemporaneidade, a disputa por vagas nas orquestras sinfonicas tém

promovido essa mesma preocupacao.

3.4 O coaching pessoal.

O coaching € um processo de melhoria do desempenho do individuo. A partir
dessa ferramenta metodologica os muasicos podem contar com um profissional
(coach) que aconselha, desafia, motiva e proporciona apoio para estabelecer

estratégias no sentido de desenvolver competéncias e melhorar a performance.
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Geralmente, trata-se de musicos qualificados e experientes que integram as
orquestras ha mais tempo, que tem uma carreira de sucesso como solistas e com

curriculos valiosos, com varios cursos de aperfeicoamento no exterior.

Preparar-se para fazer concurso para uma orquestra sinfonica € uma tarefa
ardua que requer do candidato a procura por uma parceria para ajuda-lo a identificar
dificuldades, ensinar-lhe a extrair as licbes certas de suas experiéncias, maximizar o
desempenho, mensurar, checar avancos, monitorar e gerenciar seu progresso na
execucdo. Para atingir as metas contar com um coach representa um diferencial
competitivo no processo de preparacdo, desenvolvimento e aperfeicoamento do

candidato durante a jornada rumo a aprovacao.

Segundo o coach Douglas Ferreira®, ha relatos de coaching datados por volta
de 1500, na Inglaterra, quando a atividade surgiu como forma de descrever a ideia
de transportar pessoas de um lugar para outro.?® A ideia pode ser correlacionada
com a atual conotacdo do coaching, que € a de facilitar que o coachee identifique

sua condicao atual e alcance seu patamar desejado.

Atualmente, o Coaching comeca a ganhar forca dentro dos meios
empresariais, onde programas de lideranca incluem o conceito de Coaching
Executivo como uma poderosa ferramenta de desenvolvimento humano pessoal e
profissional. No Brasil, 0 Coaching surgiu na década de 70, através de associacdes
com o0 meio esportivo, para entdo entrar no mundo dos negdécios ainda mantendo
seu significado original, de “conduzir’ o individuo para uma etapa mais avancada de

seu mundo profissional, desenvolvendo a capacidade de solucionar problemas e

% Douglas Ferreira - Life Coaching (on-line).Disponivel em:
https://coachingsp.wordpress.com/2011/07/14/historia-do-coaching/. Acesso em: 30/05/2015.

% Estes condutores eram chamados de Cocheiros e eram profissionais que conduziam seus

passageiros para os destinos desejados. Este significado permaneceu por um longo periodo e,
somente em 1850, o mesmo termo foi atribuido a professores e mestres de universidades,
principalmente quando se tratava de um tutor, ou aquele individuo responsavel em auxiliar os
estudantes nas preparacfes de testes e exames diversos. Em 1950, o termo Coach foi usado pela
primeira vez como uma habilidade de gerenciamento de pessoas, onde entdo, foram introduzidas as
primeiras técnicas de desenvolvimento pessoal e humano, valorizando as competéncias dos
individuos e relacionando as mesmas ao processo de melhoria continua. A partir do ano de 1960, em
Nova lorque, um programa educacional introduziu pela primeira vez as habilidades de Coaching de
Vida, ou Life Coaching. Posteriormente, este programa foi introduzido no Canada, onde foi
aperfeicoado com a introducéo de técnicas e ferramentas para a resolucéo de conflitos e problemas.


https://coachingsp.wordpress.com/
https://coachingsp.wordpress.com/2011/07/14/historia-do-coaching/
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estabelecer metas. Hoje, o Coaching € utilizado por inUmeras grandes empresas,
das quais podemos citar a Petrobras, Nestlé, O Boticario, HSBC e Banco do Brasil.
Elas utilizam o método entre seus executivos e obtém um alto indice de resultado
(FERREIRA, 2011).

Segundo José Roberto Marques®, “em 1980 o conceito de executive
coaching comecgou a emergir como uma poderosa disciplina e hoje o coaching € um
processo, uma profissdo, uma filosofia de vida, um estilo de lideranca que vem

ganhando espaco e importancia no mundo corporativo” (MARQUES, 2010).

Para o psicologo argentino Leonardo Wolk e outros autores, o processo de
colocar o individuo diante de suas barreiras interiores e de suas crencas limitantes
para estimular sua superagdo é chamado de Coaching Ontologico. E através desse
conjunto de técnicas que estimulam atitudes de autoconhecimento, que o potencial

de transformacéo interior € aprimorado.

3.5 Novos dilemas, velhas solugdes.

Entre os anos de 2005 e 2008 o Governo do Estado de Minas Gerais tentou
tirar a Orquestra Sinfénica de Minas Gerais da histéria cultural do Estado. Para o
filosofo Walter Benjamin (1892-1940), torna-se imperioso resgatar os fatos e fazé-los
sobreviver ao esquecimento. Por esse motivo devemos registrar aqui que, embora, a
época, a OSMG estivesse em ascensado e recebesse da Assembleia Legislativa o
Diploma de Honra ao Mérito (Anexo B), a iniciativa politica criou um quadro de
ansiedade onde muito se especulava e nada se explicava. O processo das
pretendidas mudancas foi tomando propor¢cfes insustentdveis ao ponto de
acontecerem reunides com a Secretaria de Cultura e a Secretaria de Planejamento e
Gestdo, com a presenca da Secretaria de Cultura e a Secretaria Adjunta de

Planejamento, sempre com respostas evasivas e inconclusivas.

® José Roberto Marques é presidente do IBC, Master Coach Senior e Trainer. Um dos pioneiros em
Coaching no Brasil, com mais de 25 anos de experiéncia em treinamento e desenvolvimento humano.
Fundador e também presidente da Editora IBC, possui diversas obras publicadas. E professor
convidado da Universidade de Ohio. Como Coach atende CEO’s e lideres de grandes organizagoes.
Disponivel em:

http://www.ibccoaching.com.br/blog/um-pouco-sobre-a-palavra-coaching/. Acesso em: 30/05/2015.
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Em junho de 2006 foi apresentado um Termo de Anuéncia para ser assinado
pelos musicos, no qual se estabelecia como condi¢cdo a declaracdo dos membros da
orquestra estarem cientes das condicdes de trabalho oferecidas, em troca de
receber uma bolsa de estudos para tomarem aulas (com um coach), visando
estarem aptos a ingressar numa nova orquestra. A proposta foi unanimemente
rejeitada pela orquestra que negou-se a assinar esse documento. Na mesma época
foi anunciado através de material impresso, que todas as vagas da OSMG estavam
sendo ofertadas em concurso, ignorando-se a estabilidade e os concursos feitos
pelos musicos.

Para demonstrar que 0 processo estava em curso, 0 governo publicou no
Diario Minas Gerais de 2 de junho de 2006 o Termo de Parceria sem conhecimento
da orquestra, que decidiu dispor dos horéarios de ensaio para discutir a situacdo que
estava por vir. Na ocasido, a Diretora Artistica interpretou a assembleia da orquestra
como greve e mandou cancelar a programacdo de concertos, trancar a sala de
ensaios e cortar o ponto dos musicos por uma semana. Consequentemente, no dia
seguinte a orquestra realizou assembleia no patio de estacionamento do Pal4cio das
Artes e, quando questionado, o presidente da instituicdo, que evitou estar presente
nesses dias na instituicdo, declarou a imprensa que mandou trancar a sala para
preservar o patrimonio.

Um boletim de ocorréncia foi lavrado informando para a policia que os
administradores estavam obrigando seus funcionarios a fazer (greve,
impossibilitando-os de ter acesso a seu local de trabalho. Para completar o quadro,
0S masicos tiveram que entrar na justica para terem seus dividendos devolvidos

através de liminar.

A respeito da insatisfacdo pelo desejo frustrado de ter uma nova orquestra, o
economista e filésofo francés Serge Latouche, no documentério A historia secreta da
obsolescéncia planejada, refere-se a estratégia de estabelecer uma data de morte
de um produto que foi discutida como solucdo para a crise de 1929. O conceito teve
inicio por volta de 1920, quando fabricantes comecaram a reduzir propositalmente a

vida de seus produtos para aumentar venda e lucro.

Tal processo foi desencadeado com a politica cultural desenvolvida durante

décadas de funcionamento da OSMG, na busca de solu¢gbes para problemas que o
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proprio Estado encarregou-se de criar. A matéria do caderno Cultura do jornal
Estado de Minas de 07 de junho de 2006, sob o titulo “Falta de afinagdo” relata a
decisdo pela paralisacdo adotada pelos musicos da OSMG perante o descaso e a
falta de didlogo com o governo, destacando que os mesmos estavam recebendo os
piores salarios do Brasil. Segundo os registros, a falta de dialogo era desmentida
pela Secretaria de Cultura e condenada pelo maestro Marcelo Ramos, que se

manifestou sobre “a falta de paciéncia dos musicos”. A secretaria ainda declarava:

Ha um comportamento de lealdade e respeito na busca por uma solugdo
para as demandas histéricas. Entendemos que a orquestra é tao importante
que, dentro da logica do funcionalismo do estado, estamos buscando
tratamento diferenciado. [...] A proposta do governo é realizar, de julho até o
fim de ano, uma série de cursos de capacitagdo e atualizacdo para
participagdo voluntaria dos musicos da FCS. Ao final dos estudos ser&
realizada uma audi¢cdo e aqueles que forem aprovados irdo para uma
espécie de grupo de elite, que podera integrar a orquestra. Aqueles que néo
aceitarem a proposta poderdo continuar nos quadros da fundacdo, sem
perder direitos adquiridos, passando a integrar grupos de camara (ESTADO
DE MINAS, 20086, p.3).

Consoante com os Principios da destruicdo criativa de Schumpeter®, o
governo mineiro tentou colocar-se a frente na area cultural. Através de um projeto
ousado, nomeadamente de cariz politico e sem restricGes orcamentarias, que previa
a criacdo da nova Orquestra Sinfénica de Minas Gerais, seguiu a heranca politica
mineira: a de arrasar a terra sobre estruturas ja existentes, como a época da criacédo

da capital, como se o passado heroico pudesse ser anulado.

No olhar de Nietzsche, a modernidade traz consigo a dualidade “destruicéo
criativa e criagao destrutiva”. A primeira assume o sentido de se criar um mundo a

partir da destruicdo do que ja existe, caracteristica do desenvolvimento do

2 A destruicdo criativa ou destruicdo criadora em economia € um conceito popularizado pelo
economista austriaco Joseph Schumpeter em seu livro Capitalismo, Socialismo e Democracia (1942).
Apesar de a teoria estar voltada para o mundo empresarial, ela definitivamente se aplica a dimenséo
publica. Ela descreve o processo de inovacdo, que tem lugar numa economia de mercado em que
novos produtos destroem empresas velhas e antigos modelos de negécios. Para Schumpeter, as
inovacdes dos empresarios sao a forgca motriz do crescimento econdémico sustentado a longo prazo,
apesar de que poderia destruir empresas bem estabelecidas, reduzindo desta forma o monopdélio do
poder. "O processo de destruicdo criadora", escreveu Schumpeter em letras maidsculas, "é o fato
essencial do capitalismo", com o seu protagonista central do empresério inovador.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Joseph_Schumpeter
http://pt.wikipedia.org/wiki/Inova%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Economia_de_mercado
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=For%C3%A7a_motriz&action=edit&redlink=1
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capitalismo. A criacdo destrutiva surge para devorar o universo ilusério do

individualismo em meio a efemeridade da vida moderna (HARVEY, 1992, p.27).

Marshall Berman no seu livro, Tudo que é solido desmancha no ar: a aventura
da Modernidade refere-se as mudancas continuas geradas pela sociedade e como o

crescimento humano gera custos humanos.

[...] a verdade € que, como Marx o vé, tudo o que a sociedade burguesa
constréi é construido para ser posto abaixo. “Tudo o que é sdlido” — das
roupas sobre nossos corpos aos teares e fabricas que as tecem, aos
homens e mulheres que operam as maquinas, as casas e aos bairros onde
vivem os trabalhadores, as firmas e corporacdes que os exploram, as vilas e
cidades, regides inteiras e até mesmo as nacdes que as envolvem — tudo
isso é feito para ser desfeito amanha, despedacado ou esfarrapado,
pulverizado ou dissolvido, a fim de que possa ser reciclado ou substituido na
semana seguinte e todo o processo possa seguir adiante, sempre adiante,
talvez para sempre, sob formas cada vez mais lucrativas (BERMAN,1982,
p.97).

Enquanto os outros paises da América Latina consideram ha& décadas a
importancia da atividade orquestral em termos de formacdo cidada através da
vertente pedagdgico/educacional, como El Sistema Venezuelano, o governo mineiro
quis utilizar a OSMG como bandeira eleitoral e instrumento de propaganda politica.
Numa disputa pelo poder partidario com vistas a corrida presidencial, imitando seu
vizinho paulista, importou musicos do exterior para agradar uma elite, ignorando a

presenca dos musicos estatutarios concursados nos quadros da OSMG.

Tendo como referéncia a congénere OSESP - tida como excepcional e Unica
no pais e na América Latina, em comparacdo com a qual as demais orquestras do
pais sempre estiveram em desvantagem em termos salariais - a intervencéo estatal
provocou a bifurcacéo da atividade sinfénica e a criacdo de mais uma orquestra na

capital mineira.

3.6 Palacio das Artes: tocando e lutando.

A politica sempre esteve presente no cotidiano da musica sinfénica e teve um
forte vinculo em sua narrativa historica. Decorrente da tentativa de modernizacao

gue vinha sendo anunciada desde 2003, a tessitura das histérias dentro da Historia
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se ampliou. Os primeiros sinais ficaram em relevo quando, no primeiro mandato do
ex-governador Aécio Neves (PSDB), o governo de Minas instituiu um modelo de
gestdo publica ndo estatal denominado Choque de Gestdo, anunciado como modelo

eficiente e responsavel de administragcéo publica.

Segundo André Coutinho Augustin®®, o modelo gerencial neoliberal sobre o
qual o “aecismo” se fundamentava foi criado em 1938 pelo sociélogo e economista

alemao Alexander Ristow

[...] durante o Coloquio Walter Lippmann, que reuniu intelectuais liberais de
diversos paises, buscando respostas para a crescente influéncia das ideias
socialistas e fascistas na Europa. No entanto, costuma-se colocar como
data de origem do neoliberalismo o langcamento do livro O Caminho da
Serviddo, do economista austriaco Friedrich Hayek, em 1944. Nesse livro,
dedicado “aos socialistas de todos os partidos”, Hayek diz que todas as
formas de coletivismo, incluindo o socialismo, o fascismo e a
socialdemocracia, levam a supressdo da liberdade. Trés anos mais tarde,
Hayek criou a Mont Pelerin Society, uma organizacdo em defesa do
liberalismo, juntamente com Milton Friedman, Ludwig von Mises, Michael
Polanyi, Karl Popper e Lionel Robbins, entre outros. E importante ressaltar
gque esse grupo reunia pensadores com divergéncias tedricas e
metodolégicas (Friedman, por exemplo, € um dos principais expoentes da
economia neoclassica, muito criticada pela escola austriaca de Hayek e
Mises), mas que estavam juntos na luta politica pelo neoliberalismo
(AUGUSTIN, 2015)

Augustin ainda esclarece que esse grupo de economistas manteve-se
marginalizado por trés décadas tanto da academia quanto das decisdes politicas e
apenas com a crise do capitalismo regulado, agravada pelo choque do petréleo de
1973, suas teorias neoliberais puderam ser postas em pratica. Inicialmente pelos
governos militares da América Latina (no Chile de Augusto Pinochet, entre 1973 e
1990, com o projeto “El Ladrillo” dos Chicago Boys®, na Argentina de Jorge Rafael

Videla, entre 1976 e 1981 e seu Ministro da Economia José Alfredo Martinez de

63 Augustin, André Coutinho. O neoliberalismo e seu impacto na politica cultural brasileira. Casa Rui
Barbosa, 2015. Disponivel em:
http://www.casaruibarbosa.gov.br/dados/DOC/palestras/Politicas_Culturais/ll_Seminario_Internacional
/FCRB_AndreAugustin_O_neoliberalismo_e_seu_impacto_na_politica_cultural_brasileira.pdf Acesso
em: 22/07/2015.

® Chicago Boys (em portugués: Garotos de Chicago) foi o nome dado a um grupo de
aproximadamente 25 jovens economistas chilenos que formularam a politica econdmica da ditadura
do general Augusto Pinochet. Foram os pioneiros do pensamento neoliberal, antecipando no Chile
em quase uma década medidas que s6 mais tarde seriam adotadas por Margaret Thatcher no Reino
Unido.


http://www.casaruibarbosa.gov.br/dados/DOC/palestras/Politicas_Culturais/II_Seminario_Internacional/FCRB_AndreAugustin_O_neoliberalismo_e_seu_impacto_na_politica_cultural_brasileira.pdf
http://www.casaruibarbosa.gov.br/dados/DOC/palestras/Politicas_Culturais/II_Seminario_Internacional/FCRB_AndreAugustin_O_neoliberalismo_e_seu_impacto_na_politica_cultural_brasileira.pdf
http://pt.wikipedia.org/wiki/L%C3%ADngua_portuguesa
http://pt.wikipedia.org/wiki/Grupo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Economia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Augusto_Pinochet
http://pt.wikipedia.org/wiki/Neoliberalismo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Margaret_Thatcher
http://pt.wikipedia.org/wiki/Reino_Unido
http://pt.wikipedia.org/wiki/Reino_Unido
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Hoz) e depois nos governos de Margaret Thatcher na Inglaterra (1979-90) e de
Ronald Reagan nos Estados Unidos (1981-89).

A proposta neoliberal de modernizacdo da maquina estatal foi motivada pela
estagnacdo econOmica combinada com aumento da inflacdo, que também
incentivava o0s governos a cortar seus financiamentos nas areas sociais e
particularmente na cultura. As politicas culturais neoliberais no Brasil, entretanto, so
se consolidaram a partir da eleicdo de Fernando Collor de Mello para a Presidéncia.
Assim que assumiu, 0 ex-governador alagoano revogou todos os incentivos fiscais
federais ligados a cultura e desmontou os 6rgdos publicos existentes, além de
substituir o Ministério da Cultura por uma Secretaria. O orgamento para a cultura foi
cortado e no lugar dos gastos publicos diretos foi criada uma nova lei de incentivo

fiscal: a Lei Rouanet®.

O objetivo da Lei era ampliar o acesso a cultura através de projetos
financiados com recursos publicos de impostos devidos a Unido pelo setor privado,
numa espécie de gestdo compartilhada. Uma das vantagens de que desfruta a
gestdo compartiihada € a ampliagdo do orcamento mediante a possibilidade de
captar recursos externos via mecenato, estabelecer parcerias de cooperacdo e

receber doacoes.

A teoria de Friedman foi muito bem analisada no livro A doutrina do choque —
a ascensdo do capitalismo do desastre, da jornalista, escritora e ativista canadense
Naomi Klein, publicado em 2007 e no documentario homénimo. De acordo com a
mesma, O objetivo da teoria seria deixar os trabalhadores em situacdo de
inseguranca e desorientagcdo devido a mudancas econdmicas radicais de

privatizagao, enfraguecimento e diminuigdo do poder estatal.

No Brasil, sucessivas tentativas de reformar a administracéo publica ja vinham
acontecendo desde 1938 (Departamento do Servigco Publico — DASP), em 1963
(Ministério Extraordinario para a Reforma Administrativa) e em 1967 (Decreto-Lei n°

® Lei n. 8.313, de 23 de dezembro de 1991. No entanto, ela sé foi regulamentada com o Decreto n.
1.494, de 17 de maio de 1995.
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200), mas ndo houve sucesso em nenhum destes. Posteriormente, outras reformas

administrativas em 1986 e em 1990 também malograram.®®

A reforma operada em 1967 pelo Decreto-Lei 200 foi um marco na tentativa
de superacdo da rigidez burocratica, podendo ser considerada como um primeiro
momento da administracdo gerencial no Brasil. O referido decreto-lei foi uma
tentativa de "flexibilizar a administracdo" com o objetivo de atribuir maior
operacionalidade as atividades econdémicas do Estado. Por meio dele, realizou-se
uma desconcentracdo/descentralizacdo através da transferéncia de atividades para
autarquias, fundacdes, empresas publicas e sociedades de economia mista, com a
finalidade de se obter maior dinamismo operacional e descentralizagdo funcional.
Entretanto, as reformas operadas pelo Decreto-Lei 200/67 ndo desencadearam
mudancas no ambito da administracdo burocratica central, permitindo a coexisténcia
de nucleos de eficiéncia e competéncia na administracdo indireta e formas arcaicas
e ineficientes no plano da administracdo direta ou central. O ndcleo burocrético foi,
na verdade, enfraguecido indevidamente através de uma estratégia oportunista do
regime militar, que ndo desenvolveu carreiras de administradores publicos de alto
nivel, preferindo, ao invés, contratar os escaldes superiores da administracdo

através das empresas estatais.

Em meados dos anos 70, uma nova iniciativa modernizadora da
administracdo publica teve inicio, com a criacdo da SEMOR - Secretaria da
Modernizacdo. Reuniu-se em torno dela um grupo de jovens
administradores publicos, muitos deles com formacdo em nivel de pés-
graduacdo no exterior, que buscou implantar novas técnicas de gestdo, e
particularmente de administracdo de recursos humanos, na administracéo
publica federal. No inicio dos anos 80, registrou-se uma nova tentativa de
reformar a burocracia e orienta-la na diregdo da administragdo publica
gerencial, com a criagdo do Ministério da Desburocratizacéo e do Programa
Nacional de Desburocratizacéo -PrND, cujos objetivos eram a revitalizacéo
e agilizacao das organizacfes do Estado, a descentralizacdo da autoridade,
a melhoria e simplificacdo dos processos administrativos e a promog¢éo da
eficiéncia. As acBes do PrND voltaram-se inicialmente para o combate a
burocratizacdo dos procedimentos. Posteriormente, foram dirigidas para o
desenvolvimento do Programa Nacional de Desestatizagdo, num esforco
para conter os excessos da expansdo da administracdo descentralizada,
estimulada pelo Decreto-Lei 200/67 (PLANO DIRETOR DA REFORMA DO
APARELHO DO ESTADO, 1995, pp.19-20).

% Alverga, Carlos Frederico. Levantamento teérico sobre as causas dos insucessos das tentativas de
reforma administrativa. Revista do Servigco Publico, Ano 54, Nimero 3, Jul-Set 2003
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Outra tentativa de impor novos padrdes institucionais aconteceu em 1995,
durante o governo de Fernando Henrique Cardoso (PSDB), que tinha como Ministro
da Administracdo Federal e Reforma do Estado o economista Luiz Carlos Bresser
Pereira. Naguela ocasido, iniciou-se o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do

Estado e com ele a criagdo do Terceiro Setor.

No Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado, o ex-presidente da
Republica Fernando Henrique Cardoso assinalava sobre a redefinicdo do papel do
Estado salientando que era preciso dar um salto adiante, baseando a administracao
publica em conceitos atuais de administracédo e eficiéncia, voltada para o controle
dos resultados e descentralizacdo, para poder chegar ao cidadao, para torna-lo

“cliente privilegiado” dos servigos prestados pelo Estado.

“E preciso reorganizar as estruturas da administragdo com énfase na
qualidade e na produtividade do servico publico; na verdadeira
profissionalizacéo do servidor, que passaria a perceber salarios mais justos
para todas as fungdes. (...) Por outro lado, mediante a flexibilizacdo da
estabilidade e da permisséo de regimes juridicos diferenciados, o que se
busca é viabilizar a implementac@o de uma administrac@o publica de carater
gerencial. (...) Por implicar a flexibilizag@o da estabilidade do funcionalismo,
a reforma administrativa tem sido identificada como contraria aos interesses
dos servidores. Nada mais incorreto: os bons funcionarios, que constituem a
maioria absoluta, nada tém a temer. Muito pelo contrério: pretende-se
valorizar o servidor publico, propiciando-lhe motivacdo profissional,
remuneracdo condizente com o mercado de trabalho nacional, além de
razoavel seguranca no emprego” (PLANO DIRETOR DA REFORMA DO
APARELHO DO ESTADO, 1995, pp.6-7).

A reforma do Estado significou a transferéncia das atividades que podiam ser
controladas pelo mercado, generalizando os processos de privatizacdo de empresas
estatais. Essa descentralizacdo chamada de publicizagéo iria criar um setor publico
nao-estatal de execucéo de servicos que ndo envolvessem o exercicio do poder de
Estado, mas que fossem subsidiados por ele, no caso dos servigos de educacéo,
saude, cultura e pesquisa cientifica.

O fim da inflacdo conquistada com a promulga¢cao do Plano Real fortaleceu a
credibilidade do governo federal que premeu os governos estaduais para combater a
crise fiscal, reduzir gastos publicos, procurar mecanismos de privatizacdo e
programas de demissao voluntaria no intuito de desmontar o antigo aparelho dentro

de um novo modelo de gestdo. Todavia, a reforma neoliberal empreendida por
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Fernando Henrique Cardoso e Bresser Pereira avancou até onde foi possivel, mas
nao foi inteiramente concluida. Porém, pode-se observar que sua esséncia resistiu e

se consolidou na criagdo do Terceiro Setor (REIS, 2013).

7

A expressao Terceiro Setor é utilizada para identificar as atividades da
sociedade que ndo pertencem as atividades estatais e nem as atividades de
mercado, correspondentes, no Brasil, respectivamente ao Primeiro e Segundo
Setores. O Terceiro Setor estd baseado na proposta de Salamon & Anheier (Third
Sector), e é constituido por organizacbes sem fins lucrativos ndo-governamentais,
gue tém por objetivo gerir servicos de carater publico. Sdo as chamadas OSs,
criadas pela lei federal n.9637/98, de 15 de maio de 1998. A primeira experiéncia de
flexibilizar a administracao na area cultural e que serviu de exemplo para os demais
estados aconteceu em Fortaleza em 1998, com a criacdo do Centro Dragdo do Mar
de Arte e Cultura, que passou a ser gerido pelo Instituto de Arte e Cultura do Ceara
(IACC), entidade qualificada como Organizagéo Social (OS).

Costa Filho argumenta que “[...] o processo se afasta de qualquer padrao
democrético na medida em que se constréi sobre a informalidade o lobby de
natureza intrinsecamente excludente” e autoritaria (Costa Filho, 1997, p.188). As
acOes implantadas por Aécio Neves (de 2003 a 2010) basearam-se em uma série de
estratégicas de contratualizacdo que resultou em varios acordos e parcerias
instituidas como instrumentos legais, mas que deixa duvidas quanto a transparéncia

das concessodes:

e Acordo de Resultados — entre governo e secretarias ou Orgdos publicos
(eficiéncia e metas de produtividade);

e Termo de Parceria®—~ entre governo e entidades do Terceiro Setor
(terceirizacéo);

e Parceria Publico-Privada — entre o governo e a iniciativa privada

(transferéncia de recursos publicos para o setor privado).

A Lei n® 14.870 de 16 de dezembro de 2003 e o Decreto n°® 44.914 de 03 de

outubro de 2008 regulamentaram a criacdo de OSCIPs® em Minas Gerais que ja

®" No site da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao (SEPLAG) ha uma sec¢do que fornece
informacdes a respeito. Disponivel em: http://www.planejamento.mg.gov.br/parcerias-com-oscip-s


http://www.planejamento.mg.gov.br/parcerias-com-oscip-s
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tinham seu marco legal estabelecido pela Lei Federal n.9790/99, de 23 de marc¢o de
1999.

Cabe frisar que a mudanca que se apresentava ndo era essencialmente
focada na énfase da gestdo e sim uma cisdo histérica com fortes impactos no
guadro profissional dos servidores. A tentativa de submeter o artista ao mercado fez
com que a gestdo das orquestras fosse colocada na vanguarda das transformagdes
do capitalismo baseadas na deducdao fiscal de codinome Lei Rouanet. A lei institui o
Programa Nacional de Apoio a Cultura — PRONAC, visando a captagao de recursos
para investimentos em projetos culturais. As empresas juridicas tributadas pelo lucro
real podem aplicar recursos em projetos culturais aprovados pelo Ministério da
Cultura, podendo deduzir os valores do Imposto de Renda devido. Cabe as

empresas o direito de escolher qual projeto irdo apoiar e em quais condi¢cdes.

Segundo informam Athayde, Gusméao e Barcelos Silva (2006),

Nas concessdes administrativas, [...] hdo se estd diante de um servico
publico propriamente dito, mas, sim, diante de uma “atividade” de interesse
publico, que sera transferida para o parceiro privado, que se tornard
responsavel pela sua instalacdo, execuc¢do e gestdo, segundo niveis de
desempenho pré-estabelecidos. Em Ultima analise, pode-se afirmar que se
trata da concessdo de um “empreendimento publico”, na qual também se
verifica a vinculagdo de recursos publicos, que fardo frente ao pagamento
do operador do servico (VILHENA, 2006, pp.147-148).

A publicizacd0® em Minas que prometia superar a rigidez burocratica, obter
maior dinamismo operacional por meio da descentralizacdo funcional, diminuir os
gastos publicos trazendo economicidade e eficiéncia teve inicio em junho de 2006. O
convénio para gerenciamento da OSMG assinado inicialmente entre o governo,
através da Secretaria de Estado da Cultura, e a Fundagéo Cldvis Salgado instituiu
um Termo de Parceria com o Instituto Cultural Orquestra Sinfonica (ICOS), uma

Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico sediada no Instituto Sergio

® As OSCIPs foram criadas pela lei n® 9.790, de 23 de marco de 1999. Esta lei traz a possibilidade
das pessoas juridicas (grupos de pessoas ou profissionais) de direito privado sem fins lucrativos
serem qualificadas, pelo Poder Publico, como Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico
e poderem com ele relacionar-se por meio de parceria, recebendo dinheiro publico, desde que os
seus objetivos sociais e as normas estatutarias atendam os requisitos da lei.

% Transferéncia da gestdo de servigos publicos para entidades publicas ndo estatais que o poder
executivo passa a subsidiar.



100

Magnani’®. Além disso, propds aos musicos que se desligassem da orquestra para

serem contratados como celetistas pela OSCIP-ICOS.

Sem empreender nada inédito e copiando o modelo da vizinha OSESP
(publicizada em 2005), a gestdo de Aécio Neves e da entdo secretaria de cultura
aproveitaram a promessa de inovagdo para potencializar a criagdo da nova
agrupacéao sinfénica. A mesma foi qualificada como OSCIP"* através da concess&o’?
denominada ICOS (Instituto Cultural Orquestra Sinfénica), que se transformou em
OSEMG, depois OFEMG e ainda em Instituto Cultural Filarmdnica, constituindo-se
em parceiro privilegiado da governanca.

A concessao colocou a frente o maestro paulista Fabio Mechetti, convidado
pela senhora Lucia Camargo, entdo presidente da Fundacéo Cldvis Salgado e pela
Secretaria de Cultura Eleonora Santa Rosa para estruturar a nova agrupacao, sendo
convidado para Diretor Presidente do ICOS o senhor Diomar Silveira. Mechetti
trabalhava desde 1999 como Diretor Musical da Jacksonville Symphony Orchestra
nos Estados Unidos e aceitou o desafio.

A proposta apresentada pelo governo estabelecia que o0s musicos
considerados anacronicos’® abandonariam a carreira no Estado, conquistada por
meio de concurso publico, passando a ser celetistas com a justificativa de uma
melhora salarial. O fator de desconfianca por parte dos musicos foi a falta de
exigéncia dos instrumentistas enfrentarem avaliacdes técnicas rigorosas para mudar

de orquestra como aconteceu na OSESP.

© 0 ICSM foi criado em substituicdo a Associacdo de Patronos do Palacio das Artes (APPA),
entidade sem fins lucrativos criada em 1992 que visava a captacédo de recursos e a apresentacdo de
projetos nas leis de incentivo para a FCS.

" Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico. O estratagema das Oscips nasceu com a
“Lei do Terceiro Setor”, promulgada em margo de 1999, durante a gestdo FHC. Entidades privadas
passaram a atuar em areas tipicas do setor publico, sendo financiadas tanto pelo Estado quanto pela
iniciativa privada.

2 Concessdo é um substantivo feminino oriundo do latim "concessio" que significa permissdo e
expressa 0 ato ou efeito de conceder, outorgar ou entregar alguma coisa a alguém. Também pode
estar relacionado com o privilégio que o Governo dé a particulares ou a empresas para exploracédo de
servigos de utilidade publica. Disponivel em: http://www.significados.com.br/concessao/

Acesso em: 09/04/2014

% palavras proferidas em assembleia de negociacdes com os musicos pelo Sr. Nestor Santana na
sala Juvenal Dias.


http://www.significados.com.br/concessao/
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Na ultima reunido de negociacfes (em que o autor participou) entre musicos
da OSMG com o presidente do Palacio das Artes, senhor Chico Pellcio, foi
informado que nao haveria outra possibilidade de ajuste entre governo e
trabalhadores: a OSMG seria substituida pela ICOS, mantida com 100% do dinheiro

publico e gerida por maos privadas.

Dessa forma, guardadas as devidas proporc¢oes, prevaleceu a desigualdade,
a instabilidade, o medo e o esvaziamento da discussao politica presente em diversos
regimes ditatoriais de tantos paises na segunda metade do século XX e nos
discursos do poder absolutista ao longo da Idade Moderna.

Uma coisa estava clara, desde o comeco do projeto e por trds dessa trama, a
burocracia estatal estava sendo assessorada por conspiradores e manipuladores,
em conversas confidenciais que apontavam o lado sombrio que acontece na cultura.

Ailton Salviano, em seu trabalho intitulado “Eminéncia parda’® — uma figura politica

»75

de 4 séculos”™se refere a aqueles personagens gque assessoram 0S governantes

guanto ao que devem fazer em determinadas areas e situacfes que nao tem

conhecimento.

Desde priscas eras existem personagens obscuras que oficialmente néo
aparecem nas esferas politicas, porém exercem uma fortissima influéncia
nas decisGes dos governantes. Aquele que responde pelo poder ndo da
nenhum passo sem consultd-lo. Essa figura dominante € a “eminéncia
parda” do poder. Na era medieval dizia-se que ele ficava atras do trono do
rei de onde emanava todo o seu despotismo. Ao longo da historia, essa
espécie de assessor todo-poderoso, mesmo operando secretamente,
tornou-se famoso com os seus “conselhos” nem sempre oficiais. O termo
tornou-se mais consistente e usual, apés a publicacdo da biografia de
Lecrerc, elaborada pelo escritor inglés Aldous Huxley (1894-1963) e
publicada em 1941 (JORNAL DE HOJE, 2012, p.2).

Dessa forma, a nova orquestra que se pretendia criar foi arquitetada com o
assessoramento de uma “comissdo construtora”, formada por notaveis formadores

de opiniao do meio artistico belo-horizontino, como consta nas atas oficiais. Na

" A express3o “eminéncia parda” (do francés “éminence grise”) originou-se na Franga do século XVII
quando o frei capuchinho, Francois Lecrerc du Tremblay (1577-1638), conhecido por padre José,
tornou-se uma espécie de “braco direito” do cardeal Richelieu (1585-1642), entdo primeiro-ministro do
rei Luis XIIl (1601-1643). O nome deriva provavelmente da vestimenta parda (habito) que o frei
Lecrerc usava.

’® Salviano, Ailton. Gedlogo e jornalista. Disponivel em:
http://issuu.com/jornaldehoje/docs/ed07052012/2 Acesso em: 07/05/2012


http://jornaldehoje.com.br/eminencia-parda-uma-figura-politica-de-4-seculos-por-ailton-salviano/
http://jornaldehoje.com.br/eminencia-parda-uma-figura-politica-de-4-seculos-por-ailton-salviano/
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“‘janela de oportunidades” aberta pelo governo, os fausticos fomentadores se uniram
estrategicamente para formalizar criticas acidas a OSMG e liderar uma nova
dimensédo para a atividade sinfénica como solugéao ideal de progresso miraculoso
(APENDICE C).

Para além da postura predatéria, acrescente-se a pretensdo positivista de
influenciar nos rumos culturais da cidade e garantir privilégios e interesses
particulares. A estratégia conduzida por essa elite musical pretendia dar uma nova
dindmica a programacdo de eventos sinfénicos na cidade, embora esses
personagens tenham botado fogo longe de sua trama. Alguns destes articuladores
eram ligados a universidade e as mudancas nao se vinculavam ao desenvolvimento

do ensino.

A publicagdo da UFMG intitulada “O Choque de Gestdo em Minas Gerais”, no
capitulo que trata sobre o Plano Estadual e o Conselho Gestor de Parcerias Publico
Privadas’® especifica que, dentro da carteira de projetos de Parcerias Publico
Privadas (PPP) estruturadas pelo Poder Executivo, todo plano submetido a
apreciacdo do Conselho deve trazer a descricao, bem como a motivagcdo sobre a

escolha de cada empreendimento.

De inicio [...] exige-se a apresentacdo de um estudo técnico prévio que
revele, dentre outros a vantagem econdmica e operacional da proposta para
o Estado, também conhecida pela expressao inglesa (value for Money),
assim como a viabilidade dos indicadores de resultados a serem adotados
para a avaliacdo do contratado, a viabilidade econémica do projeto e a
forma e os prazos de amortizagdo do investimento privado. Esses estudos
compreendem o que comumente se denomina “modelagem” dos projetos e
representam um dos primeiros passos a serem seguidos, antes da
celebracé@o de uma PPP (VILHENA, 2006, p.149).

Isso demonstra que houve um planejamento com tempo suficiente para se
realizar estudos que apontassem para essa decisdo, porém nunca teve a

participacéo dos envolvidos, os musicos da OSMG.

® 0 CGP é um orgdo colegiado, presidido pelo governador e composto pelo advogado-geral do
estado e pelos secretarios de estado de desenvolvimento econdémico, de Planejamento e Gestao, de
Fazenda, de Transportes e Obras Publicas, de Desenvolvimento Regional e Politica Urbana e de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, além de contar, como membro eventual, com o titular
da Secretaria diretamente relacionada com o servico ou a atividade objeto da parceria publico-
privada.
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Os termos da parceria previam a absorcdo forcada de 51% dos musicos da
OSMG e, como a modernidade tem o lado da oportunidade, apesar da suspeicao e
da acriménia, uma minoria dos musicos (7), seduzidos pela aventura acabou dando
vida ao novo modelo de gestdo. Indo na contramdo da maioria, na agua congelada
do calculo pessoal foram dominados pelo otimismo sustentado e pela ideia de trocar
seguranca por beneficios monetarios. Devido a essa flexdo, aproveitando que nao
seriam exigidas audicOes para aqueles que desejassem migrar, 0 governo resolveu
ir adiante e, como ja foi mencionado, divulgou em material impresso que todas as
vagas do quadro de musicos da OSMG estavam a disposicdo para audicdes

nacionais.

Assim, uma nova estratégia que induzia os musicos a afastarem-se dos
cargos por meio de AVI (Afastamento Voluntario Incentivado) foi proposta e,
posteriormente, através de outro mecanismo denominado LIP (Licenca para tratar de
Interesses Particulares) que oferecia dois anos de afastamento sem perda de
estabilidade para o funcionério, além de um aumento da proposta de salario. Como
a isca esconde o anzol, maiores beneficios salariais foram sucessivamente ofertados

nos meses subsequentes tentando convencer mais 35 membros da OSMG a migrar.

O neoliberalismo promove a competicdo e ndo a colaboracdo, por tanto, no
meio desse processo foram deixadas de lado as pessoas consideradas “dificeis” de

convencer ou que estavam fora do alcance.

Por fim, diante desse progresso o ICOS realizou novas audi¢cdes em 2007 que
tiveram 250 inscritos, sendo que apenas a metade compareceu e somente 15 vagas
foram preenchidas. As audicOes desrespeitaram a proibicdo de ordem judicial
exarada, fato comunicado ao juiz que determinou fosse expedido um mandato de
intimacao e certificacdo ao ICOS para suspensao das referidas audicées. Como a
ordem foi descumprida, os autos foram remetidos ao juiz da 72 Vara Criminal afim de
gue fosse apurado crime de desobediéncia e pagamento de multa. No curso dos
eventos, o processo de migracao dos musicos para a nova orquestra implicou numa
crise institucional, no cancelamento da programacdo da OSMG para 2008 e na
demisséo do regente.
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3.7 Resistir é preciso.

O conflito com a OSMG assumiu uma dindmica sobre a qual os técnicos e
burocratas do governo ndo contavam: em Minas ndo aconteceria como em S&ao
Paulo, ndo haveria submissdo. As tentativas de enfraquecimento do coletivo
contribuiram para a mobilizacdo e organizacdo dos trabalhadores, cujas acfes
transformaram-se em uma opc¢éao pela judicializacdo do conflito.

Como em uma das ultimas obras de Federico Fellini, "Ensaio de Orquestra"
(1978), em que o cineasta ilustra uma rebelido de mausicos, a Associacdo dos
Musicos da Orquestra Sinfénica de Minas Gerais (Amos-MG), porta-voz do grupo,
mobilizou-se politicamente e como mecanismo de autodefesa contratou advogado
para recorrer as vias judiciais’’questionando a legalidade das audicdes.

Os “estranhos” de Bauman (1998), entrincheirados em um “pequeno estudio”
do Palacio das Artes, com esperancas, mas sem ilusées, num barulhento siléncio,
junto a forca-tarefa comissional iniciou sua Cruzada contra os interesses adversos
planejando a sobrevivéncia da OSMG (APENDICE D). Na época, a Associacdo dos
Musicos da Orquestra Sinfonica de Minas Gerais era integrada pelos musicos José
Maria Lajes Duarte, Anténio Maria Pompeu Viola, Fernando César dos Santos e

Rosdman de Souza Ferreira.

Enquanto o maestro Fabio Mechetti reforcava sua posicdo de dominancia,
como ja era tradicdo se promoveram audicbes em Europa e EUA para completar o
guadro de masicos para a nova orquestra. Da mesma forma que nas épocas

anteriormente relatadas, a ideia foi contratar masicos estrangeiros.

Passadas as etapas preliminares e contando com quase metade dos musicos
gue migraram, a nova Instituicdo surgiu sobre as ruinas da OSMG, iniciando assim
suas atividades, em fevereiro de 2008. Devido ao numero elevado de estrangeiros
gue foram selecionados, a lingua adotada durante os ensaios foi o inglés,
determinando assim uma inversdo de papéis, passando o0s brasileiros a ser

estrangeiros em sua proépria terra.

" para defender os interesses da OSMG na Justica, 0s mUsicos se organizaram e contrataram 0s
servigcos dos advogados Dra. Cyntia Teixeira Pereira Carneiro e Dr. Héder Lafeta Martins.
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Poucos dias antes do tdo esperado espetaculo inaugural, o Tribunal de
Justica concedeu liminar favoravel a acdo popular movida pelos muasicos, ndo soé
mantendo-os como funcionarios publicos, mas também assegurando a manutencao
do nome da Orquestra Sinfénica de Minas Gerais vinculado ao Estado. Assim,
proibiu-se a realizacdo do anunciado espetaculo, que ja mobilizara um grande
montante de recursos publicos. A artimanha encontrada pelos organizadores foi
incluir as pressas um “E”, a inicial de “Estado”, criando assim a nova Orquestra
Sinfénica do Estado de Minas Gerais. Mas a Justica n&o aceitou o jeitinho e aplicou
uma multa de R$ 50 mil para os responsaveis, entendendo que houve um

descumprimento da liminar.”®

Desde entdo, no dia que marca o retorno das férias anuais as atividades de
cada nova temporada da OSMG é comemorado o “Dia do Nao”, simbolizando a
derrota moral do poder autoritario e cerceador e o dia da Grande Recusa em que 0s
musicos disseram “ndo” ao governo, tal qual é celebrado na Grécia a resposta a
negativa ao ultimato feito pelo ditador italiano Benito Mussolini e a entrada da Grécia
na Segunda Guerra Mundial. Desta forma, a OSMG negou-se a que sua memoria

fosse apagada.

Para resistir, um “ndo” ndo bastava e em 19 de junho de 2008 a OSMG
solicitou na Assembleia Legislativa de Minas Gerais uma audiéncia publica para
expor sua situagéo.790 alerta dado na ocasiao serviu para demonstrar sinais de vida

no corpo sinfénico que o davam por morto (ANEXO F).

Devido a decisao judicial a nova orquestra passou a se chamar Orquestra

Filarmonica de Minas Gerais. Apadrinhada® pelo governo, a nova agrupacéo

8 Artigo da Revista Féorum de 24/10/2011 intitulado “A Guerra das Orquestras”. Disponivel em:
http://www.revistaforum.com.br/blog/2011/10/a-guerra-das-orquestras/. Acesso em: 05/04/2014

" ALMG (on-line) - Comiss&o de Participacdo Popular (Auditério) — discutir a situagdo funcional dos
servidores da Orquestra Sinfénica de Minas Gerais (OSMG). Convidados: Secretaria de Estado de
Cultura, Eleonora Santa Rosa; Promotor de Defesa do Patrimdnio Publico, Leonardo Barbabela;
Presidenteda Fundagdo Clovis Salgado, Licia Maria Gluck Camargo; Advogado Heder Lafeta
Martins; Maestro Carlos Eduardo Prates; Presidente da Associacdo dos Musicos da OSMG, José
Maria Lages Duarte. Requerimento do deputado Carlin Moura. Disponivel em:
https://www.almg.gov.br/opencms/export/sites/default/sala_imprensa/assembleia_informa/pdfs/2008/0
6/A120080620.pdf, p.5.

8 0 governo Aécio, mesmo endividado e impossibilitado de contrair novas dividas aprovou um
orgamento para a Filarménica em 2008 no valor de R$13 milhdes, contra R$3 milhdes para todo o


http://pt.wikipedia.org/wiki/Ultimato
http://pt.wikipedia.org/wiki/Benito_Mussolini
http://pt.wikipedia.org/wiki/Segunda_Guerra_Mundial
http://www.revistaforum.com.br/blog/2011/10/a-guerra-das-orquestras/
https://www.almg.gov.br/opencms/export/sites/default/sala_imprensa/assembleia_informa/pdfs/2008/06/AI20080620.pdf
https://www.almg.gov.br/opencms/export/sites/default/sala_imprensa/assembleia_informa/pdfs/2008/06/AI20080620.pdf
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apoderou-se da sala de ensaios, do material (estantes e cadeiras) e do instrumental,
da OSMG, estabelecendo-se uma linha divisoria nas dependéncias do Palacio das
Artes. Em 21 de fevereiro de 2008 sob a denominagdo “Concerto inaugural da
Orquestra Sinfénica do Estado de Minas Gerais” acontecia a estreia do novo
semicirculo filarménico, tendo no programa o Hino Nacional Brasileiro e a Sinfonia
n°9 op.125 de Beethoven, sob a regéncia de Fabio Mechetti, com Gabriella Pace,

Adriana Clis, Martin Mihle e Licio Bruno como solistas.

No front devastado, pior que o incéndio de 1996, o entulho remanescente dos
36 musicos menosprezados, condenados a liquefacdo®' e resistentes ao choque,
gue ndo concordaram em migrar, foram sentenciados numa lista negra, enfrentando
dias tempestuosos num jogo de gato e rato. Enquanto a OSMG continuava
“funcionando por instrumentos”, numa ansia ainda destruidora por parte da
administragdo, sondagens sobre outras possiveis “habilidades” foram feitas na
tentativa de remanejar os servidores para outras areas do Estado para precarizar

sua resisténcia.

A presenca de dolo, perseguicdo ou conduta abusiva e discricionaria na
administracdo publica € mais comum do que se imagina. Os casos sao raramente
registrados pela dificuldade de se demonstrar através de prova documental. O
assédio moral, embora ndo faca parte expressamente do ordenamento juridico
brasileiro, ndo é tolerado pelo judiciario. O Superior Tribunal de Justica ja conta com
uma jurisprudéncia ampla em casos de assédio moral e sexual contra servidores
publicos. Em setembro de 2012, um julgamento feito pela 22 Turma da Corte
Superior reconheceu 0 assédio moral como ato de improbidade administrativa. Para
a relatora do caso que promoveu essa acéo, ministra Eliana Calmon, tratava-se de
um “caso classico de assédio moral, agravado por motivo torpe”.?? No caso da

OSMG, os atos deliberados praticados contra os musicos subordinados foram, em

Palacio das Artes. Uma quantia consideravel para um governo que ndo podia aumentar os salarios da
OSMG em 2005.

8 BAUMAN, Zygmunt. A Modernidade liquida. Jorge Zahar Editor, RJ, 2001.

8  Revista Consultor Juridico, 11 de novembro de 2013. Disponivel  em:

http://www.conjur.com.br/2013-nov-11/stj-assedio-moral-servico-publico-considerado-ato-
improbidade. Acesso em 22/02/2016


http://www.conjur.com.br/2013-nov-11/stj-assedio-moral-servico-publico-considerado-ato-improbidade
http://www.conjur.com.br/2013-nov-11/stj-assedio-moral-servico-publico-considerado-ato-improbidade
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sintese, de humilhacdo repetitiva, de criar situacées de embaraco publico, de
dificultar a execucédo do servico, de isolamento e de divulgacdo de comentéarios
maliciosos, tendo por objetivo ou efeito atingir a autoestima e a autodeterminacéo

desses servidores.

Durante um bom periodo, a OSMG ficou sem condi¢cdes técnicas para
conseguir montar uma programacao sinfénica, sendo seus musicos injustamente
desrespeitados e perseguidos internamente pela responsavel na conducédo do
processo que desempenhava a fungdo de Diretora Artistica. Em sua curta
passagem, a referida opressora, de forma draconiana e vezeira obrigou 0 grupo
mutilado a ensaiar em espagos alternativos, repertérios emergenciais, em concertos
esporadicos no foyer do Teatro, como num salddo de banca expositora. Em troca, 0os
musicos convalescentes incluiram em suas apresentacdes a obra do compositor
espanhol Juan Crisostomo de Arriaga, “Los esclavos felices” (material
disponibilizado pelo autor), sem que a referida diretora percebesse o “tapa de luva”.
Embora, a OSMG desejasse sobreviver, a fase aguda do pleito fez despencar a
autoestima do grupo, chegando alguns instrumentistas a adoecer achando que a
OSMG ia ser deixada para morrer. Entretanto, o grupo permaneceu firme

pressionando o governo a adotar novas solugoes.

O escritor canadense Misha Aster, em seu livro “A Orquestra do Reich” (da
Editora Perspectiva S.A.) relata situagfes parecidas de perseguicao e conflito vividas
pelos musicos da Filarménica de Berlim, na época em que foi utilizada para os
propositos do nazismo. Ainda bem que a continua descontinuidade politica faz com
gue esses tormentos administrativos ndo perdurem para sempre. Os servidores

passam e as instituigdes ficam.

Crises sao fases de transicdo durante as quais as formas normais de operar
mudam, porém, nesse periodo, o governo decidiu por ndo decidir nada sobre a
OSMG. No fluxo dos acontecimentos, igual que a uma estrada esburacada a qual se
tenta atenuar de maneira paliativa com obras emergenciais e tingida com as cores
da incerteza, a OSMG, rebaixada e com sua formacdo reduzida continuou
funcionando contando com o auxilio de um contingente de musicos a caché. Em

clima desafiador, cada concerto era um triunfo.
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Enquanto a Orquestra Filarmbnica se preparava para assumir a lideranca
sinfénica na capital mineira, contando com um departamento de marketing ao estilo
empresarial, a OSMG foi condenada a passar inadvertida pela populagéo por ordens
das autoridades. Até acontecer a mudanga da direcao artistica, a animosidade e os
rancores fizeram parte do dia a dia, tendo que aceitar-se que, enquanto uma

orquestra vivia no paraiso, a outra devia morar no inferno.

Em outro aspecto, o descrédito dos musicos da OSMG acarretou-lhes uma
reducdo do mercado de trabalho. Sem mais serventia, a perda de espaco se
relacionou as atividades paralelas que 0s muasicos desempenhavam para
complementacgéo salarial, como participacdo nas séries de musica de camara, aulas
particulares e outros tipos de eventos como casamentos e formaturas, dentre outros.
Em todo caso, ruptura e permanéncia ficaram lado a lado em dois mundos
simultaneos, onde o superado n&o foi eliminado, mas conservado. O desfecho do
conflito com a sobrevivéncia da OSMG pode ser considerado um acontecimento

histérico.

Segundo Henri Lefebvre em seu livro: Logica formal - l6gica dialética,
superacdo implica numa espécie de retorno ao passado que, a cada etapa do
desenvolvimento, € reencontrado e superado. E, por ser superado, este retorno ao

passado se torna mais profundo, liberado de suas limitagdes (LEFEBVRE, 1983).

3.8 Os musicos retornados.

Depois do ultimo concerto da 12 temporada da Orquestra Filarmdnica em
2008, todos os musicos da nova orquestra receberam uma carta da direcdo
desejando-lhes Feliz Natal. No entanto, para muitos dos musicos que sairam da
antiga Sinfénica a carta era de demissdo. Como no corpo humano, 0 corpo
filarmoénico iria sofrer uma intervencdo no organismo doente para torna-lo mais

saudavel.

A sumula de demitidos ndo parou por ai e nos anos seguintes grande parte
dos musicos migrados acabou retornando a OSMG. A sorte desses instrumentistas
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foi que tinham para onde retornar gracas ao esfor¢co dos colegas resistentes que

asseguraram a sobrevivéncia da OSMG.

Ironicamente a 132 edi¢cdo do Prémio Carlos Gomes (0 Oscar da 6pera e da
musica classica brasileira), contemplando a atividade de 2009 destacou nas
premiacdes a 6tima montagem de A menina das nuvens, de Villa-Lobos, produzida e
apresentada pelo Pal4cio das Artes junto a Orquestra Sinfénica de Minas Gerais. A
montagem conquistou o troféu em 5 categorias: espetaculo de 6pera, cenario (Rosa
Magalhées), iluminacdo (Pedro Pederneiras), regente de Opera (Roberto Duarte) e

cantora solista (Gabriella Pace).

Enquanto a OSMG manteve-se coesa e ativa a mao firme, na Filarménica o
trabalho severo cheio de rigorismos e o excesso de normas rigidas tracaram um
perfil instdvel de musicos, cuja sonoridade orquestral transitéria variava de acordo
com o rodizio de instrumentistas a cada temporada. No crescimento ilimitado onde
se persegue a perfeicdo, como afirma Latouche no Pequeno Tratado do
Decrescimento Sereno (2009), o proprio homem tende a transformar-se no residuo
de um sistema que visa torna-lo inatil. Em 2009, os muasicos da Filarménica
receberam uma carta de 24 paginas escrita pelo maestro exortando-os a colocar a
orquestra a frente de suas vidas particulares para se atingir o esperado salto

qualitativo da orquestra.

O publico apaixonado pela musica, deslumbrado, porém desinformado dos
fatos histéricos acontecidos, ficou muitas vezes confuso quanto a qual orguestra
estava indo assistir, se a Sinfonica ou a Filarmbnica. Assim ambas as orquestras
tém compartilhado a cena cultural mineira: uma rica contando com um grande
orcamento, articulada com os mercados globais, ao mesmo tempo em que a outra,
pobre, permaneceu marginalizada por certo tempo, desestimulada pelos baixos
salarios, num mosaico de modernidade e atraso em que se misturam inseparaveis,

como faces de um mesmo modelo.
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3.9 A Sindrome do recomeco.

As orquestras, cada uma em seu lugar, trabalham pari passu para 0 mesmo
patrdo, desempenhando as mesmas func¢des, nos mesmos horarios, disputando a
sala de ensaios e 0 palco (até que a Sala Minas Gerais ficou pronta), porém
desrespeitando-se o principio da isonomia®® consagrada na Constituicdo Federal,
com parametros orgcamentérios bem diferentes. A isonomia deve ser efetiva, mas é
dificil de ser cumprida quando sofre influéncia de como a sociedade esta organizada
em ricos e pobres. Segundo este principio, o legislador ndo pode editar normas que
se afastem do principio da igualdade, sob pena de flagrante inconstitucionalidade. O
intérprete e a autoridade politica ndo podem aplicar as leis e atos normativos aos
casos concretos de forma a criar ou aumentar desigualdades (CONSTITUICAO
FEDERAL, 1988).

Até final de 2014, as ordens do governo de Antdnio Augusto Junho Anastasia
foram dar exclusividade a Filarménica, vetando o uso do palco do Grande Teatro do
Palacio das Artes a Orquestra Sinfénica. Para isso foi criado para a OSMG o projeto
“‘Musica no Museu”, eventos realizados no Museu Inima de Paula dentro de um
pacote de quatro concertos mensais, além do costumeiro “Concertos no Parque”

mensalmente e os “Concursos para Jovens Solistas” anualmente.

Uma nova orientacdo veio criar em 2011 o projeto “Sinfénica Pop”, com o
objetivo de convidar artistas renomados da MPB para atuar junto a OSMG. A ideia
do governo era de ndo criar uma concorréncia de repertérios sinfénicos entre as
orquestras. Nessa parceria artistica, a OSMG mostrou sua versatilidade para
transitar do erudito ao popular, dando-lhe popularidade e tendo como convidados
especiais Nana Caymmi, Wagner Tiso, Zizi Possi, Jodo Bosco, Rosa Passos, Gal
Costa, Quarteto Cobra Coral, Aggeu Marques e a Banda Yesterdays, Milton
Nascimento, Ivan Lins, Filipe Catto, MGnica Salmaso, Luis Melodia e Elba Ramalho,
além das participagbes nos Festivais de Jazz acompanhando Toninho Ferragultti,
Cliff Korman e André Mehmari, nos concertos de final de ano com corais infantis,

além do Festival “Musica em Trancoso”, na Bahia.

8 Constituicdo Federal. Artigo 7°, inciso XXXII, que versa sobre a igualdade trabalhista.
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Na primavera de 2012 finalmente ocorreu um novo concurso para a OSMG e
a homologacédo da selecao foi publicada no final do ano seguinte. O ingresso de
novos 20 instrumentistas (brasileiros) fez a mesma ter seu quadro de muasicos quase

completo para a temporada de 2014.

Conforme dito, o concurso foi de vital importancia para garantir a
sobrevivéncia da OSMG, porém as provas organizadas por uma empresa de Sao
Paulo foram feitas por varias bancas com diferentes componentes, 0 que nao
permitiu ao regente titular pensar em unificar critérios de escolas e em tracar uma
sonoridade homogénea: uma das vantagens de reestruturar uma orquestra é que

pode se comecar do zero e escolher uma linha de sonoridade uniforme.

Na esteira dessa controvérsia, a Camara Municipal de Belo Horizonte
entregou o0 Diploma de Honra ao Mérito a OSMG e a Assembleia Legislativa de
Minas Gerais homenageou a OSMG reconhecendo-a como Patriménio Cultural do
Estado de Minas Gerais (ANEXOS A-B-C-D).

Os perigos de a OSMG acabar foram afastados e o governo manifestou
através da imprensa que “Minas Gerais necessitaria ter ndo sé duas, mas cinco ou
mais orquestras” (ESTADO DE MINAS, 2010). Foi a forma que o governo encontrou

para ndo reconhecer a vitéria dos musicos (ANEXO G).

Os restritos estipéndios continuam entre os piores do Brasil, mas a
estabilidade de emprego permanece sendo o grande atrativo em épocas de

incertezas econdmicas.

Com muita resiliéncia, a OSMG, segundo a teoria de Cyrulnik®, funcionou
como uma espécie de “mola” pela capacidade de se modificar frente a um impacto e
retornar a estabilidade (CYRULNIK, 2001). Outros autores fazem a comparacao de
resiliéncia com a elasticidade de uma vara que se enverga, mas nao quebra ou
como a Fénix que renasce das cinzas. Enfim, referir-se a OSMG é falar de
resiliéncia, de forca, de flexibilidade e de superacdo. A OSMG nao perdeu seu ponto

de referéncia nem suas vivéncias histéricas nem suas raizes.

8 Cyrulnik, B. La maravilla del dolor: el sentido de la resiliencia. (G. Gonzalez-Zafra, trad.) Barcelona:
Granica, 2001. (Original publicado em 1999).
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Ja4 em relacdo ao contexto filarmonico, exige-se uma adaptacdo total dos
individuos a organizacdo, como uma submissao a todos os fatores presentes nesta,
devendo o individuo lidar com contextos adversos sem sucumbir a eles de forma a

prejudicar sua saude fisica e psiquica.

Apos a divisdo, a OSMG mostrou capacidade de recuperacéo, de enfrentar a
adversidade e aprendeu a superar as dificuldades. A crise gerou uma intensa
procura dos musicos para obter informacgdes juridicas e politicas para proteger seus
proprios interesses. Apesar dos eventos potencialmente traumaticos, a fase
posterior a crise serviu para 0s musicos entenderem a importancia da unido da

categoria e a continua reciclagem técnica.

3.10 Independéncia e harmonia.

Partindo dessas consideracdes resulta controverso e polémico o Estado
declarar durante décadas a falta de dinheiro para investir na OSMG e optar por uma
gestao compartilhada entregue sem edital e de forma discricionaria a uma entidade
com interesses pessoais, politicos e partidarios, ferindo dessa forma a transparéncia

essencial do modelo atual de administracéo publica, transparente e democratica.

Fatores como esse motivaram a abertura de Acdo Direta de
Inconstitucionalidade (Adin) n® 923 de 1997, que questionava a transferéncia de
atividades publicas independente de processo licitatério. Embora a liminar tenha sido
indeferida pelo STF em 2007, o requerimento aguarda a deliberacdo. Outro dos
pontos negativos que percebemos refere-se a exorbitante remuneracdo paga aos
maestros e aos membros da diretoria executiva da Filarménica, fixada pelo préprio

Conselho Executivo da entidade.

Nem s6 de crise tem funcionado a vida cultural de Belo Horizonte. Digamos
gue como ponto positivo, a criacdo da Orquestra Filarmbnica de Minas Gerais injetou
uma vitalidade nova no ambiente musical de Belo Horizonte e ampliou a visibilidade

da atividade sinfbnica na capital e no Estado. A intensa propaganda realizada
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através de todos os meios de comunicacdo chamou a atencdo da sociedade e

especialmente dos setores governamental e empresarial.

A imagem ideal modelada a partir dos mecanismos criados em torno do
funcionamento da Orquestra Filarmonica de Minas Gerais (como, por exemplo, a
programagao prevista com muita antecedéncia, agilidade e eficiéncia) serviram de
aprendizado para mostrar como a estrutura oferecida pelo governo precisava ser
melhorada. N&o adiantava cobrar dos instrumentistas um nivel de exceléncia
internacional sem considerar suas aspiragdes como cidadaos que se dedicam de

alma e coracdo no desempenho de suas atividades laborais.

O modelo apresentado pela Filarmbnica nao previu a exclusdo do Estado,
pelo contrario, ele tornou-se o principal financiador, e sob a égide do incentivo hoje
se gasta muito mais dinheiro publico do que antigamente. No transcurso de nossa
pesquisa tivemos acesso aos relatorios das atividades do Instituto Filarmbnica e os
termos de parceria, disponiveis para download na internet, fato raro na
administracdo publica direta na area cultural. O custo para manter a Filarménica
comegou com R$ 22 milhdes por ano, tendo como fonte recursos publicos® e
diminuindo a cada temporada. O detalhe € que a Fundacado Palacio das Artes como
um todo, incluindo a OSMG, tem um or¢camento anual de R$ 3 milhdes (dados de
2012).

A funcdo orcamentaria enquanto atividade formal e permanentemente
vinculada ao planejamento foi instituida em 1936 quando da criacdo do
Departamento Administrativo do Servico Publico (DASP), com o objetivo de realizar
a modernizacdo administrativa. Eram os primérdios da administracdo publica que
sofria a influéncia da teoria da administracdo cientifica de Taylor, baseada na
racionalizacdo através da simplificacdo, padronizacdo e aquisicdo racional de
materiais, revisdo de estruturas e aplicacdo de métodos na definicdo de

procedimentos.

% Disponivel em: http://www.hojeemdia.com.br/minas/fabio-mechetti-orquestra-jovem-e-academia-

nos-planos-do-maestro-1.232730 Acesso em: 18/05/2014


http://www.hojeemdia.com.br/minas/fabio-mechetti-orquestra-jovem-e-academia-nos-planos-do-maestro-1.232730
http://www.hojeemdia.com.br/minas/fabio-mechetti-orquestra-jovem-e-academia-nos-planos-do-maestro-1.232730
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A diminuicdo orcamentaria deixa uma duvida no ar: o destino da Filarménica
sera mais uma instancia na mudanca permanente das intempéries e dilemas da

modernidade?

O sucesso da Filarmodnica relaciona-se com a elevagdo da experiéncia
musical a uma nova dimensao, com concertos bisados nas noites de terca-feira
(Série Vivace) e de quinta-feira (Série Allegro) e as manhéds de domingo (Concertos
para a Juventude e Classicos na Praca), além de turnés estaduais e internacionais.
Enquanto o Estado financie a orquestra a sociedade mineira podera contar com

mais essa atracao na cidade.

A cultura, enquanto experiéncia social traduz-se na troca de valores e
praticas. No entanto, na politica, tende a ser separada em duas linhas distintas: a
cultura erudita e a cultura popular. A partir de 2010, para evitar a concorréncia entre
as orquestras, a atividade da OSMG ganhou uma dimensdo mais participativa: o

governo determinou a OSMG a tarefa de desenvolver projetos alternativos.

Até que ponto este vetor avancara ou permanecera inalterado é dificil de
prever. Todavia, € quase impossivel que se retroaja nesta questdo por causa da
dependéncia da trajetéria (path dependence). Para perpetrar uma situagdo sao
criados obstaculos ao retorno para o antigo modelo e previstos fatores que
impulsionem a continuidade de tais politicas, embora possa surgir um efeito
diagonal, no sentido de adaptar ambos sistemas (0 Sinfénico e o Filarmdnico) em
um sO. Vai depender da capacidade de cada um sobreviver a partir do caminho

construido com o aprendizado dai retirado.

O conceito da dependéncia da trajetéria foi estudado por Margaret Levi (1997,
apud Pierson, 2000, p.252), informando que “uma vez que um pais ou regido tenha
comecado determinada trilha, os custos de reversdo sao muito altos. O
enraizamento de certos arranjos institucionais obstrui uma reverséo facil da escolha

inicial.”
Pierson também argumenta:

Cada ponto ao longo de uma trajetéria particular produz consequéncias que
fazem essa trajetGria mais atraente para o proximo periodo. A medida que
esses efeitos comecam a se acumular, eles geram um poderoso circulo
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virtuoso (ou vicioso) de atividade auto reforcada (PIERSON, 2000, p.253-
254).

Segundo o0 argumento antes apresentado, a opgado por criar uma nova
realidade politica, diferente da anterior, implicaria nos chamados custos de reversao.
Vimos que o Estado continua a crescer e se diversificar quanto aos gostos e
preferéncias auditivas. O setor da cultura estd em franca expansao proporcionando
ocupacdo de tempo livre para alguns cidadéos e criando trabalho para outros. A
cultura custa dinheiro? Sim, mas o retorno vem em beneficios para a saude humana
e cidada. Por outro lado, para que trazer musicos esporadicamente se eles podem

morar aqui permanentemente. E o que veremos a seguir.
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4. A SUBSTITUICAO DA PAISAGEM HUMANA ANTE O
PROGRESSO.

Esté claro que a gente nunca volta, sempre vai.
Ernesto Sébato

A toénica dominante com a qual a modernidade sempre se apresentou foi a de
negar o presente e projetar o futuro, opondo atraso e progresso, 0 que € e 0 que
poderia ser numa espécie de metamorfose ambulante. O transito modernizador, fio
condutor de nosso autodesenvolvimento cultural, trouxe consigo a procura pela
identidade, assim como a angustia em achar caminhos que pudessem levar o pais a

consecucao do progresso frente as demais nacdes e frente a si mesmo.

Para o Brasil crescer em estatura internacional, ao longo do século XX teve
que se render ao capitalismo industrial e financeiro, cuja avalanche o fez se
submeter a um projeto global comum e homogéneo através de um artificio
ideoldgico. O século foi marcado pela polémica dicotomia entre 0 combate aos
estrangeirismos e a procura por um crescimento acelerado, mediante a convocacao

de profissionais estrangeiros.

4.1 A dindmica da sociedade globalizada.

Nos capitulos anteriores observamos que Belo Horizonte foi uma cidade
criada com forasteiros, principalmente italianos, sem indios nem negros. Vimos
também, posteriormente, a recorrente vinda de estrangeiros ao Brasil para compor
as orguestras sinfénicas, denominador comum e saida que 0s governos acharam
para compensar a escassez de profissionais qualificados e promover assim a
modernizacdo destas instituicbes. Por vezes, utilizando uma figura retérica, as
escolhas feitas pelo préprio Estado implicaram em exilios dos musicos da prépria
cidade como consequéncia dos baixos salarios ou da preferéncia pela mao de obra

estrangeira.



117

De fato, 0 movimento de pessoas faz parte da dindmica das sociedades, num
sistema integrado de convivéncia entre os povos. Reflexo dessas influéncias séo as
raizes da mdusica brasileira, seja erudita ou popular. O Brasil, Unico pais entre os
BRICS do mundo ocidental, continua sendo palco de chegada das mais variadas
nacionalidades e origens e continua recebendo influéncias externas. Com certeza,
se fossem criadas mil orquestras sinfénicas elas seriam procuradas por musicos do

mundo inteiro.

Talvez deva-se considerar a nado percepcdo da importancia de formar
profissionais através de novas politicas publicas na mesma velocidade em que
cresce a demanda por tal mdo de obra especializada. Essa caréncia de
instrumentistas de qualidade justificaria as acdes politicas tomadas na busca de méo

de obra importada a cada reestruturacao.

Para Marcelo Cortes Neri, entdo Ministro da Secretaria de Assuntos
Estratégicos (SAE) em 2013, a imigracdo é um atalho, referindo-se a dificuldade de
mao de obra que prejudica as atividades no pais. Cortes Neri ainda considera que o
Brasil € um pais muito fechado, pois olha os estrangeiros como ameaca e para tal
precisaria mudar sua mentalidade.?®Ja outros, mais xenofébicos, s&o contrarios a
essa ideia e acham que o Brasil continua reproduzindo a mentalidade colonial de

dependéncia externa e que seria preferivel ndo receber imigrantes.

O que se constatou nos primeiros capitulos foi um constante movimento de
migracdo de mdasicos, principalmente em busca de emprego, melhores salérios e
melhores condicfes de vida. Dependendo do momento histérico, a migracéo se deu
de forma externa e interna variando o espaco de deslocamento e o tempo de

permanéncia do migrante.

A migracdo interna acontece de forma inter-regional (de um Estado para
outro) e intrarregional (dentro do mesmo Estado). Se levarmos em consideracéo o
tempo de permanéncia do migrante, a migragdo definitiva ocorre quando a pessoa
passa a residir permanentemente no local para onde migrou e a migracao

temporaria € quando o migrante reside apenas por um periodo pré-determinado (no

8 Disponivel em: http://www.sae.gov.br/imprensa/sae-na-midia/%E2%80%9Co-brasil-precisa-atrair-
mao-de-obra-estrangeira%E2%80%9D-diz-ministro-marcelo-cortes-neri-www-segs-com-br-em-16-06-
2013/, em16/06/2013. Acesso em: 21-01-2015


http://www.sae.gov.br/imprensa/sae-na-midia/%E2%80%9Co-brasil-precisa-atrair-mao-de-obra-estrangeira%E2%80%9D-diz-ministro-marcelo-cortes-neri-www-segs-com-br-em-16-06-2013/
http://www.sae.gov.br/imprensa/sae-na-midia/%E2%80%9Co-brasil-precisa-atrair-mao-de-obra-estrangeira%E2%80%9D-diz-ministro-marcelo-cortes-neri-www-segs-com-br-em-16-06-2013/
http://www.sae.gov.br/imprensa/sae-na-midia/%E2%80%9Co-brasil-precisa-atrair-mao-de-obra-estrangeira%E2%80%9D-diz-ministro-marcelo-cortes-neri-www-segs-com-br-em-16-06-2013/
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caso de um contrato temporéario) no lugar para o qual migrou. Também, pode-se
considerar a migracdo como espontanea quando é planejada pelo sujeito e forcada

guando o individuo se vé obrigado a migrar devido a motivos nao planejados.

No caso das orquestras brasileiras, em épocas de crise e baixos salarios
houve uma movimentacéo interna do tipo ndmade na procura pela sobrevivéncia, em
direcdo ao eixo Rio-Sdo Paulo, mas em varios momentos historicos deu-se
preferéncia a vinda de musicos estrangeiros. Esses empréstimos culturais fazem
parte de uma macrodindmica implicita no processo de desterritorializacdo e
reterritorializacdo de individuos, ideias e praticas oriundas de um determinado
espagco, que acabam migrando para outros pontos do territorio. Apesar de
encontrarem um ambiente diferente daquele no qual surgiram, acabam adaptando-

Se ao novo contexto.

O sentimento de pertencer, requisito indispensavel para se integrar com éxito
a um novo pais, mistura-se ao sentimento de identidade como duas faces da mesma
moeda. Os que fracassam na tentativa de adaptarem-se ficam sempre de malas
prontas, enquanto 0s que conseguem viver entre os dois mundos absorvem a nova
cultura e tentam manter vinculos com o pais de origem, procurando se informar, falar

a lingua materna e até praticar antigos costumes como comidas, gestos, festas.

A viagem nao cancela a identidade do viajante porgue a nostalgia sustenta
suas caracteristicas nacionais. Essa tensédo entre o semelhante e o peculiar ficou
exemplificada quando Carmen Miranda, em sua primeira viagem de volta ao Brasil,
depois de uma longa estadia nos EUA, quis demonstrar ao publico que seu espirito
brasileiro continuava o mesmo. Para tal encomendou aos compositores Vicente

Paiva e Luiz Peixoto a cancao “Disseram que eu voltei americanizada”.

Ao fazer estas reflexbes nos vem a mente as palavras de Bertolt Brecht:
“‘paregco-me com aquele que levava consigo o tijolo, para mostrar ao mundo como
era a sua casa” (BENEDETTI, 2001). Essa analogia representa o desejo e 0 sonho
dos imigrantes de talvez voltar um dia ao pais de origem, mas também de mostrar
sua cultura dentro de uma nova sociedade como parte de uma motivacdo que

norteia sua existéncia.
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Quem conhece a experiéncia de estudar e morar fora do pais e se inserir
numa cultura diferente sabe que seu universo social, fisico, cultural, simbdlico e
afetivo fica repentinamente perdido e exige um processo de adaptacdo a essa nova
realidade. Outro aspecto que também é fonte de muitos problemas é a perda da
capacidade de se expressar e se comunicar resultantes do fato de ndo possuir o
dominio da lingua local (escrita e falada), produzindo uma situacdo de marginalidade

e desintegracéo.

Esse incbmodo, como aponta Reszczynski (1979), poderia ser uma das
causas da alta rotatividade de musicos da Orquestra Filarmonica de Minas Gerais

provenientes do hemisfério norte:

[...] la limitacidn en el manejo de la lengua - equivalente al linguaje de un
nifio pequefio — provoca en el exilado adulto uma inhibicién secundaria al no
ser capaz de expressar sus ideas y opiniones, mecanismos que llega a
constituir un circulo vicioso e impede um progreso en la capacidad de
comunicaciéon (RESZCZYNSKI,1979, p.116.%’

Joop Alberts menciona que mesmo reconhecendo-se que a maioria dos

migrantes traslada-se por motivos econdémicos, deve-se ponderar o seguinte:

[...] entre los investigadores hay consenso general en el sentido de que esta
conclusiéon es demasiado superficial e incompleta para explicar lo que
verdadeiramente motivd el cambio de la residencia. Una persona puede
estar sin trabajo o insatisfecho con su sueldo o posibilidades profesionales.
La decisiébn de migrar, sin embargo, no depende unicamente de esto.
Intervienen una serie de factores importantes tales como la existéncia de
alternativas, la satisfaccion con la vida en el lugar de residéncia, las
posibilidades en otras areas y, hasta factores puramente psicoldgicos.
(ALBERTS, 1974: 7-8).%8

Também, deve-se acrescentar ao ato de migrar motivagcdes como estudo e

aperfeicoamento, perseguicdo politica, religiosa, racial, intolerdncia e ndo apenas

87 (...) a limitacdo no manuseio da lingua - equivalente ao linguajar de umacrianga pequena — provoca
no exilado adulto uma inibicdo secundaria ao ndo ser capaz de expressar suas ideias e opinides,
mecanismos que chega a constituir um circulo vicioso e impede um progresso na capacidade de
comunicacdao (traducéo do autor) (RESZCZYNSKI,1979, p.116).

8 (...) entre os investigadores ha consenso geral no sentido de que esta conclusdo é demasiado
superficial e incompleta para explicar o que verdadeiramente motivoua mudanca de residéncia. Uma
pessoa pode estar sem trabalho ou insatisfeita com seu salério ou possibilidades professionais. A
decisédo de migrar, entretanto, no depende unicamente disso. Interveem uma série de fatores
importantes tais como a existéncia de alternativas, a satisfacdo com a vida no lugar de residéncia, as
possibilidades em outras &reas e, até fatores puramente psicolégicos (tradu¢do do autor) (ALBERTS,
1974: 7-8).
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um fenébmeno de deslocamento geografico de individuos ou de abandono de um

contexto social para ingressar em outro diferente.

Para Schutz (1999) a experiéncia de ser estrangeiro € uma questao
labirintica, pois o individuo vira um ser “marginal, um hibrido cultural que vacila entre
duas pautas diferentes de vida grupal, sem saber a qual delas pertence”. Ele se
confronta com a perda da identidade e das raizes, ao tempo que luta pela

preservacao destas enquanto lida com novos cédigos culturais.

Por causa das guerras e das crises na Europa e nos EUA, sempre existiu
uma relativa facilidade na captacdo de musicos de exceléncia. O objetivo dessa
escolha estd na aquisicdo e transferéncia de conhecimento técnico ou cientifico
aplicado a performance e no ganho de imagem cosmopolita e global vinculada ao
marketing das orquestras e as politicas internacionais. E inegavel que o movimento

de individuos faz as sociedades crescerem culturalmente.

Desde final do século XIX, a politica imigratoria ja se baseava na
desqualificacao do trabalhador pobre brasileiro, visto pelas elites como inferior, para
justificar a importacdo de bragos europeus como forma de embranquecimento da
populacdo. O progresso, que condena aqueles que ndo podem acompanhé-lo, os

marginaliza e esmaece sua aceitacao na sociedade.

Segundo dados da Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE) da Presidéncia
da Republica sobre politica migratéria, apenas 0,3% da populacdo brasileira é
composta por imigrantes e um terco desse total tem mais de 65 anos. Em 1900 o
pais chegou a ter 7,3% da populacdo composta por imigrantes, que trouxeram
inovagao tecnoldgica e avangos na érea da agricultura. Ainda de acordo com aquela
secretaria, o Brasil precisaria contar com cinco vezes mais imigrantes para alcancar
a média latino-americana, dez vezes mais para alcancar a média mundial e
cinquenta vezes mais para chegar aos numeros da América do Norte e Oceania,
mas para isso acontecer precisa melhorar sua atratividade. De acordo com o ranking
por estados, S&o Paulo lidera com a maior concentracdo de autorizacdes
concedidas para estrangeiros, sendo o Rio de Janeiro o segundo e Minas Gerais na

terceira posicao.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Conhecimento

121

No caso das orquestras que contratam estrangeiros, elas s6 precisam
comprovar que esses trabalhadores possuem qualificacdo profissional, ou seja,
escolaridade e experiéncia compativeis com as atividades que irdo executar no
Brasil. As instituicbes devem, também, comprovar o fato de néo ter conseguido méo
de obra especializada brasileira, pois o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)
autoriza somente o ingresso de estrangeiros se ndo houver, no pais, profissionais
gualificados para a atividade. Como a selecdo de instrumentistas €& feita
individualmente através de audicdo publica, resulta facil comprovar esse requisito.
Ainda assim, € preciso ressaltar o limite de contratacdo de um empregado
estrangeiro para cada dois empregados brasileiros, o que significa que apenas um
terco dos trabalhadores pode ser de estrangeiros. Esta medida garante uma
protecdo de mercado de trabalho para os trabalhadores brasileiros. Inicialmente, os
contratos sdo tempordrios, por um ano, para que depois desse periodo seja
demonstrada a necessidade da continuidade da presenca do estrangeiro

desempenhando essa funcao.

Como acontece nos EUA, onde as big five dominam o mercado (Los Angeles,
Boston, San Francisco, Nova York e Chicago), nas capitais do sudeste brasileiro as
orquestras vips (OSESP, Filarmoénica de Minas e OSB) tentam dominar a cena

nacional.

Entre os fatores que mais contribuem para o aumento da procura por
especialistas estrangeiros para reforcar as orquestras brasileiras esta a abundancia
gque o leste europeu apresenta na area das cordas, onde a escola desses
instrumentos definitivamente tem maior tradicdo. Tdo famosa como os rel6gios e o
chocolate suicos, a escola de cordas do leste europeu forma especialistas para as
orquestras do mundo todo. Por exemplo, na OSESP, sete violinistas vieram de
Bucareste (Roménia) e Sofia (Bulgaria). A Orquestra Filarménica de Minas Gerais
fez a opcdo por musicos de Belgrado (Sérvia). Sdo na maioria jovens saidos dos
conservatérios e que ainda ndo acharam espaco nas orquestras europeias, que
acabam por representar a juventude e a boa indole que as orquestras brasileiras

pretendem associar a sua imagem globalizada.

Deparamo-nos com um circulo vicioso, que vem acontecendo desde que as

orquestras brasileiras comecaram a funcionar, no final da década de 1930. A
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pretendida exceléncia de nivel descarta a absorcdo da mao de obra local,
apegando-se ao conceito de que o de fora € melhor, no chamado “complexo de vira-
lata” detectado pelo dramaturgo Nelson Rodrigues. Como consequéncia, as escolas
de musica e universidades brasileiras sofrem com o descrédito de ndo estarem
formando instrumentistas a altura das exigéncias das grandes orquestras. NoO
maximo preparam graduados que, obrigatoriamente, tem que concluir seus estudos
de preparacédo no exterior. Para os musicos brasileiros, estudar fora é uma forma de
se destacar e valorizar o curriculo e também uma tentativa de igualar-se no ato da
escolha por uma vaga nas grandes orquestras. Esse argumento é um fator que
prejudica as negociacdes salariais dos professores autéctones, a procura dos
estudantes pelos cursos e o0 respeito desses profissionais no meio artistico. A
distincdo também estad determinada pela qualidade do instrumento de sua
propriedade. Investir em equipamentos (instrumentos) de Ultima geracdo €
considerada uma obrigatoriedade, no caso dos sopros. Ja os instrumentistas de
cordas tem que adquirir instrumentos de luthiers famosos. No século XX, a falta de
acesso a instrumentos de qualidade prejudicou um desenvolvimento mais rapido dos
musicos brasileiros devido, em parte, a que as fabricas enviavam para o “terceiro
mundo” o que nao era vendido na Europa (ainda nao tinha a China na disputa de

mercado).

O processo de selecdo de musicos para ocupar cargos nas orquestras,
acabou sendo padronizado, no mundo todo, tanto nas exigéncias referentes ao nivel
técnico dos candidatos quanto na garantia de isencao no ato das provas mediante o
uso de um biombo, para manter em sigilo a identidade dos candidatos. Numa
primeira triagem séo avaliados os curriculos e os registros em CD e DVD enviados
pelos postulantes. Audicbes separadas com o maestro e os chefes do naipe
corroboram a competéncia do musico. Os escolhidos ainda passam por um periodo
probatério de um a trés anos. Trata-se de um tempo de adaptacdo e tensdo. Além
disso, para o instrumentista ndo selecionado, existe ainda a chance de ser
convidado para demonstrar suas qualidades como musico eventual, também

chamado de caché.

Nos tempos da inflacdo alta, a imigracdo acabava se tornando um tipo de

trabalho escravo consentido, pois ela consumia qualquer esperanca de estabilidade



123

e crescimento individual. Porém, os atrativos que o pais ofereceu e a estabilidade da
economia brasileira na virada do século XXI ajudaram tanto a atrair como a manter
essa mao de obra estrangeira. Tais individuos acabam incorporando novos

significados na sua vida, adaptando-se e aprendendo em outra sociedade.

Segundo Pierre George (1977), tomando como base critérios juridicos:

o trabalhador estrangeiro é chamado para preencher vazios na populagéo
ativa, vazios prejudiciais ao funcionamento do sistema econémico. Pela sua
parte, o trabalhador estrangeiro vem procurar um complemento de meios de
existéncia para si proprio e para sua familia, complemento que ndo tem
esperanca de encontrar no seu pais de origem. E um migrante temporario,
introduzido por contrato num mercado de trabalho (GEORGE, 1977, p.13-
14).

4.2 Comparatividade, equiparacéo e competividade crescentes.

Segundo Wechsler, a criatividade, caracteristica historica, cultural e social de
cada povo, deve ser entendida como um processo multidimensional que envolve a
pessoa, 0 processo, 0 produto e o ambiente, sendo que todas estas dimensdes
estdo em uma interagcdo continua possibilitando a realizagéo pessoal e profissional
de cada individuo. O Brasil apresenta a criatividade como uma de suas
peculiaridades principais e isso € reconhecido mundialmente, embora seja pouco
inovador, pois deixa-se influenciar por modelos importados primeiro para, entdo sim,
criar sua versao propria (WECHSLER, 2001).

Desde a segunda metade do século XIX, o musico brasileiro tentava se
aproximar das novas tendéncias europeias como forma de atualizagdo da influéncia
recebida de Portugal. Sob essa égide transnacionalista e em um primeiro estagio
para sintonizar-se com aquele mundo em mutacdo constante, a viagem foi um
dispositivo fundamental no Segundo Império até os primeiros governos republicanos.
Compositores como Antbnio Carlos Gomes (1836-1896), Leopoldo Miguez (1850-
1902), Henrique Oswald (1852-1931), Alberto Nepomuceno (1864-1920) e Francisco
Braga (1868-1945) foram alguns dos musicos bolsistas de D. Pedro Il que

receberam pensao paga do proprio bolso do Imperador para estudar na Europa.
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A passagem pelo estrangeiro pode ser considerada como um momento
indispensavel na construcdo das linguagens musicais que se sucederam. Esse
didlogo estratégico com o exterior nos estertores do século XIX e inicio do
subsequente amainou o desnivelamento do Brasil com as vertentes dos estilos mais

contemporaneos.

Os musicos que nesse esforco de autoexilio foram para a Europa e que,
posteriormente retornaram, constituiram o elo que possibilitou o alicerce no
aprendizado das posteriores geracdes como Luciano Gallet (1893-1931), Frutuoso
Vianna (1896-1976) e Oscar Lorenzo Fernandez (1897-1948), entre outros. O
convivio sistematico desses pioneiros com um circulo qualificado de professores,
amizades e intérpretes virtuoses do velho mundo foi o inicio que sedimentou a

aproximacao musical e estreitou os lacos de um dominio comum.

No descortinar do século XX, as inimeras vertentes musicais europeias foram
absorvidas e miscigenadas, embaralhando a vista de nossos compositores até achar
0S contornos necessarios sob um prisma genuinamente brasileiro, base vital de um
novo estilo, fruto de lenta maturagdo. Esse aprimoramento musical além-fronteiras,
além dos valores portugueses, teve prosseguimento com compositores como Heitor
Villa-Lobos (1887-1959), - cuja viagem foi financiada pelo milionario carioca Arnaldo
Guinle -, Francisco Mignone (1897-1986), Camargo Guarnieri (1907-1993), Claudio
Santoro (1919-1989), Gilberto Mendes (1922) e Osvaldo Lacerda (1927-2011),

alguns dos novos modernos mais lembrados.

E bom destacar que S&o Paulo dispunha de uma lei singular, denominada
Pensionato Artistico do Governo do Estado, que concedia bolsas de estudo no
exterior para jovens artistas, desde que seus nomes fossem aprovados por uma
comissao presidida pelo entdo deputado Freitas Valle. Fica claro que todas essas
viagens, que a principio serviram para absorver conhecimentos nos lugares mais
desenvolvidos da Europa, ajudaram também a difundir a imagem cultural do Brasil e

sua musica, ja pensada como um produto nacional, numa estrada de méo dupla.

As viagens davam aos musicos fama. Saiam pouco conhecidos e ao retornar,
0 prestigio os reposicionava dentro de outro status. Como dizia Candido Portinari:

“vou a Europa estudar os mestres.[...] Prefiro regressar sem excessos de bagagem,
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aparentando ao juizo alheio néo ter feito nada, porém com uma quantidade profunda
de observacbes e pesquisas.” Nessa concepcdo, entende-se que as influéncias
europeias nao implicavam numa obrigatoriedade de se vincular a uma determinada

escola, embora o contagio discursivo estivesse implicito (FABRIS, 1996, p.103).

Tarsila do Amaral expressou esse mesmo modo de pensar em uma carta a

familia, desde Paris, em 8 de outubro de 1923:

Hoje comecei as licdes com Léger. Estive no sdbado em seu atelier e levei
alguns de meus Ultimos trabalhos modernos. Considera que estou bem
adiantada e gostou muito de alguns trabalhos. Voltei a casa bastante
animada. Vou ver se também tomo algumas aulas com Gelizes, um artista
avancadissimo. [...] Com todas estas licdes, voltarei mais consciente da
minha arte. SO escuto dos professores 0 que me convém. Depois dessas
aulas, pretendo néo continuar tendo professores (AMARAL, 2003, p.119).

Villa-Lobos, também em Paris, demonstrou essa consciéncia de construcéo
nacional e de mercantilizagdo dentro da alta cultura: “eu ndo vim aqui para aprender;
vim para mostrar o que fiz (GUEIROS, 2003, p.92). A afinidade entre a ambic&o
modernizadora para os artistas serem descobertos pelo mercado europeu e o
nacionalismo que procurava seus proprios termos de linguagem, foi a condensacéao
gue fez viver os vanguardistas com um olhar suas raizes e outro para o futuro, numa
luta entre tradicdo e prosperidade com as quais dialogaram. Villa-Lobos foi buscar
sua inspiracdo em temas do folclore e de mdusicas indigenas, incorporando o

impressionismo de sua fase europeia.

No antagonismo entre o passadismo e a modernidade deve-se destacar a
lideranca de Alberto Nepomuceno, que tomou nos ombros a realizacdo da
Exposicdo Nacional de 1908 - vinte e seis concertos comemorativos do centenério
da abertura dos portos as nagdes amigas por Dom Joédo VI. Como referenciado pelo
musicologo Luiz Heitor Correa de Azevedo, “pode-se dizer que, em masica, foi essa
a nossa entrada oficial no século XX’ (Azevedo, 1956, p.28). O repertdrio
apresentado na ocasido mostrava obras de compositores franceses, russos e

alemaes, além de brasileiros, com énfase na atualizacéo estética.
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A pesquisa evidenciou que 0s estrangeiros que optaram por morar no Brasil
marcaram presenca mais como instrumentistas, membros e organizadores de clubes

e conjuntos musicais, professores, editores e criticos, do que como compositores.®

As interlocucBes com a Europa influenciaram para que a Opera e o bel canto
comecassem a ser substituidos pela musica sinfénica e de camara, com base na
aproximacgdo da mdusica brasileira com a escola alemd, considerada moderna, em
detrimento do lirismo excessivo da escola italiana. Apesar da visdo europeia da
época que afirmava a impossibilidade de existir uma nacao civilizada e miscigenada
nos trépicos, isto ndo foi obstaculo para a forte inspiracdo do Nacionalismo Musical
Brasileiro que culminou na Semana de Arte Moderna de 1922. Para refutar esse
olhar preconceituoso europeu, a brasilidade manifesta nas obras compostas pelos
musicos tropicais teve que se corromper inicialmente com a tendéncia internacional
para ser aceita no mundo musical europeu, numa espécie de modernidade
conservadora. Entretanto, uma maior maturacdo das inovagdes compositivas

autoctones consolidou as transformacgfes operadas nos momentos seguintes.

Mario de Andrade, em um meneio de reprovacdo, apelou ao compromisso
dos compositores por uma qualidade artistica nos pardmetros nacionais e em
resposta ao preconceito europeu, chegou a declarar: “todo artista brasileiro que no
momento atual fizer arte brasileira € um ser eficiente com valor humano. O que fizer
arte internacional ou estrangeira, se nao for génio, € um inatil, um nulo. E é uma
reverendissima besta” (ANDRADE, 1972. p.19).

A modernizagdo urbana na instigante Belle Epoque, localizada temporalmente

entre as Ultimas décadas do século XIX e primeiras do século XX, ja apontava para o

8 Dentre os musicos europeus que viveram no Brasil podemos citar: Marcos Portugal (1762-1830)
que integrou a corte portuguesa no Rio; Sigismund Neukomm (1778-1858) compositor austriaco
aluno de Haydn e que ministrou aulas a Dom Pedro I; Louis Moreau Gottschalk (1829-1869)
compositor norte-americano que é lembrado pela autoria da Fantasia triunfal sobre o Hino Nacional
Brasileiro e, Darius Milhaud (1892-1974) que de 1917 a 1919 viveu no Rio de Janeiro como adido da
Embaixada da Franga, autor da suite de danga “Saudades do Brazil. Destaque também para Mathieu-
André Reichert (1830-1880) flautista e compositor belga, autor do choro As Faceiras, Souvenir du
Paré op.10 e Souvenir de Bahia op.12, pioneiro a introduzir o sistema Boéhm e convocado por Pedro
Il para tocar em sua residéncia e no Teatro Lirico Fluminense. Revista eletrénica de musicologia.
Vol.XIll Jan. 2010. Disponivel em:;

http://www.rem.ufpr.br/_REM/REMv13/07/03_sampaio/piano_rio_secXIX.htm
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profissional, e especialmente para o musico de formacédo, a necessidade de se
atualizar de maneira a mostrar-se moderno, progressista e civilizado, seguindo o

modelo francés.

Naquela época o Rio de Janeiro, vitrine do regime republicano e S&o Paulo,
sobressaiam-se economicamente e criaram um fluxo de musicos e empreséarios em
busca de instrumentos e partituras do Primeiro Mundo. A crescente valorizagdo das
referéncias francesas fez do Conservatério de Paris o centro das atencdes em
termos musicais, recebendo a maioria dos musicos de todas as partes do mundo.
Estes se beneficiavam do aprendizado musical e tinham acesso as fabricas
francesas de instrumentos que se destacavam pela qualidade da producédo. Dessa
maneira, 0 eixo Rio-Sdo Paulo tornou-se a porta de entrada e uma referéncia
comercial para a aquisicdo de tudo o que dizia respeito a musica: instrumentos,

partituras, literatura e acessorios.

E importante frisar que, por mais de um século, as duas cidades mantiveram-
se afinadas com as novidades e foram reconhecidamente os pontos de referéncia
para os musicos de todo o pais, atendendo as necessidades de equipamentos até
Nos casos mais emergenciais. Para os musicos eruditos, até as Ultimas décadas do
século XX e do surgimento da internet, alguns equipamentos sO podiam ser

adquiridos com a ajuda de alguém que fosse viajar ao exterior.

Comparando as atividades musicais desenvolvidas entre ambas as cidades
na década de 1920, o Rio de Janeiro ainda apresentaria resultados mais
expressivos, levando-se em conta, naturalmente, sua condicdo de capital politica e
cultural do pais. Entretanto, Sdo Paulo contava com a ascensao econémica da elite
dos bardes do café que, acompanhada por outras categorias emergentes, percebeu
a necessidade de procurar apagar seu passado provinciano, passando a se guiar
por padrbes eminentemente europeus. Dai, seu interesse pelos grandes mestres
estrangeiros da mdusica, manifesto no comércio de partituras e gravacdes, por

exemplo.

Segundo Volpe (1994), no tocante ao movimento editorial iniciado com Pierre
Laforge por volta de 1834, quando foi nomeado titular da primeira imprensa de

musica da corte, a partir de entdo a impressao de pecas musicais ganhou impulso
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no Brasil. Até as primeiras décadas do século XX a maior parte das casas
impressoras estava concentrada no eixo Rio-S&o Paulo, porém muitos compositores
optaram por editar suas musicas em casas estrangeiras da Italia, Franca, Inglaterra
e Alemanha: mais um testemunho da conexao que existia com Europa e uma forma
de ganhar prestigio internacional (VOLPE, 1994, p.36-42).

Num cenario globalizado, a vontade de se deslocar para a Europa e,
posteriormente, para os Estados Unidos sempre foi muito presente. Nas Ultimas
décadas do século XX, o Brasil tornou-se exportador de méo de obra, inclusive no
campo da musica popular. A procura por oportunidades em outros paises aumentou
consideravelmente e até os descendentes de imigrantes sentiram-se atraidos pelas
oportunidades oferecidas por determinados paises, invertendo a rota que tinha sido
trilhada por seus pais e avos. Com a crise econdmica mundial que atingiu os paises
mais desenvolvidos na virada do século XXI, muitos dos que haviam migrado viram-
se forcados a fazer o caminho de volta. Para a classe musical esse fato nao

significou mudancas.

Em contrapartida ao processo migratério, ao longo da década de 1940 um
movimento de atualizacdo do pensamento musical brasileiro foi proposto por um
alemdo radicado no Rio de Janeiro, Hans-Joachim Koellreutter (1915-2005).
Koellreutter denunciou a estagnacao do meio artistico e do ensino de musica no
Brasil e criou 0 grupo Musica Viva, integrado por figuras tradicionais do meio musical
carioca, como Luis Heitor Correia de Azevedo (1905-1992), Claudio Santoro (1919-
1989), Guerra Peixe (1914-1993), Eunice Catunda (1915-1990) e Edino Krieger
(1928). O carro-chefe do grupo era o papel revolucionario assumido nos Manifestos
de 1944 e 1946, que propunham uma reorientacdo estética e ideologica, mas que

provocaram fortes reacfes e rupturas internas no proprio grupo de compositores.

Embora o encerramento do movimento e sua desarticulacdo fossem
inevitaveis, o impulso gerado pelo sentido coletivista da muasica estimulou os demais
musicos a considerarem de forma distinta a criacdo e a educacao musical. Dentre as
repercussdes pode-se citar a iniciativa de realizar de forma constante cursos de
férias com professores estrangeiros em varias cidades do Brasil e a inclusdo nas
salas de aula de estudos referentes ao jazz e a musica popular. Em 1954, os

Seminérios Internacionais de Musica em Salvador, transformaram a capital baiana


http://pt.wikipedia.org/wiki/Luiz_Heitor
http://pt.wikipedia.org/wiki/Cl%C3%A1udio_Santoro
http://pt.wikipedia.org/wiki/Guerra_Peixe
http://pt.wikipedia.org/wiki/Edino_Krieger
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em um dos mais importantes centros de formacdo de musicos e educadores
musicais do pais, dando origem a Escola de Musica da Universidade Federal da
Bahia (UFBA).

Além de Koellreutter, outro alemédo, Ernst Mahle, desempenhou importante
papel como educador musical e recebeu, em 1965, o titulo de Cidadao Piracicabano,
em reconhecimento ao seu extenso trabalho em prol da juventude brasileira. Sua
atuacao exemplar transcorreu como cofundador da Escola de Musica de Piracicaba
(Sao Paulo), a qual leva seu nome, exercendo o cargo de professor e maestro das
Orquestras de Camara e Sinfonica, e sendo o idealizador do bianual Concurso

Jovens Instrumentistas.

Ndo podemos esquecer do musicologo teuto-uruguaio Francisco Curt Lange
(1903-1997), que foi um dos grandes inspiradores de movimentos musicais na
América Latina e que trouxe grandes contribuicbes a musica e a musicologia do

século XX.

Ja os mineiros puderam contar com Seérgio Magnani, oriundo de Udine, Italia,
gue se radicara em Belo Horizonte em 1950. Sua dedicacdo a musica e sua atuacao
nas areas de pesquisa e magistério formando geracdes de musicos, instrumentistas,
cantores e regentes valeram-lhe o titulo de Cidaddo Honorario de Belo Horizonte, a
medalha Ordem da Inconfidéncia, a Insignia do Mérito e a Comenda do Mérito. Em

1966, foi eleito musico do ano pelo juri do Troféu Pr6-Musica de Belo Horizonte.

Outro destaque foi o belga Arthur Bosmans (1908-1992), radicado em Belo
Horizonte desde 1953, que se dedicou a composi¢ao, ao ensino e a divulgacédo no
pais de obras inovadoras do repertério sinfénico estrangeiro e, em contrapartida,
divulgou, em viagens de concertos pela Suica, Franca, Alemanha, Bélgica, Holanda
e Inglaterra, obras brasileiras de compositores como Francisco Mignone, Edino

Krieger, Lorenzo Fernandez e Radamés Gnattali.

Na area musical, ndo foram s6 os compositores que tiveram a preocupacao
com o delinear da modernizacdo que se avistava e a inquietacdo de se confrontar
com o ambiente europeu. Paralelamente ao processo de modernizacdo, 0sS

instrumentistas tiveram que enfrentar outros problemas como a especializagéo


https://pt.wikipedia.org/wiki/Musicologia
https://pt.wikipedia.org/wiki/1903
https://pt.wikipedia.org/wiki/1997
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técnica dependente de fatores como infraestrutura escolar e bons instrumentos,
além da demanda de contatos valiosos com professores renomados, quase sempre
estrangeiros. Num mercado de trabalho extremamente competitivo, onde foi cada
vez mais valorizada a internacionalizagdo, o curriculo de estudos torna-se o

diferencial para uma carreira de sucesso.

Nas décadas subsequentes a Belle Epoque a influéncia do modelo
estrangeiro na educacdo musical manteve-se, mas devido as guerras mundiais 0
foco de atuacéo deslocou-se para os EUA, destino dos novos estudantes de musica.
Embora o mundo seja mais parecido do que imaginamos e as realidades sejam mais
ou menos as mesmas, guardadas as devidas proporgdes, as comparagdes com a
situacdo de outros paises nos levam a compreender a importancia de uma

infraestrutura fisica e humana e uma formacéo de qualidade.

Aquilo que se imagina ser a funcao central da universidade, produzindo os
conhecimentos e desenvolvendo 0s cérebros que o0 pais precisa para se
desenvolver, choca-se com a situacdo de pendria de que sempre padeceu 0 meio
académico brasileiro. Da mesma forma que se levou adiante a politica das redomas
culturais - como vimos no capitulo anterior -, isto €, a construcao de novas salas, o
Brasil continua sendo devedor em investimentos para com a educacdo e

especialmente com as universidades.

Em sintese, o vinculo entre Brasil e Europa transcorreu como uma via de mao
dupla. Muitos musicos estrangeiros escolheram o Brasil como seu lar, aportando
conhecimento e experiéncia e, por outro lado, os musicos nacionais recorreram
sempre ao velho continente e mais tarde aos EUA para atualizar e aprofundar suas
ideias e técnicas musicais, nivelando as chances de sucesso em um mundo

globalizado, de competéncia e competigao.

4.3 Devemos aprimorar 0 povo.

Alguém afirmou uma vez: devemos aprimorar 0 povo, ndo as instituicdes
democraticas. O interesse internacional na juventude € crescente como resposta

para preparar a sociedade adulta de uma forma mais consciente. Entdo, n&o seria a
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juventude a peca-chave que deveria ser incorporada? As respostas para essas
perguntas passam pelo reduzido ensino musical que limita as universidades a
escolher alunos dentre uma pequena minoria que termina o ensino médio e elimina
uma imensa potencialidade de possiveis instrumentistas. Devido a isso o0 publico
potencialmente conhecedor de musica erudita tende a envelhecer e poucos sao os

jovens apreciadores do género.

N&o se encara a musica como vinculo social e termina-se por coloca-la em
um pedestal. Procura-se a formacdo de plateia, a popularizacdo da atividade
orquestral, mas a escolha de musicos continua elitista e excludente. Poderia se
pensar num programa descentralizado de investimento em divisbes de base como
no futebol, para depois dar aos jovens a oportunidade de se alcar aos times

principais, quando se opta por transformar essa atividade artistica em profissao?

Nao é preciso sair da América Latina e América Central para ver exemplos
bem sucedidos onde a arte deixou de ser um monopdlio da elite para se transformar

em um direito social focado na juventude.

O conceito de protagonismo juvenil vem sendo discutido desde 1999, quando
Antonio Carlos Gomes da Costa lancou dois livros sobre o tema no Brasil. O
primeiro, de 1999, foi publicado em parceria com a Modus Faciendi e a Fundacéo
Ayrton Senna, sob o titulo: A presenca da Pedagogia: teoria e pratica da acéo

socioeducativa. Nessa publicacdo, o autor apresenta os fundamentos do conceito:

O termo Protagonismo Juvenil, enquanto modalidade de a¢do educativa, é a
criacdo de espacos e condicbes capazes de possibilitar aos jovens
envolverem-se em atividades direcionadas a solucdo de problemas reais,
atuando como fonte de iniciativa, liberdade e compromisso. [...] no campo
da educacéo, o termo Protagonismo Juvenil designa a atuacdo dos jovens
Ccomo personagens principais de uma iniciativa, atividade ou projeto voltado
para a solucdo de problemas reais. O cerne do protagonismo, portanto, € a
participacdo ativa e construtiva do jovem na vida da escola, da comunidade
ou da sociedade mais ampla (COSTA, 2001, p.179).

Em Belo Horizonte, na virada do século XXI, tentou-se manter uma Orquestra
Jovem do Paléacio das Artes criada e dirigida pela maestrina Angela Pinto Coelho,
mas pouco tempo depois 0 governo retirou seu apoio a esta iniciativa, que acabou

fenecendo.
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O escritor americano Karl Albrecht (2008) declarou: “para fazer com que um
grande sonho se torne realidade, primeiro é preciso ter um grande sonho”. O
maestro venezuelano José Anténio Abreu é um exemplo concreto de alguém que
teve um grande sonho e que o colocou em pratica em 1975, criando o Sistema de
Orguestas Juveniles e Infantiles de Venezuela. Essa revolucéo pacifista de ensino e
pratica da musica erudita para 400 mil criancas e jovens, sem distincdo de classe ou
de qualquer condicéo, teve seus frutos espalhados pelo continente latino-americano
e o0 Caribe: Sistema Nacional de Orquestas Infantiles y Juveniles de Colombia-
“Batuta”; Fundacion Orquestas Juveniles e Infantiles de Chile; Sistema de Orquestas
Juveniles del Paraguay — “Sonidos de la Tierra”, Fundacion Sistema de Orquestas
Infantiles y Juveniles de Argentina (FSOIJAR); Fundacion Sistema de Orquestas

Juveniles e Infantiles del Uruguay, dentre outras.”

Em 1997, o efeito Abreu levou a criacdo da Orquestra Juvenil Ibero-
americana, gracas ao convénio realizado pela Universidade Andrés Bello
(Venezuela) e a UNESCO, no Cume de Chefes de Estado e Governos dos paises
Ibero-americanos. Em 2000 a Orquestra Juvenil das Américas, com integrantes de
todas as nacgdes do continente, estreou em New York, acompanhada por Placido
Domingo, o maestro venezuelano Gustavo Dudamel e Christopher Wilkinson. E de
destacar também que a Venezuela é o Unico pais do mundo com um Sistema de
Orguestras Sinfonicas Penitenciarias. A UNESCO declarou o venezuelano José
Anténio Abreu, Delegado Especial para o desenvolvimento de um Sistema Mundial
de Orquestras e Coros Juvenis e Infantis, com a finalidade de promover e
implementar o modelo venezuelano por todo o0 mundo, tendo a musica como fonte
de desenvolvimento das dimensdes do ser humano, intelectual e afetivamente,

elevando sua condicao espiritual.

Os principios de Abreu baseiam-se em que a musicalizacdo social fornece
aos individuos principios de lideranca, sentido de compromisso e responsabilidade,

generosidade e entrega para com seus semelhantes e aporte individual para o logro

% Qutras instituicbes: Instituto Nacional de Mdusica-Panama, Orquestas Infantiles y Juveniles de
Honduras, Sistema de Orquestas Juveniles e Infantiles del Perd (SOJIP); Fundacién Orquesta
Sinfénica Juvenil del Ecuador (FOSJE); Orquesta Municipal de El Alto-Bolivia,e em outros paises
comoEl Salvador, Costa Rica, Cuba, Guatemala, Jamaica, México, Nicaragua, Porto Rico, Republica
Dominicana e Trinidad e Tobago.


http://www.orquestajuvenilchile.com/
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coletivo. Esse argumento é respaldado pelo seguinte trecho, nas palavras do préprio
Abreu:

A Madre Teresa de Calcuta insistia em que 0 mais miseravel, o mais tragico
da pobreza nédo € a falta de pao e de teto; é de se sentir ninguém, carecer
de identificac@o, carecer de estima publica. Por isso, o desenvolvimento da
crianga na orquestra o projeta com uma identidade nobre, o converte num
modelo para sua familia e para sua comunidade. O converte hum melhor
estudante porque lhe infunde o sentido da disciplina, da constancia, da
pontualidade, que o ajuda enormemente em seus estudos regulares. [...] Na
esfera familiar, a crianca, ao se descobrir importante para sua familia aspira
a conquistar novos caminhos de superagdo. excluindo-se como luxo e
convertendo-se em patrimdnio comum da sociedade” (YOUTUBE, 2009).*

Na década de 1970, a voz solitaria do presidente da Costa Rica, José
Figueres, referindo-se a procura obsessiva pelo bem estar econémico sem educacao

2
1,°

cultural,”pronunciou a mesma colocacdo do histérico discurso do presidente do

Uruguai, José Mujica, na ONU em 2014, contra a ordem mundial:
Por que tratores sem violinos? Se ficamos ricos e ndo temos cultura, ndo

saberemos como desfrutar da nossa riqueza; se ndo temos sucesso no
projeto de rigueza mas temos cultura, saberemos como viver nossa pobreza

com dignidade” (WORLD ECONOMIC FORUM, on-line, 2014).

Como citou Mark Twain (pseudonimo de Samuel Longhorne Clemens),
“guando o unico instrumento que vocé tem é um martelo, todo problema que
aparece vocé trata como um prego”.**A frase pode ser aplicada ao tipo de politica
desenvolvida aqui no Brasil. Na avaliagdo de Maria das Gragas Rua (1998) e Maria
Teresa Miceli Kerbauy (2005), no Brasil as Politicas Publicas de Juventude sado
reparatérias e compensatoérias, tentando minimizar a potencial ameaca que 0s
jovens parecem representar para a sociedade. As acOes s&o marcadas por
programas de recuperacao social desconexos e com tratamento estereotipado dos
jovens que sao vistos como problema: desmotivados, ligados a violéncia e com

desvio de conduta.

°! Entrevista disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=Uintr2QX-TU. Acesso em: 22/06/2014.

%2 Entrevista a Luis Szaran fundador e regente de “Sonidos de la Tierra, de Paraguai e um dos
premiados pela Fundacdo Schwab como empreendedor social do ano de 2014, para o World
Economic Forum em 31/03/2014. Disponivel em: http://forumblog.org/espanol/2014/03/31/por-que-la-
musica-es-mas-poderosa-de-lo-que-pensamos/ Acesso em: 01/07/2014

% Mark Twain (1835-1910) foi um escritor e humorista norte-americano. E mais conhecido pelos
romances The Adventures of Tom Sawyer (1876) e sua sequéncia Adventures of Huckleberry Finn
(1885), este ultimo frequentemente chamado de "O Maior Romance Americano”. Disponivel em:
http://www.frasesinteligentes.com.br/autor/mark-twain Acesso em: 22/01/2016.


https://www.youtube.com/watch?v=Uintr2QX-TU
http://forumblog.org/espanol/2014/03/31/por-que-la-musica-es-mas-poderosa-de-lo-que-pensamos/
http://forumblog.org/espanol/2014/03/31/por-que-la-musica-es-mas-poderosa-de-lo-que-pensamos/
https://pt.wikipedia.org/wiki/Escritor
https://pt.wikipedia.org/wiki/Humorista
https://pt.wikipedia.org/wiki/Povo_dos_Estados_Unidos
https://pt.wikipedia.org/wiki/The_Adventures_of_Tom_Sawyer
https://pt.wikipedia.org/wiki/Adventures_of_Huckleberry_Finn
https://pt.wikipedia.org/wiki/Great_American_Novel
http://www.frasesinteligentes.com.br/autor/mark-twain
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O imaginario social continua associando a juventude a transgressao, a
curiosidade, as buscas fora dos referenciais de normalidade, sem atentar
para a tentativa angustiada dos jovens de serem incluidos, ouvidos e
reconhecidos como membros da sociedade em que vivem (KERBAUY,
2005, p.196).

Essa visdo deturpada da temética juvenil, associada a educacao, relegada a
um patamar secundario, tem feito com que os governos, sejam eles municipais,
estaduais ou federal, invistam em agdes de foco difuso e abrangéncia incidental,
longe da cultura, dentro de uma ampla gama de programas sociais: Codigo do
Menor, Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), Pro Jovem, Bolsa Familia,

dentre outros.®*

Um levantamento de informacdes estabelece que até 2004 havia 135 acdes
federais e 45 programas desenvolvidos a partir de 18 Ministérios, sendo apenas 19
deles especificos para jovens entre 15 e 24 anos. A avaliacdo era de que esses 19
programas possuiam um carater de fragilidade institucional, de fragmentagcédo e
superposicao de projetos (SILVA & ANDRADE, 2009, p.50).

Segundo dados do PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios), ha
no Brasil em torno de 50 milhGes de jovens entre 15 a 29 anos (cerca de 27% da
populacdo), dos quais 30% s&o considerados pobres (vivendo em familias com
renda per capita de até meio salario minimo). Desse total, 4,8 milhdes encontram-se
desempregados, 19,8% ndo estudam e nem trabalham e 67,7% das mortes violentas
ocorrem com vitimas entre 15 e 24 anos (SILVA & ANDRADE, 2009, p.45).

Vistos esses dados, concordamos com Rua (1998) no sentido de que as
politicas publicas devem ser projetadas para construir Politicas de Governo, que se
consolidem e se transformem de forma duradoura em Politicas de Estado.®*(RUA,
1998, Vol.2). Cabe destacar que a maior parte das iniciativas dos programas

% Os programas sociais sdo: Cédigo do Menor (1927), Servico de Atendimento ao Menor (1941),
Politica Nacional de Bem-estar do Menor (1964), Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil
(PETI), Programa Saulde do Adolescente e Jovem, Jogos da Juventude, Olimpiadas Colegiais,
Projeto Navegar, Servico Civil Voluntario, Servi¢co de Reinsercdo Social do Adolescente em Conflito
com a Lei, Promocédo de Direitos de Mulheres Jovens Vulnerdveis ao Abuso Sexual e a Exploragéo
Sexual Comercial no Brasil, Jovem Empreendedor, Programa Brasil Jovem, Agente Jovem de
Desenvolvimento Social e Humano, Programa Comunidade Solidaria, Programa Brasil em Acao,
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), Pro Jovem, Bolsa Familia, dentre outros.

% RUA, Maria da Graga. As politicas publicas e a juventude dos anos 1990. In Jovens acontecendo
nas trilhas das politicas publicas. Brasilia-DF: CNPD, 1998. Vol.2.
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implantados em favor da juventude aconteceu no periodo da hegemonia das
politicas neoliberais. A confusdo gerada sobre de quem seria a responsabilidade —
se do Governo ou das entidades civis — impediu que houvesse uma consolidacao de
politicas e formas democraticas de gestdo. Todavia, é preciso equacionar melhor a
relacdo do Estado com a juventude e reconfigurar o cenario da juventude em relacéo

a cultura, integrando o jovem a cidadania.

Nossa visdo pode ser resumida em “mais musica, melhor pais”. A cultura,
ainda que musical, é preciso té-la em alta extensividade de absorcdo e ser a
segunda lingua obrigatoria nas escolas ou, como proclamou Abreu no discurso da
Conferencia TED,® “como principal medida preventiva contra a prostituicdo, contra a
violéncia, contra as mas companhias, contra tudo que involuciona ou degrada a vida
das criangas e jovens.” O sistema atual precisa se reinventar e pode ser superado
(YOUTUBE, on-line, 2009).

Assim, as organiza¢gBes publicas que, por sua vez, deveriam desenvolver
estratégias justas, inovadoras e democraticas, de forma a que se possa estar
permanente e continuamente aperfeicoando as habilidades e os conhecimentos da
juventude, sem incorrer em praticas paternalistas, mas sabendo compatibilizar uma
adequada gestdo de competéncias com o alcance dos resultados politico-

institucionais esperados.

Ja o ex-presidente Juscelino Kubitschek declarava: “a melhor forma de
apostar no futuro é fazé-lo brotar no presente”.?” Projetos pontuais realizadores e
nado reparatérios como Guri em S&o Paulo, Neojib4 na Bahia e Orquestra Som da
Esperanca, a primeira Orquestra Filarmonica Infanto-Juvenil do Itapo&, derivados de
iniciativas individuais, foram pioneiros no Brasil e contam com o apoio do Governo
Federal. Esses programas, com especial énfase de resgate social em setores

vulneraveis da sociedade, tém imensa utilidade publica em tudo quanto se refere ao

% TED (acronimo para Technology, Entertainment, Design; em portugués: Tecnologia,
Entretenimento, Design) é uma fundacdo privada sem fins lucrativos dos Estados Unidos mais
conhecida por suas conferéncias na Europa, Asia e Estados Unidos destinadas as "ideias que
merecem ser disseminadas”. Entre os palestrantes das conferéncias estdo Bill Clinton, Al Gore,
Gordon Brown, Richard Dawkins, Bill Gates, os fundadores da Google, Billy Graham e diversos
ganhadores do Prémio Nobel. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=Uintr2QX-TU
Acesso em: 24/06/2014

9 Assembleia legislativa do Estado de Mato Grosso. Plano Estratégico 2012-2016. Disponivel em:
http://www.al.mt.gov.br/storage/webdisco/post/files/cartilha-plano-estrategico.pdf Acesso em;
19/04/2015.
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http://pt.wikipedia.org/wiki/Organiza%C3%A7%C3%B5es_sem_fins_lucrativos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Bill_Clinton
http://pt.wikipedia.org/wiki/Al_Gore
http://pt.wikipedia.org/wiki/Gordon_Brown
http://pt.wikipedia.org/wiki/Richard_Dawkins
http://pt.wikipedia.org/wiki/Bill_Gates
http://pt.wikipedia.org/wiki/Google
http://pt.wikipedia.org/wiki/Billy_Graham
http://pt.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%AAmio_Nobel
https://www.youtube.com/watch?v=Uintr2QX-TU
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despertar da sensibilidade, forjar valores, oferecer entretenimento aos jovens,
ensinar espirito solidario, desenvolver autoestima e cultivar valores éticos e estéticos

vinculados ao fazer musical.

Durante nossa pesquisa, em abril de 2013, a Orquestra Sinfénica Simon
Bolivar, da Venezuela, realizou um concerto no Teatro Nacional de Brasilia. Na
oportunidade, o maestro José Antonio Abreu Anselmi esteve com a
presidenta Dilma Rousseff, que condecorou Abreu com a Ordem Nacional do
Cruzeiro do Sul, comenda concedida a personalidades estrangeiras em seu grau
mais alto. Nesta visita ao Brasil, foi firmado um termo de parceira entre a Orquestra
Sinfénica Simon Bolivar, o Governo do Distrito Federal e o Ministério da Cultura,
com o objetivo de criar 300 nucleos de orquestras que irdo beneficiar mais de 300
mil criancas e jovens, sobretudo das camadas sociais mais sensiveis da sociedade,
e, futuramente, duas centenas de musicos brasileiros e venezuelanos formardo a
primeira Orquestra Binacional®® (JORNAL DO BRASIL, 2013).

Talvez seja essa a resposta para resolver alguns impasses e constitua-se em
importante marco cultural e artistico para o pais. O Brasil precisa aperfeicoar sua
capacidade de resolver problemas coletivos, com ac¢bes mais proativas do que
reativas. O potencial de capital humano que o Brasil tem esta pronto para ser
chamado para novos desafios e 0 pais para ser a grande nacdo esperada da
musica, amadurecida, preparada para a globalizacdo e para a competitividade.
Entendamos que o Brasil ndo é so terra de samba e pandeiro como cantava Jo&o
Gilberto. E também terra de grandes musicos eruditos que contribuiram, através da

atividade sinfonica, para criar uma tradigéo cultural e isso deve ser preservado.

Nos novos ares que o pais respira, a classe C, outrora marginalizada, tenta se
libertar e ter acesso ao que antes era privilégio das elites, dentre elas a musica
erudita. O transitério ainda prevalece e o permanente ainda é utépico. Porém, deve-
se levar em consideracao aquela citacdo do escritor uruguaio Eduardo Galeano:

A utopia esta la no horizonte. Aproximo-me dois passos, ela se afasta dois
passos. Caminho dez passos e o horizonte se corre dez passos. Por mais

gue eu caminhe, jamais a alcancarei. Para que serve entdo a utopia? Serve
para isso: para que eu ndo deixe de caminhar (ANDRIOLI, 2006).

%  Jornal do Brasil (on-line), 11/04/2013. Disponivel em: http://www.jb.com.br/sol-

maior/noticias/2013/04/11/agenda-da-semana-de-11-a-17-de-abril-brasilia-ira-fundar-300-orquestras/ .
Acesso em: 15/06/2014
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Julgo que se trata de uma utopia a procura do desenvolvimento do capital
humano com acesso igualitario a cultura e essa prenunciadora mudanca para uma
nova era comeca a dar seus primeiros passos. O horizonte esta longe, mas temos

gue persegui-lo passo a passo.

Talvez Bauman (2010) esteja certo e possamos dizer: os otimistas acreditam
gue o que temos hoje é o melhor possivel; ao passo que 0s pessimistas suspeitam
gque os otimistas possam estar certos. Entdo, sejamos prudentes e acreditemos
numa situagao futura melhor do que a atual, pois assim integraremos, - diz-nos

Bauman -, o grupo dos individuos com esperanca.
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CONSIDERACOES FINAIS.

Uma parte importante do desenvolvimento musical do Brasil tem suas origens
no crescimento da atividade sinfénica no pais. Constata-se que um grande nimero
de compositores dedicou boa parte de sua obra a esse género herdado da Europa,
corporificando um rico acervo reconhecido mundialmente. O trabalho inteletual da
producédo artistica brasileira comecgou a ser valorizada com o paternalismo de Dom
Pedro Il, mas foi no final da década de 1930 que as orquestras sinfénicas
comecaram a adquirir peso crescente, estabelecendo-se uma longa marcha de

desenvolvimento musical e autotransformacgao.

N&o ha como negar que a forca cultural das orquestras sinfénicas floresceu
gracas ao importante papel de governos que lhes aportaram ajuda financeira e aos
incentivos tributarios vindos das leis de incentivo a cultura. Embora sejam feitos
grandes discursos a respeito do Brasil ter se tornado uma nacgao culta e musical, por
vezes alguns politicos negligenciaram esse apoio e até colocando numa

encruzilhada o destino de muitas orquestras brasileiras.

A andlise evidenciou que a nova capital, Belo Horizonte, nasceu junto com o
século XX, arremessada pelo conceito ambicioso do modernismo e apresentada
como pilar avassalador de novos tempos da marcha evolutiva da sociedade mineira.
O ritmo lento das transformacgfes sociais, econémicas e politicas ndo respondeu
satisfatoriamente a acelerada e desordenada ocupacdo do espac¢o urbano, nem a
ambiguidade constante entre o considerado velho e ultrapassado, e 0 novo muitas
vezes dificil de ser alcancado ou trazendo dentro de si parte do tradicional. Também
ficou claro que, desde a criagdo da nova capital, os argumentos alicercados na
seducdo da modernidade, com seu carater irresistivel, necessario e coercitivo nem
sempre estiveram a favor da democracia e, muitas vezes, serviram para a

manipulacédo das massas.

Verificamos que, desde o inicio da histéria da cidade, a atividade sinfonica foi
conquistando seu espaco na sociedade mineira até conseguir mobilizar o auxilio
financeiro necessario para suas atividades. Enquanto a Europa vivia a fase do abalo

econdmico de 1929 e o nacionalismo de Hitler que culminou na destruicdo e no
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horror da guerra mundial, Belo Horizonte continuava recebendo masicos imigrantes,

principalmente na area de cordas.

A perspectiva de uma Orquestra Sinfénica permanente, que o sentimento
publico manifestava, teve que transitar por espacos fisicos de sociabilidade
vinculados com a arte como saldes, clubes, cinemas, radios e palcos provisorios,
adquirindo importancia até a construgcdo definitiva do Grande Teatro do Palécio das
Artes.

Ao longo do tempo da nova capital, a Orquestra Sinfonica foi alterando seus
significados, acompanhando os efeitos das seguidas constru¢cdes e desconstrucdes
vinculadas ao modernismo. Concertos, O6peras, balés e espetaculos que
tradicionalmente se restringiam as camadas economicamente superiores, a partir da
década de 1930 tornaram-se acessiveis ao publico em geral, através do cinema e do
radio, influenciando costumes e ditando moda na cultura de massa. A medida que o
Brasil foi se transformando a musica erudita também chegou a ter destaque através
da televisdo, conquistando seu espaco em programas especialmente dedicados ao
género erudito como Concertos para a Juventude (Rede Globo) e mais

recentemente Harmonia (Rede Minas), dentre outros.

Enquanto a cidade tentava se transformar em centro urbano-industrial de
projecdo nacional, tendo a industrializacdo como fator essencial de modernizacgéo, a
nomeacao de Juscelino Kubitschek para prefeito viabilizou a definitiva instalacdo do
modernismo na capital mineira. A venda do antigo Teatro Municipal, considerado
obsoleto e fora dos padroes modernos desejados, permitiu abrir novos horizontes
para os cidadaos belo-horizontinos. A arquitetura, como icone de consolidacdo da
modernidade, mostrou a superacdo do academicismo alienado da vida cotidiana e
permitiu que emergentes arquitetos modernistas aproveitassem para renovar a
jovem capital.

Em meio ao geometrismo volumétrico e a verticalizacdo do centro da capital,
Juscelino Kubitschek encomendou ao arquiteto Oscar Niemeyer a construcado do
complexo cultural do Paléacio das Artes, sobre o maior eixo da cidade, a Avenida
Afonso Pena, cujo projeto foi adaptado e modificado anos mais tarde pelo arquiteto
Hélio Ferreira Pinto. A demora na finalizacdo da obra (25 anos) obrigou Juscelino a

construir provisoriamente o Teatro Francisco Nunes, que foi providencial para a
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atividade sinfénica e até os dias atuais permanece vivo no Parque Municipal como

simbolo de uma época.

A presenca do Estado no apoio a atividade sinfénica com a inauguragédo do
Palacio das Artes, por sua vez, fez florescer a criacdo de uma nova orquestra a
altura da importancia que se pretendia dar a cultura mineira, em tamanho e
gualidade. A criacdo da OSMG, em 1976, foi decisiva na permanéncia e retomada
do crescimento da musica erudita na capital. Nos ultimos quase 40 anos a orquestra
realizou uma média de 60 concertos anuais, tanto na capital como no interior, sendo

responsavel pela divulgacdo da musica erudita no Estado.

Embora reconhecida como patriménio cultural do Estado de Minas Gerais, na
ultima década o proprio governo tentou vitima-la quando a modernidade foi
reintroduzida no discurso politico. A parcela de trabalhadores que, ao longo da
historia, rejeitaram os valores neoliberais e as posturas ditatoriais, foi deixada de
lado e considerada em crise de adaptacdo ao invés de se considerar a necessidade
de um espaco onde coubessem todos os cidaddos. Mas a OSMG demostra
capacidade de sobrevivéncia gracas aos musicos que a defenderam, salvando sua

historia e a historia cultural da cidade.

Belo Horizonte teve, em varios momentos, duas orquestras sinfonicas
atuando simultaneamente. Embora isto ndo tenha acontecido devido a uma
organizagdo planejada de politicas publicas no sentido de incrementar a atividade

sinfonica, a realidade trouxe de forma indireta a modernizagdo do ambiente musical.

Como ator e observador privilegiado que vé o lado interno da Orquestra
Sinfénica, a pesquisa nos revelou que o Brasil continua procurando rumos
modernos. O Brasil continua sendo o pais do futuro. Uma provocacao: a qual futuro
nos referimos? Talvez seja aguele futuro que iniciativas pontuais conseguem realizar
acreditando no amanha. Ficamos com perguntas que uma vez pareceram ser
respostas aguardando um futuro que jA ndo é o que costumava ser. HA um
diagnostico efetivo para essa questdo? E qual seria o remédio? Em que medida
nossas orquestras sinfénicas (que sdo mantidas com dinheiro publico) sdo espacos
abertos e democraticos para a pratica profissional de seus cidaddos? A atividade
sinfonica ficara configurada dessa forma ou havera mais desdobramentos no futuro?

Os tentaculos do poder respeitardo as raizes historicas da OSMG ou havera uma
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nova tentativa de acabar com ela? A Historia € um tempo de possibilidades, a

guestao sera escolher a possibilidade certa ou a que melhor beneficie a sociedade.

O liguido mundo moderno compde, decompde e recompde as instituicbes e
coloca os individuos como objetos duraveis, com data de validade limitada. A OSMG
conseguiu sobreviver a excludente perspectiva privatista do choque de gestao
neoliberal na virada de século, que Zygmunt Bauman chama de “a nova desordem
do mundo” por estar regido pelas forgas em incessante movimento do mercado, que
enfraquece o que é estavel e cujas metas avancam junto com 0s protagonistas

numa inalcancavel jornada (BAUMAN, 2010).

A importagdo de bons instrumentistas contribuiu para o enriquecimento do
ambiente cultural no Brasil, redirecionando a bussola da competitividade e sendo
instrumento de afirmacdo de nossa presenca no cenario internacional. A demanda
por artistas trabalhadores qualificados continua sendo mais uma tendéncia e menos
uma necessidade. Apesar de nosso sistema educacional ndo acompanhar na
velocidade exigida pelo mercado e as autoridades insistam em satisfazer suas
demandas importando mao de obra, os instrumentistas brasileiros enfrentam um

crescimento pessoal forcado para intensificar seu preparo.

Enfim, fecho o texto dizendo que este trabalho se propds servir ao debate
sobre a necessidade das politicas culturais se reinventarem para acompanhar a
evolugdo da sociedade brasileira de um modo geral. A juventude tem que ser
chamada a participar através de projetos de orquestras jovens, pois isso influenciaria
de forma positiva a questéo social e cultural. Quanto mais demoramos para plantar,
mais demoramos para colher. Ainda ha muito a se percorrer, s6 falta discernimento

politico.
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APENDICE A

Lista dos Regentes Titulares da OSMG e periodo de atuacgéo.

QUADRO |
Nome Periodo
1. Wolfgang Groéth 1977 — 1979
2. Sergio Magnani 1980 — 1981
3. Carlos Alberto Pinto Fonseca 1982 — 1984
4. Aylton Escobar 1985 — 1988
5. Emilio de César 1989 — 1990
6. Afranio Lacerda 1991 — 1992
7. David Machado 1993 — 1995
8. Holger Kolodziej 1998 — 2000
9. Emilio de César 2001 — 2002
10. | Marcelo Ramos 2003 — 2007
11. | Charles Roussin 2008 — 2009
12. | Roberto Tibirica 2010 — 2012
13. | Marcelo Ramos 2013 — 2015
APENDICE B
Lista dos Regentes Assistentes da OSMG e periodo de atuacéo.
QUADRO I
Nome Periodo

1. Dino Nugent 1991 — 1992

2. Helder Trefzger 1994

3. Charles Roussin 2010 — 2011

4, Gabriel Rhein-Schirato 2012 — 2013

5. Sérgio da Silva Gomes 1998, 2006, 2012, 2014 - 2015
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Lista de nomes dos musicos que defenderam a manutencdo da OSMG.

QUADRO 11l

Instrumento | Nome Instrumento | Nome

Violinos Marcelo Morais Alves Contrabaixos | Fernando César dos Santos
Luciene Villani Ricardo Rodrigues
Christiana Lage Pereira Rosdman de Souza Ferreira
Eliezer Gomes Carlos Roberto Anastacio
Boaz Rodrigues Oboés Gustavo Napoli
Karine Patricia de Oliveira Vito Duarte
Sérgio Vargas Clarinetas Walter Alves
Hersilia Duarte Maria Inés de Carvalho
Gerard Robert Veloso Fagote Washington Vitalino
Rodolfo Carlos Padilla Trompas Abilio Diogo

Violas José Eustaquio Babeto Rita de Céssia
Ronaldo Machado Araljo | Trompetes Anténio Efrahim
José Aristételes Medeiros Renison Oliveira
Alex Alves Evangelista Percusséo Eduardo Campos
Edith Pfau Gouvéa Harpa Miriam Rugani Vianna
Hélio da Costa Calixto

Violoncelos Antbnio Maria P. Viola Gerente Flavio Tadeu
Firmino Cavazza Secretaria Margareth Oliveira
Demoésthenes Janior Arquivista Rogério Vieira

Antbnio Afonso
Goncalves

Sheila Sampaio Ribeiro

Levantamento feito pelo autor em 2008.
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Lista de nomes dos membros da assembleia que criou a Orquestra Filarmdnica

em 2008.

QUADRO IV

ASSEMBLEIA DE ASSOCIADOS

Afranio Lacerda

Gustavo Borges

Maximira Souza

Alexandre Herculano

[talo Gaetani

Octavio Elisio

Ana Elisa Santos

Jacques Schwartzman

Oiliam Lanna

Berenice Menegale

Jacqueline Guimaraes

Paulo Brant

Bruno Volpini

José Adolfo Moura

Paulo Paiva

Celina Szrvinsk

José Nepomuceno

Paulo Sérgio Malheiros

Claudia da Silva
Guimaraes

Joseph Mandil

Roberto Soares Filho

Diomar Silveira

Julio Ferreira Leite

Rubner de Abreu

Domingos Savio

Jussan Fernandes

Sandra Almeida

Eduardo Santa Cecilia

Marco Anténio Drumond

Saulo Cunha

Fabio Costa

Marco Antbnio Pepino

Sérgio Braga Aluotto

Fabio Mechetti

Marilia Salgado

Sérgio Pena

Fernando Lara

Mauricio Freire

Werner Gomes da Silveira

Fonte: Informacgdo no site http://www.filarmonica.art.br/instituto/instituto-cultural-filarmonica/. Acesso

em: 18/05/2015.
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Lista das principais orquestras desde a fundacéo de Belo Horizonte e Regiao

Metropolitana.

Sinfénicos

QUADRO V
Periodo de Nome Financiamento
funcionamento

1919-1925 Sociedade de Concertos Sinfonicos Préprios musicos
1925-1944 Sociedade de Concertos Sinfonicos de Iniciativa privada e

Belo Horizonte musicos
1944-1951 Sinfénica Municipal Municipio e

Iniciativa privada

1948-1951 Sinfénica Estadual Estado
1951-1976 Sociedade Mineira de Concertos Estado, municipio

e Iniciativa privada

1948 até a hoje Orqguestra Sinfénica da PMMG Estado
1949-1972 Orquestras da Radio Inconfidéncia Estado
1950-1973 Orquestra Sinfénica Mineira Proprios musicos
1965-1974 Orquestra Sinfonica da UFMG Gov. Federal

1972 até hoje | Org. Sinf. da Escola de Musica da UFMG Gov. Federal
1976 até hoje Orguestra Sinfénica de Minas Gerais Estado

1986 até hoje

Orguestra de Camara SESIMINAS

Iniciativa privada

1987 até hoje

Orquestra Jovem SESIMINAS

Iniciativa privada

2001 até hoje

Orguestra de Camara MUSICOOP

Iniciativa privada

1997 até hoje

Orquestra Jovem de Contagem

Iniciativa privada

2005 até hoje

Org. Sinf. da Escola de Musica da UEMG

Fund. Renato
Azeredo

2008 até hoje

Orguestra Filarmbnica de Minas Gerais

Estado

2015 até hoje

Orguestra Sinfénica de Betim

Iniciativa privada

Levantamento feito pelo autor em 2015.
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ANEXO A

O Presidente da Camara Municipal de Belo Horizonte, tendo em vista o disposto na Resolug¢édo n°609,
de 20 de julho de 1984, e de acordo com a proposta do Conselho da Ordem, confere a Medalha da
Ordem do Mérito Legislativo, no Grau de Mérito a Orquestra Sinfénica de Minas Gerais. Belo
Horizonte, 20 de dezembro de 1989.
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ANEXO B

O Presidente da Camara Municipal de Belo Horizonte, tendo em vista o disposto na resolucéo n°609,
de 20 de julho de 1984, e de acordo com a proposta do Conselho da Ordem, confere a Medalha da
Ordem ao Mérito Legislativo no Mérito Especial & Orquestra Sinfénica de Minas Gerais. Belo
Horizonte, 17 de Dezembro de 1999.
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ANEXO C
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O Presidente da Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerias, tendo em vista o disposto na
resolucdo n®2.778, de 27 de abril de 1982, e de acordo com a proposta do Conselho da Ordem,
confere a Medalha “Mérito Especial” a Orquestra Sinfénica de Minas Gerais. Belo Horizonte, 24 de
novembro de 2008.
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ANEXO D

“Honra ao Mérito™

INICIPIO DE BELO HORIZONTE

-
N

O povo de Belo Horizonte por seus representantes concede o presente Diploma de Honra ao Mérito a
Orqguestra Sinfonica de Minas Gerais em reconhecimento de sua relevante atuagédo em favor do
interesse coletivo. Camara Municipal de Belo Horizonte, 17 de setembro de 2013.
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ANEXO E

»

ERAIS

ASINFONICA DE MINAS G
Fo

Primeiro programa impresso da Orquestra Sinfénica de Minas Gerais, 1976.



20 de junho de 2008

ANEXO F

COMISSOES

Assembléia Informa — sexta-feira « 5

Musicos alertam para risco de extin¢ao
da Orquestra Sinfénica de Minas Gerais

"A Orquestra Sinfonica
de Minas Gerais nao pode
morrer. Ela esta no coracao da
sociedade mineira, e nao creio
que algum politico tenha a
coragem de dizimar essa or-
questra”. Com essas palavras
emocionadas, o maestro
Carlos Eduardo Prates abriu os
debates da audiéncia publica
que a Comissao de Participa-
¢ao Popular realizou ontem.
Requerida pelo deputado
Carlin Moura (PCdoB), vice-
presidente da comissao, a reu-
niao teve o objetivo de de-
bater o risco de extingao da
orquestra em virtude da cria-
¢ao de uma entidade privada
para geri-la.

0 advogado da Associa-
¢do dos Musicos da Orquestra
Sinfonica de Minas Gerais
(OSMG), Heder Lafeta Martins,
explicou que, em 2006, o go-
verno estadual assinou um ter-
mo de parceria com uma Or-
ganizacdo da Sociedade Civil
de Interesse Publico (Oscip)
chamada Icos, para o
gerenciamento da orquestra.
Pelo acordo, os musicos dei-
xariam de ser servidores pu-
blicos e se tornariam empre-
gados da Icos, com contrato
de trabalho regido pela Con-
solidacao das Leis do Traba-
Iho (CLT), regime aplicado aos
trabalhadores da iniciativa
privada.

0 representante juridi-
co da Fundacao Clévis Salga-
do (FCS), Neivaldo Ramos,

Willian Dias

Muisicos da Orquestra Sinfonica de Minas Gerais nao concordam com a transformagao da entidade numa Oscip

disse que a expectativa do
governo era de que os instru-
mentistas aceitassem pronta-
mente a nova situacao. Como
iss0 nao ocorreu, ou seja, a
maioria dos musicos se recu-
sou a abrir mao da condicao
de servidores publicos
concursados e com estabili-
dade, o governo resolveu,
mesmo assim, dar continui-
dade ao processo e criou a
Orquestra Sinfonica do Esta-
do de Minas Gerais (Osemg),
além de ter conseguido a ade-
sao de alguns dos musicos da
OSMG.

Dessa forma, Minas pas-
sou a contar com duas orques-
tras sinfonicas. A legalidade
dessa acao foi questionada
pelo advogado, porém confir-
mada pelo representante juri-
dico da Fundacao Clovis Sal-
gado (FCS), Neivaldo Ramos,
que acrescentou que a inicia-
tiva faz parte do chamado
“choque de gestao” do gover-
no Aécio Neves. Ele garantiu
que 0 processo € inteiramen-
te legal.

0 musico Antonio Viola
relatou que o que houve a se-
guir foi a implantacéo de um

clima de instabilidade. Ele dis-
se que ouviu de representan-
tes do governo que a OSMG
esta estagnada ha 20 anos e
que a estabilidade dos musi-
cos € incompativel com a ex-
celéncia profissional. "Me sin-
to ultrajado como pessoa,
como servidor publico, como
profissional e como cidadao”,
emocionou-se. Viola lembrou
que a orquestra sempre teve
uma atuacao destacada, com
reconhecimento nacional e
internacional, e que ultima-
mente vinha em trajetoria as-
cendente.

Governo deve repassar R$12,9 mi a Icos

Os repasses financeiros
a Oscip Icos foram motivo de
estranhamento por parte do
deputado Carlin Moura. Se-
gundo ele, a entidade devera
receber, até o final do ano,
R$12,9 milhoes. A FCS tem or-
camento previsto de R$29,7
milhoes para 2008, sendo que,
até agora, foram repassados
R$7 milhoes. Sua indignacao
foi compartilhada pelo advo-

gado Heder Martins. “Essa ver-
ba entregue a iniciativa pri-
vada é um flagrante desperdi-
cio de verbas publicas, pois o
Estado ja dispoe de uma or-
questra, formada por musicos
de reconhecida exceléncia”,
disse ele.

Ao final da reuniao, di-
versos musicos foram ao mi-
crofone para se queixar de que
sequer foram ouvidos nesse

processo, classificado de "de-
vastador para a cultura minei-
ra” pelo presidente da Asso-
ciacao dos Musicos da OSMG,
José Maria Lages Duarte.
Carlin Moura disse que as
notas taquigraficas da reuniao
poderdo ser enviadas diretamen-
te ao governador, que, segundo
o deputado, "esta se preocupan-
do muito com as articulacoes
politicas e nao vé o que se pas-

sa nos bastidores da Secretaria
de Estado de Cultura”.
Presencas — Deputados Carlin
Moura (PCdoB), vice-presidente,
que presidiu a reuniao; e Weliton
Prado (PT). Participaram ainda,
além dos citados na matéria, o
federal Elismar Prado
(PT/MG); a diretora de Planeja-
mento e Gestao da FCS, Tania
Boaventura; e o assessor juridi-
co da FCS, Cristiano Rezende.
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‘concertos, alem Gos beneficis das
lrura 4 Osemg

tomar dos Estados Unidos Fars as
sumira direcio musical da Oserng
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Orquestra que integrs © Circuito *
Cultural da Praca da Liberdade O
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ANEXO H

4 .siBADO, 27 DE MARCO DE 2010

SALVEMOS

a sinfonica

Mauro WERKEMA

iguel de Unamuno, filésofo e reitor
de Salamanca (1864-1936), dizia que
trés sao as condigoes para que qual-
quer sociedade seja considerada civi-
lizada: constituir uma universidade,
manter um jornal independente e
ser capaz de criar uma orquestra sin-
fonica. E o maestro italiano Sérgio
Magnani, luminosa figura humana
por sua erudicdo geral, que Minas ga-
nhou da fuga do nazi-fascismo, dizia
que a musica sinfonica e, de modo
especial, seu segmento operistico,
sao responsaveis pela educagdo de
varias geracoes de europeus, desde o

Com reg’énciu de Roberto Ti

biri¢d, Sinfonica de Minas busca recuperar

MINAS
GERAIS
NECESSITARIA
TER NAO
SO DUAS,
MAS CINCO
OU MAIS
ORQUESTRAS

por todas as excepcionais criacdes
dos génios universais. AOSMG resul-
tou de ampla aspiragdo dos meios

PAULO LACERCA/DIVULCACAD

seu lugar de destaque

trabatho do maestro Roberto Tibiri-
¢4. Busca apoios e reconhecimentoe,
sobretudo, desenha sua missao, en-
tre a producdo de Gperas, viagens e
apresentagdes especiais. A verdade é
que Minas Gerais necessitaria ter
nao sé duas mas cinco ou mais or-
questras, como outros estados, até
com menor importancia histérica,
artistica e populacional

Seu portfélio € o de grande or-
questra, constituindo um patrimé-
nio artistico como poucos grupos
brasileiros. Regeram-na maestros co-
mo Eliazar de Carvalho, Isaac Karab-
tchevsky, Camargo Guarnieri, Alceo
Bocchino, Sérgio Magnani, David
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ANEXO |

CDs da OSMG

FRANCISCO MIGNONE

MARACATU

DO CHICO REI

FESTA DAS IGREJAS

Orguestra Sinfénica de Ming

Coral Livic

DAviD MACHADO

Podcio dan Arta apeviante

Y 4

Orquestra Sinfonica de Minas Gerais \

3

George Gershwin: i
; Abertwa Cubano 1
Série de H H
Concertos ” Leonard Bernstein: i
TIM if Dangas Sinfénicas de “West Side Story” !

= i[ Edu Lobos !

Orquestra Sinfénica ti Jogos de Dango j
de Minas Gerais i Guerra-Pelxe: h
5 ’ Tributo a Portinari ’

Mateus Araujo !; Milton Noscimento (Arr. Nefson Ayres):
Régencio 3 O Mifagre dos Peixes

Mateus Araujo
Régencia

Grande Teatro do Palicio das Artes



'///,./',, /// ' // (e

Marinar de Sibade Saniw

Mativas de Recareespde

(Mygncres ¢ Cave dor Jmoafdens
Marveis Raman, rogrow

MINAS CERASS /lm
i 00 [5Ta Y
(Vallee) SAMARCO
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ANEXO J

DVDs da OSMG

1 umdacho Ciivin Salaadd o ceeats

ORQUESTRA SINFONICA DE MIRAS GERAS

siaa de FSORA NENEM FERRIIRA ¢ MAURO RODRIGUES
seponto ORIAM LANNA

1 Mavdn Fovvwied Botara ¢ pevoussdo

Mavrs Radrigues "o 0

g Momb v S

O Vizres comtrabaeo

St Pavrviva Comta Gu Saiimg ¢ Bt Ol gonn s

ESORAS NENEM FERREIRA:
© MAURO RODRIGUES

seneeri®Minas Experimental

grjringe

ocric de Concertos
no Grande Tealro

.\({‘jgg\\-\" S

.
£

Orquestra Sinldnica de Minas Gerais

——— —-
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& Fundagio Cidvis Salgado
Il

Goorge Frideric Handel
O MESSIAS

Ovatorio em 3 paetes
Verslo do Oudiin (1742)

0 MESSIAS

Orquestra Sinfonica
de Minas Gerais
e Coro Madrigale

MARCELO RAMOS

3 0o dezemig. 2007
Grdade Teatts 00 PRKG (i Febet

=
5
-
o
2

Carmina Burans

25 anos do Coral Lirica Palécio das Artes

Carl Orft
CARMINA BURANA

Patacto das Artes © Umimed apeovoatsm

Josoe Carlos Leaw!
Sylvia Kicin
Eduardo ltaborahi

Orquestra Sinfénica do Minas Gerals
Corals Comvidados

Regéncia: Marceto Ramos

Orquestra Sinfonica de Minas Gerais
Corais e Solistas Convidados

Regtnoa: )
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Fundacgho Clévis Salgado

]

e

et B

TN & WD SO 80 VORI TR0

Eratlag TGSy W | SR IY T A 0 L S W

Orquestra Sinfonica
de Minas Gerais

Oratstnd Syeloacs G0 Moas Gerdis ¢ ekt
Faphnia | Marcelo Rames

b e St P

15 de mao. 2007
W0t Tedr0 40 PRKCR & Rtes

Serie de Concertos
T —— no Grande Teatro

BRATA X" 1. COTA BN M08 MENS
SOEER0 ¥ 3 . OO

" .
OOMCERTO De (U W 3 O 0% 00 sl &7~ 7 f‘j €

Orquestra Sinldnica de Minas Ge

— - [N, — ——

e ) — NS G S AR B erea —ERE AL



173

ANEXO K

RETRATOS DOS REGENTES TITULARES QUE PASSARAM PELA OSMG
(1976-2015).




Nome

1. | Wolfgang Groth

2. | Sergio Magnani

3. | Carlos Alberto Pinto Fonseca
4. | Aylton Escobar

5. | Emilio de César

6. | Afranio Lacerda

7. | David Machado

8. | Holger Kolodziej

9. | Emilio de César

10. | Marcelo Ramos

11. | Charles Roussin

12. | Roberto Tibirica

13. | Marcelo Ramos
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ANEXO L
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RETRATOS DOS REGENTES ASSISTENTES QUE PASSARAM PELA OSMG
(1976-2015).

Nome

Dino Nugent

Helder Trefzger

Charles Roussin

Gabriel Rhein-Schirato

S E R I

Sérgio da Silva Gomes
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ANEXO M

Logomarca da Associacdo dos Musicos da Orquestra Sinfénica de Minas
Gerais (AMOS), criada pelo autor em 1998.

ORQUESTRA SINFONICA
DE MINAS GERAIS




