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RESUMO

Este trabalho apresenta em sua abordagem o questionamento sobre as
principais finalidades da escola buscando retratar pontos referentes as normas
e leis adicionadas a educacgéo, e as influéncias significativas que essas normas
tém apresentado, interferindo na qualidade das escolas. Aborda também, o
importante papel da construcdo de um Projeto politico-Pedagogico bem
elaborado, com a participacdo coletiva das equipes educacionais e 0
envolvimento dos pais na busca da qualidade na educacdo. A formacao do
cidaddo critico e a valorizacdo de suas capacidades para adquirir insercao
social critica/transformadora na sociedade.

Apresenta os resultados ndo satisfatorios da educacao no Brasil a nivel
mundial, procurando apresentar a busca do caminho mais proficuo para o
alcance das novas finalidades da Educagcao Escolar, dentro de uma
perspectiva de trabalho coletivo. Dentre os questionamentos, apresenta uma
reflexdo do que efetivamente tem acontecido no interior do espaco escolar para
gue se desvele qual é e qual deve ser a finalidade da escola publica e também
a natureza especifica da educacdo. O papel de interventor da realidade,
implicito na identidade do educador, e faz refletir a luz da educacéo,
democratica, justa e de direito.

Aborda questdes fundamentais para a organizacdo do trabalho na
escola tais como, quais desafios a problemética da civilizacdo coloca para a
Escola, a fim de que esta forme o novo cidaddo; como a Escola vai traduzir no
seu e pelo seu trabalho essa problematica. A educacdo emancipadora que
rompe com qualquer padrdo de qualidade, em decorréncia do proprio
desenvolvimento das relagdes sociais, ndo cabendo, portanto, “modelos” ou
“esquemas”, cuja qualidade € socialmente referenciada, a pratica educativa

inclui a aprendizagem do estudante, mas nao se restringe a ela.

Palavras-chave: Principal finalidade das escolas publicas, suas leis e diretrizes

Como suporte.



a b~ W N

SUMARIO

INTRODUGAO. ... 08
1.1 Apresentacédo e Contextualizacdo do Objeto de Pesquisa......... 08
1.2 JUSHIFICALIVA. ... 09
1.3 ODJELIVOS. ..ttt ettt e e e e e e e e e eeeeeaeeraneee 09
DESENVOLVIMENTO . ...cuiiiiii et 10
CONSIDERACOES FINAIS......ocvieiteeeeieeeeeeeeeeeeve e 16
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.......ccooiiiiiiesieieieieeeeneneneeeens 17
ANEXO 18

Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal Coronel Alonso

de Morais



1 - INTRODUCAO

A finalidade da formacdo do carater encontramos na propria Lei de

Diretrizes e Bases da Educacgéao Nacional, como podemos ver:
"l - 0 desenvolvimento da capacidade de aprender (...); Il - a compreensao do
ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e dos
valores em que se fundamentam a sociedade; Ill - o desenvolvimento da
capacidade de aprendizagem (...) e a formacao de atitudes e valores; IV - 0
fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana e de
tolerancia reciproca em que se assenta a vida social."

Entretanto, compreender o ambiente escolar como lugar de alcance para
0s saberes que conduzem a uma real cidadania é o principal desafio para os
educadores da atualidade. Esta incorporacdo de sentido é necessaria no
trabalho de mediacdo entre o saber e o aluno. Nao se trata de localizarem-se
no papel de redentores da sociedade atual, mas de se integrar em direcdo a
mudancgas que possam favorecer a agao docente e consequentemente, gerar a
transformacao do local onde atuam. O grande dilema dos educadores hoje é
repensar a funcédo da escola publica localizada dentro dos moldes do sistema
capitalista. Deixou de ser prioridade educar para o trabalho e para o Ensino
Superior, pois é fato conhecido a questdo da pouca oferta de emprego e a
exigéncia de qualificacdes existentes. Entdo para que e para quem ensinamos?
Que caminho seguir? E se ndo se sabe o caminho, como chegar a algum
lugar? A partir destas indagacbes, faz-se necessario situar a atuacdo do
quadro docente a partir das transformagdes ocorridas em nossa sociedade no
campo social, politico, cientifico e tecnolégico e que estdo inseridas no

contexto escolar.

1.1 - Apresentacao e Contextualizacdo do Objeto de  Pesquisa

A Escola em que me baseei para escrever este TCC € a Escola
Municipal Coronel Alonso de Morais, situada na cidade de Frutal — MG.

Esse trabalho de conclusédo de curso apresenta uma abordagem geral
sobre questdes referentes a autenticidade da finalidade da Escola, levando em

consideracdo as varias atribuicbes que uma instituicdo educacional recebe,



tendo que além de tudo conseguir realizar com éxito o seu papel primordial que

é ensinar.

1.2 Justificativa

Como todas as outras escolas publicas ou particulares ela tem como
base a LDB Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, porém, devemos
perguntar: qual o papel da escola na vida humana? Sera transmitir
conhecimento? Sim, essa € uma das finalidades da escola. Mas como deve ser
transmitido esse conhecimento? A melhor resposta é aquela que aponta o
caminho do dinamismo, da criatividade, da exploracdo das potencialidades do
educando, levando em consideragdo a prépria existéncia do individuo e da
comunidade na qual ele esta inserido. Devemos considerar como finalidade
primordial a formacdo do carater, pois a escola ndo pode estar desvinculada
dos preceitos maiores da educacdo. O que é compreender os valores em que
se fundamenta a sociedade? Qual o significado de formar atitudes e valores?
Como interpretar o trabalho de fortalecer os lagos de solidariedade humana?
Certamente ndo estamos falando de aulas em que serao trabalhados conceitos
abstratos para serem decorados e exibidos numa prova, mas sim de educacéo
plena do individuo, educacdo profunda para o melhor exercicio do viver,
fazendo com que ele estude, reflita e pratique sobre valores humanos, sobre
ética do comportamento, ou seja, estamos falando em formar e ndo apenas

instruir.

1.3 Objetivos

Pontuar questionamentos referentes as finalidades, considerando-os

primordiais ao sucesso educacional da Escola, tais como:

« Compreender o ambiente escolar como lugar de alcance para 0s

saberes que conduzem a uma real cidadania;

e Situar a atuacdo do quadro docente a partir das transformacdes
ocorridas em nossa sociedade no campo social, politico, cientifico e

tecnoldgico e que estéo inseridas no contexto escolar;
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e Considerar a sala de aula como espaco privilegiado do ambiente
institucional da escola e do fazer docente, lugar apropriado do direito de
aprender do discente, e que dai se projeta para um mundo que vai

rompendo fronteiras.

« Mostrar que a gestdo do projeto pedagogico, tarefa coletiva do corpo
docente, voltada para o principio constitucional da educacdo nacional
garante o padrédo de qualidade.

e Garantir uma educagdo de qualidade e prazerosa tornando-se um

desafio constante na elaboracéo do PPP.

« Perceber a escola inserida na sociedade como elemento vivo; espaco
essencialmente de ensino aprendizagem, que acontece a partir da

relacdo entre sujeitos participantes do processo social, politico e cultural.

« Evidenciar o papel de interventor da realidade, implicito na identidade do
educador, sabedor da importancia do conhecimento cientifico, mas
também preocupado com 0s antagonismos que cerceiam a dignidade

humana, a vida e a igualdade.

« Mostrar que através de analises de resultados, nos transportamos para
o entendimento da realidade contemporanea em que se encontra a
educacdo brasileira, na qual estamos inseridos, para que haja uma
melhor interpretacdo, que se desvele qual é e qual deve ser a finalidade
da escola publica e também a natureza especifica da educacéo,

2 - DESENVOLVIMENTO

A qualidade do ensino supde, entdo, a busca do melhor, de um padrao
cientifico e fundamentado dos contetdos acumulados e transmitidos. Mas ela é
também uma forma de responsividade face aos desafios da sociedade
contemporanea. Essa exige um conjunto de conhecimentos e habilidades
capazes de possibilitar a todos o acesso a formas de ser e de se comunicar

como um participante do mundo. Desse modo, a qualidade do ensino, mesmo
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atendida a universalizacdo da populacdo em idade escolar, sera sempre uma
meta, seja pelo carater cumulativo do conhecimento, seja pelas circunstancias
histéricas que a condicionam e para as quais ele deve buscar caminhos cada
vez mais abertos. Contudo, em qualquer circunstancia, a qualidade supde
profissionais do ensino com sélida formacdo basica, ai compreendidos o
dominio dos métodos e técnicas de ensino e 0 acesso a educacao continuada,
presencial ou a distancia. Os profissionais da educacao, dada a disponibilidade
de informacdes cada vez mais rapidas e disponiveis que, de certo modo,
deixam de ser propriedade exclusiva de especialistas, deverdo, ndo so estar a
par dos instrumentos e conteldos que as disponibilizam, como exercer sua
autoridade em bases criticas e reflexivas. Um corpo de conhecimentos
fundamentais sistematizados, como fruto da producdo social do homem, vem
penetrando cada vez mais em todos os territdrios da vida humana e sob as
mais variadas formas. A qualidade do ensino implica, entdo, o enfrentamento
de um processo de mudanca que vai do processo de producdo as mais
elaboradas formas de estética. Afinal, o conhecimento se torna componente
mais e mais presente no mundo do trabalho, da comunicacédo, do lazer e de
multiplas outras realidades de uma sociedade que se mundializa. Esse
conjunto de principios e de regras se condensa no projeto pedagdgico tal como
assinalado nos artigos 12, 13, 14 e 15 da LDB.

Alguns pontos consideramos relevantes no sentido de o projeto
pedagdgico ganhar em riqueza e diversidade pela consideracdo e pelo
envolvimento da subjetividade dos profissionais no processo consciente de
propiciar o melhor para todos. O solo do ato pedagdgico, enquanto espaco da
relacdo ensino/aprendizagem, € o ambiente institucional da unidade escolar. A
sala de aula, espaco privilegiado do ambiente institucional da escola e do fazer
docente, é o lugar apropriado do direito de aprender do discente, dai se projeta
para um mundo que vai rompendo fronteiras e revelando, ainda que por
contradicdes, o carater universal do homem. A sala de aula, lugar privilegiado
do ensino presencial, mais do que quatro paredes, vai se tornando também
espaco do ensino virtual pelo qual o mundo vem se transformando em uma
grande sala de aula. E claro que o ensino presencial ndo sé continuara a ser

reconhecido como lugar institucional da escola como as fun¢des maiores da
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instituicdo escolar serdo reforcadas com a grandeza das novas fontes de
informagao.

A gestdo do projeto pedagdgico, tarefa coletiva do corpo docente é
liderada pelo gestor responsavel, e se volta para a obtencdo de um outro
principio constitucional da educacéo nacional que € a garantia do padréo de
gualidade.

Porém, o trabalho dos educadores nunca foi tdo dificil. S&o inUmeras as
dificuldades, principalmente no que diz respeito as condi¢des de trabalho, entre
elas, a propria desvalorizagcéo profissional concomitante a inUmeras mudancas
radicais da sociedade; contudo, nunca foi tdo necessario para poder reverter o
quadro de desesperanca, desanimo e falta de perspectiva em que se
encontram os jovens em sala de aula e principalmente, fora dela. Sem poder
projetar o futuro frente a um sistema que Ihes oferece poucas oportunidades,
nao reconhecem a escola como um espaco que seja do seu interesse. Garantir
uma educacédo de qualidade e prazerosa torna-se um desafio constante na
elaboracdo do PPP. Para que a acéo educativa seja significativa, € necessario
que haja um objetivo explicito por parte daquele que idealizou e realizou o
processo. Muitas vezes, na sistematizacdo da pratica pedagogica, se ensina o
contetudo pelo contetdo, sem que o aluno perceba a utilizagdo social do
mesmo. Para Vasquez (2007, p.242 ): “O conhecimento verdadeiro é util, na
medida em que, com base nele, o homem pode transformar a realidade.” Esta
falta de significado tem tornado a escola um local burocratico, onde falta
consciéncia ativa. Nao se percebe que a educacdo tem sempre um proposito.
Para realizar-se atende a um objetivo determinado, caracteristica indissoluvel
da praxis humana. Até mesmo a pratica que tenha pouco ou nenhum aspecto
reflexivo, tem o potencial de transformar ou perpetuar a prépria condicdo ou a
condi¢do do outro. Toda acao docente perpassa o caminho da construcdo do
homem social e nesta condicdo, a tarefa do educador assume fundamental
importancia. Negar a responsabilidade do papel transformador desta praxis €
negar o conceito da humanidade.

Segundo Pinto (1982):
“Em sentido mais restrito, histérico, social, a

alienacéo se refere ao estado do individuo, ou da

comunidade, que nao retira de si mesma, de seus
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fundamentos objetivos, 0s motivos, 0s
determinantes (as matrizes) com que constitui sua
consciéncia, e sim os recebe passivamente de fora,
de outros individuos ou comunidades (para os quais
sdo validos) e se comporta de acordo com esses
motivos e determinantes como se fossem seus.
Neste sentido € que o individuo perde suas
caracteristicas de autonomia, de capacidade
criadora de si, material e culturalmente. A esséncia
gue exibem ndo é sua, é emprestada, quase
sempre imposta a eles por outro individuo ou
sociedade mais forte que os submete. Assim a
esséncia de tal seres estd deslocada, eles séo
estranhos (alheios) a ela, ao que deveriam ser,
perdem por isso a condicdo, a dignidade
antropoldgica, existencial, de sujeitos de si,
tornando-se objetos de outros” (PINTO,1982 p.52)

Esta falta de reflexdo nas acgOes educacionais certamente atende aos
interesses da politica de hegemonia que ndo tem interesse em que a escola
favoreca o0 saber socializado as classes populares. Nado se trata de
desresponsabilizar aqueles que estdo a frente de uma sala de aula e cuja
profissdo exige ética, coeréncia e responsabilidade diante do aspecto social da
formagdo humana. Convém sim que, a partir da consciéncia das influéncias
externas, haja uma pratica educacional que desafie a realidade excludente que
bate cada vez mais forte as portas da atualidade e alerta até mesmo aqueles
que se encontram no lado oposto, que as diferencas sociais cobram um prego
muito alto para existir.

Segundo Almeida (2004, p.107), “o papel politico da escola esta em garantir a
todos o acesso ao conhecimento como modo de superar a dominacao
decorrente da distribuicdo desigual do saber e do acesso a cultura”.

Oferecer um ensino de qualidade é, por conseguinte, uma forma de superacao
das desigualdades.

E necessario compreender que sdo varias as necessidades que

emergem da ansia de reconstruir a escola publica de forma a realiza-la como
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efetivamente democratica, de qualidade e transformadora. Todas elas se
centralizam, porém, na necessidade de perceber a escola inserida nesta
sociedade como elemento vivo; espaco essencialmente de ensino
aprendizagem, que acontece a partir da relacéo entre sujeitos participantes do
processo social, portanto, politico e cultural. E neste momento de ciéncia do
aspecto social que permeia o ato educacional que podera haver a condugéo do
exercicio da libertagdo da pratica burocratica e vazia de sentido. De acordo
com Freire (1996), esta condicdo, entre outras, € indispensavel aquele que
ensina: “O mundo ndo é. O mundo estd sendo. Como subjetividade curiosa,
inteligente, interferindo na objetividade com que dialeticamente me relaciono, meu
papel no mundo ndo é s6 o de quem constata o que ocorre mas também o de quem
intervém como sujeito de ocorréncias.” (FREIRE, 1996, p.85).

O papel de interventor da realidade, implicito na identidade do educador,
deve ser daquele que € ciente dos determinantes das relacdes estabelecidas
na sociedade contemporanea e de seus influxos, sabedor da importancia do
conhecimento cientifico, mas também preocupado com 0s antagonismos que
cerceiam a dignidade humana, a vida e a igualdade. Neste papel reflete e faz
refletir a luz da educacgéo, democratica, justa e de direito.

As dimensbes da qualidade da educacédo, segundo a UNICEF (Fundo
das Nagbes Unidas para a Infancia), envolve alunos, ambiente, conteudo,
processo e resultado. Ndo h4, portanto, um Unico fator que seja responsavel
pelo estado da educacédo atual. Também que ndo se pode dissociar o espaco
escolar das questdes sociais, politicas e econémicas que exercem poderosa
influéncia no modo de producao e aquisicdo de conhecimento.

A questédo da qualidade do ensino nas escolas publicas brasileiras tem
sido motivo de preocupacdo de toda a sociedade e também de instituicoes
governamentais. Pesquisas evidenciam através de dados, que as avaliagdes
realizadas sdo de suma importancia, pois sinalizam a ineficacia e
inadequacdes do sistema educacional e servem de parametro para que haja
possiveis intervencdes a partir das dificuldades diagnosticadas.

Divulgacéo dos resultados do Programa Internacional de Avaliacdo de
Alunos (Pisa) colocando o Brasil em 53° lugar entre 65 paises nas provas de
leitura e ciéncias teve grande repercussao na midia e estimulou o debate sobre

a ma qualidade do ensino. A pesquisa, realizada pela Organizacdo para
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Cooperacédo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), trouxe, apesar do baixo
desempenho dos alunos brasileiros, um dado positivo: a nota deles subiu 33
pontos entre 2000 e 2009. Mesmo assim, a pesquisa traz informacdes
preocupantes: quase a metade (49,6%) dos alunos néo atingiu o chamado
nivel 2 de proficiéncia em leitura. Na metodologia do Pisa, isso significa que,
para esses estudantes, "faltam as capacidades necesséarias para participar
efetiva e produtivamente da sociedade".

Ha uma necessidade emergente de analisar os moldes da educacéo
contemporanea para a conducao de uma pratica educacional centrada em uma
visdo critica desta sociedade, e que o fazer pedagdgico possa permitir a
guebra das desigualdades sociais, da opressao e dos preconceitos através da
transmissao-assimilacdo dos saberes sistematizados e de uma nova leitura da
realidade. Urge a necessidade da pesquisa, estudo, questionamento e reflexao
para que haja uma melhor interpretacdo do que efetivamente tem acontecido
no interior do espaco escolar, para que se desvele qual é e qual deve ser a
finalidade da escola publica e também a natureza especifica da educacéao, pois
pesquisas recentes publicadas nos meios de comunicacdo, demonstram que
os resultados extrapolam o fator numérico; transportam para o entendimento da
realidade contemporanea em que se encontra a educacgao brasileira, na qual
estamos inseridos.

De acordo com Veiga, € possivel apontar trés movimentos basicos do
processo de construcdo do PPP, denominados de: Ato Situacional, Ato
Conceitual e Ato Operacional. O objetivo do Ato Situacional é apreender o
movimento interno da escola, conhecer seus conflitos e contradi¢cdes, fazer seu
diagnostico e definir onde é prioritario agir. No Ato Conceitual, a escola discute
a sua concepcédo de educacdo e sociedade, homem, educagdo, escola,
curriculo, ensino e aprendizagem, visando a um esforgo analitico da realidade
constatada no Ato Situacional, e vai definindo como as prioridades devem ser
trabalhadas. O como realizar as tarefas configura o Ato Operacional refere-se
as atividades a serem assumidas e realizadas para mudar a realidade das
escolas. Implica a tomada de decisdo para atingir 0s objetivos e as metas
definidas coletivamente. Os movimentos de acompanhamento e avaliagcéo
devem seguir todos os atos, de forma a possibilitar a implementacdo de

decisbes coletivas, bem como introduzir novas questfes e propostas de acoes.
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A avaliacao é também responsabilidade coletiva e parte integrante do processo
de construcéo do PPP.

Por isso, o Projeto ndo esta pronto, mas em construcdo. Nele, a equipe vai
depurando, explicitando, detalhando a insercdo dessa Escola na transformacéo
social.

O projeto politico-pedagodgico ganhard consisténcia e solidez a medida
qgque fomos captando sistematicamente a realidade na qual a Escola esta
inserida. Dai ha a realizacdo continua de diagndsticos dessa realidade um
instrumental importantissimo nessa construcdo. Diagnostico aberto, que néo se
cristaliza e que ndo se encerra na constatacéo da realidade, mas que a lé e a
Interpreta - 0 que supBe conhecimento/posicionamento tedrico/pratico da
equipe.

Esse trabalho com o diagndstico - os dados - serdo definidor/redefinidor do
conteudo/forma do projeto politico-pedagogico da Escola.

Jodo Ferreira de Oliveira, ao abordar a sensibilizacdo a cultura do
registro do pensado e vivido pela escola; aponta alternativas criativas para
problemas cristalizados no cotidiano; o aumento do interesse da escola em
conhecer melhor sua comunidade; a busca de processos mais democraticos e,
em especial, 0 agugcamento da critica e da autocritica, pautados no respeito as
diferencas, em relacdo as praticas de gestdo e a atuacdo dos Orgaos
colegiados, dentro e fora da escola, sdo pontos fundamentais para o avanco
democratico e formativo no ambito das escolas. Isto ndo é pouco ante as
praticas autoritarias em vigor na sociedade e em muitas escolas e pode ser
muito mais duradouro e educativo do que supdem os defensores da
implantagdo do chamado planejamento estratégico modelar e da qualidade
total nas escolas brasileiras. Baseando-nos nestes pensamentos, priorizamos

estes conceitos na elaboracéo do PPP e nos projetos nele inseridos.

3 - CONSIDERACOES FINAIS

A Escola Publica se qualifica cada vez mais na construcdo coletiva de

seu projeto politico-pedagogico, cuja finalidade € formar no aluno o "novo
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cidadao" e os sistemas de ensino existem como instrumentos que garantem a
continuidade da agao educativa sistematizada e de que, por isso, todas as suas
acOes tém como meta possibilitar que as escolas cumpram suas finalidades.

Assim, educar na Escola significa ao mesmo tempo preparar as criancas
e 0s jovens para se elevarem ao nivel da civilizacdo atual - da sua riqueza e
dos seus problemas - para ai atuarem. Isto requer uma preparagéo cientifica,
técnica e social. Por isso, a finalidade da Escola é possibilitar que os alunos
adquiram os conhecimentos da ciéncia e da tecnologia, desenvolvam as
habilidades para opera-los, revé-los, transforma-los e redireciona-los em
sociedade e as atitudes sociais - cooperacdo, solidariedade, ética -, tendo
sempre como horizonte colocar os avancos da civilizagdo a servico da
humanizacéo da sociedade.

Entretanto, como aborda Cury, a gestdo democratica da educacéao €, ao
mesmo tempo, por injuncdo da nossa Constituicdo_ (art. 37): transparéncia e
impessoalidade, autonomia e participagdo, lideranga e trabalho coletivo,
representatividade e competéncia. Voltada para um processo de decisdo
baseado na participacdo e na deliberacdo publica, a gestdo democratica
expressa um anseio de crescimentos dos individuos como cidaddos e do
crescimento da sociedade enquanto sociedade democratica. Por isso a gestéo

democratica é a gestdo de uma administracao concreta.

4 - REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

DOURADO, Luiz Fernandes. OLIVEIRA, Jo&o ferreira. SANTOS, Catarina
Almeida. A Qualidade da Educacéo, conceitos e definicbes. MEC/INEP.

PINTO, Alvaro Vieira. Sete Li¢cBes sobre Educacéo de Adultos. Cortez, 72

ed. Sao Paulo, 1981.

Cury, Carlos Roberto Jamil. Texto: O DIREITO A EDUCACAQO: Um campo de
atuacao do gestor educacional na escola.

Navarro, Inez Pinto. Texto: O sentido de qualidade na educacéao.

SAVIANI, Dermeval. Pedagogia Historico-critica. Cortez, 32 ed. S&do Paulo,
1992.



18

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia. Paz e Terra S A, 52 ed. S&o Paulo,
1996.

VASQUEZ, Adolfo Sanchez. Filosofia da Praxis. 12 ed. Buenos Aires: Consijo
Latino-americano de ciéncias sociales — CLASCO; S&o Paulo: Expressao
Popular, Brasil, 2007.

THIOLLENT, Michel. Metodologia da Pesquisa — acdo. 112 ed. Sao Paulo:
Cortez, 2002.

VEIGA, llma Passos A. Perspectivas para reflexdo em torno do projeto politico-
pedagogico.

Oliveira, Jodo Ferreira de. Texto: A construgdo coletiva do projeto politico-
pedagogico (PPP) da Escola. Portal UFMG.

PARO, Vitor Henrigue. Administracéo Escolar: Introducéo Critica. Cortez, 82
ed. Sdo Paulo, 1999.

Site pesquisado:

Google - Qualidade do ensino deixa o Brasil entre os piores do mundo -
PBAgora - A Paraiba o tempo todo - 28 dez. 2010

5 - ANEXO

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA MUNICIPAL CORONEL
ALONSO DE MORAIS



""x“x‘}r escola de gestores

da educacao basica

UFMG — UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FAE — FACULDADE DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO EM GESTAO ESCOLAR
PROJETO VIVENCIAL
TURMA: POLO FRUTAL — 11

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA MUNICIPAL
CORONEL ALONSO DE MORAIS

Educacéo Infantil e Ensino Fundamental

EDIMAR REIS OLIVEIRA BARCELOS
NEILA MARIA DE SOUZA LIMA
RUTE DE JESUS MACHADO GONCALVES
VALQUIRIA PONTES MAIA SILVA
VILMA DUTRA FARIA RODRIGUES

Frutal, 2010



AR
R escola de gestores

da educacao basica

UFMG — UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FAE — FACULDADE DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO EM GESTAO ESCOLAR
PROJETO VIVENCIAL
TURMA: POLO FRUTAL — 11

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA MUNICIPAL
CORONEL ALONSO DE MORAIS

Trabalho académico apresentado a Sala Vivencial do
Curso de Formagcdo de Gestores da UFMG -
Universidade Federal de Minas Gerais. Orientacdo da
Professora Jacqueline da Silva Figueiredo Pereira e da

Professora, Grazielle Mariano Batista Maia.

Frutal, 2010



SUMARIO

1 — INTRODUGAOD . ......oe oottt et se e te e 4

2 — FINALIDADE DA ESCOLA ... .ottt ettt 6

3 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL. ......ooiiiieeierieeeeeee s ee e eeen s, 10
A oL U] ] =] (o ] I @ TR 15
5 — TEMPO E ESPACOS ESCOLARES........oceitieeeeeeeeees e 17
6 — PROCESSOS DE DECISAO........coceiueieeie ettt ee e, 20
7 — RELACOES DE TRABALHO . ..ottt 22
8 — AVALIACAOD . .....coeceeeeeeee ettt ettt ettt 25

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS. ....ooe et e e e e e eeiea e, 29



1 - Introducao

Nome: Escola Municipal Coronel Alonso de Morais
Endereco: Rua Viriato Correa, 241

Cidade: Frutal - MG

Localizacao: Urbana Bairro: Centro

Email: escolacoronelalonsodemorais@hotmail.com
Telefax: (0xx34) 3423-2698

Municipalizacdo: Resolucéo 8686/98 de 10/02/98
CGC: 19.940.469/0001-39

Modalidade de Ensino: Ensino Fundamental, Educacéo Infantil (3° Periodo)
Criacdo: Decreto 8.737 de 27/09/65

Nome da Diretora: Vilma Dutra Faria Rodrigues
Numero de Alunos: 680

Numero de Professores Regentes de turma: 20
Numero de Professores de Apoio: 07

Numero de Especialistas: 02

Numero de Profissionais Técnicos: 03

Numero de Profissionais Auxiliares: 07

O Projeto Politico Pedagodgico, aqui sistematizado, traduz o trabalho
coletivo de todas as pessoas envolvidas no processo ensino-aprendizagem.
Ele expressa a preocupacao e o compromisso dos educadores com a melhoria
do ensino no sentido de responder as necessidades sociais e historicas, que
caracteriza a sociedade brasileira hoje.

Resgatar a relagéo da escola com a comunidade, por meio da discussao
e reflexdo entre as partes, possibilitara que os envolvidos expressem suas
necessidades e anseios, redefinindo o compromisso da comunidade escolar.

A escola publica tem a tarefa de atender a todos com qualidade,
garantindo a posse sistematica do saber cientifico historicamente acumulado,
sem esquecer as experiéncias de vida e a realidade social de seus educandos
(LDB 9.394/96).



A construcao coletiva do Projeto Politico Pedagdgico esta dentro do
contexto social da escola, o que significa que todos estdo dispostos a dialogar
com diferentes posturas, pontos de vistas e interesses.

Nesse contexto, cabe ao diretor coordenar esse trabalho coletivo de

construcdo e vivéncia desse instrumento que deve retratar a confianca, o
respeito matuo, a cooperacgao e a solidariedade de todos.
Devera ser uma ferramenta eficaz e efetiva para a construgdo de uma escola
em que o0s educadores estejam abertos permanentemente para as
transformacdes; para o aperfeicoamento; para a reflexdo sobre sua pratica;
para a revitalizacdo de valores, crencas, visdes, homem e de mundo, enfim
para a firme decisdo de concretizar as idéias, principios, objetivos, metas e
acOes neles explicitados, tornando a escola o lugar em que as criancas
aprendem aquilo que é indispensavel para a vida em sociedade.

Considerando essas necessidades reunimos todos os atores envolvidos
Nno processo para tracar os objetivos e a partir da contribuicdo de todos os
segmentos montar um documento que sera nosso ponto de referéncia para
este ano escolar.

Buscamos através de questionamentos dirigidos aos profissionais e
familiares dos alunos, suas expectativas, estabelecemos as prioridades de
acordo com as necessidades e os fatores de realidade da Escola.

Essas expectativas dos profissionais e familiares serviram como
referencial de orientacdo para tracar metas e opc¢bes que delineardo nosso
trabalho educativo como importante marco teorico para num esfor¢o coletivo
buscar um ensino de qualidade compativel com as reais aspiracoes,
necessidades e possibilidades de nossos alunos, neste ano que se inicia e nos
proximos anos que Virao.

Para alcangarmos as metas estabelecidas utilizaremos de todos os
recursos e materiais didaticos existentes na escola para o desenvolvimento das
acOes programadas, tendo como responsaveis pela conducéo do processo os
professores, especialistas, sob a coordenacao da direcao.

Procuraremos envolver neste trabalho, sempre que possivel, os pais e a
comunidade, com as seguintes finalidades: melhorar o desempenho dos
alunos; levantar dados e informacBes necessarias ao replanejamento das

acOes; identificar no conjunto de conteudos, pontos curriculares criticos que



necessitam de atencdo imediata para promover a melhoria da aprendizagem;
unir esforgos para tornar realidade as atividades planejadas; garantir em todos
0S momentos a participacdo de todos os responséveis direta e indiretamente
pelo desenvolvimento das acdes de natureza pedagogica da escola, inclusive
os alunos e seus pais.

As necessidades da maioria dos profissionais ao elaborar essa proposta
de trabalho estdo voltadas para a aquisicdo do conhecimento técnico, no
aprimoramento profissional, na qualidade de trabalho, nas relacdes
interpessoais e no desempenho da Escola como um todo.

NOsSsO maior compromisso no cumprimento deste plano é com a
mudanca da Escola Publica, sabemos que para sua realizacdo € necessario,
planejar, executar, avaliar e agir compartilhadamente, procurando a cada dia
vencer o0s objetivos e as metas planejadas, considerando de suma importancia
para a realizacdo de nossas ac¢des educativas durante os proximos anos.

Que este plano represente o mapa, roteiro a ser percorrido, as
condicbes e recursos com que contaremos, 0os beneficios e desafios que
teremos que enfrentar, capacitando-nos desta maneira para o inicio de uma
nova histéria em que partindo da situagdo atual iremos projetar 0S nossos
esforcos para a situagao ideal, numa aventura de construir uma aprendizagem

significativa para os nossos alunos.

2 — FINALIDADES DA ESCOLA

A Escola Municipal Coronel Alonso de Morais tem por finalidade atender
o disposto na Constituicdo Federal e Estadual na LDB e no Estatuto da Crianga
e do Adolescente, ministrar Educacdo Infantil (3° periodo) e Ensino
Fundamental (anos iniciais) observadas em cada caso, a legislacdo e as
normas especificamente aplicadas.

Esta Escola visa dentro de sua proposta pedagdgica contribuir com as
politicas e programas de educagdo, mediante o0 desenvolvimento da
capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno dominio da leitura,

da escrita e do calculo, a compreensdo do ambiente natural e social, do



sistema politico, da tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta
a sociedade; o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em
vista a aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacao de atitudes e
valores; o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

2.1 - Finalidades Filosoéficas.

2.1.1 - Do Embasamento Teorico-filosoéfico:

Fundamentamos nossa proposta na teoria do pensador russo Vygotsky,
contemporéneo de Piaget. Vygotsky considera que o aprendizado é essencial
para o desenvolvimento do ser humano e se da, sobretudo pela interagédo
social, sendo fruto de uma grande influéncia das experiéncias do individuo.

A contribuicdo mais importante de Vigotsky para a educacdo € sua
proposta de relacdo entre desenvolvimento e aprendizagem. Para ele o
desenvolvimento esta atrelado a aprendizagem, que é essencial para promover
o desenvolvimento: € como se ela “puxasse” o desenvolvimento para frente.

Nisto esta referida a importancia que Vigotsky da para cultura, para a
experiéncia de vida do sujeito. Quer dizer, uma pessoa passa a vida
aprendendo coisas, e é este caminho da aprendizagem que vai definir por onde
passara o seu desenvolvimento. Isto da a educacdo uma perspectiva muito
valiosa, que é olhar para frente: uma visdo prospectiva e néo retrospectiva. E
onde tem mais valor o conceito vigostskyano de zona proximal (muito
divulgado, as vezes mal interpretado); € um valor heuristico: serve para
iluminar o modo de ver a questédo, e ndo tanto para instrumentalizar um olhar
sobre as criancas.

Dentre todas as abordagens de ensino, escolhemos o socio-
construtivismo e o trabalho com projetos, pois acreditamos que assim
estaremos possibilitando um aprendizado diferenciado e significativo.

Queremos enfatizar a construcdo do conhecimento numa visdo social,
historica e cultural, onde o papel do professor é o de mediador, facilitador, que
interage com os alunos através da linguagem num processo dialdgico.

Acreditamos que a Zona de Desenvolvimento proximal auxilia a crianga

a avancar de um nivel para outro por meio da mediacdo do professor. E no



brinquedo, no ladico € no mundo ilusorio que as criangcas aprendem a agir

numa esfera cognitiva. O jogo e a brincadeira s&o situacdes de aprendizagem.
A teoria devera ser aplicada de forma a promover aulas dinamico-

interdisciplinares, resgatando o ato de pensar, refletir e questionar para uma

educacao integral e bem sucedida ruma a construcéo da cidadania.

2.1.2 — Finalidades Politicas

“A educacao, direito de todos e dever do Estado e
da familia, serd promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho”. (Art. 205 Constituicdo Federal, 1988 )

Ao analisar as definicbes de Jamil Cury no texto "O Direito a Educacéo:
Um campo de atuacdo do gestor educacional na escola” constatou-se que a
educacao escolar € um bem publico de carater préprio por implicar a cidadania
e seu exercicio consciente, por qualificar para 0 mundo do trabalho, por ser
gratuita e obrigatéria no ensino fundamental, por ser gratuita e
progressivamente obrigatéria no ensino médio, por ser também dever do
Estado na educacéao infantil.

Mas como se trata de um direito reconhecido, € preciso que ele seja
garantido e, para isto, a primeira garantia é que ele esteja inscrito no coracao
de nossas escolas cercado de todas as condicdes.

E dever da escola inspirada na Constituicio Federal, e principios
basicos que norteiam a boa convivéncia humana, oferecer ao educando seu
pleno desenvolvimento, preparando-o para o efetivo exercicio da cidadania e

sua qualificacéo para o trabalho.

2.1.3 — Finalidades Sécio-antropolégica



Nesta perspectiva, é essencial a vinculacdo da escola com as questbes
sociais e com os valores democraticos, ndo sé do ponto de vista da selecdo e
tratamento dos contetdos, como também da prépria organizagao escolar.

Organizar a equipe de trabalho para solucdes de possiveis problemas
identificados, determinantes da qualidade do ensino, interferindo de maneira
significativa sobre a formagé&o dos alunos.

Ser cidaddo é, entre outras coisas, agir com respeito solidariedade,
responsabilidade justica e ndo-violéncia. Esses valores e atitudes precisam ser
apreendidos e desenvolvidos pelo ser humano. A melhor forma de ensina-los e
aprendé-los e vivenciando-os. O convivio escolar é ambiente propicio para que
os alunos possam desenvolver atitudes conscientes e coerentes com 0S
valores que desejamos para o convivio social.

A Escola tem como finalidade reforcar a interagdo entre os individuos e
seu grupo social, com a comunidade, respeitando valores, culturas e
individualidades ao pensar e propor as praticas educativas, buscando
alternativas frente a situacdes adversas.

Nesse contexto o0 acolhimento aos alunos com diferentes
potencialidades e dificuldades, o papel reservado a eles na instituicdo, assim
como, o cuidado e atencdo com suas probleméticas de vida, podem concretizar

0 respeito mutuo, o dialogo, a justica e a solidariedade.

“A construcdo do ser social, feita em boa parte pela Educacéo,
€ a assimilacdo pelo individuo de uma série de normas e
principios — sejam morais, religiosos, éticos ou de
comportamento - que balizam a conduta do individuo no grupo.
O homem, mais do que formador da sociedade, € um produto
dela.”

Emile Durkheim

Revista Nova Escola, 166. Out. 03.

2.1.4 — Finalidades Pedagdgicas

A metodologia a ser desenvolvida nesse projeto baseia-se nos quatro
pilares da educacdo: pensar, sentir, tocar e fazer de modo critico, criativo,
significativo, solidério e prazeroso.

Pressupde:
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. um espaco de aprendizagem que vé o educador e o educando como
parceiros na construcao do saber;

. ampliar as oportunidades de alfabetizacdo dos alunos através de
praticas de leitura diversificada e material inovador;

. desenvolver as potencialidades dos alunos no campo das emocdes, das
habilidades artisticas, desenvolvendo a criatividade e suas formas de
expressao;

. resgatar a alegria de aprender por meio de atividades significativas para
os educandos, criando brincadeiras, jogos, contribuindo para o0
desenvolvimento da expresséo linguistica, artistica, corporal e musical,

. utilizar de dinamicas de grupo, oficinas, técnicas de painel, mesa
redonda — didlogo e troca de idéias;

. usar a tecnologia como ferramenta de aprendizagem,;

As finalidades que julgamos refor¢cadas sdo as politico-pedagodgicas.
Essas que estdo detalhadas na organizacdo do curriculo tem como base o
ndcleo comum, ja estabelecido em lei e a parte diversificada organizada de
acordo com a realidade da escola, detalhada no planejamento de todas as
disciplinas.

As relegadas, filosofica e sOcio-antropolégica, uma vez que o0S
educadores em seu dia-a-dia acabam se preocupando em serem conteudistas
esquecendo o embasamento tedrico-filosofico e os valores que balizam a

formacéo do ser humano.

3- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1- Administrativa:

3.1.1- Recursos humanos;

Numero de Professores de Apoio: 07

Numero de Especialistas: 02

NUmero de Gestor: 01
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NUmero de Profissionais Técnicos: 03

NUmero de Profissionais Auxiliares: 07

3.1.2- Recursos fisicos;

Escola Municipal Coronel Alonso de Morais localizada a Rua Viriato
Correa, 241, no Centro, iniciou suas atividades educacionais em 1966, em um
prédio alugado. O novo prédio foi construido e inaugurado em 1978 com 06
salas de aula. Hoje conta com 10 salas de aula.

A biblioteca foi ampliada, construiu-se 01 laboratorio de informética, uma
sala adaptada para telecentro, e outras dependéncias, todas em bom estado
de conservacdo. As demais instalacbes sdo adequadas, confortaveis e

higiénicas, possui rede de esgoto e agua potavel.

Area do terreno: 4.000 m2

Area construida: 1.821 m?

Area disponivel: 2.059 m2

Numero de salas de aulas: 10 com 48m? cada
Laboratorio de Informatica: 01 - 60m?
Biblioteca: 01 - 80m?2

Outras dependéncias: 15

Quadra esportiva coberta: 01 — 600m?2
Refeitorio: 01- 60m?2

Patio cimentado: 02

3.1.3- Recursos Financeiros:

FNDE/PDDE- recebido anualmente.

Eventos e promogdes de acordo com as necessidades.

Merenda escolar adquirida pela Prefeitura Municipal, com cardapio
regionalizado de boa qualidade, elaborado pela nutricionista e aprovado pelos

alunos.

3.1.4 - Arquitetura do Prédio:
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O prédio foi construido pela CARPE e ampliado pela Comunidade escolar

tendo uma area de 4.000m2 com 1.821m? de area construida.

3.1.5 — Equipamentos:

Para utilizacdo dos alunos: 46 computadores,
Para utilizagao da Secretaria: 02 computadores
Para utilizacao dos professores: 01 computador
Para utilizacdo dos professores da biblioteca: 01 computador
Para utilizacdo dos especialistas: 01 Notebook
Data show: 02

Aparelhos de televiséo: 02

Aparelhos de DVD: 02

Aparelhos de video cassete: 02

Aparelho antena parabdlica: 01

Aparelhos de CD: 11

Caixa de som amplificada com microfone: 01
Impressoras: 06

Aparelho de ar condicionado: 01

Aparelho de fax: 01

Fogao: 03

Fornos: 01

Liquidificador: 02

Espremedor de frutas: 01

Geladeira: 02

Freezer: 02

3.1.6 - Mobiliario:

Salas de aula com: 36 carteiras, 02 ventiladores, 01 bebedouro, 04 armarios,
01 mesa do professor, com cadeira

01-Sala de reforco: 15 carteiras, 01 mesa com cadeira para professor

01 Armario de madeira, 01 mimedgrafo

01-Biblioteca: 15 mesas com 67 cadeiras

01-Laboratorio de Informatica; 03 bancas com 36 cadeiras

01-Telecentro: 10 mesas com 10 cadeiras
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01-Secretaria: 03 mesas para computador, 02 escrivaninhas, 03 cadeiras, 03
arquivos, 03 armérios de aco, 01 bebedouro elétrico.

01-Diretoria: 01 escrivaninha, 01 cadeira, 01 sofa de 02 lugares, 01 mesa para
notebook, 01 arméario de aco, 01 arquivo.

01-Sala de professores: 01 mesa com 10 cadeiras, 01 mesa para computador,
01 armario de madeira.

01-Sala de especialista: 01 escrivaninha, 01 cadeira, 01 arquivo, 01 arméario de
aco.

01-Sala de professor eventual: 01 armario de madeira, 01 mesa com cadeira,

02 mimedgrafos.

3.2- Pedagogica:

Considerando a escola como um espaco cultural criado para transmitir
as novas geracoes instrumentos de aprendizagens essenciais, temos grande
preocupacao com a formacao ética de nossos alunos e formacéo de atividades
fundadas nos quatro pilares da educacao: aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a viver com 0s outros e aprender a ser. Nesta perspectiva
desenvolvemos nosso trabalho voltado para uma educacédo cidada que
compreende a realizacdo plena do ser humano, respaldado na construgcéao e
reconstrucdo de conceitos e fortalecimento de valores indispensaveis para um
convivio saudavel e de prosperidade. Para realizacdo e concretizacdo do
processo ensino aprendizagem € fundamental a co-participagdo da familia em
uma realizacdo de parceria com a escola, para que juntos possa efetivar a boa
qualidade da educacéo.

O Ensino Fundamental é organizado em dois ciclos com duracdo de
cinco anos; sendo: Ciclo da Alfabetizacdo com duragédo de trés anos e
caracteriza-se pelo desenvolvimento de um conjunto de conhecimentos e
capacidades fundamentais ao processo de alfabetizacdo e letramento dos
alunos, e Ciclo Complementar que tem como objetivo consolidar, ampliar e
aprofundar os conhecimentos e capacidades consideradas essenciais ao
processo de alfabetizac&o e letramento dos alunos.

Os alunos estdo agrupados com base na idade, nivel de conhecimento e

as habilidades basicas. Avaliados continuamente em todos os conteudos,
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tendo como objetivo a formacdo basica, mediante o desenvolvimento da
capacidade de aprendizagem, conhecimento, habilidades, atitudes e valores.

As turmas sdo nomeadas de 01 a 18 para o Ensino fundamental e 01 a
02 para a Educacao Infantil. Cada turma conta com 32 a 35 alunos 01
educador e 01 professor de Educacao Fisica e no 4° e 5° ano 01 professor de
Lingua Estrangeira Moderna.

Os alunos provenientes de outros sistemas de ensino sdo enturmados
de acordo com a idade, experiéncia e nivel de desempenho, mediante
avaliacao, para posicionamento no Ciclo, no sentido de reforcar a autoestima, o
gosto pelos estudos e pela escola, de acordo com a legislacao vigente.

A acdo didatico-pedagdgica é organizada através da pedagogia de
projetos sendo estes sugeridos através de parcerias feitas por diversas
instituicbes e com a Secretaria Municipal de Educacéo.

A metodologia de trabalho da Educacéo Infantil e Anos Iniciais estao
centrados nos Projetos, pois acreditamos que com esta metodologia o curriculo
visa uma interacdo maior entre o conhecimento, o educando e o professor.
Incentivando assim aos alunos a serem sujeitos do seu proprio conhecimento
em busca do seu aprendizado de uma forma prazerosa.

O papel do professor € o de ser o mediador neste processo, € ndo um
mero transmissor de conteidos. Deixa de ser o Unico dono do saber. E um
sujeito que planeja que constroi em conjunto com o grupo e principalmente € o
gue “cuida” para a “peteca nao cair” delineando o projeto com rumos
significativos no aprendizado dos envolvidos. O projeto a ser desenvolvido
precisa constantemente da orientacdo do professor desde o inicio até o
fechamento do mesmao.

A escolha de um tema para o projeto, conforme Nogueira (2005) devera
vir de uma necessidade, vontade ou sonho de um grupo. O grupo decidira
coletivamente e se comprometera a buscar as informacdes necessarias para a
resolucdo de suas inquietacdes tornando assim os momentos de aprendizado
prazeroso.

O trabalho por Projetos possibilita a construgdao de uma comunidade
democrética dentro da sala de aula. Todo o processo vivido pelas criancas
revela uma rica aprendizagem do que é viver a diversidade de um grupo,

sabendo respeitar as opinides dos demais e construindo um espaco de dialogo
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e confronto de idéias. Os projetos ddo novos significados ao vinculo entre
escola e realidade social n&o limitando-se as situacdes artificiais de
aprendizagem.

A pedagogia de Projetos também favorece o trabalho com os alunos
portadores de necessidades especiais.

Segundo Mantoan (2005), o sucesso da inclusdo de alunos com
deficiéncia na escola regular decorre, portanto, das possibilidades de se
conseguir progressos significativos desses alunos na escolaridade, por meio da
adequacao das praticas pedagogicas a diversidade dos aprendizes. E sO se
consegue atingir esse sucesso, quando a escola regular assume que as
dificuldades de alguns alunos ndo séo apenas deles, mas resultam em grande
parte do modo como o ensino € ministrado, a aprendizagem € concebida e
avaliada. Pois ndo apenas as deficientes sdo excluidas, mas também as que
sdo pobres, as que ndo vao as aulas porque trabalham, as que pertencem a
grupos discriminados, as que de tanto repetir desistiram de estudar.

Neste pensamento, a escola além de proporcionar espacos de
acessibilidade, busca oferecer aos alunos atividades diversificadas com
mobilirio e materiais didaticos pedagogicos adequados para a sistematizacéo

do conhecimento.

4 — CURRICULO

...'uma coisa é o curriculo considerado como inteng¢do, um
plano ou uma prescricdo que explica o que desejariamos que
ocorresse nas escolas, e outra é o que existe nelas, o que
realmente ocorre em seu interior. O curriculo tem que ser
entendido como cultura real, que surge de uma série de
processos, mas que como objeto delimitado e estatico que se
pode planejar e depois implantar”

Gimeno Sacristan (1995,p27)

Existe um acordo cada vez mais amplo sobre o fato de que, com as

mudancas sociais, politicas, culturais e demograficas associadas a chamada
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sociedade da informacédo, estamos assistindo atualmente uma transformacéo
sem precedentes da educacdo escolar. Essa transformacéo j4 estd afetando
visivelmente o quando, o como, o onde e também o qué e o para que as
criangas e 0s jovens aprendem nas escolas. Nesse novo cenario, fica cada vez
mais evidente a necessidade de incorporar ao curriculo escolar, novos
conhecimentos, novas destrezas e habilidades, novos valores, novas
competéncias.

E funcdo da escola, hoje, entre outras, apresentar ao aluno, com 0s
instrumentos de cada disciplina, as possibilidades de leitura das dimensdes do
todo, integrando-as interdisciplinarmente, para uma visdo complexa da
realidade.

Etica e cidadania, trabalho e consumo, desigualdades sociais, educacgéo
sexual, educacéo para a saude, educacao ambiental, informatica, tecnologias
sao realidades do mundo atual, entre outras, que a escola deve trabalhar, de
forma integrada e interdisciplinar, como ponto de partida para a compreensao
da complexidade dos fendmenos sociais em suas contradicbes. O seu
tratamento no curriculo pode viabilizar um novo rosto aos conteudos escolares,
tendo em vista a formacgao para a cidadania.

Os profissionais da educacgéo precisam comprometer-se com o estudo e
com a pesquisa, bem como posicionar-se politicamente. Precisa assim, situar-
se frente aos problemas econémico, socio-politicos, culturais e ambientas que
hoje nos desafiam e que desconhecem as fronteiras entre as nagdes ou entre
as classes sociais.

A partir dessas praticas a escola propiciara ao aluno uma compreensao
maior do mundo em que vive, para que nele possa atuar autonomamente.

O curriculo escolar devera oportunizar a formagéo integral do aluno,
composto de uma Base Nacional Comum e uma Parte Diversificada,
integrando e articulando a Vida Cidadd com as Areas de Conhecimento, que
desenvolvido de forma contextualizada, interdisciplinando os conteudos das
diversas areas oportunizara a formacdo de um cidaddo critico, criativo,
reflexivo, pronto para aprender a aprender, aprender a ser, fazer, conviver e

enfrentar os desafios do mundo moderno.

4.1 Dos Contetdos Curriculares
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Atendendo as necessidades do educando a escola desenvolvera
conforme o Plano de Desenvolvimento da Escola, os conteudos da Base
Nacional Comum e da Parte Diversificada (em forma de projetos), procurando a
globalizacdo dos conhecimentos e assegurando aos alunos as idéias basicas
necessarias a compreensdo dos fatos, o dominio das informagdes regionais
adaptadas as suas necessidades e proporcionara um aprender com sucesso.

A orientacdo para o trabalho tera tratamento globalizado nos diversos
conteudos curriculares:

. A Educacéo Fisica devera se ajustar as faixas dos educandos e conta
com uma aula semanal;
. A Educacado Artistica devera promover o desenvolvimento cultural e

artistico dos alunos;

. A Educacio Religiosa seréa tratada dentro da Etica, Integracéo e Valores
Humanos;
. Os aspectos da Vida Cidada: saude, sexualidade, vida familiar e social,

meio ambiente, trabalho, cultura, Ciéncias e Tecnologias e linguagens e
Histéria da Cultura Afro-brasileira deverdo permear todos os conteludos da
Base Nacional Comum e da Parte Diversificada,

. Literatura constara da Parte Diversificada no Ciclo da Alfabetizacdo e a

Lingua Estrangeira Moderna no Ciclo Complementar.

5 - TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Nos ultimos anos o tempo de escola vem sofrendo mudancas em sua
definicdo, tendendo a ser compartilhado com o novo tempo social, baseado na
cultura urbana e esta determinado por varias demandas que as vezes estéao
relacionadas ao bem estar das criancgas, ou das necessidades do Estado e da
sociedade e ainda a rotina da familia.

Pesquisas revelam que maior duracdo do tempo letivo apresenta alta

incidéncia de relacdes positivas com o rendimento dos alunos.
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Nosso tempo esta organizado de acordo com a Resolucdo 469/03, ou
seja pelo sistema de ciclos e consequentemente a progressao continuada que
muitas vezes é contraditoria porque uns acreditam que mascara os resultados,
uma vez que a politica educacional atual estd montada para mostrar resultados
estatisticos a curto prazo, ndo tendo grandes preocupacdes com a qualidade
do processo ensino-aprendizagem, outros acreditam que o ciclo amplia as
possibilidades de sucesso escolar, uma vez que propicia relacdo mais flexivel e
dindmica entre o tempo disponivel, os objetivos curriculares e o ritmo de
aprendizagem dos alunos.

A ampliagdo do ensino fundamental para nove anos representa um
avango importantissimo na busca da inclusdo e éxito das criangcas das
camadas populares em nossos sistemas escolares. Ao iniciarem 0 ensino
fundamental um ano antes, aqueles estudantes passam a ter mais
oportunidades para, mais cedo comecar a se apropriar de uma série de
conhecimentos, entre 0s quais tem um lugar especial, o0 dominio da escrita
alfabética e das praticas de ler, compreender e produzir textos.

Os educadores precisam estar atentos a todos os momentos de
aprendizagem dos alunos, nos tempos em sala e fora dela, definindo e
organizando seu trabalho com o firme propdésito de melhorar a qualidade do
ensino.

"O aprendiz € como um viajante que se detém o tempo que for
necessario nos lugares de seu interesse". Hernandez (2.004,p.46-51)

Nesta escola os educandos estdo organizados em grupos de trinta e
dois a trinta e cinco, com base na idade, nivel de conhecimento e as
habilidades basicas, para cada turma, sob a responsabilidade de um Educador.

O planejamento da escola é feito por grupo de professores, para cada
nivel de ensino, sob a orientagdo dos especialistas, anualmente, considerando:
a realidade da clientela, o nivel de aprendizagem, o calendéario escolar
elaborado pela Secretaria Municipal de Educacdo que prevé duzentos dias
letivos (de fevereiro a dezembro), cinco dias semanais (de 22 a 62 feira). Os
educandos juntamente com os educadores permanecem quatro horas de aula
diariamente ( 7:00h as 11:20h e 12:30 as 17:30horas) desenvolvendo
efetivamente atividades curriculares estabelecidas pela grade curricular em

sala de aula, num total de oitocentas horas anuais.



19

Ha ainda o tempo destinados as atividades extra-turno a serem
cumpridas fora do horario escolar, realizadas em espagos formadores como: as
tarefas de fixacdo e de pesquisa realizadas em casa, diariamente, ainda as
atividades de incentivo as leituras realizadas na sala da biblioteca, as aulas de
xadrez destinadas aos alunos do 5° ano realizadas no laboratorio de
informatica, semanalmente. As atividades esportivas sdo realizadas na quadra
ou clubes, atividades culturais e de lazer, em espacos diversos.

Apos a divulgacdo dos resultados das Avaliacbes externas (SIMAVE)
elabora-se o Plano de Intervencdo Pedagdgica (PIP), para atendimento aos
alunos com baixo desempenho.

A partir dos resultados da avaliacdo diagndstica e continua séo
oferecidas ainda as aulas de apoio pedagogico destinadas aos alunos com
necessidades especificas de aprendizagem durante trés dias na semana na
sala de recursos pedagdgicos.

Essa podera ser uma atividade temporaria e rotativa dependendo do
desempenho de cada um.

Os alunos néo estéo ajustados a tempos rigidos, ou seja, a organizacao
do curriculo é flexivel procurando atender as suas necessidades e interesses,
tendo como horizonte a concretizagcdo da Proposta Pedagogica da Escola,
buscando fortalecer o sucesso escolar.

Nossa escola esta localizada no centro da cidade, em espaco
residencial, lugar tranquilo e agradavel.

Todos o0s seus espacos séo otimizados e definidos para que os alunos e
educadores deles se apropriem. As salas de aula sdo amplas e arejadas,
dispbe de materiais didaticos variados e o mobiliario permite deslocamento
temporario para atender as diversas propostas metodoldgicas, e onde
professores e alunos podem usar de sua criatividade construindo ambientes de
acordo com sua Iidentidade. Possui espaco fora da sala permitindo
deslocamento sempre que considerarem oportuno para dinamizacao das aulas
e interagdo com outros espacos.

A biblioteca é utilizada como espaco de formacdo para professores,
onde eles se encontram para planejar, pesquisar, estudar e organizar seus

planos de trabalho, quinzenalmente.
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A biblioteca e o laboratério de informatica, sdo os principais espacos
formadores onde os alunos desenvolvem atividades culturais e virtuais com a
orientacdo dos educadores, alem desses espagos contarem com todos 0sS
recursos de multimidia.

A cantina, os banheiros as escadas, os patios os jardins e o
estacionamento tem dimensédo pedagdgica e sdo utilizados e explorados de
maneira formadora definindo sempre a importancia da preservacdo como
espaco comum a todos.

A guadra esportiva € um dos espacos mais otimizados na escola, nela
além das atividades esportivas e recreativas também é espac¢o onde se realiza
vérias atividades, como as comemoracdes: dia das méaes, dos pais, as horas
civicas semanais, as festas, formaturas, palestras, reunides de pais e
assembléias.

Nos fins de semana é utilizada por Igrejas e outras entidades que
realizam diversas atividades religiosas e culturais, tornando assim um espaco
de apropriacdo da comunidade.

Durante o ano professores e alunos ainda vivenciam outros espacos,
através de excursdes, torneios esportivos, teatros, tendo assim a oportunidade
de fazer deslocamentos e entender as multiplas fun¢des que os espacos tém
para atender as necessidades dos alunos e da importancia para sua formacao
como cidadaos.

“O professor deve transmitir, mais do que um saber, um tempo. O professor
deve chegar como o autor, para oferecer tempo e luz, elementos essenciais de

toda mediacdo”. (Zambrano citado por Hernandez,2004,p.13)

6 - PROCESSOS DE DECISAO:

A Constituicdo de 88, e a LDB estabelecem a gestdo democrética do
ensino publico, assim sendo esta escola tem como objetivo desenvolver uma
gestdo democratica, priorizando o trabalho em equipe, fazendo um ambiente

escolar que privilegie a cultura organizacional, delegando poderes, buscando a
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participacdo da familia sinalizando a busca de uma identidade propria,
dindmica disposta a prestar contas de sua atuacao.

Desenvolver um projeto de gestdo escolar que unifica todas as acbes
administrativas, garantindo a tomada de decisdes coletivas através da Acéo
colegiada, implica em vivenciar um processo continuo de mudancas.

A gestdo democratica sinaliza tomada de decisfes coletivas e possibilita
a melhoria da qualidade do ensino, da constru¢do de um curriculo pautado na
realidade da escola e maior integracdo entre os envolvidos: diretor,
professores, alunos e familiares, transformando o sistema autoritario existente
no interior da escola num espaco de discussao da sua funcao primordial, que é
formar cidadaos criticos, criativos e participativos.

Uma estrutura administrativa da escola adequada a realizacdo de
objetivos educacionais, de acordo com os interesses da populacdo, deve
prever mecanismos que estimulem a participagcdo de todos no processo de
decisao.

Isto requer uma revisao das atribuicdes especificas e gerais bem como
da distribuicdo do poder e da descentralizacdo do processo de decisdo. Para
que isso seja possivel ha necessidade de se instalarem mecanismos
institucionais visando a participacdo politica de todos os envolvidos com o
processo educativo da escola.

Para que a tomada de decisdo seja compartilhada € necessario:

+ acriagao e consolidagéo do colegiado;
+ aredefinicdo e implementacao da Associacao de Pais e Mestres;
« o fortalecimento e participacdo do grémio estudantil.

Esses orgdos compdem a estrutura administrativa e deliberativa da
escola, tem suas formas de organizacdo e funcionamento, composi¢cao e
atribuicbes especificadas em estatuto proprio, precisam ser considerados como

aliados ao processo de gestao da escola.

A gestdo da escola, exercida pelo diretor em consonancia como o
Colegiado, a Associagdo de Pais e Mestres e ainda com a participacdo do
Grémio Estudantil sera exercida de forma democréatica. O Colegiado se
constitui como instancia de discussao, analise, deliberacdo, acompanhamento

e avaliacdo do planejamento e funcionamento da unidade escolar, expresso no
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Projeto Politico Pedagogico. A Associacdo de Pais e Mestres com a finalidade
de colaborar com a qualidade educacional com os objetivos e as metas tao
almejadas pela comunidade escolar.

Compete ainda, a APM estabelecer e dinamizar canais de participacéo
da comunidade no planejamento, no processo de tomada de decisdo, no
desenvolvimento das atividades e nas acdes da escola.

O Grémio Estudantil estd organizado, sua diretoria é eleita anualmente,
através de eleicdes realizadas entre os alunos do 5° ano. E uma entidade
autbnoma representa o0s interesses e atende as reinvindicacbes dos
estudantes, com a finalidade de desenvolver valores democraticos, éticos,
morais, educacionais, culturais, civicos, desportivos e sociais.

Na gestdo democratica o diretor sera o articulador politico e
administrativo da unidade escolar, exercendo suas funcdes especificas, de
acordo com o regimento escolar

PARO (1993,p.34) “sugere a instalagdo de processos eletivos de
escolha de dirigentes, colegiados com a representacdo de alunos, pais,
associacdo de pais e professores, grémio estudantil, processos coletivos de

avaliacao continuada dos servicos escolares, etc.”

7 - RELACOES DE TRABALHO

Nesta escola, a gestdo tem por objetivo principal, envolver todas as
pessoas interessadas na construcdo de uma proposta coletiva de educacéo,
procurando estimular a participagdo de cada um para desempenhar seu papel
num clima relacional pautado pela solidariedade e reciprocidade, buscando a
construcdo de novas formas de relacdes de trabalho, com espacos abertos a
reflexdo coletiva que favoreca o dialogo e a comunicacao entre os diferentes
segmentos.

A convivéncia nesta escola é produtiva e solidaria, porque toda
informagao atualizada circula democraticamente, de maneira que todos

participem e opinem, pois entendemos que uma equipe produz bem se todos
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estiverem engajados num mesmo objetivo, apesar de se fazerem necessarias
as opinides divergentes.

No ambiente escolar o trabalho em equipe é muito importante, pois
quando atuamos em equipe, aumenta a possibilidade de decidirmos
coletivamente sobre o que vamos fazer como e com quem fazer. Desse modo,
iniciamos o planejamento do projeto coletivo pela interacdo com aqueles com
guem convivemos.

Quando o gestor é capaz de manter equipes coesas e comprometidas,
torna-se possivel dividir tarefas e responsabilidades, somar esforcos individuais
e multiplicar alternativas de agao.

Um clima favoravel é uma das caracteristicas mais marcantes que
diferenciam as escolas com melhor desempenho. Pesquisadores da Fundacéo
Vitor Civita concluiram que séo trés os elementos que ajudam a compor o bom
clima organizacional. O primeiro € a coesdo da equipe, o segundo é o
comprometimento de professores e funcionarios e finalmente, a existéncia de
um comando e uma organizacao que deixem evidente as funcdes de cada um
e respeitem a rotina escolar.

As relagbes humanas, embora complexas, sdo pecas fundamentais na
realizagdo comportamental e profissional de um individuo. Desta forma, a
analise dos relacionamentos entre professor/aluno, professor/professor envolve
interesses e intencdes, sendo esta interacdo 0 expoente das consequéncias,
pois a educacdo é uma das fontes mais importantes do desenvolvimento
comportamental e agregacéo de valores nos membros da espécie humana.

A relacdo da criangca com o adulto na escola € medida entdo, pelo
conhecimento formal. O professor ja se apropriou do conhecimento formal que
o educando devera adquirir e a interacdo entre ambos deve ser tal que permita
e promova a aprendizagem deste conhecimento.

A relacao entre professor e aluno depende, fundamentalmente, do clima
estabelecido pelo professor, da relacdo empatica com seus alunos, de sua
capacidade de ouvir, refletir e discutir o nivel de compreenséo dos alunos e da
criacdo das pontes entre o seu conhecimento e o deles. Indica também, que o
professor deve buscar educar para as mudancas, para a autonomia, para a

liberdade possivel numa abordagem global, trabalhando o lado positivo dos
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alunos e para a formacdo de um cidadao consciente de seus deveres e de
suas responsabilidades sociais.

O professor é mediador e facilitador que interage com os alunos na
construcdo do saber, em um ambiente que deve ser propicio para 0 processo
de ensino-aprendizagem, ou seja, um ambiente agradavel, para que ele possa
reproduzi-lo fora da escola, mas se este ambiente for conflituoso, ele também
podera agir de forma inadequada, reproduzindo as a¢des que observou.

A aprendizagem é a principal funcdo social da escola, para a qual o
professor em sala de aula é de suma importancia. Porém, ndo podemos ignorar
que acontecem varias agfes educativas nos diversos ambientes da escola,
onde o educando ndo convive s6 com seus professores e, para que haja um
ambiente educativo e formador, € necessario que todos participem direta ou
indiretamente, influenciando no desenvolvimento da crianga. Assim, podemos
afirmar que existem muitos outros atores que ficam por tras das cortinas e que
fazem toda diferenca.

Segundo Paro, (2001) o local em que se realiza a educacéo
sistematizada precisa ser o ambiente mais propicio possivel a pratica da
democracia. Por isso, na realizacdo da educacdo escolar, a coeréncia entre
meios e fins exige que tanto a estrutura didatica quanto a organizacdo do
trabalho no interior da escola estejam dispostas de modo a favorecer relacées
democraticas. Esses sao requisitos importantes para que uma gestdo escolar,
pautada em principios de cooperacdo humana e solidariedade possam
concorrer tanto para ética quanto para a liberdade, componentes
imprescindiveis de uma educacao de qualidade.

A Formacao Inicial adquirida através dos cursos de graduacdo,
agregadas a formacdo continuada oferecida através de vérios programas de
aperfeicoamento, especializacdo e ou pos-graduacdo tem contribuido para o
exercicio das atividades com mais competéncia, provocando uma grande
mudanca de mentalidade dos profissionais. A formacéao dos professores é fator
relevante para os bons resultados das avaliacbes externas, contribuindo para
elevacdo da auto-estima de todos. Nesta Escola todos os professores sao
graduados, e sempre que possivel participam de cursos, palestras e do Projeto

de Capacitacéao constante do Plano de Desenvolvimento da Escola.
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Valorizar o mérito do trabalhador da educacédo, representado pelo
desempenho eficiente no trabalho, dedicagédo, assiduidade, pontualidade,
responsabilidade, realizagdo de projetos e trabalhos especializados, cursos de
atualizacdo e desenvolvimento profissional, também é fator relevante para as

boas relacdes no trabalho

8 — AVALIACAO

Os Parametros Curriculares Nacionais consideram como critérios da
avaliacdo os objetivos e conteudos propostos, a organizacao logica e interna
dos conteudos, as particularidades de cada momento da escolaridade e as
possibilidades de aprendizagem, quais sejam, a cognitiva, a afetiva e a social.
A avaliacdo deve refletir, de forma equilibrada, os diferentes tipos de
capacidade e as trés dimensdes de conteudos — conceitos, procedimentos e
atitudes devem servir para encaminhar a programacdo e as atividades de
ensino e aprendizagem.

Os critérios expressos nos PCN’s representam as aprendizagens
essenciais. Nao expressam todos os conteudos que foram trabalhados, mas
apenas aqueles que sao fundamentais para se considerar que um aluno
desenvolveu as capacidades previstas de modo a poder continuar aprendendo
na etapa seguinte.

Conforme o Regimento, Escolar “a avaliacdo da aprendizagem € um
processo continuo, progressivo, sistematico, participativo e investigativo”.
Portanto, ele € um processo global, pois considera todos os aspectos definidos
como importantes em sua filosofia e nos objetivos gerais e especificos
previstos para as atividades envolvidas. Ele € continuo e progressivo,
significando que todos os momentos da aprendizagem sao situacdes
privilegiadas para que o educador possa ir colnendo dados para a construcao
do processo de avaliacdo que lhe cabe definir, planejar e executar. Ele é
sistematico e investigativo, ou seja, o educador, diagnosticando as condicfes
do educando, se utilizados mais variados dados, relevantes a ele e ao proprio

aluno, recolhidos durante todo o processo, para julgar o que avaliar. Ela ainda
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€ participativa, ou seja, o educador deve refletir com o educando sobre os
resultados obtidos e decidir com ele quais as medidas a serem caminhada. A
avaliacdo do espaco escolar é uma forma de estabelecer compromissos com a
sociedade, de estudar, propor e programar mudancas no cotidiano das
atividades e seu processo precisa ser por nos elaborados. A finalidade pratica
da avaliagdo ndo é apenas melhorar o conhecimento sobre as acfes
desenvolvidas, mas oferecer subsidios para a tomada de decisdo. Em outras
palavras, os resultados da avaliacdo devem indicar, de modo explicito, os
elementos para o aperfeicoamento ou revisdo das atividades da escola ou do
sistema educacional, no seu contexto social, politico e econémico.

Entretanto é possivel concebermos uma perspectiva de avaliagdo cuja
vivéncia seja marcada pela l6gica da inclusdo, do dialogo, da construcdo da
autonomia, da mediacdo, da participacdo, da construcdo da responsabilidade
com o coletivo.

Segundo Navarro em seu texto - Avaliacdo: o processo e o produto, para
avaliar sdo fundamentais que sejam estabelecidos critérios. Caso contrario,
nao se sabera o que olhar o que observar e, nem mesmo, 0 que perguntar.
Assim, no acompanhamento co-responsavel do desenvolvimento do processo
educativo, cabe ao Conselho Escolar identificar os aspectos a serem avaliados
e gquais os que podem ser considerados adequados ao trabalho desenvolvido.

Na avaliacdo, o Conselho Escolar precisa considerar, aléem do “produto”
expresso nas notas/mencgdes dos estudantes, o “processo” pelo qual se deu
essa aprendizagem. Este processo é revelado nas condi¢cdes da escola e na
acdo do professor, entre outros. E preciso ter uma visdo global da escola e,
nela, situar o desempenho do estudante.

Importante destacar que o0 processo ensino-aprendizagem € muito mais
amplo do que a simples mensuracdo de resultados obtidos pelos estudantes
em avaliagcdes que visam identificar, na sua grande maioria, somente alguns
dos conhecimentos adquiridos. No entanto, mesmo que o Conselho Escolar
opte por iniciar a avaliacdo da escola pelo desempenho discente, ele ndo pode
perder a visdo de todo o processo, estabelecendo um cronograma para as

demais avaliagoes.
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No processo de avaliacdo, o Conselho Escolar precisa levar em conta os
resultados do SAEB, das avaliacbes desenvolvidas pela escola ou pelo seu
respectivo sistema e a sua propria avaliagao.

Cabera ao Conselho Escolar identificar os pontos fortes, médios e fracos
da escola, propor, medidas para a melhoria dos processos pedagogicos e dos
resultados.

A avaliacdo diagnéstica realizada como meio de investigacdo € o
primeiro passo e vai definir o espaco de atuacdo dos educadores. Neste
momento € que se explicitam, conhecem, investigam e se obtém elementos
para a definicdo de prioridades, programas e projetos da escola. Metas e
resultados emergem do conhecimento da realidade obtida através da avaliagdo
que se faz sobre a situacdo em que ela se encontra.

A equipe da escola vé na avaliacdo um processo pelo qual se analisam,
de maneira critica, os resultados alcancados em relacdo aos objetivos
previamente determinados. E uma investigagdo que analisa, norteia e orienta
acOes e seus resultados sendo feito registros descritivos, no diario de classe,
bimestralmente e em fichas proprias, anualmente, considerando as seguintes

guestdes:

1 - O que avaliar:
1.1 - A gestéo pedagodgica:
1.1.1 - A produtividade da escola: o desempenho dos alunos nas avaliagdes
externas, o progresso dos alunos observados continuamente, 0s registros
feitos bimestre a bimestre, a evolucao da matricula e a evaséo.
1.1.2 - As inovacles introduzidas, o acompanhamento da execucdo e
implementacdo do PPP e PDE, a organizacdo em ciclos, a recuperacdo
paralela, o reforco escolar e outros projetos extra-turno. A melhoria da
qualidade e programas de capacitacao dos profissionais.
1.1.3 - O Plano de Desenvolvimento da Escola: a proposta de ensino, seus
objetivos, abordagens metodoldgicas, conteudos curriculares, apoio didatico,
sistema de avaliacao.
1.2 - A gestéo financeira:

A aplicacdo dos recursos do PDDE e Caixa de Controle Interno, dentro

das prioridades estabelecidas pelo colegiado.
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1.3- Gestao Administrativa:
O desempenho do pessoal auxiliar, administrativo, a atuacdo dos
pedagogos, da gestdo, dos docentes na execucao do PPP e perfil dos

discentes, a interacdo com as familias e a comunidade.

2- Como avaliar:

2.1.- Procedendo-se ao levantamento de dados estatisticos, discutindo-os e
elencando as conclusdes e propostas do grupo a respeito dos mesmos.

2.2- construindo e socializando graficos de produtividade e de perfil da escola,
em diferentes variaveis.

2.3- ldentificando, listando e discutindo com a equipe os elementos facilitadores
e as dificuldades que interagem com o quadro conhecido, estabelecendo-se
relacdo metas e acoes desencadeadas no periodo de avaliacao.

2.4- Fazendo levantamento de opinides junto a pais, professores, funcionarios
e comunidade acerca do desempenho da escola, seus resultados e inovagdes
pedagogicas.

2.5-1dentificando os principais pontos a serem reforcados ou eliminados nos
aspectos avaliados, de modo a preservar a qualidade pretendida.

2.6- Identificando problemas de infra-estrutura, suas possiveis causas,

implicacdes e propostas de solucao.

3- Quem avalia e é avaliado:

3.1- Todos os profissionais: professores, pedagogos, diretor, pessoal
administrativo e auxiliar.

3.2- Alunos em seus diferentes aspectos.

3.3- Pais, escola e comunidade escolar;

3.4- O sistema: através dos Programas: SIMAVE SAEB e Prova Brasil.

Compete ao Conselho Escolar estabelecer os mecanismos mais
adequados para esse acompanhamento, utilizando-se de uma metodologia que
garanta fidedignidade, unidade de informacdes e respeito as individualidades.

Quanto mais os alunos tenham clareza dos conteddos e do grau de

expectativa da aprendizagem que se espera, mais terdo condicbes de
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desenvolver, com a ajuda do professor, estratégias pessoais e recursos para

vencer dificuldades.

Segundo Gadotti (apud Veiga,2004 p.12)

“Todo projeto supde ruptura com o presente e
promessas com o futuro. Projetar significa tentar quebrar
um estado confortavel para arriscar-se atravessar um
periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade
em func@o da promessa que cada projeto contém um
estado melhor que o presente. Um projeto educativo
pode ser tomado como promessa frente a determinadas
rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de

acdo possivel, comprometendo seus atores e autores.”
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