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RESUMO

Os servidores da Secretaria de Educacdo do Estado de Minas Gerais tiveram seu
Plano de Carreira publicado por meio da Lei n°® 15.284, de 05 de agosto de 2004, que
previa algumas condi¢cdes para o servidor progredir na carreira, sendo uma delas a
Promogéo por Escolaridade, sendo que este plano de carreiras ndo condiz com a
realidade vivenciada atualmente, necessitando de novos estudos e aprimoramentos.
Este estudo buscara contribuir para discussao sobre o Plano de Cargos e Salarios dos
servidores publicos da Secretaria de Estado da Educacédo de Minas Gerais - SEE,a
partir da analise da concessao da promogao por escolaridade, sugerindo melhoriasno
processo de concessao. Sera utilizada pesquisa quantitativa analisando os dadosdos
servidores de ingresso, escolaridade, anos de carreira e anos de escolaridade
comparando com a evolugao carreira. Com a analise dos dados, constatou-se que a
maioria dos servidores estdo posicionados em cargos com defasagem de acordo com
sua escolaridade, sendo necessaria reestruturagéo do Plano de Cargos e Salarios dos
Servidores Publicos, de forma a motivar o desenvolvimento profissional por meio da
Educacdo. Sugere-se a adequacgdo do Plano de Cargos e Salarios, para que a
evolucao da carreira ocorram com o menor tempo, apos a formagao escolar, e também

sejam valorizadas outras cursos de formagéo que o servidor venha a concluir.

Palavras-chave: Promocgao por Escolaridade, Plano de Carreira, Servidor Publico.



ABSTRACT

The Public Servants of the Secretariat for Education of the State of Minas Gerais had
their career plan published through the law no. 15,284, of August 5, 2004, which
provided some conditions for career progression. One of the conditions was the
promotion by education, but this career plan is not what it is happening in the current
reality, which is why new studies and improvements are required. This study will
contribute to the discussion about the Plan of Positions and Salaries for the Public
Servants of The Secretariat for Education of the State of Minas Gerais — SEE. Starting
with the analyses of the promotion’s concession, including improvements in the
concession process. The quantitative research will be used to analyze the employees’
data such as admission, education, career years and education years of duration
comparing the career evolution. The analyzed data showed that most of the servants
have a gap in their positions regarding education. Becoming necessary, the
restructuring of the Plan for the Position and Salary of the Public Servants. And seeking
to motivate the professional development through Education. It is suggested an
adequation for the Plan of Positions and Salaries for the career progression to happen
with less time, after the school formation and that others' formation courses that the

employee achieves be valued.

Key-words: Promotion by education, Career Plan, Public Servants
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1 INTRODUGAO

Apods a Segunda Guerra Mundial, surgiu o Estado Bem-Estar Social, sendo garantido
pelos Governos, os padrdes minimos nas areas de educagao, saude, habitagao, renda
e seguridade, e mesmo nao tendo sido implantado no Brasil, a partir de 1930, na Era
Vargas, o entdo Presidente, criou diversas politicas assistenciais para a populagao,
ampliando os servigos publicos. Tudo isso contribuiu para que ocorresse 0
aparelhamento do Estado e consequentemente, ocorreu a implantacédo de medidas
para regularizar os direitos dos servidores publicos, os quais foram sendo aprimorados
ao longo dos anos pelo governo federal e estadual, sendo criado varias leis para

adequacao das carreiras dos servidores.

Este trabalho académico tem como tema a concessio da promoc¢ao de escolaridade
dos servidores publicos da Educacado do Estado de Minas Gerais, sendo proposto a
partir da constatacdo da necessidade de aprimoramento do Plano de Carreiras dos
Profissionais de Educagao Basica do Estado, no sentido de valorizagdo do servidor
que tenha aprimorado sua qualificagcao profissional, através da aquisicdo de
escolaridade adicional apdés o ingresso no servigo publico. Essa valorizagao
profissional reflete diretamente no desempenho do servidor, pois quanto maior sua
escolaridade, maior sera seu entendimento do mundo e ampliara sua visao de todo

sistema que compdem o processo de prestacao dos servigcos publicos.

O objetivo especifico deste trabalho é contribuir para discussao sobre o Plano de
Cargos e Salarios dos servidores da Secretaria de Estado da Educacao de Minas
Gerais - SEE, a partir da analise da concessdo da promocao por escolaridade,
compreendendo as diretrizes utilizadas para a concessao e buscando trazer melhorias
e identificando os dificultadores do processo, apresentando sugestdes para que sejam
viaveis para a resolugdo dos mesmos. Um Plano de Cargos e Salarios deve ser bem
estruturado e deve abranger todas as situagdes possiveis dentro do servigo publico, e
sera objeto de motivagdo para o servidor, seja, pela compensacgao financeira ou
profissional, também a readequacgéo do Plano de Cargos e Salarios pode promover

melhorias no clima organizacional.
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Para desenvolver o trabalho com eficiéncia, precisamos analisar as possibilidades de
melhorias no processo de concessao de promogao da escolaridade, sugerindo
aprimoramentos nesse processo de concessao de beneficios de forma a ampliar as
oportunidades de melhorias profissionais e sociais, impactando positivamente a
comunidade estudada, bem como os demais servidores publicos que compdem a
Secretaria de Estado de Educacdo. As adequacgdes propostas irdo servir para
incentivar e motivar os servidores publicos, a melhorar seu desempenho no trabalho
e também a buscar sempre o aperfeicoamento profissional através de novos cursos,
que irdo agregar conhecimento e aprimorar o seu conhecimento e seu desempenho,
proporcionando melhorias na visdo profissional, além de garantir um retorno

financeiro, que € um ponto chave em todo processo de melhorias.

Para adequacao do plano de cargos e salarios dos servidores publicos do Estado de
Minas Gerais, € essencial que haja dialogos, entre os diversos atores sociais
envolvidos nesse processo para que possam realizar estudos e adequacgdes do plano
de cargos, abrindo-o para contemplar as melhorias necessarias de forma a garantir a
verdadeira valorizacido do servidor que € empenhado em melhorar suas qualificacdes
profissionais. Através da identificagdo das exigéncias pré-estabelecidas e
apontamentos das possibilidades de melhorias no processo de concessao da
promogao de escolaridade, das sugestdes de intervengdes, podera melhorar o fluxo
do processo. E com essas agdes que serdo apresentadas melhorar a valorizagao do
servidor publico que atua na Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais, e
que busca a qualificagao profissional através da escolaridade, sendo que estes
servidores poderao se valer dos conhecimentos adquiridos nos cursos de graduacgéo,
pos-graduacgao e até mesmo de cursos de especializagdo com carga horaria menor

para receber um incentivo a capacitacdo como ocorre no ambito federal.

Este estudo é de suma importancia, pois através dele poderemos identificar os pontos
criticos no processo de concessao de escolaridade para os servidores publicos, e a
partir dai apresentar sugestdes de melhorias que sejam realmente significativas em
todo processo de concessdo de promog¢ao de escolaridade, e que represente

efetivamente um diferencial nas carreiras dos servidores publicos e estes possam se
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sentir motivados, aumentando a sensacao de bem-estar do individuo em relagao a

sua carreira publica.

O estudo baseou-se na analise dos dados dos servidores da Superintendéncia
Regional de Ensino de Para de Minas, pertencentes a Secretaria de Estado de
Educacado do Estado de Minas Gerais, localizada na cidade de Para de Minas. Os
dados coletados e analisados foram sobre a escolaridade de ingresso do servidor no
cargo publico, escolaridade adicional adquirida apds o ingresso e tempo de servigo,

comparando-as com o tempo da aquisi¢ao de outras escolaridades apds o ingresso.

Para comecarmos o desenvolvimento do tema proposto, € necessario
compreendermos mesmo que brevemente, um pouco sobre o surgimento do servigo
publico no Brasil, 0 qual teve origem no periodo do Império, com a vinda da Familia
Real para o Brasil, nessa época ndo havia uma regulamentagao da prestacao desses
servicos, e nem dos direitos dos servidores. Apenas na Era Vargas, € que foram
implantadas politicas trabalhistas, através do Decreto n® 1713/39, que previa normas
para os funcionarios publicos, surgindo a partir dai varios avangos nos direitos dos
servidores publicos. No Estado de Minas Gerais, foi publicada a Lei n® 869, de 05 e
julho de 1952, que dispde sobre o Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do Estado
de Minas Gerais, onde regulamentou as condi¢gdes do provimento dos cargos
publicos, com os direitos, vantagens, deveres e responsabilidades dos funcionarios
publicos civis do Estado. Em 2004, foi publicada a Lei n°® 15.293, instituindo as
carreiras dos Profissionais de Educacao Basica, que integram o Grupo de Atividades

de Educacgao Basica do Poder Executivo.

As Superintendéncias Regionais de Ensino, sao subdivisbes em nivel regional da
Secretaria de Educacao, sendo estruturadas com os cargos de Técnico da Educacao
— TDE, Analista Educacional — ANE e Analista Educacional — ANE na funcao de
Inspetor Escolar, o ingresso nos cargos ocorre através de concurso publico de provas
ou de provas e titulos e dar-se-4 no primeiro grau do nivel correspondente a
escolaridade exigida. Para o ingresso no servigo publico na carreira de Técnico da
Educacao - TDE, o servidor deve possuir escolaridade de ensino médio técnico, para
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a carreira de Analista Educacional - ANE para o ingresso na carreira € necessario o
ensino superior e para o cargo de Analista Educacional — ANEI1—- Inspetor Escolar a
escolaridade de ingresso é de ensino superior em pedagogia ou habilitagao especifica
acumulada com licenciatura especifica acrescida de curso de especializagao "lato

Sensu.

Este trabalho ira analisar os cargos dos servidores da Superintendéncia Regional de
Educacao de Para de Minas, identificando os cargos que os mesmos ingressaram
como efetivos, a escolaridade superior adquirida, bem como verificar a data que foi
utilizada a escolaridade para promocdo ou a data que ainda sera utilizada a
escolaridade para concesséo da promogao na carreira. Através da analise dos dados
coletados, também podera identificar os gargalos que ocorrem no processo de
evolugcdo da carreira, e assim apresentar propostas e implementar medidas que

possam minimizar o maximo possivel esses empecilhos.

Com esse artigo também podera ser demonstrada a importancia da valorizagao da
promogao por escolaridade na vida profissional do servidor publico e ainda mais na
vida pessoal, pois agrega conhecimentos, novas vivéncias e experiéncias, e amplia a
visdo de mundo do servidor. O conhecimento adquirido através da escolaridade,
influéncia de diversas maneiras no dia-a-dia, e mesmo que indiretamente influenciar
nas decisdes do servidor, pois quanto maior o conhecimento maior sera a percepgao

das situacoes e além de ampliar o leque de opcgdes e oportunidades.

2 REVISAO DE LITERATURA

A seguir serdo apresentadas algumas definicbes sobre alguns assuntos tratados,
como carreira, cargo publico, plano de gestao de carreira com foco na Secretaria de
Estado de Educacao de Minas Gerais - SEE. Esses temas sdo sempre polémicos e
geram muita ansiedade, pois estdo ligadas diretamente a satisfacdo pessoal e
profissional de cada individuo. Por isso, se trata de um tema que meregca sempre ser

estudado, e estar sempre no foco do Gestor Publico para que consiga gerir sua equipe.
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A carreira tem algumas definigdes diferenciadas, sendo que Junior e Martins (2021, p.
6), afirmam que a palavra expandiu para o “progresso de alguém ao longo da vida
com a conotagdo de progresso ou desenvolvimento no decorrer de algum curso”.
Segundo Dalton (1989) “quando a palavra é utilizada em organizagdes, € comumente
associada a palavra desenvolvimento (apud JUNIOR E MARTINS, 2021, p. 6).

A carreira profissional, deve satisfazer os interesses do individuo e da administragéo
publica. Segundo Guimardes (2000, p. 127), “as tentativas de inovagdo na
administracao publica significam a busca da eficiéncia e da qualidade na prestagao de
servigos publicos” e para que o0s servigos publicos sejam eficientes é necessaria uma
qualificagao profissional adequada e consequentemente a valorizagao deste servidor,

para se conseguir a exceléncia do servigo publico.

Baseado nas ideias de Silva (2021), podemos dizer que a Carreira Profissional é
composta pelas atitudes e comportamentos, com experiéncias e atividades inerentes
a vida profissional de uma pessoa. A Carreira € um conjunto de desafios,
aprendizados, vitorias e até mesmo derrotas, que impulsiona o servidor na sua busca
pelo crescimento profissional e na realizacdo pessoal. O servidor deve primeiro
conhecer suas reais habilidades e interesses, para seguir na busca do
aperfeicoamento profissional. A carreira profissional precisa ser planejada por cada
servidor, pois € de seu interesse a ampliagdo das chances de promog¢ao, bem como
seu uso, o servidor deve almejar novas oportunidades de avangar na carreira publica,

buscando cargos de relevancia dentro da estrutura do servigo publico.

Na busca da realizagao na carreira, € importante ter um Plano de Gestao de Carreira
eficiente, que consiga atender os interesses do servidor e também da Administragéao
Publica, proporcionando evolugdo dentro da organizagdo, além de garantir o

desempenho pessoal, Soares (2016, p. 2) diz que consiste em:

uma ferramenta gerencial que tem o objetivo de estabelecer uma trajetoria
profissional, garantindo assim a ascensdo e desenvolvimento de um
colaborador dentro de uma instituicdo, alinhando as necessidades das pessoas
com as necessidades da organizacéo...
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A compreensao do termo Cargo é muito importante, para podermos trabalhar a gestao
da carreira, sendo que foi conceituado na Lei n°® 11.091, de 12 de janeiro de 2005,
como “conjunto de atribuicbes e responsabilidades previstas na estrutura
organizacional que sdao cometidas a um servidor”. Neste sentido também ¢é o que diz
Chiavenato (1999, p. 160) “Cargo é uma composicdo de todas as atividades
desempenhadas por uma pessoa [...] e que figura em certa posicdo formal do

organograma de uma empresa” (apud Cruz, Binatti, [s.d.]).

Chiavenato (1999, apud Cruz, Binatti, [s.d.]) faz uma explanacao sobre a carreira das
pessoas, que segundo ele as pessoas possuem como sua principal vantagem a
competitividade, sendo que as empresas precisam investir nas pessoas para que elas
desenvolvam, e demonstrem suas habilidades e conhecimento e, o que refletira no
enriquecimento dessas empresas. Mediante, a fala de Chiavenato, percebemos
também a importancia do aperfeicoamento académico dos servidores, sendo que
Tonelli (2009), também ressalta este tema onde afirma que mais competéncias
académicas, ou seja, mais conhecimento, também ha um maior desenvolvimento

emocional, para fazer frente as complexidades das organizagdes.

Diante dessa afirmacao percebemos ainda mais, a necessidade do servidor publico,
participar continuamente de cursos de aperfeicoamentos, que além de poder ampliar
seus conhecimentos e competéncias, também se torna essencial no processo de
aquisicao de uma promocao por escolaridade dentro do servigo publico. Estudar o
plano de carreira, ajustando as realidades existentes, € de suma importancia para se
manter o equilibrio dos salarios das organizagdes, devendo ser apoiadas por todos os
responsaveis na organizagao, pois ele € um motivador para os servidores e para a
produtividade. Guimaraes cita que para a construgdo de um Estado, deve ter algumas
caracteristicas como eficiéncia, democratizagao, responsabilidade, gestores voltados
para o interesse publico e para o cidadao, o que garantira os direitos sociais em mundo
globalizado (GUIMARAES, 2000).

Getulio Vargas, em 1944, ja se preocupava com a qualificacao dos servidores, nesse
ano ele criou o Decreto-Lei n® 6.693, de 14 de julho de 1944, criando uma entidade, a
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Fundacao Getulio Vargas — FGV, que tinha entre suas atribuicées preparo de pessoal
qualificado para a administracdo publica e privada. No ambito federal também foi
criado o Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, que “dispde sobre a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, com o objetivo de promover o
desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias necessarias a
consecugao da exceléncia na atuagédo dos 6rgaos e das entidades da administragéo
publica federal direta, autarquica e fundacional”. No art. 3°, do Decreto 9.991/2019,
estabeleceu que os 6rgao e entidade deverao elaborar levantamento das demandas
de desenvolvimento relacionados aos seus objetivos. O referido decreto também
define a manutencdo de escolas de governo, com o propédsito de promover o

desenvolvimento das servidores publicos.

Na esfera estadual foi criada a Fundacao Jo&o Pinheiro - FJP, através da Lei n® 5.399,
de 12 de dezembro de 1969, que autorizou a instituicdo da Fundacao destinada a
pesquisa aplicada nas areas da economia, da administragao e da tecnologia basica e
social, e uma de suas competéncias é a prestagao ao setor publico e ao setor privado
de servicos relacionados com a transferéncia, adaptacao, aperfeicoamento, criagao
ou aplicacdo de técnicas em geral, principalmente nos campos da economia,

administracao e tecnologia basica e social.

Em relacao as Escolas de Governo, Matus (1997, 2006, apud Bryan e Ranzini, 2017,
p. 422), afirma que “uma escola de governo deve ser um espaco institucional onde os
dirigentes publicos possam renovar seus conhecimentos, trocar suas experiéncias,

desenvolver sua vocagao técnica e politica e também novas competéncias.”

Matus sugeriu um modelo de escola de governo, onde a qualificacdo dos servidores
responsaveis pela condug¢ao da gestao publica fosse capaz de tornar viavel o aumento
da capacidade de governo, que também ¢é definido pelo mesmo autor como “uma
capacidade de liderangca, ponderada pela experiéncia e os conhecimentos em
Ciéncias e Técnicas de Governo” (2006, apud Bryan e Ranzini, 2017, p. 423).
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A Lei n® 15.293, de 05.08.2004, que instituiu as carreiras dos profissionais de
Educacao Basica do Estado de Minas Gerais, estabeleceu em seu artigo 16, que “o
desenvolvimento do servidor em carreira de Profissional de Educag¢ao Basica dar-se-
a mediante progressao ou promog¢ao”. Neste trabalho de pesquisa vamos abordar o
desenvolvimento da carreira que ocorre através da promogao, que se refere a
mudanca de nivel, para que ocorra essa mudanca, o servidor além de apresentar uma

escolaridade superior a exigida para o ingresso no cargo.

Os cargos foram estruturados conforme descrito abaixo:

e Técnico da Educagao — TDE - nivel | ao VI
e Analista Educacional — ANE — nivel | ao V

¢ Analista Educacional — ANE — Inspetor Escolar - nivel | ao V

Para adquirir direito a promogéo por escolaridade o servido também deve atender
outros requisitos, sendo concedidos de 5 em 5 anos da data do ingresso, contudo
apresenta um ponto controverso, pois os servidores que ingressaram no Servigo
publico anterior a 2007, para a concessao da primeira promocao foram utilizados 8
anos apos o exercicio, pois o intersticio de 5 anos foi contado a contar da conclusao
do estagio probatoério e para os servidores que foram nomeados a partir de 2007, foi
concedida a primeira concesséao utilizando apenas 5 anos do ingresso, o que gerou
uma discrepancia, pois servidores que possuem menos tempo de servigo,
ultrapassaram a escolaridade de servidores com mais tempo de servico. O
engessamento desses requisitos € um fator que pode ser desestimulante para alguns
servidores, pelo fato de demandar um tempo maior para que ocorram alteracoes na

carreira.

A promocao de escolaridade é de fundamental importancia na vida funcional de
qualquer servidor publico do Estado de Minas Gerais, pois através dela o servidor tem
a possibilidade de melhor sua condi¢ao de vida, no ambito financeiro e no profissional.
A promogao também atua como um estimulo maior, para a melhoria da qualidade da

prestacdo dos servigos publicos, pois um servidor melhor qualificado e motivado sera
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sempre uma fonte de constante incentivo aos demais colegas e também gerara

melhorias em qualquer organizagao que atuar.

A Constituicdo Federal de 1988, no art. 39, § 2°, estabeleceu que:

A Unido, os Estados e o Distrito Federal manterao escolas de governo para a
formagao e o aperfeicoamento dos servidores publicos, constituindo-se a
participacdo nos cursos um dos requisitos para a promogao na carreira,
facultada, para isso, a celebragdo de convénios ou contratos entre os entes
federados.

A prépria Constituicdo Federal, prevé que a formagao e o aperfeicoamento dos
servidores sdo requisitos para a promogao na carreira, outras legislagées também
corroboram com esse entendimento como o Decreto n® 43.576, de 09.09.2003, no art.
7°, inciso 1. O aperfeicoamento profissional também consiste em um ponto importante
na gestdo por competéncias que fazem parte do processo de avaliagdo de
desempenho, planejamento da carreira, entre outros, garantindo o alcance dos

objetivos.

3 METODOLOGIA

Este trabalho partiu da analise da concessao da promog¢ao de escolaridade dos
servidores publicos da Educacgao do Estado de Minas Gerais, tomando como escopo
a Superintendéncia Regional de Ensino de Para de Minas, localizada no municipio de
Para de Minas — MG.

Este estudo foi baseado na pesquisa descritiva, sendo que Birochi (2015) afirma que
as pesquisas descritivas tém como principal objetivo, retratar as caracteristicas dos
individuos, dos eventos e algumas situacdes. Gil (1999) apresenta como principal
finalidade das pesquisas descritivas, a caracterizacdo de uma populagdo demarcada
ou acontecimento, determinando seus aspectos, sendo que possui uma caracteristica
de coleta de dados. Neste caso, foi caracterizado dados referentes aos servidores
publicos, relacionados a formacgao escolar, tempo servigco publico, tempo de aquisi¢cao

de escolaridade, entre outros.
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A pesquisa utilizada € um estudo de caso, com abordagem quantitativa, pois ela
envolveu a coleta e analise de dados no seu tratamento, fornecendo insumos para as
analises e estudos. Para as analises foram utilizados dados constantes no Sistema de
Administracdo do Estado de Minas Gerais - SISAP, sendo analisado primeiro os dados
de ingresso dos servidores efetivos e posteriormente, o levantamento dos possiveis
dados de escolaridade adicional adquiridas pelos servidores e finalizando com a
comparagao da escolaridade adquirida com o plano de carreiras dos servidores
publicos da Educagao, bem como o tempo que € utilizado para a promogao por
escolaridade. A reviséo de literatura, € uma etapa que sera utilizada com a finalidade
de tentar identificar os gargalos que possam existir no processo da concessao da
promogao de escolaridade, também serdo consultadas as legislagcbes existentes e

demais matérias disponiveis sobre o tema abordado.

Para amostra do estudo de caso, foram utilizados, os dados dos servidores da
Superintendéncia Regional de Ensino de Para de Minas - SRE, perfazendo um total
aproximado de 72 servidores publicos efetivos, entre as carreiras de Técnico da
Educacao Basica (nivel de escolaridade minima é o Ensino Médio), Analista de
Educacao Basica (nivel de escolaridade minima € o Ensino Superior) e Analista de
Educacao Basica — Inspetor Escolar (nivel de escolaridade minima é o Licenciatura
curta, Pedagogia com habilitacao especifica). As coletas de dados foram feitas através

de pesquisa de campo.

Os dados foram pesquisados no Sistema de Administragdo de Pessoal do Estado -
SISAP, sendo que as informacdes foram coletadas no més de setembro de 2023, onde
foram levantados os dados de ingresso do servidor, formagao escolar utilizada para a
nomeagao no cargo publico, também foram coletadas as datas de outras formagdes
escolares adicionais apresentadas pelos servidores. Apos recolhidos esses dados,
foram elaboradas planilhas, separando os servidores de acordo com o cargo, ou seja,
Técnico da Educacéao, Analista Educacional e Analista Educacional — Inspetor Escolar.
Nessas planilhas constaram informacdes do ano de ingresso no servigo publico,
identificacdo do tempo de servico do servidor na carreira, o cargo atual, a

escolaridade de ingresso no cargo, a data conclusao da escolaridade, a
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natureza do cargo, ou seja, se € um cargo ensino meédio técnico, cargo de ensino
superior e se o servidor possuia pos-graduagao, sendo informado o ano de conclusao

e tempo de concluséo da ultima escolaridade apresentada.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

A lei n° 15.293, de 05.08.2004, instituiu as carreiras dos Profissionais de Educacéao
Basica do Estado de Minas Gerais, sendo que o objeto de nosso estudo, sdo as
carreiras de TDE - Técnicos da Educacdo, ANE — Analista Educacional e ANE —
Analista Educacional — funcéo de inspetor escolar, os quais compdem a estrutura das
Superintendéncias Regionais de Ensino, sendo definido a carga horaria de 40 horas

semanais, para todos os cargos citados.

Todos os servidores quando ingressam no servigo publico, sdo enquadrados no nivel
inicial, que é o nivel I, sendo que a escolaridade exigida para o cargo de TDE — Técnico
da Educacao, é do Ensino Médio Técnico, para o cargo de ANE — Analista Educacional
€ a formacao de Ensino Superior, cargo de ANE — Analista Educacional — funcéo de
Inspetor Escolar é a formacdo de Ensino Superior, com graduacgéo especifica ou
licenciatura, acumulada com mestrado em area afim, ambos para exercerem
atribuicbes técnico-administrativas e técnico-pedagogicas no ambito das

Superintendéncias Regionais.

A tabela 1 consta as informacbdes dos servidores publicos efetivos que foram
nomeados no cargo de TDE — Técnico da Educacgao, de nivel ensino médio técnico ,
constando dados do ano de ingresso, anos na carreira de Técnico da Educacgao, cargo
atual, formagao escolar de ingresso, ano de conclusdo da escolaridade apresentada
no momento do ingresso, data de conclusédo do ensino médio técnico, data concluséo
do curso superior, data de conclusado da pés-graduagéo, e o tempo transcorrido da
ultima formagéo em anos. Estes dados foram coletados com finalidade de analisar a
formacao do servidor, fazendo um comparativo do tempo gasto para a aquisi¢ao de
uma nova escolaridade superior a apresentada no momento da nomeacgao, bem como

outros cursos de aperfeicoamento.
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12002 21 TDE4 | TECNICO EM CONTABILIDADE 1994 1994 2012 11

2 2004 19 TDE4 | TECNICO EM CONTABILIDADE 1979 1981 2005 2011 9

3 2004 19 TDE4 | TECNICO EM CONTABILIDADE 1988 1988 1999 2012 11

4 2006 17 TDE 3|  TECNICO EM ADMINISTRAGAO 1994 1994 2001 22

5 2006 17 TDE3H  TECNICO EM CONTABILIDADE 1993 1993 30

6 2006 17 TDE3 G  TECNICO EM CONTABILIDADE 2001 2001 2012 11

7 2006 17 TDE3G  ASISTENTE ADMINISTRAGAO 1984 2019 4

8 2006 17 TDE3 | TECNICO EM ADMINISTRAGAO 1990 1990 1999 2001 22

9 2006 17 TDE3 G  TECNICO EM CONTABILIDADE 1995 1995 2012 11

10 2006 17 TDE3G  TECNICO ADMINISTRAGAO 2005 2004 2009 14

11 2006 17 TDE3 G  TECNICO EM CONTABILIDADE 1991 1991 1996 2012 11
122007 16 TDE3 G  TECNICO GESTAO EMPRESARIAL 2007 2007 2009 2014 9

13 2007 16 TDE3G TECNICO AUXILIAR EDUCAGAO 1980 1980 43

14 2007 16 TDE3G  TECNICO EM ADMINISTRAGAO 1994 1994 2015 8

15 2007 16 TDE3J  ASISTENTE ADMINISTRAGAO 1983 1983 1996 27

16 2008 15 TDE3 G TECNICO EM INFORMATICA 2001 2001 22

17 2008 15 TDE4 G  TECNICO EM INFORMATICA 2001 2001 2006 2007 6

18 2013 10 TDE3E  TECNICO EM INFORMATICA 2000 2000 2021 2

19 2013 10 TDE3E  TECNICO EM CONTABILIDADE 1998 1996 2012 11

20 2013 10 TDE3E  BACHAREL CIENCIAS CONTABEIS 2012 2012 11

21 2013 10 TDE2E  TECNICO EM CONTABILIDADE 1999 1999 2006 17

22 2013 10 TDE3E  TECNICO EM CONTABILIDADE 1992 1992 1999 24

23 2013 10 TDE3E  TECNICO EM CONTABILIDADE 1990 1990 2015 8

24 2013 10 TDE3E  TECNICO MAGISTERIO 1987 1987 36

25 2013 10 TDE3E  PEDAGOGIA 2009 2009 14

26 2013 10 TDE3E  TECNICO ADMINISTRAGAO 2011 2011 2021 2

27 2013 10 TDE2E  TECNICO EM INFORMATICA 2010 2010 2021 2022 1

28 2013 10 TDE3E  TECNICO EM CONTABILIDADE 1985 1985 38

29 2014 9 TDE2D  TECNICO MAGISTERIO 1980 1980 2020 3

30 2014 9 TDE2D  TECNICO EM CONTABILIDADE 1992 1992 2022 1

31 2015 8 TDE2D  MEDIO 1975 1975 48

32 2015 8 TDE2D  TECNICO SECRETARIADO 2011 2011 12

33 2016 7 TDE2D BACHAREL ADMINISTRAGAO 2013 2013 10

Fonte: SISAP — Sistema de Administragao de Pagamento de Pessoal

A carreira de TDE — Técnico da Educacao, para seu ingresso, possui requisito de

escolaridade de nivel de ensino médio técnico, na SRE — Superintendéncia Regional
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de Ensino de Para de Minas, conta com 33 servidores efetivos. Destes 26 servidores
possuem curso superior, sendo que 12 servidores ja possuiam curso superior quando
ingressaram no cargo efetivo e 14 servidores adquiriram Ensino Superior apds o
ingresso no cargo efetivo, e 2 servidores ja possuiam Pds-Graduagao ao ingressarem

no servigo publico.

Do total de servidores com cargo técnico, 07 servidores permaneceram apenas com
o Ensino Médio, e 09 servidores que ao efetivarem no servigo publico, ja possuiam
Ensino Superior, sendo que estes também nao tiveram alteracdo na escolaridade de

ingresso, perfazendo um total de 16 servidores sem alteracéo da escolaridade inicial.

Grafico 1 — Formacéo Escolar de Ingresso Cargo Técnico da Educacao - %

= Ensino Médio = Curso Superior Pés-graduacdo

Fonte: Elaboragéo propria (2023)

O grafico 1, apresenta a Formacéao de Ingresso dos cargos de Técnicos da Educacao,
demonstrando a formagao escolar que o servidor possuia na data em que ingressou
no servigo publico, percebemos através dos dados apresentados que a maioria dos
servidores ao ingressarem no servigo publico na carreira de TDE — Técnico da
Educacgao, possuiam apenas o requisito minimo de escolaridade que é o Ensino
Médio, correspondendo 64% do total de servidores e 30% dos servidores possuiam

Ensino Superior e apenas 6 % de servidores ja possuiam Pés-graduagao.

Apresentamos na tabela 2, a quantidade de servidores por escolaridade de ingresso

comparado com a escolaridade atual, onde pode ser percebida que houve um
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aumento importante dos servidores que possuiam somente o ensino médio e
passaram a ter curso superior, mas os servidores que possuiam curso superior e

passaram a ter pos-graduagao houve um aumento minimo de servidores.

Tabela 2 - Comparativo quantidade de servidores por Escolaridade- Ingresso x Atual

INGRESSO ATUAL
ENSINO MEDIO 21 7

CURSO SUPERIOR 10 19

POS-GRADUACAO 2 7

Fonte: SISAP — Sistema de Administragcdo de Pagamento de Pessoal

Analisando o grafico 2, que trata do tempo de conclusao da ultima formagao escolar
informada pelo servidor, verificamos que a grande maioria dos servidores, adquiriram
sua escolaridade na média de 11 a 15 anos, e uma quantidade muito pequena possui
escolaridade de até 5 anos. Constatamos uma lacuna de tempo muito grande que
poderia ter sido utilizada para aperfeicoamentos em outros cursos para melhoria da

qualificacao profissional.

Grafico 2 - Tempo de Formacdo — Cargos Técnicos da Educacio

o N b~ OO 00 O

1 a5 anos 6 a 10 anos 11 a 15 anos 16 a 20 21a25 acima 26

Fonte: Elaboragao propria (2023).

Examinando as estruturas da carreira de Técnico da Educacéo, e a formacgao escolar

dos servidores da SRE Para de Minas, apresentamos as seguintes constatagoes:
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Tabela 3 - Comparativo escolaridade atual x escolaridade de acordo formagao

Média Cargo de acordo Média Tempo da
Total = .
) Cargo Tempo Formacgao coma escolaridade para
servidores - .

cargo escolaridade cargol/escolaridade

2 TDE 2 8 Ensino Médio TDE 2 30

4 TDE 2 9 Superior TDE 4 8

1 TDE 2 10 Pdés-graduagéao TDE 5 1

05 TDE 3 14 Ensino Médio TDE 3 34

14 TDE 3 13 Superior TDE 4 12

3 TDE 3 17 Pds-graduacgao TDE 5 14

1 TDE 4 21 Ensino Superior TDE 4 11

3 TDE 4 18 Pdés-graduacéao TDE 5 9

Fonte: Elaboracao propria (2023).

Diante dos dados apresentados, percebemos que os servidores do cargo TDE -
Técnico da Educacdo, mesmo adquirindo uma escolaridade superior, ainda assim, ha
um lapso temporal relativamente longo para que consigam uma evolugao na carreira
que seja condizente com a escolaridade adquirida, o que pode ser um fator
significativo para a desmotivagao do servidor ao buscar melhorias na sua qualificagao

educacional e profissional.

A tabela 4 discrimina os servidores efetivos no cargo de ANE — Analista Educacional,
que apresenta como requisito de ingresso Curso Superior em areas variadas, a
Superintendéncia Regional de Ensino de Para de Minas, conta com 26 servidores
efetivos. Destes 23 servidores possuem poés-graduagao, sendo que desse total 8
servidores ja possuiam pés-graduacado quando ingressaram no cargo, 15 servidores
adquiririam poés-graduacgao e 03 servidores continuaram com a formagao de ingresso.

Do total de servidores analista, apenas um servidor possui mestrado.



Tabela 4 - Servidores efetivos no cargo de ANE — Analista Educacional
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1 2002 21 ANE3| PEDAGOGIA 1991 1991 2007 16
2 2002 21 ANE3I BACHAREL PSICOLOGIA 1996 1996 2002 21
3 2004 19 ANE3| LETRAS 1993 1997 1994 18
4 2006 17 ANE3G BACHAREL ADMINISTRAGAO 1996 1996 2012 11
5 2006 17 ANE3 G PEDAGOGIA 2001 2001 2014 9
6 2006 17 ANE3 G PEDAGOGIA 2005 2005 2011 12
7 2006 17 ANE3 G BACHAREL CIENCIAS CONTABEIS 2004 2004 2011 9
8 2006 17  ANE3I PEDAGOGIA 2005 2005 2011 2022 1
9 2006 17  ANE3I PEDAGOGIA 1998 1998 2002 17
10 2006 17 ANE3 G BACHAREL CIENCIAS COMPUTACAO 1998 1998 1999 24
11 2006 17 ANE3 G BACHAREL ADMINISTRACAO 2001 2001 2012 11
12 2006 17 ANE3 G BACHAREL ADMINISTRACAO 2005 2005 2012 11
13 2006 17 ANE3 G BACHAREL ADMINISTRAGAO 2003 2003 2005 18
14 2006 17 ANE3 G BACHAREL ADMINISTRAGAO 2005 2005 2011 9
15 2006 17 ANE3J BACHAREL ENGENHARIA 1985 1985 2015 18
16 2006 17 ANE3 G BACHAREL ADMINISTRACAO 2006 2006 2011 12
17 2007 16 ANE3 G PEDAGOGIA 2006 2006 2008 15
18 2013 10 ANE2F PEDAGOGIA 1998 1998 2018 5
19 2013 10 ANE2E BACHAREL DIREITO 2012 2012 2021 2
20 2013 10 ANE3E BACHAREL DIREITO 2007 2007 2010 13
21 2013 10 ANE1E BACHAREL DIREITO 2000 2000 23
22 2013 10 ANE2E EDUCAGCAO FISICA 1986 1986 2008 15
23 2013 10 ANE3E CIENCIAS 1994 1994 2003 20
24 2013 10 ANEIE BACHAREL DIREITO 2009 2009 14
25 2015 8 ANE2 C LETRAS 2003 2003 2019 4
26 2015 8 ANE2 E BACHAREL ADMINISTRACAO 2011 2011 12

Fonte: SISAP — Sistema de Administracdo de Pagamento de Pessoal

O grafico 3 apresenta a porcentagem dos servidores no cargo de Analista

Educacional, de acordo com a sua formagao de ingresso, onde 69% dos servidores

ao ingressarem no cargo possuiam apenas o Curso Superior € 31% ao ingressarem

ja possuia a pés-graduacao.
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Grafico 3 — Formacéao Escolar de Ingresso Cargo Analista Educacional - %

M Curso Superior

M Pos-graduacdo

Fonte: Elaboracao propria (2023).

O grafico 4 demonstra a evolugédo da formagao escolar dos servidores do cargo de
Analista Educacional, sendo que atualmente 85% dos servidores possuem pés-
graduacgéao, porém apenas 4% obteve a formacado de mestrado e 11% dos servidores

continuam apenas com o curso superior.

Grafico 4 - Formagé&o Escolar Adquirida no Cargo Analista Educacional - %

M Curso Superior B Pos-graduagao

B Mestrado

Fonte: Elaboracao prépria (2023).

Os dados apresentados no grafico 5, percebemos uma situagao similar com o cargo
da carreira de Técnico da Educacéo - TDE, pois a maioria dos analistas tiveram sua
ultima escolaridade entre 11 e 15 anos, perfazendo um total de 10 servidores e apenas
4 servidores adquiriram uma nova escolaridade com até 5 anos. Como ja mencionado
anteriormente ha um periodo muito grande em que os servidores poderiam ter tido

outros cursos de aperfeicoamento.
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Grafico 5 - Tempo de Formacg&o — Cargos Analista Educacional
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Fonte: Elaboracao propria (2023).

A tabela 5, mostra a quantidade de servidores da carreira de ANE — Analista
Educacional de acordo com a estruturacéao feita pela Lei n° 15.293, de 05 de agosto
de 2004, sendo que no caso da carreira de ANE, a maioria ja obteve promocéo de

escolaridade de acordo com a ultima formagao escolar apresentada.

Tabela 5 — Nivel x formagao escolar x quantidade de servidores

~ QUANTIDADE DE
NIVEL FORMACAO

SERVIDORES
I Superior 2
i Superior acumulado com poés-graduacéo "lato sensu", na 4
forma do regulamento
1 Certificagcao 19
v Superior acumulado com mestrado 1
\% Superior acumulado com mestrado -

Fonte: Lei 15.293/2004 - https://www.almg.gov.br

A tabela 6, apresenta comparativo da média do tempo no cargo atual com a
escolaridade e a média do tempo que servidor ja poderia estar com um cargo melhor.
Apesar da maioria dos cargos de analista educacional, os servidores ja utilizaram a
formacao escolar adquirida, se houvesse uma melhor estruturacdo das carreiras
poderiam estar melhor colocados ha mais tempo e também poderiam ter outros cursos

de especializacdo, melhorando seus conhecimentos.


http://www.almg.gov.br/
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Tabela 6 - Comparativo escolaridade atual x escolaridade de acordo formagéao

Total Média Cargo de acordo Média Tempo da
Cargo Tempo Formagao com a escolaridade para
servidores
cargo escolaridade cargo/escolaridade
2 ANE | 10 Bacharel ANE 1 18
1 ANE 2 8 Bacharel ANE 2 12
ANE 2 10 Pés-graduacgao ANE 3 7
18 ANE 3 17 Pés-graduagao ANE 3 15
01 ANE 3 17 Mestrado ANE 4 1

Fonte: Elaboracao propria (2023).

Na tabela 7 consta os servidores efetivos no cargo de ANE — Analista Educacional —
funcao Inspetor Escolar (requisito nivel Licenciatura curta, Pedagogia com habilitagao
especifica acumulada com licenciatura especifica acrescida de curso de

especializagao lato sensu).

Tabela 7 - Servidores efetivos cargo de ANEI — Analista Educacional — Inspetor
Escolar
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-4 .
< © uw o
1 2015 8 ANEI2 D INSPECAO ESCOLAR 2012 2002 2012 11
2 2015 8 ANEI2 D INSPECAO ESCOLAR 2012 2007 2012 11
3 2016 7 ANEI2 C INSPECAO ESCOLAR 2012 2005 2012 11
4 2015 8 ANEI2 D INSPECAO ESCOLAR 2012 1998 2012 11
5 2006 17 ANEI3 M INSPECAO ESCOLAR 1989 1986 1989 34
6 2015 8 ANEI2 D INSPECAO ESCOLAR 2012 2001 2010 13
7 2007 16 ANEI3 J INSPECAO ESCOLAR 2000 1997 2006 17
8 2016 7 ANEI2 D INSPECAO ESCOLAR 2010 2002 2003 20
9 2013 10 ANEI1 B INSPECAO ESCOLAR 2008 2007 2009 14
10 2016 7 ANEI2 C INSPECAO ESCOLAR 2008 1992 2008 15
11 2013 10 ANEI2 D INSPECAO ESCOLAR 2009 2004 2007 16
12 2015 8 ANEI2 D INSPECAO ESCOLAR 2012 2008 2012 11
13 2015 8 ANEI2 D INSPECAO ESCOLAR 2012 2006 2012 11

Fonte: SISAP — Sistema de Administracdo de Pagamento de Pessoal
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A carreira de ANE — Analista Educacional — Inspetor Escolar, para seu ingresso, possui
requisito de escolaridade de Licenciatura curta, Pedagogia com habilitacdo especifica
acumulada com licenciatura especifica acrescida de curso de especializagao lato
sensu, conforme detalhado na tabela 8 a Superintendéncia Regional de Ensino de
Para de Minas- SRE conta com 13 servidores efetivos atuandocomo Inspetor Escolar,
sendo que todos ja possuiam pos-graduagdo no momento doingresso ao servigo
publico. O tempo de atualizagdo da escolaridade de pds- graduagao foi de no minimo
de 11 anos. Percebemos que apesar de todos terem umaescolaridade maior, a carreira
de todos ficaram estagnadas na escolaridade de ingresso, ndo apresentando outras

escolaridades adicionais.

Tabela 8 - Nivel x formagao escolar x quantidade de servidores

QUANTIDADE DE

NIVEL FORMAGCAO
SERVIDORES
I Superior 1
| Superior acumulado com pdés-graduacao "lato sensu”, na forma do 10
regulamento
1 Certificagao 02
v Superior acumulado com mestrado -
Vv Superior acumulado com mestrado -

Fonte: Lei 15.293/2004 - https://www.almg.gov.br

Durante as analises, foi verificado que dos 33 de TDE - Técnicos da Educacao, no
qual para ingresso como efetivo é exigido o nivel médio, 26 servidores possuem 0
curso superior e 06 servidores possuem pos-graduagao e 07 servidores possuem
apenas o nivel médio. Quanto ao cargo de ANE - Analista Educacional possui 26
servidores no total, e para o ingresso ¢é exigido nivel superior para ingressar no servico

publico, 23 servidores possuem pds-graduacgéo, 02 possuem apenas Ensino Superior


http://www.almg.gov.br/
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e 01 servidor possui mestrado. Ja no cargo de ANE - Analista Educacional — Inspetor
Escolar, que exige nivel Licenciatura curta, Pedagogia com habilitagdo especifica
acumulada com licenciatura especifica acrescida de curso de especializagédo lato

sensu, todos possuem poés-graduacgao.

No ambito federal, a Lei n°® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, possui medidas no
sentido, o desenvolvimento do servidor na carreira, se da conforme demonstrado no
art. 10, § 1°, 2° e 3°:

§ 1° Progressdo por Capacitagcdo Profissional € a mudanca de nivel de
capacitagdo, no mesmo cargo e nivel de classificagdo, decorrente da
obtencdo pelo servidor de certificagdo em Programa de capacitacao,
compativel com o cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga
horaria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses, nos
termos da tabela constante do Anexo lll desta Lei.

§ 2° Progressdo por Mérito Profissional € a mudanga para o padrdo de
vencimento imediatamente subsequente, a cada 2 (dois) anos de efetivo
exercicio, desde que o servidor apresente resultado fixado em programa de
avaliagdo de desempenho, observado o respectivo nivel de capacitagéo.

§ 3° O servidor que fizer jus a Progresséo por Capacitagao Profissional sera
posicionado no nivel de capacitagdo subsequente, no mesmo nivel de
classificagdo, em padrao de vencimento na mesma posigao relativa a que
ocupava anteriormente, mantida a distancia entre o padrdao que ocupava € o
padrao inicial do novo nivel de capacitagao.

§ 4° No cumprimento dos critérios estabelecidos no Anexo lll, é permitido o
somatorio de cargas horarias de cursos realizados pelo servidor durante a
permanéncia no nivel de capacitagdo em que se encontra e da carga horaria
que excedeu a exigéncia para progressado no intersticio do nivel anterior,
vedado o aproveitamento de cursos com carga horaria inferior a 20 (vinte)
horas-aula. (Redacao dada pela Lei n® 12.772, de 2012)

A Lei n® 11.091/2005, estabeleceu os critérios para o incentivo a qualificacdo das
carreiras, conforme art. 12 “O Incentivo a Qualificacdo tera por base percentual
calculado sobre o padrao de vencimento percebido pelo servidor, na forma do Anexo
IV desta Lei”. A referida Lei € um ponto inicial para estudarmos as adequacdes que
serao necessarias para aprimorarmos o plano de carreiras dos servidores publicos de
Minas Gerais, pois as determinacdes contidas nela que tratam do incentivo a
capacitagao profissional, sdo completamente viaveis de serem implantadas no caso
dos servidores publicos estadual, necessitando de uma adequacédo do plano de

carreiras, necessitando de estabelecer as tabelas de progressédo e promogao de
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acordo com o que for determinado, conforme demonstrado na tabela 9 onde consta

com os requisitos de carga horaria para alteracdo no nivel de capacitagado dos cargos:

Tabela 9 — Tabela para progressao por capacitagao profissional

NIVEL DE _ NIVEL DE_
CLASSIFICAGAO  CAPACITAGAO

CARGA HORARIA DE CAPACITAGAO

A Il
1
v
|
B Il
1
\Y
|
C Il
1
v
|
D Il
1
\Y
|
E Il
1]
\Y

Exigéncia minima do Cargo

20 horas

40 horas

60 horas
Exigéncia minima do Cargo

40 horas

60 horas

90 horas
Exigéncia minima do Cargo

60 horas

90 horas

120 horas
Exigéncia minima do Cargo

90 horas

120 horas

150 horas
Exigéncia minima do Cargo

120 horas

150 horas

Aperfeicoamento ou curso de capacitagéo igual ou superior a 180
horas

Fonte: https://www2.camara.leg.br
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Além da tabela com os requisitos para Progressdo por Capacitagdo Profissional,
também foi criada a tabela 10 demonstrando o percentual aplicado ao Incentivo a

qualificagao.

Tabela 10 — Tabela de percentuais de incentivo a qualificacéao

Nivel de escolaridade formal
superior ao previsto para o

L. Area de conhecimento com Area de conhecimento
exercicio do cargo (curso

reconhecido pelo Ministério da relagao direta com relagao indireta
Educacgao)
Ensino fundamental completo 10% -
Ensino médio completo 15% -
Ensino médio profissionalizante ou
ensino médio com curso técnico 20% 10%
completo
Curso de graduagao completo 25% 15%
Espeqallzagao, com carga horaria 30% 20%
igual ou superior a 360h
Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%

Fonte: https://www2.camara.leg.br

Diante de todas as analises apresentadas foi constatado que em todos os cargos que
compdem a Superintendéncia Regional de Ensino de Para de Minas, a maioria de
todos os servidores possuem uma escolaridade que poderia ter sido utilizada para a
concessao da promocgao por escolaridade e também pode ser percebido que em todos
0s cargos os servidores poderiam ter uma escolaridade adicional de forma a agregar

conhecimentos.

Baseada em uma visao detalhada dos dados coletados, ficou comprovada a
necessidade de implantar melhorias no Plano de Cargos e Carreiras dos Profissionais
de Educagao Basica do Estado de Minas Gerais, no sentido de valorizar o servidor

que estd empenhado em se aprimorar, e que busca adquirir conhecimentos, sendo
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que estes servirdo para melhorar a prestacdo dos servigos publicos ofertados a
populagao, para isso € necessario que ocorram melhorias dos critérios utilizados para
a concessao da promogao de escolaridade dos seus servidores, como por exemplo,
alterar o requisito de cinco anos para conceder a promog¢ao de escolaridade, aplicar
um percentual de reajuste para o servidor que possua mais escolaridade, além do que
€ exigido para o cargo. Ha uma necessidade de reflexdes, questionamentos para que
ocorram melhorias no Plano de Cargos e Carreiras dos Servidores Publicos da
Educacao do Estado de Minas Gerais, de forma a valorizar o profissional que esteja

em constante aprimoramento profissional através da qualificagéo pela Educacéo.

Percebe-se de forma clara que o Plano de Cargos e Carreiras dos Servidores Publicos
precisa ser aprimorado, pois ndo podemos conceber que um servidor qualificado,
necessite de um periodo tdo longo, para que seja reconhecida o direito de concesséo
de uma promocgado de escolaridade, sendo que esta deveria ser gratificada e
incentivada, para que todos busquem sempre a melhoria profissional. Um servidor
melhor qualificado, tera condicbes melhores para perceber as necessidades e
aprimoramentos que precisam ser empregados na Administracdo Publica, fazendo
uso dos conhecimentos adquiridos. O aprimoramento profissional € um dos requisitos
para que o servidor seja melhor avaliado, pois demonstra comprometimento

profissional.

Fazendo um paralelo com a Lei Federal n°® 11.091/2005 com a Lei Estadual n°
15.293/2004, percebe-se que podemos trabalhar as possibilidades de haver
similaridade entre o tratamento dado a valorizagado da capacitacédo profissional como
ocorre no ambito federal, pois conforme demonstrado acima, toda oportunidade de
aperfeicoamento é garantida uma contrapartida, que pode ser entendida como um
estimulo para o servidor. No Quadro 01, apresento alguma propostas de intervencao
para que possamos discutir possiveis melhorias no Plano de Cargos e Salarios dos
Servidores da Educacéo, de forma a aproveitar melhor as qualificacbes dos mesmos,
incentivando o servidor e também tendo um retorno quanto os conhecimentos

adquiridos.
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QUADRO 01 - Proposta de Intervencao

Participantes Medidas Proposta Acbes
- Governo do Estado - Estudar as legislagdes | - Redugdo do tempo - Elaborar alteragéo da
- Secretaria de Estado da - Elaborar propostas de | gasto para utilizagdo legislacao
Educacgéo - SEE alteracdes formagéo escolar - Liberagao de cursos
- Secretaria de - Realizar estudos - Pagamento de para os servidores
Planejamento e Gestéo — viabilidade incentivos a qualificagdo | publicos
SEPLAG (com temas relacionados
- Comisséao de Educacgéo da ao servigo publico)
Assembleia Legislativa do - Medidas para capacitar
Estado de Minas Gerais o servidor através das
- Sindicatos escolas de governo
- Outras associagdes de
servidores

Fonte: Elaboracao propria (2023).

7 CONCLUSAO

Este trabalho académico teve como objetivo contribuir para a discusséo sobre o Plano
de Cargos e Salarios dos Servidores Publicos da Secretaria de Estado da Educacgao
de Minas Gerais - SEE, a partir da analise da concessdo da promocao por
escolaridade, e buscou compreender as diretrizes utilizadas para a concessao e com
isso trazer melhorias para o todo esse processo. Tais melhorias buscam incentivar a
valorizagao do servidor publico, estimulando a ampliagado de sua capacitagdo e como
consequéncia melhorar sua qualificacao profissional e também sua vida pessoal

através da compensacao financeira, que ajudara a realizar planos e sonhos.

Os dados apresentados, mostraram que os servidores possuem uma escolaridade
que nao condiz com o cargo que estao posicionados atualmente, sendo que poderiam
estar melhor classificados, se houvesse um Plano de Cargos e Salarios que
valorizasse realmente a qualificacdo profissional adquirida ao longo da carreira
publica. Demonstram a necessidade de capacitagdo dos servidores, devido ao tempo
relativamente grande das ultimas formacgdes escolares adquiridas analisadas, o que
ira refletir no desenvolvimento da prestagdo dos servigos publicos, pois um servidor
com conhecimentos atualizados prestara servigos publicos com maior efetividade e

eficiéncia, aproveitando melhor todos os recursos disponiveis.
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A contribuicdo deste trabalho foi para o reconhecimento do servidor publico que tenha
reconhecido seu esfor¢co, em se capacitar e manter-se sempre atualizado com as
informacdes recentes sobre assuntos relacionados ao seu trabalho e também sobre o
mundo a sua volta, tendo um retorno um incentivo que lhe instigue a sempre evoluir,
pois a Globalizagao € evidente na atualidade necessitando de conhecimentos sempre

atualizados.

O trabalho foi desenvolvido a partir do trabalho de pesquisa bibliografica, buscando a
ampliar o conhecimentos e melhorar o entendimento sobre alguns termos utilizados
no servigo publico, também demonstrando a importancia de abordar este tema, que
muitas vezes os gestores publicos se esquivam, principalmente, pela falta de recursos
financeiros e também devido a varias leis existentes para se barrar a contengao de
gastos, mas o Plano de Cargos e Carreiras ndo pode ser visto desta forma, pois pode-
se dizer que é uma dicotomia, onde ha o aumento de gastos, mas em contraposi¢ao
o servidor ira prestar um servico de melhor qualidade, pois estara mais motivado

devido as recompensas que ira perceber.

Por isto, o Gestor Publico precisa ter um olhar atento, as demandas dos servidores
publicos a ele subordinados, quanto a questdes de valorizagdo da carreira, pois ao
aprimorar o plano de carreiras ele tera um retorno consideravel, ao trabalhar com
pessoas capacitadas, motivadas e comprometidas como desempenho de suas

atividades rotineiras.

Portanto, esperamos através desse trabalho, incentivar os gestores a pensarem
estratégias que possam estimular, incentivar e valorizar os servidores a buscarem
capacitagao, para que sejam prestados servigos publicos de qualidade e exceléncia,
que beneficiaram tanto o servidor quanto a Administracdo Publica. O estudo
comprovou a necessidade de adequacdo do Plano de Cargos e Salarios dos
Servidores Publicos da Educacao, através da alteracao dos critérios da concessao da
promogao de escolaridade e consequentemente a criacdo de politicas publicas

destinadas a melhor a vida dos servidores publicos.
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O presente trabalho teve como limitagdo a necessidade de aprofundamento nos
estudos das legislagbes pertinentes ao assunto, bem como de estudos mais
detalhados sobre a viabilidade das propostas apresentadas, com suas projegdes

financeiras a longo prazo relativas as alteragcées do Plano de Cargos e Salarios.
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