A< RS escola de gestores

da educacao basica

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG)
FACULDADE DE EDUCACAO (FAE)
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

GESTAO DEMOCRATICA: A ADMINSTRACAO PUBLICA E
FINANCEIRA DE UMA INSTITUICAO ESCOLAR

TATIANE SOUZA DA SILVA

BELO HORIZONTE, 2015



”t‘x,}_, escola de gestores

da educacao basica

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG)
FACULDADE DE EDUCACAO (FAE)
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

GESTAO DEMOCRATICA: A ADMINSTBACAO PUBLICAE
FINANCEIRA DE UMA INSTITUICAO ESCOLAR

Trabalho apresentado como requisito necessario para a
conclusdo do Curso de Pés Graduacdo em Gestao
Escolar da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), sob orientagcdo da Professora Fernanda Carla
Castro do Curso de Especializagdo em Gestao Escolar
da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

BELO HORIZONTE, 2015



FOLHA DE APROVACAO

Tatiane Souza da Silva

GESTAO DEMOCRATICA: A ADMINSTBAC}AO PUBLICAE
FINANCEIRA DE UMA INSTITUICAO ESCOLAR

Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) apresentado em 21 de marco de dois mil e
quinze, como requisito necessario para a obtencdo do titulo de Especialista em
Gestao Escolar, aprovado pela Banca Examinadora, constituida pelos seguintes
educadores:

Professora Danielle Gregole Colucci — Avaliador

Professora Fernanda Carla de Castro — Orientador

Tatiane Souza da Silva - Cursista



AGRADECIMENTOS

Agradeco a Deus por mais uma vitéria e conquista, a meus familiares pela
paciéncia e dedicagdo, as professoras Denise e Fernanda por estar me
auxiliando nesta etapa tdo esperada. A equipe da Escola de Gestores por
proporcionarem um curso tao enriquecedor. E enfim deixo a todos o meu

carinho e muito obrigado.



RESUMO

O presente estudo sobre gestdo democratica analisa a Escola Municipal Irma
Avelino Menezes, localizada em Ribeirdo das Neves - MG, que atende criangas
de 1° e 2° periodos da educacéo infantil e 1° ano/9 do fundamental. O objetivo
dessa pesquisa é refletir sobre o processo de administracdo escolar e
financeiro que visa a melhoria da qualidade da aprendizagem das criancas
atendidas na instituicdo. A partir da realizacdo do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) de uma escola, durante o curso de especializacéo, e de um trabalho de
investigacao cientifica foi possivel discutir esses aspectos da gestdo e nota-se
um aumento da participagdo nos processos de tomadas de decisdo na Escola
Irma Avelino Menezes e de desenvolvimento das criancas atendidas pela
instituicdo. Este estudo usard como referéncias teoricos Jodo Ferreira de
Oliveira, Karine Nunes de Moraes e Luiz Fernandes Dourado (2010), Heloisa
Luck et al (2005), entre outros.

Palavras-chave: Administracdo Publica; Organizacdo Financeira; Gestéo
Democratica; Educacao.
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INTRODUCAO

A gestdo democratica pela qual a escola deve ser gerida, por ser uma
instituicdo de servico publico, é assegurada pela Lei de Diretrizes e Bases
(LDB), e é uma realidade a ser seguida na educacdo publica. Esse tipo de
gestdo desenvolve a autonomia, delega a responsabilidade para todos os
agentes da educacao servindo como eixo para a atuacdo do gestor, que é o
articulador da democracia no ambito escolar.

O conceito de gestdo democréatica na educacao é assim entendido:

A gestdo democrética é entendida como a participacdo efetiva
dos varios segmentos da comunidade escolar, pais, professores,
estudantes e funcionarios na organizacdo, na construcdo e
avaliacdo dos projetos pedagoégicos, na administragdo dos
recursos da escola, enfim, nos processos decisérios da escola
[...] Para que haja a participacdo efetiva dos membros da
comunidade escolar, € necessario que o gestor, em parceria com
o conselho escolar, crie um ambiente propicio, que estimule
trabalhos conjuntos, que considere igualmente todos os setores,
coordenando os esfor¢os de funcionarios, professores, pessoal
técnico-pedagdgico, alunos e pais envolvidos no processo
educacional. (OLIVEIRA, MORAES e DOURADO 2010, p. 4 e 5)

Assim, quando falamos em gestdo democratica na educacdo estamos
propondo colocar a democracia em pratica no cotidiano escolar. Portanto,
democracia e educacdo, na perspectiva da gestdo democratica, caminham lado
a lado. Uma escola que congquista uma determinada autonomia consegue
tracar os seus caminhos pedagogicos, visando a melhoria da aprendizagem
das criancas. Além da autonomia pedagdgica, a escola também precisa
conquistar autonomia administrativa e financeira; quando a escola conhece as
suas proprias demandas ela caminha em busca de respostas, a jornada
apresenta boas perspectivas. Para conquistar essa autonomia, ainda que

parcial, € importante observar o que diz a LDB n° 9. 394/96, em seu Art.15:



Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacdo basica que os integram progressivos
graus de autonomia pedagdgica e administrativa e de gestao
financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro
publico. (BRASIL, 2013).

A gestdo dos recursos financeiros recebidos pela escola também ocorre por
meio de uma gestao participativa e democréatica na medida do possivel. Os
profissionais sempre devem ser consultados para que aja uma melhor
aplicacao dos recursos financeiros, favorecendo a uma gestéao transparente e
democratica. Todos os recursos sao deliberados pelo Colegiado Escolar e a
Caixa Escolar juntamente com os conselheiros fiscais, que representam todos
0os segmentos da comunidade local e escolar, sendo que em nossa escola
esses oOrgaos sao formados por dois representantes de pais, dois de
professores e/ou pedagogos, dois tesoureiros representantes do corpo
docente, quatro conselheiros fiscais entre pais e professores e o0 gestor escolar.
As propostas da comunidade escolar sdo avaliadas na reunido da Caixa
Escolar e Colegiado para ajustes e aprovacéo a fim de deliberarem a respeito

da execucdo do dinheiro. Isso quer dizer que:

(...) o coletivo da escola deve participar da definicdo das
prioridades, dos objetivos e de como eles serdo atingidos, quais
0s recursos disponiveis para se alcangar esses objetivos, como
e onde as verbas recebidas pelas escolas serédo aplicadas e o
gue pode ser feito para alocagédo de novas verbas. (DOURADO,
2006. p. 60)



1.0 O PAPEL DO GESTOR ESCOLAR

E importante lembrar que o gestor tem leis a cumprir, deve estimular a
participagcédo da equipe e da comunidade escolar com a elaboragdo do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP). Ele deve trabalhar pela permanéncia do aluno na
escola, ter transparéncia com a parte financeira da escola, deixando que todos

tenham ciéncia sobre o que esta acontecendo no ambiente escolar.

Um dos grandes desafios que a direcdo da escola enfrenta é para administrar
0s gastos, pois ela tem uma autonomia relativa: ndo pode gastar tudo o que é
necessario para a escola. Para todo o gasto € preciso que a direcdo da escola
faca uma reunido com os integrantes da Caixa Escolar para saber o que é
prioritario para ela. Gastar o dinheiro ndo é tao simples, pois exige do gestor
muita atencdo para uma série de detalhes. Ele deve ter o acompanhamento
dos participantes da Caixa Escolar e supervisdo de cronogramas de
desembolso, as formas de liberacdo dos recursos orcamentarios e financeiros
a serem utilizados nas escolas e 0s mecanismos de contratagdao, pagamento e
comprovacéo das despesas. Merece atencédo os cheques emitidos pela escola
ou unidade executora, as notas fiscais de gastos realizados e os recibos de

servicos prestados.

Todos esses instrumentos constituem o registro da gestdo financeira realizada

na escola e devem ser cuidadosamente acompanhados e arquivados.

1.1 A Administracdo Publica Escolar

A administracdo escolar tem por finalidade uma gestdo ética, democratica e
inovadora, pois, com acbes educativas, forma alunos para a cidadania.
Objetiva também proscrever a diferenca existente entre comunidade local e
escolar, com um ambiente que propicie trabalhos em parceria, como deve ser
uma gestao participativa.

A administracdo publica é regida por normas e procedimentos e ainda pelos

principios constitucionais:
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A administracdo publica direita e indireta de qualquer dos
poderes da Unido, Estado, do Distrito Federal e dos Municipios
obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.” (ART. 37, BRASIL)

7 7

O gestor escolar é uma figura importante na educacdo, pois € responsavel pelo
planejamento administrativo e pedagdgico da escola, com visdo de conjunto,
harmonizando os setores, resultando na formacdo do ambiente escolar, com opinides
e agbes inovadoras, comprometido com capacitacdo e motivacdo de seus
profissionais, visando melhorar o desenvolvimento de toda sua equipe. De acordo
com Luck, (2009, p.22):

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestao,
sdo o0s profissionais responsaveis pela organizacdo e
orientacdo administrativa e pedagdgica da escola, da qual
resulta a formagéo da cultura e ambiente escolar, que devem
ser mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento, da
construcdo do conhecimento e da aprendizagem orientada
para a cidadania competente.

Um dos fatores que pode afetar uma gestao escolar democratica € a indicacao
dos diretores escolares. Superar essa pratica € essencial para o processo
democrético. Felizmente, essa tendéncia vem sendo superada nas instituicbes
escolares publicas. O ideal € que o diretor seja indicado por sua competéncia e

n&o por outros critérios, conforme destaca LUCK. et.al.:

O sistema educacional brasileiro tem sido particularmente
afetado, em seu processo de selecédo de diretores escolares,
por esta pratica de indicagbes politicas e familiares. Essa
pratica, no entanto, estd sendo gradativamente superada.
Cresce o entendimento de que a lideranga maxima da escola
necessita ser exercida por Profissional competente. A transicéo
entre esse esquema de indicagdo para um processo de
indicacdo por competéncia devera levar algum tempo e
também demandar significativo esforco para ser implantado.
Ndo ha, no entanto, nenhum outro método melhor para
selecionar pessoas que o da competéncia profissional. Isto
porque essa competéncia é o fundamento basico de um
sistema escolar eficaz, dai por que deve-se té-la bem claro
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durante o processo de identificacdo de candidatos para assumir
vagas para o exercicio da gestdo e da docéncia. Uma vez que
os critérios de selecdo e as qualificagcbes necessarias tenham
sido estabelecidos, entdo o0s candidatos potenciais séo
facilmente identificados ou até mesmo se identificam por si sés.
(LUCK. et.al. 2005, p. 87)

Para promover a educacao também € necessario ter ambiente fisico adequado,
com infra estrutura escolar que possa atender bem alunos e professores, para

um melhor relacionamento. De acordo com Luck, (2009, p.20):

A escola é uma organizacdo social constituida pela sociedade
para cultivar e transmitir valores sociais elevados e contribuir
para a formagdo de seus alunos, mediante experiéncias de
aprendizagem e ambiente educacional condizentes com o0s
fundamentos, principios e objetivos da educacao.

Com relacdo a esses aspectos, no ambiente educacional, no municipio de
Ribeirdo das Neves, tem havido uma preocupacdo em instalar escolas em
prédios adequados para o bom funcionamento das mesmas, uma vez que a
maioria das escolas sdo casas alugadas com espacos inadequado e
adaptados.

A Escola Municipal Irma Avelino Menezes funciona em uma casa alugada, é
um prédio cedido e com poucas adequacfes para a educacdo infantil, que
atende 240 alunos e tem um corpo docente de 30 funcionarios. Apesar da
estrutura fisica inadequada, a escola € bem organizada e conta com uma
equipe qualificada e comprometida. Os espacos fisicos séo utilizados da

melhor forma possivel para garantir uma educacédo de qualidade aos alunos.
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1.2 A Administragdo Financeira Escolar

A escola é mantida financeiramente mediante trés fontes de renda: O Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), Programa de Manutencéo da Escola (PME)
e a renda provinda dos recursos proprios.

As verbas recebidas e executadas na unidade escolar sdo de responsabilidade
do gestor em conformidade com 6rgdos consultivos e deliberativos, Colegiado
e Caixa escolar, que sdo responsaveis pela gestéo financeira da escola.

O Programa de Manutencdo da Escola (PME) € um recurso financeiro
repassado pela Administracdo Municipal em conta bancaria com valores fixos
todos os meses. Essa verba é gerenciada pela direcédo escolar em consonancia
com o Conselho Fiscal e o Colegiado, trazendo autonomia e melhor

atendimento as necessidades da escola.

ART.1 - Fica criado o PROGRAMA DE MANUTENCAO DA
ESCOLA - PME, que consiste na transferéncia pela Secretaria
Municipal de Administracdo e Fazenda — SMAF de recursos
financeiros consignados em seu orcamento em favor das
escolas publicas do ensino infantii e fundamental da rede
municipal deste municipio, de forma a contribuir, supletivamente,
para a manutencdo de cada estabelecimento de ensino. (LEI
MUNICIPAL N° 2278/99)

Os recursos do PME sdo destinados para a manutencdo, conservacao,
pequenos reparos na unidade escolar, implementacdo do Projeto Pedagdgico e
desenvolvimento de atividades educacionais. As escolas recebem uma lista de
itens que se caracterizam em materiais de consumo e tipos de prestacdo de
servico que podem ser pagos com esse recurso. Os valores sao calculados de
acordo com o numero de alunos matriculados com base no censo escolar do
ano anterior. A prestacéo de contas é feita semestral com a aprovacédo da Caixa
Escolar que € o 6rgado da escola responséavel pelo recebimento e execucdo dos
recursos financeiros.

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) é um recurso repassado a

escola direto em conta bancéaria especifica pelo Fundo Nacional de
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Desenvolvimento da Educacéo Basica (FNDE). Essa verba é de repasse anual

e de parcela Unica com base também no censo escolar do ano anterior.

Os recursos podem ser utilizados para as seguintes finalidades:
aquisicdo de material permanente; manutengéo, conservacao e
pequenos reparos da unidade escolar; aquisicdo de material de
consumo necessario ao funcionamento da escola; captagédo e
aperfeicoamento de profissionais da educacgéo; avaliacdo de
aprendizagem; implantacdo de projeto pedagdgico e
desenvolvimento de atividades educacionais. (DOURADO, 2006.
p. 65)

A diferenca principal do PDDE e do PME para a utilizagdo de recursos
financeiros na escola é a abertura do uso de capital para aquisicao de material
permanente. Essa abertura contribui para que a escola adquira bens que
facilitem o desenvolvimento do ensino na unidade escolar.

Apesar dessas duas fontes de rendas que a escola recebe durante o ano, 0s
valores repassados séo insuficientes para atender todas as necessidades do
desenvolvimento e manutencdo da escola. Sendo assim sdo promovidos na
escola atividades para captacdo de recursos como festas envolvendo toda a
comunidade escolar. Na escola em que atuo, sdo realizados eventos como:
festa da Familia, festa junina, feira literaria e a festa no final do ano para os
alunos.

A gestao financeira dos recursos da Caixa Escolar € composta de trés etapas
fundamentais: planejamento, execucdo e prestacdo de contas. E em tempo
determinado para cada recurso sédo feitas as prestacdes de contas que também
sdo avaliadas para aprovacdo e entregues aos setores responsaveis pelos

repasses na Secretaria e Prefeitura.
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CONSIDERACOES FINAIS

Como unidade da Rede Municipal de Ensino, a escola esta submetida ao
regime de um sistema educacional especifico, logo ha deveres para serem
cumpridos e acatados que vao além do carater consultivo aos servidores e
comunidade escolar. As deliberacdes feitas pela Secretaria de Educacéo,
orgao responsavel pelo Sistema de Ensino, sdo repassadas a escola na
pessoa do gestor que tem a responsabilidade de garantir o cumprimento e
execucao eficiente das acdes planejadas para a rede.

Nota-se que a comunidade escolar tem cobrado a transparéncia na atuacao
dos gestores da administracdo publica. Sdo exigidas mudancas e transparéncia
dentro do contexto escolar, com isso novas atividades passam a ser
desenvolvidas dentro do contexto escolar.

A administracdo eficiente e eficaz se tornou uma exigéncia primordial do
governo: o gestor publico é responsavel direto pelo uso correto dos recursos,
gue visam atender os interesses da sociedade como um todo, ndo somente
no planejamento mas também na execucao de servigos.

Na Escola Municipal Irma Avelino Menezes a administracdo pedagodgica e
financeira é realizada de forma coletiva, participativa e bem articulada e
permite oferecer o necessario suporte para um ensino de qualidade, educando
as criancas para um mundo melhor, oferecendo a elas as primeiras instrucdes
educacionais necessarias para que possam desenvolver-se e continuarem
progredindo dentro do sistema escolar.

Faz-se necessario fortalecer esse coletivo para que assim a escola possa

conquistar de vez sua autonomia pedagdgica, financeira e administrativa.
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INTRODUCAO

A Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha, surgiu no ano de 2004,
para atender a demanda de criancas na faixa etaria de 5 a 6 anos, porque a
rede publica ndo disponibilizava naquela regido escola voltada para a
Educacao Infantil. A principio, a escola funcionava como anexo da Escola
Municipal Liliane Marchezane Gomes. Essa escola funcionava em uma casa
alugada pela prefeitura e atendia a 350 alunos distribuidos em dois turnos.
Sendo neste ano (2005), cinco turmas de 1° ano do 1° ciclo (fase introdutéria)
do Ensino Fundamental e trés turmas de 2° periodo (criancas de 5 anos). No
ano de 2006, a escola foi transferida para a Av. Denise Cristina da Rocha, n°
1280, no bairro Papine, no municipio de Ribeirdo das Neves. Também em
prédio locado, mas com um amplo espaco, com area de lazer e quadra
coberta, porém com algumas deficiéncias pois o local fora adaptado para o
espaco escolar.

Em relacdo ao espaco fisico, o prédio apresentava algumas limitacdes
como: salas mal ventiladas, banheiros adaptados, escadas, fiagbes expostas,
entre outros, pois o local foi construido para atender o funcionamento de uma
fabrica. Contudo, o espaco foi adaptado da melhor forma possivel para atender
as necessidades dos educandos daquela comunidade.

A escola funcionou nesse prédio até o inicio do ano de 2014 , com
dezesseis salas de aula, sala de AEE ( Atendimento Educacional
Especializado), duas quadras cobertas. Porém, apdés todos esses anos
funcionando no local, os problemas foram surgindo de forma mais frequente e
por questdes financeiras e por questdes estruturais a prefeitura da cidade
optou por encerrar as atividades naquele local, pois atender o publico infantil
em um prédio naquelas condi¢des estava cada dia mais inviavel.

Em fevereiro de 2014 antes do inicio do ano letivo a escola foi fechada,
os alunos e a equipe escolar foram distribuidos pelas escolas do municipio
apos a analise de zoneamento e respeitando as regras de prioridade de cada
caso. Foi uma perda enorme para aquela comunidade que criou uma

resisténcia e se indignou diante do fato.



No més de margo de 2014 surgiu entdo a Escola Municipal Julieta
Tarciana Vieira Rocha, dando continuidade nas atividades em um novo espago
localizado a Rua Geraldo Loffi, 83 Bairro Viena, em Ribeirdo das Neves, com
outra comunidade e outra equipe escolar, porém com um publico bem similar

ao da antiga escola.

Da estrutura fisica algumas adaptacdes foram feitas para atender a
demanda de alunos, foi criado uma nova sala de aula que passou a atender
mais duas turmas do 1° periodo. A escola possui um patio pequeno, uma area
de churrasco onde fora construida uma biblioteca, uma cozinha, uma sala para
os professores, um banheiro, uma sala de direcdo e uma secretaria.

Atualmente atende trés turmas de 1° periodo (4 anos) , quatro turmas de
2° periodo (5 anos) e uma turma de 1° ano do Ensino Fundamental em um
bairro de populagdo carente, onde a maioria dos pais trabalham fora, sendo as
criancas levadas até a porta da escola por outras criangas, por vizinhos ou
conhecidos. Trata-se de uma comunidade com baixo nivel de escolaridade e
com baixa renda.

Por se tratar de um bairro relativamente novo, a populagéo local é
advinda de varios outros locais. Sao0 moradores que ainda estdo em processo
de construcdo de suas casas, a maioria dos alunos possuem outros irmaos
com idade inferior a dez anos de idade. Trata-se de uma comunidade com um
perfil interiorano, demonstrando entender a importancia da escola na vida das
criancas bem como a participacdo e interesse na frequéncia as aulas. A
comunidade costuma tratar com muito respeito a direcdo e toda equipe da
escola.

Os estudantes séo interessados, demonstram gostar do espaco e das
atividades escolares. O publico € em sua maioria respeitoso, criancas que
demonstram um grande contentamento com coisas simples. Pelo fato da oferta
de ensino ser escassa neste bairro, os pais valorizam a escola como um
espaco disputado e essa responsabilidade é naturalmente transferida para as
criancas que tratam a escola com muito carinho e respeito tendo consciéncia

de sua importancia.



A missdo da Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha é educar
com amor e responsabilidade, desenvolvendo nas criancas valores éticos,
morais, afetivos, cognitivos e sociais, despertando a curiosidade, o desejo e a
vontade de aprender e tornando a construcédo do conhecimento, da leitura e da
escrita prazeroso através de desafios que as conduzam e as facam interagir
com o meio onde vivem e saibam enfrentar a realidade social de um mundo
globalizado e encontrar caminhos com competéncia, compromisso e

responsabilidade.

FINALIDADES DA ESCOLA

A Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha busca desenvolver o
seu trabalho tendo como finalidades principais o pleno desenvolvimento do
educando e o preparo para o exercicio da cidadania. Ao buscar esse
desenvolvimento e a formacdo comum, estabelecida como finalidade pela LDB
9.394/96, a escola desenvolve projetos voltados para a promocao da cidadania
e a compreensdo pela crianca do mundo em que vive como o Projeto
“Gentileza Gera Gentileza”. Estes trabalhos e objetivos estdo de acordo com as

finalidades constantes na LDB Lei 9.394/96, como se pode constatar no Art. 22:

A educacd@o basica tem por finalidades desenvolver o educando,
assegurar-lhe a formagdo comum indisrochapensével para o exercicio
da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em
estudos posteriores. (BRASIL, 1996, p. 9)

A Constituicdo Federal em seu Art. 205 também dispde sobre a
formacdo a ser oferecida pela escola, ressaltando o dever da familia e do
Estado:

A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1988, p.122).

A instituicdo busca também em sua pratica estar em consonancia com o
Referencial Curricular Nacional para Educacao Infantil (Brasil, 1998), buscando

dar a base para a formacéo integral do aluno como ser social ativo, atraves de



experiéncias favoraveis. Para isso, a escola se pauta nas orientacdes da
Proposta Curricular da Educacéo Infantil do Municipio de Ribeirdo das Neves
(2012), que por sua vez esta em consonancia com Referencial Nacional. Neste

sentido, a Proposta Curricular Municipal (2012) destaca a necessidade de:

Conduzir o aluno a desenvolver uma imagem positiva de si, atuando
de forma cada vez mais independente, com confianca em suas
capacidades e percepcao de suas limitacdes; descobrir e conhecer
progressivamente seu proprio corpo, suas potencialidades e seus
limites, desenvolvendo e valorizando habitos de cuidado com a
prépria saude e bem-estar; estabelecer vinculos afetivos e de troca
com adultos e criancas fortalecendo sua autoestima e ampliando
gradativamente suas possibilidades de comunicacdo e interacdo
social; (Ribeirdo das Neves, 2012, p 5).

A Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha trabalha, buscando
atuar na formacdo do sujeito partindo de pequenos saberes, que
acrescentados ao dia a dia da crianga vao produzindo o resultado esperado.
Os trabalhos do dia a dia escolar, vao trazendo a tona o aluno questionador, de
opinido prépria que com suas vivéncias somadas as articulacdes docentes
consegue produzir uma sintese Unica, e se tornar um sujeito social. A busca
constante é pela formacao de um sujeito integrado com a realidade e capaz de
opinar, se posicionar perante ao mundo e propor caminhos.

A missdo da Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha é garantir a
motivacdo dos professores, funcionarios e pais, para 0 sucesso da
aprendizagem dos alunos, valorizando a diversidade e as atividades escolares
cooperativas, tendo como visdo de futuro uma educacgéo de qualidade, onde
todos os alunos se sintam motivados a cooperar e superar as metas definidas
pela Secretaria Municipal de Educacéo (SMED).

O objetivo da escola é manter um equilibrio consciente entre o Educar e
o Cuidar, garantindo o acesso, a permanéncia e 0 sucesso das criancas na
escola. Nessa perspectiva, busca-se o desenvolvimento integral da crianca
através de uma evolugcdo harmoniosa nos aspectos biolégicos, fisico-motor,
cognitivo e afetivo-emocional.

Desta forma s&o desenvolvidas atividades que propiciem o crescimento,

preparando-o para se tornar um cidadéo critico e construtivo.



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

o Estrutura Organizacional administrativa

A Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha, funciona em uma casa
alugada, possui um patio pequeno, tipo uma varanda, onde sdo realizadas
atividades ao ar livre e recreio. H& uma sala da diretoria, uma sala de
recepgdo, uma cozinha e uma sala para professores. Todos estes espacgos
foram organizados com divisérias para aproveitar melhor o ambiente, assim
como a biblioteca que foi construida em um outro espaco ocioso para atender
melhor a demanda e possibilitar um ensino mais qualificado e diversificado aos
alunos.

As professoras sdo orientadas a utilizar todos os espacgos da escola
permitindo deslocamento livre, mas orientado pelos ambientes internos e
externos. Por ter a escola um espaco fisico bastante limitado sempre que
possivel, as criancas sdo levadas a desenvolver atividades em espacos
diversos fora do ambiente escolar, como: visitas ao Parque Ecoldgico
Municipal, cinema e participacdo em jogos externos, em escolas vizinhas. E
desejo da escola, ter um prédio proprio onde possa se dispor de instalacdes
mais confortaveis para o atendimento dos alunos, pais e funcionarios, como:
quadra de esportes, espaco para reunido de pais, sala de professores,
banheiro exclusivo para funcionarios, lavanderia, dentre outras instalacbes
necessarias.

Dos recursos fisicos, contamos com o béasico, cada sala possui um
armario e uma mesa para as professoras, cadeiras e carteiras para os alunos.
Contamos com um computador, uma maquina de xerox, um freezer, uma
geladeira e um fogédo industrial, além de mobiliario simples de escritério, como
mesas e armario para recepcao e diretoria.

Atualmente, a escola tem dez professoras, sendo oito regentes e duas
eventuais, sendo que duas delas tem o curso de pedagogia e normal superior,
duas o curso de letras, seis curso de normal superior. Devido a escola ter um
namero pequeno de alunos, temos apenas uma secretaria com formacédo de

ensino médio. Ainda seguindo o critério de numero de alunos, contamos com



apenas uma faxineira e uma merendeira com ensino fundamental incompleto. A
escola tem duas pedagogas com curso de superior, uma diretora com curso de
magistério e superior em enfermagem. Para a manutencdo da escola 0s
recursos recebidos sdo o P.M.E (Programa de Manutencdo da Escola) e o

PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola).

2.2. Estrutura Organizacional pedagdgica

No turno da manha funcionam duas salas de 2° periodo (5 anos) com 13
alunos cada, uma de 1° ano do Ensino Fundamental com 16 alunos e uma de
1° periodo (4 anos) com 12 alunos. No turno da tarde temos duas turmas de 2°
periodo (5 anos) com 13 alunos cada e duas turmas de 1° periodo (4 anos)
com 15 alunos cada, devido ao tamanho das salas de aula.

A Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha realiza reunides de pais
bimestralmente e ha outros momentos em que os pais sdo chamados a
participar da escola, tais como: feira literaria, festa da familia, festa juninas,
além da participacdo em culminancias de alguns projetos.

O planejamento pedagogico € realizado ao inicio do ano em reunido
pedagogica entre professores e pedagogas, tomando como base a Proposta
Curricular para Educacéo Infantil do Municipio de Ribeirdo das Neves (2012).
Neste momento organiza-se a sequéncia didatica e discute-se a elaboracéo
dos projetos pedagogicos que compordo as atividades anuais. A escola
comporta uma pedagoga para cada turno, essas sao responsaveis por articular
todo processo pedagdgico, como interlocutoras entre professores, direcao e
familia.

Na Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rochaa organizacdo do
tempo escolar se da de modo a garantir que os alunos tenham tempo suficiente
para se desenvolver, respeitando as necessidades e especificidades de cada
um.

O planejamento escolar é feito anualmente, porém considerando as
especificidades de tempo, o mesmo é elaborado deixando sempre
possibilidades de flexibilizagcado de acordo com cada turma e aluno.

O espaco escolar estd em constante transformagéo para atender melhor



aos alunos e a comunidade em geral. Reunifes e encontros pedagdgicos sao

realizados na varanda, unico local disponivel.

3 CURRICULO

A gestdo pedagodgica curricular se organiza de forma bem articulada
com o planejamento da Rede de Ensino, tendo como apoio didatico as
Diretrizes para o Ensino Infantil, o Referencial Curricular Nacional, o0s
Parametros Nacionais de Qualidade para Educacdo e para a Educacao
Fundamental (1° Ano/9).

Também é assegurado o planejamento em consonancia com o0s
Cadernos do CEALE (Centro de Alfabetizacdo, Leitura e Escrita), o0s
Parametros Curriculares Nacionais - PCNs, os Guias do Alfabetizador e toda a
legislacdo educacional referente as modalidades atendidas pela institui¢ao.

Sendo a Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha, uma instituicao
de predominancia infantil com criancas de 4 a 6 anos de idade, as atividades
sdo voltadas para o ludico, dando énfase as musicas, brincadeiras, contacéo
de histérias, aulas de movimento corporal e diversas outras que favorecam a

aprendizagem e o processo de socializagao das criancas.

Componentes Curriculares da Educacéo Infantil

A execucdo do desenvolvimento pedagodgico da Educacdo infantil se
orienta pela Proposta Pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacdo de
Ribeirdo das Neves, onde sdo estabelecidos os ambitos, eixos e conteludos
com as respectivas atividades que possam alcancar os objetivos que fazem

parte desse proposta, sendo:

1° PERIODO - 4 ANOS
o Ambito: formac&o pessoal e social
. Eixo: identidade e autonomia
o Ambito: conhecimento de mundo
. Eixo: movimento

. Eixo: artes visuais
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. Eixo: musica
. Eixo: linguagem oral e escrita
. Eixo: natureza e sociedade

. Eixo: matematica

5ANOS - 2° PERIODO -
. Ambito: formac&o pessoal e social:
. Eixo: identidade e autonomia
o Ambito: conhecimento de mundo:
. Eixo: movimento
. Eixo: artes visuais
. Eixo: musica
. Eixo: linguagem oral e escrita
. Eixo: natureza e sociedade

. Eixo: matematica

- Planejamento Mensal
Planejamento mensal em conformidade com a proposta da SMED
e planejamento anual entregue pela SMED, (vélido para o ano de 2014),
assegurando momentos de recreacdo,aula de video, jogos pedagdgicos ludicos
livres e direcionados integrados as disciplina curriculares.

O planejamento mensal € elaborado juntamente com as professoras
de cada periodo, buscando a unidade na diversidade e especificidade de cada
turma.

A metodologia adotada pela equipe escolar é desenvolvida nos
moldes de um planejamento sOcio construtivista, através de uma construcdo
coletiva dentro da prépria escola, respeitando a realidade da comunidade e
enriquecida com o desempenho de uma equipe comprometida, que desenvolve
um planejamento acompanhado pela equipe de assessores da Secretaria de
Educacédo, por atender com exceléncia as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao Infantil conforme os artigos 4° e 8° da resolugéo n° 5 de 2009,

que discorre:
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As propostas pedagdgicas da Educacédo Infantil deverdo considerar
gue a crianc¢a, centro do planejamento curricular, € sujeito histérico
e de direitos que, nas interacdes, relacdes e praticas cotidianas que
vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina,
fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona e
constréi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo
cultura. [...] A proposta pedagoégica das instituicbes de Educacéo
Infantii deve ter como objetivo garantir a criangca acesso a
processos de apropriacdo, renovacdo e articulagbes de
conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens, assim
como o direito a protecdo, a saude, a liberdade, a confianca, ao
respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interacédo
com outras criancas (Resolucdo CNE/CEB N° 5/2009)

Assim, a escola atende ao principio de que o cognitivo ndo se
desenvolve de forma isolada, sendo cada contéudo trabalhado de forma
interdisciplinar para o processo formativo do conhecimento do aluno.

Componentes Curriculares da Educacdo Fundamental - 1° Ano/9

O planejamento para o 1° ano do ensino Fundamental, embora
tenha propostas e diretrizes proprias, segue a mesma sistematica do ensino
infantii com uma metodologia voltada para as especificidades do nivel de
ensino e as diretrizes para 0 mesmo.

Os conteudos ministrados s&o divididos em duas dimensdes:
formacdo pessoal e social e conhecimento de mundo. No eixo formagéo
pessoal e social é trabalhado os aspectos referentes ao nome, imagem,
independéncia e autonomia, respeito a diversidade, interacdo, jogos,
brincadeiras e cuidados pessoais. No eixo conhecimento de mundo os
aspectos sistematizados da linguagem oral e escrita, natureza, sociedade,

matematica, movimento, musica e artes visuais.

O curriculo do 1° Ano/9 sera composto de disciplinas da Base
Nacional Comum, de carater obrigatério, de parte Diversificada, visando
atender as necessidades e possibilidades correlatas, as peculiaridades
locais, aos objetivos da instituicdo de ensino e as diferencas individuais dos
alunos. As disciplinas ou matérias inseridas em cada curriculo estarao
delineadas no Plano Curricular especifico de Ensino que integrara a
presente Proposta Curricular, a saber:

1. Base Nacional Comum
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5 aulas de lingua portuguesa, 5 aulas de matematica, 2 aulas de
artes, 4 aulas de ciéncias e meio ambiente, 2 aulas de geografia, 2 aulas de
histéria, 3 aula de ensino religioso/forma¢cdo humana totalizando 25 aulas
semanais.

- Planejamento Anual e Mensal
O Planejamento anual e mensal € feito em conformidade com os
Cadernos do CEALE (Centro de Alfabetizacdo, Leitura e Escrita), os
Parametros Curriculares Nacionais - PCNs, os Guias do Alfabetizador,
assegurando momentos de aula de video, visita a biblioteca, jogos
pedagdgicos. Bem para o desenvolvimento do gosto pela leitura, como
incentivo a leitura e a alfabetizacdo dos alunos que terdo varias atividades
como:
. Momentos de leitura diaria em sala, através de contacdo de
historia pela professora
. Bolsa Literaria : leitura em casa
O planejamento mensal €é elaborado em conjunto com as
professoras de cada turma buscando a unidade na diversidade e especificidade
de cada turma. Nele sdo elaboradas e estruturadas as metas e acdes a serem
desenvolvidas em cada bimestre conforme planejamento curricular anual da
escola com base nas competéncias e habilidades a serem desenvolvidas pelas

criancas em descritor.

Observacao: Vale ressaltar que todo planejamento é flexivel e pode
sofrer alteracdes no decorrer do ano letivo mediante necessidades, tanto na

Educacao infantil quanto no 1° Ano/9.

- Médulos - Reunides pedagdgicas

No inicio de cada ano escolar, conforme consta no calendério
escolar, antes da chegada dos alunos, séo realizadas as reunides de
planejamento anual com as metas pretendidas para o corrente ano letivo,

formacéo das turmas de alfabetizacdo, 1° ano/9 e do 1° e 2° periodo.
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No decorrer do ano sdo realizadas as reunides pedagogicas nos
modulos quinzenais, assegurados no calendéario escolar e coordenadas pela
Pedagoga da escola.

Também nas reunides dos Modulos quinzenais sob a orientacdo da
Pedagoga de cada turno, as professoras da Educacdo Infantil se organizam
para a acdo pedagdgica, fazem o planejamento das aulas e dos projetos a
serem desenvolvidos e elaboram suas estratégias de como desenvolver essa
acdo na sala de aula prevista em cada Ambito e Eixo. E as professoras do 1°
Ano/ 9, sob orientacdo da pedagoga de cada turno, também se organizam
para fazer o planejamento mensal, preparar as acdes pedagdgicas (atividades)
de cada projeto, preparar as avaliacbes continuas de acompanhamento a
serem desenvolvidas ao longo dos bimestres.

A pedagoga de cada turno também promove a avaliacao sistematica em
conjunto com as professoras de cada periodo e/ou série para verificar a
eficiéncia e qualidade do planejamento, propondo mudancas e retomadas para
o bimestre seguinte caso seja necessario. Dessa forma o planejamento
curricular da escola esta sempre atualizado com a realidade da comunidade
atendida, respeitando as especificidades do ensino e da escola como
instituicao social.

Ao iniciar o ano escolar letivo, todos as ac¢des sdo planejadas por toda a
equipe escolar em especial 0os eventos maiores. E feito o cronograma e/ou
calendario de atividades das programacfes que norteardo algumas das acdes
coletivas que integram familia/escola, no decorrer do ano letivo. Porém,
ressaltamos que além dos eventos citados abaixo, ao longo do ano poderao
ser inseridas outras acOes e/ou projetos, conforme atualizagcdo do

planejamento.

o Dia Festivo- 1° dia de aula: Recepcdo dos alunos com aula
inaugural no inicio do ano letivo, musicas, brincadeiras e muita interagéo.

. Festa da Familia: A festa da Familia € um evento que promove

uma maior integracdo entre a familia e escola, cria momentos especiais de
convivéncia, de unido que misturam alegria, diversdo, interacdo, respeito,
amizade, lealdade e muito amor entre pais, filhos e outros familiares que

valorizam o espago escolar e promove uma agdo social. A Festa da Familia é



14

realizada todos os anos, conforme previsto no calendario e, promove essa
vivéncia tao valiosa para as criangas no seu local de estudos. S&o realizadas
atividades programadas com o objetivo de envolver todos os familiares dos
alunos através de Jogos, brincadeiras e dancas e desfrutarem de momentos
anicos de integracéo entre escola e familia. Também é feita uma parceria com
a comunidade escolar oferecendo-lhe uma oportunidade de expor e vender
objetos artesanais, barracas de comidas tipicas como fonte de ajuda financeira
as familias mais carentes.

o Festa Junina: O objetivo principal do projeto da Festa Junina
€ enriquecer o conhecimento da turma quanto aos costumes das festas
juninas. Isso se dara através de atividades ludicas e prazerosas,
contribuindo para a socializagcdo dos alunos. Este projeto visa integrar a
comemoracao da festa junina desenvolvendo o resgate social, exercendo a
cidadania através de agbes concretas, solidarias e participativas na gincana
junina educativa.

° Projeto Gentileza : Nossos alunos, assim como todo ser

humano, sdo seres Unicos em meio a um processo continuo de mudancas e
crescimento. Eles passam boa parte de suas vidas dentro de nossa escola, e
por acreditarmos que escola é um espaco de promog¢do humana e de formacéo
da cidadania, sempre nos preocupamos em oferecer aos alunos da Educacédo
uma educacao fundamentada dentro dos principios éticos, morais e cristaos,
que também perpassam pelos valores do Cuidado e Gentileza, por serem
estes valores essenciais dentro do processo educativo, € preciso ensinar o

aluno a ter maior compreensao de si mesmo e do mundo.

. Semana Literaria: E uma atividade prevista no calendario escolar

para toda a rede de Ensino da Educacdo Infantii e Ensino Fundamental
Secretaria Municipal de Ribeirdo das Neves. A Semana Literaria € uma
atividade que é desenvolvida tradicionalmente no segundo bimestre do ano
letivo, com a finalidade de trazer o assunto da leitura e a sua importancia para
dentro da comunidade escolar e incentivo a leitura e escrita. Durante esta
semana, sdo oferecidos espacos de criagcdo literaria, além de se propiciar a

oportunidade de conhecer a vida dos autores bem como a nossa riqueza do
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mundo literario. Este evento tem se caracterizado, também, pela oportunidade
de criagdo dos alunos de varios trabalhos literarios.

o Datas _comemorativas_significativas: deverdo ao longo do ano

serem trabalhadas varias datas comemorativas significativas em forma de
Projetos como exemplo : Projeto Identidade,Projeto Pascoa e outros projetos
afins, previsto no planejamento anual.

. Festa de Despedida: Na ultima semana de aula em dezembro,

sera organizada uma festa de encerramento e despedida do ano letivo com
decisdo coletiva da realizacdo do amigo oculto entre alunos. E uma
confraternizacdo calorosa, mostrando as criancas o verdadeiro espirito do

natal.

4 TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Respeitados os dispositivos legais, o Tempo Escolar seréa organizado
da seguinte forma:

* A Educagéo Basica e da Educagéo Infantil serdo ministradas em 200
(duzentos) dias letivos.

= A carga horaria minima anual para ambos as modalidades sera de
800 (oitocentas) horas, excluindo o tempo destinado aos recreios e exames
finais, quando houver. A reposicdo de periodo letivo e de carga horaria
correspondente a eventuais auséncias, devera ocorrer dentro do ano letivo a
gue se refere.

= O ano letivo é organizados por 4 periodos bimestrais com carga
horaria diaria de 4 horas aula. No entanto, o tempo de permanéncia dos alunos
na escola por dia € de 4 horas e 35 minutos, pois, 20 minutos sédo destinados
ao recreio e 15 minutos de aula acrescentados todos os dias para gerar um
crédito de 4 horas aula por més, utilizados para a realizacdo dos Médulos dos
professores que ocorrem em toda a rede municipal de ensino.

= Porém, para a educacgdo infantii h4 na legislacdo uma maior
flexibilidade em relagdo a essa carga horaria, como discorre nos Parametros

Nacionais de Qualidade para a Educacéo Infantil:
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As instituicdes de Educagdo Infantil ttm formas especificas
de organizacao da proposta pedagdgica, do tempo, dos espacos, dos
materiais, conforme o periodo de atendimento. O calendario letivo
ndo precisa ater-se ao da escola de Ensino Fundamental, mas
respeitar os dias de descanso semanal e os feriados nacionais, bem
como garantir o periodo anual de férias para as criancas e
funcionarios. (BRASIL, 2008, p 35)

Como a escola atende as duas modalidades, uma vez que a
educacdo das criancas de 6 anos foi inserida a educacdo fundamental, o
gerenciamento do tempo para a educacdo infantil na pré-escola segue as
orientagdes do nivel maior que é o fundamental, observando essa flexibilidade
na legislacdo. Nas escolas do Municipio somente as creches funcionam em
regime de tempo integral com expansdo gradativa em algumas escolas que
oferecem as primeiras séries do ensino fundamental em conformidade com o 2°
paragrafo do artigo 34 da LDB, lei de diretrizes e bases da educacéo, quando
enfoca que “o ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino”. A organizagcao do tempo na escola,
entretanto, vai além da administracdo do tempo em sala de aula e da carga

horaria prevista pela legislacao:

O tempo de escola é medido e analisado de diversas
formas, ou seja, ao longo do ano, da semana e do dia, a duracdo e
distribuicdo das folgas e férias, no tempo efetivamente atribuido as
atividades consideradas de “ensino”, no tempo para a execugéo
autdbnoma de tarefas, no tempo mobilizado pela escola em atividades
fora dela. (CAVALIERE, 2007. p 1019)

Sendo assim, podemos elencar as varias outras formas de
utilizacdo do tempo na escola Julieta Tarciana Vieira Rocha como: reunides
pedagogicas e administrativas, as festas e eventos de entretenimento com a
familia dos alunos, as festas realizadas especificamente para os alunos, as
reunides de pais e professores, as atividades extra classe realizadas fora do
espaco escolar, como passeios, e apresentacdes culturais dentre outras que

vao surgindo no decorrer do ano, e as atividades complementares ao ensino
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realizadas por outros profissionais da escola como a contacao de historia feitas
pela professora eventual.

A administracdo do tempo para as reunides pedagdgicas, seguem
calendario especifico para toda a rede de ensino sendo dividida em dois
momentos: o modulo dos professores e os sabados escolares. O Médulo dos
professores acontece a cada quinze dias, com calendério preestabelecido pela
Secretaria de Educacao com duragédo de 2 horas. Os alunos sao dispensados
sem prejuizo na carga horaria, como ja mencionado. Essa medida tem
contribuido para uma organizacdo pedagogica mais eficiente a medida que
favorece a participacdo efetiva da equipe nas agdes da escola, contribui para
avaliagBes continuas do processo de desenvolvimento do ensino, proporciona
um acompanhamento pedagogico mais satisfatorio, instiga trocas de
experiéncias e de ideias, favorece na projecdo de metas e objetivos e fortalece
a integridade do grupo, estimulando a ajuda mutua nos problemas pedagdgicos

e administrativos da escola.

Além desse tempo, é destinado também 4 sabados escolares
para reunides administrativas/pedagdgicas com a finalidade de interagir todo a
equipe escolar em um mesmo momento e fazer os planejamentos de ordem
geral com o envolvimento de todos os funcionarios, e as reunides de Pais e
Mestres estimulando a participacdo da familia nas atividades da escola e na

vida escolar de seus filhos.

Contudo, a organizacdo do tempo na escola é de suma
importancia para a qualidade do ensino-aprendizagem, para 0 bom
desenvolvimento das atividades e implementacéo das acfes planejadas. Ainda
que os espacos fisicos de nossa escola ndo sejam favoraveis a qualidade da
educacao, o tempo precisa ser bem aproveitado para que os alunos ndo sejam
prejudicados em funcdo das deficiéncias do sistema na abertura das unidades

de ensino.
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5 PROCESSOS DE DECISAO

A Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha possui uma direcéo
escolhida através de indicagdo governamental, a mesma esta subordinada a
Secretaria Municipal de Educagdo de Ribeirdo das Neves, a quem presta
contas das acfes cotidianas da escola, através de reunides mensais realizadas
na Secretaria, de onde partem as diretrizes para aplicacdo na escola.

Tentando trilhar os caminhos da gestdo democratica a escola segue em
busca da descentralizacdo do poder, seguindo as orientacdes de sua rede sem
deixar de ser ela mesma. A Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha se
preocupa em ter e reforcar sua identidade de instituicdo que estimula a
participagdo social e a considera fator fundamental para a qualidade da
educacao. A cerca dessa participagdo VEIGA (1998) fala muito bem:

Uma estrutura administrativa da escola, adequada a
realizac&o de objetivos educacionais, de acordo com o0s interesses da
populacéo, deve prever mecanismos que estimulem a participagéo de
todos no processo de decisdo. Isto requer uma revisdo das
atribuicbes especificas e gerais, bem como da distribuicdo do poder e
da descentralizacdo do processo de decisdo. (VEIGA, 1998, p.21)

Na construcdo do processo democratico da escola, a maioria das
propostas sao definidas em conjunto com toda equipe escolar ao inicio de cada
ano letivo. Ha também formacéo de colegiado que possui participacdo dos pais
e comunidade escolar, porém ha necessidade de uma atuacdo mais efetiva do
mesmo, pois a existéncia do conselho por si s6 ndo democratiza 0S processos
o que fica claro segundo SOUZA (2010, p.5 apud PARO, 1995):

Este conselho é um 6rgdo democracia representativa e dele
fazem parte representantes dos diversos segmentos da escola
(professores e funcionérios, alunos e seus familiares) diretamente
eleitos. Todavia, o conselho de escola constituido apenas, como mais
uma instituicdo da escola, pouco adianta para 0 avan¢co da
democracia. Ele tem de se supor como uma ferramenta que objetive
a superacdo dos condicionantes ideolégicos, institucionais, politico-
sociais e materiais. SOUZA (2010, p.5 apud PARO, 1995):
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Ja4 com uma participacdo mais efetiva, o Conselho Fiscal da Escola
Municipal Julieta Tarciana Vieira. atua de modo a ajudar na administracdo dos
recursos financeiros e as decisdes para aplicagdo dos mesmos séo feitas em
conjunto através de levantamento detalhado das demandas e enquadramento.
A escolha do conselho é feita através de eleicdo nominal escolhendo entre os
membros que se candidatam aqueles que mais se identificam com a funcédo. A
escola possui uma Caixa Escolar com seus respectivos membros que atuam
em conjunto com o Conselho Fiscal nos assuntos referentes ao financeiro.

Grande parte das funcdes exercidas na escola sdo pré- estabelecidas e
regidas por estatuto proprio dos servidores, pois a grande maioria sdo
funcionarios publicos concursados, dentro deste grupo, professores e
educadores estdo subordinados a coordenacdo pedagdgica que por sua vez
presta contas a direcdo escolar, o pessoal administrativo e de servicos, esta
subordinado somente a direcao escolar.

Implantar a gestdo democréatica € uma tarefa bastante dificil, mas este
deve ser um compromisso da gestdao escolar. Dialogar, pensar e repensar a
escola, buscando melhorias no que se refere a recursos como a qualidade do
espaco fisico e dos materiais, mas principalmente do material humano

integrante da escola.

6 - RELACOES DE TRABALHO

Tendo em vista que a gestao da escola é realizada sob a perspectiva de
uma lideranca participativa e democratica, as relacées pessoais e interpessoais
nesta instituicio sdo bem articuladas. O grupo é coeso em suas acles
apresentando bons resultados coletivos e de desempenho individual. Enquanto
gestores, buscamos interacdo entre todos os segmentos de forma a contribuir
uns com 0S outros para o crescimento de todos. A equipe administrativa
trabalha em conformidade com a equipe pedagdgica demonstrando equilibrio e
confianga ao grupo de professores. Os conflitos sdo solucionados a partir do
didlogo e da reflexdo de atitudes que favorecam a integridade pessoal e do

trabalho escolar.
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A relacdo entre os professores, que é 0 segmento com maior
representatividade, e demais funcionarios da escola, se da de forma respeitosa
e de cooperacdo, trabalhando em conformidade para um atendimento
qualificado a comunidade escolar e local. Como a escola é uma unidade
relativamente pequena, o convivio se torna mais proximo, possibilitando uma
interagcdo maior entre todo o grupo e a articulagdo de ideias dos diversos
segmentos da escola, além disso as reunides pedagodgicas que acontece a
cada quinze dias favorece a reflexdo. Preocupacdes, desejos, anseios e
insatisfacbes percebidas a cada periodo de 15 dias sdo levantados neste
momento, onde contamos com a participacdo dos demais segmentos sempre
que necessario, além disso, caso seja necessario a reunido oportuniza
momento para dialogarmos a respeito de acdes que envolvam a todos os
profissionais na proposta educacional da escola.

Por se tratar de uma unidade de educacdo infantii e do ensino
fundamental, o profissional tem de ser qualificado e preparado para o
atendimento a esses niveis de ensino. Por exemplo, o profissional da limpeza,
em uma unidade de ensino, ndo é apenas um faxineiro, ele exerce uma funcéo
educadora em sua acao dentro da escola. A paciéncia, a maneira adequada de
falar com as criangcas e se identificar com essa faixa etéria sdo as
caracteristicas principais para o exercicio de qualquer funcdo na escola infantil.
Nesse sentido a Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha, conta com
uma equipe qualificada para o atendimento a criangas de 4 a 6 anos, com
pequena necessidade de mudanca no comportamento por parte de alguns
funcionéarios, mas que com o acompanhamento pedagdgico e da dire¢cdo aos
poucos essas relacdes vao sendo melhoradas no seio da unidade.

A qualificacdo adequada também deve ser por parte da formacédo
profissional dos funcionérios, que deve ter formacao superior para trabalhar na
Educacao infantil e primeiras séries do Ensino Fundamental. Nao basta ter a
formacdo em magistério. Também em relacdo aos gestores que tem como pré
requisito para o ensino superior, mesmo sendo um cargo ainda de indicacéo e
nomeacéao do Prefeito, bem como o profissional que tem formacado comprovada
para o exercicio da funcdo que sao as pedagogas.

A relacdo entre as criancas € importante para aprimoramento do

convivio social , desta forma, o processo de aprendizagem se d& em funcédo de
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interacOes sucessivas entre as criangas, onde atraveés do outro o aluno adquire
formas de pensar e de agir, construindo relagbes sociais e trocando
experiéncias. Na escola o aluno vivencia situacdes diversas e aprende a se
relacionar de maneira carinhosa, despertando com isso uma maneira de
comunicar com crian¢as da sua faixa etaria aprendendo a respeitar os limites e
diferencas de cada crianga, e aprende também a ser solidario com o outro
(TASSONI,2000).

A relacdo dos pais dos alunos com a escola € muito importante para o
fortalecimento da aprendizagem dos mesmos e também para o crescimento da
escola. “A participagdo dos pais precisa ser construida dentro da gestdo da
escola, de forma a criar um ambiente positivo, uma comunicagao e cooperacao
entre a escola e os pais para o alcance dos objetivos educativos” (CASTRO,
2000, p. 81).

E necessario criar mecanismos que contribuam para que 0s pais
participem mais da vida escolar de seus filhos na escola, se fazendo presente e
interessados com o desenvolvimento do filho, seus avancos, suas dificuldades
e apoio a equipe escolar no que se fizer necesséario, bem como também em
casa, auxiliando nas atividades de Para Casa, estimulando o crescimento do
filho demonstrando o interesse em ver suas aquisi¢oes e seu desenvolvimento.
As criancas que possuem pais participativos em sua educacdo, que
acompanham dentro e fora da escola, se desenvolvem com maior facilidade e
com qualidade.

Sendo assim, a escola se mobiliza por meios de alguns recursos para
tentar amenizar um pouco a deficiéncia da participacdo dos pais, procuramos
interagir com eles através da comunicacdo via bilhete na agenda da crianca,
por meio de telefonemas, reunibes aos sabados e durante as aulas em horarios
de entrada e saida das criancas, uma vez que todas sdo acompanhadas por
um responsavel. Mas ainda assim, ndo é suficiente, pois a comunicagcao por
bilhetes nem sempre atende a necessidade, ha casos em que é necessario a
comunicacédo verbal e direta com 0s pais na presenca do professor, pedagogo
e diretor da escola. Nas reunides, ainda que aos sabados os pais néo
comparecem, ou enviam pessoas com idade inadequada para

acompanhamento da crianca.
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Além dessas acdes, em toda oportunidade de festas e eventos que a
escola realiza e que os pais estdo reunidos em maior numero, sao feitas
apresentacdes de criancas lendo pequenas mensagens, demonstrando aos
pais a importancia das criancas estarem na escola, da participacéo deles nesse
crescimento e o trabalho que é desenvolvido pela equipe escolar.

Dessa forma, a escola demonstra aos familiares o compromisso que tem
em educar as criangas, fortalece a relacéo entre a escola e a comunidade bem
como dos profissionais, incentivando e valorizando o trabalho do professor, ao
compartilhar com toda comunidade escolar e social o desenvolvimento de seu

aluno adquirido por meio de seus esforgos enquanto educador.

7 - AVALIACAO
Todas as acdes no ambito escolar necessitam de um processo eficaz de
avaliacao através do qual é fornecido um feedback sobre a consolidacdo das
praticas realizadas. Com o Projeto Politico Pedagogico néo é diferente, ha que
se avaliar buscar conhecer a fundo qual foi a eficacia do seu trabalho e o que
pode ser mudado para que haja constante melhoria do mesmo. De acordo com

VEIGA, (1998, p.21):

A avaliacdo do projeto politico-pedagdgico, numa Vvisédo
critica, parte da necessidade de se conhecer a realidade escolar,
busca explicar e compreender criticamente as causas da existéncia

de problemas, bem como suas rela¢fes, suas mudancas e se esforca

para propor acdes alternativas (criagdo coletiva).

O ato de avaliar é fundamental para saber quais sdo os pontos de
sucesso, fracasso ou melhora de determinadas acdes. A avaliacdo feita de
modo correto aponta caminhos para as intervencfes necessarias dentro da
realidade da escola, ao avaliar com clareza é possivel ser conhecer todas as
vertentes e possiveis linhas de acdo para mudanca se necessario for. Porém,
para que o trabalho seja desenvolvido de forma satisfatéria ha que se ter total

consciéncia do que é avaliar, como afirma LUCKESI, (1998, p. 76):

O termo avaliar também tem sua origem no latim, provindo da

composicao a-valere, que quer dizer "dar valor a...". Porém, o

conceito "avaliacdo" é formulado a partir das determinacBes da
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conduta de "atribuir um valor ou qualidade a alguma coisa, ato ou
curso de acdo...", que, por si, implica um posicionamento positivo ou
negativo em relacdo ao objeto, ato ou curso de acéo avaliado. Isto
quer dizer que o ato de avaliar ndo se encerra na configuracao do
valor ou qualidade atribuidos ao objeto em questdo, exigindo uma
tomada de posigao favoravel ou desfavoravel ao objeto de avaliacéo,
com uma conseqiente deciséo de agdo. LUCKESI, (1998, p. 76)

A avaliacdo se dara de forma processual, através da analise dos
resultados escolares em todos os aspectos do projeto politico pedagdgico,
sendo registrados avancos e falhas no decorrer do processo. Ao final de cada
ano é feita pela instituicdo uma avaliacdo geral, onde poderdo ocorrer 0s
ajustes necessarios de acordo com as necessidades apresentadas pela
comunidade.

No que tange aos alunos a avaliacao se da por parte da observacao do
seu desenvolvimento e de toda rotina escolar, observando aspectos como
aprendizagem, integracdo com o espaco escolar e comportamento. H4 também
avaliacbes diagnosticas bimestrais feitas pelas professoras, e a equipe
pedagdgica realiza semestralmente avaliacdo diagnéstica individual, onde é
apurado grau de desenvolvimento do aluno bem como seu nivel de
aprendizagem em relacdo aos conteudos pertencentes a proposta curricular da
escola. Estas avaliagdes séo individuais, onde o aluno diante do professor ou
pedagogo e sob suas orientacbes realiza as atividades propostas, neste
momento o0 mesmo é observado e é feito registro de suas dificuldades e/ou
avancgos.

A avaliacdo ndo tem como objetivo a puni¢cdo ou premiacao, ela aponta
ritmos e processos de aprendizagem diferentes. E importante as anotacées
diarias, isso possibilita ao professor e ao aluno um retrato dos passos
percorridos na construcdo da aprendizagem, possibilitando assim, um conjunto
de dados que expresse avangos, mudancgas conceituais, novos jeitos de pensar
e de fazer, alusivos a progressao do estudante.

O processo de avaliacdo da Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira
Rocha busca ir além da verificacdo de aprendizagem €é processo utilizado para
interagir com o aluno, participar de seu mundo e conhecé-lo, para melhor

ensina-lo. O que segundo HOFFMANN(2005), € muito importante:
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A avaliacdo, enquanto mediag¢ao significa encontro, abertura
ao didlogo, interacdo. Uma trajetéria de conhecimento percorrida num
mesmo tempo e cendrio por alunos e professores. Trajetos que se
desencontram, por vezes, e Se cruzam por outras, mas seguem em
frente, na mesma direcao (HOFFMANN, 2005, p. 40).

A avaliacéo referente a comunidade seré feita através de questionarios
anuais que contemplem os aspectos considerados importantes, neste caso 0s
mesmos avaliam a instituicdo e destacam pontos de melhora em relacédo a
escola como um todo. Os profissionais e gestores, por sua vez, realizam sua
propria avaliagdo de forma coletiva ao fim do ano letivo, momento este em que
€ iniciada a elaboracdo do plano de acédo para o ano seguinte tomando por
base o levantamento dos resultados positivos e negativos. Neste momento
também ocorre a avaliagdo da participacdo da comunidade escolar ressaltando
quais pontos foram satisfatorios e quais aspectos sao passiveis de melhora.

A avaliacdo de desempenho dos professores e funcionarios € realizada
pela direcdo escolar e pelo proprio funcionario e gerenciada pela Secretaria
Municipal de Educacdo que realiza também a avaliagdo de desempenho da
direcéo escolar.

Segundo LUCKESI, (1998 p.76): “A avaliacdo, diferentemente da
verificacdo, envolve um ato que ultrapassa a obtencdo de configuracdo do
objeto, exigindo decisdo do que fazer ante ou com ele.” Partindo dessa ideia,
ao final de cada ano letivo deve-se através do processo de avaliacéao,
reformular algumas ideias, projetos e programas, apontar pontos de melhora
em cada area da instituicdo, bem como potencializar tudo que foi considerado
como positivo durante este periodo, por isso a avaliacao € parte fundamental
para a eficaz aplicacdo do projeto politico pedagdgico. Como podemos ler em
SAUL (1994):

No entanto, a avaliacdo, como a vejo, pode ser uma "grande
janela", através da qual podemos entrar e alterar as nossas praticas
cotidianas, ou seja, 0 nosso projeto pedagdgico. Com isso queremos
significar que através da janela da avaliacdo é possivel alterar o que
desenvolvemos na sala de aula, a relagdo com os colegas da Escola,
prevendo a propria concepgio da Escola como um todo. E possivel,

portanto, através da preocupacdo com a avaliagcdo, trabalhar no
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sentido de revisdo do projeto pedagégico. (SAUL, 1994, p.65)

Dessa forma a Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha, busca
trabalhar a avaliacdo, avaliando e reavaliando a todo tempo, construindo e
reconstruindo na medida em que for necessario na busca da educacdo de

qualidade.

Avaliacdo da Proposta Pedagdgica

Avaliar significa acompanhar o desenvolvimento e a conversao das
metas estabelecidas em resultados concretos e medir o grau de eficiéncia

nesse processo de conversao.

Na procura constante pela fidelidade aos Principios Filosoficos
instituidos, pela plena realizacdo das Missbes delineadas nesta Proposta
Pedagogica, a escola estara, continuamente, acompanhando as acdes
projetadas, avaliando se a implementacdo desta Proposta estd sendo
desenvolvida de acordo com o proposto e, se 0s resultados previstos estéo

acontecendo de conformidade com o esperado.

Portanto, os objetivos e metas serdo analisados nas suas causas e
efeitos. Esta Proposta Pedagdgica ndo é um projeto acabado, findo em si
mesmo, mas um planejamento que devera ser enriquecido e aprimorado
pelos participantes da escola, constantemente, até que se consiga estruturar
uma Proposta Pedagdgica que aproxime dos ideais que se pretenda ter e
ser. Razdes pelas quais, tornar-se-a imprescindivel avaliar criteriosamente a
Proposta Pedagodgica, no sentido de evitar a distorcdo entre as suas
proposicdes e as atividades executadas pela escola, evitando a dicotomia

entre os que se diz e o que se faz.
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Consideracgdes Finais

Este Projeto Politico Pedagdgico, elaborado com o envolvimento e a
participagdo de toda a comunidade escolar, ir4 direcionar todas as agdes da
Escola Municipal Julieta Tarciana Vieira Rocha, com a finalidade de assegurar
uma educacao de qualidade. O mesmo sera revisto e reelaborado sempre que

necessario para melhor atender a realidade da escola e da comunidade.

Contudo, o PPP € um instrumento de democratizacdo onde todos tenham voz e
vez, com a oportunidade de participar e de se envolver nas acfes da escola
fazendo com que seja resgatado o seu papel social de espaco publico e

comunitario.
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