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RESUMO

A antiga Vila Rica apresenta como ponto importante o fato de ser uma cidade
tombada pelo IPHAN com o marcante indice de 90% de seu conjunto
paisagistico e arquitetdnico. A contemporanea Ouro Preto apresenta desafios
singulares na gestdo de seu espaco, como organizar a cidade permitindo o seu
progresso, mas conservando seu patrimoénio e ainda, controlar o crescimento
desordenado visto a partir das construcdes irregulares, problema que marca a
cidade h4 muitos anos.De acordo com as idéias mencionadas, 0 presente
estudo busca destacar elementos de influéncia na organizacdo deste espaco
urbano sendo os instrumentos de gestdo e as atividades econdémicas, dentre

elas o turismo, que tanta influéncia tem na formacao urbana local.

Palavras- chave: cidade, Ouro Preto, patriménio cultural e gestéo



ABSTRACT

The old Villa Rica presents as the important point being a city listed by IPHAN
with striking index of 90% of its landscape and architectural ensemble. The
Ouro Preto contemporary presents unique challenges in managing their space,
how to organize the city allowing your progress, but preserving their heritage
and also to control the uncontrolled growth seen from the irregular constructions
problem that marks the city for many years. According to the ideas mentioned,
this study seeks to highlight elements of influence in the organization of this
urban space and the management tools and economic activities, such as

tourism, which has so much influence in local urban training.

Key Words: city, Ouro Preto, cultural heritage and management
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INTRODUGCADO

A abordagem de temas que envolvem a gestao urbana tem sido realizada com
bastante frequiéncia, isso se deve inicialmente ao fato de que a cidade como
elemento dindmico estd em constante mutacdo, sendo que tal processo
esbarra em problemas de grande preocupacdo como o crescimento urbano
desordenado, a ocupacdo de &reas impréprias ou de risco e por fim
transformacdes ambientais.

Em cidades coloniais tombadas, o desenvolvimento deve ser constantemente
acompanhado, o planejador deve ter o olhar amplo, ou seja, ndo pode apenas
estar voltado para as areas protegidas, mas, sobretudo para todo o conjunto
urbano, caso isso ndo seja pensado corre-se o risco de ter uma cidade onde
os conflitos urbanos sejam frequentes e de dificil resolucao.

A partir de tais afirmativas, o presente estudo objetiva discutir a cerca do
desafio de se gerir um sitio histérico tombado e tem como objeto de pesquisa
a cidade mineira de Ouro Preto.

A escolha desta cidade como centro principal deste estudo, se deve
inicialmente a sua importancia na formagéo da histéria de Minas Gerais e do
Brasil.

Num primeiro momento, como lugar de producao aurifera no século XVII*, Ouro
Preto entdo capital do estado de Minas Gerais foi palco de significativos
movimentos de revolta e contestacdo tais como a Guerra dos Emboabas
ocorrida no periodo de 1709 a 1711 e a Inconfidéncia Mineira em 1789.

O outro fator se refere a esta cidade, num segundo momento, como lugar de
influéncia na preservacado do patrimdnio historico e cultural brasileiro. No ano
de 1933 é reconhecida, como Patrimbnio da Memoria Nacional pelo Poder
Publico Federal através do Decreto Lei nimero 22.928 de 12 de julho.

Com o surgimento do SPHAN (Servico do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional) em 1938, foi uma das primeiras a serem tombadas e no ano de 1980
recebe o Titulo de Patriménio Cultural da Humanidade concedido pela
UNESCO.

'ROMEIRO, Adriana. Paulistas e Emboabas no Coracao das Minas, idéias, praticas e
imagindrio politico no século XVIII. Belo Horizonte: 2008, Editora UFMG.



Os dois ltimos fatos mencionados anteriormente representam a
problematizacdo desta pesquisa, que trata da gestdo da cidade e da
preservacdo patrimonial, sendo discutido como se da a implementacdo de
politicas publicas principalmente no que tange a expanséao urbana.

Tratando do ultimo ponto mencionado € necessario que se discuta a respeito
da atividade turistica local, que possui segundo os dados analisados uma
importancia significativa na economia do municipio, jA& que € um destino
constantemente visitado durante todo o ano; o fato de se discorrer sobre a
referida atividade se justifica pelo poder do turismo em transformar o espaco
onde ocorre, podendo significar a sua gléria como também a sua destruicao.

E tratar de turismo em Ouro Preto representa ndo s6 falar de seus atrativos
culturais, como também entender que lugar tal atividade ocupa tanto dentro da
cadeia econdmica do municipio bem como no organograma politico local.

Para tratar do que se propde o presente estudo foi dividido em trés capitulos.

O primeiro capitulo possui elementos de analise que dao base para o trabalho:
a formacé&o urbana inicial a partir da descoberta do ouro, os terrenos irregulares
configuram a tdo presente singularidade espacial; a Ouro Preto politica com os
conflitos e sua importancia como capital estadual e a Ouro Preto artistica onde
deve- se destacar a existéncia do imponente barroco. Por fim a cidade em
processo de estagnacédo e declinio com a mudanca de capital e a escassez da
exploracdo aurifera.

No segundo capitulo a discussédo versa sobre outras fases vividas pela cidade,
como a chegada da industria em 1930 cujo desenvolvimento efetivo se deu em
1940 a partir do surgimento da ALCAN; o aumento populacional, os
problemas provocados pela expansdo urbana e os mecanismos de controle; o
reconhecimento da preservagao do patrimonio cultural e por fim o surgimento
da atividade turistica como elemento de reconhecimento da cultura local e
como incremento da economia do municipio. Toda essa dinamica provoca
mudangas nos instrumentos de gestdo local como a criagdo de um
departamento com a fungéo de planejar e monitorar a atividade.

O terceiro e ultimo capitulo trata do desafio de gestdo de Ouro Preto, bem
como os instrumentos voltados para organizagao urbana, discutindo a respeito
da resolucdo de problemas de décadas como a ocupagdo urbana

desordenada, incluindo o processo de construgdes irregulares.



Por fim tem-se ainda o trato com a atividade turistica que volta a cena no
referido capitulo para que sejam observados os avancos tanto na economia
como na gestdo da atividade enquanto politica publica.

Vale ressaltar também a discussdo a cerca da preservacdo do patrimonio
cultural na cidade, algo que assim como o turismo esta bastante ligado a

gestdo local sendo um dos assuntos que também da o tom a esta monografia.



CAPiTULO 1-DE VILA RICA A OURO PRETO GLORIAS E DESAFIOS: O
INICIO DA CONSTRUCAO DE UMA CIDADE

Conceituar cidade é uma ardua tarefa jA& que nado se trata de uma coisa
qualquer, tal empreitada instiga a observacao de diversos aspectos tais como:
cultura, espaco, populacao, servicos, memarias, histéria, vida, gestéo e as ditas
particularidades de cada lugar.

Seguindo o Ultimo ponto mencionado, vale ressaltar que presa num
emaranhado de conceitos a cidade pode ser vista a partir dos mais variados

olhares sendo assim de acordo com Pires (2002, p.145):

A cidade como produgdo do homem materializa a cultura expressa na
forma de apropriacdo do espaco urbano, no tracado de suas vias na
construcdo de seus padrdes tipologicos e estéticos, na formacéo de
seus marcos referenciais e configurada pelas suas variadas
representacdes de segregacao espacial sob a pressuposta logica de
sua funcionalidade e hierarquia e pelas formas de relagdo com a
natureza.

Outro fator que se liga a dificuldade de formulagcdo de um conceito Unico e

completo no que se refere ao dinamismo urbano vem de Prigge (2002, p. 51):

Quando falamos em “cidade” pensamos em ocupagdo compacta do
solo em populag8es culturalmente mistas e num acdmulo de culturas
e funcdes diversas num anico lugar que irradia um alto grau de
centralidade atrativa. Densidade, mistura social, variedade cultural e
centralizacdo de funcdes importantes: até que ponto essa imagem
européia ainda corresponde a realidade? A transformacdo atual da
estrutura das cidades pBe em questdo a exequibilidade do
adensamento das construc¢des (fragmentacdo do espago urbano), a
gualidade das mesclas sociais na sociedade urbana (individualizagcéo
da estrutura social), a sobreposicdo de espacos virtuais e urbanos
(midializacdo da cultura urbana) e a centralidade da cidade expandida
em regido (periferizacdo do espaco central). Nessas quatro
dimensbes transparecem na estrutura das cidades européias as

consequéncias concretas da assim chamada globalizagéo.

O que disse o referido autor toca ainda em outro ponto delicado, os modelos
urbanos a partir de concepcgdes especificas e que algumas vezes se tornam
equivocadas.

Um exemplo claro e que ilustra muito bem tal afirmativa € o fato de se

denominar cidade colonial como sendo apenas histérica, o que acarreta a idéia



de que tudo estacionou no tempo, sem a existéncia de uma populacéo
dindmica e com constru¢des que nao se prestaram a outros fins a ndo ser o de
falar do passado.

Para reforcar tal afirmativa Choay (2006, p. 191) evidencia que:

Essa concepgédo de cidade histérica fora preparada por geracbes de
viajantes, cientistas ou estetas. Os arquedlogos, que descobriram as
cidades mortas na Antiguidade, assim como os autores de guias e de
cicerones que dividiam o mundo da arte européia em fatias urbanas,
contribuiram para que se pudesse pensar na museificacdo da cidade
antiga.

Porém é importante se dizer que por si s6 todo lugar é historico, pois
independente de seu tempo de criacdo possui memoaria e cultura o que faz com
gue seja valorizado.

Logo de sua ligagdo com seus bens patrimoniais, tem-se a dimenséo histérica
da cidade, ndo como algo restrito, conforme tratado anteriormente, mas como
ponto de intercessao entre a memaria, formacao e também de sua cultura.

A partir de tais reflexbes, o presente capitulo tem como objetivo central
discorrer sobre o periodo de fundacdo de Ouro Preto o qual esta ligado a
exploracdo do ouro.

Tal fase trata da construcdo da cidade com particularidades das mais diversas,
como o desafio de funda-la em meio a um terreno completamente irregular, e
ainda seu papel politico como capital do estado de Minas Gerais.

Os pontos a serem discutidos se firmam no recorte temporal que vai desde a
descoberta do ouro naquela regido, o que se da no inicio do século XVIII até a

perda da funcéo de centro de poder provincial no século XIX.

1.1A formacéao de Vila Rica

Segundo Cabral (1969, p.21), a cidade de Ouro Preto tem sua formacao a
partir do Vale do Tripui, onde foram identificados os primeiros pontos de ouro
0s quais foram vistos por um mulato bandeirante paulista que ao recolher um
pouco da agua do rio, verificou a existéncia granitos cor de ago 0s quais

guardou consigo.



Ao chegar a Taubaté resolveu enviar as tais pedras ao entdo Governador Artur
de S& que ao fazer as verificagbes necessérias constatou ser aquele material,
ouro de boa qualidade.

A partir dai o que ocorre é a formacédo de varios arraiais que se originam com a
noticia da descoberta do ouro, o que trouxe para o lugar diversos individuos
atras de enriquecimento e quem sabe mais prestigio.

Tratando de sua formagdo administrativa, no ano de 1711 foi instituida a Carta
Régia de 8 de julho a qual denominava de Vila Rica de Albuquerque a esta
conformacao urbana inicial, logo apés em 1724, tem-se a instituicdo do distrito
de mesmo nome através da Carta Régia de 16 de fevereiro. Os passos
seguintes foram em 24 de fevereiro de 1823, a elevacao de Vila Rica a cidade,
preservando ainda essa mesma denominacdo, para somente com a Carta de
Lei homologada em 20 de marco do mesmo ano, adotar o nome de Ouro Preto
o qual prevalece até os dias atuais. (IBGE, 2007, p. 3)

Segundo Villaschi (2008, p. 30) até 1730 h& a expansao dos arraiais, ocorreu
entdo um adensamento que permitiu 0 surgimento da primeira malha urbana,
esbocando a sua configuracdo linear ao longo das margens do principal
caminho, que une os pontos de maior importancia. Ainda de acordo com o

mesmo autor:

A concentragdo comercial e as categorias socio profissionais se
expressam na toponimia, o que levou designages como ladeira dos
caldeireiros, beco da ferraria, rua dos mercadores entre outros.

Nessa primeira fase, designada por estudiosos como fase de
formacdo, o crescimento de Ouro Preto é centripeto, para dentro
tendo o Morro de Santa Quitéria como foco onde as franjas dos dois
arraiais de maior destaque — o de Ouro Preto e o de Antonio Dias
acabam encontrando no local onde foi formada a Praca Tiradentes.

Entre 1730 e 1765, denominada fase de consolidacdo de Vila Rica, o
poder real se materializa no espaco com a constru¢cdo da casa de
camara e cadeia e do palacio dos governadores ap6s a cidade se
tornar capital da capitania em 1720. A partir de entdo se inverte-se a
tendéncia de crescimento urbano e um novo ciclo se inicia desta vez
centrifugo para fora, com abertura de novas ruas que se ligam entre
si por travessas, vielas e becos.

Ouro Preto naquele periodo apresentava o desafio de ser capital da provincia
de Minas Gerais, além de em tempos coloniais estar sob o controle da Coroa

Portuguesa o que gerou diversos conflitos os quais serdo tratados no proximo
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topico e que tiveram uma funcéo primordial tanto na concepc¢ao deste espaco

como na histéria do Brasil, conforme sera evidenciado.

1.2Conflitos politicos

Como centro de poder do Estado de Minas Gerais entre 0s séculos XVII e
XVIII, Ouro Preto possui elementos que atrelados a sua formacgédo histérica
fizeram dela um lugar importante no plano politico.

Vivendo sob o pesado julgo de Portugal, a cidade passou por movimentos
revoluciondrios que deram uma contribuicdo bastante significativa na historia
do Brasil.

O primeiro deles, a Revolta de Felipe dos Santos ocorrido em 1720, pode ser
justificado pela alta tributacdo instituida pela Coroa Portuguesa o que é

descrito por Lima Junior (1957, p. 86 ) da seguinte forma:

Enquanto o ouro jorrava da terra, enriquecendo os mineradores, a
arrecadacgdo de tributos régios ndo correspondia a realidade, pelo
defeito fundamental do sistema de Fintas, ou seja, a contribuicdo
anual de um certo nimero de arrobas de ouro, que as camaras se
haviam comprometido a arrecadar para o Fisco Régio.

Para sanar tais deficiéncias, ordenou o Rei, pela Carta Regia de 8 de
fevereiro de 1719, que se estabelecessem Casas de Fundi¢do, onde
todo o ouro fosse fundido e dele descontado o Quinto devido a coroa.

Descontente com a situacdo vivida pelos habitantes de Vila Rica, o
comerciante Felipe dos Santos, residente em Antonio Dias, reuniu o maior
namero de pessoas para lutar por mudancas, queriam o fim dos impostos,
porém o Conde de Assumar agiu rapidamente, tratando de extinguir a revolta,
massacrando e prendendo a todos, sendo o seu lider Felipe dos Santos
enforcado, tendo depois o seu cadaver arrastado num cavalo em praca publica
para que servisse de exemplo. (SANTOS, 1972, p. 43)

O tempo passou e outra revolta voltaria a figurar no cenario colonial da antiga
Vila Rica, trata-se da Inconfidéncia Mineira, movimento que acabou ganhando
grande énfase histérica, o que se deve a sua influéncia ainda que
indiretamente nos ideais politicos vigentes naquela época em que o Brasil,

calejado pelos desmandos de Portugal, carecia de independéncia.
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Dados os fatos, o movimento revolucionario reuniu diversos individuos com o
objetivo de promover a todo custo uma revolucdo que pudesse trazer a
liberdade ndo s6 para a Capitania de Minas Gerais como também para o pais,
gue segundo Lima Junior (1966, p. 26):

Seguiam as idéias da Declaracdo de Direitos dos Estados Unidos e
iam além, consignando os principios que a Revolucdo Francesa
consagraria como os Direitos do Homem, muito depois que esses
conjurados os haviam adotado, no centro deste Continente da
América.

A este movimento deram o nome de Inconfidéncia Mineira e teve em sua
composicdo multiplos personagens que apesar das diferentes ocupacoées,
histérias de vida e até interesses, acreditavam e queriam a mudanca. Vale
destacar dentre varios nomes, a figura do Alferes Joaquim José da Silva Xavier
lider do movimento.

Arespeito do referido personagem Pinto (1949, p. 43 ) relata:

O Alferes Joaquim José da Silva Xavier, o Tiradentes era
genuinamente brasileiro, nasceu em 1746, filho legitimo de uma neta
de paulista e de um portugués enraizado no Brasil.

(...) Domingo da Silva Santos, pai de Tiradentes, nascido em
Portugal, era proprietario em Pombal, termo de S. Jodo Del Rei, onde
nasceu menino Joaquim conforme ele mesmo declara em seus
depoimentos. Fora sua mée Antbnia da Encarnacao Xavier, brasileira
e de familia paulista. Teve mais seis irm&os, porém perdeu os pais
ainda crianca coube aos dois irmdos padres Domingos da Silva
Xavier e Antonio da Silva dos Santos instrui-lo com uma boa
educacdo dando-lhe certa preparacdo de espirito formando tanto
guanto possivel de conhecimentos cientificos. Tendo trabalhado como
mascate e dentista Tiradentes se estabeleceu como alferes e com
grande destaque na profissdo. Em 1781 recebeu de Maria | o
patrulhamento do Caminho Novo, grande prova de confianga, pois
aquele trecho abarcava a Mantiqueira “onde se cometiam muitos

roubos e mortes”.

Estando revoltado com a situagéo vivida na capitania de Minas Gerais, acabou
por encabecar o0 movimento cujos ideais eram bastante avangados, conforme

evidencia Santos (1972, p. 26):
12



Em 1789, no reinado de D. Maria | em Portugal, sendo Vice-Rei do
Brasil D. Luiz de Vasconcellos e Souza, sendo Governador e Capitdo
General da Capitania de Minas Gerais, D. Luiz Antonio Furtado de
Mendoncga, Visconde de Barbacena, foi descoberta nesta Capitania
uma conspiracéo tendo como objetivo a libertagdo da Colbnia e a
proclamacao de uma Replblica, ao modo do que se havia feito na

América do Norte.

Contudo a revolta ndo chegou a tomar a propor¢cdo aguardada pelos
conjurados mineiros, ja que seus planos foram denunciados por um de seus
companheiros, o Cel. Joaquim Silvério dos Reis.

O que se seguiu depois foram uma sucessdo de prisbes e interrogatorios,
todos os revoltosos foram punidos, porém o lider Tiradentes recebeu a pior das
penas, foi enforcado em 21 de abril de 1792 e 0 seu corpo esquartejado.

Vale ressaltar que seu nome nao ficou esquecido, como mencionam alguns
autores como Vieira (1993), Lima Junior (1966) et al, tal personagem sempre
mereceu destaqgue como uma figura embleméatica no processo de
independéncia brasileira, sendo por diversas vezes comparado a um martir, é
necessario evidenciar que a bandeira proposta para a possivel republica
sonhada por ele se tornou a bandeira de Minas Gerais.

Além da politica que deu o tom a historia local, é importante também tratar da
construgcdo arquitetdnica e cultural desta cidade que teve no barroco seu

principal ponto de referéncia.

1.3- Cultura e ostentacao o barroco mineiro em Ouro Preto

Sobre o campo cultural de Ouro Preto, em tempos coloniais, algo que fica
bastante visivel é a existéncia de sua arquitetura barroca, uma espécie de
dendncia da opuléncia que foi o periodo da explosao das minas na regiao.

Estilo de época bastante singular o barroco carrega diversas caracteristicas

dentre elas o dualismo entre claro e escuro e conflitos diversos.?

2

Sobre tal assunto Jardim (1995, p.18) afirma que:

O estilo Barroco nas artes floresceu na Europa no século XVII perdurando até o final do século XVIII.
Suas delimita¢des iniciais e finais foram grosso modo, uma reagdo a renascenca paga vencida pelo
ressurgimento do apego as formas classicas, retomado no inicio do século XIX. Correspondeu no tempo e
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Ao tratar do barroco mineiro, é certo afirmar que este apresenta uma
singularidade latente e em Ouro Preto isso fica ainda mais evidenciado ao
observar como se deu a construcéo dos templos religiosos, ha um exagero nas
formas bem como na ornamentacéo, tudo é bastante rico.

Sobre as particularidades que permeiam o0 barroco mineiro e ouro-pretano
Machado (1978, p. 167) afirma:

(...) Se Vila Rica surge na formacdo da sociedade nacional como
pujante exemplo da primeira cultura urbana de formacdo espontanea
e de funcdo ndo-litordnea, em tudo difere das cidades mercantis e
militarizadas que sustentaram o Renascimento Latino, enquanto a
oposicao a coroa metropolitana que se esboga contemporaneamente
a maturagdo do barroco local possui uma fisionomia totalmente
diversa do cerco burgués as cortes onde floria a maneira frouxa do
rococé. E, mais, aqui nada se encontra que assemelhe a organizagéo
social correspondente ao barroco dos reinos catolicos ou das regides
dominadas pela burguesia protestante do século anterior. Ndo se
queira, pois buscar aqui um barroco que signifique os valores
especificos de inexistentes grupos e instituicdes, como também nao
se queira pela inexisténcia deles negar a presencga do barroco.

Ao tratar de tudo que envolve o barroco mineiro, € extremamente vélido que se
discorra também a respeito dos artistas que fizeram parte desse universo e que
deixaram marcas de extrema relevancia.

Varios nomes poderiam ser elencados brevemente no presente estudo devido
a sua contribuicdo para o referido estilo de época. Mas um deles chama
atencdo pela importancia de sua arte, Antonio Francisco Lisboa, o Aleijadinho
gue merece destaque aqui por ter sua historia intimamente ligada a de Vila
Rica.

De acordo com Pires (1961, p. 23), o artista nasceu em 1730, no dia 29 de
agosto em Vila Rica, no distrito de Bom Sucesso, pertencente a freguesia de
Nossa Senhora da Concei¢cao de Antonio Dias, era filho de Manuel Francisco
da Costa Lisboa, arquiteto portugués com a negra Isabel e morreu em 1814 em
18 de novembro aos 84 anos de idade, sendo sepultado na matriz de Antonio

Dias em Ouro Preto.

como consequiéncia a contra- reforma catélica uma tentativa das manifestacdes artisticas de reencontrar o
fio perdido da tradig8o cristd. Nas manifestagdes barrocas estdo presentes as virtudes do desapego cristéo
aos valores terrenos tais como: 0 misticismo, o0 ascetismo, o elogio da pobreza, o heroismo e nao
contraditoriamente o erotismo.
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O Aleijadinho trouxe toda a sua identidade para as obras que criava e soube
traduzir atentamente o barroco nas mesmas, deixando em cada peca parte de
seus conflitos existenciais, sua fé e seus desejos humanos.

Ainda sobre as caracteristicas de sua producéao artistica, Moraes (1977, p. 18)

afirma que:

Nas esculturas ornamentais, o “estilo Aleijadinho” caracteriza-se
essencialmente pelo emprego excessivo de elementos fitomorfos,
antropomorfos e zoomorfos da simbologia cristd, remanescentes do
roméanico e gotico configurado em volutas, flores, guirlandas
pendentes, conchas, querubins esvoacantes, animais, peixes e aves.
(...) Na imaginéria, as encantadoras estatuas elaboradas pelo cinzel
do Aleijadinho, tanto em esteatita quanto em cedro sdo facilmente
identificaveis devido ao maneirismo peculiar do genial escultor:
cabeca do tipo morfolégico hebreu; cabelos cacheados; rosto magro;
regido malar saliente; nariz aquilino; labio inferior carnudo; olhos
obliquos do tipo mongoléide, mostrando um corte plano na espessura
desigual da pupila; barba encaracolada, que projeta rolos na
extremidade do queixo; bigode partindo do centro das narinas e
alongando-se em estrias; méos e pés disformes, anatomicamente
imperfeitos; e finalmente, panejamento esvoacantes, em sentido

diagonal e anguloso.

Em Ouro Preto o artista realizou as seguintes obras: Igreja de Sao Francisco
de Assis; Igreja Nossa Senhora do Carmo; Igreja de Sao José; Igreja das
Mercés e Perddes; Matriz de Nossa Senhora do Pilar, Igreja Sao Francisco de
Paula, Igreja de Sdo Miguel das Almas, Igreja de Nossa Senhora do Rosério e
no Museu da Inconfidéncia ha uma imagem de S&o Jorge em tamanho natural
que foi atribuida ao artista de acordo com Pires (1961, p.80), pelos elementos
artisticos que apresenta.

O reconhecimento de Antonio Francisco Lisboa como um dos expoentes do
barroco mineiro se deu nacional e internacionalmente a julgar pelas criticas e
avaliacdes das obras que deixou em Ouro Preto e regido, as quais passaram a

ser referéncia em virtude do seu patrimonio cultural edificado.
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1.4 -A gestéo local e a mudanca de capital

Uma alternativa para analise da gestdo urbana de Ouro Preto no inicio de sua
formacdo € a observacdo de seu zoneamento, ocorrido de maneira nao
planejada, conforme ressalta Villaschi (2008, p. 28), mas sim espontanea o que
gerou grandes irregularidades no tracado urbano atual.

De acordo com Salcedo (2007, p.116) os nucleos do século XVII
apresentavam pouca diferenca e bastante semelhanca da divisdo hoje

existente:

Arraial dos Paulistas, Antonio Dias, Pilar, Padre Faria, Cruz das Almas
(Santa Efigénia, Cabecas, S&o Sebastido, S&do Jodo, Santa Ana,
Piedade (Queimada), Barra e Caquende (Rosario). Também a Vila se
achava dividida segundo a jurisdicao religiosa em duas freguesias:
Ouro Preto (Matriz do Pilar) e Antonio Dias (Matriz de Nossa Senhora
da Conceicao).

Neste topico é bastante vélido tratar também do crescimento vegetativo da
cidade, que de acordo com o que foi pesquisado para elaboracdo do presente
estudo, apresenta dificil mensuracdo uma vez que determinados autores
consideram apenas a populacéo livre assim como ha aqueles que consideram
todos os grupos populacionais.

De acordo com Oliveira (2005, p. 180), por exemplo, a populacao local teve um
grande aumento entre o periodo que vai de 1710 a 1776 periodo de
efervescéncia da mineracdo, quando chegou a 78.618 habitantes.

Ja Vasconcelos (1956, p. 48) traz referéncias ainda mais interessantes a
respeito de tais dados o que serve para reforcar a afirmativa anterior:

(...) Infelizmente ndo sdo conhecidos dados seguros desta populacéo e
apenas referéncias esparsas suprem as lacunas dos censos regulares.
Pelo tombamento de 1734, por exemplo, sdo anotados em Vila Rica,
entre o Passa- Dez e o Pe. Faria 538 casas o0 que representa 4304 &
razdo de 8 por moradia. Esta indicacdo, porém deve referir-se apenas
a populacgéo livre, proprietaria dos iméveis recenseados, excluidos os
escravos dela dependentes.

(...) Ja em 1776, moram na Comarca de Vila Rica 78791 pessoas, das
quais 12679 brancos, 16791 pardos e 49.149 pretos.
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Com o crescimento da populacdo no periodo colonial, Ouro Preto se
transformou, progrediu na infra-estrutura urbana, na prestacdo de servicos a

populacao, conforme menciona Cabral (1969, p. 79):

O calcamento geral, a distribuicdo de chafarizes por toda a zona
central, a construcdo de muralhas de arrimo em trechos de ruas ou
para seguranca de edificios, as pontes de pedra e encanamentos de
esgotos, a edificacdo de prédios sébrios e templos suntuosos, a
proibicdo de animais soltos pelas ruas, a obrigacdo dos moradores de
trazerem limpos os quintais de suas casas e varridas as respectivas
testadas, os jardins bem tratados, embora construidos em forma de
tabuleiros, a iluminacdo publica tudo isso revela o anseio do povo

para que a cidade se tornasse atraente.

Ainda tratando das intervencdes, vale mencionar que estas eram téo
importantes para a época que 0S recursos pubicos empregados eram sempre

volumosos, conforme assinala Silva (2009, p.108):

Os gastos em obras publicas também tiveram participagdo expressiva
no conjunto de despesas do periodo que vai de 1734 a 1760. O
dispéndio de recursos varia muito de ano a ano. Geralmente
atingiam 10% dos gastos, mas em alguns casos como em 1741,
1744, 1745, 1755, 1757 e 1758 as obras publicas consumiam 45% ou
mais de recursos da camara. Esses valores superavam 0S
percentuais usualmente despendidos por muitas vilas e cidades em
Portugal.

As despesas das camaras de Vila Rica e Mariana concentram-se nas
obras de maior comodidade e embelezamento das respectivas urbes,
como calgcamento, pontes de cantaria, chafarizes e residéncia para os

oficiais camararios.

Ao analisar o que foi dito anteriormente pode ser verificada a importancia de
Ouro Preto nesta época, com a implementacdo de tdo volumosos recursos

para serem empregados na manutencao de sua infra- estrutura urbana.

17



Em tempos de intensa atividade mineradora a cidade que se embelezava a
cada dia mais, era imponente e contava com o prestigio da Coroa a capital da
Provincia de Minas Gerais.

Porém tal realidade comeca a mudar com o fim do século XVIII, e a antiga Vila
Rica, agora Ouro Preto, se viu diante de seu primeiro desafio, o declinio da
mineragdo. A partir de entdo, surgem novas atividades que direta ou
indiretamente deram o tom a economia local inclusive até os dias atuais.

Tal afirmativa se refere ao surgimento das instituicbes de ensino superior.
Oliveira (2009 p. 186) menciona que sdo dois 0s momentos marcantes
relacionados a isso: 0 surgimento da Escola de Farmécia, em 1836, a fundacdo
da Escola de Minas, em 1876.

A criacdo destes dois estabelecimentos representou muito mais do que a
projecdo de Ouro Preto no campo da educacdo para aquela época, gerou a
intensificacdo de servicos oferecidos a populacdo resultando no
desenvolvimento do comeércio e de certa forma na intensificacdo da economia.
Mais adiante, ocorreu um fato que trouxe transformacao a realidade até entédo
vivenciada pela cidade, trata-se dos processos que culminaram com a
mudanca da Capital da Provincia de Minas Gerais.?

Segundo Linhares (1905, p 346), a cidade comecou a ser considerada

atrasada, as provisdes ndo chegavam da maneira como deveriam chegar, o

De acordo com Singer (1968, p. 30):

A idéia de mudanca de capital aparece muito antes de sua concretizagdo, ainda segundo o autor os
inconfidentes tinham a intencdo de estabelecer a capital da em S&o Jodo Del Rei. Em 1843/44 o
presidente da provincia, General Soares de Andréa propds a mudanga para Mariana ou S&o Jodo Del Rei,
argumentando com a decadéncia de Ouro Preto, cuja populagdo que outrora chegava a vinte mil almas,
hoje vede reduzida a menos de cinco mil.

O Padre Souza Paraizo, deputado a Assembléia Provincial de Minas, apresentou um projeto propondo a
mudanca da capital para as margens do Rio das Velhas num ponto a ser escolhido entre a “barra do
Jequitiba” e a “villa do Guaicuy “. A justificativa do projeto menciona a necessidade de desenvolver esse
“vasto e fertilissimo territorio que se chama norte e a necessidade de transferir a Capital a um ponto que
retina todas as vantagens a uma facil e boa administragdo”.

As intencfes do Padre seriam entdo a de desenvolver uma regido marginalizada cuja ocupagdo nao tinha
se dado naturalmente. Porém embora aprovado pela Assembléia Provincial, o projeto foi vetado pelo
presidente da Provincia, tal ato foi justificado pela alegacdo de falta de recursos e com o argumento de
que a mudanga de capital viria a beneficiar o local escolhido.

(...) Com o surgimento da repUblica o assunto da mudanca volta a cena, em 1890, o governador interino
Domingos Rocha incumbe o engenheiro Ferreira Pena de investigar diversas localidades com o intuito de
se construir a nova Capital. Adotou-se como regido para satisfazer tal desejo a parte do vale do Rio das
Velhas compreendida entre as cidades de Sabara e a povoacao de Trairas. Entre as diferentes localidades
examinadas nesta zona, escolheu o engenheiro Ferreira Pena como melhor sitio para a nova capital a
povoacao do Curral Del Rei que mais tarde viria a ser Belo Horizonte.
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acesso era dificil com caminhos tortuosos, a arquitetura existente nao
compactuava com ares de modernidade, lembrava um passado do qual o pais,
em tempos de republica, naquele momento ndo se orgulhava.

Era necesséario entdo o surgimento de um novo lugar, onde pudesse ser
aplicada a modernidade, com uma estrutura urbana inteiramente planejada e
gue correspondesse ao que se esperava da nova Capital do estado de Minas
Gerais.

Sendo assim tal processo foi concluido, e no ano de 1897 a capital do estado
passou a ser Belo Horizonte, antes denominada Curral Del ‘ Rey.

Como conseqiéncia para tal fato tem-se certo declinio populacional, j& que
com a criagao da nova capital uma parcela significativa dos moradores de Ouro

Preto se foi, conforme descreve Oliveira (2009, pag. 181):

Assim como o0s mineradores se foram quando o Ouro se escasseou,
significativa parcela dos funcionarios da administragdo publica
também partiu quando o governo se mudou. Consegilientemente, a
populacéo, ficando com aproximadamente 10000 sofreu um rapido
declinio demografico habitantes, ou seja, perdeu cerca de 45% de

sua populacgéo.

Apesar desta drastica transformacao, coube a Ouro Preto se reerguer abrindo-
se a novas atividades econémicas e a novas concepc¢des. A cidade néo ficou
completamente esquecida e mais uma vez voltaria a cena, a partir dos
movimentos da valorizagdo da memaria nacional, iniciado em 1920 e que foram
reforcados a partir da Semana de Arte Moderna ocorrida em 1922 e por novas
atividades econd6micas como a induastria de aluminio e o turismo cultural

conforme serd visto no capitulo 2.
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CAPITULO 2 - OURO PRETO EM NOVA FASE ENTRE O PROGRESSO, A
CULTURA E O TURISMO

Voltada para o progresso, a velha Ouro Preto vive a partir do periodo que
compreende as décadas de 1930 a 1970 uma nova etapa em sua trajetéria, em
que ha um conjunto de elementos que serviram para dar ao lugar mais
dinamismo, impulsionando seu setor econOmico. Sendo assim o referido
capitulo, versa em torno de tais pontos e que influéncias agregaram a este
espaco urbano.

Houve o surgimento da exploracdo do aluminio contribuiu, tanto em
crescimento populacional como na ampliacdo do comércio a partir da década
de 1940.

Mais adiante, entre as décadas de 1950 e 1960, ha o advento do turismo
cultural ocasionado pela valorizacdo do conjunto arquitetbnico e paisagistico,
que a aquela altura ja havia sido resguardado através do tombamento instituido
pelo entdo SPHAN (Servico de Patrimbénio Histérico e Artistico Nacional) e
ainda reconhecido através do Governo Vargas como Patrimbnio da Memoaria
Nacional em 1933.

Porém € importante salientar que ligados a todos o0s acontecimentos
elencados, o referido capitulo evidencia os desafios que surgiram para que
todas estas mudancas fossem sustentadas, como as propostas de
planejamento urbano para conter as construgcdes irregulares que surgiram a
partir do aumento populacional, a combinacdo entre a gestdo da cidade e a
preservacao do patrimoénio edificado e a organizacdo do espaco para atividade

turistica.

2.1 Aiindustria, o progresso e a gestédo da cidade

Ao tratar do desenvolvimento da atividade industrial em Ouro Preto, vale
ressaltar que este ndo se deu rapidamente, sendo necesséarias quase duas
décadas para que houvesse algum crescimento significativo.

Logo, de acordo com o volume V do Plano de Conservacao, Valorizagdo e
Desenvolvimento de Ouro Preto e Mariana, realizado pela Fundacdo Joao

Pinheiro na primeira metade da década de 1970, pode ser verificado que a
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economia de Ouro Preto na década de 1930 carecia de recuperacdo. E o
surgimento da antiga ELQUISA- Electro Quimica Brasileira em 1934, n&o foi o
bastante para sanar o problema e conter o declinio populacional e, muito
menos, elevar os indices econdmicos locais.

Ainda de acordo com o documento anteriormente mencionado, a finalidade da
ELQUISA, era a fabricacdo de produtos quimicos, entre os quais deve ser
destacado o acido sulfarico, com uma producédo diaria de trés toneladas, a
empresa, porém nao encontrava mercado consumidor que Ihe permitisse a
expansao, tentou-se o sulfato de cobre, também sem grandes resultados, e a
fabricacdo de ambos os produtos foi paralisada em 1952.

Contudo tal realidade s6 mudaria quando, segundo Simao (2006, p.46), a
ALCAN - Aluminios do Brasil S/A - assumiu o controle da ELQUISA, o que logo
gerou um aumento consideravel nos indices econdmicos sendo observado
também um incremento demogréfico.

A chegada da ALCAN na cidade representou avanco, uma vez que de acordo
com o Arquivo Publico Municipal de Ouro Preto (1970), permitiu 0 aumento dos
postos de trabalho, gerou dinamismo aos servicos ofertados pela cidade e
melhora na infra- estrutura urbana.

Vale ressaltar, contudo que o surgimento da inddstria de aluminio trouxe
também a preocupacdo com o meio ambiente e também com o patrimdnio
histérico edificado.

Esse novo quadro econdmico e social entrou em conflito com o passado da
cidade, haja vista o trecho de uma reportagem publicada no jornal Estado de
Minas em 10 de julho de 1976, intitulado “Poluicao da Alcan ameaca as Igrejas

de Ouro Preto”:

A poluicdo estd acabando com o revestimento de ouro das talhas
barrocas da Matriz do Pilar em Ouro Preto acabou também com a

paciéncia do vigario da paroquia Padre Feliciano da Costa Simdes.
Instalada ha varios anos no Bairro de Saramenha, a Alcan -
companhia multinacional de origem canadense - despeja sob os
velhos telhados de Ouro Preto, sem interrupcdo, os residuos de
aluminio langados no ar por seus inumeros fornos. O Padre Simdes
conseguiu no ano passado um estudo sobre toda a poeira encontrada
no interior da matriz do Pilar, um dos mais importantes monumentos
do barroco mineiro. O resultado indica que a poeira proveniente de
Saramenha estd comecando a destruir por completo o ouro que
reveste os altares e a pintura da igreja.
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Porém é necessario que se diga que com o advento de novas atividades
econdmicas, Ouro Preto retoma um lugar de destaque, tanto em Minas Gerais
como no Brasil, sua economia vai se recuperando gradativamente e a
populacdo voltava a aumentar, a Tabela 1 a seguir mostra a evolucdo da
populacdo da cidade de Ouro Preto entre os anos 1950 a 1970, periodo de

crescimento da industria de aluminio na cidade:

Anos 1950 1960 1970

Distritos Total |Urbana|Rural |Total ([Urbana|Rural |Total Urbana Rural
Ouro Preto 11678 8751 | 3127 17614 | 14722 2892 27455| 25252 2263
Amarantina 1474 591 883 1431 463 968 | 1704 389 1015
Antonio Pereira 632 354 277 419 396 120| 1155 589 566
Cachoeira do Campo 2215 1161 952 2930 1492 | 1438 | 1438 2455 1499
Engenheiro Correa 750 218 532 773 325 438
Glaura 901 482 419 1020 491 529 1087 425 872
Miguel Burnier 3549 912 | 2637| 3020 1103 | 1917 | 2950 1144 1306
Rodrigo Silva 1185 734 401
St Rita do Ouro Preto 4565 560 4005 3662 362 3300 4751 556 4153
Santo Antonio do

Leite 1222 1151 531 620 | 1237 772 165
S&do Bartolomeu 2229 305| 1924 1930 228 | 1702| 1637 238 1590
Total 28465| 13116 | 14224 | 33927 | 20006 | 14018 | 45372 | 32879 14268

Tabela 1- Ouro Preto Evolu¢cdo da populagdo urbana e rural por distritos — Anos
1950/1960/1970. Fonte: Aspectos demograficos de Ouro Preto e Mariana Plano de
Conservacdo, Valorizacdo e desenvolvimento Ouro Preto Mariana. Fundagdo Jodo Pinheiro
1975.

O aumento populacional implicou no desenvolvimento de nucleos de povoacao,
a exemplo do de Saramenha, &rea utilizada para a instalacdo da ALCAN. Tal
espaco surge como bairro de vida quase prépria, de fungcdes especificas e com
um elemento de inducdo na estrutura urbana, na medida em que gera novas
ocupacdes e novas demandas habitacionais (FUNDACAO JOAO PINHEIRO -
Plano de Conservacdo, Valorizacdo e desenvolvimento de Ouro Preto e
Marianal975, p. 56).

O surgimento de nudcleos de povoacdo foi se tornando aos poucos um
elemento de preocupacéo, ja que alguns deles acabavam se expandindo para
areas de preservacdo ambiental e histérica, sendo um exemplo claro
apresentado por (Gramount 2003, p. 6) e que gerou grande preocupacao por
parte das autoridades locais:
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Além da depreciacao da paisagem que compde o entorno da cidade,
como parte do conjunto tombado, o processo de favelizacdo das
encostas da cidade vem dilapidando nos ultimos anos um importante
sitio arqueoldgico em Ouro Preto, o Morro da Queimada. O arraial de
Ouro Podre foi um dos primeiros arraiais a surgir e foi destruido em
1720 apo6s a revolta de Felipe dos Santos Paschoal da Silva
Guimaraes em oposi¢cdo ao aumento dos impostos e a criacdo das
casas de Fundicdo pela Coroa Portuguesa.

Como um dos nucleos mineradores da antiga Vila Rica, os resquicios
do arraial poderiam informar 4 luz de uma acurada pesquisa
arqueoldgica, como viviam os primeiros habitantes no inicio do século
XVIII. No entanto as ruinas vém sendo demolidas para a reutilizagédo
das pedras em novas constru¢des ou utilizadas como base para a
construcdo de casas pela populacdo de baixa renda.

Para enfrentar os custos e as demandas recorrentes com 0 aumento da
populacdo foi proposta em 1976, a construcdo de uma espécie de bairro
satélite segundo reportagem divulgada no Jornal Estado de Minas no dia 10 de
janeiro de 1976:

(... )A zona urbana antiga de Ouro Preto j4 esta superpovoada. Os
alugueis menores custam acima de C$ 5 mil, mas, mesmo assim, &
impossivel conseguir casa para alugar ou comprar. O resultado é que
proliferam as constru¢cdes nas cercanias da zona urbana, que
desfigura o paisagismo, sem falar nas constantes desfiguractes
sofridas no proprio nucleo barroco. As autoridades municipais
esperam localizar cerca de 1000 pessoas no bairro Satélite, onde o
estilo de construgdes sera liberado, pois elas ndo serdo visiveis no
conjunto antigo.

Tal afirmativa vem evidenciar um problema bastante recorrente nos nucleos
urbanos, os efeitos do desenvolvimento econémico, que carecem de constante
monitoramento por parte dos gestores.

Em Ouro Preto conforme sera tratado no proximo tépico, tal acdo era algo de
extrema relevancia visto que se tratava de uma cidade tombada por um 6érgao
federal, a partir dai tem-se a elaboracdo do Plano de Conservacdo e
Desenvolvimento de Ouro Preto e Mariana desenvolvido pela Fundacédo Joao
Pinheiro na década de 1970, instrumento com a importante funcao de ajudar na
organizacao espacial, propondo acbes para que problemas como mobilidade
urbana e ocupagdes de &reas irregulares fossem minimizados.

Além disso, vale evidenciar também que na fase apresentada no proximo

topico do presente capitulo, Ouro Preto ao mesmo tempo em que se expandia,
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era também valorizada pela atividade turistica e pela existéncia de seu
patrimonio cultural edificado o que representou ganhos econdémicos e projecao

da cidade como destino de grande visibilidade.

2.20uro Preto Preservacao Patrimonial, Planejamento Urbano e Turismo

Além da economia local que pulsava e se desenvolvia a cada dia, Ouro Preto
se viu de repente valorizada pelo seu conjunto urbano e paisagistico e por sua
cultura.

A este respeito se pode dizer que tudo teve inicio a partir da Semana de Arte
Moderna ocorrida em 1922, realizada na cidade de Sao Paulo e cujo foco
primordial foi a exaltacéo a tudo o que era do Brasil e, neste conjunto, estavam
inseridas as cidades herancas do periodo colonial portadoras de passado que
deveria ser resguardado.

Tal movimento foi idealizado por alguns intelectuais brasileiros, Mario de
Andrade, Aloisio Magalhdes entre outros que preocupados com a formacao da
identidade brasileira, foram os primeiros a se atentarem para o fato de que esta
precisava ser reforcada e que para tal era necessério olhar para tras, recuperar
as fontes, valorizar a histéria nacional e observar o que internamente havia
para conta-la com a importancia que merecia. Assim entra em voga a defesa
do patriménio cultural brasileiro.

Segundo Fonseca (2002, p. 32), um fator de grande motivacdo para tais ideais,
se refere & visita técnica realizada por modernistas as cidades coloniais de
Minas Gerais, dentre elas Ouro Preto. Encantados com que havia no lugar
voltaram com a certeza de que a histéria presente ali deveria ser preservada.
Sendo assim ja no ano de 1937, através do Decreto- Lei n°® 25 sob o Governo
Vargas é criado o SPHAN (Servico do Patrimbénio Histérico e Artistico
Nacional), bem como instituido o instrumento de tombamento. Ouro Preto uma
das primeiras cidades a serem tombadas, sendo inscrita no livro de Tombo de
Belas Artes em 1938.

Porém é importante mencionar que a cidade ja havia vivido momentos de
cuidado com seu patrimonio cultural. Inicialmente com a Inspetoria de
Patriménio, cujas acdes de conservacdo ocorriam de forma incipiente, dada a

baixa existéncia de recursos, fisicos ou financeiros.
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Na década de 1930, segundo Magalhdes (2010, p.18), a Inspetoria de
Patriménio coordenada por Gustavo Barroso, entédo diretor do Museu Histérico
Nacional, representou um 0Orgdo de certa importdncia na preservacdo dos
monumentos nacionais, e apesar de idéias profundamente historicistas e de
acOes de pouco alcance, uma vez que ndo dispunha de grande aparato
técnico, conseguiu salvar alguns elementos do passado brasileiro.

Neste contexto Ouro Preto mereceu grande atencdo. Segundo 0 mesmo autor
foram restaurados 33 monumentos sendo 6 pontes, 18 chafarizes e 9 igrejas,
e em muitos deles se tentou realizar algo que fosse proximo ao original.

Para reafirmar a importancia de Ouro Preto como lugar significativo para a
histéria brasileira, reforcada através de seu conjunto arquitetbnico e
paisagistico, a cidade recebe da UNESCO na década de 1980 o titulo de
Patriménio Cultural da Humanidade; sendo inscrita, de acordo com Salcedo
(2007, pg. 81), no Livro Historico, Arqueoldgico, Etnografico e Paisagistico em
1986. Em 1989 estava definida a delimitacdo do perimetro de tombamento
local.

Porém o aumento populacional ocorrido entre o periodo de 1950 a 1970
motivou as atencgdes para algo delicado, pois o fato de ter 90% de seu conjunto
arquitetdbnico e paisagistico tombado, segundo dados do IPHAN (2002), fez
com que as autoridades se atentassem para o planejamento urbano, algo
imprescindivel ainda mais naqueles tempos.

Sendo assim surge a necessidade de elaboracdo de um plano de
desenvolvimento urbano, a ser preparado pelo arquiteto portugués Alfredo
Viana de Lima nos primeiros anos da década de 1970, numa iniciativa da
Unesco, e do Governo do Estado de Minas Gerais através da Fundacéo Joao
Pinheiro.

Vale ressaltar a importancia deste documento, pois representou um ponto
norteador para a politica urbana de Ouro Preto, comprovado, por exemplo, pelo
fragmento de uma reportagem do Jornal O Estado de Minas de 20 de

novembro de 1978:

O prefeito Alberto Caram vai adotar em sua administragdo o Plano
Viana de Lima que a Fundacéo Jo&o Pinheiro desenvolveu em todos
0s seus pormenores a fim de preservar a area histérica de Ouro Preto
e estruturar racionalmente o desenvolvimento da cidade. Fizeram do
plano um bicho de sete cabecas sendo que ele representa antes de
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mais nada um plano diretor para implementacdo a curto, médio e
longo prazo ao alcance dos recursos de Ouro Preto e de todo o
complexo de 6rgaos que se dispbe a sua execucao

Ainda segundo a mesma reportagem o plano possuia cerca de 30 volumes,
sendo que uma das suas primeiras providéncias era acabar com o trafego de
veiculos pesados no centro histérico, para tanto o referido documento
propunha as seguintes estratégias:

e A construgdo de uma estagcédo de Onibus que funcionaria fora do centro

da cidade;
e O estabelecimento de horarios de carga e descarga de caminhdes;
e E por dltimo, a construcdo de um emporio em outra regido da cidade
para facilitar a distribuicdo de mercadorias.

Apesar de problemas relatados anteriormente, € importante mencionar que
Ouro Preto nao sofreu grandes processos de descaracterizacdo como 0
ocorrido a outras cidades também do Ciclo do Ouro, como Congonhas do
Campo de acordo com Siméao (2006, p 21).
Mas é importante salientar que mesmo nao tendo vivido tais problemas tao
profundamente, as autoridades locais estiveram alertas para a organizacéo do
desenho urbano tendo para isso a ajuda do IPHAN que tinha um escritorio
instalado na cidade.
E importante mencionar que na década de 1970 ocorreu uma parceria entre
poder publico federal e municipal, representados respectivamente pelo IPHAN
e prefeitura municipal de Ouro Preto, para tornar as acdes de cuidado com o
patrimdnio histérico mais concretas e eficazes sendo estabelecido na época um
plano de trabalho integrado. (ARQUIVO PUBLICO DE OURO PRETO 1976)
Tal acdo vem chamar a atencdo para algo imprescindivel no planejamento e
execucdo de politicas urbanas, a parceria de diversos agentes do poder
publico, o que serve para que 0s projetos se tornem mais concretos, amplos e
de execucao mais eficaz.
Devido a sua importancia histérica e possuindo ainda um conjunto arquitetonico
e paisagistico de grande singularidade, reconhecido mundialmente, a cidade
passou a figurar entre os destinos mais procurados.
Com o advento da atividade turistica, a economia local volta a se movimentar

com o incentivo a construcdo de meios de hospedagem, a intensificacdo da
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producdo e valorizacdo do artesanato local e criagdo e producdo de eventos
artisticos e culturais como o Festival de Inverno cuja primeira edicdo ocorreu
em 1967, como uma iniciativa de professores da Escola de Belas Artes da
UFMG, com o objetivo principal levar arte a coletividade, numa atividade
extensao universitaria. (REIS e BONFIM 2012, p. 7).

A importancia do referido evento cultural para Ouro Preto foi muito além da
circulacdo de publico e geracdo de renda, permitiu a reafirmacdo de sua
historia e cultura.

Nos estudos para esta monografia foi encontrado nos arquivos da Céamara
Municipal um anteprojeto de 1967, que trata da criacdo de um departamento de
turismo na cidade, com a funcdo de organizar a atividade em Ouro Preto,
incentivando a melhoria dos equipamentos de apoio turistico, o incentivo a
preservacdo do patrimoénio histérico e a capacitacdo dos prestadores de
servico.

Outro marco importante no planejamento do turismo foi a criagao de incentivos
fiscais pelo Decreto-Lei n® 1191 de 27 de outubro de 1971, além das normas
referentes a construcdo de hospedagem e & adequacéo dos hotéis construidos.
Ao verificar o relatério de atividades da Secretaria Municipal de Turismo da
década de 1970, chama atencdo o entendimento da importancia da atividade
para a cidade e mais ainda a necessdria conscientizacdo para a preservacao
do patriménio cultural, evitando-se o turismo predatério.

Para comprovar tal afirmativa o referido documento evidencia que:

Partindo da tese de que sem a preservacdo de Ouro Preto ndo se
pode falar em turismo no municipio, a Secretaria se empenhou ao
méximo na valorizagdo do patrimbnio historico, artistico e
paisagistico, atuando conjuntamente com a Secretaria Municipal de
Obras e Servigcos Urbanos.

A afirmativa vem para reforcar a importancia da construcdo da atividade
turistica no municipio a partir da unido entre duas esferas do poder publico o
gue representou o cuidado com a cidade.

Vale dizer que este cuidado ndo estava alicercado apenas na preservacao de
um produto turistico, mas, sobretudo do lugar, sua historia e cultura, ao realizar

os levantamentos para elaboracdo do presente topico fica evidente o objetivo
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de que a atividade deveria caminhar sempre na mesma direcdo da cidade e
nunca na contramao.

A partir de tudo o que foi dito até aqui se percebe que Ouro Preto teve um
gradativo desenvolvimento e soube moldar-se a nova realidade advinda
principalmente do crescimento industrial, contudo vale ressaltar que a cidade
ainda vivia o desafio da expanséo urbana.

Sendo assim o terceiro capitulo segue a linha de tratar do desenvolvimento de
Ouro Preto evidenciando as acbes para conter o crescimento urbano

desordenado como, por exemplo, a construcdo de instrumentos de gestao.
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CAPITULO 3- A CIDADE ATUAL, A ORGANIZACAO E GESTAO DO
ESPACO

No capitulo anterior, Ouro Preto viu sua economia crescer a partir da chegada
da industria de aluminio e do desenvolvimento do turismo ocasionado pela
valorizag&o de seu patrimonio arquitetbnico e cultural.

Tais mudancas serviram para dar um novo tom a este espaco urbano,
expandindo-o, desenvolvendo-o e porque ndo dizer, gerando conflitos.

Sendo assim, este ultimo capitulo discute as modificacfes vivenciadas pela
cidade, e aqui privilegiadas pelos focos no dinamismo urbano que recoloca o
dilema de desenvolvimento e preservacdo patrimonial, as atividades
econdmicas desenvolvidas e o turismo e por fim a eficacia dos instrumentos em
uso na organizagdo do espaco urbano. Sao estas questbes que nesta
monografia se chama de desafio da gestao urbana em Ouro Preto.

Para tratar de tais pontos o presente capitulo se divide em trés partes, sendo
que a primeira traz dados gerais e atuais do municipio, a segunda discute a
cerca dos instrumentos de gestdo existentes na cidade bem como sua eficacia
e por fim tem-se o terceiro e ultimo tépico que trata respectivamente do turismo
existente em Ouro Preto e das acdes para preservacdo de seu patrimonio

artistico e cultural.

3.1 Ouro Preto e seus registros atuais

Ao ter como proposta apresentar a cidade de acordo com seus dados gerais,
este topico tem como mote tratar da Ouro Preto para além de um sitio histérico
tombado ou um importante atrativo turistico.

De acordo com dados da Assembléia Legislativa de Minas Gerais (2010) a
cidade faz divisa com os municipios de Catas Altas da Noruega, Belo Vale,
Mariana, Congonhas do Campo, Itabirito, Itaverava, Moeda, Ouro Branco,
Santa Barbara e Piranga.

Distante ha cerca de 90 km de Belo Horizonte, Ouro Preto compde a Zona
Metallrgica de Minas Gerais e tem como um dos elementos chave de sua
economia a exploracdo do minério de ferro, que mesmo com o passar dos anos

tem ganhado ainda mais espaco se comparado a outras atividades.
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E inegavel também o desenvolvimento do setor de servigcos vivenciado nos
altimos anos, ocasionado pelo desenvolvimento do comércio o que se deve
tanto a atividade turistica bem como pela ampliacdo da UFOP- Universidade
Federal de Ouro Preto, fendbmenos que movimentam bastante a cidade
despertando diversas atividades ligadas aos mais variados campos.

Contudo vale ressaltar que a maciga contribuicdo do setor siderargico no PIB
municipal € algo que vem ganhando for¢a nos altimos anos conforme o Grafico
1.

Produto Interno Bruto (Valor Adicionado)

Minas Gerais
Ouro Preto

Brasi

= |

Gréfico 1. Produto Interno Bruto Valor Adicionado
Fonte: IBGE 2013. Elaboracéo: IBGE

Ainda de acordo com o grafico anteriormente apresentado percebe-se que 0s
indices ligados ao setor da industria sdo bastante significativos se comparados
ao estado Minas Gerais e ainda ao Brasil.

Os investimentos na area sdo constantes conforme evidencia reportagem

publicada no jornal Estado de Minas no dia 29 de novembro de 2013:

O pacote de recursos que serdo aplicados até 2020 no estado levard o
conglomerado ao time dos grandes produtores de ferro, formado pela
Vale, a Companhia Siderargica Nacional (CSN) e que tera a presenca
da Minerag&o Usiminas nos proximos anos. A maior parcela do aporte
sera destinada as reservas de Miguel Burnier, distrito de Ouro Preto, e

Varzea do Lopes, em ltabirito, localizadas na Regido Central mineira.
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A respeito da populacdo de acordo com dados do Censo do IBGE 2010 o

D

municipio possui 70281 habitantes, sendo que 51% de sua populacéo

formada por mulheres e 49% de homens conforme evidencia a Tabela 2

abaixo:
Quro Preto Minas Gerais Brasil
Homens Mlgger Homens Mulheres Homens Mulheres

0a4anos 1.773 1836  523.258  504.533 5.638.154 5.444.151
5a9anos 2.618 2600  726.034  702.961 7.623.749 7.344.867
10 a 14 anos 3.074 3.084 858.109  830.051 8.724.960 8.440.940
15a19 anos 3.249 3100 868.022  851.253 8.558.497 8.431.641
20 a 24 anos 3.402  3.097 874.104  859.390 8.629.807 8.614.581
25 a 29 anos 2999 3.171 851586  853.105 8.460.631 8.643.096
30 a 34 anos 2.849 2910  790.229  805.450 7.717.365 8.026.554
35 a 39 anos 2.456 2800  694.342  722.116 6.766.450 7.121.722
40 a 44 anos 2400 2.652 671.738  702.039 6.320.374 6.688.585
45 a 49 anos 2279 2500 628.195 666.388 5.691.791 6.141.128
50 a 54 anos 1.939 2145 548.830 584.829 4.834.828 5.305.231
55 a 59 anos 1.678  1.722  441.415  479.714 3.902.183 4.373.673
60 a 64 anos 1.186  1.307 339.165  376.212 3.040.897 3.467.956
65 a 69 anos 869  1.100 251.626  290.172 2.223.953 2.616.639
70 a 74 anos 607 823  191.852  233.376 1.667.289 2.074.165
75a79 anos 385 596  129.276  168.843 1.090.455 1.472.860
80 a 84 anos 201 397 76.292  112.030 668.589 998.311
85 a 89 anos 90 223 34.862 56.569 310.739 508.702
90 a 94 anos 29 86 12.469 24.269 114.961 211.589
95 a 99 anos 8 32 3.332 7.576 31.528 66.804
Mais de 100 anos 1 8 739 1.904 7.245 16.987

Tabela 2 Composicao Etaria da Populacéo de Ouro Preto MG
Fonte: Censo IBGE 2010. Elaboracgéo: IBGE

Nota-se um fato interessante ao observar a tabela acima, assim como ocorre
no restante do estado e até do pais, a populacdo economicamente ativa
apresenta um indice marcante contra a baixa predominancia de idosos. Tais

dados podem ser mais bem visualizados na Tabela 3 a seqguir:

Ouro Minas
Categoria |Preto % Gerais % Brasil %
PEA 61560 89 17037691 88| 167444958 99,6
Idosos 7869 11,34| 2310564 12 589669 0,4
Total 69429 100| 19348255 100| 168034627 100

Tabela 3 PEA e Idosos em Ouro Preto, em Minas Gerais e no Brasil
Fonte: Censo IBGE 2010. Dados trabalhados
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Outro dado importante de ser evidenciado se refere as ocupacdes profissionais
dentro do municipio de Ouro Preto. Na Tabela 4 percebe-se grande
predominéncia de individuos que trabalham no comércio e servicos sendo
15,9% e ainda como operarios sendo 14,8% contra 10,1 % de profissionais do

ramo das ciéncias e membros das for¢cas armadas 0,3%.

Distribuico da populacio ocupada por grandes grupos de ocupagdes - 2010

Grandes grupos de ocupacdes N %
Diretores e gerentes 1336 41
Profissionais das ciéncias e intelectuais 3324 10,1
Técnicos e profissionais de nivel médio 2541 7,7
Trabalhadores de apoio administrativo 2281 5,9
Trabalhadores dos servigos, vendedores dos comércios & mercados 5.230 15,9
Trabalhadores qualificados da agropecudria, florestais, da caga e da pesca 1482 45
Trabalhadores qualificados, operdrios e artesdos da construgdo, das artes 2576

mecanicas e outros oficios ’ 14,8
Operadores de instalagdes e maquinas @ montadores 2742 83
Ocupagdes elementares 6.2944 21,1
Membros das forgas armadas, policiais e bombeiros militares 91 0,3
Ocupagdes mal definidas 2052 5,2
Total 32.899 100,0

Fonte: IBGE, Censo Demografico 2010.

Tabela 4 Distribuicdo da populacdo ocupada por grandes grupos de ocupac¢éo.Fonte:Censo
IBGE 2010. Elabora¢éo: SAGI/ MDS

O préximo tépico segue tratando da cidade de Ouro Preto sob o &mbito dos
instrumentos de gestao, buscando evidenciar a sua importancia na urbanizacao
da cidade bem como discutir a cerca de problemas que vem perdurando por
anos e anos como a existéncia de construcbes em areas de risco mobilidade

urbana.

3.2 Planejamento e gestédo urbana- a construcao de instrumentos e
politicas publicas

A gestao da cidade é um processo bastante complexo, em que diversos fatores
devem ser analisados para que as acdes a serem implementadas sejam
planejadas de forma coerente.

Considerados o0s varios processos vivenciados, percebe-se que as cidades
passam por gradativas transformacgdes, o que recomenda aos modelos de
planejamento existentes olhares mdultiplos, atentos as variadas necessidades
gue possam surgir.

Para reforcar a referida afirmativa La Mora ( 2008, p.106) evidencia:
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O desenvolvimento urbano e a gestdo da cidade requerem a
disponibilidade de uma estrutura de planejamento moderna, que
permita diagnosticar de forma precisa os problemas econémicos,
ecolégicos, sociais, culturais e urbanisticos, formular propostas e
implementar solucdes eficazes.

Sendo um fendmeno em mutacdo, no Brasil, as transformagdes urbanas
estiveram ligadas a diversos fatores dentre 0s quais o crescimento da industria
experimentado entre as décadas de 1950 a 1970, que gerou um importante
fluxo migratorio do campo para a cidade e ainda o crescente aumento na taxa
de natalidade o que teve como consequéncia o crescimento das cidades
brasileiras bem como a expansao de suas areas urbanas.

Dentre as contribuicbes para a discussao das idéias apresentadas na primeira
parte deste topico vale mencionar as de Ultramari e Firkowski (2012, p.10 ) que
tratam da gestdo urbana no Brasil observada a partir de momentos distintos.
Entre as décadas de 1970 e 1980 quando da pressdo dos movimentos sociais
por melhores condigcbes de vida nas cidades, havia um modelo de gestdo
municipal chamado de Acdo Administrativa, em que ndo existia a percepcao
mais ampla de administragdo, o gestor tentava resolver questdes pontuais tais
como uma saude publica béasica, transporte e educacgdo por exemplo.

Num segundo momento que se estende entre as décadas de 1980 a 1990,
tem-se a atencdo do gestor para outras questdes como a melhoria e criacédo
de novos postos de trabalho, o reconhecimento de que a cidade como
elemento dinamico com uma gestdo que acompanhasse tal pensamento, cujo
marco € a Constituicdo de 1988 com diretrizes seminais para o planejamento
urbano.

Na década de 1990 até no inicio dos anos 2000, ocorre a preocupag¢ao com o
meio ambiente, deixou-se de negar o crescimento urbano, se fazia necessaria
a implementacdo de modelos de gestdo que organizassem a cidade
sustentavel, de modo a ndo gerar a perda de recursos.

Por fim ainda de acordo com os referidos autores, € nos anos 2000 que se
busca uma gestdo mais flexivel da cidade levando em conta a preservacéo dos
recursos naturais e as necessidades da populacao.

Ao observar os modelos mencionados percebe-se uma transformagdo na

gestdo urbana, principalmente no que tange ao poder publico municipal que
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antes com uma autonomia restrita experimenta nos tempos atuais uma
importante evolucéo.

Tal evolucéo significa que nos ultimos tempos as prefeituras brasileiras tem tido
sua missao de gerir a cidade cada vez mais refor¢cada, ou seja, a interferéncia
do estado existe, mas nao é tao forte como na década de 1970, a exemplo da
Lei Federal 6766/1979 citada por Ultramari e Firkowski (2012, p.11) que tratava
do fato de que a organizacdo do municipio cabia ao estado. Tal transformacéo
se deve ao novo quadro politico, aos novos instrumentos juridicos como o
Estatuto da Cidade de 2001, que propds acdes norteadoras que permitiram
aos gestores planejar a cidade em varias dimensdes, inclusive com a
ampliagdo da democracia com a participacdo do cidaddo na construcdo de
politicas publicas.

Vale mencionar aqui algumas de suas diretrizes gerais:

(..)Art. 2° A politica urbana tem por objetivo ordenar o pleno
desenvolvimento das funcdes sociais da cidade e da propriedade
urbana, mediante as seguintes diretrizes gerais:

| — garantia do direito a cidades sustentaveis, entendido como o
direito & terra urbana, & moradia, ao saneamento ambiental, a
infraestrutura urbana, ao transporte e aos servigos publicos, ao
trabalho e ao lazer, para as presentes e futuras geracoes;

Il — gestdo democrética por meio da participagéo da populacdo e
de associacdes representativas dos varios segmentos da comunidade
na formulagéo, execucéo e acompanhamento de planos, programas e
projetos de desenvolvimento urbano;

[ll — cooperagé@o entre 0s governos, a iniciativa privada e os
demais setores da sociedade no processo de urbanizacdo, em
atendimento ao interesse social;

IV — planejamento do desenvolvimento das cidades, da
distribuicdo espacial da populacéo e das atividades econémicas do
Municipio e do territrio sob sua area de influéncia, de modo a evitar
e corrigir as distor¢des do crescimento urbano e seus efeitos
negativos sobre o meio ambiente;

Para dar corpo a tais diretrizes principalmente no que tange a organizagéo
espacial, bem como a garantia dos direitos sociais, a referida lei institui a
obrigatoriedade da utilizacdo de instrumentos norteadores como a Lei
Orgénica, o Plano Diretor, a Lei de Uso e Ocupacédo do Solo incrementando o

7

planejamento fisico territorial. A Lei Organica Municipal é um dos que
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apresentam grande relevancia, ja que ela representa a base para a existéncia
tanto do Plano Diretor, como também da Lei de Uso e Ocupagéo do Solo.

O Estatuto da Cidade reforca e legitima tais instrumentos de organizagdo dos
municipios, bem como possibilita coeréncia entre as politicas publicas mais
préoximas as realidades locais.

Apés este breve apanhado do quadro normativo nacional é possivel analisar a
politica urbana do objeto de estudo deste trabalho, a cidade de Ouro Preto.

De inicio, a Lei Organica Municipal € de 1990 sendo atualizada em 2013. Ela
cumpre o papel de embasar a politica urbana do municipio, tratando da
criacdo de conselhos municipais e da instituicdo de instrumentos para a
organizacao do territério.

Dentre os artigos mencionados na referida lei vale ressaltar o artigo 198

referente a Politica Urbana:

Art. 198. Na promogéo de desenvolvimento urbano observa-se -a:

l. Ordenacéo do crescimento da cidade, prevenc¢éo e correcdo de suas
distorcdes;

Il. Contencgéo de excessiva concentracdo urbana;

Il Inducéo a ocupacéo do solo edificvel, ocioso ou subtilizado;

\VA Adensamento condicionado a adequada disponibilidade de
equipamentos urbanos e comunitarios

(...) VIl Nos locais considerados instaveis ou sujeitos a algum tipo

de risco de natureza geoldgica, o parcelamento e a construcdo sé
poderdo ser aprovados mediante laudo técnico especifico com
parecer conclusivo a respeito da exequibilidade e da adequacdo do
projeto proposto as caracteristicas do terreno.

O Plano Diretor Municipal teve a proposta inicial de elaboracdo em 1996, sendo
atualizado em 2006 através da Lei Complementar n° 28, valendo o registro

de alguns de seus objetivos:

| — Favorecer a dinamizacdo da economia do municipio, de forma
compativel com a protecdo das areas e edificacdes de interesse natural
e cultural, facilitando e promovendo a descentralizacdo das atividades
econdmicas e dos equipamentos urbanos em todo o territério;
- Direcionar o desenvolvimento do municipio no sentido do
cumprimento da fungéo social da cidade;
(...) V- Planejar a expansédo das areas urbanas do municipio de
modo a adequar sua ocupacdo as condicdes do meio fisico e a
oferta de infra-estrutura, bem como as necessidades de protecdo
do patriménio natural e cultural;
VI- Promover a melhor articulacdo fisica entre os distritos e
melhor integragdo & malha urbana dos bairros de ocupag¢do mais
recente do distrito sede;
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VII- Promover uma maior autonomia dos distritos e dos bairros
do distrito — sede da sede municipal no sentido de atender as
necessidades cotidianas de suas populac6es de forma a reduzir as
pressdes de ocupacdo e de circulacdo de veiculos no nucleo
histérico de Ouro Preto.

Destes incisos, trés devem ser destacados, pois ilustram o elemento chave de
discussdo desta monografia, sendo o | que trata do desenvolvimento da
cidade alinhado a preservacdo patrimonial e ainda ao incentivo a
descentralizacdo de servicos; o item V referente ao planejamento das areas
de expansédo urbana como forma de protecdo ao patriménio natural e por fim
o VIl trata da autonomia dos distritos e outras regides da cidade.

A organizacao das areas de expansao representa, conforme sera tratado mais
adiante, um grande problema que tem se perpetuado por diversas gestdes, ja a
desobstrucdo do centro historico através do fomento a expansdo de servicos
em &reas da cidade, como bairros mais periféricos, representa uma solucdo
eficaz para que impactos sejam minimizados.

Para exemplificar tal afirmativa, ja foram relatados acidentes que culminaram
na destruicdo de bens de valor cultural inestimaveis como o chafariz da Igreja
Matriz de Nossa Senhora do Pilar, destruido por um caminhdo de bebidas,
conforme reportagem na coluna Cidades do jornal Estado de S&o Paulo em 6
de novembro de 2002.

A fim de diminuir tal problema segundo Oliveira (2009, p. 201):

Em setembro de 2002, seguindo as exigéncias do programa
Monumenta, foi aprovado o Estudo de Trafego do Municipio de Ouro
Preto. Nesse primeiro relatorio foi feito um diagndéstico preliminar da
area correspondente ao sitio histérico da cidade identificando, por
exemplo, quais ruas possuem a maior circulagdo de veiculos e
pedestres, quais os itinerarios do transporte coletivo como ocorrem as
operagBes de carga e descarga de mercadorias, quais as vias com
maior incidéncia de ocorréncias de transito. Em novembro de 2002,
como consequéncia desse estudo de trafego, foi aprovada a:Lei n°®
102 que modificou as normas de adequagdo do Sistema de
Estacionamento Rotativo de Ouro Preto. Contudo, tanto esse estudo
guanto essa lei ndo conseguiram resolver o problema do trafego de
veiculos em Ouro Preto.

Outro ponto de reflexdo se refere ao crescimento da populacdo conforme ja

evidenciado no primeiro tépico, que teve uma progressdo ao longo dos anos
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gerando aumento da ocupacédo urbana inclusive para areas de preservacao
ambiental.

Para tentar criar formas para minimizar tal problema em 20 de janeiro de 2011
foi instituida a Lei Complementar n°® 93, conhecida como a Lei de Uso e
Parcelamento do Solo no municipio de Ouro Preto. Ao tratar da organizagcao do
territério municipal vale ressaltar o capitulo |, que evidencia as areas

destinadas a ocupacao urbana:

Constituem areas urbanas e de expansdo urbana do Municipio de
Ouro Preto aquelas compreendidas pelos perimetros urbanos do
nudcleo urbano de Ouro Preto, Distrito Sede, das sedes dos Distritos
de Amarantina, de Antonio Pereira, de Cachoeira do Campo, de
Engenheiro Correa, de Glaura, de Lavras Novas, de Miguel Burnier,
de Rodrigo Silva, de Santa Rita de Ouro Preto, de Santo Antonio do
Leite, de Santo Antonio do Salto de S&o Bartolomeu, e das
localidades de Chapada, da Bocaina, da Caiera, da Serra do
Siqueira, do Vale do Tropeiro do Rio do Mango, (Santo Antonio do
Leite/Engenheiro Correa), do Soares e do Mota.

Paragrafo Gnico: As areas externas aos perimetros urbanos e de
expansdo urbana definidos nos termos do caput deste artigo séao
consideradas areas rurais, ndao sendo admitido o parcelamento, o uso
e a ocupacéao para fins urbanos.

Tais areas podem ser visualizadas na Figura 1, onde as areas em vermelho se

referem ao perimetro urbano e as areas em verde sdo as zonas protegidas.
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Figura 1. Mapa das Areas de Expansé&o de Ouro Preto. Fonte Secretaria Municipal de
Patrimdnio e Desenvolvimento Urbano de Ouro Preto. 2010. Elaboragdo: Secretaria Municipal

de Patrimonio e Desenvolvimento Urbano

Quanto ao parcelamento do solo do municipio, o Capitulo Ill, apresenta as

seguintes diretrizes:

Art. 19. N&o é permitido o parcelamento do solo em terrenos:

l. Com frentes para vias publicas que ndo possuam caixa viaria suficiente
para acessibilidade de veiculos de emergéncias exceto nas ZEIS:

Il. Sujeitos a inundacdes, enquanto ndo forem tomadas providencias que
gue assegurem o escoamento das 4guas;

Il Que tenham sido aterrados com material nocivo a salde publica;

IV.  Com declividade igual ou superior a 30% ( trinta por cento) salvo se
atendidas exigéncias especificas das autoridades competentes,
observando os paragrafos 1 e 2 deste artigo;

V. Nas areas degradas ou naquelas em que seja tecnicamente
comprovado que as condi¢gBes geoldgicas ndo aconselham a
edificacao;
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VI.  Contiguos a mananciais, cursos d ‘agua, aguas dormente e demais
recursos hidricos;

VII.  Em que a poluicdo impeca a existéncia de condi¢cbes sanitarias
suportaveis;

VIIl.  Alagadicos

IX. Em areas continuas com vegetacéo natural de importancia ambiental
declarada pelo municipio com dimensao igual ou superior a 5000m

(cinco mil metros quadrados)
X. Em areas de preservagdo ambiental, nos termos da legislagao vigente;

Coerente com tais diretrizes, o zoneamento de Ouro Preto apresenta a
seguinte tipologia:

Zona de Protecao Especial- ZPE,

Zona de Protecao Ambiental — ZPAM,

Zona de Adensamento Restrito — ZAR,

Zona de Adensamento- ZA,

Zona de Desenvolvimento Educacional - ZDE,

Zona de Intervencado Especial- ZIE,

Zona de Interesse Mineral - ZIM e

Zona Especial de Interesse Social — ZEIS.

A Figura 2 mostra as areas de prote¢cdo ambiental em cor verde e em vermelho
a Zona de Protecdo Especial que se refere a delimitacdo da area tombada.

Figura 2 Mapa de Zoneamento de Ouro Preto. Fonte: Secretaria Municipal de Patriménio e
Desenvolvimento Urbano de Ouro Preto 2010. Elaboragéo: Secretaria Municipal de Patrimdnio

e Desenvolvimento Urbano de Ouro Preto
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A proposta de organizacao urbana a partir do zoneamento resultante das leis
anteriormente mencionadas representa uma acao importante na resolucao de
problemas existentes na cidade ligados a expansao urbana. O progressivo
crescimento urbano que ao longo dos anos preocupou parte das autoridades
devido a ocupacéo de areas irregulares € algo que vem sendo acompanhado
desde a década de 1970, conforme ja tratado no segundo capitulo. Naquela
época planos foram propostos que, apesar de suas diretrizes, nédo
conseguiram resolver o problema como um todo.

Segundo Pinheiro e Sobreira (2003, p. 2), ocorreu a construcdo de moradias
em areas que no passado haviam sido utilizadas com fins de mineragéo e que
guardavam a marca da atividade, terreno irregular que invalidaria a
possibilidade de uma habitacdo adequada.

Os autores ressaltam ainda que:

Nas décadas de 1980 e 1990 presencia-se 0 surgimento de novos
bairros como Pocinho e Santa Cruz ambos sem qualquer
planejamento, o que reforga que mesmo nos dias atuais, o descaso
do poder publico permanece no que diz respeito a ocupacao

desordenada do espaco urbano.

Tal afirmativa vem evocar um processo de vulnerabilidade pelo qual passa a
cidade, a ocorréncia de graves deslizamentos como o ocorrido por ocasido das
chuvas do ano de 2012, conforme reportagem intitulada “Cidades Histdricas

enfrentam problemas de metropole” publicada no site Veja.com:

A chuva que causa mortes e prejuizos em Minas Gerais desenterrou
para o resto do pais, um problema que ja atormenta moradores e
visitantes das cidades histéricas. O relevo que emoldura
preciosidades arquitetdnicas dos séculos XVII e XVIII enfrenta
favelizacdo e construgBes fora do controle que criam ao redor de
Ouro Preto, Mariana, Congonhas, S&o Jodo Del Rei, Tiradentes e
Sabara, um cinturdo de areas de risco.

(...) O comandante do grupamento de Corpo de Bombeiros de Ouro
Preto, o subtenente Roberto Dutra que também é responsavel pela
regido de Mariana e outros 19 municipios, conhece de perto o
problema, e vem assistindo a um perverso mecanismo de incentivo a
ocupacodes de area de risco.

Ao mencionar os instrumentos juridicos ja apresentados e ainda discorrer sobre
0s problemas enfrentados pela cidade nos ultimos anos, cabe agora discutir o

papel da gestdo municipal neste universo. Para dar conta de organizar o
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espaco urbano do municipio de Ouro Preto, a Prefeitura Municipal conta com a
Secretaria de Obras e Urbanismo cujas fungbes sao a regulacao urbana fora
do perimetro urbano tombado, a regulagdo dos distritos e o trato de residuos
solidos.

De acordo com pesquisa realizada na referida Secretaria, algumas propostas
tem sido desenvolvidas para resolver problemas, como o grande namero de
constru¢des mal planejadas existentes nas areas mais carentes do municipio e
que, na época das chuvas, geram estado de alerta na populacdo e nas
autoridades.

Para a resolucao de tal ponto tem sido desenvolvido um projeto de engenharia
urbana, cujo foco é atender a familias de baixa renda prestando uma espécie
de consultoria nas construcdes, evitando que estas se realizem fora dos
padrées minimos de seguranca e regularidade. Deve-se evidenciar que ha
ainda outros projetos em andamento, segundo o responsavel pelo
Departamento de Edificagbes da Secretaria de Obras, o senhor Anderson
Agostinho, dos quais vale salientar que com recursos do Ministério da Cidade
em parceria com a SEDRU ha um programa bianual, cujo foco é a contencao
das construcdes em areas de risco. Para o periodo de agosto de 2013 a agosto
de 2014 foi prevista a contratacdo de uma consultoria para realizacdo de
levantamentos e elaboracdo de projeto sendo sua execucdo prevista para o
periodo de agosto de 2014 a agosto de 2015.

Existe ainda uma parceria como a aquela com o IGEO - Instituto de Geologia
da UFOP para dar assessoria aos projetos para contencao das areas de risco e
ainda com a Pangea, responsavel por fazer mapeamento fisico e
georreferenciado com familias residentes em areas de risco do municipio.

Além da contencdo das areas de risco, vale mencionar a proposta de acfes
para resolver problemas ligados a mobilidade urbana, (algo que, conforme ja
relatado no presente topico, requer resolucdo urgente, para tanto ha a proposta
de elaboracdo de um plano idealizado pelas Secretaria de Governo e Defesa
Social do municipio que ainda esta no estagio de levantamentos iniciais. )
Quanto a isso existe o Promova Ouro Preto, um programa que visa O
desenvolvimento da cidade, comprometido com a melhoria das vias publicas

ponto ligado a mobilidade e que carece de atencao.
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Diante de tudo o que foi tratado aqui, parece bem claro que dentre os
instrumentos juridicos até acdes tanto ligadas ao zoneamento urbano, como as
voltadas a mobilidade levam a reflexdo de que outras solu¢des além das que
foram mencionadas seriam importantes e necessarias para que 0s impactos
ligados ao crescimento do municipio fossem gradativamente controlados.

Para a implementacdo de acbes coerentes deve-se considerar Ouro Preto com
suas especificidades geomorfolégicas e seu passado minerdrio e a
preservacao de seu precioso conjunto arquitetdnico e patrimonial. A partir de
entdo, avaliar a viabilidade de incentivos ao polinucleamento e
descentralizacdo de servicos em areas da cidade mais periféricas e nos
distritos. Tais medidas permitiiam ndo s6 seu desenvolvimento e
independéncia bem como mitigaria impactos ao centro histérico com uma
organizacao do trafego de veiculos.

Sobre a ocupacdo desordenada de areas de risco a opinido dada pelo senhor
Anderson Agostinho:

Na minha opinido deveria haver uma verticalizacdo das areas
periféricas e é&reas perdidas pela mineragdo como aconteceu em
cidades da Europa e até de Sao Paulo tal proposta permitira a
utilizacéo de areas corretamente.

Ao pensar Ouro Preto como um todo principalmente ao rever os problemas
elencados no presente topico, fica a certeza de que para a sua solucdo é
necessario uma atualizacao da legislacdo urbana atual, fazendo com que esta
se adeque a realidade do municipio nos ultimos anos e ainda que as propostas
para organizacdo urbana sejam testadas pois tem se a impressédo que tudo
caminha a passos lentos sendo algo que ainda esta longe de ser concluido.

3.3 Turismo cultural em Ouro Preto, uma atividade em desenvolvimento

O turismo é uma atividade de grande importancia para a difusdo de saberes e
transformacao dos lugares onde ocorre. No campo econdmico representa um
seguimento com destaque crescente tanto no Brasil como no mundo. Como
uma atividade bastante dinadmica, vem experimentando nos ultimos anos uma

constante mudanca em sua concepc¢ao, sendo antes vista como uma forma
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cruel de promover os lugares se transformou aos poucos num agente
importante para a preservacdo dos mesmos, jA que através dos recursos
financeiros captados torna-se possivel estabelecer parcerias junto ao poder
publico local para a construcao de politicas para melhoramentos urbanos.

O entendimento de que a prépria atividade turistica pode funcionar como
motivadora da manutencao da identidade local, coloca o turismo como uma das
grandes alternativas econdmicas atuais para os nucleos urbanos preservados
(SIMAO 2006, p. 18).

Sendo assim, a proposta de ter um tépico dedicado ao turismo cultural em
Ouro Preto vem tanto ligacdo da atividade em sua a economia local como em
histéria conforme ja tratado no segundo capitulo.

Ao surgir na cidade entre as décadas de 1950 e 1970 de forma espontanea a
partir da valorizacdo de seu conjunto arquitetbnico, foi ganhando forca e
passou a contribuir para a preservacao do patriménio cultural local, com o
propoésito de dar novos usos aos espagos com a criagcdo de meios de
hospedagem, equipamentos culturais e restaurantes.

Outro ponto que merece destaque, devido a sua importancia, € o encontro
entre visitantes e visitados, 0 que é precioso ao se pensar em turismo em Ouro
Preto, de acordo com o que foi observado ao longo do trabalho de campo que
envolveu a realizacdo deste estudo. Nota-se um contato de forma harmonica
sem gue haja impactos mais visiveis ou conflitos significativos como ocorre a
outras cidades coloniais. Observou-se em Ouro Preto que o morador entende o
turismo como algo importante no desenvolvimento local e divulgacdo positiva

da cidade e isso pode ser comprovado por Machado e Santos (2012, p. 4):

Contradizendo a idéia defendida pelo socidlogo Jost Krippendorf
(1989), pode-se observar que os moradores manifestaram desejar
integracdo com os visitantes. E apesar de declararem n&o exercer de
forma habitual e regular, atividades financeiras relacionadas ao
turismo a maioria dos entrevistados demonstrou ver como benéfica a
presenca dos turistas em Ouro Preto (71%).

(...) Observou-se ainda, que a expectativa idealizada da proposta de
turismo seria de uma atividade que solucionaria os problemas mais
basicos, como a falta de emprego. Essa percepcao pode ser
observada nas respostas dos moradores que manifestaram ver no
turista uma possibilidade de obter ganho econémico, aumento na
oferta de emprego para a comunidade. Dentre os moradores
entrevistados 55 % informaram ndo ter exercido atividade
remunerada relacionada ao turismo e 45% informaram ja ter exercido.
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O que dizem os autores anteriormente referenciados é algo de grande
relevancia e representa uma particularidade rara e explicita no cotidiano de
Ouro Preto; percebe-se que realmente seus moradores se preparam para
receber o turista que véem nado s6 como elemento de fonte de renda mas
também um sujeito de trocas culturais.

Ainda tratando da importancia do turismo na cidade, outro fator favoravel da
atividade é o relativo dinamismo que movimenta diferentemente os seus doze
distritos: Amarantina, Antonio Pereira, Cachoeira do Campo, Miguel Burnier,
Lavras Novas, Engenheiro Correa, Glaura, Sdo Bartolomeu, Santo Antonio do
Leite, Santa Rita, Santo Antonio do Salto e Rodrigo Silva.

Em tais lugares o turismo representa além de geracdo de divisas,
desenvolvimento, e alguma transformacdo dinamizando a pequena estrutura
existente, o objetivo é fazer com que turista que passe por Ouro Preto queira
também conhecer seus arredores.

Segundo informacgdes colhidas junto a Prefeitura Municipal os distritos que
mais se destacam sao: Lavras Novas devido a existéncia de um pequeno setor
hoteleiro, restaurantes e empresas para a realizacdo do Ecoturismo; Santo
Antonio do Leite, em menor escala, possui também equipamentos de infra-
estrutura turistica razoaveis, e, por fim, S&o Bartolomeu que traz a
particularidade de possuir trilhas auto-guiadas.

Salientando que o turismo nédo se faz apenas por trocas culturais, dinamismo
econdmico e transformacéao de lugares, vale chamar a atencdo para a atividade
também como elemento de politica publica. Deve-se salientar que isso so
ocorre formalmente na década de 1970 com a criacdo de um departamento de
turismo conforme o capitulo dois. Mas nos tempos atuais séo visiveis as
mudancas na area do planejamento do turismo em Ouro Preto embora ainda
haja muito a ser feito.

Para resolver a crescente necessidade de estruturacdo de informacbes da
demanda turistica, em 2011 cria-se o0 SEPETUR — Setor de Pesquisas em
Turismo, ligado a Prefeitura Municipal. A existéncia de tal espago bem como
dos estudos realizados, € de grande valia para que possa se entender que
lugar ocupa a atividade turistica dentro da cadeia produtiva do municipio e em

quais aspectos esta carece de mais atengdo por parte do poder publico.
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Obviamente, o planejamento do turismo em Ouro Preto tem ainda a importante
contribuicdo da Secretaria Municipal de Turismo, pasta dividida porém com os
setores de industria e comércio.

De acordo com dados da Prefeitura Municipal, cabe a referida instituicao:

I. Executar a politica municipal de desenvolvimento econémico;

Il. Desenvolver as atividades relacionadas com o turismo, indistria e
comércio do Municipio;

lll. Efetuar o levantamento, a divulgacdo e o fomento das atracdes
turisticas do Municipio;

IV. Desenvolver e/ou incentivar a capacitacdo de pessoal
especializado para servigos ligados ao turismo, a inddstria e ao
comércio no Municipio;

V. Fomentar o desenvolvimento do comércio e da indastria do
Municipio, sobretudo com vistas a implantacdo de novas empresas e
a geragdo de empregos;

VI. Fiscalizar e gerir os convénios firmados pelo Municipio neste
setor;

VII. Exercer outras atividades correlatas.

Ao verificar a relacdo de objetivos elencados nota-se o predominio do foco
mercadologico o que pode ser explicado pela existéncia de setores
anteriormente mencionados ligados ao 6rgao; faltam acbes ligadas ao
monitoramento da atividade no municipio, bem como o incentivo ao intercambio
com as outras intuicdes - como a Secretaria de Patrimdnio ou até mesmo o
IPHAN, - algo de importancia uma vez tais instituicdes cuidam dos atrativos
culturais que fazem com que o turismo ocorra.

Para entender como se da o planejamento do turismo em Ouro Preto o
procedimento mais adequado foi realizar uma entrevista com a representante
da Secretaria Municipal de Turismo, senhora Fabiana Nonato.

Dente os diversos assuntos discutidos vale destacar aqui dois pontos. O
primeiro deles tratou da organizacdo da politica de turismo no municipio, que

aguela servidora publica assim respondeu:

( ...) O turismo em Ouro Preto ocorreu de forma espontanea, houve
uma apropriacdo do fato de a cidade ser colonial. No aspecto mais
técnico do turismo, Ouro Preto ainda deixa a desejar, ndo temos uma
politica publica de turismo se vocé me pedir eu ndo tenho, a Unica
coisa relacionada a isso foram as diretrizes para o turismo criadas em
parceria com o Circuito do Ouro, o que gerou um Plano de Turismo
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para o municipio que nunca foi executado. Temos um conselho de
turismo, mas sem acles concretas, para vocé ter uma idéia néo
recebemos ICMS turistico.

Ja o segundo ponto de questionamento se referia a existéncia de parcerias
entre 6rgdos de preservacao do patriménio cultural local, fato que a senhora
Fabiana disse desconhecer e ainda que ndo haviam acdes interligadas a tais
instituicoes.

Tal entrevista se faz importante, pois representa um dos elementos que da o
tom a discussdo que cerca o universo do turismo em Ouro Preto. Contundo é
valido que se reflita sobre os pontos que foram aqui abordados.

Chama atencdo o fato de que nao haja parcerias entre as secretarias de
Turismo e Patrimbnio, algo imprescindivel para o andamento da atividade
turistica no municipio, que depende da interdisciplinaridade pois a existéncia de
diversos olhares é capaz de fazer com que o turismo ocorra de forma
responsavel ainda mais quando ocorre em cidades coloniais tombadas como é
0 caso do presente trabalho.

A ndo consolidacdo da politica de turismo em tempos atuais deixa a sensacéo
de que algo possa ter se perdido no meio do caminho, talvez falte mais
articulacdo entre os érgaos de poder existentes no municipio.

Ao tratar das politicas de desenvolvimento no municipio restam ainda as acées
de salvaguarda dos bens de patrimbnio cultural em Ouro Preto e sua

estruturacao.

3.4 O patrimbnio em Ouro Preto: Politica de Salvaguarda

O trato com o patrimonio cultural representa uma tarefa bastante delicada e
complexa ja que nédo se refere a algo simples, uma vez que o que esta em jogo
agui ndo é o estético ou o belo, mas sim a memoaria e sua continuidade, historia
e cultura de comunidades inteiras e 0 que possa conviver de forma harmonica
com o desenvolvimento da cidade que inevitavelmente tem que acontecer.

Com isso o planejamento de acdes para a preservacao, deve ser pensado para
gue ndo haja o risco de se produzir lugares avessos ou artificiais conforme

complementa Jeudy ( 2005, p. 122):
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(...) E essa concepcdo arquitetdnica revela como a cidade jamais
suprime seu préprio passado, sua prépria histéria ou como a
recomposicdo da paisagem jamais suprime seu proprio passado, sua
prépria histéria, ou como a recomposicao da paisagem urbana nao
termina- felizmente por sinal — de fazer-se por si mesma, produzindo
seus proprios efeitos arqueoldgicos. A gestdo do espaco urbano tenta
combinar esses efeitos arqueoldgicos com a atualizagdo da producgéo
social e cultural dos lagos territoriais.E sempre a gestdo do espaco que,
de maneira incidental, provoca uma ordem do tempo, a ponto de a
cidade, como objeto dessa gestdo, ser cada vez mais supersignificada,
superinvestida de sentido simbdlico, na medida em que o passado
histérico é mais longo.

Com seu patrimdnio cultural edificado e reconhecido por diversas vezes, ao
longo desta monografia, a cidade de Ouro Preto traz o desafio de combinar a
preservacao de seu grandioso conjunto arquitetbnico e paisagistico (o que de
acordo o IPHAN possui o indice significativo de 90%) e estar aberta ao
desenvolvimento urbano.

Para tanto, a gestao deste campo na cidade ocorre a partir de duas frentes cujo
papel € primordial para dar mais dinamismo a tarefa de preservacdo do
patriménio cultural do municipio, a Prefeitura Municipal representada pela
Secretaria de Patrimbnio e Cultura e o Governo Federal representado pelo
IPHAN - Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional.

A protecao do patriménio cultural em Ouro Preto esta ancorada na Lei Organica

em seu artigo 165 que traz:

Ficam sob a protecdo especial do poder Publico Municipal os bens
culturais materiais e imateriais de propriedade publica ou particular
existentes no municipio, que dotados de valor estético, ético,
filoséfico, paisagistico, etnografico ou cientifico, justifiquem o
interesse publico para sua preservacao

Além disso, tém-se as diretrizes pertinentes a Secretaria Municipal de
Patrimonio e Cultura, a saber:

|. Executar a politica municipal de Patriménio e Cultura;

Il. Coordenar, promover e desenvolver projetos de carater cultural,
artistico e patrimonial no Municipio;

lll. Desenvolver as atividades relacionadas com o Patrimonio e a
Cultura;

IV. Efetuar o levantamento, a divulgacao e o fomento das atracdes
patrimoniais e culturais do Municipio;

V. Desenvolver e/ou incentivar a capacitacdo de pessoal
especializado para servigos ligados ao Patrimdnio e Cultura;
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VI. Coordenar as acdes referentes a promocéo e a valorizacdo dos
bens culturais do Municipio no &mbito da Prefeitura Municipal de
Ouro Preto e junto as demais instituicdes e a populacao;

VII. Promover a cultura local a partir de a¢cdes de cunho material ou
imaterial produzidas por sua populacgéo;

VIII. Promover e incentivar a realizacdo de feiras, congressos,
seminarios, festivais e festas culturais tipicas;

IX. Cumprir e fazer cumprir as disposicdes legais pertinentes aos atos
e orientacdes dos 6rgdos superiores do Patrim6nio e da Cultura;

X. Realizar outras atividades relacionadas com sua area de atuacgéo;
XI. Fiscalizar a execuc¢éo de projetos de construcao, reforma e
ampliacéo de imdveis, no sitio tombado pelo Decreto-Lei n° 25 de
1937;

XII. Fiscalizar e gerir os convénios firmados pelo Municipio neste
setor;

XIII. Apoiar os conselhos municipais vinculados a esta Secretaria;
XIV. Exercer outras atividades correlatas.

De acordo com informagBes colhidas no site do referido 6rgdo, ha diversas
acoes realizadas como forma de preservar a histéria do local, algo que chamou
a atencdo foi a existéncia dos registros recentes de trés importantes
manifestacfes da cultura imaterial do municipio: a producéo artesanal de doces
do distrito de S&o Bartolomeu ocorrido em 3 de abril de 2008, a Festa de
Nossa Senhora dos Remédios existente no distrito de Santo Antonio do Salto e
que foi registrada em 14 de dezembro de 2009 e por fim a Cavalhada de
Amarantina realizada no distrito de mesmo nome cujo registro se deu em 13 de
novembro de 2011.

Também é importante que se ressalte a existéncia do Conselho Municipal de
Preservacdo do Patrimbénio Cultural e Natural o COMPATRI, que possui um
papel bastante significativo pois sua concepcdo inclui a participacdo da
comunidade local nas acbBes de preservacao patrimonial sendo instituido
através do Decreto — Lei nimero 64 de 2002.

Dentre as funcdes assinaladas anteriormente, a Secretaria Municipal de
Patriménio e Cultura tem missdo de fiscalizar, possuindo instrumentos que
auxiliam em tal empreitada, dentre eles podem ser citados os roteiros para
reforma e ampliagcdo de imoveis tombados em perimetro urbano; roteiros para
remembramento, roteiros para parcelamento e expansao em area urbana e por
fim os roteiros para levantamento arquitetdnico.

A atuacdo do poder Pubico Federal se da através do IPHAN que surge na

cidade desde sua criacdo em 1938, um escritorio técnico no qual funciona até

48



os dias atuais uma superintendéncia do 6rgao. A instituicdo tem como funcdes
primordiais a fiscalizagédo, protecao, identificacdo, restauracdo, preservagao e
revitalizagdo dos monumentos, sitios e bens méveis do pais.

Em Ouro Preto atualmente dentre as acdes realizadas pelo 6rgdo esta a de
fiscalizacdo, os registros tanto os bens de natureza material como imaterial e
por fim a captacdo de recursos para obras de restauracdo de bens
arquitetonicos.

A cerca deste ultimo ponto deve ser evidenciado a existéncia do PAC das
Cidades Historicas, um programa do Governo Federal que prevé a preservacao
de centros de valor historico e Cultural, Ouro Preto recebeu um total de
R$36,46 milhdes, segundo informagdes do site da Prefeitura Municipal, (2014),
sendo que os projetos a serem contemplados devem ser executados em até

trés anos:

Os projetos contemplados sdo: restauracdo das Igrejas: Matriz de S&o
Bartolomeu, Matriz de Santo Antbnio (Glaura), Bom Jesus do
Matozinhos, S&o Francisco de Assis, Sao Francisco de Paula, Igreja de
Nossa Senhora das Mercés e Misericordia e Santudrio de N. S. da
Concei¢do. Foram também contempladas a restauracao das capelas
de Séo Jodo, Sdo Sebastido, Santana, N.S Piedade e o projeto de
restauracdo de noves edificagbes: Capela das Dores, Capela do Bom
Jesus das Flores, Igreja de N. S. do Rosario, Capela do Senhor do
Bonfim e 5 Passos da Paixdo. Além destes, a restauracdo de 11
chafarizes do Centro Histérico e a instalacdo de seguranca eletrdnica
em Bens Protegidos.

Durante a pesquisa para realizacao do presente estudo e diante de tudo que foi
dito até aqui se nota a existéncia de acdes no trato com a preservacao dos
bens patrimoniais de Ouro Preto. No entanto, as acdes carecem de mais
articulacdo principalmente no que tange ao poder publico municipal. A
Secretaria de Patrimbnio, diante da complexidade de demandas, parece
isolada, faltam parcerias com outras pastas como a de Turismo, principalmente
guanto ao planejamento de grandes eventos como o carnaval que apesar de
ser um elemento da cultura local tem gerado impactos profundos aos bens

patrimoniais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao se discutir os desafios de se gerir uma cidade tombada como Ouro Preto,
procurou-se analisar nuances que cercam tal espaco como o fato de ser
tombada pelo IPHAN o que por si s ja representa um fator delicado. Com o
planejamento das acBes de organizacdo urbana fica a reafirmacédo de que a
histdria local deve ser preservada, mas a cidade ndo deve jamais se fechar ao
progresso, elemento importante que traz vida ao lugar impedindo assim sua
museificacao.

Como este trabalho buscou—se tratar ndo apenas da cidade vista apenas do
olhar de preservacado, mas, sobretudo do planejamento urbano, estabelecendo
as funcdes do lugar: como centro de poder politico, centro de cultura e histéria
e por fim centro para a insercao de atividades econdmicas.

Percebeu-se durante a realizacdo da pesquisa que Ouro Preto esta longe de
ser uma cidade—museu. Muito pelo contrario, possui um dinamismo, uma vida
num espaco seleto, natural e socialmente construido.

A cidade traz elementos que déo a ela as particularidades que motivaram a
realizacdo deste estudo e que foram reforcados ao longo de sua construcao,
como a atividade turistica que traz o desafio implicito de ndo transformar Ouro
Preto num cenario apenas, mas de permitir a convivéncia com tudo o que faz
parte deste lugar.

Ao tratar dos desafios que cerca a gestao de um lugar histérico e tombado, a
intencdo foi, ainda que brevemente, falar da cidade para além de suas ruas
tortuosas e seu casario tombado quis mostrar a Ouro Preto por um novo olhar
de uma especialista em politicas publicas, procurou evidenciar todo o caminho
percorrido na organizacdo deste espaco urbano.

Ao retomar este caminho se nota que o desafio de gerir esta cidade esta longe
de ser vencido dado a complexidade que perpassa 0s anos, mas que nao €
algo impossivel. Para quebrar as barreiras ha a urgente necessidade de unido
entre as entidades chave do poder publico na cidade numa extensa e dinamica

acao conjunta.
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