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Resumo

Buscamos compreender as potencialidades do conhecimento produzido nas ciéncias
administrativas para alteragdes qualitativas nas relagdes entre homens e mulheres, relagdes
sociais que atualmente sdo de opressdo. Para tanto, realizamos uma exposi¢ao tedrica a partir
do feminismo classista para expor os principais aspectos que permeiam a questdo da
opressdao a mulher. Realizamos um levantamento bibliométrico sobre a tematica “mulher” no
campo da Administracdo, destacando amostras por subarea e abordagem, culminando na
discussdo das categorias analiticas “maternidade e cuidado do lar” e “qualidades femininas
versus qualidades masculinas”. Concluimos que estudos acerca da tematica sdo recentes e
escassos, porém a existéncia de tais pesquisas representa uma potencialidade para a luta das
mulheres, visto que a pauta se legitima enquanto cientifica. Contudo, também representam
limitagdo, pois a racionalidade cientifica burguesa impode-se sobre o real e, até mesmo
aqueles artigos que se propdem criticos acabam, em parte, contribuindo para naturalizacao
da opressao.
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Resumo

Buscamos compreender as potencialidades do conhecimento produzido nas ciéncias
administrativas para alteragdes qualitativas nas relacdes entre homens e mulheres, relagdes
sociais que atualmente sdo de opressdo. Para tanto, realizamos uma exposi¢ao tedrica a partir
do feminismo classista para expor os principais aspectos que permeiam a questdo da opressao
a mulher. Realizamos um levantamento bibliométrico sobre a tematica “mulher” no campo da
Administragao, destacando amostras por subdarea e abordagem, culminando na discussao das
categorias analiticas “maternidade e cuidado do lar” e “qualidades femininas versus
qualidades masculinas”. Concluimos que estudos acerca da tematica sao recentes e escassos,
porém a existéncia de tais pesquisas representa uma potencialidade para a luta das mulheres,
visto que a pauta se legitima enquanto cientifica. Contudo, também representam limitagao,
pois a racionalidade cientifica burguesa impde-se sobre o real e, até mesmo aqueles artigos
que se propdem criticos acabam, em parte, contribuindo para naturalizacao da opressao.
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1 Introducao

Multiplas sd@o as formas de apreender o real. Transformamos nossos modos praticos de
vida em expressoes artisticas, religiosas, senso comum, cientificas, entre outras. Cada forma
de expressio tem seus modos proprios de efetivacdo, sua organizacdo interna de
funcionamento. A ciéncia moderna, em sua concepcao recorrente, € uma forma de expressao
apresentada como a producdao de um conhecimento que busca guardar as verossimilhangas
entre o pensado e o existente tendo como primazia a razio (GALVAO et al., 2016). Nio é
esse o caso deste texto, que subscreve que a razdo ¢ um meio naturalmente humano de
transpor o real para o pensamento, tendo o primeiro a primazia sobre o segundo (FERRAZ;
CHAVES; FERRAZ, 2018), ainda que nao desconsidere que as possibilidades de alteragdes
qualitativas na realidade sejam também engendradas pelo grau de conhecimento do real.

Embora a atividade produtiva cientifica tenha sua propria logica interna de
funcionamento, esta nao esta apartada dos multiplos complexos da sociabilidade humana sob
o capital: os interesses contraditorios produzidos nas relacdes concretas - conforme as
condi¢des de producao e reproducgao da existéncia - guardam correspondéncias com os modos
de conhecer essas condigdes. O que implica no seguinte movimento, a organizacao interna do
fazer ciéncia que advoga a primazia da razdo sobre o real corresponde as necessidades do
processo de valorizagdo do capital, pois permite que o pensar determine quais os aspectos do
real serdao considerados relevantes para explicar as o ser da natureza e as praticas humanas,
reduzindo a possibilidade de o conhecimento ser um meio de producdo de subjetividades que
se mobilizem rumo as praticas sociais que alterem qualitativamente o real, ou, em outros
termos, a ciéncia moderna acomoda ao status quo ao invés de nos oportunizar revolugdes na
sociabilidade humana. Eis porque varios autores consideram a ciéncia moderna como uma
ciéncia burguesa (FERRAZ; FERRAZ, 2018; PACO-CUNHA, 2018). As catastrofes recentes
no mundo sdao um indicativo concreto de que as sendas que temos tomado comprometem a
continuidade da vida no planeta. Eis porque o conhecimento cientifico necessita ser inquirido
acerca de sua potencialidade para alteragcdes qualitativas nas relacdes humanas.

Situando o debate na ciéncia da gestao, isto €, na Administragao, resumindo quase que
instantaneamente sua historia como pratica cientifica, tratou-se de um desdobramento da cisao
da economia politica, substituida pela ciéncia econdmica cujo marco teorico inicia com Alfred
Marshall e que, desde entdo, assume sem questionamento a propriedade privada dos meios de
producdo e a apropriacao do mais valor como sendo uma lei natural do desenvolvimento da
humanidade. Ao tomar o desdobramento da parcializacdo da Economia Politica entendemos
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como a disciplinaridade contribuiu para perpetuar a reificacdo das relagdes de producdo
capitalista. Se aos economistas politicos interessava compreender a relacdo entre a produgdo
da riqueza nacional enquanto um duplo movimento de producdo de valor e processo de
trabalho (Adam Smith, Karl Marx, entre outros), a ciéncia economica desprovida da Politica,
desloca a razao do pesquisador para o processo de circulacdo e controle da riqueza produzida;
deixando o processo de produgao para disciplinas como a Administragdo, que constitui-se
como ciéncia que investiga o processo de producdo sem observar o processo de valorizacao.

Dentro desse processo de parcializacdo da ciéncia uma questdo carece de maior
enfretamento, dado os poucos estudos encontrados sobre o tema, como demonstraremos neste
trabalho, que ¢ o tratamento que a ciéncia da administragao — uma producao de conhecimento
que ja nasceu comprometida com a (re)producdo do capital — tem destinado as relagdes de
género. E € este o nosso intento neste trabalho, compreender as potencialidades do
conhecimento produzido no campo das ciéncias administrativas para alteragdes qualitativas
nas relagdes entre homens e mulheres, relagcdes sociais que atualmente sdo de opressdo
(FEDERICI, 2017; TOLEDO, 2003; SAFFIOTI, 2001; MONTENEGRO, 1981). Para tanto,
este artigo é composto pela presente introducao, seguida de uma revisao teorica que buscara
compreender os principais aspectos que permeiam a questdo da opressdo a mulher. Em
seguida apresentamos o método utilizado na pesquisa, a analise de dados e as considera¢des
finais.

2 O Processo de Naturalizacao do Papel Social da Mulher e seu Reflexo na Ciéncia

Para compreender o complexo contraditorio do qual o conhecimento cientifico faz parte,
atentamos para alguns elementos essenciais. Mészaros (2016), em sintonia com a explica¢ao
marxiana, expde que a autoproducdo da generidade humana ocorre por meio da atividade de
producdo e reproducdo do ser social, ou seja, a interagdo fundamental entre Ser Humano e
Natureza mediada pelo trabalho, pelos elementos essenciais e universais da relacdo entre
“homem” (H)!, “natureza” (N) e “industria” (I). Ha, portanto, uma reciprocidade dialética: o
“ser humano” nao € apenas criador da industria, mas também seu produto; ao alterar a
natureza, altera a si mesmo; ao satisfazer suas necessidades por meio dos produtos resultantes
da atividade produtiva, produz novas necessidades, sendo, assim, uma media¢do de primeira
ordem.

Entretanto, no modo de producao capitalista, esta atividade produtiva em sua forma
historica alienada (estranha a si), torna-se fonte de alienacao das capacidades humanas em
relagdo ao proprio ser humano, pois grupos humanos apartados dos meios de producdo estao
impossibilitados de (re)produzirem sua existéncia se ndo venderem a unica coisa que lhes
restam: a capacidade fisica e espiritual apta a atividade produtiva. Isso ocorre porque a
atividade produtiva essencial ¢ subjugada a uma mediacdo de segunda ordem, uma relacao
entre os Proprietarios dos Meios de Producéo (P) e os que estao “livres” dessa propriedade, os
vendedores da Forca de Trabalho (T) (MESZAROS, 2016). Isto €, a intera¢do fundamental
que mencionamos no paragrafo anterior nao ocorre diretamente, pois € intermediada por
relacdes de trabalho em que alguns poucos detém os meios de producao e tantos outros, ndo
tendo como se autoproduzir, precisam vender sua capacidade trabalho, estes nao escolhem em
que vao trabalhar, como sera esse processo trabalho, qual produto sera produzido, enfim, o
trabalho torna-se tdo somente meio de continuar vivo (MARX, 2004). O Ser humano esta
cindido em P e T, o que consequentemente desenvolve a producdo de uma Natureza Alienada
(NA) e de uma Industria Alienada (IA). Em outras palavras, o desenvolvimento dos produtos
do trabalho de um modo geral e da propria subjetividade humana se dao a partir de relagdes
contraditorias entre os proprietarios dos meios de produgao (capitalistas) e os vendedores da
for¢a de trabalho (trabalhadores) (MESZAROS, 2016). Assim, a reificacao da humanidade
engendrada pela multiplicidade de inter-relacdes decorrentes da auto-alienagao do trabalho
reflete em todos os aspectos da sociabilidade, inclusive no campo cientifico.
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Partamos da seguinte constata¢@o historica: o capitalismo ndo instaurou a explora¢do
de um grupo social por outro, tampouco instaurou a opressao da mulher pelo homem, nao
obstante, se a opressao da mulher ndo ¢ um fenomeno nascido com a sociedade capitalista, ¢
com esse modo de producdo que ela ganha contornos especificos em conformidade com as
relacdes sociais alienadas. Como exporemos a seguir.

O fato de a opressao e a exploracao serem anteriores a sociabilidade capitalista nao
implica numa relacdo ad aeternum, igualmente nao significa que sempre houve e sempre
haverdo relagoes de exploracdo e de opressdo, indica, pois, que mudancas nas relacdes sdo
possivels, como nos mostram os estudos de Montenegro (1981), Saffioti (2001), Toledo
(2003), Federici (2017), dentre outras pesquisadoras feministas. Vale ressaltar que tais autoras
ndo abstrairam as relagdes de classe e raca para estudarem as relacdes de género no
desenvolvimento historico da humanidade, mesmo porque na concretude da reprodugao da
existéncia as condi¢des reais de vida tornam-se unidade de multiplos determinantes dos quais
destacam-se elementos como raca, classe e género.

Federici (2017, p. 26) apresenta uma série de fatos que demonstram como se produziu
uma divisdo sexual do trabalho no capitalismo e a sua moral correspondente, moral, que
segundo Marx, é elemento determinante do valor da mercadoria for¢a de trabalho. A autora
demonstra como no desenvolvimento do capitalismo foram engendradas relacdes de opressao
da mulher cuja natureza ¢ distinta das relacdes presentes na sociabilidade feudal. A partir das
considerac¢des de Marx sobre a acumulacao primitiva do capital, a autora traz para a discussao
um elemento ndo considerado pelo autor, qual seja, a caca as bruxas.

Para Federici (2017), a Caca as Bruxas foi um movimento politico repressivo
determinante para a producao de uma sociabilidade necessédria a producdo e reproducao da
capacidade de trabalho como mercadoria, uma sociabilidade pautada na relacdo de submissao
da mulher pelo matrimonio e pela maternidade. Ela destaca que a Caga as Bruxas foi uma
medida repressiva do Estado destinada a alterar os modos de vida da mulher feudal que nao
correspondiam mais as demandas do novo modo de producdo que tem em seu germe 0s
cercamentos das terras, ou seja, processo que deixou expressivos grupos sociais desprovidos
dos meios de (re)produzir a existéncia. Despojados da propriedade privada dos meios de
producdo, esses grupos sociais necessitam vender o que lhes restam, a capacidade de trabalho
e, para 1sso, carecem produzir e reproduzir essa capacidade de trabalho como mercadoria.
Alimentacdo, vestimenta, higiene, educaciao das novas geragoes, sao elementos envolvidos na
producdo da mercadoria forca de trabalho. E o que na sociedade feudal eram atividades
compartilhadas entre o grupo familiar que produzia os bens necessarios — e excedentes — para
a reproducdo do grupo familiar, no capitalismo passa a ser responsabilidade da “nova mulher”
que foi forjada a fogo, segundo Federici (2017), para ser a esposa e a mae.

O processo de producdo ndo natural dessas responsabilidades sociais é também
destacada por Saffioti (2001, p. 8), “A 1dentidade social da mulher, assim como a do homem,
¢ construida atraves da atribuicdo de distintos papéis, que a sociedade espera ver cumpridos
pelas diferentes categorias de sexo.” e, caracteristicas de fragilidade, sensibilidade, menor
forca fisica e até mesmo capacidade intelectual inferior que as dos homens foram
caracteristicas ditas femininas produzidas por séculos de violéncia, que envolveu inclusive o
desenvolvimento da medicina como uma ciéncia moderna masculina em detrimento do saber
medicinal das mulheres que controlavam os usos de chas curativos e a intervengao obstétrica.

Com a sociabilidade capitalista, a propriedade privada dos meios de produgdo e sua
concentra¢cdo nas fabricas, tem-se o tempo de vida cindido em tempo de trabalho no espago
publico e tempo de trabalho no espaco privado. Assim, a “mulher foi relegada a esfera
doméstica pela divisao do trabalho entre os sexos, enquanto se desenvolvia, através de
milénios, uma poderosissima ideologia que ainda determina a imagem da mulher e o seu
papel na vida social.” (MONTENEGRO, 1981 p. 15). Porém, Saffioti (2001) adverte — e o
real nao permite que tal adverténcia seja refutada — que mesmo quando a mulher vende sua
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forca de trabalho, ela permanece socialmente responsavel pelas tarefas de reproducdo de sua
propria forca de trabalho, da de seu marido e da geragao futura.

Para Montenegro (1981), as fungdes realizadas pelas mulheres de maneira privada
(educacdo e cuidados dos filhos e reproducao da forca de trabalho consumida diariamente)
gera uma confusdo entre a reproducao bioldgica e a reproducdo privada da forca de trabalho.
Essa confusao serve como base para justificar a divisao sexual do trabalho, no entanto, para a
autora, o fator biologico ndo poderia determinar as alteracdes ocorridas na familia no decorrer
da historia, uma vez que ele permanece o mesmo durante a existéncia da espécie, mas sobre a
organiza¢ao familiar, ndo se pode dizer o mesmo, como podemos observar nos estudos
antropologicos.

Saffioti (2001) traz em seu trabalho exemplos de sociedades que desmistificam essa
funcao “natural” de cuidado com os filhos, como tribos indigenas nas quais logo apds o parto
as mulheres retornam as suas atividades, uma vez que a criacdao das criangas ¢ uma funcao
socializada. Toledo (2003), por sua vez, traz o caso dos “Tchambuli”, em que cabe as
mulheres o dever de cagar e controlar tudo o que se refere a essa atividade, enquanto os
homens vivem para as artes, danga, confeccao de estruturas de madeira e vestimentas. Nao se
pretende com tais argumentos estabelecer uma antropologia de igualdade entre os sexos, mas
demonstrar como nao ha uma esséncia natural para a divisao sexual do trabalho, e ndo sendo
obra da natureza ¢ trabalho humano criado e modificado no decorrer de séculos.

Portanto, ao se aceitar que em qualquer tempo historico, e em todas as formas de
sociabilidade, o espaco doméstico e a socializagdo dos filhos foram ocupagoes
especificamente femininas se retira o carater social e as diferenciacdes historicas desse
fenomeno, e se atribui a ele um carater de naturalidade (SAFFIOTI, 2001). Para a autora, a
ciéncia e o uso que dela se faz traz a marca da manipulacao das mulheres e “deste processo de
nutrir cotidianamente os preconceitos que permitem uma maior dominagao-exploracao dos
elementos femininos.” (SAFFIOTI, 2001. p. 23).

E neste ponto retomamos a explicacio de Mészaros (2003) sobre a cisdo do ser
humano em T e P. Nessa cisao também se observa o desenvolvimento de uma relacdo de
desigualdade do ser humano que se expressa como particularidades complexas em T e P. A
atividade produtiva, mediacao de primeira ordem, ndo necessita das diferencas entre homem e
mulher. A atividade produtiva, essa relagao simbidtica entre seres humanos e natureza, nao
impde a mulher uma condi¢ao de inferioridade social, tampouco impde a responsabilidade da
maternidade — ainda que imponha o tempo gestacional. Por sua vez, a media¢do de segunda
ordem, a propriedade privada dos meios de produgao, conforme corrobora Federici (2017),
criou as condi¢des objetivas para forjar uma nova mulher, particularmente submetida ao
homem e hierarquicamente inferior na sociedade, em decorréncia da responsabilizacido
incumbida a ela pela (re)producao da forca de trabalho. Assim, a aliena¢do do ser humano de
sua generidade, expressa-se também na desigualdade entre homens e mulheres, isto é, a
alienac@o de cada membro da espécie do outro. Por estarmos impossibilitados concretamente
de nos reconhecermos como a unidade do diverso, € que podemos produzir o diverso como
desigual.

Vale ressaltar que essa desigualdade entre homens e mulheres, ndo esta restrita apenas
a classe trabalhadora, posto que a alienacdo € social e ndo apenas “privilégio” dos
trabalhadores, ha relacdes de opressao igualmente na classe burguesa. Entretanto, assim como
as condicdes de vida dos membros da classe trabalhadora se distinguem das condicdes de vida
dos membros da classe burguesa, as opressdes também se manifestam conforme a
particularidade de cada classe.

E, nesse complexo de complexos compreende-se porque a luta da mulher da classe
trabalhadora € antes uma luta contra a classe burguesa, que uma luta contra a "classe" de
homens. Somente a libertacao da mulher trabalhadora da auto-alienac¢@o do trabalho liberta o
ser humano das condi¢des de explorag@ao e opressao existente, por superar a cisao colocada
pela propriedade privada dos meios de producdo. Ou, como diria Marx (2006, p. 89), na
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emancipacdo da classe trabalhadora estd “encerrada a [emancipa¢do] humana universal. Mas
esta [ultima] esta ai encerrada porque a opressdao humana inteira estd envolvida na relacdo do
trabalhador com a producdo, e todas as relacdes de servidao sdo apenas modifica¢des e
consequéncias dessa relacao.”. Em sintese, as relagdes de opressdo sdo intrinsecamente
permeadas por relacdes de exploracdo e nisso a Administragdo cumpre um papel.

3 Percurso Metodoléogico

Nosso percurso metodologico consistiu em realizar um levantamento dos artigos
produzidos e publicacdo na area Administra¢cdo no Brasil em revistas classificados como
qualificadas (Qualis-CAPES A2, Bl). A coleta ocorreu em fevereiro de 2019, nao foi
delimitada data, apenas as palavras-chaves “mulheres”, “mulher”, “feminino”, “feminismo” e
“género”, nos campos “Titulo” e “Palavras-chave do artigo”, resultando em 77 artigos.

Ap0s a leitura dos resumos? de todos os artigos, os classificamos de acordo com as trés
tematicas recorrentes: a) Relagdes de Trabalho, Poder e Género; b) Praticas Organizacionais e
relacdes de género e c) Negocios e Empreendedorismo. Procedeu-se mais uma categorizagao,
a separagao dos artigos entre "criticos" e "ndo-criticos", cujo critério para i1sso foi a posi¢ao
dos pesquisadores de naturalizacdo ou tensionamento das relagdoes de género, a despeito de
terem superado ou ndo a aparéncia do real. Com isso apenas 20 trabalhos (26%) puderam ser
aceitos como criticos, 16 deles pertencentes a categoria ‘“Relacdes de Trabalho, Poder e
Género”; 4 artigos em “Praticas Organizacionais e Relagdes de Género” e nao foi encontrado
nenhum em “Negodcios e Empreendedorismo”.

Por fim, selecionamos 2 artigos de cada uma dessas categorias acima elencadas, sendo
1 critico e 1 ndo-critico. Mas como a categoria “Negocios e Empreendedorismo” nao possuia
nenhum artigo critico, selecionamos apenas 5 artigos para a analise de contetudo. Os critérios
para selecdo desses artigos foram: a) autores com maior producdo na area; b) Qualis da
revista; ¢) ano de publicacdo. Os artigos analisados estdo assinalados no item “Referéncias”
deste texto e ao longo da analise como NC para artigos considerados Nao-Criticos e C para os
criticos. Apds a analise de conteudo nestas pesquisas emergiram duas categorias analiticas
que se apresentaram como temas hegemonicos nas discussdes sobre as mulheres e o mundo
do trabalho e da gestdo: “Maternidade e Cuidado do Lar” e “Feminilidade versus
Masculinidade”, as evidéncias e discussdes estdo expostas a seguir.

4 Discussio e Analise: a mulher segundo a ciéncia da administragao

4.1 Feminilidade versus masculinidade

A pesquisa de Machado, Gazola e Anez (NC) (2013, p. 182) relatou que uma das
dificuldades encontradas pelas mulheres empreendedoras esta relacionada a cultura cuja visao
preponderante € a compreensao “da mulher como docil, fragil e desprovida de capacidade de
atuar em uma sociedade comercial”. Como esses elementos nao apareceram entre os dados de
pesquisas, os autores perderam a oportunidade de problematizar tal afirmacao, ndo houve,
nem sequer, o questionamento sobre o que significa “capacidade para atuar em sociedade
comercial”. Discursivamente, assumiu-se, portanto, a menor capacidade da mulher em relacao
aos homens, ainda que o real investigado nao tenha apontado isso.

As caracteristicas de sensibilidade, propensao para o cuidado, paciéncia, humildade,
dentre outras atribuidas as mulheres, sdao utilizadas para associarem a elas profissdes
relacionadas a educacdo, artes e cuidado, e ndao a gestdo, as quais sdao associadas
caracteristicas de autoconfianc¢a, poder e habilidades de seguranca postas como naturais do ser
homem, e nao do ser mulher. A menor quantidade de mulheres no campo da administragao,
portanto, também € justificada por essa diferenca dicotomica entre as qualidades do
componente feminino e masculino.
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Por sua vez, Grzybovski Boscarin, e Migott (NC) (2002, p. 191) sustentam que as
mulheres tém caracteristicas particulares nas organizacdes de aprendizagem, pois elas sao
flexiveis e humildes para se adaptar e aceitar situagdes de desmotivac@o, pacientes para
comecar de baixo e aprender com modéstia. Colocam ainda que tendem a exercer uma
lideranca mais democratica ao passo que os homens um estilo mais diretivo.

Nota-se como € posta, mesmo que em algumas vezes de forma sutil a inferioridade
intelectual da mulher. Os estudos enfatizam (sem problematizar) que a maioria dos cargos de
chefia, ou de grande relevancia sdo ocupados majoritariamente por homens. Eles sugerem que
a “falta de aspiracao” de mulheres a cargos de direc@o ou presidentes de conselho se devem as
areas em que atuam: relagdes publicas, recursos humanos e comunicagdes, areas em que na
maioria das vezes ndo sdo /dcus natural para a escolha dos presidentes. Percebe-se que o
obstaculo ao acesso aos cargos de chefia se deveria, portanto, as vontades das mulheres que
escolheram determinadas profissdes e nao outras em virtude de suas qualidades
“naturalmente” femininas. No entanto, essa suposta inferioridade intelectual que foi produzida
durante os ultimos séculos em fung¢ao, inclusive, da proibicao da mulher frequentar os bancos
escolares ou estudarem determinadas disciplinas ou cursarem o ensino superior, ¢ a base
concreta que rebaixa o valor da for¢a de trabalho da mulher. A mulher acaba sendo induzida a
atuar em determinadas profissdes e nao outras, qualifica menos sua for¢a de trabalho e, por
1sso ou vende sua for¢ca de trabalho por um valor menor a um capitalista ou ingressa em
setores econdmicos que se apropriam de uma menor taxa média de lucro quando
empreendem.

Algo parecido ocorre com a naturaliza¢ao do empreendedorismo, como pode ser visto
no artigo de Grzybovski, Boscarin e Migott (2002), em que as autoras referenciam os estudos
de Allen et al. (2007) para dizer que o percentual de mulheres empreendedoras era bem
menor que o de homens empreendedores, e ainda, que o processo sucessorio esta
historicamente relacionado a uma figura masculina, sem problematizar tais questdes.
Grzybovski, Boscarin e Migott (2002) também analisam o processo sucessOrio em empresas
familiares, e apontam que na grande maioria dos casos sdo homens que assumem tal
responsabilidade, e que quando mulheres assumem costumam utilizar “recursos do género
masculino” para obter sucesso na gestdo. Interessante observar que os estudos nos mostram
que mesmo quando as mulheres ocupam cargos de gestdo ou posicdo de poder nas
organizagoes, elas sao masculinizadas para justificar o fato de “darem conta do recado”. Ao
assumirem uma posi¢do de poder elas precisam apresentar atitudes de “masculinidade”,
reproduzir o “modelo masculino”, para que possam ser reconhecidas e respeitadas, ao ocupar
tal posi¢ao, como afirmam Capelle e Melo (2010, p. 15). Para que assumam postura de
lideranca, requerida nos postos de gestdo, elas também “abandonam seus estilos femininos
nesses cargos e atuam de modo mais autocratico”. Ou seja, mesmo enquanto mulheres
profissionais que se destacam, a competéncia delas ndo ¢ ligada as suas qualidades, mas sim a
sua “capacidade de se comportar enquanto homem”. O estudo de Capelle e Melo (NC) (2010,
14-16) abrangeu as Policiais Militares, que apontou que, para conquistarem posi¢oes de
destaque ou executarem atividades ligadas ao operacional, as policiais tém que adotar
posturas “masculinizadas”, para que possam enfrentar “bandidos como homens”. As autoras
destacam ainda que, até na radio da Policia Militar ndo se costuma utilizar a voz feminina,
uma vez que a “credibilidade” da informacao ¢ dada a voz masculina.

A questao da “feminilidade versus masculinidade” também € observada no artigo de
Corréa et al. (C) (2007). Apesar de tecer criticas quanto a divisdao dos papéis sociais de
homens e mulheres nos jornais internos de circulacao de empresas, Corréa et al. (2007)
naturalizam diversos aspectos relacionados ao “ser homem” e “ser mulher”, por exemplo, por
um lado, ao colocarem que o jornal “Vénus” trata apenas de assuntos “de interesse das
mulheres” ou “tipicamente femininos” relacionando-os a culindria, beleza, familia, afeto,
entre outros, os autores acabam tornando aspectos como a maternidade e cuidado do ambiente
doméstico como “natural” das mulheres, além de naturalizar caracteristicas como
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sensibilidade, amorosidade e fragilidade como “tipicamente femininas”. Por outro lado,
quando colocam que no jornal “Marte” os icones sao sempre homens, ou mulheres com trajes
“tipicamente masculinos”, os autores naturalizam aspectos relacionados ao “masculino”

Nao foi apresentado nesses artigos uma reflexdo sobre a origem dessas caracteristicas
de feminilidade e masculinidade, caracteristicas que sdo impostas a ambos, como lembra
Saffioti (2001, p. 8): “A identidade social da mulher, assim como a do homem, é construida
através da atribuicdo de distintos papéis, que a sociedade espera ver cumpridos pelas
diferentes categorias de sexo”. A nao problematizacao da producdo dessas caracteristicas de
masculinidade e feminilidade ignora inclusive que, mesmo os homens, supostamente
possuidores das qualidades necessarias ao sucesso no mundo dos negocios, nao as tem
naturalmente.

4.2 Maternidade e cuidado da casa

Um aspecto que foi colocado por todos os estudos foi a questdo da “dupla-jornada”, do
cuidado do ambiente doméstico e da familia. Relembrando aspectos trazidos por Saffioti,
Toledo, Montenegro e Federici que foram colocados pela exposicao tedrica, o cuidado da casa
e dos descendentes nao constitui dever, ou habilidade biologica das mulheres. No entanto, os
textos analisados apresentam a divisao sexual do trabalho e o “dever” de reprodugao do
espacgo privado imposto as mulheres em um momento histérico e social especifico como algo
natural e geral de toda a histéria da humanidade.

Vender a forca de trabalho € exposto nas pesquisas analisadas como algo que ocupa
um lugar secundario na vida das mulheres. Em primeiro lugar, para a mulher, esta seu “dever”
no espago doméstico. Machado, Gazola e Anez (2013, p.5), por exemplo, ao analisarem os
motivos e as dificuldades das mulheres no desenvolvimento de novos negbcios, destacam a
obstaculos de ascensao no mercado, aliada a questdo da flexibilidade de horario, porque as
mulheres tém que “conciliar o trabalho as exigéncias do lar e da familia”. Grzybovski,
Boscarin e Migott (2002, p.9), por sua vez, ao analisar a ocupa¢ao de cargos de direcao ou
presidéncia afirmam que os homens estdo mais disponiveis para assumir tamanha
responsabilidade, pois “nao possuem compromisso de maternidade, criacdo de filhos e
administracao da casa”.

Nao discordamos desse diagnostico dos pesquisadores e pesquisadoras. O fato de a
mulher ocupar-se mais com essas “atividades domésticas” do que os homens € algo vivido
cotidianamente por quase todas as mulheres. Discordamos da aceita¢do nao reflexiva desse
diagnoéstico. Assim, no que tange a maternidade, a analise dos artigos nos mostrou que o
cuidado e socializa¢dao dos filhos se tornou um papel tao naturalizado, que muitas vezes as

proprias mulheres pesquisadoras reproduzem o que deveriam explicar, como destacado
como separar a maternidade da mulher? Nesse sentido, olhar o mercado de trabalho na Otica das
mulheres implica observar diversas outras atividades, uma vez que, além de fazer parte dos espagos
produtivos publicos, a mulher compete outras atribui¢des sociais voltadas para a manutencdo da
espécie. (CAPPELLIN, 1995 apud CAPELLE; MELO, 2010, p. 79).

Trata-se de uma perspectiva romantizada que impossibilita a separagdo entre mulher e
maternidade. A capacidade biologica que existe no ser mulher consiste na reproducao
biologica da espécie, que “por um acaso”, também nao cabe somente a ela, necessita tanto do
homem quanto da mulher para ser de fato efetivada. O fato de que, para homem esse ato dure
alguns instantes, enquanto para a mulher pode durar até nove meses, ndo altera em nada a
questdo. A mulher, portanto, nasce com a capacidade biologica de carregar no ventre durante
o periodo da gestacdo, mas ndo com um "espirito materno” para criacao e educacao dos filhos
e filhas, como demonstrou Federici (2017), a partir da repressdo politica conhecida como
Caga as Bruxas, se tornam naturalmente possuidoras de um “instinto materno”. O sentimento
social produzido nos ultimos séculos oprime a mulher, seja por acionar um processo de
culpabilizacao do ser, ou, seja por estabelecer um rechaco social as mulheres que ndo
executam a maternidade.
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Os textos analisados demonstraram que as mulheres, ao venderem sua forga de
trabalho, se sentem culpadas por “abandonar os filhos”. (CORREA et al. 2007).
Demonstraram também que sofrimentos psiquicos sao desenvolvidos nas mulheres quando
elas necessitam decidir se dardo continuidade na carreira ou efetuardo uma pausa para serem
maes, cientes de que essa pausa inclui responsabilidades de criacao que as impedirdo de
dedicar-se novamente a carreira de mesmo modo que antes da maternidade. Ademais, ficou
atestado também que aquelas mulheres que optam por ndo assumirem a fun¢do social da
maternidade sdo “desconstruidas” enquanto mulher.

A responsabilidade com o cuidado com as tarefas da casa, como limpar, cozinhar, etc.
também € naturalizada de tal forma que em todos os textos analisados a questao da dupla-
jornada € abordada, sem, no entanto, ser problematizada. As dificuldades de inser¢do no
mercado, de possibilidades ou dificuldades de empreender, de ascensdo no trabalho, sao
constantemente relacionadas a necessidade de “flexibilizagdo de horarios” para a manutencao
do lar e da familia, ou a dupla-jornada a qual sdo submetidas as mulheres, pelo seu dever de
chegar em casa e ainda ter de “ir para as panelas e arrumar a casa” (REIS; MEDEIROS;
VALADADO, 2012, C). Contudo, € necessario dar um passo anterior ¢ questionar: por qué?

A mulher “cabe” o papel social de cuidado do lar e dos filhos e mesmo quando possui
uma atividade remunerada, cabe a ela desempenhar essas tarefas ou designa-las a outra
pessoa, ou melhor dizendo, a outra mulher, como foi demonstrado nos estudos de Reis,
Medeiros e Valadao (2012) que analisaram as relacdes de trabalho em uma lavanderia. Por
um lado, o papel desempenhado pelas trabalhadoras, de lavar e passar, € realizado como uma
atividade remunerada para “suprir” o “dever” de outras mulheres que nao conseguem
desempenhar esse “papel” e possuem condi¢des de as contratarem para realizar “os trabalhos
que lhe correspondem enquanto mulheres” (SAFFIOTI, 2001, p. 8). Por outro lado, ao voltar
para casa, essas trabalhadoras precisam desempenhar no ambiente doméstico a mesma tarefa,
agora como forma de “cumprir seu dever doméstico”, exercendo um trabalho ndo remunerado
de manutencdo do lar, pois a remuneracdo que recebem lavando e passando ndo permite que
terceirizem os seus afazeres domésticos a outras. Observamos que, inclusive os artigos que
classificamos como criticos, por expressarem diretamente que € inten¢ao dos autores e autoras
problematizar as rela¢des sociais postas, acabam por naturalizar o que denunciam.

Outro ponto a ser destacado nesta analise, é que se por um lado a manutencao do
espaco privado € colocado como dever da mulher, no qual o homem desempenha apenas um
papel de, no maximo, ajudar; por outro lado, o trabalho extra-casa € considerado como
responsabilidade dos homens, no qual a mulher somente se insere para adquirir
complementag¢do de renda familiar, como coloca Machado, Gazola e Anez (2013): “Além
disso, elas abrem empresas para ter maior flexibilidade de horario, procurando conciliar a
exigéncia do trabalho e da familia, ou para complementar a renda familiar”; ainda que hoje,
conforme dados do IBGE (2017) 40% das familias sejam chefiadas por mulheres. Como
colocado por Saffioti (2001), na posi¢do de mera “ajudante”, as mulheres acabam recebendo
salarios inferiores, ainda que desempenhe as mesmas func¢des. E ainda mais, a propria mulher,
acreditando que o seu trabalho seja apenas uma forma de “ajuda” no provento do lar, aceita
como ‘“natural” um salario inferior. Assim, € possivel perceber como a naturalizagdo dessa
relacdo reforca e reproduz nao apenas a opressao da mulher em relacdo ao homem, mas
“justifica” a intensificacao da sua exploracao.

S Consideracoes Finais

Dada a importancia da Ciéncia para a compreensao e o enfrentamento da realidade
social, o objetivo do presente trabalho foi compreender as potencialidades do conhecimento
produzido no campo das ciéncias administrativas para alteragdes qualitativas nas relagoes
entre homens e mulheres. Foi possivel constatar que os estudos acerca da tematica sao
recentes e escassos, contudo, a existéncia de artigos que se propdem a discutir a questao das
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particularidades sociais decorrentes das necessidades objetivas e subjetivas da mulher
ingressar no mercado de trabalho pode ser considerada um avango para a area, pois a pauta
concernente ao género ganha relevo em um campo que por longo tempo a ignorou. Este texto,
por exemplo, sO foi possivel porque os problemas sociais das mulheres niao sdao mais
ignorados enquanto um problema cientifico. Entretanto, o que se apresenta como uma
potencialidade para a luta das mulheres, também a limita, pois a racionalidade cientifica
burguesa impde-se sobre o real e, até mesmo aqueles artigos que se propdem criticos, acabam
contribuindo, em certa medida, para naturalizacdo da opressao, visto, em geral, dedicam-se a
descrever uma realidade por meio da representag¢do comum da mesma, nao superando a
aparéncia fenoménica para a compreensao das relagdes sociais concretas.

A ciéncia administrativa, no que tange ao esteredtipo dual e superficial da
feminilidade e masculinidade, ao invés de problematiza-lo, reforca-o. Isso foi feito tanto por
meio do uso de bases tedricas que naturalizam as relagdes sociais, como por meio da nao
problematizacdo de tais questdes, de forma que acabam propagando e reforcando a
naturalizagdo das caracteristicas relacionadas ao “ser homem” e “ser mulher”, sobretudo no
que se refere ao papel social atribuido as mulheres em relagdo a maternidade e cuidado do lar;
e, consequente utilizacao dessas para “justificar” o lugar social de inferioridade da mulher e
dos obstaculos que elas encontram quando se deparam com outros homens no mercado de
trabalho. A natureza competitiva do mercado de trabalho nado € tratada nos textos e toda a
explorag¢do da forca de trabalho, que atinge de forma diferente a homens e mulheres (ndo
1gnoramos 1ss0), passa a ser tratada como meros desdobramentos de atribui¢des individuais.
Como se bastasse nao ser mae ou ter homens que compartilham as responsabilidades da
reproducao da forca de trabalho para acabar com a competicao que nao ¢ da esséncia humana,
mas da esséncia das trocas na sociabilidade do capital.

Observamos, portanto, que a ciéncia administrativa parte de uma relacao alienada do
Ser Social (SS: T-P) com a Natureza (NA) e a Industria (IA), tendo nessa particularidade um
Ser Social duplamente cindido entre classe e género (SS: Ta=m-Pa=m). Fica latente que as
ciéncias administrativas vem reproduzindo a naturalizagao do papel da mulher e das relagdes
de classe, pois comprometida com os interesses do capital, nao interessa que se alcance a
esséncia do fenomeno, uma vez que, conforme exposto, a naturalizacao do papel da mulher, e
a manutencao de sua opressao, permite a intensificacao de sua exploragdo, e portanto, auxilia
na producdo e reprodugao do capital.

Por fim, revelar ou ocultar a realidade objetiva € uma arma poderosa no campo de luta
de classes, ¢ através do alcance da esséncia dos fenomenos que se cria condig¢des de
instrumentalizar-se para uma intervencao que transforme radicalmente a forma atual da
sociabilidade, inclusive na Administracdo (FERRAZ; FERRAZ, 2018); por isso, necessita-se
de uma agenda de discussoes, as quais busquem compreender de forma mais aprofundada os
impactos da forma gnosiologica de constru¢do do conhecimento cientifico para a luta das
mulheres contra sua opressao, e em busca da Emancipacao real.

Para que isso seja possivel, € necessaria a luta ndo somente pelo fim da opressdao
homem-mulher, mas uma luta que vislumbre a aboli¢ao da propriedade privada dos meios de
producdo e o estranhamento decorrente dela, uma vez que conforme exposto por Marx (2004),
o trabalho estranhado gerado pela propriedade privada dos meios de producdo torna o ser
humano estranhado ndao somente da natureza e de sua propria atividade vital, mas do seu
proprio ser genérico, de sua propria esséncia humana, tornando pois, estranhada a relagdo
homem-mulher. Portanto, a busca pela real emancipacao da mulher, e ainda mais pela
emancipacao Humana, implica na busca da superagdo da auto-alienacao do/no trabalho e da
auto-alienagao entre os sexos, pois se no processo de constituicao do capitalismo, uma nova
forma de opress@o sobre a mulher foi engendrada, o fim desta passa necessariamente pelo fim
daquele. E, assim, constitui-se as condigdes concretas para efetivar a can¢dao de Doralyce:
“Sou mulher, sou dona do meu corpo e da minha vontade. Fui eu que descobri Prazer e
Liberdade. Sou tudo que um dia eu sonhei pra mim”.
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