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RESUMO

A efetivacdo da gestdo democratica pode ser considerada uma novidade nao s6 no
ambito escolar, mas para toda a sociedade brasileira. Isto também € valido para a
gestdo escolar. A participacdo efetiva dos diversos segmentos das comunidades
escolares é um processo em constru¢cdo, mesmo existindo um conjunto de leis que
regulamentam esta questdo. A Constituicdo Federal de 1998 e a LDB afirmam a
obrigatoriedade da participacdo em escala representativa dos varios segmentos que
vivem e convivem nas escolas. As recentes Conferéncias Nacionais de Educacao
reafirmaram a necessidade de se efetivar tal participagdo. E vale ressaltar que o
Projeto Politico Pedagodgico da escola em questédo reafirma a gestdo democratica
como principio. Porém as leis ndo garantem a efetividade da mesma. Nao podemos
desconsiderar a pouca autonomia de algumas escolas em relacdo aos sistemas de
ensino, sendo eles municipais, estaduais e federais. O trabalho aqui apresentado se
propbe a investigar os processos de decisdao da Escola Estadual “Professor

Guilherme lllyushin.”

Palavras-chave: Gestdo Democréatica; Participacdo; LDB; Projeto Politico
Pedagdgico.
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1-INTRODUCAO

O presente trabalho visa realizar um estudo de caso que aborda os processos de
tomada de decisdo inseridos em uma gestdo escolar democratica. Na Escola
Estadual “Professor Guilherme lllyushin” serdo analisados os meios pelos quais se
resolvem problemas, se planejam acdes e se cobram metas a partir da oOtica da
participacdo coletiva. Participacdo essa que acontece nos féruns proprios para isso,
com destaque para o Conselho Escolar, ou Colegiado, e no Grémio Estudantil. Outro
férum importante seria a Associacdo de Pais e Mestres, até entdo inexistente nesta

instituicao.

Este trabalho fundamenta-se na premissa de que ainda ha uma distancia enorme
entre 0 que as leis preconizam e a realidade vivida no cotidiano escolar. A
Constituicdo Federal do Brasil de 1988 em seu artigo 206 afirma que “o0 ensino sera
ministrado com base na gestdo democratica”. Segundo Barreto (2005), mesmo com
0 advento dos Conselhos Escolares e das Associa¢cfes de Pais e Mestres ndo houve
a consolidacao da participagdo dos diversos segmentos, muitas vezes as reunioes
acontecem apenas para ratificar as decisfes da direcdo da escola. Outra questéo
importante € o papel que o diretor exerce. Mais do que isso, para Luck (2000) o
diretor era, ou ainda é, uma espécie de gerente operacional que fazia acontecer na
escola as vontades e determinacdes dos gestores dos Sistemas de Ensino. Sendo
assim, ndo havia, ou ainda n&o ha, liberdade de acdo e muito menos de criagdo nas

escolas.

A distancia entre a realidade e a utopia da gestdo democratica sera o foco de

estudos neste trabalho.

Desde a década de 80, do século XX, a gestdo democratica vem ganhando espaco
na educagdo brasileira. A Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo de 1996 tém como principio basico da educacdo nacional a
gestdo democratica do ensino publico. Para Souza (2005, p. 125):
[...] a gestdo democratica é aqui compreendida, entdo, como um processo
politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a escola identificam
problemas, discutem, deliberam e planejam, encaminham,acompanham,

controlam e avaliam o conjunto das ac¢fes voltadas ao desenvolvimento da
propria escola na busca da solugao daqueles problemas.



Por que querer uma escola democratica? E mais, por que desejar uma sociedade
democrética? Estas indaga¢fes vao ao encontro a utopia humana de um mundo
mais justo ecologico, social e economicamente. Souza (2009, pag.133) afirma que
A participacdo na vida politica é elemento importante que se aprende na
pratica democratica. Seja na gestdo da escola, da cidade ou do pais, a

participacdo ampliada é quase sempre defendida como condicdo sine qua
non para a efetivacao democréatica.

N&o h& outra maneira de sermos democraticos e participativos a ndo ser se

vivermos de tal maneira. O proprio Projeto Politico Pedagdgico da escola afirma
Desta maneira, o presente Projeto Politico Pedagogico ndo apenas prevé a
democracia como regra geral na Escola, mas fundamentalmente garante
gue a gestdo escolar seja democratica na sua pratica cotidiana, e desta
forma o PPP atua como veiculo para a participacdo coletiva na tomada de
decisdes, buscando e legitimando a participacdo de todos, envolvidos direta
ou indiretamente com esta escola, mesmo que nos tempos futuros haja

dificuldade, ou mesmo oposicdo da Direcdo da Escola a esta participacdo
com antidotos a falta de participagédo (PPP, 2013, pag.28).

Para Aguiar (2008) os Cadernos do Mec, séo frutos de uma construcao coletiva da
Secretaria de Educacao Basica e de organismos nacionais e internacionais, sendo
uma espécie de guia fomentador de praticas democraticas nas escolas, dialogando
com a idéia de interdepéndencia entre o Projeto Politico Pedagdgico de uma escola
e a gestdo democratica escolar propriamente dita. O Caderno do Ministério da
Educacdo, Conselhos Escolares: Democratizacdo da escola e construgcdo da

cidadania afirma que

[...] esse projeto é concebido como um processo que inclui as discussdes
sobre a comunidade local, as prioridades e os objetivos de cada escola e os
problemas que precisam ser superados, por meio da criagdo de praticas
pedagodgicas coletivas e da co-responsabilidade de todos os membros da
comunidade escolar. (BRASIL/ MEC, 2004. p. 33)

Este trabalho de pesquisa justifica-se pelo fato de ha algumas décadas ja existirem
leis que regulamentam a participa¢do da populacdo na gestdo democratica escolar e
ainda assim termos na escola analisada um percentual pequeno de pais e demais
segmentos participando efetivamente. Mesmo daqueles que estdo diariamente na
escola como é o caso dos funcionarios. Estes estdo acostumados a receber ordens
e a nao opinar, mesmo quando escolhidos legitimamente pelos participantes de seu
segmento. Isto acarreta o surgimento de féruns de representatividades meramente
de referendo das vontades de um diretor (a), de sua equipe e do sistema no qual a

escola esta inserida.



Os objetivos deste trabalho sdo a busca por esclarecer a até entdo baixa
participagdo dos diversos segmentos da comunidade escolar em questéo, verificar
as causas e apontar possiveis solucdes. Outro objetivo € transitar pelos diversos
autores que pensam a gestdo democratica e trazer luz para as diversas indagacoes,
fornecendo dados para a ampliagdo da participacdo dos diversos segmentos nas
tomadas de decisoes.

2. GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPACAO

Em termos de democracia e de gestdo democratica escolar podemos dizer que o
Brasil ainda esta caminhando a passos curtos. Nossa histéria democratica € recente,
tendo suas origens nos anos 80 do século XX. Isto ndo se aplica apenas na
sociedade como um todo, mas também nas instituicbes de ensino. Souza (2009,
pag.130) afirma que
A demanda pela participacdo dos diversos segmentos das comunidades
escolares vem crescendo e ganhando respaldo através das leis federais,

estaduais e municipais sobre a educacdo, portanto busca-se edificar a
chamada gestao democratica nas escolas publicas do Brasil.

Este mesmo autor pondera que,

A gestdo escolar, pelas determinacdes legais, deve ser pautada pelo
principio e pelo método democratico. Todavia, ha pouca clareza sobre o que
significa a traducdo de um e de outro, na acdo concreta nas escolas
publicas pais afora. (SOUZA, 2009, pag.124)

Nesse sentido, parece haver uma deturpacdo daquilo que venha a ser uma
convivéncia democratica e mais propriamente da pratica efetiva da gestdo escolar

democratica em si. Segundo Dourado (2007, pag.28)

[...] nesse sentido, a democratizacdo da gestéo escolar implica a superacao
dos processos centralizados de decisao e a vivéncia da gestédo colegiada,
na qual as decisdes nascam das discussdes coletivas, envolvendo todos os
segmentos da escola, e sejam orientadas pelo sentido politico e pedagogico
presente nessas praticas.

Atribui-se a pouca participacdo da comunidade a dois fatores. O primeiro a acao do

diretor e de toda a equipe gestora e o segundo fator seria 0 bom funcionamento dos



foruns de representatividade como Conselhos, Grémios e Associa¢gfes de Pais e
Mestres.

O que ocorre nesta instituicdo e em varias outras é o enraizamento de tradi¢cdes
administrativas, ou seja, h4 uma crenca de que o diretor (a) € uma espécie de dono
da escola, logo todas as decis6es devem ser tomadas por ele (a), assim como todas
as acoes devem passar pelo seu crivo. Paira no ar um temor sobre a liberdade de
acOes do corpo de funcionérios e até mesmo dos pais e dos alunos. Parece existir
um comodismo em transferir a tomada de decisdo ao outro, no caso o diretor,
isentando-se assim de qualquer responsabilidade. Em tempo ressalto que de fato o
diretor € responsabilizado por tudo no final. Para Oliveira (2009, pag. 01) € preciso

entender que

O redimensionamento do papel politico-pedagdgico do diretor implica a
criacdo e ou consolidacdo de espacos de gestédo colegiada, onde a gestdo
se efetive por meio de articulacdo entre todos os que compdem a
comunidade escolar no sentido de construir uma gestao demaocratica.

Pensando um pouco mais sobre o diretor e sua equipe gestora, Oliveira (2009,
pag.01) completa: "Assim compete ao diretor, dentre outros o papel de articulador e

incentivador da participacéo e de acfes colegiadas na escola”.

Logo, a equipe gestora, diretor, vices e secretario, devem agir no sentido de garantir
a todos 0s segmentos a participagéo e a representatividade efetiva. E mais que isso,
eles devem estimular a presenca dos representados e a participacédo efetiva dos

representantes de cada segmento. Assim esta escrito no proprio PPP (2013, pag.28)

Nesse sentido, é dever e compromisso do PPP, optar pelo caminho da
educacdo como projeto de realizacdo e materializacdo dos ideais
democraticos da sociedade, e é desta forma necessario que a gestao
democratica seja um dos focos deste documento.

Analisando o segundo fator que da solidez a participacdo na gestédo escolar verifica-
se que ainda na década de 80 ganharam forca os Conselhos Escolares, chamados
de Colegiados Escolares. Um conselho formado por membros eleitos diretamente de
todos os segmentos da comunidade escolar. Este conselho tem o poder de deliberar
sobre temas pedagogicos e administrativos, além de fiscalizar e aprovar as contas
da equipe gestora em cumprimento de mandato. Contudo, a sua existéncia nao

significa a efetivac@o da participagdo da comunidade. Para Barreto (2005, p4g.41)



Embora atualmente os conselhos de escola e as Associacbes de Pais e
Mestres estejam presentes em todas as redes de ensino, observa-se,
contudo, que a participacdo na escola costuma ser ainda bastante limitada.
Sao poucos 0s pais que comparecem as reunides convocadas e as
decisdes aprovadas servem, muitas vezes, tdo somente para dar mais forca
as medidas que o corpo docente ja adotou, ou quer adotar, ou que a diregao
quer tomar. Essas reunides nao refletem, de fato, um processo de
discusséao e envolvimento mais amplo.

O fato de existirem Conselhos Escolares, Grémios Estudantis e Associa¢des de Pais
e Mestres por si s6 ndo torna uma escola democratica. O que validara estes foruns
de representatividade serd uma participacdo cada vez mais efetiva de seus
membros, representantes e representados. E preciso garantir autonomia para o0s
Conselhos, Grémios e APM, por isso o PPP da escola registra que (PPP, 2013,
pag.29)
E no que diz respeito a autonomia destes organismos de gestéo colegiada,
€ preciso reconhecer que esta é também fruto de construcgao historica, e por
isso o presente Projeto Politico Pedagdgico aponta sobre a necessidade de
se garantir lisura e independéncia da Direcdo nos processos de eleicédo e de

escolha de membros da comunidade para composicdo desses 6rgdos e
entidades.

As discussfes a respeito de temas diversos, 0 respeito as opinides distintas e a
aceitacdo das decisbes coletivas é que fara que uma escola seja gerida
democraticamente. Logo, Dourado (2005, pag.29) afirma que
O Conselho Escolar constitui um dos mais importantes mecanismos de
democratizacdo da gestdo de uma escola. Nessa direcdo, quanto mais ativa
e ampla for a participacdo dos membros do Conselho Escolar na vida da

escola, maiores serdo as possibilidades de fortalecimento dos mecanismos
de participacdo e decisao coletivos.

Por isso €é preciso educar politicamente, ndo com cunho partidario. Preparar alunos,
pais e funcionarios para uma vida participativa em todas as suas possibilidades.
Assim, construiremos a capacidade de gestdo compartilhada tdo desejada pela
Constituicdo Federal de 1988 e pela LDB de 1996. Souza (2009, pag.133) diz que a
educacgdo que se espera da escola publica é a “educacado politica que emerge da
democracia vivenciada ou visualizada. E a educacdo politica estd centrada

basicamente na ideia de participacao.”

Portanto, ndo ha gestdo democratica sem participacdo, sem debates e sem
discordancias. As contradicdes e os pontos de vista distintos devem fazer parte do
cotidiano e da normalidade democratica. Nessa perspectiva, Souza (2009, pag.125)

conclui que:
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A instituicdo de conselhos de escola, eleicbes para dirigentes escolares ou
outros mecanismos tidos como de gestao democratica que atuam a partir da
regra da maioria, per si, portanto, ndo representam a esséncia da
democracia. Se os individuos que compfem essas instituicbes nao
pautarem suas acdes pelo didlogo e pela alteridade, pouco restara de
democratico nessas acdes.

E preciso garantir espacos e tempos para a comunidade vivenciar a escola em

outros momentos e usos. Sendo estes culturais e esportivos, através do Grémio

Estudantil, do Conselho Escolar e da APM. Barreto (2005, pag. 44) argumenta que
Muitas vezes a escola constitui 0 Unico espago de vivéncia cultural a que a
comunidade local tem acesso. E |4 que estédo a Unica quadra de esportes do
bairro, o auditério onde facilmente se pode montar um palco para uma festa,
a biblioteca, por pequena que seja. Esses espacos, abertos para uso da
populacdo local, levam-na a sentir-se parte integrante da escola e nao
alijada dela; tornam-na muito mais propensa a partilhar competéncias e
responsabilidades, mais interessada em tomar parte do conselho de escola,
da Associacdo de Pais e Mestres, que deixam de ser apenas unidades
gerenciadoras de recursos.

E necessario que equipe gestora e comunidade (re) aprendam a dividir

responsabilidades, gerindo juntos os diversos recursos, apoiando-se mutuamente e

assim praticando como esperam as leis a chamada gestdo democratica escolar.

3. GESTAO ESCOLAR E PARTICIPACAO NA ESCOLA ESTADUAL
‘PROFESSOR GUILHERME ILLYUSHIN”

No caso especifico da Escola Estadual “Professor Guilherme lllyushin” a participagéo
deve ter como meta alcancar outros patamares, abrangendo maior numero de
participantes de todos os segmentos. Esta constatacdo se da a partir da baixa
frequéncia de pais na escola nos diversos momentos, como reunides de colegiado,
pedagdgicas e até mesmo em promogdes culturais. Cabe a atual equipe gestora e
as proximas equipes estimularem a participacdo dos representantes e dos
representados, assegurar o cumprimento das decisfes acertadas pela coletividade e
por ultimo garantir no Projeto Politico Pedagogico o direito e o incentivo a
representatividade em todos os féruns de decisdo da escola.

7

Em consonancia com seu PPP é preciso fortalecer o Grémio Estudantil que

recentemente foi recomposto e que precisa contar com a participacdo mais efetiva
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do corpo discente da escola. A equipe gestora deve apoiar o Grémio em suas agoes
culturais e esportivas dando-lhe apoio técnico e teérico. A medida que os alunos se
sentirem envolvidos, conhecerem a escola, sua estrutura de funcionamento e suas
inUmeras potencialidades, certamente teremos uma maior participacdao nas tomadas
de decisbes. Somente quando a escola fizer sentido para eles é que realmente irdo

participar.

Quanto ao segmento dos pais e responsaveis, para se tornar mais efetiva a
participacdo, € necessario fundar a Associacado de Pais e Mestres. Uma vez criada
sera necessario que a equipe gestora crie e mantenha as condicbes de
funcionamento para a mesma e que fomente a discussédo e a participacdo. Assim
sera possivel aumentar a participacdo neste segmento. Se o Grémio e a Associacdo
de Pais e Mestres se fortalecerem o Conselho Escolar serd mais forte ainda, devido

a sua interdependéncia.

Gestdo escolar democratica de fato nesta e em qualquer escola publica do Brasil
somente quando estes trés foruns de representatividade forem efetivos naquilo que
se espera deles, o Grémio Estudantil, a Associacao de Pais e Mestres e por ultimo o
Conselho Escolar.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A idéia de que uma lei federal, estadual ou municipal possa simplesmente, a partir
da sua promulgacdo, mudar habitos, e mais que isso, erguer uma nova cultura &
aqui analisada e colocada em duvida. Se somarmos todo o arcabouco legal, junto
com as diretrizes e resolucdes dos sistemas de ensino ndo sera possivel promover
por conta propria a participacéo dos diversos segmentos da Comunidade Escolar em
questdo. Faz-se necessario por parte da equipe gestora, sob a lideranca do diretor,
estimular e dar condi¢cdes de trabalho as representatividades mdultiplas. Mais que
isso, tem que ser garantidas condic¢des fisicas e técnicas, como locais de reunido e

acesso a dados da instituicao.

Na Escola Estadual “Professor Guilherme lllyushin” o Projeto Politico Pedagdgico ja
garante a existéncia de um Grémio Estudantil, de uma Associacao de Pais e Mestres
e do Conselho Escolar. Porém, é fato que a participacdo precisa evoluir em se
tratando de numeros de representantes presentes e ainda nas discussdes que
antecipam as tomadas de decisdes propriamente ditas. Logo, se verifica que é
preciso estimular a todos os membros da comunidade em questdo a participarem
daquilo que pretende ser uma gestdo escolar democratica de fato. Essa
responsabilidade inicial é da equipe gestora e por conseqiéncia do Conselho e do
Grémio Estudantil. Para Fusari (1996, pag.71)

Trabalhar coletivamente €, entdo, algo a ser conquistado a médio e a longo
prazos, que exige disponibilidade de cada uma das pessoas envolvidas no
processo. Exige mais: querer crescer, mudar, transformar; querer participar
do processo de criacdo de uma nova Escola, de uma nova sociedade.

Sendo assim alcangcaremos, ou estaremos proximos, da utopia desejada que € a de
vivermos num estado democratico, que se construa a partir das escolas. E preciso
gue se garanta, mesmo que mediante leis, que 0s pais e responsaveis tenham e
possam comparecer nas escolas de seus filhos regularmente. Garantir a presenca, o
direito e o respeito a fala de cada um, zelar pela representatividade dos segmentos e
realizar a publicidade de todas as informacdes referentes a escola sdo as bases que
a equipe gestora da escola em questéo, baseada em seu PPP e nas leis que regem

a educacéo no Brasil devem seguir e estimular.
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1. INTRODUCAO

1.1-Apresentacéo

A Escola Estadual “Professor Guilherme lllyushin”, situada no municipio de Sete
Lagoas — MG é conhecida ndo s6 pela comunidade escolar, mas por praticamente

toda a populacao da cidade de Sete Lagoas, pelo nome Industrial.

O nome “Industrial” vem das suas origens ligadas a industria e por consequéncia das
aulas de préticas industriais, sendo essa tradicdo tdo forte, que até hoje o nome
“Industrial” — assim mesmo entre aspas — tem permanecido nos documentos,
impressos e ate mesmo no uniforme da Escola, logo abaixo da denominacéo oficial.
Ainda hoje se encontram em um deposito maquinas pesadas como tornos,

furadeiras e outras mais, anteriormente utilizadas na formacéao dos alunos.

A escola foi fundada em dezembro de 1965, oferecendo inicialmente apenas o
Ensino Fundamental, e a partir de 1993 passou a oferecer o Ensino Médio, e, como
o proprio nome oficial ja diz, a instituicdo integra o Sistema Estadual de Ensino de
Minas Gerais, sendo subordinada a Secretaria Estadual de Educacdo do mesmo

estado.

Atualmente a escola conta com cerca de 1.500 (um mil e quinhentos) alunos
matriculados, sendo aproximadamente 750 (setecentos e cinquenta) por nivel de

ensino.

Os docentes oscilam em torno de 60 (sessenta) profissionais, sendo diferenciados
por nivel de formacgéo e por vinculo. Pode-se afirmar que dentro do corpo docente
h&a majoritariamente profissionais com licenciatura plena, sendo divididos em dois
grupos, o dos concursados e o dos “efetivados” pela Lei 100. Ha também
profissionais autorizados a dar aulas e com vinculo temporario, como bacharéis que
substituem professores, e a cada ano precisam se submeter ao processo de

designacéo.



Quanto aos pedagogos estes sdo em numero de 04 (quatro) sendo 02(dois) por
turno. Existem ainda os Assistentes Técnicos Educacionais em nimero de 08(oito)
profissionais, responsaveis pelo servico burocratico da escola e todos designados,
além de um assistente contabil, designado, que por norma deve ser técnico ou
bacharel na &rea e l1l4(quatorze) Assistentes de Educacdo Basica, também todos

designados.

Por ultimo, mas ndo menos importante ha uma equipe gestora, composta por 01
(um) diretor e 03 (trés) vices diretores, além de uma secretaria. Este formato de
atribuicées de funcdes e de formacdo de quadros obedece as normas educacionais

vigentes na jurisdicdo da Secretaria de Estado de Educacao.

A elaboracdo deste Projeto Politico Pedagodgico leva em conta as particularidades

acima descritas, e funda-se no cumprimento a legislagéo federal e estadual.

O Projeto Politico Pedagégico — PPP €, sucintamente, um instrumento em que se
define, entre outros aspectos, a missao da escola, a visdo de homem, de sociedade,
de curriculo, de aprendizagem, de avaliacéo, de conduta ética e moral, os direitos e
deveres de toda comunidade escolar. Sob esta perspectiva, € no PPP esta a
doutrina da escola. Deve conter aspectos formais, dados e detalhes, mas também
precisa ser capaz de transportar em seu conteldo toda a riqueza cultural da Escola
dentro da comunidade, sua histéria e sua maneira de se relacionar com o seu

entorno.

O documento precisa trazer em seu contetudo as concepcdes, projetos e propostas
detalhadas de sua acédo pedagdgica e social, explicitando no texto uma descricéo
evolutiva de toda a trajetdria do crescimento da escola desde a fundacdo da mesma,
até o ponto final a que a Escola pretende alcancar.

Nesse sentido, ao sobrevoar a histéria da instituicAo em questdo, observa-se ser a
mesma marcada pela busca de uma formacéo cidada, especialmente focada na

reproducéo de conhecimentos técnicos e cientificos.

Politcamente fundado num periodo de rapidas transformacdes econbmicas
estimulado pelo Regime Militar recém-instalado no Brasil, regime que no aspecto

politico restringia a democracia e 0 estimulo ao pensamento critico, o Colégio



Industrial foi finalmente reconhecido como uma escola de referéncia para a
sociedade de Sete Lagoas, assim como para 0s 0rgaos superiores da Secretaria de

Educacao.

Com a redemocratizacdo vivida a partir de 1985, e finalmente consubstanciada na
Constituicdo Federal de 1988, a chamada Constituicdo Cidadd, o Ensino Oficial
passou a submeter-se no, que diz respeito & sua administracdo, ao regime da
Gestdo Democratica, e no que diz respeito ao conteido ministrado, aos valores de
cidadania plena, da solidariedade e da valorizagdo do conhecimento local.

Nesta direcdo, afirma ALARCAO (2001, p.16) "a escola tem a funcdo de preparar
cidaddos, mas nao pode ser pensada apenas como tempo de preparacdo para a
vida, ela € a propria vida, um local de cidadania”, e desta maneira percebe-se ser a
gestdo participativa um balizador fundamental para o presente Projeto Politico
Pedagodgico, ndo s6 para a escrita do documento, mas também para a sua
aprovacdo pela comunidade escolar, e principalmente, para a sua futura

aplicabilidade.

A sua elaboracao até o formato presente se deu com relativa dificuldade devido a
falta de condicdes ideais de disponibilidade de tempo por parte dos seus
elaboradores, mas sempre sob a perspectiva de um trabalho coletivo baseado em
compromissos ético e profissional, procurando sintetizar neste documento todas as
aspiracoes e expectativas da comunidade em prol de uma educacao mais atrativa e

eficiente naquilo que ela se propde.

No que diz respeito a participacdo da comunidade na elaboracdo do documento
presente, de acordo com o que preconiza a LDB (lei 9394 de 1996), cabe ao corpo
docente "participar da elaboragdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de

ensino".

Por isso os professores precisam ser necessariamente convocados a participar da
elaboracdo do projeto politico-pedagdgico, e mais que apenas uma convocacao
formal, é preciso formular mecanismos de estimulo aos Professores para que
percebam a gravidade e a importancia do documento e a grande oportunidade que

significa participar de sua elaboracéo.



Pretende-se, desta forma, corresponder as proposices expressas por Oliveira, et al.
(2008) no que diz respeito a participacdo da comunidade escolar na elaboracdo do

PPP e na gestéo escola, na medida em que esses autores constatam que nas

[...] novas formas de organizacdo do trabalho escolar, tem havido um
esforgo conjunto para que seja valorizada a partici pacao ativa de todos
os membros da comunidade escolar  (diretor, coordenador, professores,
pais, estudantes, funcionarios e os demais interessados na escola),
principalmente por meio da construcdo e efetivacdo do Projeto
Politico-Pedagégico e da consolidagdo de conselhos escolares [...].
(OLIVEIRA et al., 2008, p. 07, sem grifo no original)

E pertinente constatar-se que para o caso do presente Projeto Politico Pedagogico
sera necessario por parte da Direcdo Escolar e Coordenacdo Pedagdgica um
esforco no sentido de que a participacdo dos membros da comunidade escolar seja
massiva, envolvendo a totalidade dos professores sob essa perspectiva de estimulo
e motivacdo acima descrita, para que 0s mesmos percebam a importancia do

momento.

Sobre a motivacdo dos agentes escolares para elaboracéo, discussao, e aprovacao
do Projeto Politico Pedagogico, advertem OLIVEIRA, et al. (2008) que

[...] considerando-se especificamente o PPP, em virtude da pluralidade que
caracteriza uma comunidade escolar, o envolvimento no processo requer
gue as pessoas sejam devidamente motivadas e que adquiram uma
visdo da relacdo entre finalidade-objetivo-meio, baseada, por sua vez, na
relacdo desejo-limites-valor, mediatizada pela relacdo entre recursos-
limitacdes-gestédo. (OLIVEIRA et al., 2008, p. 3, sem grifo no original).

E como estabelece AZEVEDO (2008):

[..] € inegavel a importancia do projeto pedagoégico, particularmente quando
se assume o seu significado como projeto politico-pedagégico (PPP), o que
ocorre quando o seu processo de elaboracdo e implem  entacdo se
pauta pelo principio democratico da participagao e, portanto, como um
dos elementos do exercicio da gestdo escolar democratica (AZEVEDO,
2008, p. 2, sem grifo no original).

Assim, destaca-se que além da importancia da observancia ao principio da
participacdo coletiva na aprovacdo deste PPP, do ponto de vista puramente

metodoldgico é preciso também seguir-se 0s passos preconizados por Veiga in



Oliveira (2008) que s&do a demarcagdo dos marcos Situacional, Conceitual e
Operacional.

1.2-IDENTIFICACAO DA ESCOLA.

Nome: Escola Estadual “Professor Guilherme lllyushin”
Sistema de Ensino: Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais
Nome fantasia: Colégio Industrial

Endereco: Rua Goias, n°1696.

Bairro: Boa Vista

CEP 35700-085

Municipio: Sete Lagoas — MG

Numero de alunos: 750 alunos no matutino, 750 alunos no vespertino e 80 alunos

no noturno (alunos do matutino e ex-alunos).

Nivel de Ensino Ofertado: Educacao Basica

Etapas e modalidades:

* Ensino Fundamental II: 6° ao 9° ano.

* Ensino Médio: 1° 2° e 3° anos.

* Ensino Técnico Profissionalizante: Técnico em Contabilidade.
Turno de Funcionamento:

Matutino: 7:00 h as 11:30 h.

Vespertino: 12:30h as 17:00h.

Noturno: 18:30h as 22:30 h.



Atos Legais de Criacao, Autorizacéo, e Funcionament  o:

- Denominacao de Escola Estadual ““Professor Guilherme lllyushin™

DATA DA CRIACAO: 1965 — LEI N°3998 DE 27/12/1965

AUTORIZACAO DE FUNCIONAMENTO:

PORTARIA N°145 DE 25/08/1966 —ENSINO FUNDAMENTAL- 5° A 8° SERIES

PORTARIA N°450 DE 20/03/1993 — ENSINO MEDIO GERAL

1.2.1-Funcionarios:

Gestores: Oldiretor, 03 vices diretores e 01 secretario.
Especialistas: 04 pedagogos.

Assistentes técnicos da Educacéo Basica: 08 ATB.
Assistente Técnico Contabil: 01 ATC.

Auxiliares de Servigcos da Educacédo Basica: 14 ASB.
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2. FINALIDADES DA EDUCACAO

O presente Projeto Politico Pedagdgico reconhece como primordial a definicdo de
guais sejam os fins gerais do processo educacional em que esta inserida, e que séo

as razoes de sua existéncia.

Nesse sentido, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, de 1996, afirma que a

[...] educacéo basica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurar-
lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e estudos posteriores. (Lei
9394/96, sem grifo no original)

Desta forma, observa-se que ao lado da construcdo do saber dos educandos em
termos de letramento/numeracéo, e da formacédo especifica em conteudos técnico-
cientificos nas diversas disciplinas, que permitirdo futuramente aos alunos o
exercicio do trabalho em varias profissées, a LDB imp8e também necessariamente o
cuidado necessario para formar caracteristicas pessoais que capacitem o0s

estudantes para o exercicio da Cidadania.

Longe de buscar definicbes complexas do conceito de cidadania, da-se aqui
especial foco na acepcao politica do termo, ou seja, aquela relacionada ao exercicio
dos direitos politicos, que no caso da Escola, tem necessariamente relacdo com a
aqguisicao, por parte dos alunos, de conteudos e valores relacionados a democracia,
a participagdo, a busca por trabalhos coletivos, mas também pela aquisicdo de
experiéncias praticas que |lhes déem a oportunidade de construir sua propria
instrumentalidade para a participagdo cidadda em processos de discussdo e

deliberacéo coletiva.

O gue se pretende é exatamente ressaltar a importancia que a LDB da a Formacéo
Cidada, ao lado dos demais conhecimentos e habilidade que s&o universalmente

reproduzidos no ambiente Escolar.

Apesar de ndo se encontrar na literatura dados atualizados e com o detalhamento
necessario para uma generalizacdo desse porte, € de conhecimento amplo que o0s
conteudos — e consequentemente, os resultados — da educacéo escolar tradicional,

para além das limitacbes de praxe ja trazidas pela falta de contextualizacdo dos
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curriculos, pecam necessariamente no aspecto da falta de oportunidades de

participagéo.

A Educacao Basica é composta pela Educacgédo Infantil, pelo Ensino Fundamental e
pelo Ensino Médio, entendida como um conjunto organico e sequencial e que

mobiliza as trés esferas do governo em sua organizacao e oferecimento.

Dados de 2011 mostram que no Brasil sdo quase Cinguenta Mil escolas distribuidas
pelos mais de 5.000 municipios. E que nos ultimos 15 anos passaram por um amplo
processo de expansao na oferta, chegando a praticamente garantir a totalidade de
acesso a Educacéao Bésica.

Dados do IBGE (Pnad/IBGE 2005) mostram que a taxa nacional de atendimento
escolar de criancas e adolescentes entre os 4 e os 17 anos é de 88,9%. Mas o
percentual aumenta para 95% se o corte leva em consideracdo apenas o Ensino

Fundamental.

Contudo, a ampliacdo do acesso a escola ndo trouxe qualidade no ensino. Sem
adentrar as polémicas associadas a andlise das raz6es da falta de bons resultados
Nos processos nacionais de avaliagdo da qualidade, percebemos que no geral ainda

ha um grande degrau a ser superado nesse aspecto.

Se a evasao ou abandono ainda é alta, e se os resultados do aprendizado (medido
através de indicadores como o IDEB) ainda sdo baixos, vemos que ainda falta a
criacdo de mecanismos para apurar o desempenho das escolas no que diz respeito
a formacgdo cidada, algo que parece ter sido esquecido nas formulacdes dos

mecanismos de analise de desempenho educacional.

Talvez como resultado, inexistam programas organizados de preparacdo e
treinamento docente em relacdo a formacao cidada dos alunos, o que parece ser um
problema impeditivo no que diz respeito a implantar esse tipo de conteddo ou pratica

no seio das escolas.

Desta forma, entende-se que o Projeto Politico Pedagdgico deve contribuir para que
seja novamente incluida nas Finalidades da Educacéo aquilo que é previsto na LDB,

mas que falta na pratica desta e da maioria das escolas, ou seja, programas de
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formacao cidada que procurem dar aos alunos a capacidade de intervir e de
participar.

Além disso, no que diz respeito a esse e aos demais conteddos e praticas escolares,
€ sempre preciso tocar na necessidade de que haja relacdo com a realidade das
comunidades nas quais a escola se insere, no sentido de evitar-se que, para além
das dificuldades préprias trazidas pelas condigbes soOcio-econbmicas dos
educandos, o préprio curriculo ofertado e as praticas educativas se tornem

elementos que afastem as criancas da Escola.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Escola Estadual “Professor Guilherme lllyushin” precisa ter uma estrutura de
funcionamento complexa, advinda da quantidade significativa e grande diversidade

de pessoas que fazem parte de sua comunidade.

Em relacdo aos funcionarios, ha a tendéncia de que se formem trés grupos distintos,
sendo um grupo para cada turno — com poucas excecdes de funcionarios que detém
dois cargos e por isso integram dois turnos. Isto € um fator que dificulta a
administracdo, dificuldade esta que aumenta em todos 0s aspectos quando
constata-se que além dos funcionarios, os alunos e seus responsaveis também

formam grupos distintos separados pelos turnos.

Ressalte-se que o quadro acima é semelhante ao da parte administrativa. Equipes

diferentes em muitos aspectos.

3.1-Estrutura administrativa

3.1.1-Pessoal

Devido a seu tamanho e diversidade, a Escola necessariamente € gerida por um
grupo de quatro professores com algum tempo de trabalho dedicado ao Colégio
Industrial. O grupo é formado por um diretor e trés vices-diretores. Atualmente o
diretor e dois vices-diretores sdo servidores efetivos, ou seja, concursados e
nomeados. Apenas um dos vices-diretores é efetivado, que é uma forma de vinculo
sem concurso, amparada na Lei Estadual 100. Ha ainda um secretario cujo cargo é
de escolha do diretor. O secretério lidera uma equipe de 08 assistentes técnicos de
educacdo basica, e ainda um auxiliar técnico de contabilidade, responséavel por

todas as compras e prestacdes de contas.

Na area de manutencéo séo 14 auxiliares de servi¢os da educacao basica, sendo 02

servidores do sexo masculino destinados a manutencéo elétrica e hidraulica, 02
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servidoras do sexo feminino por cada turno, perfazendo 06 servidoras responsaveis
diretamente pela elaboracdo da merenda, e as demais servidoras trabalham com a

limpeza e no auxilio da merenda.

3.1.2-Arquitetura:

A escola segue o projeto padrdo das escolas publicas de Minas Gerais, sendo
composta por dois prédios de dois andares cuja planta foi muito popularizada pela
extinta CARPE nos anos 1970 e 1980. H& ainda um auditério com cadeiras
removiveis com capacidade para 700 pessoas. A escola possui um ginasio

poliesportivo coberto, um segundo ginasio nos mesmos moldes esta em construcgao.

3.1.3-Equipamentos.

A escola conta com 0s seguintes recursos:
-notebook: 03 (trés)

-projetores: 02 (dois)
-projetor/computador: 01 (um)

-som portatil: 04 (quatro)

-televiséo interativa: 02 (duas)

3.1.4-Recursos financeiros.

A escola recebe basicamente das seguintes fontes:

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo de origem federal.
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CX ou Caixa, para custeio e merenda, de origem estadual.

Desde 0 ano 2012 a escola passou a receber verbas federais para custeio do curso
de Técnico em Contabilidade do Programa Nacional de Ensino Tecnoldgico,
PRONATEC.

Em geral o uso destes recursos é definido pela direcdo e respaldado pelo Conselho

Escolar ou Colegiado.

3.2-Estrutura pedagdgica.

3.2.1-Formagéao de turmas.

As turmas sao organizadas de acordo com o entendimento dos educadores e
especialistas, visando formar grupos distintos entre si, sem elitizar por notas ou
conceitos. A busca é por remanejar as turmas a medida que séo identificados grupos
e liderancas que insistem em agir contra 0os beneficios da coletividade. As turmas
recebem nuimeros de acordo com o ano/série e na sequéncia uma numeracgéo de 01

em diante. Assim fica estabelecida a numeracéo 60, 61 e assim segue.

As salas devem ter um nimero maximo de 35 alunos, sendo que na realidade atual
ha turmas com 40 alunos devido a dificuldade de abrir novas turmas junto a
Secretaria Estadual de Educacéo, algo que as préximas administracdes precisa ser

gradativamente resolvido.

Em relacdo ao numero de professores por alunos no ensino fundamental sédo 08

professores por série/turma.

Em relacdo ao numero de professores por alunos no ensino médio sdo 10

professores por série/turma.

As acOes didatico-pedagogicas de uma maneira geral sdo direcionadas pela
Secretaria de Educacgéo do Estado de Minas Gerais. Ha uma relativa autonomia para

acOes de ambito local e em pequena escala.
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No primeiro a Escola se utiliza da matriz curricular chamada CBC, Curriculo Bésico
Comum, um roteiro para cada disciplina que direciona e baliza os contetdos e
competéncias a serem trabalhadas em todos os anos/séries no ambito do estado de
Minas Gerais. No segundo caso a autonomia se manifesta no dia a dia em relagcéo a

decisdes cotidianas como distribuicdo de provas, métodos e projetos.

3.2.2-Planejamento pedagogico

Todo o planejamento escolar deve acontecer sempre obedecendo-se as

prerrogativas ditadas pela Secretaria Estadual de Educacédo de Minas Gerais.

Todas as disciplinas devem guiar-se pelo chamado Curriculo Basico Comum, ou
CBC. O CBC reune conceitos, habilidades e competéncias consideradas primordiais

para cada disciplina em cada série e nivel de ensino.

A partir dai, pedagogos e professores, reunidos por area de conhecimento, planejam
suas acdes sobre a supervisdo dos gestores e dos técnicos da Secretaria de

Educacao.

Nesta instituicdo os professores reinem-se sempre semanalmente por cerca de trés
horas em média para planejar suas acles e trocar experiéncias. Uma vez por més
este encontro é geral, ou seja, reune a todos os professores e especialistas em um
s6 momento e lugar. Neste dia a escola discute seus problemas e tenta viabilizar

solucoes.

A Escola destina a cada professor dois instrumentos para lhe auxiliar na sua
organizacdo pedagogica. O primeiro € um caderno de planejamento, onde ele
registrara metas, planos de aula e outras informagfes. O segundo instrumento é um
manual contendo todas as datas importantes como provas e conselhos de classe,

telefones e emails, normas disciplinares e outras informacdes.
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4. CURRICULO

Para que este Projeto Politico Pedagdgico se traduza em melhoria e mudanca
efetiva da qualidade da educacéo oferecida, entendida como garantia do direito de
todos os educandos a sua formacédo cidada, € preciso reconhecer a importancia do
Curriculo como instrumento fundamental com que a Escola garante esse direito aos

seus alunos.

Um curriculo que nao seja bem formulado, certamente trara desinteresse, 0 que

pode ser origem de desmotivacao e abandono do curso.

Rocha (2011) mostra que uma das primeiras medidas que a Escola deve considerar
€ valorizar os conhecimentos prévios do aluno, o que segundo a autora €
certamente uma maneira muito eficiente de atrai-lo para o aprendizado, para a

participagéo nas discussoes e para o0 seu envolvimento em projetos.

Uma das razdes, segundo a autora acima, é o proprio fato de que na relacdo com o
aprender esta inserida a questdo do desejo, e que, como nem sempre 0s alunos
desejam aprender o que os professores escolhem, os projetos que atraem o aluno
por valorizar 0s seus conhecimentos prévios certamente permitem despertar nos

alunos certos “ecos” com conhecimentos que ja sdo detentores.

Segundo autora, para que

“haja eco e desejo na apropriacdo do saber, é importante que aspectos das
culturas juvenis em especial os que se referem as linguagens e aos valores
se (inter)relacionem com os conhecimentos ‘que se aprendem na escola’ e
gue serdo discutidos através dos projetos” (pag. 33).

Desta forma, vé-se a necessidade de que a Gestdo Pedagdgica da escola trabalhe
obrigatoriamente com a preméncia de pesquisa ou consulta aos conhecimentos

extra-escolares dos alunos, para s6 entao ousar “fechar” um curriculo.

Nesse sentido, a acao interdisciplinar se faz importante, com professores de todas
as éareas do conhecimento se apresentando no primeiro dia de aula mais
preocupados em conhecer e ouvir 0s conhecimentos prévios que o0s alunos tragam

de casa, ou de anos anteriores, do que propriamente em ja iniciar a “ensina-los”.
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De acordo com Rocha (2011), pesquisas tém demonstrado que as variaveis
referentes ao aluno tém uma influéncia dominante sobre a aprendizagem, em
comparacao com variaveis referentes a escola (tamanho das classes, salarios dos
professores, investimentos financeiros, etc) sendo que estas Ultimas praticamente

nao exercem influéncia sobre o aprendizado.

Nesse sentido, a autora apresenta fatores que tendem a favorecer o aprendizado,
dentre os quais destaca-se primeiramente a determinacdo de que a Escola favoreca
“experiéncias positivas de aprendizagem” para seus alunos, que a autora relaciona
ao estabelecimento de um clima agradavel ndo apenas no ambiente fisico da escola,

mas no proprio ato de estudar e aprender no ensino escolar.

Desta forma, o presente Projeto Politico Pedagbgico também preceitua que haja
interacdo entre as distintas esferas da Gestado Escolar (equipe pedagdgica, equipe
administrativa, Diretoria) na direcdo de que o0s processos internos tenham como foco
a nocao de que a Educacédo so sera rica e completa se a Escola buscar o desejo e a

atencao do aluno.

No que diz respeito a organizacdo escolar, ROCHA (2011) cita estudos que

concluem que o desempenho da escola depende

fortemente de processos internos: a coesdao da equipe em torno de
objetivos, a valorizacdo do ensino e do desempenho de alunos e
professores, o estilo de direcdo, a presenca e participacdo dos pais,
independentemente do nivel sécio-econdémico dos alunos”(ROCHA, 2011,
p.10)

A autora cita Castro (in Mello, 1993), para quem as seguintes caracteristicas

determinam que uma escola contribui para a transformacéo social:
eindividualizag&do dos programas e técnicas de ensino;

erenovacao e atualizacao sistematica dos métodos pedagogicos;
eaperfeicoamento constante dos professores;

epesquisa psicopedagdgica ampla, no sentido profilatico.
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Partindo do pressuposto basico de que as criangas, como qualquer outro
grupamento social, podem ser receptivas e cordiais ao educador e a sua proposta
educativa ou pelo contrario se mostrar apaticos e agressivos a esse mesmo
educador e a essa mesma proposta, chega-se a constatacdo de que esse estado
receptivo ou agressivo é por consequéncia um fator fundamental no sucesso ou

insucesso das criancas na educacao escolar.

Ainda nesse sentido, Rocha (2011) testifica, a respeito dos planos educacionais
governamentais, que oS mesmos somente terdo sucesso em fazer da escola um
mecanismo de efetiva transformacdo social, se contarem “com uma boa formacao
dos professores, especialmente daqueles que atuam nas escolas publicas menos

favorecidas” (pag. 11).

A autora demonstra a profunda relagéo entre a falta de autonomia da escola e a sua
incapacidade de planejar mudancas em prol da melhoria do seu proprio potencial de
transformacdo da comunidade, mas ainda assim conclui no sentido de que cabe a
Administracdo escolar o primeiro passo rumo a mudanca, ao conscientizar-se do seu

papel central na condugéo desse processo.

Desta forma, o presente Projeto Politico Pedagdgico preceitua a realizacdo de
reunides semestrais exclusivamente voltadas a avaliacado da efetividade, pertinéncia

e viabilidade dos curriculos.

O presente PPP também atribui extrema importancia para que a equipe pedagogica
saiba interpretar os instrumentos de padronizacdo curricular publicados pelas
instancias superiores da Educacao, fazendo a necessaria contextualizagdo, ou de
outra forma como mostra a autora Rocha (2011), esse conhecimento sera visto

pelos educandos como conhecimento “de fora, que ndo tem relacdo com suas vidas.
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5. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

No presente Projeto Politico Pedagoégico, adota-se como premissa o entendimento
de que o tempo vivenciado pelo estudante na Escola € variavel fundamental e que

determina maior ou menor possibilidade de crescimento e aprendizado.

N&o se pode afirmar que o maior tempo determinara experiéncia mais construtiva,
pois 0 tempo ndo é a Unica variavel determinante da riqueza e qualidade da
experiéncia escolar, contudo, € premente assumir que as experiéncias internacionais
e as poucas experiéncias nacionais mostram a relagcdo concreta entre tempo de

permanéncia e melhoria nas oportunidades de aprendizado.

Nesse sentido, CAVALIERE (2007) afirma:

A organizacao social do tempo € um elemento que simultaneamente reflete
e constitui as formas organizacionais mais amplas de uma dada sociedade.
Dentre os meios de organiza¢do do tempo social destaca-se o tempo de
escola que, sendo a mais importante referéncia para a vida das criancas e
adolescentes, tem sido, no mundo contemporaneo, um pilar para a
organizacado da vida em familia e da sociedade em geral.

Desta forma, se percebe a prevaléncia da variavel tempo no contexto geral da acao
pedagdgica e da possibilidade de aprendizado e de construcdo do conhecimento
pelos estudantes.

Além disso, o tempo também esta inserido no outro lado da moeda: variavel também
importante na determinacdo da qualidade do trabalho administrativo e pedagogico

da equipe escolar.

Mais tempo investido em atividades de planejamento e avaliacdo, ndo apenas por
parte da Direcdo da Escola, mas também da Coordenacdo Pedagdgica, se traduzem
em maior qualidade da Gestdo Escolar, e em melhores resultados do trabalho
docente.

A Escola precisa construir paulatinamente o entendimento da necessidade de se
planejar, de estudar e de discutir a acdo administrativa e sobretudo a acao
pedagogica, e em seguida realizar exercicios de analise e avaliacdo da pratica

verificada, para entdo construir mudancas e novas formas de agir.
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O tempo a ser usado para estudos e planejamentos é chamado MODULO. O médulo
obrigatério corresponde a cerca de um terco da carga horaria, obedecendo as

normas da Secretaria de Estado da Educacao aprovadas.

Desta forma, facilitando o entendimento, vé-se que cada profissional que tenha um
cargo completo de vinte e quatro horas semanais tem que cumprir quatro horas de
modulo semanal, sendo que dessas quatro horas trés sdo destinadas a reuniées por
area de conhecimento e 01 (uma) hora € reservada para uma reunidao mensal de

maodulo coletivo, abrangendo todos os profissionais.

O planejamento coletivo precisa acontecer entdo em dois momentos, 0 primeiro por
disciplinas ou area de conhecimento e o segundo momento em uma reunido com
todos os profissionais da educacdo discutindo temas gerais da escola, da

comunidade e do mundo.

No que tange ao planejamento do setor administrativo, ele precisa contemplar
necessariamente, além da realizacdo de reunibes frequentes da Direcdo com 0s
servidores, a incorporacdo de momentos de consulta a comunidade nas decisoes,

seja através da acao dos 6rgédos colegiados, seja através de consultas diretas.

5.1-Formas de Enturmacéao

A escola mantém atualmente o Ensino Fundamental — anos finais, e o Ensino Médio,

sendo assim organizados:

O Ensino Fundamental: anos finais, em regime de seriacdo, organizado em quatro

(quatro) anos, do 6°(sexto) ao 9° (nono) ano de escolaridade.

O Ensino Médio, em regime de seriagdo, com 3(trés) anos de duracado, organizado
de acordo com as normas vigentes regulamentadas pela Secretaria de Estado de
Educacao/MG.

Os alunos com necessidades educacionais especiais precisam ser atendidos nas
classes regulares, com 0s mesmos objetivos estabelecidos nas etapas da Educacéo

Basica, de modo a garantir-lhes o desenvolvimento de suas potencialidades. De
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acordo com o Plano de Desenvolvimento Individual do Aluno (PDI), e conforme a
legislacdo vigente, para o aluno com necessidades educacionais especiais, havera a
possibilidade do prolongamento da temporalidade escolar, até 50% (cinquenta por
cento) da duracao das etapas do Ensino Fundamental, preferencialmente nos anos

finais.

Forma de enturmacéao de alunos na Escola:
-Idade cronoldgica;

-Equilibrio entre géneros — masculino e feminino;
-Relacionamento interpessoal;

-Comportamento disciplinar;

-Os alunos com necessidades educacionais especiais sdo incluidos nas turmas

regulares, mediante um Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).

5.2-Frequéncia

Seguindo a determinacdo expressa na LDB, na Escola se exige a frequéncia
minima de 75% (setenta e cinco por cento) do total de horas letivas ao final de cada
periodo letivo (ano de escolaridade ou série), sendo o controle da presenca do aluno

feito por dia letivo, no Diario de Classe, pelo professor.

A escola deve acompanhar sistematicamente a frequéncia do aluno e estabelecer
contato imediato com a familia, nos casos de auséncia por 5(cinco) dias
consecutivos ou 10(dez) alternados no més, a fim de garantir a frequéncia de 75%

(setenta e cinco por cento), no final de cada periodo letivo.

Persistindo a situacéo de repetidas faltas, a escola deve informar o fato ao Conselho
Tutelar ou as autoridades competentes do municipio. O ndo comparecimento, a
infreqliéncia e os atrasos constantes do aluno sédo objetos de acdo da escola junto a
familia e autoridades competentes.
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E considerado merecedor de tratamento excepcional o aluno amparado de acordo

com as seguintes normas:

- Decreto Lei Federal 1.044, de 21 de outubro de 1969, que dispde sbbre tratamento

excepcional para os alunos portadores de enfermidades,

- Lei 6.202 de 17 de abril de 1975, que atribui & estudante em estado de gestacdo o

regime de exercicios domiciliares;

- Lei n° 4.375, de 17 de aglsto de 1964, e Decreto-Lei n° 715, de 30 de julho de

1969, que dispbe sobre prestacao do Servigo Militar

E facultada a esse estudante, como compensacdo da auséncia as aulas, a
realizacdo de exercicios domiciliares, com acompanhamento da escola, sempre que
compativeis com o seu estado de salde e as possibilidades da escola.O regime de
excecdo depende da apresentacdo de documento comprobatério, em papel

timbrado do 6rgao expedidor.

5.3-Progresséo Parcial

Seguindo determinacdo da SEE-MG, pode beneficiar-se da progressao parcial o
aluno que nao apresentar o desempenho minimo até em 2(duas) disciplinas. Ficara
retido no ano em curso o aluno que ndo apresentar o desempenho minimo em
3(trés) ou mais disciplinas, incluindo-se nesse computo os do ano/ série em que se

encontra e aqueles em regime de progressao parcial.

Para efeito da definicdo de retenc¢do do aluno, cada disciplina é computada apenas
uma vez, independentemente do ano/série em que incidir, tendo em vista que a
recuperacdo € planejada, considerando as aprendizagens fundamentais de cada

area e as necessidades basicas de desenvolvimento do aluno.

A escola deve organizar diferentes estratégias para ampliar as oportunidades de

aprendizagem e de avaliacdo dos alunos, oferecendo apds o ano letivo:
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- estudos orientados ao longo do primeiro semestre do ano letivo subsequente, para
os alunos em regime de progressao parcial, podendo os mesmos ser liberados do

processo tao logo se verifique o dominio das aprendizagens consideradas basicas;

- estudo independente, no segundo semestre do ano letivo em curso, para os alunos
em regime de progressdo parcial que ndo obtiveram resultados satisfatorios nos
estudos orientados ao longo do 1° semestre, sendo os mesmos avaliados ao final do
ano letivo, em data previamente definida pela escola.

A direcdo da escola, apoiada pela equipe pedagdgica, indica, para cada
Componente Curricular, o professor responsavel pelo acompanhamento e avaliacdo
do aluno beneficiado pelos estudos orientados e estudo independente em situacéo

de progressao parcial.

Os instrumentos de avaliacdo, a serem utilizados para verificacdo da aprendizagem
do aluno apés estudo independente, sdo variados, incidem sobre 0s conceitos e
habilidades fundamentais dos Componentes Curriculares e sédo definidos em equipe

pelos professores da escola.

Séo atribuidos nos 4(quatro) anos finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio,

100(cem) pontos para as avaliacdes, compreendendo:
- 60% (sessenta por cento) avaliacao;
- 40% (quarenta por cento), atividades de pesquisas.

O aluno concluird o nivel de ensino somente quando obtiver a aprovacdo nos

Componentes Curriculares em que se encontrar em regime de progressao parcial.

5.4-Plano de Intervencdo Pedagdgico

Cada etapa de ensino tem o seu plano de intervengao de acordo com a realidade
apresentada pelos alunos. O objetivo é melhorar o desempenho académico e buscar
o equilibrio das varias dimensdes do educando. A énfase € na recuperacdo de

conteudos, porém ha uma pressdo dos 6rgdos superiores para que também se
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recupere as notas perdidas. Apds cada atividade trabalhada e a quando houver a
constatacdo de dificuldades por partes dos educandos, os professores devem
produzir atividades as quais propiciem ao aluno uma nova chance de aprednder.O
PIP deve ser registrado em cada diario de classe e em uma ficha que sera arquivada

junto ao setor pedagogico.

5.5-Recuperacéao Paralela

Devera ocorrer o mecanismo da Recuperacdo Parelela durante todo processo de
ensino aprendizagem e a cada momento. Presupde definicdes como: onde, quando
e sob quais condicdes os resultados alcancados podem ser considerados
satisfatdrios ou ndo. Todo o processo é registrado em formulario préprio, contido no

Caderno de Plano entregue aos professores no inicio do ano letivo.

Desde o ano de 2013 a recuperacao paralela é oficializada como a prinicipal forma
de recuperacdo dos alunos sendo obrigatéria por parte dos docentes a sua
realizacdo. Ao aluno devem ser oferecidas atividades diversas onde ele podera

desenvolver tais conhecimentos.

5.6-Processo de Inclusdo ou Atendimento das Necessi dades Educacionais
Especiais

A Educacdo Especial € uma modalidade que perpassa todos o0s niveis, etapas e
modalidades de ensino, realiza atendimento educacional especializado, disponibiliza
0S Servicos e recursos proprios desse atendimento e orienta 0os alunos e seus
professores quanto a sua utilizacdo nas turmas do ensino regular. Tem como
objetivo assegurar a inclusdo do aluno com necessidades educacionais especiais
em programas oferecidos pela escola, favorecendo o desenvolvimento de

competéncias, atitudes e habilidades necessarias ao exercicio da cidadania.
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N&o possuimos sala de recursos, mas, contamos com a parceria nao oficializada
com escolas e clinicas especializadas. De acordo com andlise de laudos clinicos

encaminhamos os alunos.

O PDI (Plano de Desenvolvimento do Educando) de cada aluno € elaborado pelos
especialistas e corpo docente e atualizado periodicamente. Embora ha de se
ressaltar que ainda existe um total desconhecimento das doencas diversas que

afetam o cognitivo de cada aluno.
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6. PROCESSOS DE DECISAO

O Estado de Minas Gerais, no caminho do grande processo de redemocratizagéo
vivenciado no Brasil nos anos 1980 — que culminou com o fim do Regime Militar em
1985, além da promulgacdo da Constituicdo Cidada da Republica em 1988, e da
primeira eleicdo direta para Presidéncia da Republica em 1989 apds 28 anos —

adotou a gestdo democratica como principio da sua politica educacional.

Por meio da criacdo dos Conselhos Escolares formados por representantes dos
setores da comunidade escolar, por meio da eleicédo direta de diretores de escola, e
por meio da instituicdo da autonomia administrativa, pedagdgica e financeira, das
escolas, além da propria elaboracdo coletiva e participativa do PPP, concebeu-se
que a Escola seria mais do que fiscalizada, gerida e influenciada pela propria

comunidade.

Contudo, a realidade demonstra que, mesmo com a implantacdo massiva de
processos eleitorais nas Escolas Estaduais, tal conquista nao significou, com o
passar dos anos, uma efetiva inclusdo da comunidade nas decisdes e acbes

institucionais da Escola.

Nesse sentido, o trabalho de Azevedo (2008) revela estatisticas esclarecedoras a
respeito da construcdo democrética e coletiva do Projeto Politico Pedagdgico, a
partir de dados compilados por Gracindo (2004), como estatisticas que comprovam

que em

cinco estados da Federacao, mais de 30% das escolas ndo o possuiam [0
projeto politico-pedagdégico] e que, em mais de 20%, elas o possuiam, mas
havia sido construido por agentes externos a unidade escolar. Mesmo com
um percentual bem menor, em dez estados os dados indicaram que o
projeto foi fruto apenas da experiéncia do diretor. Além do que, em mais de
40% dos municipios pertencentes a trés estados da Regido Nordeste, o
projeto também foi elaborado por pessoas estranhas a unidade escolar, o
mesmo ocorrendo com mais de 50% de escolas do Ensino Médio de nove
estados do pais. (AZEVEDO, 2008, p. 1).

Assim, percebe-se claramente que a mera formalizacdo de direitos, ou mais
objetivamente, a criacdo de instituicbes supostamente democraticas no seio das

escolas publicas, como as Elei¢bes Diretas ou a Constru¢do Participativa do PPP,
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nao foi capaz de “trazer” as escolas a democracia necessaria para que se considere
0S processos que ocorrem no cotidiano escolar como processos realmente

democraticos, com participacdo de todos os envolvidos.

Nesse sentido, € dever e compromisso do PPP, optar pelo caminho da educacéo
como projeto de realizacdo e materializacdo dos ideais democraticos da sociedade,
e é desta forma necessario que a gestdo democratica seja um dos focos deste

documento.

Desta maneira, o presente Projeto Politico Pedagdgico ndo apenas prevé a
democracia como regra geral na Escola, mas fundamentalmente garante que a
gestdo escolar seja democratica na sua pratica quotidiana, e desta forma o PPP
atua como veiculo para a participacdo coletiva na tomada de decisdes, buscando e
legitimando a participagdo de todos, envolvidos direta ou indiretamente com esta
escola, mesmo que nos tempos futuros haja dificuldade, ou mesmo oposicado da

Direcdo da Escola a esta participacdo com antidotos a falta de participacao

Autores diversos tem analisado a importancia de que haja mecanismos que
funcionem como antidoto a falta de participacdo. Azevedo in BRASIL (1996), por

exemplo, reafirma que

Nesse contexto, determinou-se dentre as incumbéncias dos sistemas
publicos que estes devem definir as normas da gestdo democréatica de
ensino basico com a garantia da participacao dos profissionais da educacao
na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola, e da participacdo das
comunidades escolar e local. (BRASIL 1996, p. 15)

Logo, este Projeto Politico Pedagogico registra a necessidade de participacdo dos
foéruns representativos, como conselho escolar, e entidades representativas como
grémio estudantil, associacbes de pais e mestres, associacdo de moradores do
bairro e sindicatos profissionais, em todas as decisbes da Gestdo Administrativa ou
Gestao Pedagdgica da Escola, ja que trazem consequéncias para esses setores da

comunidade.

A participacdo desses foruns representativos serd sempre formalizada através de
oficio expedido pela Direcdo da Escola a cada medida a ser tomada, com

antecedéncia de 07 dias a sua promulgacéao.
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Assim, de acordo com 0s autores, estara garantida e demarcada como caracteristica
da instituicdo escolar que a participacéo de todas as representacdes da comunidade
escolar, como estudantes, pais e profissionais da educacédo € um dogma irrefutavel e

sem o qual a Escola ndo pode funcionar.

E no que diz respeito a autonomia destes organismos de gestéo colegiada, é preciso
reconhecer que esta é também fruto de construcdo histérica, e por isso o presente
Projeto Politico Pedagdgico aponta sobre a necessidade de se garantir lisura e
independéncia da Direcdo nos processos de eleicdo e de escolha de membros da

comunidade para composicado desses 0rgaos e entidades.
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7. RELACOES DE TRABALHO

Os papéis e funcbes dos funcionarios da Escola serdo definidos pelo regimento
escolar, redigido pela Secretaria de Educacéo e pela propria escola, e que contém

as normas de funcionamento da escola.

Na realidade vivenciada nos ultimos anos, a escola carece de mais profissionais,
mas seu quadro de pessoal é atualmente definido pela Resolugdo SEE-MG n°2.253
de 09 de janeiro de 2013, que estabelece os parametros de funcionamento das

escolas estaduais do estado de Minas Gerais.

Segundo esta Resolucéo, bem como as resolu¢cdes de anos anteriores, é atraves da
proporcionalidade entre salas e alunos que se obtém o nimero de profissionais das
diversas funcdes a serem executadas, mas a pratica quotidiana mostra que o texto
das resolugdes, e os critérios ali dispostos, tém sempre servido como impeditivo ao

aumento do quadro nos ultimos anos.

No que diz respeito a insercéo individual dos alunos e sua integracdo do ponto de
vista normativo, ha atualmente normas especificas no ambito disciplinar. Os conflitos

entre alunos séo resolvidos por mediacao dos professores, pedagogos e gestores.

No caso de conflitos mais graves a pratica atual € a de acionar-se os 6rgaos

responsaveis como Conselhos Tutelares e a Policia Militar.

Contudo, o presente Projeto Politico Pedagdgico constata que a forma atual
privilegia decisbes que nao contemplam a percep¢ao do aluno como sujeito de
direitos, ouvindo apenas membros da equipe escolar, ndo sendo dada aos

estudantes a oportunidade de se manifestar.

Desta forma, este PPP prevé a criagcdo do Conselho de Alunos, 6rgdo que mediaria
os conflitos entre os préprios alunos, servindo de instancia inicial para resolugédo de

problemas disciplinares e de outra natureza.

Também se reafirma aqui que os conflitos entre alunos e funcionarios, entre
funcionérios e funcionarios devem ser mediados pelos gestores, apesar de ser um

acontecimento incomum.
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7

Na Escola, o0 que se observa da pratica quotidiana é que ha uma relativa
solidariedade entre os funciondarios, embora existam conflitos com origem na divisdo

e cumprimento de tarefas. De um modo geral a convivéncia é boa e harmoniosa.

A formacdo dos profissionais é variada, mas prevalecem os professores com
licenciatura plena, sendo que esporadicamente lecionam profissionais liberais como
advogados e outros bacharéis em formacdo, com destaque para estudantes de
Ciéncias Bioldgicas.

Muitos professores possuem especializacdes e desde 2013 existe um professor com
mestrado em Matematica.

Verifica-se na pratica a incompatibilidade do tempo de trabalho com o tempo de
estudos, além das dificuldades financeiras a que muitos estdo submetidos, o que
inviabiliza a formacgao continuada, devido a dificuldade para pagar os estudos € que

muitos docentes nao buscam aperfeicoamento.

Desta forma a constatacao € a de que existe entre os professores demanda por mais
formacgéo, contudo essa formagéo ndo acontece por motivos alheios a vontade dos

mesmos.

Assim, o presente Projeto Politico Pedagdgico preceitua que a equipe gestora adote
como principio informar semanalmente aos professores sobre todos 0s cursos,
sobretudos os gratuitos e os na modalidade a distancia voltados para capacitacédo
dos profissionais da educacgdo, que estejam disponibilizados pelo MEC e outros

orgéos da Educacéo.

No que diz respeito as familias, o presente Projeto Politico Pedagogico preceitua a
necessidade de constante busca por aumentar a presenca fisica das mesmas nas

instalacdes da Escola.

Nesse sentido, as reunifes pedagdgicas ao fim dos bimestres devem ser marcadas
com relativa antecedéncia e ser necessariamente intercaladas com apresentacdes
culturais e com lanches coletivos, 0 que sabidamente estimula os processos de
interacdo e de socializacdo dos individuos, para que com o0 tempo se gere no seio

da comunidade a sensacédo de pertencimento e o espirito de boa vizinhanca.
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E preciso que as reunibes de Colegiado tenha além da presenca assidua, nao
apenas o carater homologativo atual, mas sim que ele se constitua em 6érgéo

originador de proposicdes e demandas.

Finalmente este Projeto Politico Pedagodgico preceitua o investimento em tempo e
em recursos humanos por parte da Direcdo Escolar, para que as celebracoes
atualmente praticadas como Acao de Gragas e Formaturas, ou 0S projetos como
Mostra Cultural e Festa Julina, todos momentos abertos as familias com grande
presenca de pais e familiares da comunidade, se fortalecam e se tornem veiculos

ainda mais efetivos da integracéo familia-escola.
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8. AVALIACAO

Neste Projeto Politico Pedagogico, parte-se da assertiva fundamental de que a
avaliagdo é préatica necessaria e tradicional em todos os aspectos da histéria da
humanidade.

Trata-se de reconhecer que para toda acdo efetuada por um agente, €
tradicionalmente realizada por outro agente uma avaliacdo da acdo efetuada, de
acordo com critérios que podem variar desde a simples observacdo pessoal
subjetiva, até formatos complexos relacionados ao cumprimento de metas

guantitativas.

No caso da avaliacdo escolar, o presente Projeto Politico Pedagdgico reconhece
gue ela se diferencia das demais modalidades fundamentalmente em um aspecto, o
de que o ser avaliado, ou seja, 0 aluno e seu aprendizado, é também o objeto de

todos os esforcos empreendidos pela equipe ao longo dos anos.

Desta forma, avaliar o aluno € indiretamente avaliar o trabalho efetuado pela propria
escola, é julgar se houve qualidade no oferecimento de possibilidades de
aprendizado e construcao do saber, € aferir se o ambiente escolar foi agradavel ao
aluno de maneira que se sentisse a vontade e seguro de si para aprender, é
finalmente perceber através da fria nota numérica de zero a cem se a equipe escolar
se preocupou mais com os livros e a rigidez das regras formais ou se pelo contrario
esteve atenta ao olhar dos alunos percebendo neles a chama de suas inteligéncias

sendo preenchidas de novas conclusdes e construcdes proprias.

8.1-Acompanhamento e Avaliagao do desenvolvimentod o aluno

Neste Projeto Politico Pedagdégico, se reconhece a validade das conquistas
construidas pelas lutas em prol da democratizacdo da Educacéo, e o texto da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao — Lei 9394/96 traz importante garantida de direitos

no que diz respeito a avaliacado dos estudantes.



34

O texto da lei prevé que a avaliacdo deve acontecer continuamente, durante todo o

processo ensino-aprendizagem, e ndo apenas em momentos especificos.
A LDB também prevé critérios que precisam ser observados na Escola:

- avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os gquantitativos e dos resultados ao longo do periodo

sobre os de eventuais provas finais;
- possibilidade de aceleracéo de estudos para alunos com atraso escolar;

-possibilidade de avan¢co nos cursos e nas séries mediante verificagdo do

aprendizado;

- obrigatoriedade de estudos de recuperacao, de preferéncia paralelos ao periodo

letivo, para os casos de baixo rendimento escolar;
- aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

Podem ser aproveitados estudos concluidos com éxito na propria escola ou em
outras instituicdbes, mediante apresentacdo de documento escolar referente as

séries, periodos, ciclos, etapas nos quais o aluno obteve aprovacao.

Seguinto a determinagdo da Resolucdo SEE-MG n° 1086 de 2008, a avaliagcao do
processo de aprendizagem no Ensino Fundamental na Escola deve ser continua,
diagnostica, baseada em objetivos especificos para cada ano de escolaridade, de
forma a orientar a organizacao da pratica educativa em funcéo das necessidades de

desenvolvimento dos alunos.

De acordo com a mesma Resolucdo SEE-MG n° 1086, também deve sempre ser
garantido aos pais 0 acesso aos resultados das avaliagbes da aprendizagem de
seus filhos, além dos resultados da contagem de frequéncia, como também as
formas e procedimentos utilizados pela equipe escolar para acompanhar e avaliar o
processo de aprendizagem dos alunos, e registros para subsidiar as decisdes e

informacgdes sobre sua vida escolar.

A avaliacdo da aprendizagem, como parte integrante do processo pedagdgico, tem a

funcéo precipua de orientar o processo educativo, de modo a possibilitar:
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-as adequacdes no plano didatico tendo em vista os objetivos curriculares;
-0 registro de informacdes acerca do desempenho escolar do aluno.
-0 atendimento diferenciado aos alunos;

A escola deve criar, de acordo com as normas educacionais, estratégias para
organizacdo e reorganizagcdo do tempo e dos espacos escolares, bem como o
melhor aproveitamento do seu corpo docente, de modo a possibilitar agbes
pedagogicas para o atendimento diferenciado de alunos com dificuldades de

aprendizagem, no tempo em que elas surgirem.

Também de acordo com a Resolucdo n° 1086 da SEE-MG, as estratégias de
atendimento diferenciado precisam ser divulgadas amplamente na comunidade, em

reunides de pais e do colegiado escolar.

Os resultados da avaliacdo de aprendizagem realizada pela escola e os resultados
das avaliagfes externas sdo considerados na elaboragdo do planejamento didatico,

também de acordo com a mesma Resolucéo.

Os instrumentos de avaliacdo utilizados sdo os mais variados: escritos, orais,

trabalho, provas, pesquisas, individuais, em duplas ou em grupos.

Cumprindo determinacdo da mesma Resolucédo, estabelece-se que, para efeitos
legais de acompanhamento da vida escolar do aluno, seréo feitos quatro (quatro)
registros (bimestrais) em Boletim e Diario de Classe. Os resultados da avaliacdo da

aprendizagem sao comunicados bimestralmente aos pais e alunos, por escrito.
Séo referenciais de registro para a avaliagéo:

Nos quatro (quatro) anos finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio,
100(cem) pontos para as avaliacdes, sendo 25 (vinte e cinco) pontos para cada
bimestre. Para Educacdo Fisica, Ensino Religioso, sdo atribuidos os seguintes

conceitos:
-0-Otimo;
-MB- Muito Bom;

-B- Bom;
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-I- Insuficiente.

A avaliacdo dos alunos com Necessidades Educacionais Especiais sera efetivada
mediante elaboragcdo de PDI (Plano de Desenvolvimento Individual), utilizando

estratégias diferenciadas e respeitando suas limitacdes.

Conforme estabelece a Resolucdo n° 521, de 2004, da SEE-MG, a Escola deve
organizar varias estratégias diferentes visando ampliar as oportunidades de

aprendizagem e de avaliac&do dos alunos, oferecendo no decorrer do ano letivo:

- estudos orientados a partir de atividades especificamente programadas para o
atendimento de alunos ou grupos de alunos que demonstrem dificuldades ao longo
do processo de aprendizagem;

-plano de intervencdo pedagodgica elaborado longo de todo a partir das
necessidades apresentadas pelos alunos ao longo de todo ano letivo;

- estudos orientados presenciais, imediatamente apds o encerramento do ano letivo,
para os alunos que ndo apresentaram dominio suficiente das aprendizagens basicas

previstas para o periodo;

- estudo independente a ser realizado no periodo de férias escolares, com avaliacéo

prevista para a semana anterior ao inicio do ano letivo subsequente.

8.2-Normas Gerais da Avaliacao

Ainda de acordo com as normativas que regem a avaliacdo, ela sera sempre
continua, considerando a participacdo e o aproveitamento do aluno em sala de aula,
através de provas objetivas e dissertativas desenvolvidas no bimestre ou avalia¢cdes,

por critérios previamente estabelecidos pelo professor e coordenacao pedagdgica.
Sera observado no aluno:
-interesse,

-participacao;
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-dedicacéo;

-zelo com seu material;

-disciplina;

-motivacao pelas atividades escolares;
-companheirismo e trabalhos em equipe;

A pratica de todos os itens acima é de extrema importancia para que o aluno

obtenha sucesso escolar e condi¢cbes de aprovacao para o ano subsequente.

As avaliacOes, textos complementares e exercicios serdo entregues pelo professor

ao servico pedagdgico no prazo de 7(sete) dias de antecedéncia para anélise.

8.3-Classificacao e reclassificacdo dos alunos

Classificar significa posicionar o aluno no ano de escolaridade, em séries,
compativeis com sua idade, experiéncia, nivel de desempenho ou de conhecimento,

segundo processo de avaliagéo.
De acordo com o artigo 24, Il da LDB, a classificacdo na Escola podera ser feita:

-por promocdo para alunos que cursaram com aproveitamento o ano de

escolaridade, série anterior na prépria escola;

-por transferéncia para candidatos procedentes de outras escolas situadas no pais e

no exterior, considerando os componentes curriculares da Base Nacional Comum;

-por avaliacdo — independente de escolarizacdo anterior, mediante classificagéo feita
pela escola, que defina o grau de desenvolvimento e experiéncia do candidato e

permita sua inscricdo no ano de escolaridade, série, adequados.

A apuracao da frequéncia do aluno matriculado no 2° semestre do ano letivo em

curso, sera possivel através do recurso da classificacédo por avaliacao.
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A apuracdo da frequéncia sera procedida a partir da matricula do aluno, assim como
os dias letivos.

A auséncia de registro no primeiro semestre esta amparada pela classificacdo por

avaliacdo a que o aluno se submetera.

Reclassificar significa reposicionar o aluno no ano de escolaridade, série,
constituindo um recurso de adaptacao do aluno de acordo com a idade, experiéncia
e nivel de desempenho, sempre no sentido de reforcar a auto-estima positiva, 0

gosto pelos estudos e pela escola.
De acordo com a LDB, a escola podera Reclassificar o aluno:

- por frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por cento) do total de horas letivas do

ano/série;

I-por transferéncia — indicando uma posi¢ao do aluno que sera modificada na escola

de destino .

O aluno para ser reclassificado por frequéncia inferior, deve apresentar bom
desempenho em todos os Componentes Curriculares. O aluno que submeter-se ao

processo de Reclassificacdo, sera avaliado em todos os Componentes Curriculares.

E recomendavel que a deciséo de reclassificacdo seja decorrente de manifestacéo
de uma Comissdo Escolar, presidida pela Direcdo da escola, e que tenha
representantes docentes do nivel de ensino, ano de escolaridade, no qual o aluno
dever4d ser classificado, bem como dos profissionais responsaveis pela

coordenacao/supervisao das atividades pedagogicas.
N&o podera haver Reclassificacdo para conclusao de curso.

Os documentos que fundamentam a Classificacdo e Reclassificacdo devem ser
arquivados na escola e os atos lavrados em Ata. Devem constar do Historico Escolar
do aluno informacfes sobre o processo de Classificacdo e Reclassificacdo a que

tenha se submetido.
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8.4-Avaliacao da Escola e dos seus profissionais

Este Projeto Politico Pedagdgico, por entender que o aluno é sujeito ativo no
processo de ensino aprendizado, mas que para 0 seu sucesso depende
fundamentalmente de variaveis que ndo estdo sob o seu controle, em sua maior
parte ligadas a critérios de qualidade associados aos indicadores dos sistemas de
ensino, prevé que a Direcdo e o Conselho Escolar exergam monitoramento
constante dos resultados anuais da Escola dentro das avaliacdes efetuadas pelo

MEC e outros 6rgaos.

Nesse sentido, no inicio do ano letivo, depois de finalizado o processo de
designacéo de professores e de enturmacéo, a Direcdo convocara reunido da qual
deverdo necessariamente participar a Coordenacdo Pedagodgica de todos os turnos,
bem como a totalidade dos professores, para avaliar os resultados da Escola nos
diferentes indices, como o IDEB, SAEB, além da Prova Brasil e 0 ENEM.

Serdo propostas alternativas metodolégicas e curriculares que sejam capazes de
superar as dificuldades apresentadas, incluindo a adocdo de metodologias né&o

formais e o uso de atividades extra-classe.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagdgico — PPP define, entre outros aspectos, a missao da
escola, a visdo de homem, de sociedade, de curriculo, de aprendizagem, de
avaliacdo, de conduta ética e moral, os direitos e deveres de toda comunidade

escolar.

Sob esta perspectiva, € no PPP estad a doutrina da escola. Deve conter aspectos
formais, dados e detalhes, mas também precisa ser capaz de transportar em seu
conteudo toda a rigueza cultural da Escola dentro da comunidade, sua historia e sua

maneira de se relacionar com o seu entorno

O documento precisa trazer em seu contetudo as concepcdes, projetos e propostas
detalhadas de sua acédo pedagodgica e social, explicitando no texto uma descricéo
evolutiva de toda a trajetdria do crescimento da escola desde a fundacdo da mesma,
até o ponto final a que a Escola pretende alcancar.

A sua elaboracgdo até o formato presente se deu com relativa dificuldade devido a
falta de condicdes ideais de disponibilidade de tempo por parte dos seus
elaboradores, mas sempre sob a perspectiva de um trabalho coletivo baseado em
compromissos ético e profissional, procurando sintetizar neste documento todas as
aspiracoes e expectativas da comunidade em prol de uma educagao mais atrativa e

eficiente naquilo que ela se propde.

by

No que diz respeito a participacdo da comunidade na elaboragcdo do documento
presente, de acordo com o que preconiza a LDB (lei 9394 de 1996), cabe ao corpo
docente "participar da elaboracdo da proposta pedagogica do estabelecimento de

ensino".

Espera-se que a presente versdo do PPP seja levada em consideracdo pela
comunidade da Escola Estadual Professor Jodo Fernandino Junior na préxima etapa
de reelaboracéo, e mais importante, espera-se que haja uma participacao efetiva de

toda a comunidade escolar na sua discussao e aprovacao.
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