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RESUMO

A gestado de coletivos voltada para uma proposta democratica possibilita que os
trabalhadores participem dos processos decisorios constituindo-se parte da
instituicdo. Neste sentido, encontramos os técnicos da ETSUS Parand que
relatam dificuldade em reconhecer seu lécus educacional como sendo um local
de producéo coletiva. Apresentamos a proposta de intervencédo que fundamenta-
se na Educacdo Permanente e no Método Paidéia como bases para um processo
grupal, permanente, de andlise critica dos processos de trabalho desenvolvidos
na ETSUS. Propomos capacita¢des voltadas para as necessidades dos técnicos
envolvendo e responsabilizando a equipe. A proposta traz o cronograma e 0s
custos da implementacdo do projeto que tem seu inicio previsto para o segundo

semestre de 2013 e término para o primeiro semestre de 2014.

Palavras chave: Gestéo, Recursos Humanos, Educacao Permanente.



ABSTRACT

The management of collective democratic facing a proposal enables workers
participate in the decision-making process feeling the institution. In this sense we
find technicians ETSUS Parana who report difficulty recognizing their educational
locus as a place of collective production. Here is the proposed intervention is
based on permanent education and Paideia method as the basis for a group
process, ongoing, critical analysis of work processes in ETSUS. Bring the fear of
training aimed at the needs of technicians involved and responsible staff. The
proposal brings the schedule and costs of project implementation that has
scheduled to begin in the second half of 2013 and finish at the end of the first half
of 2014.

Keywords: Management, Human Resources, Permanent Education.
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INTRODUCAO

O Estado do Parana atendendo ao disposto na Constituicdo Federal, Titulo
VIII, Capitulo II, Secéo IlI, Art. 200, IV, que atribui ao Sistema Unico de Salde —
SUS a responsabilidade em ordenar a formagéo de recursos humanos na area de
saude, criou a Escola de Saude Publica do Parand — ESPP e o Centro Formador
de Recursos Humanos — CFRH, Caetano Munhoz da Rocha.

Em 2011 essas duas instituicdes conviveram com o desafio, posto pela
gestao Estadual (2011-2014), a de realizar sua jungdo. O Primeiro passo foi
colocar as duas instituicbes no mesmo espaco fisico, mantendo cada qual suas
responsabilidades, a saber, a ESPP com formacdo dos profissionais de nivel

superior, e 0 CFRH com a formag&o de nivel inicial e técnico.

A partir desse momento foi definida uma Unica direcdo para ambas as
diretorias de cada instituicdo, as estruturas fisicas e funcionais foram
readequadas, sem prejuizo para as partes envolvidas. A Regulamentacédo, a
saber, Lei Estadual, desta nova estrutura esta em fase de construgéo.

Sendo assim a estrutura fisica do CFRH sedia esta nova proposta unindo
as duas instituicbes em seu espago fisico. Institucionalmente e
administrativamente ambas as instituicdes fazem parte da Secretaria Estadual de
Saulde do Estado do Parana, constando no organograma da Secretaria, cada

uma com seu Regimento.

Para realizar a mudanca proposta entende-se que mais do que regularizar
as questdes administrativas, criando uma nova instituicdo, deve-se olhar para as
guestdes referentes as culturas organizacionais ja existentes em cada uma delas,

suas particularidades e questdes histéricas.

Como ponto comum, as duas instituicbes tém por objetivo orientar a

formacdo de profissionais para e no SUS, atendendo assim o disposto na



Constituicdo Federal de 1988, as diretrizes preconizadas pelo Ministério da
Saude, bem como, as necessidades de saude da populacdo paranaense.

O desafio posto pela gestdo de unir as duas instituicbes passa pela
desmistificacdo de que “as pessoas” e as “organizagbes” sao elementos
antagonicos. Deve-se ter clareza de que motivar, confiar e qualificar as pessoas
sdo também estratégias adequadas para se investir na implementacdo das

organizagoes.

Neste contexto, a Educacdo Permanente no Estado do Parand parte das

seguintes premissas:

. Integracdo dos processos formativos relativos a formagdo inicial,
formacado profissional e de nivel superior com agregacdo e convergéncia de
conteudos e metodologias que possibilitem a construcdo de itinerarios
formativos voltados as necessidades do SUS;

. Articulagdo da Escola com as Superintendéncias da Secretaria
Estadual e suas respectivas &reas técnicas na definicdo das prioridades de

informacdes, contetdos e cursos e qualificacdes a serem ofertadas;

. Articulacdo da Escola com as Regionais de Saude e Secretarias
Municipais de Saude, em especial com 0s responsaveis pela coordenacdo e
articulagao dos processos formativos;

. Articulacdo da Escola com as Instituicbes de Ensino Técnico e
Superior, em especial as publicas, para discussao e definicdo das estratégias e
prioridades da formac&o de profissionais de saude para o SUS e a educagéo

permanente no Parana.

Desta forma, foi otimizada a estrutura administrativa da Secretaria
Estadual de Saude com vistas a implantagcdo da nova Escola que ficou assim
constituida:

e Direcéo e vice-diregao;

e Assessoria de Desenvolvimento Institucional;



¢ Assessoria de Desenvolvimento Pedagdgico;

e Divisdo de Educacgao Profissional;

e Divisdo de Qualificagéo e Ensino Superior;

e Divisdo de Tecnologias Aplicadas a Educacédo em Saude;

e Divisdo de Biblioteca e Arquivo da Saude Publica;

e Diviséo de Documentacgéo Académica e Secretaria Escolar;
e Divisdo Administrativa e Financeira, (PARANA: 2013).

A juncéo dessas duas instituicbes reforcou a necessidade de fortalecer a
gestao da educacéo no Estado e vem sendo acompanhada por uma assessoria
de desenvolvimento institucional. Pode-se visualizar avan¢gos na organizacao,
como também, na disseminacdo de informacdes sobre os cursos, dados para
avaliagdo de egressos, recuperacdo de acervos e documentagdo histérica de

ambos os setores.

Os cursos atualmente ofertados pela Escola de Saude Publica do Parana e
Centro Formador de Recursos Humanos na atual gestdo séo: Curso Técnico em
Enfermagem; Curso Formacao Inicial para Agentes Comunitario de Saude; Curso
Técnico em Analises Clinicas; Capacitacbes Pedagdgicas; Curso Técnico em
Saude Bucal; Curso Técnico em Vigilancia a Saude; Especializacdo de Saude
Mental e Atencédo Psicossocial de Criancas e Adolescentes; Especializacdo em
Gestdo da Assisténcia Farmacéutica no SUS; Plano de Qualificacdo e Formacéao
em Atencgdo Primaria em Saude e uma série de cursos de curta duragdo, de 16 a
40 horas, em diversas tematicas definidas pelas areas técnicas da Secretaria

Estadual e Municipios.

Infere-se que a quantidade e fragmentacdo dos cursos em andamento
demonstram a pouca apropriagdo do conceito de educagao permanente para a
gestdo do trabalho na saude e a fragilidade da equipe técnica neste momento.
Voltar-se ao maior conhecimento pedagdégico e o envolvimento com as areas
técnicas da Secretaria de Saude e das Regionais de Saude mostrou-se de

extrema importancia para a construcdo de processos formativos mais articulados.



Nomeia-se como consequUéncia desta situagdo, o monitoramento
incipiente bem como a fragilidade da avaliagdo de resultados dos processos
formativos uma vez que eles ndo estdo centrados nas necessidades dos
usuarios, nos profissionais de saude e, consequentemente, na organizacdo do

trabalho.

Observa-se ainda que o0s cursos ofertados estdo construidos
fundamentalmente em conteldos estabelecidos, prioritariamente, pelos diversos
programas das areas técnicas da Secretaria 0 que tem se mostrado um equivoco

e contraditorio a Politica de Educagéo Permanente.

Da mesma forma, ressalta-se pouco investimento da gestado da Escola na
formacédo e capacitagéo dos profissionais, técnicos, a partir de seus cotidianos de
trabalho. Alguns investimentos acontecem em cursos ofertados fora da
instituicdo, porém de forma descontinua o que compromete e acaba refletindo na

ponta do sistema (regionais de saude e municipios).

A titulo de ilustragdo lembramos que muitas vezes o trabalhador é retirado
do seu l6cus de trabalho para capacitacées e cursos de curta duragdo que pouco
resulta em mudancas do processo de trabalho e, por conseguinte, ndo se tornam
processos instituintes de reorientacdo das praticas profissionais e de gestdo em
saude.

Nesse sentido, a proposta deste projeto de intervencéo € apresentar uma
metodologia que permita identificar e legitimar esse ‘novo’ Locus Educacional,
considerando mais do que as questdes administrativas envolvidas, uma nova
denominacdo homologacgéo de Lei Estadual (novo regimento), uma Unica cultura

organizacional, contando com a participacao daqueles que fardo parte deste.

Diante deste cenario o desafio é fazer com que os profissionais da Escola
se envolvam com a proposta desse projeto e se tornem sujeitos ativos no

processo de mudancas necessérias para otimizar as rela¢des institucionais.
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2. CONTEXTUALIZACAO TEORICA

Importante apontar algumas reflexbes sobre o papel da Educacéo
Permanente neste processo a partir do referencial que se trabalha no Estado do

Parana.

A discussao sobre a mudanca na estratégia de formacao dos profissionais
de saude iniciou-se na América Latina, a partir de meados da década de 70, por
meio da Organizagcdo Panamericana de Saude (OPAS), ao evidenciar a
inadequada formagdo dos profissionais de saude frente as necessidades dos
servigos (PAIVA, 2004).

Em consonéncia com esse cenario destaca-se a Constituicdo Federal do
Brasil de 1988, no artigo 200, inciso lll, que estabelece como competéncia do
SUS “ordenar a formacdo de recursos humanos na area de saude”. Com a
regulamentagdo do SUS, por meio das Leis 8.080/90 e 8.142/90, foi definida a
ordenacdo da formacdo de recursos humanos para a area da saude seguindo
aos principios SUS (BRASIL:1988).

A Lei 8.080/90, em seu artigo 27, determina que a politica de recursos
humanos seja formalizada e executada, articuladamente, pelas diferentes esferas
de governo, em cumprimento ao objetivo de organizacdo de um sistema de
formacdo de recursos humanos em todos os niveis de ensino, inclusive de pos
graduacéo, além da elaboracdo de programas permanente de aperfeicoamento
de pessoal (BRASIL: 1988).

No Brasil, muitos fatos ocorreram desde entdo: o SUS foi criado e
instituido, o Sistema foi descentralizado, 0os municipios passaram a ser gestores
do Sistema e a organizar os servicos de saude, as equipes de saude da familia
foram implantadas e adquiriram status de estratégia de reorganizacdo e

reorientacdo das praticas em saude em todo o territério nacional (BRASIL, 2004).

Nesse contexto, a Politica Nacional de Educacdo Permanente em Saude,
gue tém como um dos principios a articulagédo entre educacéo e trabalho no SUS,

11



foi instituida com a Portaria n° 198/2004 GM/MS. Esta politica tem como foco as
acOes interdisciplinares a partir dos problemas de saude, por meio da
democratizagao institucional, busca mudangas organizacionais, apropriacao ativa
dos saberes técnico - cientificos e o fortalecimento do trabalho em equipe
(BRASIL: 2004).

A Politica Nacional de Educacdo Permanente em Saude deve considerar
ainda, as especificidades regionais, a superagcao das desigualdades regionais, as
necessidades de formacdo e desenvolvimento para o trabalho em salde e a
capacidade ja instalada de oferta institucional de acdes formais de educagéo na
saude (BRASIL: 2004).

Neste sentido, o Ministério da Saude (MS) abre uma perspectiva para a
disseminagcdo deste conjunto de reflexdes ao trazer para o cenario nacional a
proposta da Educacdo Permanente em Saude (EPS) como mecanismo de
fortalecimento da gestdo do trabalho e da educacéo para o SUS. Com a EPS
inserida na agenda nacional da politica de saude, o MS propicia sua
disseminagcdo como proposta para as novas praticas institucionais (BRASIL:
2004).

Além disso, destacamos que a Norma Operacional Basica de Recursos
Humanos do Sistema Unico de Sautde (NOB/RH-SUS) que define a educacgéo
permanente como o0 processo de permanente aquisicdo de informacgdes pelo
trabalhador, de todo e qualquer conhecimento, por meio da escolarizagéo formal
ou nao formal, de vivéncias, de experiéncias laborais e emocionais, no ambito

institucional ou fora dele.

A Educacéo Permanente, entendida como projeto estruturante de melhoria
da qualidade do trabalho em salde € um projeto que requer mudangas na cultura
institucional e no estilo de gestdo dos servicos e sistemas. A0 mesmo tempo,
situa-se no contexto em que ocorre uma mudanga no pensamento da educacéao
profissional e o processo de trabalho volta a ser valorizado como espaco
privilegiado de aprendizagem (QUINTANA, et al, 1994).
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Pode-se inferir que EPS pressupde a transformacdo do processo de
trabalho centrado na melhoria da qualidade e resolutividade dos servigos, a partir
da reflexdo sobre o que ocorre no cotidiano de trabalho dos profissionais e dos

servigos com reflexdes sobre o que precisa ser transformado.

Portanto, a EPS como uma ferramenta de gestdo podera ser otimizada e
explorada em sua potencialidade fazendo parte da agenda politica do gestor,
com a intencdo de mobilizar as pessoas em torno de um projeto coletivo de

mudanca das praticas e do trabalho em saude.

Para Quintana, et al (1994), o processo de Educacdo Permanente
possibilita a produgédo de novos pactos e novos acordos coletivos de trabalho
considerando o FOCO - os processos de trabalho (formac&o); o ALVO - as
equipes (unidades de produc&o); e o LOCUS - os coletivos.

Sendo assim tomamos como ponto de partida os conceitos trazidos pela
proposta da co-gestdo de coletivos — Método Paidéia, Campos - 2010, e a
Educacdo Permanente, Quintana, et al., 1994, como estratégias de se construir
um novo Locus Educacional para o Estado do Parana.

Vindo ao encontro do exposto, sobre as possibilidades da Educagéo
Permanente na gestao dos processos de trabalho, encontra-se o Método Paidéia
gue se apresenta como um método de gestdo do trabalho e que se sustenta na
construgcdo da democracia organizacional propondo o aumento da capacidade de
analise e intervencédo de coletivos (CAMPOS, 2010).

Para Campos
[...] o termo Paidéia é de origem grega, dentro do periodo
cldssico designava um dos componentes considerados
essenciais da democracia ateniense. Havia o0 conceito de
cidadania que assegurava direitos aqueles considerados
como sendo pessoas; o de Agora, que indicava um espaco e
um modo para o exercicio do poder compartilhado entre
governantes e cidaddos; e existia ainda o conceito de

Paidéia, que significava a necessidade de educacéo integral
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das pessoas, criando-se com essa finalidade um processo
continuo de ampliacdo da capacidade de participar da vida
social, inclusive ocupando um lugar na Agora (CAMPOS:
2010, p.38).

Campos (2000) acrescenta ainda que o Método Paidéia € uma proposta
metodoldgica que busca reformular os tradicionais mecanismos de gestdo, nao
tem a intencédo de suprimir outras fungdes gerenciais, mas vem como forma de
complementar a realizagcdo da coordenacéo, planificagéo, supervisao e avaliacédo
do trabalho em equipe.

Parte-se do pressuposto de que o trabalho produz trés sentidos distintos: o
primeiro ligado a producao de bens e servigos, externo a organizagéo; o segundo
gue pretende garantir a reproducédo ampliada da organizacéo e o terceiro que diz
respeito a producdo social e subjetiva dos trabalhadores. A gestdo que
desconsidera a participacdo dos trabalhadores, burocrética, nos processos de
trabalho ndo permite que os mesmos tenham contato com o terceiro sentido do
trabalho descrito (CAMPOS: 2000).

No Método Paidéia reconhece que a gestdo produz efeitos sobre os
modos de ser e de agir dos trabalhadores das organizacdes. O método busca
criar relagbes construtivas entre os diferentes atores reconhecendo as diferengas
de papéis, de poder e de conhecimento (CAMPOS: 2010).

Para que o Método possa ser instituido pressupfe-se a instalacdo de
alguma forma de co-gestéo possibilitando aos trabalhadores o comprometimento
com o diagnostico das diversas situagfes e a construgdo de novas relacdes e
processos de trabalho considerando suas experiéncias, desejos e interesses. A
utilizacdo de estratégias de promocdo de responsabilidade, de incremento da
produtividade e de negociacdo continua favorece a reorganizacdo qualitativa do
trabalho (CAMPOS: 2000).

O autor afirma ainda que o Efeito Paidéia, no trabalho com coletivos, é um
processo social e subjetivo em que as pessoas ampliam sua capacidade de

buscar informacbes, de interpretar-las, buscando compreenderem-se a si
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mesmas, aos outros e ao contexto, aumentando, em conseqiéncia, a
possibilidade de agir sobre estas relagbes (CAMPOS: 2000).

Quintana, et al,(1994) reconhece que ha inumeros fatores produzindo
efeitos sobre pessoas e instituicbes e considera o seguinte esquema que revela
0s momentos pelos quais passam um grupo de trabalho: satisfacdo com o
trabalho — tensdo crescente por inadequacbes internas e/ou externas de
funcionamento — conflito oculto ou manifesto — busca de novas formas de
trabalho — satisfacao .

Para Campos, 2000, esse Método supde que em todos 0s espagos
institucionais estdo em jogo: poderes, saberes e afetos. Percorrer este caminho
ndo é tarefa facil para um grupo e nem para um gestor e a criacdo do
Lécus educacional serd o reflexo da interacdo dessas dimensdes e ficara
registrado na producao da instituicao.

O Método Paidéia pode ser utilizado, entdo, como estratégia para ampliar
a capacidade das pessoas lidarem com poder, com a circulagdo de afetos e com
o saber, ao mesmo tempo em que esta fazendo coisas, trabalhando, cumprindo
tarefas, por esse motivo a importancia de se ter um espago protegido para o
desenvolvimento do grupo de trabalho (CAMPOS: 2010).

Trata-se de uma proposta de mudanca do arranjo organizacional e das
responsabilidades profissionais e gerenciais, de modo a facilitar a gestdo do
trabalho em equipe, aqui entendido como grupo de pessoas com habilidades
complementares, comprometidas umas com as outras pela missdo comum,
objetivos compartilhados e um plano de trabalho definido e acordado com todos
os envolvidos (PIANCASTELLI, et al, 2000).

Nesse sentido a aplicacdo do método deve contar com o apoiador,
facilitador, que para o autor, pode ser utilizado neste processo mais deve-se ter
clareza de que a estrutura de poder, bem como o dominio técnico e as relagdes
de afeto influenciam fortemente na capacidade de apoio; ou seja, ha variagcdes no
modo de proceder conforme o lugar institucional do suposto apoiador (CAMPOS,
2010).
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Alguns pontos devem ser observados pelo apoiador sendo que 0 mesmo
deve se colocar na roda: permitir, concordar e, até mesmo, buscar ativamente
incluir-se no processo; ou seja, sofrer o Efeito Paidéia e da Educacao
Permanente. Sendo assim fica claro que ndo ha neutralidade neste processo. No
decorrer das discussdes deve-se subordinar as tarefas ao préprio grupo, o que é
ou ndo suportavel, desejavel € uma decisdo coletiva. Isto se desenvolve apos
sucessivas aproximagoes.

Temos outro ponto fundamental a ser considerado, pelo apoiador, quando
se trabalha com grupos, nos deparamos com uma duplicidade de objetivos: toda
acao institucional, ou de coletivos, teria uma finalidade externa ao grupo —
produzir valores de uso para outros - e uma interna — ampliar a compreensao e a
capacidade operacional dos coletivos.

[...] os trabalhadores, os militantes de um movimento, todos
sdo meios para se conseguir algum resultado, mas, ao
mesmo tempo, sao também um fim de todo e qualquer
empreendimento humano. Esta € a trava de seguranca, sem
a qual nem se comeca a realizar a fungdo de apoio Paidéia
(CAMPOS, 2000, p.35).

Para Campos (2000) sujeitos autbnomos, mais analiticos costumam ser,
em geral, mais eficazes, uma vez que tendem a se envolver de modo criativo com
a producéo de valores de uso uma condi¢do fundamental para o profissional que
trabalha diariamente com formacdo de outros profissionais de um sistema t&o
complexo quanto o SUS.

Percebe-se, ainda segundo o autor, que o processo esta funcionando
guando o grupo consegue ampliar suas referéncias, e mais, quando consegue
lidar com estas referéncias de forma critica.

Estamos trabalhando hoje com a seguinte realidade: duas instituicoes
dividem o mesmo espaco fisico que tem um objetivo Unico que ndo conseguem

se reconhecer como equipe, definir papéis, responsabilidades e agdes.

As pessoas envolvidas neste processo ndo tém, hoje, um espaco

destinado para a constru¢cdo de conhecimento, comunicacdo e um sentido Unico
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de grupalidade necessarios ao desafio posto de se tornarem uma Unica grande
equipe.

Para que a Educacdo Permanente constitua-se, de fato, como politica de
gestdo do trabalho e da educacdo na saude, algumas prerrogativas precisam ser
consideradas. Entre elas, o entendimento de que a Educagédo Permanente é uma
acao técnica-politica, ou seja, seu éxito depende da existéncia de uma politica
institucional ampla e que a inclua como ferramenta de gestdo dos processos de
mudancas. Outro ponto importante e decorrente do primeiro é a caracteristica da
gestdao, do pensamento administrativo predominante na instituicdo com as
concepcdes de poder que a sustenta. A Educacdo Permanente em Saude requer
uma gestdo democratica e participativa para que possa ser levada ao cabo.
Neste sentido a proposta sera de grande utilidade para o fortalecimento da
Escola.

O desafio posto a instituicdo € de possibilitar um espaco de Educacgéo
Permanente para os profissionais da Escola discutirem sua nova configuragao e

suas func¢des dentro do SUS visando o seu fortalecimento.

3. OBJETIVO

Articular um locus educacional para os profissionais utilizando a Educacéo

Permanente e o Método Paidéia como estratégias.

3.1 Objetivos Especificos

e Criar um espaco “protegido” para a discussdo e reflexdo critica sobre o
processo de trabalho;
e Promover a capacitacdo da equipe técnica dentro das necessidades

levantadas pelos mesmos.
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4. METODOLOGIA

Durante o processo de aprendizagem vivido pela equipe da Escola no
curso de Especializacdo, surgiram varios relatos sobre as dificuldades que se
apresentam no dia a dia da Escola. Entre os relatos a tematica que mais se
repetiu, sendo verbalizado por todos os técnicos da equipe, se referiam a falta de
integracdo, comunicacao e reconhecimento da equipe como um Unico grupo.

Neste sentido foram realizadas discussGes com a equipe e se estes
achariam interessante ter um momento para discussao dos processos de trabalho
dentro da Escola podendo propor temas para que 0S mesmos pudessem ser
gualificados. Todos se mostraram muito motivados e relataram que esse espaco
protegido seria muito importante para o desenvolvimento do grupo.

Este estudo trata de um projeto de intervencéo utilizando-se de revisao
bibliografica num primeiro momento. Esta etapa acontecera concomitantemente a
apresentacdo do projeto para a direcdo da Escola, indicacdo do apoiador da
equipe para atuar no projeto de intervencao e desenvolvimento de oficinas para a
construgcdo de um lécus educacional envolvendo a equipe técnica da Escola.

Serdo realizados encontros quinzenais e quatro oficinas para a
capacitacdo dos profissionais, sendo que os temas serdo acordados e definidos
pela equipe tendo como norte o fortalecimento do processo de trabalho.

Esta etapa devera ser avaliada constantemente com discussoes
sistematizadas sobre o uso dos resultados, com encaminhamentos de acdo. Uma
vez identificadas os noOs criticos é necesséario definir as agbes a serem

desenvolvidas para impactar no resultado, objeto desse estudo.
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5. PROPOSTA DE INTERVENCAO

Tendo como objetivo articular um locus educacional para os profissionais

utilizando a Educacdo Permanente e Método Paidéia como estratégias temos:

MOMENTO 1 — Sensibilizar todos os atores sociais da escola sobre a importancia

e a necessidade de institucionalizacdo de um espaco quinzenal de reunifes

utilizando-se do proposto no Método Paidéia e na Educacédo Permanente.

Objetivo especifico

Criar um espaco “protegido” para a discussao e reflexao
critica sobre o processo de trabalho.

Acao/Atividade

- Compor a equipe de Trabalho

-Realizar reunides de sensibilizagdo com todos os atores
envolvidos das duas instituicbes, para apresentar a
proposta de Educacao Permanente

-Promover rodas de conversas, com o objetivo de
envolver os atores do processo, para a escolha de temas
a serem abordados nas oficinas

- Problematizar sobre os processos de trabalho e as
dificuldades encontradas pelos técnicos no seu dia a dia.

Metodologia - Roda de conversa, painel integrado.

Responsavel - Equipe técnica da Escola, Dire¢do e Apoiador.
Local - Sede da Escola.

Cronograma - Reunibes quinzenais com inicio em julho de 2013 a

junho 2014.
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MOMENTO 2 — Propor quatro oficinas para a capacitacdo dos profissionais,

sendo que os temas seréo definidos pela equipe tendo a problematizacdo como

metodologia definida, realizadas na Escola e coordenadas pela direcdo e

apoiador.

Objetivo especifico

- Promover a capacitacdo de equipe técnica dentro das

necessidades levantadas pelos mesmos.

Acao/Atividade

- Apresentar a proposta de capacitacao;

- Realizar discusséao critica sobre o processo de trabalho e

as dificuldades técnicas encontradas para a
implementacgao dos processos da Escola.

- instituir mecanismos de avaliagdo do processo

- Construir um painel de discusséo sobre os resultados,

com todos os atores sociais da escola.

Metodologia

- Roda de conversa, painel integrado.

Responsavel - Equipe técnica e apoiador.
Local - Sede da Escola.
Cronograma - 4 oficinas sendo 2 em cada semestre (2013-2014).

- Cada oficina com 40h de duragao, sendo que todos
devem ter um produto para a equipe implementar seu
processo de trabalho.
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6. ORCAMENTO

o CUSTO CUSTO
IDENTIFICACAO INDIVIDUAL QUANTIDADE TOTAL
Passagem (area, R$ 200,00 8 R$ 1.600,00

terrestre)
Alimentacao (almogo, R$ 25,00 40 R$ 1.000,00
jantar)
Hospedagem R$ 100,00 20 R$ 2.000,00
Hora-aula R$ 75,00 160 R$ 1.200,00
Material de papelaria
(CDs, resma de R$ 500,00 1 R$ 500,00
papel A4, canetas,
pastas)
TOTAL R$ 6.300,00
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