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RESUMO

Esta monografia analisou a evolucdo de um aspecto da politica educacional do
Governo Federal que visa a melhorar a qualidade da aprendizagem dos alunos
matriculados nas escolas publicas de ensino basico. Este aspecto refere-se a
utilizacdo de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo — TIC, associadas ao uso

do computador e da internet.

Destacou-se o Programa Nacional de Tecnologia Educacional — Prolnfo, com o
objetivo de mostrar como 0 sucesso do investimento publico na implantacdo de
laboratérios de informética e na capacitacdo de professores para sua utilizacdo
como instrumento efetivo de inovacao didatica/ pedagdgica depende da permanente
colaboracdo dos trés niveis de governo (Unido, estados e municipios) e do
compromisso de cada escola na realizacdo de planos de ensino que incorporem de
fato as TIC. Ao longo da andlise, buscou-se mostrar a importancia do Projeto

Politico-Pedagdgico da escola como expresséo deste compromisso.
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INTRODUCAO

O objeto da pesquisa relatada nesta monografia foi a proposta do Programa
Nacional de Tecnologia Educacional — Proinfo. Teve como objetivo verificar qual foi
a concepcdo pedagdgica de seus elaboradores, referente ao uso das Tecnologias
de Informacdo e Comunicagcdo na escola. Como foi compreendida a escola
idealizada para as novas geracdes e seu papel no contexto social de insergcéo

tecnologica?

Meu interesse pela aprendizagem e uso das tecnologias em sala de aula e, mais
especificamente pelo Proinfo, decorre de minha participacdo na coordenacao do
Programa em Minas Gerais, em 2012, representando a Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacao (UNDIME-MG).

A partir das reflexdes advindas dessa experiéncia conclui que esse programa é um
importante meio de acesso ao ferramental tecnoldgico, principalmente em
municipios pequenos, nos quais o laboratorio de informatica da escola muitas vezes

€ a Unica forma de acesso da comunidade escolar ao computador.

Entretanto, embora a distribuicdo dos equipamentos seja uma acéo fundamental do
Programa, a formacdo dos professores e a elaboracdo de propostas pedagogicas
inovadoras nas escolas sdo de suma importancia para o sucesso dessa politica,
uma vez que, muito mais do que capacitar os alunos para utilizar as maquinas, ela
visa a melhoria da aprendizagem e do desempenho escolar através do uso das
tecnologias digitais. Verifiquei que, neste ponto, os resultados do Prolnfo nem

sempre tém sido os esperados

Nos dias atuais, a difusdo de novas Tecnologias de Informag&o e Comunicagao, por
meios diversos, trouxe uma série de mudancas na vida das pessoas, inclusive no
gue se refere ao mundo do trabalho e as relacdes interpessoais. Da mesma forma,

no interior da escola, a demanda pelo uso das TIC tornou-se cada vez mais



evidente, o que motivou diversas acdes governamentais, como o Projeto Educom, o

Projeto Formar e o Proinfo*.

De acordo com Soares (2006, p. 40), as “familias dos alunos de ensino fundamental
e meédio, reconhecendo a importancia das Tecnologias de Informacdo e
Comunicacédo - TIC nos dias atuais, tém reivindicado da escola oportunidades para
seus filhos iniciarem a experiéncia no manejo com o computador”’. De forma mais
ampla, pode-se dizer que, para além do manejo do ferramental tecnolégico, a
educacdo escolar tem o grande desafio de integrar as TIC ao Projeto Politico-
Pedagdgico e a execucdo das disciplinas. Impde-se, entdo, o desafio de repensar a
estrutura curricular e as praticas pedagodgicas.

E necessario ter clareza do que se pretende ao inserir as Tecnologias de Informacéo
e Comunicacdo nas escolas. Muitos pensam que a instalacdo de computadores e
equipamentos € medida suficiente para gerar mudancas nas praticas educacionais.
Porém, em muitas escolas os laboratérios de informatica tém sido utilizados de
maneira equivocada e, muitas vezes, s6 tém servido para reproduzir as mesmas
praticas, sem qualquer inovacdo nos métodos de ensino e de avaliacdo da

aprendizagem.

Portanto, ndo se trata apenas de ter acesso e saber manusear um computador ou
até mesmo navegar na internet. Trata-se, sim, de construir uma proposta
pedagdgica que utilize as possibilidades que as tecnologias digitais oferecem para
melhorar o ensino e a aprendizagem dos alunos. Dessa forma, as politicas e o0s
programas voltados para a melhoria de desempenho dos alunos através das

tecnologias devem estar aliados a transformagdo da cultura educacional e do

ambiente escolar.

O estudo relatado nesta monografia pretende, justamente, contribuir para ressaltar
este aspecto da proposta do Prolnfo. Buscou-se compreender a logica de
implementacdo do Programa Nacional de Tecnologia Educacional — Proinfo e o
papel dos diferentes atores envolvidos em sua execug¢éo, cada um em sua esfera de

atuacao. Além disso, buscou-se esclarecer a concepcéo pedagodgica proposta pelos

' No capitulo 1 desta monografia serdo apresentadas informacdes sobre estas politicas.



elaboradores do programa, com o objetivo de verificar para que tipo de escola ele foi

pensado e qual € o papel dessas tecnologias no projeto educacional que as utiliza.

A pesquisa realizada baseou-se nos documentos legais que orientam as a¢des do
Prolnfo: a) a Portaria n°® 522/1997, que criou o Programa; b) o Decreto n° 6300/2007,
gue o reformulou e regulamentou; c) o Decreto n°® 7480/2011, que reestruturou o
Ministério da Educac¢do — MEC e transferiu as atribui¢ctes referentes ao Prolnfo para
a Secretaria de Educacdo Basica — SEB e para o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacédo - FNDE. Foram analisados também o site e 0s textos
produzidos pelo Ministério da Educacédo sobre o Programa, ai incluidos os Guias de

Formagao Continuada de Professores.
A monografia foi organizada da maneira abaixo detalhada.

O capitulo 1 contém breve historico das agdes governamentais referidas ao uso das
tecnologias digitais na educacdo. Para uma melhor visualizacdo da evolugdo dessa
linha de atuacdo governamental, a descricdo das agdes foi dividida em duas fases,

cobrindo o periodo de 1971 aos dias de hoje.

O capitulo 2 descreve o conteludo da capacitacdo oferecida no ambito do Prolnfo.

Relata, também, alguns resultados da implementacéo do programa, ja divulgados.

O capitulo 3 analisa a concepcao pedagoégica do Programa Nacional de Tecnologia
Educacional — Proinfo. Destacam-se a abordagem construcionista e o0
desenvolvimento de projetos de aprendizagem, valorizados como meios de
otimizacdo dos processos de aprendizagem. Destaca-se a importancia do Projeto
Politico-Pedagdgico, elaborado por cada escola, que deve incluir a concepcéao
educacional baseada na adocdo das novas tecnologias de informacéo e

comunicacao pela escola.

O capitulo 4 aborda as implicacdes do pacto federativo e do regime de colaboracao
entre os entes federados na implementacdo de programas educativos. De novo

ressalta-se o papel fundamental da escola em sua execucao.

A conclusdo propde uma visdo critica do Prolnfo, visando a destacar sua
contribuicdo positiva para a melhoria do desempenho escolar nas escolas publicas

de ensino basico, bem como o que pode ser melhorado na sua implementacéao.



CAPITULO 1

INFORMATICA NA EDUCACAO: BREVE HISTORICO

12 fase: 1971-1997

A partir da década de 1970, como resultado da divulgacdo das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo em outros paises, como os Estados Unidos e a Franca,
do interesse de educadores de algumas universidades brasileiras, como a
Universidade Federal do Rio de Janeiro, a Universidade Federal do Rio Grande do
Sul e a Universidade de Campinas, e do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT)
foram propostos e realizados seminarios, conferéncias, estudos e pesquisas com 0
intuito de desenvolver softwares educativos para difundir a utilizacdo da informatica
nas escolas brasileiras (VALENTE, 1999).

Ainda em 1970, o Ministério da Educacdo - MEC, em parceria com o Nucleo de
Informética Aplicada & Educacdo — NIED, da Universidade Estadual de Campinas
patrocinou em algumas escolas publicas de nivel fundamental e médio o uso do
programa LOGO?, linguagem desenvolvida para computadores com o objetivo de
estimular a utilizagdo dos computadores para melhorar a qualidade do ensino e da
aprendizagem. Assim, dada a necessidade que se impds aos professores de obter
conhecimento para utilizar os equipamentos que seriam instalados nas escolas, a

demanda por cursos de informatica entre este publico se tornou cada vez maior.

Neste contexto de desenvolvimento e avancos tecnoldgicos, o governo brasileiro
adotou algumas medidas para estimular a producao de equipamentos, de programas
e aplicativos. Em meados da década de 70, para atender a este objetivo, foram
criadas a Empresa Digital Brasileira - DIGIBRAS, a Comissdo Coordenadora das
Atividades de Processamento Eletrénico - CAPRE e a Secretaria Especial de

Informética - SEI, sendo esta dltima a responsavel pela supervisdo e

> Para saber mais sobre o Projeto LOGO ver: VALENTE, 1993.
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regulamentacdo da Politica Nacional de Informatica e pelo fomento as acgfes de

informatizac&o do pais.

No planejamento e desenvolvimento dessas acdes, a SEI contou com importantes
parceiros, que constituiram com ela uma equipe intersetorial. Desta faziam parte
representantes do Ministério da Educacdo — MEC, do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq e da FINEP, empresa publica
vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MCTI. Desta forma,
fortaleceu-se a visdo de que a informatica seria uma grande aliada no
desenvolvimento do pais. Desta visdo resultaram estudos e pesquisas com o0
objetivo de se promover sua aplicacdo na educacéo brasileira. (MORAES, 1997)

Para fomentar o debate sobre o uso do computador como ferramenta auxiliar nos
processos de ensino-aprendizagem e ampliar as acdes relativas as pesquisas na
area, foi realizado em agosto de 1981, na Universidade de Brasilia, o | Seminario
Nacional de Informatica na Educacéo. Este evento foi muito marcante na histéria da
informatica educacional, pois nele se fortaleceu a ideia da implantacdo de projetos-
piloto em universidades. Foi a partir de iniciativas propostas neste evento que 0s
programas brasileiros de informatica na educacédo comecaram a privilegiar esforcos
na promocédo de mudancas pedagogicas abrangentes, visando a comprovar o amplo
espectro de ganhos na melhoria da qualidade do ensino, resultantes do dominio da
informatica. (MORAES, 1997)

Nesse mesmo ano, foi divulgado o documento intitulado Subsidios para a
Implantagcdo do Programa Nacional de Informética na Educacédo (BRASIL, 1982).
Esse documento, elaborado pela equipe intersetorial, propds diretrizes para as

acOes de informéatica educacional, destacando-se entre elas:

e a construcdo e a divulgagdo de conhecimentos técnico-cientificos nas
universidades para embasamento das discussbées com a comunidade de

educadores e da criagdo de softwares educativos;
e acriacdo de centros para a formacao de recursos humanos qualificados;

e a adequacédo e a flexibilizacdo do sistema de ensino, visando a atender as
necessidades e realidades regionais, a fim de aumentar a efetividade dos

processos de ensino-aprendizagem;
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Assim, de maneira geral, o que se pretendia com a promocdo da informética
educacional era ampliar e acumular conhecimentos técnico-cientificos na area, a fim
de aperfeicoar a formacdo de recursos humanos, levando em conta as
especificidades da realidade brasileira e o0 objetivo de melhorar os processos
educacionais. Nesta mesma visédo, o MEC fixou no Il Plano Setorial de Educacéo e
Cultura, datado de 1982, as primeiras diretrizes nacionais para 0 uso das
tecnologias educacionais. Essas diretrizes serviram para ratificar a importancia de
acOes propostas anteriormente e para respaldar a continuidade do trabalho que

estava sendo desenvolvido nas universidades. (MORAES, 1997)

Com o intuito de coletar dados para a criacdo dos projetos-piloto, propostos no
primeiro seminario, e obter subsidios para a construcdo de uma politica de
informatica educacional, o MEC, em parceria com a SEIl e o CNPq, realizou, em
agosto de 1982, o Il Seminario Nacional de Informatica na Educacéo, sediado na
Universidade Federal da Bahia. Neste seminario foi ressaltado que a presenca do
computador na escola deveria servir aos fins da educacdo e ndo determind-los,
sendo ele um meio auxiliar no desenvolvimento das habilidades dos alunos. Outro
ponto importante discutido no evento foi o atendimento dos demais graus e
modalidades de ensino, uma vez que, até entdo, o foco era apenas o 2° grau.
(MORAES, 1997)

Em 1983, a Universidade de Campinas - UNICAMP fundou, com o apoio do
Ministério da Educacédo - MEC, o Nucleo Interdisciplinar de Informatica Aplicada a
Educacado — NIED, que coordenou trabalhos de intervencédo pedagogica com alunos
de escolas publicas, principalmente com grupos que apresentavam dificuldades de
aprendizagem em leitura, escrita e calculo. Nesse mesmo ano, foi criada, através da
Portaria SEI/CSN/PR n°001/83, a Comissdo Especial n®11/83 — Informatica na
Educacado. Segundo Moraes (1997, p. 6-7),

essa Comisséo tinha por finalidade, dentre outros aspectos, propor a
orientacdo béasica da politica de utilizacdo das tecnologias da
informacdo no processo de ensino-aprendizagem, observando os
objetivos e as diretrizes do Plano Setorial de Educacéo, Cultura e
Desporto, da Politica Nacional de Informatica e do Plano Basico de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do pais, além de apoiar a
implantacdo de centros-piloto, fungbes estas intrinsecamente afetas
ao setor educacional.
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Os trabalhos da comissdo comegaram com a divulgacdo do documento intitulado
Projeto EDUCOM. Este estabeleceu as diretivas para a implantacdo de centros-
piloto para o desenvolvimento de pesquisas, promocdo de capacitacbes em ambito
nacional na area de informatica educacional e para a coleta de dados para subsidiar
a elaboracdo de novas politicas (Andrade & Lima, 1993). Como naquele momento
0s recursos disponiveis fossem escassos, foi proposta a selecdo de cinco
universidades para implantacédo dos centros. As selecionadas foram: a Universidade
Federal de Pernambuco (UFPe), a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP) e a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).
Este projeto foi implantado em 1984 através de convénios firmados entre o MEC e

estas universidades.

Inicialmente, a formacdo das equipes de cada centro resultou de reunibes de
trabalho, cursos e oficinas realizadas nos proprios centros ou em escolas publicas.
Como nédo havia ainda muitos estudos realizados na area, o conhecimento foi sendo
construido durante o desenvolvimento do projeto. Seus participantes ensinaram e
aprenderam juntos, em um processo de autoformacdo, durante o qual as
experiéncias, erros e acertos foram compartilhados, gerando reflexdes e subsidios
para o aperfeicoamento do trabalho. (VALENTE, 1999)

Neste sentido, pode-se dizer que estas experiéncias foram pensadas, efetivadas e
avaliadas de maneira participativa, implicando o envolvimento de diversos atores
educacionais nas acgdes. E interessante ressaltar que, dadas as caracteristicas do
governo autoritario vigente, que favorecia a centralizagcdo, a construcdo de
metodologias interdisciplinares e participativas assumiu o carater de grande
inovacdo. (MORAES, 1997)

Em relacdo ao financiamento do projeto, por questbes de natureza or¢camentaria e
pedagdgica, por se tratar de processos de ensino-aprendizagem envolvendo escolas
e universidades publicas, o Ministério da Educacdo foi o responsavel pela
operacionalizacdo do EDUCOM, embora o projeto tenha sido originalmente
concebido na Secretaria Especial de Informatica — SEI. Note-se que ndo soO este
projeto passou a ser responsabilidade do MEC, mas também todo o processo de
informatizacdo da educacdo publica brasileira que se seguiu. Entretanto, em 1985,
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as alteracdes politicas e administrativas decorrentes do fim do governo militar
acarretaram problemas no financiamento do EDUCOM. Sem suporte financeiro

adequado, ficou insustentavel a continuidade do projeto. (MORAES, 1997)

A despeito das dificuldades financeiras, pode-se dizer que o EDUCOM cumpriu 0
gue propunha, tendo contribuido muito para a elaboracdo e execucdo das acdes
posteriores de informatizagcdo da educacgéo brasileira. Os resultados das pesquisas
desenvolvidas em seu ambito deram origem a assessorias, conferéncias e palestras
e também a materiais para cursos de extensao, de especializacao e de formacao de
professores. Tais resultados serviram de base empirica para dissertacdes e teses,

livros, artigos e softwares educacionais.

As politicas de formacdo de professores para a utilizacdo da informatica na
educacao tiveram e ainda tém como objetivo melhorar a qualidade da pratica do
docente, através da utilizagio dos recursos tecnolégicos (ALMEIDA; JUNIOR, 2000).
Neste sentido, ainda em 1985, a equipe do projeto EDUCOM da UFRJ desenvolveu
o primeiro Curso de Atualizacdo em Tecnologia Educacional de Informética no
Brasil, com uma carga horéaria de 180 horas. Além desse curso, a UFRJ passou a
oferecer, a partir de 1986, uma disciplina optativa de Informatica na Educagcédo em
seu curso de pedagogia. Durante esses dois anos, o projeto EDUCOM da UFRGS
também realizou cursos de especializacdo, sendo um de Informatica e Psicologia
Piagetiana e o outro de Informética em Educacado. (VALENTE, 1999, p. 132 e 133)

Com a criacdo do Comité Assessor de Informatica na Educacédo - CAIE/MEC em
1986 e a criacdo do Programa de Acdo Imediata em Informatica na Educacéo de 1°
e 2° graus (BRASIL, 1987), teve inicio uma nova etapa no setor. Com este
programa, o CAIE/MEC buscou criar uma infraestrutura de apoio as secretarias
estaduais de educacdo, a fim de divulgar as pesquisas desenvolvidas nas
universidades, formar professores e gestores escolares para a utlizagdo da

informatica e incentivar a criacdo de softwares educativos.

Em decorréncia do lancamento desse Programa, foi realizada uma pesquisa de
avaliacdo do Projeto EDUCOM, cujo relatério final mostrou que os centros-piloto
desenvolveram as acOes propostas, apesar das dificuldades relativas a falta de

suporte financeiro, inclusive no tocante a oferta de bolsas de pesquisa. Neste
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sentido, uma vez enfatizado o éxito do projeto, os elaboradores do documento
pediram o revigoramento e a manutencao dos centros-piloto para dar continuidade a
construcdo de conhecimentos na area, com o intuito de subsidiar as politicas para o
setor. (MORAES, 1997, p. 9)

Outras acbes decorrentes do Programa de Acdo Imediata em Informética na
Educacéo foram o langamento do 1° Concurso Nacional de Software Educativo e a
implementacdo do Projeto FORMAR. Este foi criado por recomendacdo do Comité
Assessor de Informatica e Educacdo do Ministério da Educacéo - CAIE/MEC, sob a
coordenacdo do NIED/UNICAMP, sendo ministrado por pesquisadores e
especialistas dos demais centros-piloto integrantes do projeto EDUCOM. O projeto
FORMAR foi operacionalizado através de dois cursos de especializacdo lato sensu
em Informética na Educacéo, com 360 horas cada, oferecidos em 1987 e em 1989.
Foram ministrados na UNICAMP, com aulas tedricas e praticas, seminarios e
conferéncias. O FORMAR | ficou conhecido como o primeiro curso de especializagéo

na area em ambito nacional.

O nome FORMAR foi escolhido para ressaltar a distincdo entre os processos de
formacédo e de treinamento. O objetivo era construir uma cultura de formacdo de
professores embasada na reflexdo sobre sua pratica em sala de aula e na mudanca
de paradigmas pedagodgicos, em contraposicdo as praticas de “adestramento” e
transmissdo mecanica de conhecimentos. Os professores formados nesse curso
tinham como compromisso e desafio implantar, na secretaria de educacdo que os
indicara e com o apoio técnico e financeiro do Ministério da Educagéo, um CIEd —
Centro de Informatica Educativa. A implementacdo dos CIEd tinha por objetivo a
expansdo da aprendizagem tecnolégica por meio do atendimento de alunos e
professores de 1° e 2° graus, da educacédo especial e do atendimento a comunidade,
de maneira geral. (MORAES, 1997, p. 22-23)

As experiéncias e agfes citadas anteriormente constituiram uma estrutura solida que
embasou a criacdo do Programa Nacional de Informética Educativa — PRONINFE,
instituido pela Portaria Ministerial n® 549/GM de 1989. O PRONINFE era coordenado
por uma Comissédo Geral de Coordenacéo, subordinada a Secretaria Geral do MEC.

Segundo Soares (2006, p. 86), tinha como objetivos:
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e apoiar o desenvolvimento e a utilizacdo da informatica nos
ensinos de 1°, 2° e 3° graus e educacao especial;

o fomentar a infraestrutura de suporte relativa a criagdo de varios
nucleos distribuidos geograficamente pelo pais;

e consolidar e integrar as pesquisas;

e formar de maneira continua e permanente os professores.

Assim como no FORMAR, as propostas pedagogicas priorizadas neste programa
incorporavam principios mais democraticos, reflexivos e conscientizadores. Dessa
forma, os trés niveis de governo (municipal, estadual e federal), em regime de
colaboracédo, deveriam contribuir para a construcdo de uma rede de formacéo e
desenvolvimento tecnoldgico no pais. Buscaram-se também parcerias e articulacdes
entre as universidades, as secretarias de educacdo e instituicbes de interesse
publico, como o SENAI e o SENAC.

Visando a assegurar recursos para a operacionalizacdo do PRONINFE, seus
objetivos e metas foram integrados ao Plano Nacional de Educagdo e ao Plano
Plurianual de Investimentos. Posteriormente, alguns estados e municipios também
incluiram suas ac¢des em seus planos de educacdo. Além disso, em 1990, o
Ministério da Educacéo aprovou o 1° Plano de Acéo Integrada - PLANINFE, para o
periodo de 1991 a 1993, com uma proposta para o setor, em concordancia com as
acOes que ja estavam sendo desenvolvidas, porém como uma perspectiva temporal

mais ampla. Segundo Moraes (1997, p. 21), este plano

promulgava a necessidade de mudancas nos papéis da escola, do
aluno e professor, e, consequentemente, nos contelldos, processos e
materiais de ensino-aprendizagem, alegando que nao se poderia
incorporar o novo, sem reformular o antigo.

Entendendo que a politica de informéatica na educacdo era essencial para o
desenvolvimento do pais, a Secretaria Especial de Informatica do Ministério de
Ciéncia e Tecnologia - SEI/MCT iniciou, a0 mesmo tempo, gestdes para a inclusao
das metas e objetivos do PRONINFE ao Il PLANIN — Plano Nacional de Informatica
e Automacao, a ser executado no periodo de 1991 a 1993. A inclusdo neste Plano
das acOes desse programa foi fundamental para o financiamento de bolsas de

estudos e outros beneficios para o campo da informatica educativa (MORAES,
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1997). Todavia, em se tratando de garantir recursos, a maior conquista se deu em
1992 com a criagcdo de uma rubrica especifica para o financiamento das atividades
do setor no orcamento da Unido. Assim, a partir daquele ano, a continuidade das

acOes seria assegurada, independentemente das mudancas de governo.

O préximo topico apresenta a proposta do Programa Nacional de Tecnologia
Educacional — Prolnfo, que consolidou, a partir de 1997, as acfes relativas a
informatica nas escolas publicas, inclusive as relativas a formacdo de professores

nesta area de conhecimento.

22 fase: 1997 aos dias de hoje

PROINFO - Programa Nacional de Tecnologia Educacional

Aspectos gerais

O Programa Nacional de Informética na Educagédo — Prolnfo foi criado pela Portaria
n°® 522, de 9 de abril de 1997. Conforme dispde o artigo 1° desta portaria:

Fica criado o Programa Nacional de Informatica na Educagédo —
Proinfo, com a finalidade de disseminar o uso pedagogico das
tecnologias de Informatica e telecomunicac¢des nas escolas publicas
de ensino fundamental e médio pertencentes as redes estadual e
municipal.

Paragrafo Unico. As agbes do Prolnfo serdo desenvolvidas sob
responsabilidade da Secretaria de Educacdo a Distancia deste
Ministério, em articulacdo com as secretarias de educacdo do Distrito
Federal, dos Estados e dos Municipios.

Desta forma, a implementac&o do programa foi concebida de forma descentralizada,
embora o governo federal seja o idealizador da proposta, a partir de um esquema de
colaboracéo e de contrapartidas entre os trés niveis de governo. Neste sentido, em

cada unidade da federacao foi instituida uma Coordenacao Estadual e implantados
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Nucleos de Tecnologia Educacional - NTEs, a fim de coordenar as acgfes de
disseminacdo das Tecnologias de Informagcdo e Comunicagao - TIC nas escolas
publicas de educacdo basica. No caso dos municipios, a Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacao — Undime € o agente responsavel pela gestédo do

programa junto as secretarias municipais de Educacéo.

E importante salientar que os estados e municipios interessados em participar do
Programa o fazem mediante adeséo, ndo sendo esta obrigatéria. Ou seja, 0 governo
federal, através do Ministério da Educacéao, disponibiliza os equipamentos, 0 apoio
técnico e a formacdo para os professores. Estes sdo capacitados como
multiplicadores do conhecimento técnico e pedagdgico, que levam para suas

escolas. Para isto, recebem bolsas financiadas pelo Governo Federal.

Os governos estaduais e municipais, por sua vez, ficam responsaveis por organizar
e garantir a seguranca dos espacos fisicos nas escolas onde serdo instalados os
laboratérios de informatica, atendendo aos critérios federais para o recebimento dos
equipamentos. Devem assegurar que a escola tenha um profissional, que devera
formar-se nos cursos do Prolnfo® e, encarregado, depois, de promover a capacitacéo
do corpo docente da escola. Os cursos que este profissional deve completar sdo os
seguintes: Introducdo a Educacédo Digital, Ensinando e Aprendendo com as TIC e

Elaboragéo de Projetos.

As escolas, por sua vez, devem organizar-se, mobilizando os professores para que
participem da formacao oferecida e incentivando a construcéo de projetos de ensino
integrados e interdisciplinares que utilizem as Tecnologias em favor do
aperfeicoamento da aprendizagem. Nesta perspectiva, a direcdo da escola tem um
papel fundamental para o éxito do Programa, uma vez que a participacdo dos
docentes nos cursos ndo € obrigatéria. Além disto, sem a atuacdo continuada da
direcdo da escola, ndo se torna possivel pér em pratica os conhecimentos
adquiridos, pois esta pratica depende de um ambiente favoravel as mudancas
pedagolgicas propostas. Esta condicdo s6 ¢é assegurada por meio do
comprometimento ativo da direcdo da escola e de seu corpo de supervisores

educacionais.

®  Estes cursos seréo apresentados com maior detalhe em outro momento deste trabalho.
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Em 2007, este programa foi reformulado e regulamentado pelo Decreto n° 6.300,
passando a ser intitulado Programa Nacional de Tecnologia Educacional - Prolinfo.
Tal reformulacéo foi realizada no contexto de elaboracéo e implementacdo do Plano
de Desenvolvimento da Educacédo - PDE. Segundo Santana e Borba, incluiu-se na
proposta o “uso de todas as midias tecnoldgicas de informacdo e comunicacdo
(DVD, radio, computador, data show/projetor, lousa digital, jogos pedagdgicos,

dentre outras) nas redes publicas de educagéao basica”.

Assim, ndo so6 a informética, mas todas as demais midias tornaram-
se integrantes do Programa, permitindo que o uso dos recursos
ultrapassassem os limites dos laboratorios de informatica e
alcancassem toda a escola. (2010, p. 4)

Pode-se dizer que o Prolnfo constitui um avanco em relacdo aos planos e
programas anteriores, uma vez que, para além da implantacdo dos Nucleos de
Tecnologia Educacional, possibilitou a instalacdo de laboratérios e equipamentos
nas escolas publicas. De acordo com Ramos, Fiorentini e Arriada, o Programa tem

como componentes integradores:

a. a instalacdo de ambientes tecnolégicos nas escolas (laboratérios
de informética com computadores, impressoras € outros
equipamentos e acesso a Internet banda larga);

b. a formacdo continuada dos professores e outros agentes
educacionais para o uso pedagogico das Tecnologias de Informacédo
e Comunicacéo (TIC);

c. a disponibilizacdo de conteudos e recursos educacionais
multimidia e digitais, solucdes e sistemas de informacéo
disponibilizados pela SEED/MEC nos préprios computadores, por
meio do Portal do Professor, da TV/DVD Escola, etc. (2009, p. 9-10)

Dessa forma, foi viabilizada a implantacdo de Nucleos de Tecnologia Educacional
em todo o pais, com a distribuicdo de equipamentos e microcomputadores para as
escolas, junto com a formacdo de professores multiplicadores em cursos de
Especializacdo em Informética na Educacdo e de formagdo continuada em

Tecnologia Educacional.

Para o sucesso do Programa é fundamental a integracdo entre esses componentes,
pois eles se complementam. De nada adianta ter equipamentos disponiveis nas

escolas sem que haja pessoas que saibam como utilizad-los em favor do ensino-
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aprendizagem. Por sua vez, ndo ha como exigir dos professores que os utilizem de
maneira correta se nao lhes for oferecida uma formacdo adequada. Do mesmo
modo, seria in6cua a formacdo de professores para trabalhar com tecnologias as

guais ndo tenham acesso efetivo.

Em 2011, o Ministério da Educacéo foi reestruturado pelo Decreto n° 7480 e, neste
processo, a Secretaria de Educacgao a Distancia — SEED foi extinta. Desde entéo, a
Secretaria de Educacédo Basica - SEB e o FNDE passaram a ser responsaveis pelo

desenvolvimento das acdes do MEC relativas ao Prolnfo.

No préximo capitulo sera descrita a dindmica de implementacéo deste programa.
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CAPITULO 2

PROINFO: PRATICAS E ALGUNS RESULTADOS

Formacéao de professores

Neste tdpico, serdo apresentados 0s objetivos e a proposta de organizacdo dos
tempos e espacos dos cursos de Formacéao Continuada em Tecnologia Educacional
- ProInfo Integrado. Os cursos abordam processos formativos apresentados nos
seguintes moédulos: Introducdo a Educacgédo Digital (40h), Tecnologias na Educacéao:
Ensinando e Aprendendo com as TIC (100h) e Elaboracédo de Projetos (40h). Cabe
ressaltar que os cursos analisados, cujas ementas e objetivos especificos estéao
disponiveis no Anexo desta monografia, tiveram este formato até o final de 2012. Em
2013 houve uma alteracdo na carga horaria dos moédulos citados, passando a ser de
60h, 60h e 40h, respectivamente.

Uma primeira andlise dos guias do formador dos cursos de formacao revela que seu
principal objetivo é “inserir as tecnologias da informagcéo e comunicacéo (TIC) nas

escolas publicas brasileiras”, tendo em vista, principalmente:

. promover a inclusdo digital dos professores e gestores
escolares das escolas de educacao basica e comunidade escolar em
geral;

° compreender o potencial pedagogico de recursos das TIC no
ensino e na aprendizagem em suas escolas (...) superando as
compreensfes ingénuas e equivocadas com relacdo a tecnologia e
ao seu papel no contexto das dindmicas social e educativa;

o dinamizar e qualificar os processos de ensino e de
aprendizagem com vistas a melhoria da qualidade da educacdo
bésica;

. planejar estratégias de ensino e aprendizagem integrando
recursos tecnolégicos disponiveis e criando situacdes de
aprendizagem que levem os alunos a constru¢do de conhecimento, a
criatividade, ao trabalho colaborativo e que resultem, efetivamente,
na construcdo dos conhecimentos e habilidades esperados em cada
série;

. organizar, sistematizar e publicar seus registros pessoais em
varios tipos de textualidade, com vistas a promover a comunicacédo e
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a troca cooperativa entre os formadores dos diversos estados deste
grande Brasil.

(RAMOS; FIORENTINI; ARRIADA, 2009, p. 7, 9-10 e SALGADO [et
al.], 2010, p. 8-9)

Neste sentido, espera-se que, ao formar-se nesses cursos, 0 professor aprenda a
planejar atividades utilizando as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo e a
promover técnicas de aprendizagem que potencializem o trabalho pedagdgico, tendo

em vista a melhoria do desempenho escolar de seus alunos.

Os cursos sdo organizados por unidades ou eixos de estudo, compostos por
atividades que contemplam a aprendizagem de conceitos e procedimentos através
da reflexdo e da pratica. A carga horaria prevé momentos presenciais € momentos a
distancia, ficando a critério do formador a definicAo de quais atividades serao
realizadas presencialmente e quais poderdo ser feitas em outros momentos. A
guantidade de horas por semana varia de acordo com a carga horaria total do
mddulo, 40 ou 60, que devera ser cumprida e comprovada pelo formador através de

relatérios e listas de presenca.

As formacbes sédo realizadas, preferencialmente, em escolas da rede publica de
ensino que tém laboratérios de informatica do Prolnfo, podendo ocorrer em outros
locais, de acordo com necessidade do municipio e a disponibilidade dos educadores
gue serao formados. Em geral, as turmas tém uma média de 30 cursistas, tendo em
vista que os laboratorios das escolas tém cerca de 15 computadores, sendo
recomendado o limite de, no maximo, duas pessoas por computador, para garantir a

efetividade das aulas.

Os professores multiplicadores sao profissionais que atuam nos Nucleos de
Tecnologia Educacional ou docentes da rede publica que ja se formaram nos
respectivos cursos. Desde que atendidos os critérios preestabelecidos pela
Coordenacdo Nacional do Programa (formagdo nos cursos do Proinfo, numero
minimo de cursistas por turma, apresentacdo da documentacdo obrigatoria, dentre
outros) os formadores poderdo receber uma bolsa-auxilio, condizente com o

desenvolvimento do trabalho.

Como ja dito anteriormente, a adesdo ao Programa prevé um regime de cooperagao
e colaboracgdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios. Nesta
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perspectiva, as formacdes também sé&o realizadas dessa forma, sendo que a Unido
financia e distribui os equipamentos e materiais, forma os multiplicadores e viabiliza
a oferta dos cursos através do financiamento de bolsas para os formadores. Os
estados, o Distrito Federal e os municipios, por sua vez, disponibilizam e organizam
os locais de formacdo, mobilizam e autorizam os profissionais de seu corpo de

pessoal para que participem da formacéao.

Muitos cursos ja foram realizados em municipios de varios estados brasileiros,
abarcando as redes publicas estaduais e municipais, possibilitando a troca de
experiéncia entre profissionais de todo o pais e enriquecendo as préticas
pedagdgicas através da reflexdo-acdo e da proposicdo de projetos integradores e

interdisciplinares para as escolas.

Avaliacdo do Programa

Ja ha relatorios que avaliam as acBes desenvolvidas pelo Programa Nacional de
Tecnologia Educacional — Prolnfo. Entre estes se destaca o que foi elaborado pela
Universidade de Brasilia em parceria com o Ministério da Educacdo, em 2002,
intitulado “Prolnfo: perspectivas e desafios”. Os dados que serdo apresentados
neste topico, por serem mais recentes, foram retirados do Relatério de Avaliacdo da
Execugcdo de Programas de Governo n° 16, da Controladoria Geral da Uniéo,
elaborado com a participacédo da Secretaria Federal de Controle Interno, publicado
em janeiro de 2013. Este documento teve como foco a analise de investimentos na
infraestrutura de tecnologia da informacdo para a educacdo basica publica (Acao
6372 — Prolnfo).

Os dados para a selecao da amostra que embasou a producéo deste relatorio foram
fornecidos pela Secretaria de Educagdo a Distancia — SEED do Ministério da
Educacdo, em agosto de 2010. Foram considerados apenas os laboratérios cuja
entrega foi autorizada até junho de 2010, totalizando 56.510 laboratorios, sendo
34.223 urbanos e 22.287 rurais. Aplicando-se uma metodologia estatistica, deste
total foram selecionados, inicialmente, 196 laboratérios, sendo 98 em escolas

urbanas e 98 em escolas rurais. Todavia, por questdes operacionais, a fiscalizacao
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ocorreu em 186 (95 e 91, respectivamente), correspondendo a 94,9% da amostra
prevista. (CGU, 2013, p. 7)

Em relacdo aos recursos financeiros e materiais, o relatério mostra que foram
alocados para o Programa R$ 690.563.729,15, para os exercicios de 2007 a 2010.
Em 2011, o valor foi de R$ 95.115.000,00 e em 2012 foi consignado “o valor de R$
133.090.000,00, na Acédo 20RF-Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo da

Educacao Basica, que inclui entre outras atividades, o Prolnfo”. (CGU, 2013, p. 6)

Laboratorios de informatica

Até 2011, a aquisicdo dos equipamentos era centralizada, ou seja, o FNDE realizava
a compra e depois distribuia os equipamentos. A partir de 2012, as aquisicdes
passaram a ser feitas pelos estados e municipios, através do Registro de Precos
Nacional (RPN). Desde entéo, as atas sao disponibilizadas para os governos locais
por intermédio do Plano de Ac¢des Articuladas (PAR). Os contratos de entrega dos
laboratérios ou de outras tecnologias sao firmados diretamente entre o ente
federado e a empresa. Em relagdo aos laboratérios de informatica adquiridos para
as escolas, a auditoria da CGU constatou que:

a) dos 56.510 laboratérios da base de dados fornecida pela SEED, pelo menos
12.610 haviam sido entregues, mas nao instalados. Este problema ocorreu
em escolas urbanas e rurais, sendo que em 66,07% dos casos a néao

instalacéo foi motivada pela falta de infraestrutura adequada,;

b) cerca de 26.640 laboratorios estavam em funcionamento com espago e
mobiliario adequados, sendo 19.109 nas escolas urbanas e 7.531 em escolas

rurais;

c) pelo menos 4.280 laboratorios ndo apresentavam condicdes de seguranca
para os equipamentos e 1230 ofereciam riscos, “devido a problemas contra

agentes agressivos”, como infiltragdes, rachaduras, dentre outros.

(CGU, 2013, p. 21, 22 e 29)
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ApOs essas constatacdes, a CGU interveio junto ao FNDE, recomendando que 0s
responsaveis tomassem as providéncias cabiveis para que os laboratérios entregues
fossem instalados e utilizados pela escola. Estima-se que esta intervencao acarretou
em uma economia de R$ 1.194.161,30 aos cofres publicos, tendo em vista o valor

dos equipamentos que estavam encaixotados e que poderiam tornar-se obsoletos.

Utilizacdo dos laboratérios e formacado de professores

A utllizacdo efetiva dos laboratérios para fins pedagégicos foi uma das
preocupagdes presentes na investigagdo da Controladoria Geral da Unido. Neste
sentido, foi investigado se 0 uso desses espacos se dava de maneira efetiva,
conforme a proposta do Programa, e se os professores haviam sido capacitados
para o uso adequado dos laboratérios. De acordo com a CGU, pode-se “afirmar,
com um nivel de confianca de 95%, que, no momento da afericdo da equipe técnica
da CGU, dos 56.510 laboratoérios da base de dados fornecida pela SEED”:

a) cerca de 4.332 laboratérios ndo eram utilizados para aulas de matérias
regulares ou de informatica e em pelo menos 5.960 algum equipamento tinha

sido desviado para atividades administrativas;

b) 56% dos laboratérios ja instalados ndo ofereciam cursos para alunos e/ou
para comunidade, ou seja, em pelo menos 13.854 laboratérios ndo eram
oferecidos treinamento em informatica, inclusdo digital ou informatica na

educacao para este publico;

c) aproximadamente 15.345 laboratérios (9.057 laboratérios urbanos e 6.288
laboratérios rurais) ainda ndo tinham seus professores e técnicos
capacitados. Em 51,9 % dos laboratérios que ja estavam instalados, ndo
havia sido oferecida ainda a formacdo de professores para o uso dos

equipamentos, comprometendo a efetividade da execugdo do Programa.
(2013, p. 29-31, 33-34),

Os resultados acima revelam falhas preocupantes em relacdo a execucdo do

Proinfo. Cumprindo sua funcéo de auditoria, a CGU solicitou providéncias por parte
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da Secretaria de Educacédo Bésica — SEB e do FNDE. Dentre elas, destaca-se a
atualizacdo dos Termos de Confirmacdo de Demanda dos estados e municipios.
Para atender esta recomendacdo, a SEB iniciou em 2012 um processo de
reformulacdo do Termo de Adesdo ao Programa, integrando as formacfes do
Proinfo as demais formacdes feitas por ela. Dessa forma, tendo em vista a
autonomia das unidades federativas, 0os gestores publicos dos entes federados e do
MEC, passaram a analisar e validar a adesdo por meio do PDE /Interativo,
regulamentado pelo Plano de A¢des Articuladas (PAR). No novo formato, a adeséo
inclui o compromisso de “atender seus alunos, professores e gestores nos
laboratérios de informética em atividades curriculares durante todo o ano letivo.”
(CGU, 2013, p.34)

Outra medida da Secretaria de Educacado Basica para tentar minorar os problemas
relativos a formacdo dos docentes foi o estabelecimento de uma parceria com a
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, com o intuito de desenvolver dois
cursos de formacédo continuada de professores para a educagéo digital, em nivel de
especializacdo, na modalidade EAD, sendo um para os docentes das escolas
publicas e outro para os técnicos formadores dos Nuacleos de Tecnologia
Educacional. (CGU, 2013, p. 31)

Em suma, a Controladoria Geral da Unido avaliou a execugcdo das acgbes do

Programa Nacional de Tecnologia Educacional da seguinte forma:

(...) a logistica montada para a entrega das maquinas pelas
contratadas foi bastante positiva, considerando que quase a
totalidade dos laboratérios foi entregue com as configuragdes iguais
ou superiores as exigidas no edital.

Por outro lado, constata-se que o percentual de laboratérios
entregues e nao instalados é considerado relevante, o que afeta
diretamente os objetivos da Acdo. Ha fragilidade na capacitagdo dos
professores, 0 que impacta diretamente a utilizacdo dos laboratdrios
como suporte tecnoldgico ao processo de ensino-aprendizagem de
matérias regulares, como matemaética, historia, ciéncias, geografia e
lingua portuguesa.

(2013, p.38)

Conclui-se, entdo, que, embora o Programa tenha possibilitado muitos avangos no

tocante a inclusao digital, o objetivo de utilizar a informatica para a aprendizagem
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dos alunos, ou seja, para fins pedagdgicos, ainda nao foi plenamente alcancado.
Neste sentido, o préximo capitulo focalizard a discussao sobre o uso pedagégico da
informatica, a partir da compreensdo da concepcdo de ensino e aprendizagem

presente na proposta de formacdo continuada dos professores das escolas
contempladas pelo Prolinfo.
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CAPITULO 3

TECNOLOGIA PARA QUAL EDUCACAO?

(...) ndo basta a escola adquirir recursos tecnoldgicos e outros
materiais pedagdgicos sofisticados e modernos. E preciso ter
professores capazes de atuar e de recriar ambientes de
aprendizagem. Isso significa formar professores criticos, reflexivos,
autbnomos e criativos para buscar novas possibilidades, novas
compreensdes, tendo em vista contribuir para o processo de
mudanca do sistema de ensino.

Maria Elisabette B. B. Prado (1998, p.14)

Este capitulo se baseia na andalise das propostas pedagodgicas apresentadas nos
guias dos cursos de formacdo continuada de professores do Prolnfo, citados no
primeiro capitulo (Introdugéo a Educagéo Digital, Ensinando e Aprendendo com as
TIC e Elaboracéo de Projetos). O objetivo é compreender a concepcdo pedagdgica
que os inspira. Buscam-se as premissas que orientaram os idealizadores do
Programa, o papel que atribuiram ao uso das TIC na escola e como especificaram
0s resultados esperados e seu impacto na qualidade dos processos de

aprendizagem.

Além dos guias citados, foram também analisados os livros da Colecéo Informética
para a Mudanca na Educacéo, lancada em 1999 pela Secretaria de Educagao a
Distancia do Ministério da Educacdo, como produto pedagdgico do Programa. O
objetivo da colecéao foi oferecer recursos para uso dos professores no planejamento
de elementos da informética como ferramenta educativa. Nessa colecdo destaca-se
o livro escrito por Maria Elisabette Prado, intitulado “O uso do computador na

formacéao do professor: um enfoque reflexivo da pratica pedagogica”.

A analise do material citado acima leva a concluséo de que seus autores adotam
uma concepgdo construcionista e transformadora da educacdo, valorizando
principalmente o trabalho com Projetos de Aprendizagem. Nessa perspectiva, 0 uso

da informética ndo é visto como mera modernizacdo de técnicas de ensino,
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associado a competéncias de especialistas, que seriam o0s Unicos capazes de utilizar

0s equipamentos do laboratério de informatica e de ensinar como usa-los.

Instrucionismo x Construcionismo

Inspirados nos estudos de Papert (1983) e de Valente (1993a), os autores dos livros
gue compdem a citada colecdo destacam duas formas de utilizagcdo das TIC nos

processos de ensino e aprendizagem.

A forma instrucionista se baseia nos métodos tradicionais de ensino, que
véem nos recursos tecnolégicos apenas meios de transmissao de informacdes e de
conhecimentos pré-determinados. Nesta abordagem, o aluno se torna um mero
espectador, limitando-se apenas a responder aos exercicios, avangando ou
retrocedendo nos conteudos de ensino. O computador € utilizado como recurso
didatico na disciplina, sem resultar em mudanca na organizacdo do processo

educacional ou na concepcéao pedagdgica da escola.

A forma construcionista® atribui a0 uso do computador a fungéo de promover
a aprendizagem de maneira mais integrada e interdisciplinar. Espera-se que o aluno,
de maneira ativa, utilize recursos da informatica para expor suas ideias, testar
hipoteses, desenvolver projetos e avaliar resultados alcancados. O professor
assume o papel de mediador dos processos cognitivos. Nesse papel, deve promover
acOes pedagogicas interdisciplinares que estimulem a curiosidade critica e a
reflexdo, possibilitando a aquisicdo de conceitos e o dominio de teorias, a partir das

guais o proprio aluno pode fazer descobertas.

A imagem a seguir, retirada da dissertacdo de mestrado de Marcio Roberto de Lima
(2009, p. 35), sintetiza bem como se da o processo de aprendizagem, segundo as

duas concepcoes.

N Segundo Prado (1999), Papert (1983) criou o termo construcionismo baseado na teoria

construtivista de Piaget, para designar uma abordagem educacional cuja proposta consiste na
utilizacdo do computador pelo aluno para constru¢do do conhecimento. Neste sentido, tanto o
construcionismo quanto o construtivismo partem do principio de que o conhecimento “se constitui
pela interacdo do individuo com o meio fisico e social, com o simbolismo humano, com o mundo das
relacdes sociais” (BECKER, 1994, p. 88-89).
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Ensino-aprendizagem
usando o computador
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Figura 2.3 — Linhas de ensino-gprendizagem usando o computador.

Note-se que, nas duas linhas, registra-se a presenca do computador, do aluno, de
um professor, mediador do processo de aprendizagem, e de um software.
Entretanto, sdo diferentes o direcionamento do ensino, o software utlizado, a

atuacao do educador no processo e o modo de participagéo do aluno.

Projetos de Aprendizagem

De acordo com Ramos, Fiorentini e Arriada (2009, p. 25), as concepcdes
pedagogicas propostas para os cursos de formacao dos professores em tecnologias
educacionais e, consequentemente, para atuacdo deles nas escolas, foram
construidas baseando-se na perspectiva da construgdo de projetos de

aprendizagem. O exemplo a seguir descreve esta concepgéao.
Curso: Tecnologias na Educacao: ensinando e aprendendo com as TIC (100 h)
Objetivos da Unidade 3: Curriculo, projetos e tecnologia.

.Contextualizar o tema de que trata a Unidade 4: Curriculo, projetos e
tecnologias, a partir das contribuicdes das tecnologias — em especial
da tecnologia digital — ao desenvolvimento de projetos.

.Propiciar o planejamento e aplicacdo de acdes na perspectiva da
pedagogia por projetos.

Identificar as caracteristicas do curriculo construido por meio do
desenvolvimento de projetos com o uso de tecnologias.
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.Propiciar a identificacdo das concep¢Bes de curriculo e sua
ressignificacdo diante das possibilidades de integracdo da escola
com diferentes espacos de producédo de conhecimento.

Assim, as unidades e atividades dos cursos foram pensadas e organizadas de
maneira integrada, tendo em vista a realizacdo das diferentes etapas de um projeto
de aprendizagem — escolha do tema; problematizacdo; pesquisa, sistematizacéo e

producdao; divulgacdo dos resultados; avaliacéo.

Nesta perspectiva, ao se formar professores para trabalhar com projetos de
aprendizagem espera-se que eles construam conhecimentos, juntamente com seus
alunos, através do levantamento de hipoteses, da busca de informagfes, da
sistematizacdo das descobertas e das interacfes que ocorrem ao longo do
desenvolvimento do projeto. Outro principio pedagégico valorizado €é a
interdisciplinaridade, destacada principalmente na Unidade 3 do curso Tecnologias
na Educacéo: ensinando e Aprendendo com as TIC. Segundo Almeida (2002, p. 58),

citada nesta unidade do guia de formacao deste curso,

[...] o projeto rompe com as fronteiras disciplinares, tornando-as
permedveis na acao de articular diferentes areas de conhecimento,
mobilizadas na investigacdo de probleméticas e situacdes da
realidade. Isso néo significa abandonar as disciplinas, mas integra-
las no desenvolvimento das investigacbes, aprofundando-as
verticalmente em sua prépria identidade, ao mesmo tempo em que
estabelecem articulacées horizontais numa relacéo de reciprocidade
entre elas, a qual tem como pano de fundo a unicidade do
conhecimento em construgéo.

Dessa forma, o trabalho com projetos deve permitir o didlogo entre as diferentes
areas de conhecimento, contribuindo assim para romper com o0 isolamento
tradicional entre as disciplinas. No inicio do curso citado acima, € proposto aos
professores que elaborem um projeto a ser desenvolvido ao longo do curso. Este
projeto pode ser elaborado individualmente ou em grupo, devendo ter em vista a
integracéo dos conhecimentos e disciplinas, de forma a ampliar as possibilidades de
aprendizagem dos alunos. Na Unidade 2 do mesmo curso, sdo pontuadas algumas

guestdes para reflexao e avaliagcao desse projeto, a saber:
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O que aprenderam vocés como o desenvolvimento do projeto? De que forma projetos como
esse podem integrar o planejamento de vocés? Que outras atividades podem passar a
integrar planejamentos futuros em funcdo do que perceberam nesta experiéncia? De alguma
forma a experiéncia sugere mudancas importantes no seu planejamento para 0s anos
vindouros? Quais?

Esta concepcao pedagdgica exige uma mudanca de paradigmas na escola, uma vez
gue, para estabelecer o didlogo entre as disciplinas, é necessario planejar a
cooperacao entre as diferentes areas de conhecimento e seus agentes. Neste
sentido, a contextualizacdo da aprendizagem e a troca de conhecimentos e
experiéncias levam ao enriquecimento dos processos educativos possibilitando uma

aprendizagem mais completa sobre os temas tratados nos planos de ensino.

Por que formar professores para o uso das TIC nas escolas?

Como visto anteriormente, o Programa Nacional de Tecnologia Educacional —
Proinfo foi concebido a partir de pressupostos construcionistas. A formagéao
oferecida tem como base o trabalho com Projetos de Aprendizagem. Disto decorre a
importancia de se formar os professores para o uso das Tecnologias de Informacéo
e Comunicacdo na educacao, ja que se espera sua adesdo a nova concepcao
pedagdgica que tem impacto sobre todo o planejamento escolar. De acordo com o
guia do formador do curso de Introducdo a Educacao Digital, os principais objetivos

do curso sao:

e contribuir para a inclusdo digital de profissionais da educacéo,
buscando familiariza-los, motiva-los e prepara-los para a
utilizacdo dos recursos e servicos mais usuais dos computadores
(sistema operacional Linux Educacional e softwares livres) e da
Internet, levando-os a refletir sobre o impacto do uso das
tecnologias digitais nos diversos aspectos da vida, da sociedade
e de sua pratica pedagogica;

e construir nos seus participantes uma mudanca na postura e no
modo de utilizar o computador, transformando-o ndo apenas
numa ferramenta de trabalho poderosa, mas em ambiente social
gque organiza o estudo e a producdo de conhecimento,
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promovendo a comunicacdo e interacdo entre colegas
formadores e entre os cursistas.

(RAMOS; FIORENTINI; ARRIADA, 2009, p. 11, 23)

O guia deixa claro que “o foco deste curso ndo € a operagdo e 0 uso do
computador”, embora se reconheca que esta capacitacdo é necessaria. Nesta
perspectiva, nas primeiras aulas do curso, os professores e 0s gestores escolares
gue ndo dominam o ferramental tecnoldgico tém a oportunidade de aprender a
manipular e a utilizar a maquina. Entretanto, espera-se que, no decorrer do curso,
consigam avancar e refletir sobre sua pratica profissional e sobre o papel da escola

no contexto tecnoldgico da sociedade do conhecimento.

Embora os cursos do referido programa tenham a caracteristica de formacéo
continuada, é preciso problematizar a formacgéo de professores de maneira geral. As
principais questdes podem ser assim formuladas: 1) nos cursos de pedagogia e
demais licenciaturas, o debate acerca da utilizacdo das TIC no cotidiano escolar
integra o curriculo?; 2) nestes espacos de aprendizagem sdo pensadas praticas
envolvendo o papel integrador das midias? Essas e outras questdes conexas sdo
relevantes, uma vez que ndo € O6bvia a compreensdo da tecnologia como
potencializadora dos processos de ensino e aprendizagem. Tal compreensao resulta
de uma construcéo conceitual e pratica que demanda a efetiva incorporagéo das TIC

as préticas pedagogicas, para além de disciplinas isoladas.

Desta forma, é fundamental que sejam incluidos nos cursos de formacdo de
professores e gestores escolares discussdoes e debates que fomentem reflexdes
acerca das possibilidades de implementacdo de projetos de aprendizagem e de
ensino envolvendo o uso das diversas tecnologias. Tendo em vista promover este
tipo de reflexdo, no médulo Tecnologias na Educacao: ensinando e Aprendendo com
as TIC, é proposta uma atividade de pesquisa em que os professores devem
levantar dados, em suas respectivas escolas, relativos ao uso das Tecnologias.
Nesta pesquisa, eles devem analisar quais tecnologias tém sido utilizadas pelos

professores e com qual intencionalidade pedagdgica. Esta tarefa, é descrita a seguir.
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Tecnologias na Educacéo: ensinando e Aprendendo com as TIC
Atividade 1.4
Orientacdes para a realizacdo da atividade:

1. Entreviste professores da sua escola e colete dados sobre as tecnologias que costumam
utilizar em suas aulas e de que forma utilizam. Defina 0 nimero de professores de acordo
com sua disponibilidade de tempo. Quanto maior for o nimero de entrevistas, mais completa
sera a analise; entretanto, no caso de entrevistar um pequeno namero, focalize nos colegas
gue estdo mais engajados com a integracao tecnoldgica na escola.

2. Organize uma sintese das informac¢fes coletadas, usando a planilha de referéncia,
disponibilizada pelo seu formador.

3. Elabore uma breve apresentacdo no Impress (2 a 3 slides) com suas conclusfes acerca
do uso das tecnologias na sua escola, para debater com seus colegas no proximo encontro
presencial.

Assim, espera-se que as formacdes nos cursos do Prolnfo contribuam para que os
professores conhegam as diferentes ferramentas tecnoldgicas presentes na escola e
compartilhem experiéncias com os colegas, tendo em vista que se considera de
suma importancia que o professor tenha o “dominio do instrumento e de teorias
educacionais para que possa identificar em que atividades os softwares tém maior
potencial e sdo mais adequados”, para atender aos objetivos educacionais
propostos (ALMEIDA, 1999, p. 71-72).

A apropriacéo da tecnologia na educagéo néao significa, portanto, mera utilizagcao da
televisdo, do video e do computador nas aulas. A presenca de tais equipamentos no
espaco da sala de aula, por si sO, ndo traz mudancas nem garante a inclusao digital
dos sujeitos e melhor aprendizagem. Desse modo, o professor, ao planejar suas
aulas, devera pensar meios para que 0s estudantes tenham acesso aos recursos
simbolicos e intelectuais disponiveis, apropriando-se das ferramentas tecnoldgicas
para ressignificar o mundo como objeto de conhecimento. (OROFINO, 2005). O uso
das TIC deve enriquecer o processo de ensino/aprendizagem, estimulando os
educandos a criar e a aprender através das linguagens audiovisuais. Logo, é um

recurso de aprendizagem que deve ser criteriosamente planejado pelos professores.

Nesta perspectiva, conclui-se que apenas a instalacdo dos equipamentos nas
escolas ndo promove mudancas pedagdégicas, uma vez que nem sempre o professor
e a gestdo escolar apreendem de fato seu potencial educacional, principalmente do

computador. Por causa deste desconhecimento, muitas vezes o computador acaba
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sendo utilizado para reproduzir o modelo instrucionista, de transmissdo de
informac0des, limitando a constru¢do do conhecimento pelos alunos (VALENTE,
1999, p. 1). Assim sendo, de nada adianta o projeto e os materiais da escola serem
construidos com base em uma concepcéo pedagodgica inovadora e interdisciplinar,

se, de fato, ela nao for efetivada pela préatica docente.

Nesta perspectiva, para além dos equipamentos, € preciso repensar a organizacao
dos tempos e espacos do aluno e as praticas escolares. E preciso rever, também, os
papéis dos sujeitos envolvidos no processo educativo, saindo o professor do lugar
de transmissor e assumindo o de mediador, permitindo, assim, que o aluno seja

protagonista na constru¢cao do conhecimento.

O proximo topico busca aprofundar a reflexdo sobre este aspecto do processo
escolar, tendo como foco a importancia do projeto politico-pedagogico da escola
para o desenvolvimento de uma préatica pedagdgica contextualizada e integrada, que
leve em conta as diversas possibilidades de ensino e de aprendizagem presentes no

universo das TIC.

O projeto politico-pedagégico como instrumento de gestdo inovadora da
escola

O Projeto Politico Pedagoégico (PPP) é uma ferramenta indispensavel para o
desenvolvimento do trabalho da escola. Nele estdo presentes 0s objetivos
pedagogicos do curriculo adotado, o histérico da comunidade e da escola, a
descricdo da estrutura de recursos materiais € humanos disponiveis. Ele é
instrumento tdo importante de gestdo que sua construcdo deve, preferencialmente,
se dar de forma coletiva, envolvendo os diversos sujeitos que compdem a
comunidade escolar (professores, gestores, pais, alunos, representantes da
sociedade). Outra caracteristica relevante do PPP é que ele deve ser dinamico,
capaz de integrar e, eventualmente, rever aspectos e desafios que surgem ao longo
de sua execucao. Por isto, € fundamental promover, periodicamente, momentos de

discussdo sobre o trabalho da escola, para que sejam feitas alteracbes e
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atualizacbes que se mostrem necessarias para a consecucdo dos objetivos

pretendidos, fixados no projeto politico-pedagogico.

A gestdo participativa e democratica da escola requer o envolvimento de seus
diferentes segmentos, desde o planejamento e construcdo do PPP, sua
implementacdo e desenvolvimento, até sua avaliacdo, para que a proposta
educacional esteja de acordo com as necessidades e anseios da comunidade
escolar. Da mesma forma, “as ag¢des de midia-educagcdo” também precisam ser
contempladas no projeto institucional mais amplo e, portanto, estar em sintonia com
as demandas apresentadas pela comunidade da qual a escola faz parte.
(OROFINO, 2005. p. 134).

Tendo em vista a organizacao intencional do curriculo, que, segundo Almeida e
Junior (2000, p. 19), “é o conjunto programado de atividades que sédo organizadas
para promover o conhecimento dos alunos”, é necessario refletir sobre o tipo de
cidadaos e de seres humanos que a escola contribui para formar. Do ponto de vista

do uso das TIC, é preciso ter clareza sobre os objetivos da escola, sabendo que

as escolas que tém um plano pedagégico ruim usardo a tecnologia
(qualguer que seja ela) para fazerem o seu trabalho de forma ainda
pior, pois a tecnologia ndo conserta nada, ndo inventa consisténcia
para um programa de baixa qualidade educacional. Ela apenas
potencializa o que existe. Se o plano pedagdgico da escola é fraco e
desconexo, 0 uso da tecnologia avangada o tornard ainda mais
desconexo e inconsistente. SO que agora com uma aparéncia de
modernidade. (ALMEIDA e JUNIOR, 2000, p. 11-12)

Neste sentido, pode-se afirmar que o uso das TIC serd de grande valia para a
construcdo de praticas inovadoras quando o trabalho na escola for de fato
repensado e transformado. E nesta perspectiva que se torna essencial formar os
professores para que ndo sejam meros executores de praticas que envolvam 0 uso
de TIC. Os professores devem ser idealizadores e parceiros na construcao,
desenvolvimento e avaliacdo de projetos de ensino e de aprendizagem, capazes de
aliar os conhecimentos teéricos adquiridos a sua experiéncia de sala de aula e as

necessidades de seus alunos.

Embora o professor tenha um papel de suma importancia na escola, sabe-se que ele

sozinho ndo da conta de transformar o sistema educacional e que, portanto, é
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preciso envolver e conscientizar, também, os demais segmentos da escola (pais,
alunos, servidores administrativos, gestores). Assim como todos podem e devem
participar da construcdo da proposta pedagdgica da escola, a participacédo de todos

na implementacéo das mudancas necessarias também é fundamental.

Uma escola cujo PPP foi construido de maneira coletiva por seus sujeitos
(embasados em estudos, pesquisas e discussfes) e que esteja aberta as mudancas
necessarias tem grandes chances de melhorar seu desempenho e indicadores de
sucesso. Neste sentido, sabendo da importancia desse instrumento de planejamento
para a execucao das atividades escolares e, consequentemente, para o sucesso do
Programa, foi previsto no artigo 4° do Decreto n° 6.300 de 2007, que dispbe sobre 0
Prolnfo, que os entes federados que a ele aderirem serdo responsaveis por garantir
gue o uso das tecnologias de informacdo e comunicacdo seja contemplado nos

projetos politico-pedagdgicos das escolas beneficiadas pelo Programa.

Pelos motivos até aqui apresentados, é inegavel que as tecnologias de informacéo e
comunicacao podem trazer contribuicbes benéficas ao ensino. Também ja se sabe
da importancia do planejamento escolar para que 0s objetivos propostos pelo
Proinfo sejam alcancados. Na pesquisa de avaliacdo desenvolvida por Marcelino
(2003, p. 15), as escolas que foram consideradas “casos de sucesso” destacaram-se

devido

a lideranca e ao apoio da direcdo da escola, ao ambiente de
cooperagdo e harmonia entre direcdo, coordenadores e professores,
a integracdo da informética educativa com o planejamento
pedagdgico da escola, a capacitacdo dos professores e ao papel vital
dos coordenadores dos laboratorios e, até mesmo, em determinadas
situacdes, a importancia do trabalho dos monitores.

Segundo o autor, essas condigbes sdo importantes para 0 sucesso do programa,
sendo inclusive, determinantes para a superacdo de dificuldades, como, por
exemplo, a infraestrutura precéria de alguns laboratérios. A este respeito, cita duas
escolas, uma em Brasilia e outra em Mato Grosso, que, a despeito das dificuldades
materiais e da auséncia de conexdo com a internet, apresentaram resultados

“altamente positivos”.

E importante ressaltar que, em todos os trabalhos de avaliagdo do Prolnfo

localizados e analisados, foi reconhecida e enfatizada a importancia das tecnologias
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e de sua inclusdo no projeto politico-pedagdgico e, consequentemente, no cotidiano
escolar. Todavia, na maior parte dos PPPs avaliados, as tecnologias foram
abordadas de maneira superficial, registrando apenas informacdes de ordem técnica
e organizacional, como a quantidade de computadores, a existéncia de rede de
internet, as regras de funcionamento e as condi¢Bes fisicas do laboratério de
informatica. Os objetivos pedagoégicos do uso das TIC ndo foram apresentados de
forma clara nos planos educacionais, conforme mostram os exemplos de avaliacéo

abaixo relatados:

(...) nos PPP das escolas, a biblioteca escolar e o laboratério de
informatica sdo citados, textualmente, quando se apresenta a
organizacdo do espaco fisico; outras informacdes sdo apenas da
ordem de funcionamento técnico (e ndo com funcdo pedagdgica).
(SCHUCHTER, 2010, p.155)

(...) apesar de os computadores terem chegado as escolas
municipais de Ipatinga, a sua utilizagdo ndo constava do projeto
politico-pedagégico das escolas. No entanto, a tecnologia
educacional adquirida tem embutido uma pedagogia que, mesmo
sendo boa, precisa ser adaptada ao projeto politico-pedagdgico local.
(BORGES, 2008, p. 151)

(...) a maioria das escolas da rede estadual de ensino, de um total de
trinta e quatro escolas, ndo apontam as salas de Informética como
espacos pedagogicos, ou seja, um local em que podem ocorrer
praticas educativas e processos de ensino e de aprendizagem. As
salas de Informatica, quando mencionadas nos PPPs, séo
caracterizadas enquanto espacos fisicos. (RODRIGUES, 2009, p.
8669)

Nesta perspectiva, esses exemplos mostram que ha divergéncias em relacdo a
proposta do Prolnfo, uma vez que ela propde que sejam contemplados nos projetos
politico-pedagdgicos das escolas os aspectos pedagdgicos do uso das tecnologias.
Dessa forma, notam-se falhas na execucdo do Programa, para além daquelas
apresentadas no fim do capitulo anterior. Por mais que o discurso sobre a
importancia das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo para a melhoria da
gualidade do ensino esteja presente, em boa medida elas ainda nao foram
efetivamente incorporadas ao planejamento e a pratica pedagdgica da maioria dos

professores.
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Conclui-se, assim, que ha ainda um longo caminho a ser percorrido rumo ao
aperfeicoamento do Programa, tendo em vista que muitos s&o os atores envolvidos
gue devem ter seu comportamento modificado. Dessa forma, é preciso desenvolver
mecanismos de responsabilizacdo dos agentes publicos, a nivel local e nacional,
para garantir que esta politica publica alcance, de fato, os objetivos e metas

propostos em seu projeto.

No préximo capitulo serdo abordados aspectos do pacto federativo e do regime de
colaboracéo entre os trés niveis de governo, no tocante a educacao, a fim de se
esclarecer como se dao os processos de implementacdo dos programas
educacionais nesta forma de organizacdo do sistema politico nacional. Sera
analisada a dinamica das interacfes entre os entes federados, dos procedimentos
de construcao de politicas e programas, até a execucao das aces necessarias para
a realizacao dos objetivos propostos. Esta andlise visa a demonstrar a complexidade
institucional presente na implementacéo do Proinfo.
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CAPITULO 4

O REGIME DE COLABORACAO NA FEDERACAO BRASILEIRA E A
IMPLEMENTACAO DE PROGRAMAS PARA A EDUCACAO BASICA

Nos sistemas politicos federativos, como € o caso do Brasil, os governos
subnacionais detém autonomia em ambitos deliberativos definidos pela Constituicao
do pais. Parte-se do principio de que, nesses ambitos, 0s governos sdo autbnomos
ou interdependentes. Esta caracteristica se manifesta em muitas politicas publicas,
cuja concepcdo e implementacdo demandam negociacbes entre os niveis de
governo, sempre que prevéem acfes conjuntas. Assim sendo, o pacto federativo
implica ampliagdo do numero de atores e de arenas politicas no “compartilhamento
da soberania territorial”, do que resulta divisdo de fung¢des e poderes entre a Uniao,
0s estados e 0s municipios. (ABRUCIO, 2010, p. 3)

Segundo Abrucio (2010), a gestdo publica, no Brasil, foi alterada pela
descentralizacdo das esferas deliberativas, principalmente no que tange ao
reconhecimento dos municipios como entes federados, pois estes passaram a ser
centros deliberativos independentes. Muitos programas e politicas que hoje sao
reconhecidos nacionalmente, como é o caso do Bolsa Familia, do Or¢camento
Participativo e do Programa Saude da Familia (PSF) surgiram de acdes propostas

pelos governos municipais em dialogo com a sociedade local.

Devido as dimensdes geograficas e as diferencas regionais do pais, a
descentralizacdo das responsabilidades pela gestdo da coisa publica foi positiva,
uma vez que € mais facil para um governo local, mais do que para o governo
federal, conhecer os problemas e demandas de seu territorio e de sua populacéo e,
consequentemente, resolvé-los de modo mais eficiente. Minas Gerais, por exemplo,
€ boa mostra da complexidade do problema da gestdo centralizada: o estado tem

853 municipios...

Todavia, a descentralizagdo das politicas ndo tem apenas aspectos positivos. E
importante ressaltar que nem todos 0s municipios tém capacidade administrativa,

politica e financeira para formular, implementar politicas e realizar programas, o que
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contribui para coloca-los em posicdo de dependéncia de niveis superiores de
governo. Além disso, em alguns deles, ainda persistem praticas clientelistas e
paternalistas que afetam negativamente a administracao local, dando origem ao mau

uso de recursos publicos.

Em relacdo aos programas e politicas propostos pelos governos federal e estadual,
particularmente 0s que contam com recursos externos ao municipio, tais praticas
sdo muito danosas. Ao refletir sobre os impasses com que se deparam alguns

governos locais, Abrucio afirma que ha um “paradoxo federativo”, pois,

(...) quando tais cidades recebem auxilio e ndo desenvolvem
capacidades politico-administrativas, podem perder parte da
autonomia; mas caso figuem sem ajuda ou ndo queiram té-la, podem
se tornar incapazes de realizar a contento as politicas publicas.
(Abrucio, 2010, p. 8)

7z

Outro ponto de tensdo presente nas federacdes é a dificuldade de conciliar os
interesses locais, estaduais e 0s nacionais. Muitas vezes, os entes federados nao
tém clareza de suas atribuicbes em determinadas acdes, além de haver muita
competicéo entre eles (ABRUCIO, 2010, p. 4).

Este tipo de problema é exemplificado pela adesdo a programas, feita no prazo final
fixado pelo ofertante dos recursos. O responsavel pelo governo local, para néo
perder os recursos oferecidos por um dado programa, adere ao mesmo sem avaliar
as condi¢des cobradas como contrapartida, condicGes estas que, em muitos casos,
ndo existem de fato. Pode também acontecer de ndo haver clareza sobre as
responsabilidades de cada ente federado em um programa especifico. H4 também
casos em que o estado ou o municipio ndo adere a um programa simplesmente
porque o governo que o propde € de base eleitoral/partidaria diferente. Ou, se adere,
tenta tirar vantagem politica da acédo executada. Por exemplo: o governo do estado
pode fazer propaganda de um programa financiado pelo governo federal para
ganhar apoio eleitoral, o que tende a dificultar a boa gestdo do mesmo. Verifica-se,
entdo, que a natureza do pacto federativo brasileiro ndo favorece sistematicamente

a cooperacao intergovernamental.

No campo educacional, a compreenséo da dinamica que envolve o pacto federativo
no Brasil € fundamental para que a elaboracdo e o desenvolvimento de politicas
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publicas se déem de modo a minimizar a influéncia de fatores que afetem
negativamente sua eficiéncia e continuidade. A colaboracdo entre os trés niveis de
governos é essencial para a boa gestdo da educacdo. Conforme estabelecido no
artigo 211 da Constituicao Federal de 1988, “a Unido, os Estados, o Distrito Federal
e 0s Municipios organizardo em regime de colaboracao seus sistemas de ensino”, a

saber:

§ 1° A Unido organizara o sistema federal de ensino e o dos
Territérios, financiar4 as instituicbes de ensino publicas federais e
exercera, em matéria educacional, funcao redistributiva e supletiva,
de forma a garantir equalizacdo de oportunidades educacionais e
padrdo minimo de qualidade do ensino mediante assisténcia técnica
e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 14, de

1996)

§ 2° Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino
fundamental e na educacédo infantil. (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n° 14, de 1996)

§ 3° Os Estados e o Distrito Federal atuardo prioritariamente no
ensino fundamental e médio. (Incluido pela Emenda Constitucional n°

14, de 1996)

§ 4° Na organizagdo de seus sistemas de ensino, a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios definirdo formas de
colaboracdo, de modo a assegurar a universalizacdo do ensino
obrigatorio. (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°® 59, de

2009)

O artigo acima destaca o papel de cada ente federado na oferta do ensino publico e
realca que a organizacao dos sistemas de ensino deve dar-se a partir de um regime
colaborativo. Neste sentido, a articulacéo e a colaboracdo entre a Unido, os Estados,
o Distrito Federal e os municipios, nas diversas acdes educacionais, tornam-se

essenciais para garantir a universaliza¢do do ensino obrigatério de boa qualidade.

A cooperacdo e as relagdes colaborativas entre as instancias politicas e
organizativas do sistema de educacgédo nacional foram também enfatizadas na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB, n°® 9.394/96, em seu Titulo IV - Da
Organizacdo da Educacao Nacional. Dadas as atribuicbes de cada ente federado,
sao relevantes para o objeto de estudo desta monografia, as regulamentadas pelos
artigos 8°, § 1° e 99, inciso lll.

Art. 8° - § 1°. Cabera a Unido a coordenacao da politica nacional de
educacao, articulando os diferentes niveis e sistemas e exercendo


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc14.htm#art3
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc14.htm#art3
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc14.htm#art3
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc14.htm#art3
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc14.htm#art3
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc14.htm#art3
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc59.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc59.htm#art2
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funcdo normativa, redistributiva e supletiva em relacdo as demais
instancias educacionais.

Art. 9° - |ll - prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao
Distrito Federal e aos Municipios para o desenvolvimento de seus

Y

sistemas de ensino e o atendimento prioritario a escolaridade
obrigatoria, exercendo sua funcao redistributiva e supletiva;

Nesta perspectiva, a Unido tem um papel fundamental na organizacdo da educacao
do pais, principalmente no sentido de promover a equidade e a qualidade dos
diferentes niveis e sistemas de ensino. Assim, ela é responsavel por coletar dados e
demandas, a fim de propor diretrizes e metas nacionais que norteiem as politicas e
programas para o setor, o que inclui a construcéo de indicadores para a mensuragao
de seus resultados. Da mesma forma, o Governo Federal deve criar critérios e
mecanismos que viabilizem a redistribuicdo dos recursos, tendo em vista a

superacao ou, pelo menos, o abrandamento das desigualdades regionais e locais.

Os programas educacionais sdo um dos meios de a Unido, através do Ministério da
Educacédo - MEC e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE,
prestar assisténcia técnica e financeira aos demais entes federados, exercendo sua
func@o redistributiva e supletiva. A implementacdo desses programas € importante
para o desenvolvimento e o avanco da oferta e da qualidade do ensino no pais.
Entretanto, ndo tém sido suficientes para promover estes objetivos. Sua efetividade
tem esbarrado em dificuldades decorrentes do federalismo, como € o caso de
expectativas nao concretizadas de cooperacdo e da responsabilizacdo dos
diferentes niveis de governo na realizacao de atribuicbes necessarias ao sucesso de

politicas e de programas.

Nao é diferente no caso do Programa Nacional de Tecnologia Educacional — Prolnfo.
Embora sejam adotadas algumas medidas para evitar inadimpléncia das partes
envolvidas, elas ndo tém garantido o seu sucesso. Para comecar, a adesdo nao €
compulséria, devido a autonomia dos estados e municipios, o que deixa brechas
para 0 ndo alcance de todo o publico alvo estabelecido pelos formuladores do
Programa. Esta “ndo ades&o” pode ser motivada por diversos fatores, destacando-
se entre eles interesses politico-partidarios, o diagnostico de que o produto ou o
servico proposto ndo € necessario, por haver outros meios locais de prové-lo, ou por

nao ser possivel cumprir as exigéncias de contrapartida.
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O Proinfo propbe muitas acfes, que vao desde a instalacdo de laboratorios de
informatica nas escolas e internet banda larga até a formacéo dos professores. Os
entes federados que a ele aderem comprometem-se a viabilizar a execucao de uma
série de acdes interligadas, destinadas a garantir sua efetividade e a consequente
melhoria no desempenho escolar dos alunos, conforme o0s objetivos propostos.
Todavia, muitas vezes 0 que acontece na ponta, em alguns estados e municipios, é

a descontinuidade das ac¢des iniciadas. Os exemplos abaixo mostram este cenario.

¢ O municipio adere, mas nem todas as escolas de seu territério tém estrutura
fisica para receber o laboratério, segundo os critérios estabelecidos na

normatizacao do programa, nao sendo estas, portanto, contempladas.

e O municipio adere, mas ndo tem recursos humanos para viabilizar a
realizacdo da capacitacdo prevista no Programa, que deve incluir todo o
corpo docente da escola. Isso geralmente ocorre devido: 1) a inexisténcia
de um profissional formado nos cursos do ProInfo e habilitado a formar os
demais professores; 2) ao desinteresse por parte do profissional que foi
formado inicialmente em efetuar o repasse dos conteudos aprendidos; ou,
3) a dificuldade do professor formador para chegar a todo o publico-alvo,

devido a distancia entre as escolas do municipio.

e Os professores sdo formados, mas a gestdo escolar ndo “abraga” a
proposta, impedindo a construcdo de projetos inovadores e
interdisciplinares. O laboratério da escola acaba sendo utilizado para outros
fins que n&o a aprendizagem dos alunos, inclusive para servigos

administrativos.

Neste sentido, os estados e municipios sdo pec¢as fundamentais na implementagéo
do programa, uma vez que lhes cabe acompanhar o desenvolvimento das a¢des no
ambito local, servindo assim, de “extensdo dos bragos” da Unido. Embora seja
responsavel pela distribuicdo e redistribuicdo dos recursos, o Governo Federal ndo
pode garantir o sucesso dos projetos por ele propostos sem a cooperagdo dos
governos locais. Assim, a efetividade da contrapartida dos entes federados em
relacdo as responsabilidades assumidas no ato da adesdo ao programa € essencial

para o alcance dos resultados esperados.
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A sensibilizacdo do publico alvo para o monitoramento de acfes especificas,
requeridas para o sucesso de um programa publico, € uma atribuicdo importante dos
gestores publicos. Ndo basta propor, aderir e executar programas e politicas. E
necessario também demonstrar e convencer as pessoas beneficiadas por eles da
sua importancia, para nao se correr o risco de, com a descontinuidade ou a falta de
compromisso com objetivos e metas, desperdicar o dinheiro publico. Como uma
acao geralmente é interligada a outras, a continuidade das politicas € um fator a ser

destacado, que é responsabilidade do governo local.

Neste sentido, € importante ressaltar o papel essencial da escola no
desenvolvimento do Prolnfo, pois, da mesma forma que o Governo Federal ndo
pode garantir o sucesso do projeto, por ele proposto, sem a cooperacao dos estados
€ municipios, assim também estes ndo conseguem éxito em suas proposicdes sem

0 auxilio ativo das escolas.

Nas escolas que foram consideradas “exemplo de sucesso” ndo & um fator s6 o
responsavel pelo éxito dos resultados. Ha, sim, uma “integragdo sistémica de
diversas acdes e atores ao longo do processo”. Um estudioso da experiéncia do
Prolnfo afirma que a gestdo e organizacgao, o planejamento pedagogico, a formacgéao
dos professores e as relagdes construidas no interior da escola tém impacto direto
na execugao dos programas e projetos e, consequentemente, na aprendizagem dos
alunos. (MARCELINO, 2003, p.15)

A gestao escolar, a cargo de diretores, supervisores e coordenadores, tem muitas
atribuicbes e responsabilidades na dinamica do Proinfo, tanto administrativas,
guanto pedagdgicas. As funcBes que exercem sdo essenciais para garantir: 1) a
elaboracdo e a execucao do projeto politico-pedagdgico, de forma democratica e
participativa, ou seja, envolvendo os diversos atores da escola nas discussdes e
decisbes sobre o processo de ensino e aprendizagem; 2) o apoio e a motivacéo da
equipe de professores para o alcance dos objetivos e metas propostos no PPP; 3) a
motivacdo dos alunos para aprender; 4) o bom relacionamento entre os diversos

sujeitos da escola, vinculados ao Prolnfo.

7

Como foi mostrado no capitulo 3, o Projeto Politico-Pedagdégico — PPP ¢é

fundamental para o desenvolvimento dos trabalhos escolares. Entretanto, mesmo
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sendo um instrumento tdo importante para organizar o planejamento escolar como
um projeto coletivo, sua elaboracdo e execucédo ainda ndo sdo efetivas em muitas
escolas. Em alguns casos, hd até o desconhecimento do documento pela

comunidade escolar, ai incluidos os professores.

Em pesquisa desenvolvida por Soares, Torres e Alves em trés escolas da rede
publica de ensino, verificou-se que os motivos do desconhecimento do PPP sé&o: 1)
a rotatividade dos profissionais (professores, especialistas e funcionarios), devido ao
fato de muitos ndo serem efetivos, fazendo com que ndo tenham oportunidade ou
interesse de conhecé-lo; 2) a falta de interesse dos profissionais efetivos, sendo que,
mesmo 0S que participam de sua elaboracao, contribuindo com sugestfes, nao tém

interesse e motivacao para lé-lo. (2002, p. 67)

Nesta perspectiva, levando em conta a importancia do planejamento para a
realizacdo de boas préaticas de ensino e aprendizagem, cabe aos dirigentes da
escola incentivar a participacdo dos professores e alunos na construcdo de sua
proposta pedagogica, para que eles se sintam comprometidos com sua realizacdo e
nao apenas reprodutores de propostas engessadas. Tal diretiva vale também para a
inclusdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo no PPP e,
consequentemente, nas praticas escolares. E necessario convencer e conscientizar
os professores de que a insercéo das TIC no curriculo escolar ndo é uma ameaca a
sua atuagdao, mas, sim, a ampliacdo das possibilidades de que o ensino seja bem

sucedido. Segundo Marcelino,

a informética educativa se insere mais facilmente no processo
educacional onde existe planejamento pedagdégico que favorece essa
insercéo, enfatizando a interdisciplinaridade, priorizando a integracéo
dos diferentes instrumentos a disposicao da escola. (2003, p.15)

Pesquisas como a realizada por Marcelino mostram que, quando ha uma lideranca
escolar efetiva, que apoia e motiva a equipe docente e promove praticas
democréticas e inovadoras, quando a informatica educativa € inserida no
planejamento escolar e ha a valorizacdo da capacitagdo dos professores para o uso
das TIC e para a integracao dos conhecimentos das diferentes disciplinas ndo sé o
Prolnfo pode ter sucesso, mas também outros programas educacionais que visam a

melhorar o desempenho escolar dos alunos.
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Note-se que, apesar de dificuldades que afetam o regime de colaboracéo, entre os
entes federados no Brasil, € importante ressaltar que o pais tem avancado na gestao
e resultados da educacao basica. As politicas educacionais tém contemplado, cada
vez mais, aspectos como as desigualdades e especificidades regionais, com 0
intuito de promover e ofertar uma educacdao equanime e de qualidade para todos.
Para melhorar mais os resultados do desempenho escolar no nivel basico, o regime
de colaboracdo entre os entes federados pode ser aperfeicoado, melhor
regulamentado e monitorado, tendo a propria escola como grande aliada nos
processos de elaboracdo, execucdo e avaliacdo dos programas e projetos

educacionais.
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CONCLUSAO

Como foi visto nesta monografia, 0 Governo Federal, em parceria com os estados e
0S municipios, tem promovido acdes para equipar as escolas publicas com
laboratérios de informética e para formar professores para utiliza-los como recurso
pedagdgico. Entretanto, nota-se que, apesar dos muitos avancos em relagdo a
incluséo digital nas escolas de nivel fundamental e meédio, principalmente no que se
refere a disponibilidade de equipamentos, o mais importante objetivo do Proinfo, que

€ melhorar a qualidade do desempenho escolar dos alunos, potencializando a

aprendizagem através do uso das TIC, ainda néo foi plenamente alcangado.

Esta conclusédo se baseia no fato de que a maioria das escolas, mesmo as que ja
tém laboratorio de informatica instalado, ainda ndo incorporou, em seu Projeto
Politico-Pedagdgico, diretivas pedagogicas sistematicas referidas as tecnologias
digitais. Consequentemente, estas ndo estdo incluidas como referéncias didaticas

obrigatérias nos planos de ensino executados pelos professores.

Os compromissos abaixo detalhados constituem o que se poderia chamar de “pacto

pela melhoria da educacgao por meio das tecnologias da informatica”.

1) Os estados e municipios, ao aderir ao Prolnfo, devem estar atentos as suas
responsabilidades e verificar se tém condicdes de atender as exigéncias

relativas a contrapartidas previstas no Termo de Adesao;

2) aescola tem um papel fundamental na execucéo do Prolnfo, visto que apenas
a adesdo ao programa por parte dos entes federados ndo garante a
incorporacgéo efetiva das TIC as praticas escolares;

3) no ambito da escola, varias condicbes precisam existir para assegurar a
consecucdo dos objetivos do Prolnfo: a infraestrutura dos laboratérios de
informatica deve ser adequada; os professores devem ser capacitados; a
gestdo escolar deve apoiar o desenvolvimento das agdes, principalmente por

meio da construcdo coletiva de um projeto pedagdgico que contemple o uso
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das tecnologias de informacdo e comunicacdo nos planos de ensino de todas

as disciplinas.

Na perspectiva deste pacto, conclui-se que a elaboracdo e a execucdo bem
sucedida desse programa governamental demanda o envolvimento de muitos
atores, cada um atuando em esfera especifica de responsabilidade. E fundamental
gue a escola publica, onde os programas educativos de fato sdo realizados, seja
estimulada a refletir sobre as condi¢cdes que garantam o sucesso de programas

governamentais destinados a melhorar o desempenho dos alunos.

As parcerias entre os entes federados para o desenvolvimento de programas
educacionais especificos sdo necessarias, mas ndo se pode perder de foco o papel
essencial da escola neste processo. Ressalta-se, aqui, que de nada adianta investir
em infraestrutura e formacéo de professores para o uso das TIC sem que haja uma
mudanca nos paradigmas educacionais, isto €, nas concepcfes e praticas que
orientam o trabalho na sala de aula.

Nesta perspectiva, entende-se que a proposta de melhorar a qualidade do ensino e,
consequentemente, o desempenho escolar dos alunos, s6 tera sucesso se houver
mudancas na gestdo dos processos educativos e da propria escola. Todos os
profissionais que nela trabalham devem repensar sua atuagdo no contexto
educacional definitivamente modificado pela introducdo de TIC. Estas abrem novos
horizontes de ensino e aprendizagem, que devem ser explorados com competéncia
e compromisso, com 0 constante aperfeicoamento da educacdo nos niveis

fundamental e médio.

O Governo Federal faz sua parte ao financiar o Prolnfo, mas cabe a cada escola
inovar suas praticas, repensando criticamente seu Projeto Politico-Pedagdgico. Este

€ o desafio que se impde para diretores, supervisores educacionais e professores.

Da reflexdo sobre este compromisso, que deveria ser coordenada por gestores de
cada nivel do sistema escolar, podem emergir contribuicdes Uteis e significativas
para melhorar a qualidade do investimento publico na melhoria da qualidade do

ensino fundamental e médio no pais.
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ANEXO

De acordo com os Guias do Formador dos cursos, as tematicas neles abordadas
foram organizadas em Unidades ou Eixos Estruturantes. Segue abaixo sua

descricao e respectivos objetivos especificos:

Curso: Introducédo a Educacéao Digital

Unidade 1: Tecnologias na sociedade e na escola.

e Conceituar o que sao tecnologias e midias. Compreender a necessidade de refletir
sobre as questdes que antecedem as decisdes relativas a inser¢cdo das tecnologias
na sua pratica pedagodgica, percebendo a diversidade e a complexidade destas

questoes.

e Formar uma ideia inicial a respeito das potencialidades de processamento de

informacéo das tecnologias digitais.

e Familiarizar-se com 0s recursos mais basicos do computador: uso do mouse e

teclado, identificacao dos itens do desktop e uso de editores de textos simples.

e Familiarizar-se com o uso dos féruns de discuss@o e com a navegacdo em contetdo

da Internet.

e Ampliar sua compreensédo sobre as possibilidades de comunicacao disponiveis com
as TIC.

Unidade 2: Navegacdao, pesquisa ha Internet e seguranca na rede.

e Compreender a estrutura do conteado web, habilitando-se assim a navegar pela

Internet usando um software de navegacao.

e Refletir sobre a importdncia da navegacdo na Internet na sua vida pessoal e
profissional, identificando a importancia de orientar seus alunos sobre como buscar

informacfes na WEB, como atribuir-lhes crédito e como julgar-lhes a relevancia.

¢ Identificar alguns procedimentos iniciais de seguranca na web.
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e Utilizar recursos béasicos e simples para realizar pesquisa na Internet,

compreendendo como alguns dos principais mecanismos de busca s&o estruturados.

e Familiarizar-se com a interface do editor de texto do BrOffice, compreendendo a sua

organizacao e usando 0s seus recursos mais simples de formatacao e edi¢céo.

Unidade 3: Blogs: O qué? Por qué? Como?
e Reconhecer as principais caracteristicas dos Blogs.

e Construir um repertério inicial sobre as possibilidades de escrita digital nos blogs.
Realizar o processo minimamente necessério para criagdo de um blog, percebendo

algumas das suas possibilidades de ajustes e configuracdes.
o Refletir sobre o papel dos blogs sobre a aprendizagem e a comunicacéo.

e Compreender o papel dos blogs na comunicagao da era digital.

Unidade 4: Elaboracéo e Edicdo de Textos.

e Refletir e analisar o papel dos editores de textos na democratizagdo do acesso a
producdo de determinados géneros textuais e no desenvolvimento da habilidade da

escrita.

e Buscar compreender quais sdo 0s cuidados necessarios e quais sdo as estratégias

adequadas para se adotar 0 uso pedagoégico das ferramentas de edigcéo de texto.

e Desenvolver habilidades para utilizar o editor Writer, do BrOffice, para editar textos,

inserindo formatos e figuras.
e Salvar seus documentos em local adequado no disco rigido ou nos CDs e pendrives.

e Exportar seus documentos para os formatos rtf e pdf, compreendendo as razfes de

fazé-lo.

e Usar as ferramentas de administracdo de arquivos para armazenar localizar, copiar,

excluir e utilizar seus documentos.

e Compreender a necessidade de ter cuidado com os direitos autorais, citando sempre
as fontes de onde foram retirados os materiais (trechos de textos, citagdes, imagens,

tabelas, etc.).
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Unidade 5: Cooperacao (ou interacdo?) na rede.

Refletir sobre a importancia da cooperacéo no aprendizado, tomando consciéncia do
papel das redes digitais na promocdo dos processos cooperativos de trabalho e
aprendizagem. Compreender a estruturacdo e o alcance social e econémico de
algumas das principais ferramentas de producéo e/ou veiculagdo de contetudo digital

(wikis, youtube etc.).

Refletir sobre a importancia destas ferramentas na constru¢cdo de novas praticas

pedagogicas.

Habilitar-se a incluir postagens de videos no seu blog.

Unidade 6: Cooperacao pressupde dialogo!

Refletir sobre a importdncia das ferramentas de comunicagdo digital na prética

pedagdgica.

Compreender a estruturagéo e as especificidades do didlogo suportado por algumas
das principais ferramentas de comunicacao digital (bate-papo, e-mail, féruns e listas

de discusséao, redes sociais).

Habilitar-se a utilizar as principais funcionalidades dos servi¢os de bate-papo, forum

e e-mail.

Unidade 7: Apresentacfes de slides digitais na escola.

Identificar caracteristicas da linguagem visual e os principios de diagramacéo e

design que devem estar presentes ao preparar uma apresentagao.
Conhecer os recursos basicos do site Slideshare.

Identificar a importancia e as etapas do planejamento de uma apresentacdo de
slides.

Refletir sobre os efeitos que uma apresentacdo produz sobre os participantes e
sobre sua aprendizagem, mas especificamente, analisar qual a importancia da

autoria destas apresentacdes de slides na aprendizagem.

Compreender os principios de constru¢cdo de uma imagem digital, identificando os

principais formatos de compressdo utilizados e suas caracteristicas mais
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importantes. Aplicar alguns dos recursos de tratamento de imagens incluidos no

BrOffice Writer e BrOffice Impress.

Unidade 8: Resolucdo de problemas com a planilha eletrbnica.

Habilitar-se a usar as principais funcionalidades das planilhas eletrénicas.

Identificar o potencial das ferramentas do aplicativo Calc na sistematizacéo,

descri¢do e andlise de dados.

Identificar o tipo ou categoria de problemas que pode ter sua solucéo potencializada

com o uso das planilhas de Célculo.

Apontar algumas das principais vantagens das planilhas no aprendizado da

matematica.

Curso: Tecnologias na Educacéo: Ensinando e Aprendendo com as Tic

Unidade 1: Tecnologia na sociedade, na vida e na escola

Apresentar e discutir a proposta do curso.

Contextualizar a tematica da Unidade 1: Tecnologia na sociedade, na vida e na

escola.

Propiciar reflexes sobre a identidade do professor e sobre a necessidade de

aprendizagem continua.

Instigar a observacdo sobre a propria escola em relacdo ao uso das tecnologias
disponiveis.

Apresentar e discutir as possibilidades de uso das tecnologias no trabalho por

projetos.

Recontextualizar o uso dos recursos computacionais, inclusive do ponto de vista
pedagdgico, tais como editores de textos e de apresentacdes, gerenciamento de
arquivos, internet.
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Unidade 2: Internet, hipertexto e hipermidia

Apresentar a internet como espaco de colaboracdo e de publicacdo; passivel,
inclusive, de ser espaco tanto para pesquisa como para publicacdo do que se faz na
escola.

Apresentar espacos de pesquisa e de colaboracdo na internet; entre eles, a
Wikipédia e blogs.

Apresentar os hipertextos como modalidade tipica de registro na internet e convidar

0S cursistas a navegar por alguns.

Apresentar o conceito de hipertexto como a forma de representacdo néo linear do
conhecimento, uma forma de representagdo popularizada pela tecnologia

computacional.

Promover algumas reflexdes iniciais sobre a relacdo entre esta forma de repre-
sentacao (o hipertexto), os novos processos de leitura e escrita gerados e as praticas

pedagdgicas correspondentes.

Provocar o exercicio de criagdo de alguns hipertextos simples, utilizando os blogs

como possiveis ferramentas de edicéo de hipertextos.

Unidade 3: Curriculo, projetos e tecnologia

= Contextualizar o tema de que trata a Unidade 4: Curriculo, projetos e tecnologias,
a partir das contribuicdes das tecnologias — em especial da tecnologia digital —

ao desenvolvimento de projetos.
= Propiciar o planejamento e aplicacdo de acdes na perspectiva da pedagogia por
projetos.

» |dentificar as caracteristicas do curriculo construido por meio do desenvolvimento

de projetos com o uso de tecnologias.

» Propiciar a identificacdo das concepc¢des de curriculo e sua ressignificagdo diante
das possibilidades de integracdo da escola com diferentes espacos de producgéo

de conhecimento.

Unidade 4: Pratica pedagdgica e midias digitais

» Apresentar algumas possibilidades de exploragédo de midias digitais.
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= Conhecer algumas das novas possibilidades pedagdgicas trazidas pelas midias

digitais.

= Apresentar os repositérios de midias da internet, em particular os do MEC.

= Apresentar o Portal do Professor como ambiente em que se podem encontrar

sugestbes de uso de midias, debater formas de uso, bem como colocar dis-

poniveis para terceiros as experiéncias que os cursistas vierem a desenvolver.

» Estimular 0 uso de recursos de autoria em midias digitais, como programas,

equipamentos e linguagens, para a sintese e a expressao de conhecimentos

construidos no desenvolvimento de projetos.

= Apresentar as etapas e 0s recursos essenciais na producdo de imagem, audio e

video digitais.

Curso: Elaboracao de Projetos

Eixo 1 - Projetos

Reconhecer o conceito de projeto e suas caracteristicas com o uso das tecnologias e
midias, bem como as implicagdes envolvidas nos processos de ensino e

aprendizagem,;

Identificar e compreender as contribuicbes das TIC nas distintas instancias
educativas onde ocorre o desenvolvimento de projetos e a importancia de suas inter-

relacdes;

Desenvolver o planejamento e a elaboracdo do projeto de sala de aula integrando o

uso das tecnologias e midias;
Produzir relatos e comentarios sobre as experiéncias pedagdgicas do projeto;

Refletir sobre a prépria vivéncia de aprendizagem.

Eixo 2 - Curriculo

Conceituar curriculo, sua organizacdo, caracteristicas e desenvolvimento por meio

de projetos que integram tecnologias.

Propiciar a identificacao de contetdos de areas de conhecimento, estratégias e
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tecnologias utilizados no desenvolvimento de projetos desenvolvidos em outros contextos

educativos.

e Propor atividades que levem ao desenvolvimento de um Projeto Integrado de

Tecnologia no Curriculo — PITEC.

Eixo 3 - Tecnologia

e Identificar o curriculo construido no desenvolvimento do Projeto Integrado de

Tecnologia no Curriculo — PITEC e o papel das tecnologias utilizadas.

e Identificar conceitos de areas de conhecimento, procedimentos e atitudes

mobilizados no desenvolvimento do PITEC.

e Construir mapas conceituais sobre a aprendizagem desenvolvida ao longo deste

Curso.



