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RESUMO

Este trabalho tem como tematica as relagdes de trabalho na escola e os impactos
sobre a organizacdo do trabalho escolar. O atual estudo pretende discutir essas

relacbes e quais 0s seus impactos na organizacao do trabalho escolar.

Ele tem por objetivo principal avaliar e analisar, as maneiras de como as pessoas se
relacionam na Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho, a forma como o
trabalho coletivo € desenvolvido e como esse interfere na organizacdo do trabalho
escolar e nos resultados da escola. Para tanto, utilizou-se de pesquisas
bibliograficas através da discussdo com diversos autores a respeito do assunto para
se chegar a um conhecimento pratico, o qual se propde buscar e encaminhar dados
consistentes e concretos, que irdo contribuir para melhorar as relacdes de trabalho

dentro da escola.

Palavras-chave: Trabalho coletivo; Relacdes de trabalho; Organizacao do trabalho
escolar.
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INTRODUCAO

Conviver bem num ambiente onde pessoas, de diferentes culturas, conhecimentos e
aprendizados utilizam, ndo € tarefa facil. As relacdes de trabalho demandam
cuidados basicos necessarios para uma boa conviéncia. Diante dessa afirmacao:
Existe ética no ambiente escolar? Como trabalhar o respeito, a cidadania, os valores
no ambiente escolar? Como o gestor pode se organizar de forma a manter o
equilibrio da equipe? Como manter o clima de cooperacao, participacdo e ajuda no
grupo? E quais os impactos disto para a gestao escolar e para a organizacdo do

trabalho escolar?

Na Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho, de acordo com Projeto Politico
Pedagogico apresentado, as relacdes de trabalho € um dos eixos que necessita de
um olhar mais atento do gestor. Atualmente as relacbes de trabalho nas
organizacfes, exigem maior atencdo e cuidado, pois essas nos ultimos tempos
tornaram-se agressivas e conflituosas, causando constrangimentos a equipe e aos
alunos em determinadas situacfes. A mudanca na administracdo e na faixa etaria
das criancas, a variacdo do quadro escolar, a auséncia constante dos funcionarios, a
insatisfacdo salarial, sdo alguns fatores responsaveis por essas transformacgdes de
atitudes nas pessoas.

Outro fator que vem se agravando e causando problemas no interior da escola, esta
relacionado ao novo perfil familiar e ao aluno recebido. Eles estdo mais imaturos,
agitados, agressivos, sem limites, sem respeito, com uma grande sobrecarga de
problemas vivenciados na familia e trazidos para dentro da sala de aula. Essa
mudanca de comportamento faz com que o professor figue mais desestimulado,
desvalorizado, desmotivado e esses problemas fazem com o que o profissional fique
mais sensivel, cansado, doente tornando o relacionamento professor, funcionario e
aluno dificil. Cabe entdo ao gestor encontrar alternativas que fardo com que esse
quadro se modifique para que as relagoes de trabalho possam ser mais tranquilas,
seguras e equilibradas consequentemente trazendo grandes resultados na

educacao dos alunos.
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1) GESTAO DEMOCRATICA, PARTICIPACAO E AUTONOMIA: O PPP E A
ORGANIZACAO DO TRABALHO ESCOLAR EM QUESTAO.

Quando o clima organizacional ndo esta equilibrado esse ir4 impactar diretamente
no desenvolvimento dos alunos, na interagdo da equipe, nos resultados da escola
fazendo com que ela ndo desenvolva com qualidade e eficiéncia o seu papel social
frente a sociedade. Fazer uma gestdo democratica com a participacdo de todos,
desenvolvendo a autonomia no grupo é uma tarefa dificil para o gestor. Porém é
necessario, organizar o trabalho escolar para que a proposta pedagdgica da escola
possa ser alcancada com a participacdo de todos os envolvidos no processo

ensino/aprendizagem. E é o que se pretende explorar neste texto.

A escola tem como funcao primordial ser o espaco principal do processo educativo
(LDB — 9.394/96), para isso € necessario que o gestor esteja sintonizado com toda
equipe a fim de garantir esse propdésito. Para Oliveira, Moraes e Dourado (2013,

p.9):

As escolas e os sistemas de ensino precisam criar mecanismos para
garantir a participacdo da comunidade escolar no processo de organizacao
e gestdo dessas instancias educativas. E necessaria uma gestdo
democratica, compartilhada e participativa.

De acordo ainda com Oliveira, Moraes e Dourado (2013, p.1):

Gestdo democratica, gestdo compartiihada e gestdo participativa séo
termos que, embora ndo se restrinjam ao campo educacional, fazem parte
da luta de educadores e movimentos sociais organizados em defesa de um
projeto de educacéo publica de qualidade social e democratica.

A escola € para todos e por isso precisa oferecer as criancas um ensino de
qualidade através de uma gestdao democratica. O Projeto Politico Pedagdgico
permite a escola organizar, elaborar e definir junto a comunidade e aos profissionais,
normas e metas que norteardo a organizacéo do trabalho escolar. De acordo com a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN 9394/96) em seu artigo 14

estabelece que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacéo basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios :



11

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagodgico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes. (grifos do autor)

A gestdo democratica tem por objetivo e como principio a participacdo. O
envolvimento de toda a comunidade escolar na construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico é apenas uma das consequéncias/impactos da consolidacdo deste
principio norteador das acbes nas escolas. Para que isto aconteca é necessario
construir mecanismos /instrumentos de gestdo democratica da escola e espacgos por
exceléncia de participacdo, tais como colegiados, grémios, eleicbes de diretores,
conselhos escolares, e o PPP e o regimento como documentos que contenham os

anseios do coletivo da escola, o que reflete na gestao escolar:

Desde que a gestdo democratica do ensino publico passou a ser uma
exigéncia legal, com a sua inclusdo no art. 206 da Constituicdo Federal da
Republica, em 1988, as redes publicas de ensino no Brasil viram-se diante
do desafio de pensar instrumentos e canais de participacdo mais efetivos na
gestdo das escolas. (OLIVEIRA, 2004, p.7).

A gestdo democrética requer mudancas e quebras de paradigmas no modelo de
gestdo da escola. E para tanto € necessario vivenciar uma gestao autbnoma que
considere a participacao e o envolvimento de todos, para que as metas e objetivos

tracados possam ser alcancados. Segundo Leite (2010, p.12)

A gestdo democratica € um principio constitucional fortalecido pela LDBEN
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), Lei n. 9394/96 de 20 de
dezembro de 1996, Lei Darcy Ribeiro e distingui-se pela pratica dos seus
gestores associados a uma visdo de educacdo emancipadora. Ela exige um
gestor capaz de identificar e implementar espacos de aprendizagem
compativeis com uma educacao participativa, certificando a construcdo de
escolas solidarias, democraticas e competentes.

Sendo assim, deve-se perguntar o que se entende como trabalho escolar e qual a
sua especificidade? E ainda, o que é organizacdo do trabalho escolar? Segundo

Oliveira (2002) a organizacao do trabalho escolar € a

(...) forma como as atividades estdo discriminadas, como 0s tempos séo
divididos, a distribuicdo das tarefas e competéncias, as relacdes de
hierarquia que refletem relacbes de poder, entre outras caracteristicas
inerentes a forma como o trabalho é organizado. (...) organizacao escolar
refere-se as condicdes objetivas sob as quais o0 ensino é estruturado. Das
competéncias administrativas de cada 6rgao do poder publico ao curriculo
gue se pratica em sala de aula, passando pelas metodologias de ensino e
processos de avaliagdo adotados, tudo seria matéria de organizagdo
escolar. (p. 131 e132)
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Tem-se que a forma como as atividades escolares sdo organizadas, suas funcoes e
hierarquias estabelecidas, as relacbes de poder sao criadas/refletidas e interferem

diretamente no clima organizacional da escola e nas relagdes de trabalho existentes.
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2) AS RELACOES DE TRABALHO NA ESCOLA

Atualmente as relacdes de trabalho séo discutidas em varias areas do conhecimento
e na educacgdo nao seria diferente. Discorrer sobre essa prética e seus impactos na
organizacdo do trabalho é fundamental para que gestores, professores e
funcionarios possam construir uma escola mais forte, atuante e democratica onde a
ética, 0 respeito ao proximo e a pratica do bem sejam importantes aliados na
socializagéo da cultura. Quando essas atitudes n&do sao bem orientadas e praticadas
a organizacdo do trabalho se torna dificil para o gestor e os resultados acabam

sofrendo interferéncias negativas.

E preciso reconhecer no Projeto Politico Pedagdgico como essas praticas S&o
compreendidas e sua importancia, pois a Educacdo pode transformar as pessoas,
tornando-as mais educadas, criticas, auténticas e humanas. De modo geral,

segundo Oliveira (2013, p.1):

(...) estudos na area de politicas e gestdo escolar mostram que o0s
professores e 0s gestores apresentam uma compreensao muito positiva do
PPP, pois reconhecem sua importancia no entendimento de qual seja a
funcao social da escola e no estabelecimento de um trabalho pedagogico
gue promova a socializacdo da cultura, levando a comunidade local e
escolar, especialmente os alunos, a se apropriarem do saber como um
direito universal, ja que a educacdo pode nos tornar mais humanos, mais
atualizados historicamente e mais sintonizados com os problemas sociais
do nosso tempo-espago.

A escola é um dos espacos mais tempestivos para desenvolver as relacbes de
cidadania, ética, respeito, solidariedade e essas precisam ser bem tratadas no
grupo, que tem por finalidade a formacéo do cidadao. Sendo assim:

(...) a escola é o espaco privilegiado de producéo e socializacdo do saber,
contribuindo decisivamente para a formacdo de sujeitos éticos,
participativos, criticos e criativos. Vista desse modo, a organizagao escolar
tem um papel importante: o de garantir o acesso ao conhecimento
(AGUIAR, 2013, p.1).

Gerenciar os conflitos nas organiza¢gdes, nem sempre é tarefa facil para o gestor. Ele

precisa ser um lider auténtico, dinamico, flexivel, amigo para conduzir a equipe aos
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melhores resultados. Porém, precisa estar sempre atento, o ser humano néo é uma
ilha e por isso tem a necessidade de interagir com 0 outro e conviver em grupo.
Nessa interacdo surgem as relacbes que nem sempre sao tranquilas, amigaveis,
compartilhadas, pois cada ser € unico e existe a necessidade de trabalhar juntos
para alcancar resultados. Nesse sentido, a cooperacdo, a ajuda, o trabalho em
equipe se torna essencial para existéncia da organizacdo. Essa acgédo conjunta
servira para instituicdo atingir o seu objetivo. Dessa forma Chiavenato (2004) apud
Lain (2013, p.15), nos diz:

Devido a suas limitagfes individuais, os seres humanos sdo obrigados a
cooperarem uns com o0s outros, formando organizacdes para alcancar
certos objetivos que a acao individual isolada ndo conseguiria alcancar. A
organizacdo € um sistema de atividades conscientemente coordenadas de
duas ou mais pessoas. A cooperacdo entre elas € essencial para a
existéncia da organizacdo. Uma organizacdo somente existe quando: ha
pessoas capazes de se comunicarem e que estdo dispostas a contribuir
com agédo conjunta, a fim de alcangarem um objetivo comum.

Na Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho as relacfes de trabalho tem como
base a parceria, a confianca, a ajuda e o respeito. Porém essas relacfes precisam
ser mais pontuadas e organizadas. Em recente pesquisa realizada em agosto de
2013, apontou que mais de 40% dos funcionarios acreditavam que néo havia um
clima de afetividade e cordialidade entre as pessoas e mais de 45% achavam as
relacfes conflituosas. Apontou ainda, que mais de 30% achavam o grupo desunido.
Essa pesquisa serviu como base para que a gestdo repensasse sua pratica e
postura frente a equipe.

Assim sendo, a Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho zela pelo equilibrio, a
boa convivéncia e o respeito ao proOximo no seu interior. Ela € consciente do seu
papel social principal enquanto instituicdo e da sua responsabilidade frente ao
desenvolvimento integral da crianca em todas as suas dimensdes. Assim, 0O
professor tem como funcédo fundamental, a transmisséo da cultura, dos valores, das
atitudes aos alunos. Como seria entdo desenvolver essa funcéo, se na equipe falta o

respeito, a ajuda, o compromisso, a ética no trabalho coletivo?

Todas as indagacdes remetem a uma reflexdo sobre o comportamento humano, a
avaliar os valores, o carater, a moral de cada individuo. A Educacdo e a ética
possuem um forte elo. Nao existe Educacdo sem a ética. De acordo com o

Dicionario do Aurélio (2013), Educacao significa “(...) conhecimento e pratica dos
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hébitos sociais; boas maneiras”... No entanto o que se tem visto com a educac¢ao

brasileira € um descomprometimento, e,

(...) a escola publica de Ensino Fundamental e Médio vive uma realidade
bastante dificil, em véarios sentidos, ou seja, professores mal formados,
jornada de trabalho excessiva, politicas publicas antidemocraticas etc. Por
consequéncia, a baixa qualidade de ensino é um problema amplamente
conhecido pelos atores sociais. O governo, através da Secretaria da
Educagdo e outros o6rgdos, pressionam as autoridades escolares,
notadamente os diretores, para melhorarem a administracdo escolar e a
eficacia do ensino a ser ministrado. Contudo, tal melhora ndo acontece.
(JAPENGA, 2013, p.1)

Na Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho, € comum perceber nas relacdes
a falta de ética, de paciéncia e de cooperacédo entre funcionarios. Talvez a jornada
dupla e em alguns casos triplas tenha sido um dos principais fatores para esse
comportamento. Outros fatores como: o0 stress, a baixa remuneragdo, a
desvalorizacdo profissional, a falta de investimento no profissional, também
interfiram nas relacdes. Porém, o gestor, precisa encontrar alternativas eficazes para
solucionar o problema, apesar de nem sempre estar apto a resolver, pois ha
situacdes em que a prépria conjuntura de esfera governamental seja responsavel,

cabendo a ela solucdes para tais comportamentos.

De acordo com Noronha (2001 apud Oliveira 2004, p.6) estar atento a essas
relacbes faz com que o gestor mantenha o bom relacionamento e a qualidade do
ensino na escola, a coesao do grupo, bem como o alto desempenho das suas acoes
e atividades. Tal postura faz com que a equipe ndo perca sua identidade, nem os
professores se sintam meros coadjuvantes no cenario escolar, onde a funcdo de
ensinar perca sua esséncia. E preciso que ele assuma sua verdadeira identidade

que é transmitir algo a alguém.
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3) A ORGANIZACAO DO TRABALHO ESCOLAR E AS RELACOES
TRABALHO DA ESCOLA

Nos ultimos tempos o termo Gestdo tem ganhado grande énfase nas organizacoes
publicas e privadas em todo pais. A palavra também vem ganhando destaque nas
organizagfes escolares e o termo Gestdo Escolar Democrética é a expresséo atual
de ordem no contexto educacional. Tem-se que gestao escolar:

(...) € uma expressdo que ganhou destaque no contexto educacional
acompanhando uma mudanca de paradigmas no caminho das questdes
desta area, ou seja, é caracterizada pelo reconhecimento da importancia da
participacdo consciente e esclarecida das pessoas nas decisdes sobre a
orientacdo e planejamento do seu trabalho. (...) o conceito esta associado
ao fortalecimento da democratizagcdo do processo pedagdgico, a
participagdo responsavel de todos nas decisfes necessdrias e na sua
efetivacdo mediante a um compromisso coletivo com resultados
educacionais cada vez mais significativos. (GONCALVEZ e CARMO, 2001,
p.27).

Cabe ao gestor nesta perspectiva repensar suas funcdes e suas praticas para
organizacdo do trabalho escolar, tais como estruturar o planejamento escolar de
modo que todos os pertencentes a comunidade escolar participem efetivamente;
gerenciar as relagbes de trabalho no interior das organizagbes estimulando as
esferas de participagdo; e assim criar um clima de cordialidade, respeito e
principalmente de coletividade, e mais de aceitacdo do grupo, e uma exigéncia legal.

Tem-se que,

Num modelo de gestdo em que os lideres sdo anti -democraticos, onde o
compromisso sécio — politico com os interesses reais e coletivos estao
comprometidos, pesa sobre nés administradores a decisdo dos rumos do
processo educacional vigente. E certo que essas constatacdes ndo sdo por
acaso que aparecem, sdo na verdade préprias de um modelo
administrativo, que se fundamente nas falacias de um sistema
comprometido e excludente que é o ensino brasileiro, onde uma pequena
camada da populacdo é beneficiada, enquanto que a maioria tida como
pobre sdo penalizadas e excluidas do processo ensino-aprendizagem.
(GONCALVEZ e CARMO, 2001, p.16).

Na Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho, essas praticas sao organizadas
de maneira a favorecer a maioria da equipe. As decisfes sdo apresentadas e

tomadas em grupo e o que prevalece sédo os resultados a serem alcancados no
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trabalho coletivo. Essas decisbes em vezes colocam as relagbes em conflitos por
algumas divergéncias nas tomadas de decisoes.

O trabalho escolar deve estar de acordo com a proposta pedagodgica da escola e ser
desenvolvido em parceria com toda a equipe. Cabe aos funcionarios o papel de
educar, portanto o trabalho precisa ser compartilhado desde a direcdo até os

auxiliares da escola.

Nos ultimos tempos a escola tem passado por muitas transformacgdes e quebras de
paradigmas. A escola tradicional, burocratica capaz de transmitir apenas o0s
conteudos aos alunos, com professores transmissivos e diretores autoritarios esta
mudando. N&o se vive ainda uma grande Gestdo Escolar totalmente Democratica,
mas o caminho esta aberto. Houve uma grande ruptura nesse cenario e atualmente
a participacdo e atuacao da comunidade esta aberta ao trabalho escolar coletivo em
prol de uma educacdo de qualidade. Vive-se uma reestrutura do trabalho
pedagdgico de uma nova organizacéo escolar. Segundo Oliveira (2004, p.14),

Valores como autonomia, participacéo, democratizacao foram assimilados e
reinterpretados por diferentes administragcdes publicas, substantivados em
procedimentos normativos que modificaram substancialmente o trabalho
escolar. O fato é que o trabalho pedagdgico foi reestruturado, dando lugar a
uma nova organizacgdo escolar, e tais transformacdes, sem as adequacgdes
necessarias, parecem implicar processos de precarizagdo do trabalho
docente.

Essa nova organizagdo, sobrevinda das grandes transformagdes no trabalho
escolar, onde a autonomia, a democratizacdo, comp&e 0 novo cenério educacional
implicam em mudancgas comportamentais que irdo impactar as relacoes no trabalho.
Essas sem as devidas adequacbes afetardo diretamente os resultados. Entdo é
preciso investir, apostar no trabalho coletivo a fim de evitar a precarizagdo do
trabalho docente.



18

4) UM CAMINHO POSSIVEL NA PERSPECTIVA DEMOCRATICA - O
TRABALHO COLETIVO?

O trabalho coletivo ndo € uma tarefa facil. Durante séculos as pessoas vivenciaram
costumes e formas de vidas individualistas. Trabalhar coletivamente carece dividir
com o outro espago, materiais, valores, condutas e isso nem sempre é uma
empreitada simples. A nova organizagao escolar sugere um trabalho participativo,

partilhado, democratico e a escola como organizacao precisa ser coletiva.

O sucesso de qualquer organizacéo seja ela publica ou privada se da por diversos
fatores, e certamente o envolvimento, a parceria, a participacéo e o trabalho coletivo
dos envolvidos no processo ensino/aprendizagem, fazem a diferenca nos resultados.
Nas relacdes de trabalho, funcionarios satisfeitos, interagidos, motivados, trabalham
melhor e rendem resultados positivos para organizacdo. Nesse sentido, o trabalho
coletivo no ambito escolar, segundo Ribeiro e Santos (2013, p.1) consistem na
integracdo das atividades do corpo docente, dire¢do e equipe pedagogica tendo por

objetivo a aprendizagem do educando.

Na escola, o trabalho coletivo € um caminho que a equipe precisa tracar para
alcancar suas metas. A escola ndo é uma empresa dividida em departamentos ou
setores de producédo. Ela € um espaco onde se formam cidaddos capazes de viver e
conviver em grupos numa determinada sociedade. A escola, assim, como qualquer
organizacdo, busca por resultados eficientes, e esses quando alcancados com
qualidade contribuirdo para a formacao e humanizacéo do aluno- cidadao consciente
de si no mundo em que vive. Desse modo, de acordo com Pimenta (2013, p.3):

O resultado que a Escola pretende - contribuir para o processo de
humanizacdo do aluno-cidadao consciente de si no mundo, capaz de ler e
interpretar o mundo no qual estd e nele inserir-se criticamente para
transforma-lo - ndo se consegue pelo trabalho parcelado e fragmentado da
equipe escolar - a semelhanca da produgéo de um carro, onde um grupo de
operarios aperta, cada um, um parafuso, sempre da mesma maneira,
conforme o que foi concluido fora da linha de montagem -, mas sim com o
trabalho coletivo. Neste ha a contribuicdo de todos no todo e de todos no de
cada um. A especializacdo de um nao é somada a especializacdo de outro,
mas ela colabora com e se nutre da especializacdo do outro, visando a e
por causa de finalidades comuns.
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Nesse sentido o trabalho coletivo desenvolvido com seriedade e competéncia por
parte da equipe administrativa e pedagogica apontard os caminhos viaveis para o
alcance das novas finalidades da Educacédo. Para Pimenta (2013, p.3) “O trabalho
coletivo tem sido apontado por pesquisadores e estudiosos como o caminho mais

proficuo para o alcance das novas finalidades da Educacéo Escolar”.

Na Escola Municipal Luiz de Melo Viana, o trabalho coletivo precisa ser mais
afinado, mais consistente para que a equipe atinja com precisdo os seus resultados.
Ha uma grande preocupacdo com o cumprimento e desenvolvimento do trabalho
alheio e um enorme esquecimento com a propria atividade. A relacdo poderia ser
mais estimada, partilhada e conjugada, caso o trabalho coletivo fosse praticado. Por
essa razao, 0 gestor precisa encontrar democraticamente, junto a sua equipe,
alternativas e modos de desenvolver o senso de coletividade, respeito e cordialidade
diante do grupo. Dessa forma, certamente a escola através do trabalho coletivo,
conseguira tracar um caminho possivel na perspectiva de uma gestdo democrética,
e como resultado a construcdo de uma equipe mais igualitaria, com menos

desigualdade. De acordo com Ribeiro e Santos (2013, p.2):

Todos os esfor¢gos no sentido de se produzir um trabalho coletivo teria como
finalidade maior a construcdo de uma sociedade igualitaria, com menos
desigualdades sociais, que todos possam usufruir do patriménio cultural
acumulado pela humanidade: conhecimento cientifico, bens e servigcos
gerando qualidade de vida.

Dessa forma, o gestor € o principal sujeito que devera articular e proporcionar a
equipe de professores condi¢cfes para que desenvolva seu trabalho, assegurando a
eles, momentos de capacitacdo, estudo, proporcionando a formacéo continuada e
aos demais funcionarios momentos de reflexao e estudos necessarios para que se
sintam agentes fundamentais e parceiros na constru¢cdo e formacdo do aluno.
Assim, toda equipe se sentira valorizada como profissionais da Educacao e o gestor
podera desenvolver com mais facilidade o trabalho coletivo, tendo toda a equipe

envolvida na organizagéo do trabalho escolar.
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5) CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como finalidade, avaliar as relagcdes de trabalho e como
estas impactam o desenvolvimento da organizag&o escolar. E preciso ter clareza no
gue se quer construir. Se de fato, queremos uma escola publica democratica, de
qualidade, igualitaria, cujo foco € o aluno e seu aprendizado, torna-se necessario
que as relagdes sejam construidas tendo como base a confianca, o respeito, a
parceria e o trabalho coletivo. E fundamental construir um Projeto Politico
Pedagdgico coletivamente que garanta a participacdo da comunidade escolar e
espacos para que todos manifestem suas ideias e opinides. E fundamental que o
gestor desenvolva um trabalho coletivo, cujas acdes, possam ser discutidas,

analisadas e avaliadas coletivamente. De acordo com Alonso (2002, p.3):

Aprender a trabalhar em conjunto com outras pessoas € um objetivo de
formacdo que se imp&e hoje para todas as pessoas em qualquer situacdo
gue se considere. Na verdade, é uma condigdo necessaria para a formacao
do cidaddo em uma sociedade democratica.

Assim, mesmo sendo o trabalho coletivo e a gestdo democratica preocupacdes
recentes da gestéo escolar, é fato que o trabalho coletivo € um importante aliado na
construcdo e efetivacdo das relagcbes de trabalho no interior das organizacgdes.
Quando essas estdo bem equilibras, trazem resultados positivos na organizagéo do
trabalho. Cabe entdo a direcdo, principal responsavel pelo sucesso do trabalho
escolar, organizar formas e mecanismos de desenvolver no grupo o senso de
coletividade, amizade, cordialidade e respeito. Embora ainda existam gestores e
professores que tenham como hébito o trabalho isolado, por ver nessa forma de
administrar uma grande perda de tempo, € preciso desenvolver nas pessoas a
autonomia, criatividade, democracia para que ndo se sintam ameacadas,
pressionadas, cansadas, desmotivadas, mas sim, felizes e capazes de conviver e
trabalhar em equipe. De acordo com Alonso (2013, p.4) é importante lembrar que sé
existe lugar para o trabalho coletivo quando o ambiente € democratico e as pessoas

nao se sentem pressionadas ou ameacadas ao expor suas ideias.
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O objetivo deste trabalho foi propor a Escola Municipal Luiz Melo Viana repensar
suas relacbes e como os resultados destas interferem no trabalho coletivo e na
organizacao do trabalho escolar. Fica aqui registrada uma contribuicdo para que ela

possa modificar sua pratica através de Gestdo Democratica participativa.
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INTRODUCAO

A Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho, esta localizada no centro da cidade
e € hoje referéncia em Educacédo Infantii do Municipio de Pedro Leopoldo.
Inaugurada em 20 de Janeiro de 1956 a escola nasceu do ideal de duas professoras
que sonhavam em ver as criangas pequenas na escola. A escola esta ligada a Rede
Municipal de Educacdo e ha quase 10 anos passou assumir o primeiro ano do

Ensino Fundamental.

Por ser de facil acesso recebe alunos de diversos bairros da cidade. Totalmente
reestruturada, a escola é hoje, uma das melhores em infra-estrutura e localizagcéo. A
uma grande participacdo dos pais e comunidade nas reunifes e eventos realizados.
Atualmente a escola comporta mais de 400 criancas de 03 a 06 anos divididas em

dois turnos de aula e no seu quadro pessoal 45 funcionarios.

Desde 2000 a escola possui 0 seu Projeto Politico Pedagdgico, porém esse foi
reelaborado diversas vezes, tendo sua versdo mais recente em 2012. Na
reelaboragédo do PPP, participou funcionérios, pais, comunidade que deram grandes
contribuicbes para elaboracdo do mesmo. De acordo com o Projeto Politico
Pedagogico da Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho (2012), “a Proposta
Pedagodgica ndo € um produto acabado, mas sim modificado sempre que
necessario”. Apesar da participacdo da comunidade escolar, ainda é timida a relacdo
das pessoas com o PPP. E preciso discutir propostas e programar acées mais

conjuntas através da parceria com a comunidade.

Ainda se referindo ao Projeto Politico Pedagogico (2012), todos tiveram a
oportunidade e a possibilidade de observar, refletir e revelar o que pensam, Vvé,
sentem sobre todos os procedimentos educacionais. Para construir uma Proposta
Pedagodgica embasada na democracia e com caracteristicas e aspectos que
pudesse atender aos anseios da comunidade, houve a necessidade de ouvir e
conhecer melhor todos os segmentos envolvidos no processo ensino/aprendizagem,
por em evidéncia todas as suas fragilidades, necessidades e reconhecer suas
conquistas, despida de mitos, compreendendo-a na coletividade. Tracar suas

finalidades e objetivos, ndo foi um processo simples, nem imposto, ele foi construido
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junto aos envolvidos na medida em que se coletavam opinides, sugestdes, para 0
crescimento e a qualidade da escola. Foi um processo trabalhoso que exigiu

momentos de debates, reflexes, indagacdes e confirmacéo de fatos levantados.

A escola busca uma gestdo democratica e participativa e sabe que essa néo é tarefa
facil. A participacdo transparente, participativa e atuante de toda a comunidade no
processo de ensino, faz com que a escola alcance resultados positivos na
aprendizagem das criancas. Segundo Carmo (2013, s/p.): “a Gestdo Democratica €
uma forma de gerir uma instituicio de maneira que possibilite a participacao,
transparéncia e democracia.” Esse modelo de gestdo, segundo Vieira (2005, s/p)
“representa um importante desafio na operacionalizacdo das politicas de educacéo e

no cotidiano da escola.” De acordo com Carmo (2013, s/p.):

os elementos bésicos da Gestdo Democratica podem se apresentar
de varias maneiras, na esfera escolar, as principais séo: na
constituicdo e atuacdo do Conselho escolar; na elaboracéo do Projeto
Politico Pedagégico, de modo coletivo e participativo; na definicdo e
fiscalizacdo da verba da escola pela comunidade escolar; na
divulgacdo e transparéncia na prestacdo de contas; na avaliacdo
institucional da escola, professores, dirigentes, estudantes, equipe
técnica; na eleicao direta para diretor(a).

Nesse contexto a escola esta atenta ao seu Projeto Politico Pedagodgico e a forma
como esse é representado e praticado no interior da escola, para que as metas e os
objetivos tracados possam ser cumpridos. De acordo com Lopes (2013, s/p) “o
conjunto dessas aspiragfes, bem como 0s meios para concretiza-las, € o que da

forma e vida ao chamado projeto politico-pedagdgico - o famoso PPP”.
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1.0 - FINALIDADES DA ESCOLA

A educacédo é garantida a todos os brasileiros e brasileiras pela Constituicdo Federal
de 1988:

Art.205 - A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
serd promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL,
1988, p.122)

Conceituar a Qualidade da Educacdo Escolar ndo é tarefa facil. Uma escola de
qualidade ndo se prende apenas aos conteudos, mas sim, no que ela pode oferecer
a crianca de forma que ela desenvolva suas competéncias e habilidades
alcancando resultados positivos no processo ensino aprendizagem.Segundo CURY
(2004, p.2):

a educacao escolar € um bem publico de carater préprio por implicar
a cidadania e seu exercicio consciente, por qualificar para o mundo
do trabalho, por ser gratuita e obrigatéria no ensino fundamental, por
ser gratuita e progressivamente obrigatéria no ensino médio, por ser
também dever do Estado na educacéo infantil.

De acordo com DOURADO, OLIVEIRA E SANTOS (2004, p.8),

as pesquisas e os estudos sobre a Qualidade da Educacéo revelam,
também, que uma educacdo de qualidade, ou melhor, uma escola
eficaz é resultado de uma construcdo de sujeitos engajados
pedagogica, técnica e politicamente no processo educativo, em que
pese, muitas vezes, as condicbes objetivas de ensino, as
desigualdades de origem sécio-econémica e cultural dos alunos, a
desvalorizacdo profissional e a possibilidade limitada de atualizac&o
permanente dos profissionais da educacgéo. Isso significa dizer que
nao s6 os fatores e 0s insumos indispensaveis sejam determinantes,
mas que os trabalhadores em educacéo (juntamente com os alunos e
pais), quando participantes ativos, sdo de fundamental importancia
para a producdo de uma escola de qualidade ou escola que
apresenta resultados positivos em termos de aprendizagem.

A Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho tem por objetivo a formacéo plena
do individuo atendendo-0 em seus aspectos cognitivos, morais e intelectuais, para
gue ele se torne um cidadao capaz de desenvolver-se plenamente na sociedade de
forma segura, tranquila e qualitaria. A Educacdo mudou o seu perfil, e a escola
adaptou-se a essa nova realidade. A crianca esta mais exigente e com mais acesso
a informac&o. Em tempos de avancos acelerados da construcdo do conhecimento e
da tecnologia, foi preciso que a escola se adequasse a essa nova realidade
assegurando ao educando sua interacdo a esse novo cendrio de globalizagéo e
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informatizagdo no campo educacional.

Nesse sentido, concordando com Abreu (2013, s/p), a Lei de Diretrizes e Bases
(LDB 9394/96), e os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) e Diretrizes

Curriculares Nacionais (DCNSs), possuem uma caracteristica inovadora:
“ao nortear a acdo pedagodgica através das referéncias e dos
parametros basicos, esse conjunto de leis permite ao educador
grande autonomia de ac¢éo, capaz de levar em conta, antes de tudo,
as realidades de cada aluno, de sua escola e de sua regido”.
A escola desenvolve no seu trabalho o respeito ao ritmo de cada crianca e de sua
realidade, pois é ciente que cada criangca possui motivacdes, suportes e
acompanhamentos diferenciados. Apoiada no seu Projeto Pedagdgico obedece
algumas exigéncias estabelecidas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéao - Lei
Federal 9394/96, Constituicdo Federal de 1988, Estatuto da Crianca e do
Adolescente de 1990, o parecer Conselho Estadual de Educacdo n° 1132/97 e
Resolucdes do Ministério da Educacdo e CFE, que asseguram as escolas a
autonomia na construgéo deste. A LDB (Lei n® 9394/96), em seus art.12 & |, art. 13 &
| e no art. 14 & | e Il, estabelece orientacdo legal de confiar & escola a
responsabilidade de elaborar, executar e avaliar seu projeto pedagadgico. A legislacéo
define normas de gestdo democratica do ensino publico na educacdo basica, de
acordo com suas peculiaridades e conforme os seguintes principios estabelecidos

pelo art.14, (BRASIL, 1996):

I. Participacdo dos profissionais de educacédo na elaboracdo do Projeto Pedagogico
da escola;
II. Participagdo da comunidade escolar e local em conselhos escolares equivalentes.

Assim, o Projeto Politico Pedagégico aponta caminhos que embasam o
desenvolvimento da crianca, a busca de formacédo continuada de docentes e a
valorizagdo dos funcionérios. Nesse sentido, a escola acredita ser capaz de construir
uma Educacdo de Qualidade pautada na eficacia do seu trabalho, fazendo com que

o aluno se torne o sujeito principal do seu processo de ensino/aprendizagem.
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O objetivo da Escola Municipal Luiz de Melo Viana, € garantir aos alunos uma
aprendizagem efetiva, desafiadora e de qualidade, proporcionando condi¢bes para
gue todos desenvolvam suas habilidades cognitivas, intelectuais, motoras, sociais e
afetivas. Para isso ela busca praticas pedagodgicas inovadoras, parcerias com
empresas e comunidade local e a constante valorizagdo do profissional e o apoio

efetivo dos pais. De acordo com o Banco Mundial:

o fator decisivo para que a qualidade se efetive nas escolas,
sobretudo as que atendem as populacdes mais pobres, é tornar o
aluno no foco central do sistema educativo, de modo que sejam ativos
no processo de aprendizagem. Nesse contexto, o0s professores
tornar-se-8o facilitadores do ensino e ndo ditadores (BANCO

MUNDIAL, 1999, p.11).

Assim, a Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho, tem como foco a
aprendizagem centrada no aluno, independente de suas necessidades ou
especialidades. Apesar da escola ter alguns professores ainda com idéias
tradicionais e conservadoras sobre o processo de ensino, a maioria desenvolve no
seu dia a dia um trabalho pautado na cooperacédo, na coletividade, na participacéo
ativa do aluno, onde ele préprio tem a liberdade de construir sua aprendizagem,
sendo o professor o mediador dessa construgao.

Na escola o professor ndo é considerado um ditador, mas sim, o facilitador do seu
processo de aprendizagem. E ele que ir4 conduzir o processo de ensino do aluno
orientando, estimulando e fazendo com que ele desenvolva suas competéncias
através do pensar, do imaginar, do agir e do criar. Assim, a escola busca diariamente
uma Educacdo qualitaria, permitindo ao aluno e ao professor desenvolver um
trabalho conjunto, entre o administrativo, pedagdgico e toda comunidade escolar
através do dialogo, da confianca, do compromisso e do respeito entre todos.
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2.0 -ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1 — GESTAO E ORGANIZACAO ESCOLAR

O termo Gestao Escolar ainda é recente dentro das instituicdes. Até entdo, o papel
do diretor limitava-se a tomar conta da escola e dos seus alunos. Pensar em Gestéo
no sentido de gerenciamento ainda € novo, € preciso desenvolver planos e tracar
metas e estratégias para alcancar uma gestdo democratica de fato. Conforme

apontado por Lick (2000, p. 11), a gestao escolar:

[...] constitui uma dimensdo e um enfoque de atuacdo que objetiva
promover a organizacdo, a mobilizacdo e a articulagdo de todas as
condicbes materiais e humanas necessarias para garantir o0 avango
dos processos socioeducacionais dos estabelecimentos de ensino
orientadas para a promocéo efetiva da aprendizagem pelos alunos,
de modo a torna-los capazes de enfrentar adequadamente os
desafios da sociedade globalizada e da economia centrada no
conhecimento.

A Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho tem por objetivo desenvolver uma
aprendizagem desafiadora, inovadora que leve a crianga a pensar, refletir, construir
através dos jogos, das brincadeiras, das musicas e da arte o seu processo de
ensino. Nesse contexto, a participacdo da familia € fundamental para que essa
construcéo se efetive de fato. Varani e Silva, apud Libaneo, Oliveira e Toschi (2007,
p. 304):

afirmam que o objetivo primordial da escola é o ensino e a
aprendizagem dos discentes e pontuam que “é a escola como um
todo que deve responsabilizar-se pela aprendizagem dos alunos [...]"
A instituicido de ensino cabe também o reconhecimento da
importancia da colaboragéo dos pais na histéria e no projeto escolar,
0 auxilio as familias no exercicio de seu papel na educacdo,no
desenvolvimento e no sucesso profissional de seus filhos e,
concomitantemente,na transformacao da sociedade.

Dessa forma, a escola procura oferecer aos alunos um ensino de qualidade, atraves
de préaticas pedagogicas, projetos e na criacdo de espacos equipados e seguros
para o desenvolvimento das atividades.
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2.2 — ORGANIZA@AO ADMNISTRATIVA
2.2.1 — Identificagéo da Escola

A escola esta localizada a Rua Doutor Herbster, nimero77, no centro da cidade de
Pedro Leopoldo, Minas Gerais. A escola esta proxima ao centro comercial, que
conta com: bancos, hospitais, supermercados, padarias, acougues e linhas de
onibus, provenientes de quase todos os bairros da cidade, fato que contribuiu para

matriculas de alunos de varios bairros da cidade e municipios vizinhos.
2.2.2 — Espaco Fisico

Até inicio de 2010, apesar ter passado por algumas pequenas reformas, a escola
enfrentava muitos problemas em sua estrutura, como mofo, telhados velhos,
vazamentos, falta de espaco coberto para pratica de atividades, falta de banheiros
adaptados para criancas, sala de funcionarios sem banheiros, biblioteca com pouco
espaco, refeitério com seérios problemas de vazamento, cozinha sem ventilagédo, o
que trazia sérios problemas para todos. Porém, no ano de 2011, a escola recebeu
uma grande reforma que trouxe excelentes resultados, tanto na estrutura fisica,
quanto na condicdo de trabalho para os funcionarios e criancas, criando um

ambiente mais seguro e funcional.

Atualmente sdo 09 salas de aula, 06 banheiros amplos e arejados, sendo 02 deles
adaptados para criangas com necessidades especiais. Uma Sala Interativa, uma
sala de filmes e fantasias, uma sala de reunifes, de direcdo, supervisdo e
funcionarios com acesso a internet. Uma secretaria com circuito de cameras e
informatizada. Um refeitorio e uma cantina arejada. Depdsito para material didatico e
de limpeza. Uma quadra coberta e uma area de lazer com brinquedos variados
proprios para a idade das criancas. A escola possui biblioteca com cerca de 800
livros infantis, CD’s variados, e diversos materiais como Data Show, computadores,
notebook, Aparelho de Som, aparelho DVD,maquinas fotograficas, filmadora, TV 29’,
materiais diversificados para teatro; materiais matematicos, bandinha, alem de

brinquedos que estimulam a criatividade e raciocinio das criancas.
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2.2.3 — Recursos materiais, fisicos e financeiros

Os Recursos materiais e fisicos geralmente sdo adquiridos por meio da Secretaria
Municipal de Educacgéo, que anualmente solicita a escola que faca uma listagem de
todos os bens de capital e de custeio, bem como realiza¢des de obras necessarias

para o ano em vigor.

Os recursos financeiros provem de eventos realizados pela prépria escola e desde
2010 recebe o repasse de verbas do Governo Federal.De acordo com o MEC, o
Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacéo Basica e de Valorizacao dos
Profissionais da Educacéo (Fundeb) atende toda a educacéo basica, da creche ao
ensino médio. Esse recurso é substituto do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (Fundef),
que vigorou de 1997 a 2006. O Fundeb estd em vigor desde janeiro de 2007 e se
estendera até 2020. O recurso do Fundeb é repassado a escola que definira junto ao
Conselho Escolar, de forma transparente e participativa os empregos dos recursos,
planejando, executando, acompanhando e avaliando todos os projetos e planos em

consonancia com o Projeto Politico Pedagogico.

Para isso, € necessaria autonomia financeira para elaboracdo e execucdo do
orcamento dos projetos pedagdgicos, administrativos e financeiros. De acordo com
Dourado (2006, p.60):“uma gestdo democratica transparente aliada a um conselho
escolar atuante e participativo, deliberara recursos nas areas administrativa,

financeira e pedagdgica, contribuindo pela autonomia das escolas”.

2.2.4 Recursos Humanos

A Equipe Administrativa € composta por uma diretora e uma vice diretora e a Equipe
Pedagdgica por duas supervisoras. A Equipe de professoras é composta por 18
professoras regentes sendo 09 no turno matutino, 09 no turno vespertino e por 06
professoras itinerantes sendo 03 no turno matutino e 03 no turno vespertino. Dessa
composicado fazem parte 02 professoras eventuais sendo uma para cada turno e
uma monitora para criancas de incluséo que atende aos dois turnos de trabalho. Na
Equipe de apoio, a escola conta com 08 auxiliares, 02 secretarias e 01 porteiro.
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2.3 — ORGANIZACAOPEDAGOGICA
2.3.1 - Aluno

A escola trabalha em dois turnos: 07:00 as 11:00 alunos do 1° e 2° periodos da
Educacéo Infantil e 07:00 as 11:15 os alunos do 1° ano do Ensino Fundamental. No
periodo de 13:00 as 17:00 atende criancas do 1° periodo e maternal. Atualmente a
escola atende a 452 alunos, cuja faixa etaria varia de 03 a06 anos de idade nas
modalidades de Ensino Infantil, Ensino Fundamental de 1° ano regular. Sdo 05
turmas de 120 alunos no maternal, 06 turmas de 157 alunos no 1° periodo, 05
turmas de 127 alunos no 2° periodo e 02 turmas de 48 alunos no 1° Ano do Ensino

Fundamental. S&o atendidos 06 alunos com necessidades especiais.

2.3.2 — Organizacao Escolar

Sua organizacéo para 0 1° ano do Ensino Fundamental é bimestral, sendo avaliado
em 25 pontos o bimestre. Os pontos sdo distribuidos entre Avaliacdes, trabalhos
individuais e em grupos, atividades em casa, atividades em aula. A recuperacgéo é
paralela e ao longo do ano. Para a Educacéo Infantil ha uma Avaliacdo Diagndéstica

realizada trimestralmente e o uso constante do Portfélio.

A metodologia de ensino utilizada néo é Unica para todo o grupo. Ela é formulada de
acordo com PCN'’S. A Proposta Pedagdgica Curricular € baseada na Pedagogia de
Projetos e em parceria com a direcdo, supervisao e professores, que conjuntamente
buscam métodos e projetos para que o ensino-aprendizagem aconteca de forma
prazerosa e ladica. De acordo com ABREU (2013, s/p), Apud (DEWEY, 1897, s/p):

“A discussao sobre Pedagogia de Projetos nao é nova. Ela surgiu no
inicio do século com John Dewey e outros representantes da
chamada “Pedagogia Ativa”’. J4 nessa época, a discussdo estava
embasada numa concepgédo de que “educacao é um processo de vida
e ndo uma preparac¢do para a vida futura e a escola deve representar
a vida presente tdo real e vital para o aluno como a que ele vive em
casa, no bairro ou no patio”

Desde o inicio do século XX, se discute sobre a contribuicdo dessa pratica ao
processo de aprendizagem. Haja visto que a crianca precisa de participar, envolver

nos projetos, com liberdade, e autonomia para resolver os problemas e as situagbes
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do cotidiano. E preciso desenvolver nas criancas o senso de responsabilidade, a
capacidade de pensar, agir e resolver problemas e a escola é palco para que esse
aprendizado se efetue. Assim, Leite (1998), apud Abreu (2013, s/p):

“ Ao participar de um projeto, o aluno estd envolvido em uma
experiéncia educativa em que o processo de construcdo de
conhecimento esta integrado as praticas vividas. Esse aluno deixa de
ser, nessa perspectiva, apenas um aprendiz do conteido de uma
area de conhecimento qualquer. E um ser humano que esta
desenvolvendo uma atividade complexa e que nesse processo esta
se apropriando, ao mesmo tempo, de um determinado objeto do
conhecimento cultural e ser formando como sujeito cultural”.

O planejamento dos professores é feito diariamente em modulos individuais e
coletivos a cada 02 meses. Sao 22 horas semanais, sendol5horas em sala de aula
e 07horas para estudo na escola. O calendério escolar é enviado pela Secretaria
Municipal de Educacdo para sua apreciagcdo e aprovacao da escola, e depois
devolvido a SME, que o devolve a SEE para validacdo. O conselho de classe
acontece bimestralmente apos as avaliagdes. A recuperacao parcial é feita em Julho

e Dezembro, mas a crianca é avaliada todos os dias em suas atividades.

2.3.3 - Familia

A familia tem inteira responsabilidade pela crianca e precisa estar integralmente
presente na sua Educacgéo. De acordo com pesquisa realizada na escola em agosto
de 2012, apontou que a maioria das criangcas reside com os pais, apenas 10%
moram com as maes ou avos. Mais de 50% dos pais possuem vinculo empregaticio
e 0 nivel socio-econémico das familias € médio. A maioria conversa diariamente com
os filhos sobre as atividades escolares e participam sempre que convocados das
reunides escolares. Pode-se dizer que a escola tem o papel de ensinar a criancga,

mas, é a familia que o dever de cuidar e zelar desse ensino.
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3.0 —-CURRICULO

O curriculo deve representar o que a escola deseja ensinar a seus alunos e as
transformacdes que esse influenciard na vida dos mesmos. Ele ndo pode ser um
conteudo simplesmente transmitido ao aluno, mas algo que ira produzir a cultura no

individuo. De acordo com Moreira e Candau (2007, s/p.):

a discussdo sobre curriculo envolve diferentes aspectos, tais como os
conhecimentos escolares, os procedimentos e as relagbes sociais
que conformam o cenario em que 0s conhecimentos se ensinam e se
aprendem, as transformacfes que se deseja efetuar nos alunos, os
valores que se deseja inculcar e as identidades que se pretende
construir.

O curriculo da Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho, segue a Proposta
Curricular do municipio de Pedro Leopoldo que estd em consonancia com o
Referencial Curricular Nacional da Educacéo Infantil ( MEC, 1998). Para elaboracgéo
do Curriculo levou-se em conta as especificidades, os interesses e as necessidades
das criancas tendo em vista 0 contexto social em que vivem e as exigéncias do
mundo contemporaneo, possibilitando diferentes tipos de aprendizagens. De acordo
com Martins (2009, s/p):

0 curriculo é o projeto que determina os objetivos da educacgéo
escolar e propde um plano de acdo adequado para a consecucao de
ditos objetivos. Supfe selecionar, de tudo aquilo que é possivel
ensinar, 0 que vai se ensinar num entorno educativo concreto. O
curriculo especifica o que, como e quando ensinar e 0 que como e
quando avaliar.

A Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho busca através do curriculo
contextualizar o aprendizado da crianca a realidade em que vive e assim desvincula-
lo do trabalho com disciplinas isoladas e temas descontextualizados do dia a dia. A
proposta € fazer com o que o curriculo seja elaborado e aplicado a partir dos
projetos e temas que tenham significados para o aluno, de forma transversal e nao
paralela. Assim, dialogando com FREITAS (2004, p.13):

Pensando em um desenho curricular, 0 que se busca é o
rompimento com um modelo compartimentado em disciplinas
isoladas, onde o] conhecimento se apresenta
descontextualizado da realidade. A proposta é que este
curriculo seja construido a partir da definicdo coletiva dos
temas que representem o0s problemas colocados pela
atualidade nédo de forma paralela as disciplinas curriculares e
sim transversais a elas.
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Dessa forma, cientes que as criangas estdo mais exigentes, mais questionadoras,
com mais acesso a informacdo e a tecnologia, o curriculo a escola adaptou-se a
esse novo perfil de aluno. O curriculo orienta ao professor o que, como, quando
ensinar e avaliar, considerando a crianca e sua realidade. H4 um novo olhar para o
aluno, uma grande preocupacdo em torna-lo sujeito ativo, participativo e construtor
do seu préprio aprendizado, respeitando as suas diferengas, necessidades e

experiéncias.

A garantia do sucesso de ensino, neste processo é de responsabilidade de todos os
que fazem parte do processo de aprendizagem. A grade curricular é dividida por
bimestres, levando em consideracdo as proficiéncias e os descritores de cada
periodo ou ano. Finalizando, a Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho, tem a
consciéncia que sozinho o ensino ndo é praticado, e que o professor é apenas o
condutor do conhecimento e ndo o ditador do aprendizado e que o curriculo é

apenas um norte que guia o trabalho.
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4.0 - TEMPO E ESPACO ESCOLAR

4.1- ESPACO ESCOLAR

E preciso que a escola esteja atenta aos espacos que oferece as criangas e aos
professores. Utilizar de forma correta esses locais existentes € fundamental para que
os recursos disponibilizados sejam bem aproveitados. O espaco deve proporcionar
equilibrio e favorecer o bom relacionamento entre as pessoas, afinal a escola é um
lugar publico social rico em possibilidades de trabalho cooperativo, onde aluno e

professor passam grande parte do seu tempo.

Na Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho a aprendizagem é construida a
partir das brincadeiras, das artes, das mdusicas. Por isso, a escola zela
cuidadosamente da sua estrutura e do espaco onde sédo organizadas as brincadeiras
e atividades, tornando-o rico em materialidade e possibilidade de descobertas que
permita a crianca desenvolver com seguranca e equilibrio o seu processo de
aprendizagem. De acordo com RIOS (2013, s/p), “0 ambiente escolar, como um
espaco publico no qual grande parte de nossas criancas e jovens passam seu

tempo, € um dos lugares que permitem exercitar tal convivio”.

Na Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho, o trabalho escolar ndo se limita
apenas a sala de aula, mas, a todos os espacos que possibilitam o desenvolvimento
do aluno. Segundo RIOS (2013, s/p):

“se a configuracdo desse ambiente for acolhedora, podera contribuir
para tornar mais prazeroso o trabalho que ali se faz". Dessa forma, os
espagcos sdo apresentados as criangcas para que nele diferentes
atividades possam ser desenvolvidas. Oportunizar esses espacos &
fundamental para que a criangca vivencie diferentes formas de
desenvolver seu aprendizado.

De acordo com Freitas (2013, p.1), “esta dimensdo espacial é vivida em
acontecimentos que se desenrolam em seus tempos e ritmos”. Uma escola que
oferece diferentes possibilidades de uso dos espacos necessita de professores que
favorecam o aprendizado. E importante que esse professor saiba utiliza-los de forma
orientada, prazerosa, para que o pedagdgico ndo perca seu sentido, nem seu valor.
E preciso fazer com que as criancas se sintam seguras e confiantes para

desenvolver as atividades, num espaco que pertence a elas. Ainda citando RIOS,
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Revista Nova escola (2013, s/p):

Escola bonita ndo deve ser apenas um prédio limpo e bem planejado,
mas um espaco no qual se intervém de maneira a favorecer sempre o
aprendizado, fazendo com que as pessoas possam se sentir
confortaveis e consigam reconhecé-lo como um lugar que lhes
pertence.

Ainda de acordo com KALOUSTIAN (2005, p.21):

“escola € um espaco de ensino, aprendizagem e vivéncia de valores.
Nela, os individuos se socializam, brincam e experimentam a
convivéncia com a diversidade humana. No ambiente educativo, o
respeito, a alegria, a amizade e a solidariedade, a disciplina, a
negociacdo, o combate a discriminacdo e o exercicio dos direitos e
deveres sao praticas que garantem a socializacdo e a convivéncia,
desenvolvem e fortalecem a nocéo de cidadania e de igualdade entre
todos.

4.2 - TEMPO ESCOLAR

De acordo com Freitas (2013, p. 2) “no processo historico de disputa pelos espacos
e tempos da escola, a década de 90 foi palco de um assédio a sala de aula e ao
professor”. Ainda de acordo com Freitas (2013, p.3), “0s tempos e espagos da
escola continuaram no centro das disputas, puxados pelas transformacfes na base
tecnoldgica da producéo e pelas novas configuracfes que o trabalho e as profissdes
assumiram”. Progressao continuada e o trabalho em ciclos foram a discussao para o

aprendizado das criangas nesse periodo.

Porém, novas mudancas foram introduzidas, transformando o ambiente escolar. De
acordo com Freitas (2013) apud Dalben (2000, p. 65), “uma das grandes mudancas
introduzidas foi a priorizacado dos tempos coletivos no ambiente escolar.” De acordo
com Freitas (2013,p.120 apud a Secretaria Municipal de Belo Horizonte (1994, p.16)
“O tempo de escola é encarado cada vez mais como oportunidade de uma

socializac&o-vivéncia o mais plena possivel dos profissionais e dos alunos” .

A Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho busca organizar seus tempos de
forma a atender as necessidades pedagdgicas dos alunos, trabalhando com temas
transversais, programas de responsabilidade publica e projetos, associados as

disciplinas tradicionais como Portugués, Matematica, Historia, etc. A escola tem sua
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organizacdo em periodos, com avaliagcbes bimestrais para o Fundamental e

diagnostica trimestralmente para o Infantil.

Assim, a escola assume sua organizagdo com vistas a promover com
responsabilidade e compromisso uma educacéo de qualidade, participativa, ativa e
inclusiva, e ndo excludente, que crie condicbes de aprendizagem para todas as
criancas. Atualmente um dos grandes desafios enfrentados é proporcionar aos
alunos de incluséo recursos e atendimentos necessarios ao seu desenvolvimento,

respeitando suas dificuldades e ritmos.

4.3 - ORGANIZACAO ESCOLAR

4.3.1 - Calendario Escolar

O calendario escolar é elaborado de acordo com as exigéncias da Secretaria
Estadual de Educacao (SEE), assegurando o que determina a Lei de Diretrizes e
Bases n°9394/96. Constam no calendario que ao aluno deve ter assegurado
duzentos dias letivos de trabalho efetivo, correspondendo a uma carga horéria de
oitocentas horas. Além disso,sdo discriminadas as datas de inicio e término do ano
letivo, da semana pedagodgica, férias escolares, recessos, planejamentos, grupos de
estudos e reunides bimestrais.Sendo assim, todas as atividades previstas podem ser
organizadas antecipadamente, contribuindo para a organizagédo e o bom andamento

das atividades da Instituicao.

4.3.2 - Organizacao de Turmas

A organizacao das turmas é feita de acordo com a idade das criancas, pois, a escola
acredita que elas desenvolvam a seu tempo sua maturidade e assim a capacidade
de assimilar e aprender o que se quer transmitir. A enturmag&do acontece com as
criancas sendo agrupadas a cada trimestre 0 ano, ou seja, janeiro a marco, abril a
junho, julho a setembro e outubro a dezembro. Essa organizacdo também ajudou a
escola a resolver problemas como, por exemplo: familia querer o filho na sala do

amigo, do primo, do vizinho.
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4.3.3 - Encontros Pedagogicos

Diariamente os professores tém modulos de 01 hora para estudo e planejamento de
atividades. O professor cumpre uma carga horaria de 22 horas semanais, sendo 15
horas em classe com a crianca e 07 horas de estudo, sendo que 02 horas podera
cumprir o planejamento ou estudo em casa. Durante a semana ha encontros
pedagogicos com a supervisora em modulos de 30 minutos para analise dos
conteudos e programas trabalhados durante a semana. Bimestralmente os alunos

sao dispensados com 01 hora de antecedéncia para o encontro do médulo coletivo.

4.3.4 - Conselho De Classe

O Conselho de Classe acontece a cada bimestre aos sabados, onde os professores
junto a supervisora fazem as andlises e as intervencdes para os alunos. Foi criada
uma Ficha Avaliativa que faz o monitoramento do avango da crianga a cada término
de bimestre. O conselho geralmente acontece no Ensino Fundamental, ja na
Educacao Infantil é feita a analise de Ficha Diagnostica e se necessario intervencoes

serao feitas ao longo do bimestre.

4.3.5 - Reunido de Pais E Mestres

A reunido acontece sempre a cada final de bimestre, onde pais e mestres discutem
o que foi trabalho com as criangas, analisam e avaliam os avangos através de ficha
de acompanhamento da crianca e tragam metas para o bimestre seguinte. Assim a
escola planeja sua forma de trabalho estabelecendo junto a comunidade escolar as

diretrizes que seréo tracadas no ambiente.
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5.0 - PROCESSO DE DECISAO

Alcancar a qualidade na educacdo com a participacdo de todos de forma
democratica e transparente € hoje um dos grandes desafios do gestor escolar. O
gestor precisa ser um lider consciente do seu papel e flexivel nas tomadas de
decisbes no interior da escola. Neste contexto, Hora (1999) Apud Gongalves (2001,
p.12) afirma que: “a escola como instituicdo social tem a possibilidade de construir a

democracia como forma politica de convivéncia humana”.

A escola é um lugar publico e de direito que pode e deve construir a democracia,
estimulando o aluno a tornar-se um cidadao critico, questionador, criativo. Dessa
forma o gestor precisa estar atento as tomada de decisdes. Ele precisa ser um lider
que participa junto a comunidade e a equipe acerca das principais decisdes da
escola, tomando apenas o cuidado de ndo desgastar a equipe nas discussdes de

guestdes que dizem respeito Unica e exclusivamente ao diretor.

De acordo com Goncgalves e Carmo (2001, p.30), “ainda hoje, na administracéao
escolar, encontra-se gestores exercendo sua prépria autoridade, misturando os
diversos modelo e estilo de gestdo”. Atomada de decisbes na Escola Municipal Luiz
de Melo Viana Sobrinho, em parte, sdo realizadas com a participacdo de toda a

equipe e sempre que essas sao levadas ao grupo prevalece a decisdo da maioria.

Trabalhar a democracia é um desafio, por agradar alguns e desagradar a outros,
mas ainda assim, a escola acredita que essa é uma forma de fazer com que os
resultados sejam alcancados com maior envolvimento dos profissionais. Nesse
sentido, o diretor é o gestor que conduz o processo de organizacdo e tomada de
decisdo. Em alguns casos algumas decisfes sdo levadas em assembléia ao
colegiado, ao conselho fiscal e aos pais de alunos. Essa atitude faz com que os pais
e comunidade se envolvam nas decisbes que dizem respeito a vida escolar da

crianca. Segundo Goncalves e Carmo (2001, p. 32), sobre gestdo democratica:

Na gestdo democratica € importante a presenga organizada da
sociedade na escola, acompanhando e participando do processo
educacional, onde o diretor descentralizando o poder distribuido
responsabilidades entre todos. (...) Isto ocorre devido a integracédo da
sociedade com a escola mediante a efetivacdo do Conselho Escolar
com representacfes da comunidade.
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E importante e necessaria a participacdo do colegiado nas decisdes da escola, até
mesmo para reforcar e apoiar seus projetos, o seu trabalho institucional e assim
garantir a eficacia do trabalho desenvolvido. Quando a comunidade participa
ativamente das decisdes os processos ficam mais faceis de serem implantados. De

acordo com Gongalves e Carmo (2001, p. 32):

Em uma gestdo democratica todas as pessoas ligadas a escola
podem fazer-se representar e decidir sobre o0s aspectos
administrativos, financeiros e pedagogicos. Isto ocorre devido a
integracdo da sociedade com a escola mediante a efetivacdo do
Conselho Escolar com representaces da comunidade.

Apesar da Escola Luiz de Melo Viana abrir suas portas a comunidade escolar, ainda
€ muito pouco a participacdo no interior da escola. Segundo o Projeto Politico da
Escola (2012) os pais deverao ter participacdo ativa nas decisdes escolares, porém
ha um grande desafio que a escola enfrenta: trazer os pais para seu interior e fazé-lo
assumir importantes papeis nas decisdes da escola. Os pais cobram muito seus
direitos, mas esquecem dos seus deveres enquanto cidadaos e responsaveis pela
educacdo dos seus filhos. Quanto aos alunos, esses sdo sempre atendidos pela
escola, principalmente em sala na construcédo dos projetos e nos temas abordados

pela turma, apesar de alguns profissionais nao concordarem com a democracia.

Por fim, a Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho, busca tomar suas decisdes
apoiada ao Regimento Escolar, ao Conselho Tutelar, ao Caixa Escolar e ao
Colegiado, 6rgaos de grande importancia na escola. Sao esses 6rgaos Caixa
Escolar e Colegiado que dao sustentacdo a importantes decisdes dentro da escola.
Esses Orgaos sdo compostos por funcionarios, professores e pais de alunos, eleitos
por seus pares em Assembleia Geral com participacédo de toda comunidade escolar.
A eleicdo tem validade de dois anos e os membros podem se reeleger para o

préximo mandato.
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6.0 - RELACOES DE TRABALHO

Cada individuo que assume um papel dentro de uma instituicdo de ensino, tem
importante destaque na educacdo dos alunos. O ensino ultrapassa as fronteiras da
sala de aula, pois percorre todas as suas dependéncias e isso envolve cada

profissional que nela esta.

Conviver bem num ambiente onde diversas pessoas, de diferentes culturas,
conhecimentos e aprendizados utilizam nao é tarefa facil. As relacdes de trabalho
demandam alguns cuidados bé&sicos necessarios para uma boa adaptacdo e
convivéncia no grupo. Segundo Araujo ( 2011, s/p):

nao é incomum pessoas terem dificuldades de adaptacdo quando
comecam a trabalhar ou mudam de ambiente profissional. Esse
deslocamento pode prejudicar o desempenho do individuo, deixando
sua imagem na empresa aquém do esperado. Para fugir desse
problema, é preciso fazer adapta¢gfes na personalidade e na forma de
conviver em grupo para se dar bem no ambiente profissional.

Na Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho, as rela¢cées de trabalho séo
construidas tendo como base a parceria, a confianca, a ajuda e o respeito. Porém
essa relacdo € uma das mais dificeis de ser gerenciada dentro da escola, justamente
por se tratar de pessoas que trazem consigo diferentes bagagens de personalidade,
de conhecimento, de cultura. E importante criar espacos para o desenvolvimento do
profissional. Investir na formacdo continuada permitindo ao docente a busca de

novas metodologias para desenvolver o processo ensino/aprendizagem dos alunos.

A Equipe de profissionais da Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho é
composta por uma Diretora Bacharel em Administracdo de Empresas, P0s Graduada
Sistema de Gestdo, Recursos Humanos e Especialista em Educacao Infantil, uma
Vice Diretora graduada em Pedagogia e Especialista em Educacdo Infantil, duas
Pedagogas com pdés em Supervisdo Escolar e Psicopedagogia.

O corpo docente é formado por 20 professoras efetivas, 05 professoras contratadas
e 01 professora que faz monitoria com os alunos de inclusdo. Do quadro efetivo
100% possuem formacdo a nivel superior e do quadro de contratadas 02 sao
pedagogas e 03 possuem apenas o Nivel Técnico Normal. Das efetivas 70% possui

pos graduacao e exercem a profissdo a mais de 20 anos na Educacéao Infantil. As
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auxiliares de secretaria tém como formagéo o curso superior. A escola possui 09
auxiliares de servicos gerais, 06 possuem Ensino Médio, sendo que uma tem
Habilitacdo em Magistério, e 02 auxiliares o Ensino Fundamental Completo. Possui

ainda 01 auxiliar com necessidades especiais.

Geralmente algumas escolas tém suas relagdes centralizadas no diretor e a tomada
de decisbes. Quando isso acontece as relacbes tendem a ficar prejudicadas. De
acordo com JAPECANGA (2013, p.42):

As relag@es de trabalho na escola publica se constituem em relag6es
de poder. Fazer essa afirmacao coloca em questédo a forma como se
organiza o trabalho nessa instituicdo. Geralmente predomina na
escola um poder centralizador exercido pelo diretor. Deste emanam
todas as decisdes.

Na Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho as relagdes de trabalho ndo séo
muito tranquilas, em determinados momentos sao conflituosas. Existe uma grande
competitividade entre funcionérios, principalmente auxiliares e professores. Em
alguns momentos nao existe um clima de afetividade e cordialidade entre as
pessoas e gerenciar esses conflitos nem sempre é facil.

A relagdo professor x aluno e aluno x professor, sdo bem gerenciados na escola, ha
um clima de respeito, cordialidade, amizade por quase todos os envolvidos. Ja a
relacdo funcionarios x aluno, o clima € um pouco mais tenso, apesar da maioria ter
excelente relacdo com a crianca. A relacéo funcionario x funcionario, funcionario x
professor e professor x professor, € a mais tumultuada, principalmente quando se
discute os conteudos e os projetos, organizacdo de sala e aula, controle de alunos
foram de sala, a linguagem muitas vezes apresenta tons bastante diferentes, muitas
vezes agressiva. A relacdo aluno x aluno, € muito tranquila, ndo ha brigas, nem

confusbes na escola.

Pode-se afirmar que o quesito boa convivéncia na Escola Luiz Melo Viana, precisa
ser trabalhado com toda a equipe de profissionais envolvidas no processo de
ensino. Essa relagdo quando ndo observada, traz conflitos e faz com que a escola
perca a sua esséncia, que é formar cidadaos capazes de conviver bem em grupos,
respeitando as diferencas de cada um. Quando ndo ha essa consciéncia pode-se

afirmar com Araujo (2011, s/p):
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ao invés de haver aprendizado e troca de informacdo e
conseqientemente um crescimento pessoal, o resultado é uma
relacdo que se torna insustentavel. Quando ndo ha boa vontade de
aceitacdo das diferencas individuais, o problema se agrava.
Adaptacéo e aceitacdo sao as palavras chave.
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7.0 - AVALIACAO

O processo de avaliagédo ¢ fundamental na aprendizagem do aluno. E ela que dara
parametro para avaliar o nivel em que estad a crianca. Para que ela aconteca de
forma eficaz, é necessario ter claro o que se deseja e como se deseja avaliar. A
Escola Municipal Luiz de Melo Viana tem em seu processo uma avaliagao
diagnéstica inicial que ira nortear o planejamento do professor, uma intermediaria
que possibilitard ao mesmo avaliar o desenvolvimento da aprendizagem e uma
avaliacao final que ira apontar se o trabalho foi desenvolvido de acordo com o

planejamento. De acordo com SOUZA (2013, p.6):

Avaliar o desempenho do educando ndo pode se tornar, ainda,
mecanismo de coergdo, por parte do professor, em um exercicio
arbitrario de poder. A avaliagdo como mecanismo disciplinar
traumatiza e anula individualidades, mediante a imposi¢do da visédo
de mundo daquele que pretensamente “detém” o saber.

Avaliar a crianga na educacdo Infantil € um processo de caracteristica mediadora e
acolhedora que permite acompanhar a aprendizagem e seu desenvolvimento. De
acordo com o Projeto Politico Pedagodgico (2012) da escola a avaliagcdo proposta é
baseada numa concepcdo de aprendizagem continua e permanente que concede
informacdes fundamentais sobre o conhecimento prévio que a criangca possui.O
instrumento utilizado para andlise é o Portfélio — uma pasta individual construida
com a participacdo de aluno/professor/pais, contendo uma coletanea de atividades
escolares mais significativas que mostram o desenvolvimento do aluno durante sua

trajetéria escolar.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases (1996), “a avaliacdo na Educacéo Infantil
nao tem carater de promocéo, devendo ser continua e processual, garantindo o
acompanhamento e o desenvolvimento holistico da crianca a articulagdo Educacao
Infantil e Ensino Fundamental’. De acordo com o PPP da Escola, ao avaliar na
educacdo Infantil deve se levar em conta as etapas do processo evolutivo da
crianca. Os resultados devem ser compartiihados observando avancos e
possibilidades de cada um, redirecionando o processo ensino aprendizagem com o

todo.

Na Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho, a avaliagdo € constante. O
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professor de Educacao Infantil faz a observacéo e o registro diario das atividades
dos alunos, de forma sucinta, clara e objetiva, sempre paralelos as intervengdes
realizadas com eles. A avaliacdo diagndstica € o principal instrumento que o
professor dispde para apoiar e fundamentar a sua pratica, acompanhado do portfolio

que tem papel importante na avaliagéo da crianca.

No Ensino Fundamental, as avaliacbes sdo bimestrais e as médias sdo expressas
em notas, para cada componente curricular, sendo necessaria a obtencdo da média
de 60% para aprovagdo. Sao atribuidos ao longo do bimestre 25 pontos, sendo
avaliado o aproveitamento do aluno para verificagdo da aprendizagem. Os
resultados sdo aferidos através de provas, exercicios, trabalhos e pesquisas.
Segundo a Escola Municipal de Ensino Fundamental, Jodo Antonio Rodrigues
(2013):

a avaliacdo de aproveitamento escolar do aluno tem por objetivo a
verificagcdo das aprendizagens qualitativa e quantitativa, com a
preponderédncia do aspecto qualitativo sobre o0 aspecto
guantitativo.Os resultados da aprendizagem séo aferidos através de
avaliacdo sistematica e continua dos trabalhos, pesquisas,
experiéncias, exercicios, leituras e provas.

A avaliacéo no Ensino Fundamental, portanto, na Escola Melo Viana esta de acordo
com Regimento Escolar, que tem em seu carater avaliar a crianca e seu aprendizado
de diferentes formas e instrumentos e néo carater punitivo. Nesse contexto Melo e
Bastos apud MORETO (2008, p. 87):

a avaliacdo tem um sentido amplo e deve ser feita de formas
diversas, com instrumentos variados, sendo 0 mais comum, em nossa
cultura, a prova escrita. Portanto, em lugar de exaltarmos os
maleficios da prova em favor de uma avaliagdo sem provas,
procuramos seguir o principio: “se tivermos que elaborar provas, que
sejam bem feitas, atingindo seu real objetivo” (MORETO, 2008, p.
87).

Nesse contexto a avaliagdo nio se pode deter apenas no trabalho da crianca. E
importante avaliar a escola como todo e aferir seus resultados através de
indicadores que irdo apontar o nivel de satisfacdo que as pessoas tem com a escola.
De acordo com KALOUSTIAN, MASAGAO (2005, p.25) “a avaliacdo nio deve se
deter apenas sobre a aprendizagem do aluno. Avaliar a escola como um todo e

periodicamente é muito importante”.

A Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho, busca na sua pratica avaliar a
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escola em todo seu contexto Pedagdgico e Operacional. A cada semestre é feito
uma avaliagdo com a familia para apontar o nivel de satisfacdo com a escola em
diversos itens, como: merenda, atividades desenvolvidas, atendimento, limpeza, etc.
Também é feita semestralmente uma avaliacdo de desempenho dos profissionais,
gue sao avaliados por seus pares. Nesse sentido, busca se através desse processo,
avaliar o trabalho da escola e dos seus profissionais, buscando através dessa

ferramenta melhorias para o processo de ensino.
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CONSIDERACOES FINAIS

Por meio deste estudo foi possivel investigar a maneira pratica e tedrica sobre a
importancia da elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico dentro da escola com a
participacdo da comunidade escolar e sua contribuicdo para a educagcdo como

elemento base e apoio para o desenvolvimento do processo ensino/aprendizagem.

A Escola Municipal Luiz de Melo Viana Sobrinho é consciente do seu papel enquanto
agente de transformacdo e mudanca na sociedade. E ciente que seu trabalho
precisa ser discutido por todos a fim de garantir uma Educacdo Eficiente e de
Qualidade e o envolvimento dos pais, da comunidade, das criancas nesse processo
€ necessario, pois permitira ao aluno desenvolver com mais seguranca e

tranquilidade o seu processo de aprendizagem.

Construir uma gestdo democratica, participativa, vai alem de ouvir as pessoas, €
necessario envolvé-las, conscientiza-las de que para construir € necessario o a
participacdo, a colaboracao de todos que fazem parte do ensino. Para a construcao
desse trabalho foi necessario justificar as ideias através de didlogos com varios
autores sobre a importancia do Projeto Politico Pedagdgico na escola e a busca de

leis que fundamentassem o presente estudo.

O objetivo principal deste trabalho é propor a escola que repense sua pratica e como
essa se apolia para desenvolver seu trabalho na instituicdo. Fica aqui registrada
uma contribuicdo para que a escola possa modificar sua pratica através do Projeto

Politico Pedagdgico e da Gestdo Democratica.

Finalizando compreende como uma escola democratica, na idéia e Domingues
(2013, p.44):

uma escola de qualidade para todos, que respeita o individuo com
suas diferencas e limitacdes que trata a criangca como agente de sua
prépria aprendizagem, parece uma utopia, porém uma revolucao no
sistema de ensino é capaz de proporcionar a escola sonhada por
todos. Uma escola reiventada, que rompe todos os principios da
escola tradicional e apresenta uma nova concepc¢do de educacdo,
uma educacdo com o principio de que néo é possivel ensinar a todos
como se fosse um so, libertando-se das classes, dos manuais e
testes de aprendizagem, onde o professor almeja que os alunos
aprendam melhor, descubram-se como pessoas, que vejam 0 outro
como pessoa e sejam felizes na medida do possivel.
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