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RESUMO

A tecnologia BIM (Building Information Modeling ou Modelagem da Informagéo da Construcao) esta
cada dia mais presente nas discussbes e perspectivas do ramo da construcdo civil brasileira.
Impulsionado por esta realidade, este estudo tem por objetivo avancar na avaliagcdo do atual cenario
BIM na construgdo civil nacional através da analise da implantacdo desta metodologia de projeto em
uma construtora de grande porte cujas atividades séo voltadas para habitacdo popular. Mesmo sendo
uma tematica cada vez mais frequente nas areas de arquitetura, engenharia e construcdo civil, o
mercado brasileiro aparenta estar, na préatica, em estagio inicial quando se trata deste assunto. Essa
situacao justifica a tentativa de compreender os objetivos de uma grande empresa do setor ao adotar
0 BIM como processo de projeto; motiva a verificar quais os procedimentos adotados para implantacéo
desta metodologia, quais as etapas da implantacéo ja foram percorridas e qual a situagéo atual do BIM
neste segmento. Busca-se também conhecer como este processo tem sido visto pelos projetistas,
através do levantamento dos impactados e resultados ja observados por eles em suas rotinas de
trabalho. Para tanto, recorreu-se a pesquisa qualitativa descritiva por se tratar de um estudo de campo
em que uma mostra especifica € avaliada como representacao do cenério BIM de grandes construtoras
nacionais. Como forma de metodologia, foram utilizadas entrevistas de discursos livres e questionarios
que envolveram colaboradores da empresa em trés niveis: geréncia BIM, geréncia de projetos e
projetistas. Contudo, destaca-se a necessidade de mais estudos e andlises para uma conclusédo de
resultados mais completos, tendo em vista que o tempo de implantacdo da metodologia na empresa
em estudo ainda néo possibilitou a avaliacdo em fases mais avancadas de obra, por exemplo. Todavia,
com este trabalho podem-se verificar as alteragcdes positivas e as defasagens na nova cultura de
projetacéo e gerenciamento de projetos da construcao civil.

Palavras-chave: BIM. Implantagdo BIM no mercado brasileiro. Habitacdo popular de escala industrial.
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INTRODUCAO

O Building Information Modeling (BIM) ou Modelagem da Informacdo da
Construcdo é uma tematica crescente nas areas da arquitetura, engenharia e
construcdo civil (AEC) (EASTMAN et al., 2011 apud DELATORRE e SANTOS,
2014), devido ao seu potencial de melhoria na qualidade das producfes dos objetos
construidos, nos processos de desenvolvimento e de gerenciamento de projetos.
Motivadas por tais particularidades, construtoras e incorporadoras brasileiras tém
buscado inserir seus fluxos de projeto nessa nova metodologia afim de possibilitar
a melhoria da produtividade e da colaboracao entre as areas da AEC (CAMPBELL,
2007 apud SOUZA, AMORIM e LYRIO, 2009).

Porém, para que a implementacao dessa solucéo de projeto seja feita de forma
eficaz, entende-se ser preciso que todas as etapas da cadeia produtiva e profissionais
envolvidos nela estejam inseridos no processo. No mercado nacional, embora haja
esforcos para a consolidacdo da implantacdo do BIM, enfrentam-se dificuldades. A
exemplo, Souza, Amorim e Lyrio (2009) destacam: a necessidade da mudanca do
pensamento de projeto, a necessidade de investimento em infraestrutura e em
treinamentos e a pouca qualificacdo dos profissionais envolvidos. Outro ponto critico,
é o fato de empresas, escritorios e profissionais autbnomos tenderem a utilizar a nova
metodologia através do uso isolado de plataformas BIM, & exemplo do Revit e do
ArchiCad, softwares que, muitas vezes, vém sendo empregados somente como uma
nova ferramenta de desenho, em substituicdo ao AutoCad, sem que deles sejam
extraidas todas as potencialidades da tecnologia BIM. (RODRIGUES, 2018).

Diante deste panorama, este estudo busca analisar o cenario do BIM no Brasil
por meio da exemplificacdo de um caso de implantagdo em uma construtora e
incorporadora de grande porte sediada em Belo Horizonte, cujas atividades sao
voltadas a habitacdo popular e, ha cerca de quatro anos, adota procedimentos BIM
em sua rotina.

Especificamente, através deste estudo, busca-se compreender os objetivos da
empresa com a adocéo deste processo; verificar os procedimentos adotados; etapas
de implantacao ja percorridas e a situagéo atual do BIM neste segmento; compreender
como todo o processo tem impactado na rotina de trabalho dos projetistas e quais os

resultados obtidos até o momento.

11



Para fomentar tais andlises, serdo estudados alguns conceitos basicos da
tecnologia BIM, como suas principais aplicabilidades na indastria da construcao
civil, as potencialidades do modelo BIM, conceitos de interoperabilidade e
dimensdes BIM que configuram o nivel de desenvolvimento da modelagem.

Por ter o mercado brasileiro como foco, faz-se necessario também um
pequeno levantamento do BIM no Brasil e de como tem sido o processo de
implantacéo e implementacéo desta metodologia nas incorporadoras e construtoras

brasileiras.
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CAPITULO 1:
O BIM

BIM, & uma sigla inglesa para Building Information Modeling, traduzida como
Modelagem da Informacgéao da Construgéo, remete a uma metodologia cujo conceito,
segundo Manzione (2013), baseia-se na compreenséao de informacdes sobre o edificio
e seus componentes e contém informacbes sobre suas propriedades como
fundacdes, forma, materiais e processos. Pode ser descrito como a constru¢cao de um
edificio virtual em que uma Unica base (modelo 3D) contém todas as informacdes de
todo processo de producéo.

Credita-se o uso inicial da sigla a Charles M. Eastman (Chuck Eastman)?!, que
conceituou o sistema BIM como “um modelo digital que representa um produto, que,
por sua vez, seria o resultado do fluxo de informagbes do desenvolvimento do seu
projeto”. (CBIC, 2016)

Devido a seu crescente uso e aplicacdo na construcao civil, outros autores e
instituicbes também apresentam seus conceitos para a sigla supracitada,

complementando a visdo de Eastman e ampliando seu significado.

O conceito BIM (Building Information Modeling) ou Modelagem da Informacéo
da Construcao é baseado na construcdo de um edificio virtual, contendo toda
a geometria, materiais e componentes da edifica¢do. Ele organiza em uma
mesma base de informagfes, um banco de dados de toda a obra, acessivel
a todas as equipes envolvidas, durante todo o ciclo de vida da construcéo,
sendo considerado uma importante ferramenta para a pratica da gestao
integrada. Desse mesmo banco sdo extraidas automaticamente as
representacdes, documentacdes, especificacdes dos materiais, analises
fisicas, etc. (DELATORRE, 2011, p. 2-3)

O National Building Information Modeling Standards define BIM como:

Uma representagdo digital das caracteristicas fisicas e funcionais de uma
instalacdo. Um modelo BIM é um recurso para o compartihamento de
informacdes sobre uma instalacdo ou edificagcdo, constituindo uma base de
informacdes organizada e confidvel que pode suportar tomada de decisédo
durante o seu ciclo de vida; definido como o periodo desde as fases mais
iniciais de sua concepcao até a sua demolicdo. Uma das premissas basicas
do BIM é a colaboracgéo entre os diferentes agentes envolvidos nas diferentes
fases do ciclo de vida de uma instalacéo ou edificacdo, para inserir, extrair,
atualizar ou modificar informacfes de um modelo BIM para auxiliar e refletir
0s papéis de cada um destes agentes envolvidos. (NIBS, s.d apud CBIC,
2016, p. 23)

1 Professor do Instituto de Tecnologia da Georgia e diretor do Digital Building Laboratory.
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Pode-se dizer, entdo que, na tecnologia BIM, através do modelo 3D digital
gerado, tem-se uma base de dados sélida e confidvel, que proporciona suporte a
tomada de decisdes durante todo ciclo de vida de um edificio, desde a concepcéo até
a demolicao, caso ocorra, permitindo planejar, testar, coordenar, quantificar, verificar
interferéncias e recuperar informacgdes virtualmente a qualquer momento da vida do
empreendimento (ADDOR et al., 2010). Ele se torna um banco de dados acessivel a
todas as equipes envolvidas, durante todo o ciclo de vida da construcéo
(DELATORRE, 2011).

Com todas as informacdes associadas a um uUnico modelo, reduz-se a
possibilidade de erros no processo e permite a maior troca de informacdes e
compatibilizacBes entre todas as areas envolvidas, uma necessidade identificada na
cadeia da construcéo civil. (DELATORRE, 2011).

Entre essas solucdes (para dificuldades presentes no setor da Construgéo
Civil), pode-se enumerar a valorizagéo da fase de projeto e a integracéo das
partes como meio de se evitar desperdicios e otimizar os processos em
obras; a melhoria da qualidade dos projetos; a inovacéo tecnoldgica que
permite um melhor controle da construcdo e automatizagdo de etapas;
controle mais preciso de orcamento e mais seguranga no cumprimento de
prazos, entre outras. (SANTOS, 2016, p.16)

Porém, para que essa troca de informacdes seja completa e assertiva, faz-se
necessario que haja o envolvimento de todos os agentes, a fim de criar um ambiente
comunicativo e de colaboracdo chamado de interoperabilidade, conceito que sera

abordado mais a frente neste trabalho.

O ambiente colaborativo somente se mostra efetivo de forma ampla se todos
0S agentes participarem permanentemente do processo de projeto. A
colaboracdo é um processo interdependente, e seu sucesso depende da
interacdo constante e participacdo de todos os agentes envolvidos.
(STEHLING, 2012, p. 54)

1.1. As potencialidades de um modelo BIM

Uma construcdo BIM é feita através de um modelo que n&o corresponde
apenas a representacéo da edificacdo, como ocorre atualmente em plataformas 2D.
Ele é a propria construcéo, feita de maneira virtual, mas com todas as informacdes
embutidas, o que torna este modelo um instrumento inteligente e passivel de
simulacGes e de modifica¢des, tanto na arquitetura como nos projetos especiais, de
maneira rapida e antecipada, evitando que problemas e incompatibilidades sejam

identificados apenas em estagios mais avancados como na fase da obra. Isso
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favorece a produtividade, a economia de tempo, custo e materiais, auxiliando assim
também na sustentabilidade do produto (CARDOSO et al, 2012-2013).

Para que essas possibilidades sejam viaveis e assertivas, € indispensavel a
producdo de um modelo rico de informacfes, no qual possam ser observadas as

seguintes caracteristicas:

DIGITAL: ndo ser uma mera representacdo grafica, ser paramétrica,
tridimensional.

ESPACIAL: ter trés ou mais dimensdes, para simular o processo.
MENSURAVEL: ser quantificavel, dimensionavel

ABRANGENTE: conter o0 maximo de informacdes da edificacdo, tais como
comportamento dos sistemas, sequéncia executiva no espago e no tempo,
custos do projeto.

ACESSIVEL: a toda a cadeia produtiva, projetistas, construtoras, USuarios,
facilities, proprietarios. Ser interoperavel entre plataformas de softwares e
hardwares.

DURAVEL: que possa ser usada em todas as fases do empreendimento,
projeto e planejamento, fabricacdo e construcdo, operacdo e manutencgao.
(EASTMAN et al., 2008 apud ADDOR et al., 2010, p. 108-109).

Além das caracteristicas de modelagem citadas, o bom uso de um modelo BIM
prevé a aplicacdo de conceitos como dimensdes BIM e interoperabilidade.

1.2. As dimensodes do BIM

O processo BIM possui camadas de informacdes, conhecidas como
dimensdes. Estas podem ser infinitas (nD) sendo cada uma atribuida de acordo com
0 contexto de sua utilizagdo (COELHO, 2017).

Nos ultimos anos, desde que os BIM e os seus conceitos comecaram a fazer
parte da industria de edificacdo, detectou-se uma crescente expansao da sua
utilizacdo a todo o ciclo de vida dos edificios. (...) Na sua dimens&o, os
modelos BIM mais ousados dizem-se “nD” e qualificam o sector dimensional
gue vai além das vulgares trés dimensdes do espaco euclidiano. (CARDOSO
etal., 2013, p. 5)

Atualmente, classificam-se 7 dimensdes (CALVET, 2013 apud COELHO,
2017), conforme demonstrado na Figura O1.

Alguns autores ainda apontam a inclusdo da dimensdo 8D, referente a

seguranca e a prevencdo de acidentes, prevendo e corrigindo risScos no processo
construtivo (MASOTTI, 2014).
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07 Vepeacemoo
PROJETO

TD: 2D )
ACOMPANHAMENTQ REPRESENTACGES
GRAFICAS

PROJETO BIM

5D 4D;
ESTIMATIVAS COMPATIBLIZACAO
E PLANEJAMENTO

Figura 01: As 7 dimensdes BIM.
Fonte: ENGENHARIA DE PROJETOS, 2016.

1.3 Interoperabilidade e Open BIM

Embora o advento tecnologico do BIM tenha recebido mais projecdo nos
altimos anos, ele data da década de 1980, quando a empresa hungara Graphicsoft
lancou o ArchiCad?, primeiro software contendo ferramentas BIM, e periodo em que
Jerry Laiserin?, realizava pesquisas na area de Tl e interoperabilidade (ADDOR et al.,
2010).

A interoperabilidade pode ser entendida como uma caracteristica que se
refere & capacidade de diversos sistemas e organizacfes trabalharem em
conjunto (interoperar) de modo a garantir que pessoas, organizagbes e
sistemas computacionais interajam para trocar informag¢des de maneira

2 software BIM, ferramenta de auxilio de desenho de projeto para arquitetura e design. (GRAPHSOFT,
2018)
3 Arquiteto da Universidade de Princeton (EUA) e especialista em Tecnologia da Informacéo (TI) que
deu origem a IAl (International Alliance for Interoperability, atual BuildingSMART), responsaveis grupo
pelo desenvolvimento do IFC (Industry Foundation Classes) (ADDOR et al., 2010).

16



eficaz e eficiente. (MINISTERIO DO PLANEJAMENTO,
DESENVOLVIMENTO E GESTAO, s.d)

Processos da construcdo civil envolvem diversas areas e especialistas, que
utilizam, na realizacdo de suas atividades, diferentes ferramentas e sistemas, o que
faz com que haja a necessidade de um formato de intercambio, que proporcione o

reconhecimento e a leitura multidisciplinar entre esses sistemas.

Open BIM é uma aproximacéo universal ao design colaborativo, a realizacéo
e operacdo de edificios baseadas em normas e fluxos de trabalho abertos.
(...) O Unico objectivo do movimento Open BIM é promover fluxos de trabalho
de colaboracdo aberta para conseguir projectos melhor coordenados. Este
objectivo é primariamente atingido através de um “branding” Open BIM
globalmente comum, publicamente alcancével, suportado em definicdes
claras, requisitos especificos e melhores praticas para ajudar a
implementacéo. (INFOR BIM, 2018)

Para o CBIC (2016), a troca de dados ou de modelos entre diferentes
plataformas de softwares continua sendo um dos maiores desafios da industria da
construcao civil, apesar dos esforcos para se estabelecerem padrdes. Segundo GOES
(2011), Eastman identifica extensdes que proporcionam essa troca entre diferentes
ferramentas BIM, sendo que a autora considera o IFC como uma alternativa de padréo

neutro e de dominio publico adequada ao BIM na construcao civil.

O IFC (Industry Foundation Classes) é um protocolo de padréo internacional
criado especificamente para o intercambio de arquivos entre ferramentas BIM
(...). Para Fu et al. (2006), é um tipo de linguagem que prioriza a modelagem
do produto e os processos da industria da construgédo civil. (GOES, 2011, p.
57)

Segundo ADDOR et al. (2010), trata-se um formato de arquivo néo proprietario,
de uma linguagem comum, utilizada para a troca entre modelos de diversos
fornecedores a fim de melhorar a interoperabilidade na industria da construgéo civil,

conforme observado na Figura 02.

Apesar das potencialidades da interoperabilidade, encontrar o equilibrio certo
na flexibilidade do modelo BIM sem que isto prejudique a fluidez do trabalho dos
projetistas € uma grande dificuldade. Por razbes como estas, é importante que a

implementagdo do modelo BIM em uma empresa seja uma perspectiva global.

A decisé@o pela implementacéo da plataforma BIM em empresa de projeto
pressupde que sua direcao tenha a consciéncia de que esse passo envolvera
mudanca de cultura, investimentos em infraestrutura, treinamentos e reviséo
de processos de trabalho. Para o seu sucesso, € importante a participagédo
ndo s6 da alta geréncia na decisdo, bem como o envolvimento e
conscientizacdo de toda a equipe no processo, principalmente quando se
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trata de uma equipe heterogénea, com diferentes niveis de experiéncia
profissional e de aptiddo para novas tecnologias. (ASBEA, 2013, p. 7)
Softwares
INTEROPERABILIDADE LYV S

Bases / dados
Empresa _

Visualizagao
- Modelos 3D

Quantitativos || — | D ; i Simulagoes
/ A \ " ] Conforto, custos
durante ciclo/ vida,

e - Insolagdo, Incéndio,
ImpactoAmbiental,

Expectativa de vida

Reutilizagao
Redecorar
Demolir
Reconstruir

Rentabilidade
Aluguel

Preco de venda ®
Usoe
Manutengao
Garantia

4 Descrigao
incluindo pregos

Fontes

Base de dados de produto
Base de dados de precos

Schedules
Logistica

Figura 02: Esquema de interoperabilidade viabilizadas pelo IFC
Fonte: WBDG s.d apud ADDOR et al., 2010.
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CAPITULO 2:
O BIM NO BRASIL

Tendo em vista tais beneficios e o fato de o BIM ja ser uma realidade no setor
da construcao civil e estar em expanséao por todo mundo, as empresas brasileiras tém
atentado para a agregacdo de valor na qualidade do processo de projeto que esta
tecnologia propicia (RUSCHEL, 2014).

O panorama atual do uso do BIM no Brasil € descrito por diversos autores e
entidades do ramo da industria da construcao civil. Segundo o CBIC (2016), o uso da
tecnologia BIM no Brasil encontra-se ainda em estagio inicial. MANZIONE (2013)
considera que a adoc¢ao do BIM no Brasil tem sido lenta. COELHO (2017) aponta que

investir na evolugdo deste dado é uma mudanca necessaria para o setor.

Assim como em outros paises, no Brasil sdo identificadas necessidades de
ampla reformulacdo. A tecnologia do Building Information Modeling (BIM) e o
trabalho colaborativo tém sido considerados o estagio superior a ser
alcancado nessa linha de evolugéo (...). (MANZIONE, 2013, p.3)

Apesar da evidente vantagem, no Brasil o potencial do uso dos modelos de
informacdo ainda ndo é utilizado em sua totalidade. Segundo DELATORRE (2011),
isso se deve a ndo adaptacao completa de ferramentas e de metodologias de trabalho
ao mercado brasileiro e a falta de méo de obra especializada, o que faz com que cada
empresa que decida adotar a tecnologia, crie seus préprios mecanismos e processos.
Esse processo, ao ser tdo especifico, pode onerar 0s custos e tornar particulares

processos que deveriam ser cada vez mais padronizados e colaborativos.

Devido a complexidade de informagfes e processos envolvidos, ainda ndo é
encontrado, em um Unico software, recursos suficientes para satisfazer todas
as necessidades de uma empresa. Muitas vezes, para alcangar os objetivos
definidos para o uso do BIM, é necessério investir na integracéo entre eles.
(DELATORRE, 2011, p. 8).

Outro entrave a se apontar no mercado nacional para o uso do sistema, €,
segundo RODRIGUES (2018), o fato de que muitos tendem a usar o BIM como uma
inovacgao tecnolégica e ndo como um processo integrado e inteligente. As empresas
e profissionais da area tendem ao uso de plataformas BIM apenas como uma
substituicdo de softwares e programas, a exemplo de arquitetos, engenheiros e
projetistas que, em sua rotina, substituiram a ferramenta CAD pelo Revit ou Archicad
apenas como ferramenta de desenho, ndo extraindo do modelo suas reais
potencialidades e nem o utilizando como colaboragéo multidisciplinar.
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Somava-se a essa perspectiva a falta de regulamentacdo e de incentivos
governamentais, cuja realidade tem se modificado apenas muito recentemente. Isso
porque, ao se comparar com paises asiaticos, europeus e norte-americanos, onde o
uso do BIM ja esta mais consolidado, houve grande iniciativas de implementacédo nao
s6 por parte dos setores privados como também dos publicos (COELHO, 2017).

Segundo CATELANI e SANTOS (2016) apenas em 2009 criou-se a Comissao
de Estudo Especial de Modelagem de Informacdo da Construcdo, ABNT/CEE-134,
incumbida do desenvolvimento de normas técnicas sobre BIM, por iniciativa do MDIC
(Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior). Atualmente, as
normas brasileiras referentes ao assunto séo:

- NBR ISO 12006-2:2018 - Construcdo de edificacdo — organizacdo da
informacé&o da construcao parte 2: Estrutura para classificacao;

- GT Componentes BIM — diretrizes para desenvolvimento de bibliotecas de
componentes;

- NBR 15965-1:2011 Sistema de classificacdo da informacdo da construcao
parte 1: Terminologia e estrutura;

- NBR 15965-2:2012 Sistema de classificacdo da informagé&o da construcéo.
Parte 2: Caracteristicas dos objetos da construcéo.

Mesmo que recente, autores ja observam a mudanca no cenario brasileiro.
RODRIGUES (2018) reconhece que o setor publico principia seus esfor¢cos para que
aconteca o fomento do BIM na indastria da construcdo civi. COELHO (2017)
considera a estrutura regulatéria brasileira limitada mas exp8e algumas acdes
nacionais de fomento ao BIM:

- Caderno BIM ou termo de referéncia para desenvolvimento de projetos (2014):
Desenvolvido pelo Governo do Estado de Santa Catarina como parte da
documentacéo de licitacao para elaboracao do projeto de um hospital;

- GTBIM/CAU: Grupo de trabalho que realiza a¢des junto as instituicdes de ensino;

- AGESC (Associacéo e Gestores e Coordenadores de Projeto) que oferece cursos
de capacitacdo aos profissionais em questéo;

- CBIC (Céamara Brasileira da Indastria da Construcéo) que produziu a “Coletanea -
Implementacéo do BIM para Construtoras e Incorporadoras do CBIC” em 2016;

- AsBEA (Associacao Brasileira de Escritorios de Arquitetura): langamento dos “Guia
AsBEA de Boas Praticas em BIM: Fasciculo | e II”, em 2013 e 2015, respectivamente.
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O CBIC (2016) é outro que cita as iniciativas tomadas pelo Banco do Brasil, a
Caixa Econdmica Federal e o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte
(DNIT).

O exército brasileiro, por meio da OPUS (Sistema Unificado do Processo de
Obras) também tem adotado o BIM em seu gerenciamento de projeto e, mais
recentemente, o decreto n°® 9.377/2018 da Presidéncia da Republica instituiu a
estratégia nacional de disseminacdo e investimento do BIM no pais, prevendo a
exigéncia do uso da tecnologia em obras federais ja em 2021.

Mesmo com o fomento governamental e com a possibilidade crescente de
investimento no processo, € importante que ocorra a abertura de profissionais e
empresas a mudanca de paradigmas que o BIM representa. Sem a disposicao

profissional dos envolvidos pode-se ndo apreciar os retornos esperados.

2.1 Processo de implementacdo BIM em Construtoras e Incorporadoras
brasileiras:

De acordo com o CBIC (2016), a implementacdo do BIM em construtoras e
incorporadoras pode ndo obedecer a um Unico padrdo, mas a instituicdo considera
que, majoritariamente, pode ser dividido em dez passos principais, resumidos

conforme a Figura 03.
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Figura 03: Principais passos para um projeto de implementacéo BIM.

Fonte: CBIC, 2016.

Alocalizagéo, na figura que representa o ciclo de vida de um empreendimento
(...), € uma das principais fases de atuacao da empresa ou organizacao que
deseja realizar uma implementagdo BIM, pois ajuda muito na definicdo dos
objetivos e na identificacdo dos principais processos que deverdo ser
mapeados e revistos. Esse é o primeiro principal passo indicado para um

projeto de implementacédo e devera nortear todo o processo. (CBIC, 2016, p.
30)
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CAPITULO 3:
METODOLOGIA

Para viabilizar as verificacbes propostas nesta pesquisa, foi realizado um
estudo das atividades de projetacdo de uma incorporadora e construtora de grande
porte atuante ha décadas no mercado imobiliario e na construcado civil de habitacdo
popular. Sediada em Belo Horizonte, a empresa estende suas atividades em diversos
municipios brasileiros, e possui empreendimentos de médio e de grande porte em
todas as regides do pais.

Construindo de maneira padronizada e em escala industrial a empresa
apresenta a inovacdo como um de seus pilares de crescimento e, atualmente, busca
por mais tecnologias sustentaveis como modo de aumentar a qualidade de seus
produtos e na reducao ainda maior de seus prazos de produgéo.

Este trabalho se classifica como uma pesquisa qualitativa descritiva, na qual o
estudo de campo servirda como amostra representativa da realidade atual do BIM nas

construtoras e incorporadoras nacionais.

3.1 Metodologia de obtencao dos dados

A metodologia adotada para este trabalho foi a aplicacdo de entrevistas e de
questionarios. As entrevistas foram compostas com perguntas abertas e de dialogo
livre, sem a apresentacao de possibilidades de respostas pré-definidas (tais como
guestdes de multiplas escolhas). Os questionarios foram aplicados via e-mail aos
pontos focais BIM das equipes envolvidas no processo de projetos da empresa. O
modelo desse se encontra no Apéndice A. Tanto as entrevistas quanto 0s
questionarios foram realizados entre agosto e setembro de 2018.

O objetivo esperado na aplicagdo deste método é obter dados qualitativos dos
motivos que levaram a implantacdo do BIM na empresa, dos processos adotados e
as mudancas observadas até o momento.

Esclarece-se que:

1- A entrevista 1, realizada com o colaborador cuja as atividades sé&o

exclusivamente voltadas para a geréncia BIM, servira como base do entendimento da
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empresa sobre o processo de implantacao e de implementacgéo do fluxo BIM, ou seja,
representara a visao gerencial;

2- Através da entrevista 2, realizada com a colaboradora cujas atividades sao
de coordenacao de projetos, buscou-se validar e acrescentar informacdes fornecidas
pela entrevista 1,

3- Entendida a visdo gerencial com as entrevistas 1 e 2, buscou-se também
avaliar os impactos da implantacdo do BIM pela visdo dos executores, colaboradores

para os quais foram aplicados o questionario.
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CAPITULO 4:

RESULTADO DOS DADOS OBTIDOS: A VISAO GERENCIAL DO BIM
NA EMPRESA EM ESTUDO

A visao gerencial, levantada neste trabalho a partir das entrevistas realizadas,
visam a compreensdo dos motivos e interesses que levaram a empresa em estudo a

adotar o BIM como nova metodologia de trabalho.

4.1 Entrevista 1:

A entrevista 1 foi realizada com um Engenheiro de Producao Civil que, ha cerca
de 1 ano e meio, presta servi¢cos exclusivos relacionados ao BIM a construtora.

Segue o compilado das informac¢des obtidas.

4.1.1 Motivos que levaram a empresa a decidir pela implantagcao
BIM

Segundo o Entrevistado 1, manter o protagonismo em seu nicho de mercado é
um dos pilares estratégicos da presidéncia a da alta diretoria da empresa. Por esses
motivos, a empresa tem investido cada vez mais em inovagao, tendo sido criado um
setor exclusivo para tratar do assunto. De acordo com as informacBes obtidas,
atualmente, a construtora investe em diversos projetos classificados como “inovacao”,
sendo a implantacéao e implementacao do BIM um deles.

Para a empresa, o foco atual da construcdo civil estd na industrializacdo do
processo que visa a criar e a executar produtos cada vez mais replicaveis e em grade
escala de producao.

Embasada pelas ideias da quarta revolugao industrial, a construtora enxerga o
BIM como tendéncia mundial para a area da construcao civil. Diante disso, pensa que
estar preparada, para quando os resultados dessas mudancas chegarem, é
primordial. Outro fator que contribui para esta visao, sdo os recentes avancos do
Governo Federal e de entidades do ramo da construcéo civil para a disseminacao do
uso do BIM.

Para o Entrevistado 1, além da questéo inovadora, 0 uso desses processos na

empresa automatizard a producéo e tornara a documentacdo mais compativel, o que
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impactara de maneira positiva na rotina dos funcionarios, integrando as areas e
reduzindo a divergéncia entre as informacdes.

Para ele, outro ganho com a implantacéo do sistema esta na gestéo financeira.
Embora seja necessario um investimento inicial consideravel com licencas,
maquinario, contratacdo de pessoal e treinamentos, a empresa acredita que,
futuramente, podera ter o retorno desses investimentos. De acordo com o
Entrevistado 1, isso se dara de trés formas principais, conforme descrito no Quadro
01.

Quadro 01: Rotinas beneficiadas com a automatizacdo da producéo.

Menor nimero de revisoes e

retrabalhos para os projetistas.

Reduzir duplicidade de informacdes e
Projetos mais assertivos melhor compatibilizacdo de

documentos.

Menos erros na fase de obra/execucéo.

Valores gerados automaticamente:
Compliance menos chance de desvios financeiros e

atividades ilegais.

Uso de “pranchas vivas”: o projeto
entregue a obra possui imagens,
perspectivas e QR Codes que
. _ _ direcionam a paginas com materiais
Qualidade dos projetos executivos o . .
didaticos da execucao de determinada
atividade no canteiro, facilitando a
visualizagéo e o aprendizado dos

trabalhadores.

Fonte: Autora, 2018.

De acordo com o entrevistado 1, uma das vantagens do uso BIM é a melhor
identificacdo de incompatibilidades no ato da projetacédo. Dessa forma, 0s projetos se
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tornam cada vez mais assertivos, havendo menor necessidade de revisdes e de
retrabalhos.

Além desse ponto, por ser o modelo BIM um banco de dados unificado,
reduzem-se as chances de informacdes duplicadas e da possibilidade de os
projetistas trabalharem em diferentes versoes de projeto.

A empresa possui um setor de compliance, que avalia as questbes legais e
éticas. No BIM, como planilhas de quantitativos sdo geradas automaticamente,
reduzem-se as chances de superfaturamentos e outras praticas indevidas.

Outro ponto esperado pela empresa € a melhoria dos projetos executivos
entregues a obra. Com um modelo digital 3D, a visualiza¢do da constru¢do torna-se
mais clara e mais inteligivel para os trabalhadores, o que tende a reduzir as duvidas

e o0s erros durante a execugéo.

4.1.2 Histoérico de implantacao

Segundo o Entrevistado 1, a busca pelo BIM na empresa acontece h& cerca de
4 anos, tendo sido iniciada em agosto de 2014 por meio de consultoria, uma das
formas comuns no mercado para fazer a implantacéo, que se pauta na expertise de
uma empresa especializada em BIM. Ele descreveu que néo foi um processo simples
e linear, sendo necessario o teste com trés diferentes consultoras até que os pontos
fossem ajustados entre ambas. A parceria foi firmada somente na terceira tentativa, o
gue onerou 0s custos no inicio do processo.

Os motivos relatados por ele para o cancelamento das primeiras parcerias
(Consultoras A e B) deveram-se a falta de expertise do processo de implantacdo do
BIM em uma empresa de grande porte e devido a conflitos de visdo de parceria.

De acordo com o Entrevistado 1, a Consultora C, cuja parceria definitiva foi
firmada em 2017, teve que ser criada especialmente para atender as demandas da
empresa. Fizeram uma busca no mercado por profissionais individuais com as
caracteristicas adequadas a dar suporte as particularidades do processo de
implantagdo na companhia, formando-se, assim, um grupo consultor, que atualmente
trabalha in loco, oferecendo um servigco exclusivo, sendo responsavel pelo escopo das
atividades BIM, como a criacédo/definicdo dos processos e fluxos, capacitacdo dos

colaboradores, desenvolvimento de familias, plug-ins, templates e documentos
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elaborados para explicar e detalhar a modelagem, os chamados BIM Mandates, inicio
de projetos pilotos e definicdo de melhorias.

Este processo de contratacdo esta representado de forma simplificada no
Quadro 02.

Quadro 02: Motivos para o cancelamento da parceria com consultoras BIM.

Consultora A B C
Periodo de atuacdo
2014/2015 2016/2017 Desde 2017
na empresa
Falta de expertise . _ Criada sob
Observacao _ . Conflito de parceria
em implantacao BIM demanda

Fonte: Autora, 2018.

Ao ser questionado, por tais razdes, sobre a possibilidade de criagdo de um
“processo técnico isolado” na empresa, o Entrevistado 1 afirma acreditar ser isto um
fato inevitavel. Para ele, o processo de implantacdo em cada companhia &, sim,
particular e a visédo total de open BIM entre empresas seria inalcancavel devido a
pouca maturidade brasileira no assunto.

O Entrevistado 1 ainda acrescentou uma perspectiva em relacao as iniciativas
nacionais de disseminacdo BIM. Embora as considere positivas, afirma que
determinadas padronizagbes, como as propostas pela NBR 15965:2011, podem se
apresentar desnecessarias justamente por objetivar processos que, para ele, sao
peculiares aos processos ou as realidades de cada empresa e por enxergar que elas
apresentam objetivos mais voltados as empresas cuja cartela de servigos contempla
a realizacdo de obras publicas ou de licitagcdes, o que ndo € o caso da construtora em
estudo.

4.1.3 Processo de implantagéo

ApoOs sanada a etapa de busca pela consultora, iniciaram o estudo do possivel
fluxo BIM na empresa, chamado de road map. No caso da empresa em estudo, o road
map se apresentou da seguinte forma: tem seu inicio na prospeccdo, compra do

terreno e suas devidas legalizagbes, seguido pelas etapas de projeto: estudo,
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anteprojeto, projeto legal e aprovacédo deste nos érgaos competentes. Nesta etapa
ocorre a participacao das areas de engenharia de arquitetura.

O passo seguinte levantado foi o langamento comercial dos empreendimentos,
seguido pelas partes orcamentacdo e planejamento até a o inicio da obra. O ultimo
passo deste processo se refere a assisténcia técnica, que dé apoio aos clientes pés
ocupacao.

O resumo deste fluxo apresenta-se esquematizado a seguir:

Compra do terreno =) projetos © langamento =) orgamento = planejamento & obra = a. técnica

A partir deste levantamento, identificaram a area de projetos (compreendida
entre as fases de estudo aos complementares, englobando as disciplinas arquitetura,
instalacdes, terraplenagem e estrutura) como o0 ponto central do processo, elegendo-
a como foco da 12 etapa de implementacdo BIM na empresa. Segundo o Entrevistado
1, a identificacdo da area de projetos como pioneira se deu devido as possibilidades
desta em produzir modelos consistentes, inteligentes e passiveis de extracdo de
informacdes técnicas e quantitativos.

Um dos primeiros passos para implantacao, além da aquisi¢cao da infraestrutura
necessaria e da criacdo dos manuais de padronizacdo do novo fluxo, foi a escolha
dos funcionarios chamados de pontos-focais, que seriam responsaveis pela
disseminacéao da cultura BIM em seus respectivos setores e nucleos. Posteriormente,
partiram para os treinamentos das equipes, seguido pelos redesenhos#, até atingirem
a meta de entrega do 1° projeto para protocolo concebido totalmente em plataformas
BIM. Tal processo durou pouco mais de 2 anos, ilustrado como linha temporal na
Figura 04.

Desde de janeiro de 2018, todos 0s novos projetos passaram a ser
desenvolvidos no fluxo BIM. A partir desta data, a empresa passou a exigir o
conhecimento das plataformas utilizadas para novas contratagbes, passando a
oferecer treinamento apenas para softwares e para processos particulares ao seu

fluxo.

4 Os redesenhos dos projetos ja em andamento na empresa em estudo, além de uma forma de
treinamento da equipe, serviram para reduzir o prazo para que o BIM chegasse até a obra, uma vez
gue, que o tempo gasto entre o inicio do projeto e sua execugédo é superior a 20 meses.
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Figura 04: Fluxos dos primeiros passos BIM na empresa.

Fonte: Autor, 2018

4.1.4 Escolha de softwares

apresentado no Quadro 03.

Quanto as escolhas dos programas, a empresa optou por adotar fornecedores
diferentes em seus processos, procedimento conhecido como benchmark conforme
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Quadro 03: Softwares utilizados, suas aplicacdes e data de implantacao
DATA DE
IMPLANTACAO

SOFTWARE | FORNECEDOR FUNCAO uso

Arquitetura
(desenvolvimento
de projetos),
engenharias de
Revit Autodesk Modelagem instalacdes, Jan/2107
engenharia de
terraplenagem,
engenharia de

estruturas

ProjetcWise Repositorio de
Bentley Todos Jul/2017
(PW) documentos

Arquitetura
(gerenciamento
de projetos),
Design engenharias de
Navigator Bentley Review/visualizador instalacoes, Jul/2017
de modelos 3D engenharia de
terraplenagem,
engenharia de

estruturas

Fonte: autora, 2018.

O Entrevistado 1 esclareceu que, para a definicdo das plataformas, foram
realizadas POCs (Provas de Conceito) afim de identificar quais ferramentas seriam
mais aderentes as necessidades da firma

As plataformas testadas e os resultados ponderados foram:

- Para modelagem: Revit x Archicad.

O Entrevistado 1 descreveu que, embora o ArchiCad tenha apresentado
desempenho superior a projetacédo arquitetbnica, ndo demonstrou boa aderéncia aos
projetos das engenharias, que dialogaram melhor com o Revit. Somado a isso, foi
levado em consideracéo o fator custo e o fato de o Revit e a Autodesk serem nomes

mais conceituados e mais conhecidos no mercado nacional.
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- Com relacéo aos repositérios de documentos: intranet (share point) x Project
wase/ PW (Bentley)

Segundo informado, inicialmente a empresa optou por utilizar seu sharepoint
interno como depositério de documentos do fluxo. Mas, por ndo se tratar de uma
plataforma BIM, logo o sharepoint se demonstrou limitado ao processo.

Em relacdo ao PW, ap6s meses de usos, a empresa identificou algumas falhas
e entraves em seu desempenho. Um deles é a ndo permissdo, dentro do fluxo
especifico da empresa, para que setores distintos, como engenharia e arquitetura,
trabalhem de forma colaborativa em um mesmo modelo, impossibilitando uma grande
vantagem BIM.

- Quanto a ferramenta de Design Review:

Optaram pelo uso do Navigator (Bentley), eleito por ter sido fornecido a
empresa como forma de pacote do PW. Esta decisdo também esta sendo revista uma
vez que a ferramenta ndo tem apresentado boa resposta ao trabalho desenvolvido
pelo setor de conferéncia e de gestéo.

Atualmente, a empresa tem desenvolvidos novas POCs para encontrar 0s

softwares que melhor atendam as novas demandas.

4.1.5 Status quo

Compreendidas as motivacfes da empresa para ado¢do do BIM, buscou-se
também compreender qual o status quo do processo.

Com foco em projetos, ainda que possa parecer restrito, o Entrevistado 1
considerou o BIM com um nivel de implantacgéo significativo nesta area. Segundo ele,
atualmente os setores de projetos contam com plug-ins, ferramentas, familias,
templates e BIM Mandates, com informagdes consistentes e bem desenvolvidas. O
processo de capacitacao foi iniciado pela equipe interna e, atualmente, ja abrangeu
terceirizados de alguns setores, tendo em julho/2019 a meta de capacitacdo de todos

0s prestadores de servigos.

4.1.6 O uso dos modelos

Apesar dos progressos, a capacidade dos modelos BIM na area focal ainda ndo

usa toda sua capacidade. A exemplo, os custos de cada elemento ainda ndo séao
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imputados no modelo. Os numeros gerados pelo modelo sdo extraidos para o Excel
e, posteriormente, enviados para plataforma SAP apresentando-se um processo que,
embora seja compativel, ainda € manual e nem todos os profissionais envolvidos tém
acesso a informacéo custo.

Para o Entrevistado 1, o fator mais consideravel neste caso se da devido a
disperséo geografica da area de atuagcdo da empresa. Por edificar empreendimentos
em todas as regides do pais, os precos dos materiais e dos componentes sao bastante

variaveis, dificultando a padronizacao de valores na parametrizacéo das familias.

4.1.7 Sobre a medicdo dos resultados obtidos

Em relacdo aos resultados ja obtidos, o Entrevistado 1 avaliou a situacdo das
obras. Exp0s que a empresa ainda ndo p6de medir, por exemplo, o impacto das
pranchas vivas na execuc¢ao da obra devido ao processo ainda ser recente. De acordo
com ele, atualmente ja foram projetados mais 80 empreendimentos nos moldes BIM,
porém, apenas 4 desses estdo em etapa de execucao, estando a obra mais adiantada
ainda em fase inicial de infraestrutura e terraplenagem. Portanto, para ele, os
beneficios da implantacdo BIM ainda nao estéo visiveis.

Contudo, informou que o feedback dessas pranchas tem sido positivo. As
informacdes sdo de que estdo apresentando leitura mais facil para os funcionarios e
melhorando a comunicacgao entre o projeto e quem executa a obra.

Em relacdo aos projetos arquitetdénicos, o Entrevistado 1 citou a reducdo no
namero de andlises. Segundo ele, antes do BIM, contabilizavam em média de quatro
a cinco revisdes. Atualmente, este nUmero maximo caiu para trés, sendo, por vezes

necessario apenas uma.

4.1.8 Insercao de toda cadeia no sistema BIM

Ao ser questionado sobre a possibilidade do envolvimento de toda a cadeia
produtiva no sistema BIM, o Entrevistado 1 classificou como utépica para os padrbes
atuais. Segundo ele, nenhuma empresa, nem mesmo em paises de tecnologia BIM
mais avancgada, conseguiu ainda emplacar o processo em todo road map, e, portanto,

a empresa nao precisa ter esta pretensao.
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Atualmente, mesmo com o fluxo BIM j& consolidado e sendo aplicado em todos
novos projetos, certas atividades de setores da area focal ainda utilizam o AutoCad
no auxilio de outras demandas. Mesmo assim, o Entrevistado 1 considera como
consolidada a implantacdo do BIM na fase 3D, iniciada no 5D (orcamento) e com o
inicio prospectado na 4D (planejamento).

Atualmente, a empresa analisa qual sera a proxima area focal de implantacéo,

sendo cogitada a area de assisténcia técnica (7D).

4.2 Entrevista 2:

A entrevista 2 foi realizada com uma arquiteta urbanista, colaboradora da
empresa ha 8 anos e, ha 3, atua como coordenadora na area de projetos.

Segundo ela, as conversas sobre o BIM iniciaram-se na empresa em 2013,
guando o departamento de projetos comecou a focar na melhoria dos prazos e da
qualidade dos projetos. O assunto foi levado a diretoria em seguida.

Informou que os primeiros passos da implantagéo BIM na construtora partiram
da disponibilizacdo de um analista de projetos de arquitetura para atuar
exclusivamente na criacdo de parametros, familias e um modelo de projeto piloto,
voltados para o trabalho em ferramentas de modelagem 3D. O nucleo BIM foi criado,
posteriormente, em 2017, quando a empresa observou que o processo de
implantacdo era mais gerencial do que executor. Foi a partir deste novo entendimento
qgue a Entrevistada 2 considera o inicio efetivo do amadurecimento da iniciativa de
implantagéo do BIM na empresa.

De acordo com ela, a primeira equipe BIM incialmente foi formada pelas
liderancas da empresa por sugestdo da consultora inicial. Assim, além de alguns
colaboradores, diretores, gestores e coordenadores foram treinados na plataforma de
modelagem Revit, o que segundo a Entrevistada 2, ndo surtiu efeito pois esta pratica
ndo se encaixava no fluxo da empresa, uma vez que estes Ultimos nao

desenvolveriam modelagens e conferencias em suas rotinas de trabalho.

4.2.1 Sobre a medicao dos resultados percebidos

Quanto as melhorias esperadas com o uso do processo BIM, a Entrevistada 2

considerou que o maior ganho, até o0 momento, esta na integracdo das equipes de
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projeto que, mesmo nao trabalhando em um modelo totalmente colaborativo, tem
trocado mais informacdes e trabalhado de maneira mais proxima.

Quanto aos prazos, destacou que os tempos totais, se comparados sob o
regime do software BIM ou um software 2D (como o AutoCad), séo similares. Mas,
por outro lado, informou que os prazos internos de producdo de desenhos de
arquitetura, quando utilizados o software BIM, tém se mostrado mais eficientes,
especialmente pelo fato de que a equipe tem desenvolvido maior dominio sobre as
novas ferramentas de desenho. Portanto, segundo a Entrevistada 2, a melhoria
gerada pela implementacdo do processo BIM ja tem sido perceptivel na rotina de
trabalho, mas ainda n&o pode ser vista no produto final da empresa.

4.2.2 Visdo dainsercdo de toda cadeia no sistema

Para a Entrevistada 2, um ponto de atencado a se observar refere-se ao uso dos
modelos produzidos, que ainda ndo sdo utilizados por outras areas que nao projetos.
Algo que, em sua visdo, tende a mudar, pois, para ela, os proximos passos do uso
BIM na empresa devem abranger as areas de orcamentos, area de materiais
publicitarios e projetos executivos (sendo este ultimo atualmente terceirizado e ainda
sem a exigéncia de se encaixar no fluxo BIM). Dessa forma, sera inevitavel que o

modelo 3D ndo seja acessado por mais setores.

35



CAPITULO 5:

RESULTADO DOS DADOS OBTIDOS: A VISAO OPERACIONAL DO
BIM NA EMPRESA EM ESTUDO

Conforme descrito no capitulo 3, através dos questionarios aplicados aos
pontos focais das equipes, buscou- se apontar a visdo dos colaboradores que estéao
diariamente inseridos no processo BIM, a fim de analisar e avaliar a diferenca de visdo
entre a geréncia e a execugao do fluxo BIM.

Os pontos levantados nos questionarios aplicados, basicamente, referiam-se
as melhorias do novo fluxo e as de projeto, levando em consideracéo, principalmente,
0s resultados observados para custo, prazo, qualidade de projeto, comunicacao entre
areas, comunicacao escritério-obra e a visdo geral do novo processo adotado para
cada érea.

Os questionarios foram respondidos por colaboradores projetistas dos setores
de arquitetura (ARQ), de gerenciamento e de conferéncia (GER), de estruturas (EST),
de instalacdes elétricas e hidrossanitarias (INST) e de terraplenagem (TER). Informa-
se gue as demais disciplinas envolvidas no processo de projeto e 0sS projetos
executivos atualmente sdo desenvolvidos por terceirizados, que ainda ndo foram
totalmente capacitados para trabalhar no fluxo BIM da empresa.

As informacdes obtidas através dos questionarios foram compiladas em forma
de graficos e analisadas no subitem a seguir. Para dados especificos, as respostas
pontuais de cada colaborador respondente encontram-se presentes no Apéndice B

deste trabalho.

5.1 Percepcdao dos setores de projeto (pioneiros na implantacao)

Apo6s a compilacao dos dados, os questionarios apontaram que, no geral, mais
de 65% dos colaboradores entrevistados consideram positiva a implantacado BIM na

empresa, conforme observado na Figura 05.
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Nao se aplica;
20,02

Indiferente; 2,85

Negativo; 11,42

Positivo; 65,71

Figura 05: Grafico de avaliagdo dos impactos da implantacdo BIM pelos pontos focais em set/2018.
Fonte: Autora, 2018

Dentre as melhorias observadas, destacam-se a comunica¢ao entre areas de
projetos, seguida pela qualidade de projeto. Custo, prazo e comunicacao entre projeto

e obras tiveram menor expresséo, conforme apresentado Figura 06.

Comunicagdo com
Prazo; 11,11 a Obra; 11,11

Custo; 16,66

Comunicagdo en
areas; 33,33

Qualidade; 27,79

Figura 06: Grafico das melhorias observadas pelos projetistas focais em set/2018.

Fonte: Autora, 2018

A avaliacao destes dados sera melhor explorada no capitulo 6.
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A mesma situacdo pode ser observada quando os respondentes citam 0s
pontos positivos de maior destaque, conforme apresentado na Figura 07.

4

3 I I
0 . .

Maior seguranca na Melhoria na qualidade Alinhamento entre dreas  Reducdode emose
projetagdo da retrabalhos
informacdofvisualizacdo

Pt

=

Figura 07: Pontos positivos de maior destaque
Fonte: Autora, 2018

De acordo com dados apresentados na Figura 08, no levantamento dos
principais pontos negativos, os respondentes destacaram a dificuldade na mudanca
de cultura na empresa, a morosidade do processo atual e o fato da implantagcédo BIM
ndo englobar toda cadeia produtiva da empresa. Estas duas Ultimas encontram-se

interligadas, sendo a primeira um resultado direto da ultima.

4
3
2
1
0
Mudanca de cultura na Morosidade atual do Implantacdo ndo englobar
empresa processo toda cadeia

Figura 08: Pontos negativos de maior destaque
Fonte: Autora, 2018
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Aos pontos focais também foi questionada a eficacia dos treinamentos
oferecidos pela empresa. A maioria 0os considerou negativos principalmente por terem
sido ofertados com muita antecedéncia em relagéo ao inicio do uso dos softwares e
das plataformas. Além disso, alguns também consideraram o programa das aulas
inadequadas a suas respectivas funcoes.

O feedback dos treinamentos esta compilado de forma gréafica na Figura 09.

W Entrevistados

treinados
O Feedback

negativo
O Feedback

positivo

0 50 100

Figura 09: Feedback dos treinamentos
Fonte: Autora, 2018

Outro ponto levantado nos questionarios foi a visdo dos colaboradores

operacionais quanto ao futuro do uso do BIM na empresa, conforme apresentado na

Figura 10.

60
50
40
30
20
; HE B

0

Uso de modelo Melhor controle e Mais tecnologia Mais tecnologia
colaborativo planejamento dos chegando aobra  chegando ao cliente

empreendimentos

Figura 10: Levantamento das perspectivas do futuro BIM de maior destaque.
Fonte: Autora, 2018
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A grande maioria focou suas perspectivas no uso de um modelo colaborativo,
no qual as diversas disciplinas de projeto possam atuar ao mesmo tempo, seguido
pelo melhor controle e planejamento dos empreendimentos. A tecnologia que este
método aplica, tanto para obra, quanto para o cliente/usuario tiveram menor
expresséo, conforme se pode observar no compilado da Figura 10.

Por fim, pode-se fazer um levantamento da visdo das melhorias por disciplina
respondente. Pelo fato do BIM ainda néo ter chegado efetivamente na obra, algumas
disciplinas ndo puderam avaliar melhorias em aspectos de prazo e de custo. Conforme
se pode observar na Figura 11, a &rea de desenvolvimento de projetos (ARQ) ndo
pode avaliar a comunicag&o com a obra devido a esta relagdo nao fazer parte de sua
rotina de trabalho, enquanto o setor de gestéo de projetos (GER), por ter maior contato
com todas as demais disciplinas e acompanhar o projeto em toda sua fase, pode

avaliar positivamente todos os itens apontados no questionario.

TER _
B COMUNICACAO
INST OBRA
B COMUNICACAO
ENTRE AREAS
EST B CUSTO
GER I QUALIDADE
ARQ 0 PRAZO

0 0,5 1

Figura 11: Avaliagdo de melhorias identificadas por disciplina de em set/2018.
Fonte: Autora, 2018
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CAPITULO 6:
ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS OBTIDOS

Conforme descrito anteriormente, através das entrevistas e dos questionarios,
pode-se avaliar que a maioria considera a implantacéo BIM positiva.

A comunicacéo entre areas e a qualidade da informacédo do projeto foram os
pontos considerados de maior ganho, tanto para geréncia quanto para oS
colaboradores. Para alguns entrevistados, estes fatos sdo uma consequéncia natural
do processo, jA que o modelo a ser trabalhado € 0 mesmo e, o uso do Revit,
proporciona originalmente uma modelagem com menos incoeréncias e erros (ver
Apéndice B).

Atualmente, embora as plataformas adotadas e o fluxo do projeto na empresa
ja estejam inseridos na cultura BIM, a empresa ainda n&o pode atingir a
interoperabilidade proporcionada pelo sistema, o que faz com que o modelo
colaborativo e a otimizacdo do prazo proporcionados pela tecnologia, ndo sejam
utilizadas em sua plenitude. O processo tem gerado modelos cuja potencialidade
ainda ndo pode ser explorada.

Em relacdo aos custos de projeto, citados na figura 06, além da comunicacgao
com a obra, avalia-se que sua falta de expressividade nos resultados pode se dar por
dois motivos. O primeiro se deve ao fato destas informacdes nao fazerem parte da
rotina de todos os colaboradores, como ocorre no setor de desenvolvimento de
projetos de arquitetura, o que se torna um ponto negativo no processo de
implementacédo na empresa, uma vez que o BIM visa, ainda em fase projeto, ao auxilio
na tomada de decisdes de favorecam o0s aspectos econdmicos e construtivos de um
empreendimento. Portanto, faz-se necessario que todas as areas envolvidas na
projetacéo tenham acesso a essas informacoes.

O outro motivo pode ser compreendido pelo tempo, uma vez que o uso do BIM
ainda nao atingiu a fase de obra.

Em relacdo ao prazo, entende-se que ha necessidade de mais maturidade para
medicdo ja que os projetos comecaram a ser desenvolvidos totalmente no fluxo BIM
apenas em janeiro deste ano (2018). Conforme a entrevista 2, pode-se supor que 0s
projetistas ainda estdo se habituando ao novo fluxo e as novas plataformas. Esta

defasagem na adequac&o ao novo sistema também pode ter relacdo com o fato de
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71,4% dos colaboradores entrevistados considerarem o0s treinamentos n&o
satisfatorios e com o fato de terem apontado a mudancga de cultura como um dos
pontos de maior dificuldade na implantacao do sistema.

Quanto as perspectivas para o futuro, vé-se que, tanto parte da geréncia como
parte dos colaboradores acreditam que o uso de um modelo colaborativo e controle e
planejamento dos empreendimentos sao pontos de destaque.

Aspectos relacionados a mais tecnologia chegando a obra e ao cliente foram
citados, mas com menor destaque, podendo-se inferir que a visdo global do BIM e sua
abrangéncia em todo o ciclo de uma edificacéo ainda ndo se faz presente na rotina da

empresa.
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CONSIDERACOES FINAIS

No inicio deste trabalho foram levantados objetivos de analise que poderiam
auxiliar na compreensao do panorama de implantacdo da metodologia BIM no Brasil.
O estudo especifico da empresa analisada ao longo do texto se justifica por ela ser
uma das maiores e mais renomadas construtoras do mercado brasileiro, de modo que
buscar o entendimento do porqué uma empresa deste porte decidiu migrar seus
processos para o BIM apresenta-se como demonstracado coerente das intencdes e
das visbes do mercado da construgéo civil nacional para os proximos anos.

Conforme as revisdes bibliograficas e informacfes obtidas no capitulo 3,
percebe-se que as construtoras nacionais vislumbram o uso do BIM como futuro certo
na area e, dentro do possivel, buscam se adequar a nova tecnologia. Embora os
dados coletados levantem informacg0es particulares da empresa em estudo, acredita-
se que, assim como ela, diversas outras tendem focar no pioneirismo e no interesse
de encontrar-se jA em certo grau de maturidade quando o BIM se fizer totalmente
presente nas rotinas da construcdo civil. Além dessa adequacao necessaria, 0 USO
dos novos processos podera proporcionard uma producao em escala cada vez mais
industrial: mais rapida, mais racional, mais assertiva, com or¢camentos e
documentacfes mais controlados, com menos erros de execucdo e com maior
seguranca e conforto tanto para os operarios como para 0S USUAarios, entre outros
ganhos.

Sabendo-se da rentabilidade financeira inerente a mudanca tecnoldgica, €
preciso considerar também os obstaculos na maturacao desta, como 0s prazos e 0s
altos investimentos necessarios para que se obtenha uma correta decisdo de
implementacdo do BIM nas empresas. Este estudo demonstrou que o processo de
implantagéo BIM na construgao civil brasileira tende a ser lento, tendo em vista que a
empresa esta ha mais de 4 anos na primeira fase e ainda ndo pode obter resultados
palpaveis em suas obras, sendo o maior impacto positivo, obtido até o0 momento, a
melhoria da comunicac&o entre as areas de projeto. Area que, por sua vez, ainda n&o
abandonou totalmente o uso das ferramentas 2D tradicionais.

Nota-se que a morosidade deste processo é composta por diversos fatores,
detectados em alguns dos questionarios, a citar a resisténcia dos profissionais a

mudanca, o prazo de adaptacdo dos projetistas a nova cultura de projetacédo, bem
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como aos novos fluxos e softwares e, até mesmo, a dificuldade na escolha de um
software ideal. Também em relacdo a essas escolhas, os fatores de escolha
apontados podem demonstrar um mercado nacional ainda conservador, quando
declarado que, na decisdo pela aquisicdo do Revit, software de modelagem de
Autodesk, o aspecto cultural também foi levado em consideracéao.

O caso estudado também apontou para a pouca expertise dos profissionais
disponiveis, a notar-se pela opcdo da empresa na criagdo de uma consultora
especifica para atender as suas demandas, o que contribui para que a implantacao
BIM no Brasil siga como um processo particular, contradizendo sua logica, cuja
intenc@o é ampliar a possibilidade de troca e a padronizada na industria da construcao
civil.

Nesta esfera, pode-se avaliar também que, mesmo que o Pais conte com novas
politicas de incentivo, € preciso que profissionais estejam melhor preparados para se
adequar a tais expectativas. O fato de os primeiros passos BIM da empresa em estudo
terem sido entendidos como algo relativo a modelagem e ndo ao gerenciamento pode
confirmar que, em um primeiro momento, o0 mercado brasileiro ainda tende a ver o
BIM mais como o uso de determinados softwares do que como uma cultura de projeto
extremamente ampla, como deveria ser.

Dentro de todo esse processo de ajuste de pessoal, de plataformas e softwares,
0s custos com POCs, testes, licencas e treinamentos de pouco impacto e nao
definitivos, se oneram significativamente, podendo ser um indicador altamente
negativo para as pequenas e para as médias empresas do ramo.

No geral, o0 que pode se observar, através desta amostragem, € que o mercado
da construcdo tende e quer se modernizar e caminhar em sintonia com as tendéncias
internacionais deste ramo, contudo, encontra-se em fase de tentativa e erro, atrelado
aos esforcos de empresas e de profissionais dispostos a fazer altos investimentos cujo

retorno podera vir a longo prazo.

44



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ADDOR, Miriam Roux A. et al. Colocando o “i” no BIM. 2010. Disponivel em: <
http://www.usijt.br/arg.urb/numero_04/arqurb4_06_miriam.pdf>. Acesso em: 26 ago.
2018.

BIM - um salto na engenharia de projetos. Blog da engenharia. 16 de nov. 2016.
Disponivel em: <http://blogengenhariadeprojetos.blogspot.com/2016/11/bim-um-
salto-na-engenharia-de-projetos.html>. Acesso em: 15 out. 2018.

CAMARA BRASILEIRA DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO. Fundamentos BIM -
Parte 1. Implementacdo do BIM para Construtoras e Incorporadoras. Brasilia:
CBIC, 2016.

CATELANI, Wilton Silva. SANTOS, Eduardo Toledo. Normas Brasileiras sobre BIM.
Concreto & construgdes, Sao Paulo, v. 84, p. 54-59, out/dez. 2016.

CARDOSO, Andreia. et al. BIM: O que €?. 2011-2013. Disponivel em: <
https://paginas.fe.up.pt/~projfeup/bestof/12_13/files/REL_12MC08_01.PDF>. Acesso
em: 10 out. 2018.

COELHO, Karina Matias. A Implementacé&o e o Uso da Modelagem da
Informacao da Construcdo em Empresas de Projeto de Arquitetura. 289 f.
Dissertacao — Universidade de S&o Paulo, Sdo Paulo, 2017.

DELATORRE, Joyce. BIM na préatica: Como uma empresa construtora pode fazer
uso datecnologia BIM. 2011. Disponivel em:
<http://damassets.autodesk.net/content/dam/au/Brasil-
2014/documents/materialapoio/2011/AUBR_74-
BIM%20na%20pr%C3%Altica%20Como%20uma%20empresa%20construtora%?20p
ode%?20fazer%20uso0%20da%20tecnologia%20BIM.pdf>. Acesso em: 26 ago. 2018.

DELATORRE, Joyce Paula Martin. SANTOS, Eduardo Toledo. Introducéo de
novas tecnologias: o caso do bim em empresas de construgéo civil. Disponivel
em: < https://doi.org/10.17012/enatec2014.135>. Acesso em: 05 nov. 2018.

GUIA AsBEA BOAS PRATICAS EM BIM, Fasciculo |. Disponivel em:
http://www.asbea.org.br/userfiles/manuais/a607fdeb79ab9ee636cd938e0243b012.pd
f. Acesso em: 26 ago. 2018.

GOES, Renata Heloisa de Tonissi e Buschinelli de. Compatibilizag&o de projetos
com a utilizagcédo de ferramentas BIM. 142 f. Dissertacéo — Instituto de Pesquisas
Tecnolodgicas do Estado de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2011.

Programa Open BIM. Infor BIM. 2018. Disponivel em: <https://infor.pt/programa-

open-bim/>. Acesso em 20 dez. 2018.

45



MANZIONE, Leonardo. Proposicdo de uma Estrutura Conceitual de Gestéo do
Processo de Projeto Colaborativo com o uso do BIM. 343 f. Tese - Universidade
de Sao Paulo, S&o Paulo, 2013.

MARKO, Rafael. SindusCon-SP mostra gestao de licenciamentos em
Singapura. 2017. Disponivel em: <https://www.sindusconsp.com.br/sinduscon-sp-
mostra-gestao-de-licenciamentos-em-singapura/>. Acesso em: 26 ago. 2018.

MASOTTI, Luis Felipe Cardoso. Analise da implementacao e do impacto do BIM
no Brasil. 79 f. Monografia — Universidade Federal de Santa Catariana,
Florianopolis, 2014.

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAOQ: Brasilia,
s.d. disponivel em:
<https://www.governodigital.gov.br/transformacao/orientacoes/interoperabilidade>.
Acesso em: 26 ago. 2018.

RODRIGUES, Ana Raquel Silvério. Grau de Maturidade em BIM: Estudos de
Caso em empresas projetistas de Arquitetura na cidade de S&o Paulo. 182 f.
Monografia - Universidade de Sao Paulo, S&o Paulo, 2018.

SANTOS, William Rodrigues Estudos de Caso de Implementacdo da Modelagem
da Informacéo da Construcdo em Microescritorios de Arquitetura. 159 f.
Dissertacao - Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo, Sao
Paulo, 2016.

SOUZA, Livia L. Alves de. AMORIM, Sérgio R. Leusin. LYRIO, Arnaldo de
Magalhdes. Impactos do uso do bim e escritérios de arquitetura: oportunidades
no mercado imobiliario. Disponivel em: <
http://www.revistas.usp.br/gestaodeprojetos/article/view/50958/55043>. Acesso: 05
nov. 2018.

STEHLING, Miguel Pereira. A Utilizacdo de Modelagem da Informacgé&o da
Construcdo em Empresas de Arquitetura e Engenharia de Belo Horizonte. 153
f. Dissertacao — Universidade Federal de Minas Gerais, Minas Gerais, 2012.

TUDO sobre o Archicad. Graphsoft. 2018. Disponivel em: <
http://archicad.com/br/all-about-archicad/>. Acesso em 26 ago. 2018.

46



APENDICE A — Modelo do questionario enviado aos pontos focais

Entrevistado:
Cargo/funcéo:

Motivo de ser eleito como ponto focal:

Avaliacdo da implementacédo do BIM em setembro de 2018

melhorias Sim Nao indiferente n/a

Prazo

Qualidade do

projeto

custo

Comunicacéo
com outras

areas

Comunicacéo

com a obra

1. Vocé tem conhecimento de quando o BIM comecou a ser implantada na
empresa?

2. Vocé tem conhecimento de quando o BIM chegou ao setor?

3. Vocé foi treinado pela empresa nas plataformas Revit, PW e Navigator? Se
sim, como avalia o processo de capacitacao.

4. Na sua visdo, qual a maior dificuldade que seu setor/nucleo enfrenta em
relacdo ao BIM?

5. Um feedback positivo:

6. Um feedback negativo:

7. O que enxerga de possibilidades do uso BIM no futuro da empresa?
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APENDICE B - Respostas dos questionarios enviado aos pontos
focais
Respondente 1

Cargo/funcdo: Analista de Projetos

Maotivo de ser eleito como ponto focal: Interesse pelo assunto e facilidade com a ferramenta

Avaliagdo da implementacdo do BIM em setembro de 2018

melharias Sim Nio indiferents nfa
Prazo X
Qualidade do X
projeto
custo X

Comunicacdo com
outras dreas
Comunicacdo com
aobra

1. Vocé tem conhecimento de guando o BIM comecou a ser implantada na empresa?

a. Em 2014 iniciou-se o projeto piloto Pargue Verds;

2. Vocé tem conhecimenta de gquando o BIM chegou ao setor?

a. Em 2014 mesmo, um analista do setor ficou responsavel por esse piloto,
porém foi no fim de 2016 que foram treinados todos os analistas de
desenvolvimento de projetos e dado inicio aos redesenhos;

3. Vocé foi treinado pela empresa nas plataformas Revit, PW e Navigator? Se sim, como
avalia o processo de capacitacdo.

a. Participei do treinamento de Revit, mas o treinamento ndo foi muite bom,
apenas para as funcdes mais basicas, o que aprendi mesmao foi durante o
desenvolvimento._;

4. Masua visdo, qual a maior dificuldade que seu setor/nicleo enfrenta em relacio ao
BIM?

a. Implantar a plataforma BIM no processo geral do projeto dentro da empresa,
desde a compra do terreno até a obra e pds obra, pois 530 indmeras pessoas e
setores envolvidos e nem todos estac 100%: por dentro do processo (NOME
D& EMPRESA SUPRIMIDO) e da forma com gue o BIM esta sendo utilizado hoje
na empresa;

5. Um feedback positivo:

a. Como projetista, maior seguranca na hora de projetar, garantir que a solugdo
sera viavel;

6. Um feedback negativo:

a. Muita resisténcia das demais dreas para poder adotar a plataforma BIM e
muitas vezes ate falta de interesse;

7. Oque enxerga de possibilidades do uso BIM no futuro da empresa?

a. Na minha opinido o melhor cenario hoje em dia seria o projeto integrado, com
todas as areas trabalhando simultaneamente no mesmo modelo com a
finalidade de gerar o modelo federado, para ser utilizado tanto pela obra
guanto pelo diente.
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Respondente 2
Cargoffungdo: Analista de Projetos

Motiva de ser eleito como ponto focal: quandao o BIM foi implantado na disciplina de estruturas,
outra pessoa foi responsavel pelo acompanhamento de toda a fase inicial; porém, ela mudou de
departamento e, eu passei a acompanhar o processo.

Avaliacdo da implementacdo do BIM em setembro de 2018

melhorias Sim MNao indiferente nfa
Prazo 4
Qualidade do .
projeto
custo :

Comunicacdo com

y X
outras areas
Comunicacdo com
x
aohra
*Observacoss:

Custo e prazo — ainda ndo temos condicdo de categorizar no estrutural, pois adotamos uma
estratégia de capacitar os terceirizados e ndo contratar profissionais que ja trabalhavam com o
BIM. Ou seja, hd um prazofcusto inerente ao processo de treinamento.

1. Vocé tem conhecimento de quando o BIM comecou a ser implantada na empresa?
Sim. As primeiras consultorias iniciaram em 2013.

2. Vocé tem conhecimento de guando o BIM chegou ao setor?

Sim. Mo cendrio internacional, o conceito ja tem mais de trés décadas.

3. Vocé fol treinado pela empresa nas plataformas Revit, PW e Navigator? Se sim, como
avalia o processo de capacitacdo.

Revit, ndo. Fiz curso externo.

PFW e Navigator sim. O treinamento foi adequado. Porém, quando foi realizado, ainda ndo
tinhamos conhecimento de todas possibilidades/necessidades. Entdo, algumas demandas
surgiram posteriormente, com o uso das ferramentas.
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4. Na sua visdao, qual a maior dificuldade que seu setor/niclen enfrenta em relacdo ao
BIM?

Acredito que ndo seja bem uma dificuldade, mas sim um dos maiores desafios: a mudanca
de cultura, uma nova maneira de trabalhar, gque necessita da contribuicdo e integracdo de todos
o5 envalvidos.

5. Um feedback positivo:

Maior integracdao entre as areas e melhoria da qualidade de projetos, facilitando
entendimento € minimizando erros na execucao.

6. Um feedback negativo:

Além dos obstdculos naturais do processo de mudanga e aprendizado, ndo tenho outros
pontos para enumerar.

7. 0O que enxerga de possibilidades do uso BIM no futuro da empresa?

Ha inimeras possibilidades, desde a integragdo com outros sistemas ja maduros
internamente, até a ampliacdo para as outras fases 4D, 50 e 6D e consolidacdo de um novo
modelo de gestdo de projetos.
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Respondente 3
Cargoffungdo: Analista

Motiva de ser eleito como ponto focal: Empenho e disponibilidade inicial para aprender o
processo & nova ferramenta.

Avaliacdo da implementacdo do BIM em setembro de 2018

melhorias Sim MNao indiferente n/a
Prazo x
Cualidade do ‘
projeto
custo x

Comunicacao com
outras areas

Comunicacao com
a obra

1. Wacé tem conhecimento de quando o BIM comecou a ser implantada na empresa?
Sim, participo do processo desde o inicio.

2. Vocé tem conhecimento de quando o BIM chegou ao setor? Sim, o processo iniciou em

todos os departamentos de producdo ao mesmo tempo.

3. Wocé foi treinado pela empresa nas plataformas Revit, PW e Navigator? Se sim, como
avalia o processo de capacitacdo. Sim, participei de diversos treinamentos, inclusive
tivemaos problema no inicio com a falta de capacitacio de quem aplica o treinamento
de MEP.

4. MNasua visdo, qual a maior dificuldade que seu setor/nicleo enfrenta em relacdo ao
BIn?

A maior dificuldade € a cultura da empresa, pontualmente no departamento temos muitos
projetistas com processos diferentes, atrapalhando ou atrasando a implantacdo.

5. Um feedback positivo:

Melhoria significante na gualidade e quantidade de informacdo gue vai para obra (projetos)
6. Um feedback negativao:

Dificuldade de implantar por conta da cultura da empresa.
7. 0O que enxerga de possibilidades do uso BIM no futuro da empresa?

O BIM ja e realidade na empresa, porém ainda estamos no inicio do processo, temos muitas
etapas a serem desenvolvidas, enxergo grandes possibilidades de melhoria de processo,
controle e plansjamento.
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Respondente 4
Cargo/fungdo: Técnica em Edificacdes — Projetos Complementares

Motivo de ser eleito como ponta focal: Ponto focal da equipe de terraplenagem

Avaliacio da implementacdo do BIM em setembro de 2018

melhorias Sim Mao indiferente n/a
Prazo X
Cualidade do X
projeto
custo X
Comunicacdo com X
outras areas
Comunicacao com X

a obra

1. Vocé tem conhecimento de quando o BIM comecou a ser implantada na empresa?
O BIM comecou a ser implantado na empresa em 2014, porém, apenas no ano de
2017 foi formada uma equipe exclusiva para gerenciar os processos de BIM da
EMpresa.

2. Vocé tem conhecimento de quando o BIM chegou ao setor?
Desde o momento inicial de implantacio do BIM na empresa, a equipe comecou a
testar possiveis softwares que poderiam ser utilizados para desenvolver os projetos de
terraplenagem em BIM. Em 2016 o Revit comegou a ser utilizado, mas so foi difundido
em 2017. Ainda hoje uma pequena parcela dos projetos & feita em BIM pois a nossa
etapa de trabalho acontece bem depois do desenvolvimento da arquitetura.

3. Vocé foi treinado pela empresa nas plataformas Revit, PW e Navigator? Se sim, como
avalia o processo de capacitacdo.
Sim. Por ser ponto focal, eu tive um contato maior com as ferramentas. O restante da
equipe ainda ndo esta muito inserido porque temos poucos projetos em BIM na etapa
de terraplenagem.
Mas os cursos de capacitacdo foram muito produtivos.

4. Masua visgdo, gual a maior dificuldade gue seu setor/niceo enfrenta em relacdo ao
BINMT?
Além da quantidade de projetos, gue € peguena, tivemos uma dificuldade grande para
compatibilizar a nossa forma de projetar com as ferramentas de BIM. Acredito que
com o tempo a produtividade tende a melhorar.

5. Um feedback positivo:
O produto final do prajeto de terraplenagem em BIM & muito superior aos projetos
convencionais, facilita a visualizacdo, melhora os quantitativos e padroniza os projetos.
Além disso, o processo fica mais claro para as dreas, o que faz todo mundo trabalhar
da mesma forma.

6. Um feedback negativo:
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Inicialmente, o tempo de desenvaolvimento do projeto & muito moroso. A tendéncia
que esse tempo diminua.

7. 0O que enxerga de possibilidades do uso BIM no futuro da empresa?
Acredito que, com o tempo, teremos todas as dreas trabalhando em um mesmo
arguivo. Isso ainda ndo & possivel devido a complexidade dos processos da empresa
da comunicacdo entre as areas.

Respondente 5
Cargo/funcio: Técnico em Edificagdes

Motiva de ser eleito como ponto focal: Por ser o que tem mais experiéncio com o BIM na
equipe.

Avaliagdo da implementacdo do BIM em setembro de 2018

melharias Sim MNao indiferente n/fa
Prazo X
Qualidade do X
projeto
custo X
Comunicagao com X
outras areas
Comunicagdo com X

aobra

1. Vocé tem conhecimento de quando o BIM comecou a ser implantada na empresa? Se
niio me engano, em 2014

2. Vocé tem conhecimento de quando o BIM chegou ao setor? Sim. Em 2015.

3. Vocé foi treinado pela empresa nas plataformas Revit, PW e Navigator? Se sim, como
avalia o processo de capacitacdo. 5im. Avalio gue todos foram muito bons e com o
enfoque na nossa drea de ofuocdo.

4. MNasua visdo, gual a maior dificuldade gue seu setor/nicleo enfrenta em relacdo ao
BIM? Tempo para atualizagdo de BIM mandate ¢ Template.

&. Um feedback positive: As infarmagdes tem sido alinhodas semanalmente, por meio de
reunides de “Follow-up™ com todas as disciplinas.

6. Um feedback negativo: O processo precisa ser estudado em detalthes, pois muitas
coisas ainda acontecemn da forma convencional, e com o BIM, podemos fazer diferente
e de uma forma mais produtiva.

7. 0O que enxerga de possibilidades do uso BIM no futuro da empresa? Uima infegragio
de todas as disciplinas de forma ainda mais dindmica. As obras com mais tecnologia
para uma visualizacdo do projeto em sua maior parte, digitalmente.
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Respondente &
Cargo/funcdo: ANALISTA DE PROUETOS

Motivo de ser eleito como ponto focal: Ndo sei. Por divisdo de demaondas.

Avaliacdo da implementacdo do BIM em setembro de 2018

melhorias Sim ETs) indiferente n/a
Prazo X
Qualidade do X
projeto
custo X
Comunicacao com X
outras areas
Comunicacdo com X

a obra

1. Wocé tem conhecimento de quando o BIM comegou a ser implantada na empresa?
Acredita quem desde 2016

2. Vocé tem conhecimento de quando o BIM chegou ao setar? 5im. Em 2017

3. Vocé foi treinado pela empresa nas plataformas Revit, PW e Navigator? Se sim, como
avalia o processo de capacitacdo. Sim. Considero bom desde que sejom
frequentemente utilizados. Recebi treinamento, mas foi muito antes de comegar
realmente o fazer uso das ferramentas, o que ocasionou na necessidode de reciclagem.

4. Masua visdo, gual a maior dificuldade gue seu setor/nicleo enfrenta em relacdo ao
BIM? Falta de prdtica no revit. O ndo uso rotineiro das ferramentas prejudica a visdo
BIM, gue & preciso ser criada neste novo processo. Inicialmente, faziamaos as andlises
pelo navigator mas, ele era muito pesado e a visualizacdo ndo era boa como a dao rewit.
Atualmente usameos para as analises uma versido gratuita e tivemos um treinamenta
simplificodo dessa ferramenta. As analises sdo feitas em vdrias extensdes: no design
review [dxf) + PDF+ visualizagio 30D do rewit.

5. Um feedback positivo: A visualizacdo do projeto € melhor, hd menos
incompatibilidades entre plantasse cortes, por exemplo. Isso reduziu o nimero de
analises e, consequentemente, o numero de revisdes dos projetos, o gue impacta no
prazo de maneirg positiva.

6. Um feedback negativa: Serio em relagdo mais oo processo. O fluxo do PW € meio
limitade (ndo permite envios individuais, por exemplo) e moraso. O fluxo trova
bastante. Além dissa, os terceirizodos ainda ndo trabalham no PW, o gue faz com que
nem todos os projetas sigam um fluxo padrio.

7. O gue enxerga de possibilidades do uso BIM no futuro da empresa? Maior gualidode
do processo e dos projetos. Haverd menos retorno de correcdes para prefeituras e com
isso os alvards sigrdo mais rdpido. 1sso impactard também na obra, que poderd ser
inicindo mais rdpido e com isso as vendas serffio mais rdpidas.

Quanto as dificuldades, acredito serd quanto a capacitacdo dos terceirizados. Ndo ha
garantia da mesma gualidade dos projetos desenvolvidos internamente, que seguem a
flumo certinho.



