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Viabilidade econdmica de sistemas de producao de bovinos de corte em propriedades nos estados de
Minas Gerais e da Bahia

RESUMO

Estudou-se a viabilidade econdmica de quatro sistemas de produg@o de bovinos de corte. Estimaram-se o
custo de producdo, a taxa de retorno do capital investido (RCI), o valor presente liquido (VPL) e a taxa
interna de retorno (TIR). Andlises de sensibilidade do RCI foram realizadas em fungdo da variacdo do
pre¢co de venda dos bovinos e dos componentes com maior participa¢cdo no custo. Os dados foram
provenientes de quatro sistemas de producdo de bovinos de corte: SE1 — recria e engorda intensiva em
pastagens e em confinamento, em 155 hectares, no periodo de janeiro de 2004 a outubro de 2007, na
regido Central de Minas Gerais; SE2 — recria e engorda extensiva, em 458 hectares, no periodo de janeiro
de 2005 a novembro de 2007, na regido Central de Minas Gerais; SCC1 — ciclo completo semi-intensivo,
em pastagens, no Sul da Bahia, em 2.926 hectares, no periodo de janeiro de 2000 a dezembro de 2004;
SCC2 — ciclo completo semi-intensivo, em pastagens, no Norte de Minas Gerais, em 9.129 hectares, no
periodo de janeiro de 2004 a dezembro de 2006. Nos sistemas de recria e engorda os custos totais médios
de peso vivo produzido foram R$ 3,10 e 4,84/kg, os RCI médios anuais foram -1,71 e -6,11%,
respectivamente para os sistemas SE1 e SE2. Considerando a valorizag¢do patrimonial com o prego da
terra, os VPL foram R$ 242.32441 e 186.310,59, ¢ as TIR médias anuais 12,94 e 14,03%,
respectivamente para os sistemas SE1 e SE2. Nos sistemas completos os custos totais médios foram R$
248,44 e 319,02/animal/ano, os RCI médios anuais de -0,44 e 1,60%, respectivamente para os sistemas
SCC1 e SCC2. Considerando a valorizagdo patrimonial incluindo o preg¢o da terra, os VPL foram R$
1.646.118,33 e 916.005,15, e as TIR médias anuais 13,26 e 8,61%, respectivamente para os sistemas
SCC1 e SCC2. As andlises de sensibilidade mostraram que o preco de venda dos bovinos causou maior
impacto no RCI, seguido pelos precos de compra dos bovinos nos sistemas SE1 e SE2. Para o sistema
completo as andlises de sensibilidade mostraram que o preco de venda dos bovinos causou maior impacto
no RCI, seguido pelo valor do custo de oportunidade para o SCC1 e dos pregos de compra dos bovinos
para o SCC2. As atividades de recria e engorda em propriedades menores que 500 hectares, na regido
Central de Minas Gerais e de ciclo completo de bovinos em propriedade maiores que 2.500 hectares, na
regido Sul da Bahia e Norte de Minas Gerais, obtiveram retorno do capital investido mais baixo que a
taxa média de poupanca, com médio a alto risco de baixa rentabilidade no negécio. A produtividade, a
variagdo e a escala do sistema de produgdo, os anos analisados, os precos de venda dos bovinos, os custos
de produgdo, a capacidade empresarial, a valorizagdo patrimonial do rebanho e da terra exerceram
influéncia sobre a viabilidade econdmica do negécio.

Palavras-chave: custo, investimento, produtividade, pecudria de corte, rentabilidade, sistema de
informacao
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Economic viability of beef cattle production systems on properties in Minas Gerais and Bahia
ABSTRACT

Economic viability of four beef cattle production systems was evaluated. Production cost, internal rate of
return on the invested capital (RIC), net present value (NPV) and internal rate of return (IRR) were
estimated. RIC sensitivity analysis was performed based on greater involvement of cost components and
fluctuation of beef sale price. Data of four cattle production systems were used in the analysis: SEI —
155 hectares, Central Region of Minas Gerais, from 2004’s January to 2007’s October, pasture and
feedlot intensive fattening and rearing; SE2 — 458 hectares, Central Region of Minas Gerais, from 2005’s
January to 2007’s November, rearing and extensive fattening;, SCCI — 2,926 hectares, South of Bahia,
from 2000’s January to 2004’s December, pasture semi-intensive life-cycle; SCC2 — 9,129 hectares,
North of Minas Gerais, from 2004’s January to 2006’s December, pasture semi-intensive life-cycle. Live
weight average total costs produced on fattening and rearing systems were R$ 3.10 and 4.84/kg, and RIC
annual averages were -1.71 and -6.11%, for SEI and SE2 systems respectively. Considering patrimonial
valorization including land’s worth, NPWs were R$ 242,324.41 and 186,310.59, and IRR annual
averages were 12.94 and 14.03%, for SE1 and SE2 systems respectively. Average total costs were R$
248.44 and 319.02/animal/year and RIC annual averages were -0.44 and 1.607%, for SCCI and SCC2
systems respectively. Taking into account patrimonial valorization with land’s price, NPV were R$
1,646,118.33 and 916,005.15, and IRR annual averages were 13.26 and 8.61%, for SCCI and SCC2
systems respectively. Sensibility analyses showed that animal sale price caused greatest impact on RIC,
followed by systems SE1 and SE2 buying prices. Sensibility analyses, to life-cycle system, showed that
animal sale price caused highest influence on RIC, followed by opportunity cost forSCCI and animal
buying price for SCC2. Rearing and fattening activities in farms smaller than 500 hectares, in the Central
Region of Minas Gerais, and life-cycle farms bigger than 2,500 hectares, in the south of Bahia or north of
Minas Gerais, presented lower return of invested capital than interest of the saving account, showing
high economic risk of low profitability of the production system. Business economic viability was
influenced by productivity, production system variation and scale, analyzed years, animal sale price,
production cost, enterprise capacity, flock and land patrimonial valorization.

Keywords: beef cattle, cost, information system, investment, productivity, profitability
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1. INTRODUCAO

A economia brasileira tem passado por rdpidas
transformagdes nos dltimos anos. Neste
contexto ganham espaco novas concepgdes,
acdes e atitudes, em que produtividade, custo e
eficiéncia se impdem como regras bdsicas de
sobrevivéncia em um mercado cada vez mais
competitivo e globalizado (IEL, CNA,
SEBRAE, 2000). A conscientizagdo dos
pesquisadores, técnicos e produtores rurais
envolvidos nesse sistema, bem como o ajuste
para este novo cendrio, € primordial para a
competitividade da atividade.

A competitividade deste sistema é severamente
prejudicada  por  sua  diversidade e
descordenagdo. Existe  grande numero de
produtores pecudrios, dado ao seu tamanho,
nivel de capitalizacdo e localizacdo, que adotam
diferentes sistemas de criacdo e grande
variedade de ragas. A estabilizagdo da economia
tem colocado novos desafios e aberto novas
oportunidades: de um lado, restabeleceu os
mecanismos de concorréncia que estavam
totalmente mascarados pela inflagdio e sua
cultura; de outro lado, restabeleceu o “valor do
dinheiro” e o horizonte de planejamento das
empresas (IEL, CNA, SEBRAE, 2000).

Os dados anuais do produto interno bruto (PIB)
do agronegécio, da agricultura e da pecudria
mostram crescimento acumulado expressivo,
desde 1999 até o ano de 2006. O percentual de
crescimento, neste periodo, foi de 72,2, 72,6 e
76,0% para a pecudria, agricultura e
agronegdcio, respectivamente. Os dados do
CEPEA-USP/CNA indicam a estabilizacdo ou
pequeno crescimento para os setores da pecudria
e agronegdécio e de queda na agricultura a partir
de 2004 (Tab. 1) e que a diminui¢@o dos valores
do PIB da pecudria no ano de 2006 estd
relacionada a queda do valor de venda dos
produtos.

A queda da receita da propriedade decorrente do
menor valor de venda do produto leva a
diminuicdo da margem de lucro, podendo existir
situagdes, em que o custo de producdo fica
acima do valor de venda e, conseqiientemente,
ocasiona prejuizo ou descapitalizacdo. A falta
do controle dos custos faz com que os

pecuaristas baseiem-se em apenas um ou poucos
parametros para tomar a decisdo de vender os
animais. Surgem entdo "receitas", tais como
comparar o preco do boi gordo com o preco de
animais para reposi¢do. A fragilidade dessas
regras € clara, quando se leva em conta que o
animal para reposi¢do ndo € a tunica fonte de
custo para o pecuarista. O aumento do custo dos
demais insumos (vacinas,  suplementos,
assisténcia técnica etc.) alteraria a proporc¢do
otima entre boi gordo e animais de reposicao.
Dessa forma, a propria melhoria tecnolégica da
producdo, com conseqiiente reducdo de custos,
deveria alterar a "regra" de comercializagdo dos
pecuaristas (IEL, CNA, SEBRAE, 2000).

Tabela 1 — Variacdo anual do PIB na pecudria,
agricultura e agronegécio de 1999 a 2006, em
bilhdes de reais

Ano Pecudria  Agricultura  Agronegocio

1999 37,80 48,98 306,58
2000 40,51 45,49 306,88
2001 50,92 61,91 391,53
2002 53,07 72,72 424,32
2003 64,94 97,12 520,68
2004 65,22 95,43 533,98
2005 67,84 85,20 537,63
2006 65,10 84,52 539,59

Fonte: CEPEA-USP/ CNA, 2000 a 2007.

Em suma, a caréncia de controles gerenciais tem
levado os pecuaristas ao uso de regras de
decisdo muitas vezes inadequadas para
maximizarem os lucros. Isso mostra que de nada
adiantaria a adog¢do de tecnologia moderna, caso
os mesmos cuidados nao fossem tomados sob a
oOtica gerencial.

O conhecimento dos custos permite ao
empresirio e/ou técnico avaliar
economicamente a atividade e por meio dessa
analise conhecer com detalhes e a utilizar, de
maneira inteligente e econdmica, os fatores de
producaio (terra, trabalho, capacidade gerencial e
capital). Sendo assim, permite localizar os
pontos de estrangulamento e atingir os seus
objetivos de maximizagdo de lucros ou
minimizacdo de custos (Lopes e Magalhdes,
2005).

As medidas estruturais e de investimentos
devem ser priorizadas para aumentar a
rentabilidade da  agropecudria  brasileira
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(Barbosa e Souza, 2007). Como medidas podem
ser citadas :

1) Administracio da fazenda como uma
empresa rural, de maneira eficiente com o
objetivo de utilizar integral, permanente e
racionalmente  todos os recursos nelas
disponiveis;

2) Controle de custos de producgdo para andlise
de pontos criticos e tomadas de decisdes no
planejamento da empresa rural;

3) Priorizar introdug@o de insumos intelectuais
dentro  das  propriedades: consultorias,
treinamentos, qualificagdo de mao-de-obra;

4) Aumento da produgdo na mesma drea
(verticalizagdo), incrementando o uso da terra,
de maquinas, animais, mao-de-obra, sendo
assim, aumenta-se a produciio com redugdo dos
custos fixos unitarios e, normalmente, aumenta-
se a rentabilidade do sistema.

As pesquisas mostram que o uso das tecnologias
como suplementagdo nutricional estratégica,
adubagdo e manejo de pastagens, manejo
sanitario e reprodutivo, bem  como,
melhoramento genético animal, aumentam a
produtividade, entretanto, nem sempre &
avaliado o retorno econdmico direto e seus
beneficios no sistema de producdo global.
Portanto, é fundamental mensurar o impacto da
tecnologia nos custos (varidveis e fixos) e na
eficiéncia econdmica do sistema de bovinos de
corte.

A maior dificuldade no desenvolvimento de
modelos para sistemas bioecondmicos € a falta
de dados, especialmente coeficientes e
pardmetros biolégicos, uma vez que o esfor¢o
da pesquisa tem se concentrado
tradicionalmente em subsistemas parciais,
isolados do resto do sistema (Gastal, 1980). E
importante realizar a andlise econdmica do
modelo para verificar sua viabilidade, e a
andlise de sensibilidade do sistema, que consiste
em verificar o comportamento dos resultados
com valores médios e extremos das principais
varidveis (Gastal, 1980).

O objetivo geral deste trabalho foi avaliar
economicamente  diferentes  sistemas  de
producdo de bovinos de corte, em propriedades
rurais nos estados de Minas Gerais e Bahia,
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estimando os indicadores técnicos e econdmicos
de cada sistema e custos de produgio.

2. REVISAO DE LITERATURA
GERAL

2.1 - O cenario da bovinocultura de corte
brasileira

O Brasil possui o segundo maior rebanho
bovino mundial, sendo o primeiro rebanho
comercial do mundo, ji que a fndia, lider
mundial em termos numéricos, ndo explora
racionalmente seus animais. Com o maior
rebanho comercial do mundo, o Brasil é o maior
exportador de carne em toneladas e em
faturamento, entretanto, ainda possui taxas
produtivas (abate e producdo de bezerros, por
exemplo) abaixo dos seus maiores concorrentes.
Na ultima década, a producdo bovina dos
Estados Unidos (E.U.A), da Unido Européia
(UE.), da Austrdlia e da India ficaram
praticamente estdvel, fato acontecido também
com o volume de exportagdo (Tab. 2). O Brasil
tem como manter sua hegemonia na exportagdo
de carne bovina, por ter vantagens com relagdo
a expansdo horizontal, isto €, crescimento em
terras ndo-exploradas, e expansdo vertical,
incremento da produtividade (melhora na taxa
natalidade e de desmama, de abate e
precocidade do rebanho) mas, para isso, tem que
melhorar os aspectos de seguranca sanitdria e
certificaciko de  qualidade de  origem
(rastreabilidade) do rebanho, que podem colocar
em risco todo o resultado conquistado no
mercado internacional.

A cada ano, o Brasil, consolida-se como
fornecedor de produtos alimenticios para o
mundo, com destaque para produtos como a
soja, o alcool, o café, o suco de laranja, a
celulose e as carnes. E o maior exportador de
carne de aves (40% do total exportado) e
bovinos (26% do total exportado) e o 4° maior
de carne suina (14% do total exportado). Vérios
fatores contribuiram para esse aumento das
exportacdes brasileiras a partir do ano de 2001:

- Aspectos sanitdrios: o mal da vaca louca
(encefalopatia espongiforme bovina - EEB) e a
febre aftosa que ocorreram em outros paises e
abriram o mercado mundial para o Brasil;



- Melhoria na qualidade e precocidade do
rebanho brasileiro, em relacio as décadas
anteriores;

- Maior demanda de alimentos pelos mercados
emergentes: Russia, Oriente Médio, Europa
Oriental;

- Baixo custo de produgdo do produto nacional
em relagdo aos seus maiores concorrentes:
Austrélia, Nova Zelandia, Canada e Argentina.

As exportagdes do complexo da carne (bovina,
suina e de aves) apresentaram certa estabilidade
em relacio ao ano de 2005, embora o

Tabela 2 — Balango da pecudria bovina mundial

comportamento seja diferenciado por segmento.
As exportacdes de carne bovina aumentaram
23,3% em relagdo ao ano de 2005, ou seja, de
1,61 para 2,10 milhdes de toneladas de
equivalente carcaca, com aumento do pregco de
venda em 14,1%, de 1.530 para 1.745 milhdes
de ddlares (Fig. 1). Apesar dos efeitos
negativos, no ano de 2005, ocasionados por
problemas sanitdrios, relacionados aos focos de
febre aftosa no Brasil, o pafs manteve a
lideranca mundial em exportagdo, tanto em
quantidade, quanto em volume financeiro,
passando pela primeira vez a Austrélia.

Brasil india China Est:jldos Australia Uniﬁ(’).

Unidos Européia

Anos 2006 2007° 2006 2007° 2006 2007° 2006 2007° 2006 2007 2006 2007

Rebanho Bovino

— milhdes de 166 161 282 282 145 149 97 98 29 28 85 85

cabecas

Abate — milhes 47 44 24 25 56 59 35 35 9 9 28 28

de cabecas

Produgdo de

carne — mil ton 8,6 8,1 2,4 2,5 7.5 7.9 11,9 121 2.2 2,3 7.9 7.9

Eq. Carcaca

Taxa de abate (%) 28 27 8 9 38 39 36 36 31 33 33 33

Produgido de

bezerros - 45,7 424 570 570 60,1 633 376 375 103 99 299 297

milhdes de

cabecas

Exportacdes —

milhdes ton Eq. 2,1 2,4 0,8 0,8 0,1 0,1 0,5 0,6 1,5 1,5 0,2 0.2

Carcaca

2007 - previsdes.
Fonte: Anualpec, 2007.
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Figura 1 — Evolucdo das exportacdes brasileiras de carne bovina
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Fonte: ABIEC, 2006; FNP, 2007.

O aumento da producgdo de carne bovina de 8,7
milhdes de toneladas para 8,9 milhdes de
toneladas em 2006 ndo compensou a redugdo
dos precos médios recebidos pelos pecuaristas,
em média 10%. O resultado foi a reducdo do
valor bruto da producdo (VBP) da carne de R$
31,9 bilhdes, em 2005, para R$ 29,2 bilhdes, em
2006. Isto mostra a realidade que o produtor
rural enfrenta, decorrente da queda de precos de
venda dos produtos (bezerro, arroba do boi e da
vaca) e do aumento dos pregos dos insumos.

A taxa de abate anual aumentou em decorréncia
do uso de tecnologias (nutricdo, genética,
gestdo, reprodugdo e sanidade). Com aumento
da produtividade, a producdo de carne, o
consumo interno e as exportacdes (29% do total
produzido no ano de 2007) também
aumentaram, apesar do consumo per capita ter
estabilizado com queda no ano de 2007 (Tab.
3). Esses dados poderiam significar uma
perspectiva de precos melhores para os
pecuaristas, mas a realidade ndo refletiu essa
tendéncia.

Tabela 3 — Balango da pecudria bovina de corte no Brasil

2003 2004 2005 2006 2007*
Rebanho bovino (milhdes) 171,8 1729 1714  166,0 161,0
Taxa de abate total (%) 22,6 23,6 25,7 28,6 27,5
Abate (milhdes) 38,8 40,8 44,0 47,1 43,9
Taxa abate de matrizes (%) 4572 457 4772 48,9 46,2
Produg@o Carne - mil ton. eq. carc. 7.126 7.510 8.070  8.582 8.126
Consumo interno - mil ton. eq. Carc 5.976 5928  6.255  6.507 5.799
Consumo per capita (kg eq. carc.) 33 33 34 35 31
Exportacao - mil ton. eq. carc. 1.208 1.630 1.857  2.100 2.357
Importacdo - mil ton. eq. carc. 58 48 43 25 30

2007 - previsoes.
Fonte: Anualpec, 2007.
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Apesar do aumento do abate de fémeas ao longo
dos anos e da diminui¢do do nimero de animais
totais, o nudmero de bezerros produzidos
anualmente nao diminuiu. Além disso, a
quantidade de novilhos de 2 a 3 anos, bois de 3
a 4 anos, e acima de 4 anos, também vem

diminuindo (Tab. 4) em razdo da reducdo da
idade de abate. Esses numeros demonstram
melhora nos indices zootécnicos brasileiros
decorrentes da utilizagdo das tecnologias nas
diversas dreas (nutricdo, sanidade, genética,
reproducdo e gerencial).

Tabela 4 — Rebanho bovino brasileiro — efetivo por categoria animal (milhdes de animais)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Touros 2,09 2,13 2,15 2,19 2,24 2,30 2,34 2,33 2,30 2,26 2,18
Vacas 52,21 53,771 54,53 5598 58,06 59,99 6097 6201 6242 6041 5534
Novilhas 2 a 3 anos 11,21 12,25 11,94 12,27 12,84 12,37 12,97 13,34 13,81 12,96 12,09
Novilhas 1 a 2 anos 17,05 17,20 17,33 18,31 17,81 18,91 19,45 20,33 20,20 20,15 20,66
Bezerras 19,85 19,14 20,03 19,44 20,63 21,25 2227 2222 2262 23,67 23,26
Bezerros 19,78 18,92 19,80 19,21 2040 21,06 22,11 22,08 2250 23,54 23,12
Novilhos 1 a 2 anos 15,60 15,31 15,29 15,70 15,10 15,87 16,23 16,79 16,51 16,59 17,17
Novilhos 2 a 3 anos 9,93 10,21 9,44 9,19 9,32 8,79 9,12 9,09 9,15 8,67 8,37
Bois 3 a 4 anos 3,86 3,80 3,74 3,39 3,31 3,17 3,00 2,96 2,78 2,64 2,37
Bois acima de 4 anos 1,25 1,10 0,99 0,94 0,81 0,78 0,71 0,62 0,57 0,49 0,41
TOTAL 152,8 1538 1553 156,6 1605 164,5 1692 171,8 1729 1714 1649

Fonte: Anualpec, 2007.

As andlises econdmicas do ano de 2004 da foram adubos, material para benfeitorias,

pecudria bovina de corte mostraram que o0s
custos operacionais efetivos (COE)
aumentaram, em média, 7,87% ao ano,
enquanto a variacdo anual da arroba de boi
gordo foi de 1,49%, isto é, o prego da arroba
ndo acompanhou a inflagdo ocasionando
diminui¢do do lucro. Os componentes destes
COE que contribuiram para essa maior varia¢do

maquinas, suplemento mineral e mao-de-obra.
No ano de 2005, os componentes que
contribuiram em maior parcela para os COE
foram: as sementes de forrageiras, maquinas e
mao-de-obra. No ano de 2006, o item que mais
contribuiu para o aumento do COE foi o de
mao-de-obra (Tab. 5).

Tabela 5 — Variag@o dos precos de alguns insumos da pecudria de corte

Jan-Nov/04 (%)

Jan-Nov/05 (%) Jan-Dez/06 (%)

Adubos em geral

Sementes de forrageiras
Suplemento mineral
Medicamentos em geral

Insumos para cerca

Construgdes em geral

Maiquinas e implementos agricolas
Compra de bezerros

Mao-de-obra

Insumos para reprodugdo animal

20,99
0,71
13,54
7,92
23,60
9,68
20,69
-1,18
8,33

-8,36 1,62
20,76 3,99
5,50 1,04
3,09 2,02
5,29 0,94
541 4,80
16,58 7,26
-5,21 3,37
15,37 16,67
0,58 1,31

Fonte: CNA (2005, 2006, 2007).
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Os dados acumulados, de janeiro a novembro de
2005, mostram queda na arroba de boi gordo de
9,53% (preco de Sdo Paulo), j4 os COE subiram
em média 6,03% e os custos operacionais totais
(COT), 7,02%. No ano de 2006, os COE
subiram, em média, 5,73% (jan-dez/06).
Algumas regides como Minas Gerais, Sdo
Paulo, Mato Grosso do Sul e Mato Grosso
tiveram aumentos dos custos acima de 5,7%
(Tab. 6). Portanto, essa queda no preco de
venda e o aumento dos custos de produgdo vém
ocorrendo desde 2004, e chegaram ao patamar
insustentavel em 20006.

Ao analisar a situag@o nos anos de 2004 a 2006,
de maneira geral, observa-se queda dos precos
da arroba, aumento dos custos de producdo e
diminuicdo do lucro do negdcio, que ja era
baixo em 2004. Portanto, essa reducdo do lucro
compromete o crescimento da atividade, e, em
alguns casos, pode ndo cobrir as despesas de
depreciagdo, diminuir o investimento em
reformas de pastagens, benfeitorias e
maquindrios.

Tabela 6 — Variagdo acumulada de janeiro a
dezembro de 2006 dos custos operacionais
efetivos (COE) e arroba de boi gordo (@)

Tabela 7 — Variagdo dos precos médios de vaca,
bezerro e arroba a prazo em Sdo Paulo em reais

Média Média Média

2004 2005 2006
(R$) (R$) (R$)
Vaca — animal 532,00 535,00 507,00
Bezerro - 366,00 336,00 339,00
animal
Arroba boi 61,90 56,00 53,90
Arroba vaca 53,40 49,40 49,90

Estados COE (%) @ (%)
Goids 4,46 -2,49
Minas Gerais 6,50 -7,08
Mato Grosso 5,83 1,49
Mato Grosso do Sul 6,95 1,20
Para 4,06 -1,88
Sao Paulo 7,82 3,20
Brasil 5,73 1,04

Fonte: CNA, 2007.

Além da perda de rentabilidade, ocorreu,
também, queda da valorizagdo patrimonial do
rebanho, visto que os precos médios da arroba,
do bezerro e da vaca acumulam queda anual
comparados a média de 2004 (Tab. 7).
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Fonte: FNP, 2005, 2006a , 2006b e 2007.

2.2 - O tamanho das propriedades

O tamanho médio das propriedades € importante
indicador da estrutura do mercado, na producio
de bovinos. Sua relevancia deve-se ao fato de
possibilitar inferéncias referentes ao grau de
concentracdo do mercado, visto que quanto
maior o tamanho médio da propriedade, maior a
concentra¢do do mercado e o poder de barganha
dos pecuaristas em relacdo aos fornecedores e
compradores (IEL, CNA, SEBRAE, 2000).

Segundo dados do IBGE, citado por IEL, CNA,
SEBRAE (2000), a maior parte do rebanho
brasileiro (38,74%) situa-se em areas entre 100
e 1.000 ha, categoria em que se encontram
apenas 9,35% dos estabelecimentos nacionais.
Em seguida, destacam-se dreas maiores de
1.000 ha, que englobam 27,19% do rebanho
nacional, distribuidos em apenas 0,94% dos
estabelecimentos. Em areas entre 10 a 100 ha,
dispdem 24% do rebanho, sendo 34,06% os
estabelecimentos responsdveis. Por dltimo,
estdo os estabelecimentos com menos de 10 ha,
que representam somente 8,25% do rebanho e
43,96% dos estabelecimentos. Dessa forma,
verifica-se que apesar da maior parte dos
estabelecimentos se encontrarem em areas com
menos de 100 ha, a concentragdo do rebanho
bovino estd em poucas propriedades de maiores
tamanhos.

Em relag@o as diversas regides do pais, ocorre
maior concentracio do mercado produtor de
bovinos nas regides Centro-Oeste e Sudeste,
onde a criagdo predomina em estabelecimentos
de grande porte (IEL, CNA, SEBRAE, 2000;
Anualpec, 2006). Segundo IEL, CNA, SEBRAE
(2000), estados que possuem mais de 90% do



rebanho destinado a producdo de carne, tais
como Roraima, Pard, Tocantins, Mato Grosso
do Sul e Mato Grosso, possuem parcela
significativa de seus rebanhos em propriedades
com mais de 1.000 ha.

A maior quantidade de bovinos estd localizada
na regido Centro-oeste, seguida da Sudeste,
Norte, Nordeste e Sul (Tab. 8). O estado de
Mato Grosso tem o maior rebanho com 20,67
milhdes de animais, seguido de Minas Gerais
com 18,25 milhdes de animais, do Mato Grosso
do Sul com 17,68 milhdes de animais e Goids
com 15,85 milhdes de animais (Anualpec,
2007). O rebanho que mais cresceu foi o de
Rondobnia, e a maior reducéo ocorreu no Parana,
de 9,8 milhdes (1995) o rebanho diminuiu para
7,2 milhdes de animais (2005).

Tabela 8 — Rebanho bovino brasileiro de corte
por regido em milhdes de cabegas (M cab.) e em
porcentagem (%)

2006 (M cab.) 2006 (%)

Centro-Oeste 57,256 34,7
Sudeste 33,526 20,3
Norte 28,974 17,6
Nordeste 23,198 14,1
Sul 22,006 13,3
TOTAL 164,961 100

Fonte: Adaptado de Anualpec, 2007.

2.3 - O sistema de producao da bovinocultura
de corte

A teoria geral dos sistemas, com abordagem
multidisciplinar, propicia um enfoque universal
e uma metodologia adaptiavel as diversas
ciéncias (Gastal, 1980). Os sistemas sdo um
meio ou método de estudo muito eficiente. Este
método € chamado de pesquisa ou andlise de
sistemas e € realizado por profissionais que
utilizam  instrumentos  apropriados  como
modelagem, simulagdo, computagdo, teoria dos
jogos, fluxos, etc (Dent e Blackie, 1979; Gastal,
1980).

A andlise fundamentada na nocdo de cadeia
produtiva, ao descrever o fluxo da produgdo de
um bem, revela a possibilidade de existirem
situacdes de mercado tipicas de concorréncia

imperfeita. Pode-se identificar, no interior de
uma  cadeia, segmentos de  mercado
representando as relagdes comerciais que se
estabelecem entre o setor a montante e
agropecudrio e entre este e o setor a jusante. As
empresas que atuam nos setores a montante € a
jusante sdo poucas, organizadas em associagdes
de interesses e interagem com um grupo amplo,
heterogéneo e disperso de produtores. Esta
situacdo limita a capacidade de agdes coletivas
das pessoas localizadas no setor agropecuario.
Este cendrio favorece a possibilidade de que as
relacdes entre oS setores a montante e
agropecudrio assumam  caracteristicas de
oligopdlio e as relagdes entre a agropecudria e o
setor a jusante caracteristicas de oligopsonio,
isto é, pequeno numero de compradores que
controlam o mercado e ditam o preco. Por
conseguinte, pelo menos teoricamente, 0s
produtores rurais sdo as pessoas que dispdem de
menores recursos para negociar seus interesses
no interior de uma cadeia, mesmo que essa
negociacdo seja entendida como uma alianca
estratégica. Como um sistema agroindustrial
ndo se interrompe no setor a jusante, seria
interessante observar que as relacdes que sdo
estabelecidas entre este setor e os consumidores
podem assumir a configuragdo de um mercado
com tracos de oligopdlio, isto €, pequeno
nimero de vendedores que controlam a oferta
do produto e seu prego (Alencar, 1997).

Historicamente, a pecudria de corte brasileira
desenvolveu-se por expansdo da fronteira
agricola, incorporando ao sistema extensivo de
producdo novas dreas de terras incultas, em
regides desprovidas de infra-estrutura, e pela
utilizagdo de terras esgotadas pela produgdo de
grdos. A atividade contribuiu de forma decisiva,
desde os tempos coloniais, para a ocupagdo do
territério brasileiro. Essa func¢do dos bovinos €
ainda relevante em algumas dreas de novas
fronteiras agricolas (IEL, CNA, SEBRAE,
2000).

O crescimento horizontal prevaleceu até a
década de sessenta, com ganho pequeno de
produtividade, utilizando-se predominantemente
pastagens de capim-gordura  (Melinis
minutiflora), colonido e guiné (Panicum
maximum), jaragua (Hyparrhenia rufa) e angola
(Brachiaria mutica). Na década de setenta teve
inicio o ciclo das braquidrias, destacando-se a B.

23



decumbens, a B. ruziziensis € a B. humidicula,
especialmente nas regides de cerrados e na
regido amazodnica. Sua implantacdo nas dreas de
cerrado proporcionou aumentos de 5 a 10 vezes
na taxa de lotagdo, comparadas as pastagens
anteriormente existentes (Zimmer e Correa, em
1993, citados por Zimmer e Euclides Filho,
1997).

A partir da década de 80, outras forrageiras
foram introduzidas nas regides de Cerrado e na
Amazonia, destacando-se, por sua grande
expansdo, a Brachiaria brizantha, cultivar
Marandu, forrageira resistente a cigarrinha das
pastagens, e, em menor escala, o capim
andropogon (Andropogon gayanus), cultivar
Planaltina e, posteriormente, a Baeti.

De forma simplificada, pode-se agrupar as
propriedades em dois subsistemas de producido
sob o ponto de vista nutricional: um subsistema
tradicional (extensivo) e um subsistema
intensificado (semi-intensivo ou intensivo)
(IEL, CNA, SEBRAE, 2000; Barbosa e Souza,
2007).

No subsistema tradicional, predomina a
pecudria extensiva, dependente basicamente do
suprimento de nutrientes pelos pastos,
restringindo-se a suplementacdo alimentar ao
fornecimento de sal comum e / ou suplemento
mineral aos animais. A suplementac¢do na época
da seca € feita somente com suplemento ureado
(20 a 30% de uréia na mistura mineral) ou um
proteinado de baixo consumo. Nesse
subsistema, ndo h4 investimento em melhoria da
qualidade das pastagens, que se encontram em
estidios  variados de  degradacdo, a
produtividade anual ¢ abaixo de 120 kg de peso
vivo ou menor que quatro arrobas por hectare
ano. As taxas de desmama, normalmente, sio
menores que 60%, com a idade de abate dos
machos e a idade ao primeiro parto da matriz
maior do que os 42 meses de idade. Nesse
subsistema, o ganho médio de peso didrio dos
animais durante as dguas situa-se entre 0,4 e 0,5
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kg/animal, e, na época da seca, os animais
mantém o peso, ou podem chegar a perder uma
arroba nesse periodo (IEL, CNA, SEBRAE,
2000; Barbosa e Souza, 2007) (Tab. 9).

z

No subsistema melhorado, € crescente a
preocupagdo com a manutengdo e melhoria da
qualidade das pastagens, verificando-se maior
emprego de fertilizantes, utilizagdo de rotagdo e
/ ou irrigacdo de pastagens e implantacdo de
culturas forrageiras anuais de inverno e verdao. A
suplementacdo mineral durante a época das
dguas € rotina, e, além desta, é feita a
suplementacdo nutricional estratégica de
diferentes formas:

1) Ragdes e / ou suplementos protéico-
minerais para creep-feeding;

2) O uso de suplementos proteinados —
médio e alto consumo, nas diferentes
épocas do ano (transi¢do &dgua-seca,
seca, transi¢@o seca-dguas);

3) Racgdes concentradas a pasto (semi-
confinamento);

4) Suplementagdo de inverno e / ou verdo
com forrageiras e / ou racdes
concentradas;

5) Confinamento.

Essas estratégias possibilitam maior
desempenho animal com melhora na eficiéncia
alimentar e, conseqilentemente, reducdo da
idade de abate e da idade ao primeiro parto. A
produtividade anual é maior do que 180 kg de
peso vivo ou maior que seis arrobas por hectare
ano. As taxas de desmama, normalmente, sdo
maiores que 75%, com a idade de abate dos
machos e a idade ao primeiro parto da matriz
variando entre 24 e 36 meses de idade. Nesse
subsistema, o ganho médio de peso didrio dos
animais, durante as dguas, situa-se entre 0,6 e
0,8 kg/animal, e, na época da seca, os animais
podem ganhar de 0,5 a 1,0 kg/dia a pasto, ou,
ainda, acima de 1,0 kg por dia em sistema de
confinamento (Tab. 9) (Barbosa e Souza, 2007).



Tabela 9 - Sistema de producdo de bovinos conforme a estratégia nutricional

TRADICIONAL INTENSIFICADO
Subsistema Extensivo Semi-intensivo ou intensivo
Pastagem Extensiva em degradacao Rotagdo, corregdo, adubagao

Suplementacdo dguas Sal comum e / ou suplemento mineral ~ Suplemento mineral e / ou proteinado

Suplementacdo seca Proteinado baixo consumo ou ureado
Produtividade — kg/ha/ano < 120 kg peso vivo > 180 kg peso vivo
Taxa desmama < 60% >75%

Idade ao primeiro parto e abate > 42 meses 24 a 36 meses
Ganho didrio dguas 0,4 - 0,5 kg/animal 0,6 — 0,8 kg/animal
Ganho didrio seca Mantém ou perde Acima de 0,5 kg/animal

Proteinados, ragdes, volumoso

Fonte: Barbosa e Souza, 2007.

Como mostra a Tab. 10, os pecuaristas devem
estabelecer como metas a serem alcancadas o
sistema com média tecnologia, e aqueles que ja

a atingiram, devem melhorar estes nimeros para
maximizar a produtividade na propriedade.

Tabela 10 — Indices zootécnicos médios do rebanho brasileiro em diversos sistemas de produgado

¢ . Média Sistema Sistema
Indices brasileira Melhorado tecnologia média
Natalidade 60% > 70% > 80%
Mortalidade até a desmama 8% 6% 4%
Taxa de desmama 54% 65% 75%
Mortalidade p6s-desmama 4% 3% 2%
Idade a primeira cria 4 anos 3-4 anos 2-3 anos
Intervalo de partos 21meses 18 meses 14 meses
Idade de abate 4 anos 3 anos 2.5 anos
Taxa de abate 17% 20% 22%
Peso da carcaga 200 kg 220 kg 230 kg
Rendimento da carcaga 53% 54% 55%
Lotagdo 0,9 cab./ha 1,2 cab./ha 1,6 cab./ha

Fonte: Zimmer e Euclides Filho, 1997.

2.3.1- As fases do sistema de producio

A producdio de bovinos de corte envolve as
fases de cria, recria e engorda. A fase de cria
compreende a reproducio e o crescimento do
bezerro até a desmama, que ocorre entre seis e
oito meses de idade. A fase de recria vai da
desmama ao inicio da reprodugdo das fémeas ou
a0 inicio da fase de engorda dos machos, sendo
a de mais longa duracdo, no Brasil, no
subsistema tradicional. A engorda, quando feita
no regime predominante de pasto, tem duracio
de 6 a 12 meses. Atualmente, ha uma tendéncia
crescente da reducdo na duragdo da recria, nos
programas de producdo de novilhos precoce, ou
até mesmo a supressdo desta fase, nos
programas de producdo de novilhos super-

precoces, em que a idade de abate pode ser
reduzida para 12 a 15 meses.

A fase de cria

Em um sistema de producio de vacas de corte, o
objetivo principal é o desmame de um
bezerro/ano/reprodutriz. Rebanhos de gado de
corte, ao contrdrio de gado leiteiro, devem
apresentar  estacdes  definidas para o
acasalamento, pari¢do e desmame. A partir da
adequacdo de épocas de acasalamento, paricio e
desmame, pode-se aumentar a efici€ncia
reprodutiva, fazendo-se coincidir a época de
maiores necessidades nutricionais das vacas
com maior produgdo de forragem (Corah, 1991,
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citado por Gottschall, 1996) em qualidade e
quantidade.

Para que uma vaca produza um bezerro por ano,
considerando o periodo de gestacdo fixo em 280
dias, € necessario que esta vaca conceba
novamente, no maximo até 85 dias poés-parto
(280 + 85 = 365 dias). Esse sistema produtivo,
com estagdes definidas, permite a vaca atrasar a
nova concepcdo dentro de certos limites,
podendo ocorrer aumento no intervalo de
partos. Nesse sistema produtivo, quanto mais
cedo a vaca parir, dentro da época de paricdo
pré-estabelecida, maiores serdo suas chances de
repeticdo de prenhéz (Burris e Priode, 1958;
Lesmeister et al., 1973, citado por Gottschall,
1996 ).

A fertilidade do rebanho € fator primordial na
eficiéncia produtiva de vacas de corte e depende
de fatores como a nutricdo, sanidade, manejo,
fertilidade individual, porcentagem de touros,
etc. A nutri¢do das vacas e novilhas influencia
diretamente a fertilidade do rebanho, sendo o
nivel energético da dieta o principal fator
nutricional a interferir no desempenho
reprodutivo. As necessidades energéticas de
vacas de cria podem ser divididas em ordem
prioritdria para a manutenc¢do, lactagdo, ganho
de peso e condicdo corporal, reprodugdo. Em
outras palavras, se a vaca for mantida em nivel

nutricional que permita apenas a manuten¢do, o
reflexo primdrio sera a inibi¢do da atividade
reprodutiva  (Gottschall, 1996). Além da
energia, outros nutrientes como proteina, macro
€ microminerais e vitaminas sdo importantes
para o desempenho reprodutivo.

Trabalhos realizados na Embrapa Gado de Corte
(CNPGC) em pastagens de Brachiaria
decumbens com lotagdo de 1,25 vaca/hectare,
em solo corrigido com 2,5 toneladas de calcdrio
dolomitico e 500 kg da férmula 052020 por
hectare, no primeiro ano, mostraram
manutencdo da produgdo de bezerros durante
quatro anos de avaliagdo (Tab. 11) (Vieira et al.,
2005). A queda de producdo ocorrida no
intervalo de 1999/2000 foi conseqiiéncia da
diminuicdo da precipitacio anual para 1.088
mm em relagdo a variacdo média de 1.444 a
1.569 mm/ano nos outros anos.
Conseqiientemente, ocorreu diminuicdo de
produgdo de forragem de 1.357 e 1.374 kg de
MS/ha (1999 e 2000, respectivamente)
comparado aos 3.029 e 3.278 kg de MS/ha
(1998 e 1997, respectivamente). A produgdo
média anual (1997 a 2000) foi 192 kg de
bezerros por hectare, enquanto, em condigdes de
pastagens degradadas, estes niimeros podem
chegar a 35 kg de Dbezerros por
vaca/hectare/ano.

Tabela 11 - Desempenho reprodutivo das vacas e taxas de mortalidade, no periodo de 1996 ao ano 2000,

avaliados em pastagens corrigidas e adubadas

1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 Média
Vacas expostas (N°.) 119 120 116 113 117
Taxa prenhez (%) 88,2 90,8 91,4 79,7 87,5
Taxa natalidade (%) 84,0 87,5 87,1 68,1 81,7
Taxa desmama (%) 82,4 80,8 82,8 62,8 77,2
Mortalidade de bezerros (%) 2,0 8,0 5,0 8,0 6,0
Mortalidade de adultos (%) 0,7 0,7 - - 04

Fonte: Vieira et al., 2005.
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O peso dos bezerros e a taxa de desmama
influem diretamente na eficiéncia da criagdo,
quando avaliada em termos de kg de bezerros
desmamados/vaca/ano ou do consumo de
energia da vaca e do bezerro em relagdo aos
quilogramas de bezerro produzidos.

No cendrio atual da pecudria brasileira, de
baixo indice reprodutivo, deve-se priorizar o
nimero de bezerros desmamados por vaca. Ao
ser intensificado o sistema de producio,
atendidos os indices de maior percentual de
desmama, o maior peso a desmama torna-se
fundamental. Ter bom peso a desmama,
independente de sexo, e serem bons ganhadores
de peso poOs-desmama sdo importantes para
atingirem o mais cedo possivel o peso de abate
com terminag@o adequada, o peso a puberdade e

a menor idade ao primeiro servigo.

Segundo Silva (2000), a produgdo de leite das
vacas € fator importante na bovinocultura de
corte. A maior parte dos nutrientes ingeridos
pelos bezerros nos primeiros meses de vida é
suprida pelo leite materno. Vacas Nelore
atingem maxima producdo (4,7 kg/dia) nos
primeiros 30 dias de lactagdo, permanecendo a
produgdo estdvel até os 90 dias, quando declina
rapidamente até atingir a producdo didria de 2,7
kg aos cinco meses. Vacas de origem européia e
seus mesticos usualmente apresentam maior
producdo de leite comparada a vacas Nelore.

Conforme Neville Jr. (1962) e Rutledge et al.
(1971), citados por Silva (2000),
aproximadamente 60% da variacdo do peso a
desmama aos 205 dias podem ser atribuidos ao
efeito direto da produgdo de leite da vaca. A
producdo de leite das vacas em pastejo &
dependente da qualidade e quantidade da
forragem disponivel, da reserva de nutrientes
que a vaca armazena antes do parto e a que
influenciard o crescimento pré-desmama dos
bezerros.

A fase de recria e engorda

Quanto mais pesado o bezerro for desmamado,
menor serd o tempo para o abate e maior é a
possibilidade de wuma fémea entrar em
reprodugdo, quando a nutrigdio pds-desmama

ndo for limitante. Quando se procura o abate de
novilhos precoce, com 24-26 meses de idade e
430-460 kg de peso vivo, o ganho médio didrio
do nascimento ao abate é 0,53 kg. E quando o
objetivo € a producdo de novilho superprecoce,
o abate se d4 com 430-460 kg, com 13-15 meses
de idade e ganho médio didrio é 1,05 kg (Silva,
2000).

O ganho de peso pré-desmama é influenciado
pelo potencial genético do bezerro, pela
habilidade materna da vaca e pelos nutrientes
que sdo ofertados ao bezerro. O potencial
genético pode ser melhorado pela selecdo para
precocidade de matrizes e de touros; a
habilidade materna ndo deve ser selecionada
para altas producdes de leite, pois o nivel
nutricional das pastagens pode comprometer a
condicdo corporal dessas vacas e
conseqiientemente, os indices reprodutivos. O
que pode ser utilizado para aumentar o ganho de
peso pré desmama € manejar a alimentagdo do
bezerro, levando em consideragdo o aspecto
econdmico desta pratica (Silva, 2000).

A fase de recria é a que retém os animais por
mais tempo, no Brasil, especialmente no
subsistema tradicional de produgdo. Em animais
abatidos por volta dos quatro anos, a recria pode
prolongar-se por cerca de 30 meses, reduzindo-
se para 10 a 12 meses, na produgdo de novilhos
precoces (IEL, CNA, SEBRAE, 2000).

A eficiéncia de crescimento do animal ocorre
em funcdo de duas caracteristicas bésicas, a taxa
de ganho de peso e a composicdo dos tecidos
depositados. Do ponto de vista nutricional pode
ser abordada de duas formas: eficiéncia
energética, que € expressa em megacaloria
(Mcal) depositada/Mcal ingerida; ou eficiéncia
alimentar, expressa em termos de kg de ganho
de peso vivo/kg de alimento ingerido. O nivel
nutricional e o manejo alimentar adotados
durante a vida do animal afetam a taxa de
crescimento, o tempo de acabamento, o peso e a
proporcdo dos componentes da carcaga
(musculo, gordura e ossos). A densidade
energética da dieta pode direcionar o uso da
energia para sintese de proteina ou de gordura.
Esses fatores sdo essenciais para a obtencdo de
carcaga tida como ideal, ou seja, aquela que
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apresenta uma maior propor¢do de carne em
relacdo a ossos e boa cobertura de gordura, que
confere maior maciez e palatabilidade a carne.
O emprego da suplementacdo alimentar pode
viabilizar o abate de animais mais jovens, com
carcagas de melhor qualidade, além de aumentar
a capacidade de suporte da propriedade. Dentre
as vantagens do emprego da suplementagdo
concentrada, para animais em fase final de
terminagdo, estdo o aumento na taxa de ganho
de peso, o maior rendimento das carcacas e a
maior deposi¢do de gordura subcutinea (Simao,
2004).

24 - [Estratégias para aumentar a
produtividade na pecuaria bovina de corte

Virios trabalhos de pesquisas demonstraram o
aumento da produtividade da pecudria de corte
bovina com o uso de tecnologias como
suplementagdo nutricional estratégica, adubagao
de pastagens, manejo e/ou irrigagdo de
pastagens, melhoramento genético animal,
controle sanitario, entre outros. Entretanto, a
maioria da pecudria brasileira continua aquém
de suas reais potencialidades.

2.4.1 — Pastagens

A pastagem € a base da produgdo de bovinos de
corte no pafs e o alimento de custo mais baixo
comparado as suplementagdes. A capacidade de
suporte das pastagens ¢ bastante varidvel em
funcdo do solo, clima, estagdo do ano, espécie
ou cultivar da forrageira e principalmente do
manejo aplicado. O desempenho animal
necessdrio ou desejado e o sistema de produgado
adotado tém também efeito marcante sobre a
capacidade de suporte da pastagem.

Os principais problemas na produtividade das
pastagens sdo a auséncia e o uso inadequado de
correcdo e adubagdo de manutencdo (Zimmer e
Euclides Filho, 1997) e o manejo inadequado
das espécies forrageiras desrespeitando os
perfiodos de pastejo e descanso corretos. O
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resultado € a queda acentuada da capacidade de
suporte e do ganho de peso animal apds trés ou
quatro anos da formacao da pastagem.

2.4.1.1 — Correcao e adubacio dos solos para
producio de forragem

A degradacdo das pastagens é um dos maiores
problemas da pecudria brasileira que influem
diretamente na sustentabilidade do sistema
produtivo. Considerando a fase de recria e
engorda de bovinos, a produtividade de carne de
uma pastagem degradada estd em torno de 2
arrobas/ha/ano, enquanto em uma pastagem em
bom estado pode atingir, em média, 16
arrobas/ha/ano (Kichel e Kichel, 2002).

De acordo com Corréa et al. (2000), baseados
em dados de pesquisas realizadas no Centro
Nacional de Pesquisa de Gado de Corte da
Embrapa, € possivel manter uma capacidade de
suporte de até 1,4 unidade animal (UA) por
hectare na seca, ao se utilizar adubacdo de
manutencio a cada trés anos. Estes valores estdo
de acordo com os dados obtidos no
levantamento feito por Zimmer e Euclides Filho
(1997) e Euclides (2002). Euclides et al. (1997)
estudaram a recuperacdo de pastagens de
Panicum maximum com aplicacdo de calcdrio,
fésforo e potdssio durante a formag@o, mas sem
adubagdo de manutengdo. Os resultados
mostraram que a produtividade caiu do primeiro
para o terceiro ano em sistema de pastejo
continuo, sendo que a redugdo da produgdo
ocorreu pela falta da adubacdo de manutengdo
(Kichel e Kichel, 2002).

A correcdo e adubagdo do solo no
estabelecimento da forrageira proporciona
maior taxa de lotacdo nas pastagens, e,
conseqiientemente, maior producdo de kg de
carne/ha/ano (Tab. 12). Este aumento estd
relacionado a maior producdo de forragem
ofertada ao bovino em quantidade e qualidade
adequadas.



Tabela 12 - Médias das taxas de lotacdio, ganhos por animal e por drea em pastagens com diferentes
espécies forrageiras sob diferentes corre¢des e adubacgdes no estabelecimento

Adubagao Taxa de Ganho de peso vivo
Classe de . - -
Pastacem solo estabelecimento lotagdo Janimal/di Ke/ha/ Referéncias

g ton/ha UA/ha g/animal/dia g/ha/ano
Andropdégon 1,1 370 142
Marandu LV Sem 0.7 450 148 Nunes (1980)

2 calcdrio
Andropégon 0,5 supersimples 1,1 500 310
Marandu Lv 0,1 cloreto potassio 1,1 390 242 Andrade (1986)
0,040 micro
1.4 357 290 Bianchin
Marandu Lv Sem 1.8 273 320 (1991)
Decumbens 1 calcdrio 1.4 380 345
Marandu . 1,3 395 345 .

. 0,35 supersimples Euclides et al.
Coloniao LV 100 cloret (s 1,2 420 325 (1993)
Tobiata g (‘)’Zg O POLassio 1.4 450 415
Tanzania DAY miero 13 520 445
Campo LD Sem 0,2 20
Gordura e Jaragua LV Sem 0,3 78
Gordura e
estilosantes LD 100 kg de P,0s 0,5 101
Gordura, jaragud,
siratro e estilosantes LV 100 kg de P,0s 1.0 229

1,5 calcario, 100 kg
Guiné LV de P,0s, 40 kg de 1.5 480 Vilela (1981)
K,O
1,5 calcario, 100 kg
Guiné LV de P,Os, 40 kg de 1,5 510
K0, 100 kg de N
1,5 calcario, 100 kg
Braquidria LA de P,0s, 40 kg de 2,0 771

K,0, 100 kg de N

LV = latossolo vermelho, LD = latossolo distrofico, LA = latossolo amarelo

Fonte: Vilela, 1981; Euclides, 2000.

2.4.1.2 - Manejo de rotacdo dos bovinos nas
pastagens

Os diferentes métodos de manejo dos bovinos
nas pastagens podem ser  agrupados,
basicamente, em trés sistemas: continuo,
rotacionado e diferido. As opinides sobre qual é
o melhor sistema de utilizagdo das pastagens
sdo numerosas e divergentes, principalmente
com relacdo as alternativas - pastejo continuo e
rotacionado. Diversos estudos t€ém mostrado
efeito significativo da pressdo de pastejo sobre o
desempenho animal independente do sistema de
pastejo utilizado. Um elemento comum nesses
experimentos tem sido a interagdo entre a taxa
de lotag@o e o sistema de pastejo. Com taxas de
lotacdo de leve a moderada o desempenho
animal em pastejo continuo pode ser igual ou
maior do que o obtido em pastejo rotacionado.

Por outro lado, o pastejo em manejo rotacionado
favorece o desempenho animal por drea e ndo
individual, em pastagens onde sdo utilizadas
taxas de lotacdo mais altas. Como exemplo,
cita-se a produtividade de B. brizantha cv.
Marandu, que, quando sob pastejo em manejo
rotacionado e adubacdo nitrogenada, foi 50%
maior do que aquela obtida em sistema de
pastejo continuo sem aplicacdo de nitrogénio.
Da mesma forma, acréscimos de 75% e 100%
foram observados em pastagens de P. maximum
cv. Tanzania, submetidas a pastejo rotacionado
e adubacdo nitrogenada de 50 kg e 100 kg de
nitrogénio/hectare comparado as pastagens da
cv. Tanzania, em pastejo continuo e sem 0 uso
de fertilizacdo nitrogenada (Euclides, 2000).

O ganho de peso, por drea, em sistemas de
pastejo com manejo rotacionado e adubados
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pode chegar de 620 a 820 kg/ha/ano em
forrageiras do género Panicum sp. (Tab. 13),
sendo maiores do que os ganhos observados em

areas de pastejo continuo, que variaram de 142
a 445 kg/ha/ano (Tab. 12).

Tabela 13 - Médias das taxas de lota¢do, dos ganhos de peso por animal e por drea em pastagens de
Panicum maximum cvs. Tanzania, Mombaca e Massai

Taxa de lotagao UA/ha Ganho de peso g/animal/dia Ganho PV

Seca Aguas Seca Aguas kg/ha/ano
Mombaga + 50 N 1,0 3,0 130 570 700
Massai + 50 N 1,1 3,2 10 400 620
Tanzania + 50 N 1,0 2,9 140 615 725
Tanzéania + 100 N 1,1 3,2 125 635 820

Fonte: Euclides, 2000.

A irrigacdo de pastagens € outra estratégia que
pode proporcionar crescimento da forragem
quando a limitagado for apenas o déficit hidrico e
as condicdes de solo, temperatura (maxima e
minima), luminosidade (qualidade e
quantidade), nivel de adubagdo e correcdo
estiverem adequadas. A espécie forrageira a ser
implantada tem que ter alta resposta de
crescimento (produgdo) quando adubada, boa
capacidade de rebrota, bom valor nutritivo e
consumo, e alta produgdo por drea durante o
ano. As espécies mais utilizadas sdo Panicum
sp. (Tanzania e Mombaga), Brachiaria
sp.(Marandu e Xaraés), Cynodon sp. (Tifton e
Coast cross) e Pennisetum sp. (Elefante).
Todas essas espécies possuem suas vantagens e
desvantagens associadas, e devem ser

escolhidas em funcdo do tamanho da drea a ser
formada, tipo de solo, nivel de adubacio,
localidade geografica (latitude), produtividade,
custo de implantacdo, etc (Barbosa e Souza,
2007).

O potencial de produgdo animal em pastagens
irrigadas pode ser de 1.070%, 750% e 250%
maior do que os resultados de fazendas média,
extensiva melhorada e intensiva,
respectivamente (Aguiar e Silva, 2002) (Tab.
14). Cabe salientar que a comparagdo ndo pode
ser feita diretamente, pois a propor¢ao de
escala, em hectares, é varidvel em funcio desses
sistemas, isto é o pivd de irrigagdo ndo ird
abranger toda a drea de uma propriedade,
entretanto € inegavel o aumento de producdo
nessa tecnologia.

Tabela 14 — Valores de produtividade — UA/ha, animal/ha, kg de peso vivo (PV)/ha/ano - e ganho médio
didrio (GMD), em diferentes tecnologias nos sistemas de producido de bovinos em recria e engorda, em

pastagens no Brasil

Tecnologias UA/ha Animal/ha GMD -kg Kg PV/ha/ano
Pastagem degradada 0,5 0,65 0,35 84
Fazenda média 0,7 0,95 0,37 129
Extensiva melhorada 1,0 1,3 0,41 195
Adubag¢ao uma ou duas vezes e/ou consorciada 1,5 1,9 0,50 345
Fazenda intensiva 3,0 4,0 0,55 810
Fazenda intensiva com irrigacéao 6,3 7,6 0,60 1.650
Fazenda irrigada potencial estimado 7.5 9,75 0,60 2.130

Fonte: Aguiar e Silva, 2002.
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2.4.2 — Suplementaciio nutricional estratégica
para bovinos

Apés o primeiro més de lactagdo a quantidade
de leite ingerida pelos bezerros ndo supre a
quantidade de nutrientes necessdrios para o seu
crescimento ideal, portanto, esta deficiéncia
deverd ser atendida pela suplementagdo de ragdo
concentrada e pastagens de boa qualidade.
Considerando que o leite possui 0,75 Mcal/kg,
para suprir o requisito do bezerro no primeiro e
segundo meses de vida seriam necessdrios em
torno de 44 e 6,8 kg de leite por dia,
respectivamente. Em vacas zebus seria dificil
suprir totalmente com o leite o requisito de
energia digestivel necessdrio a partir do segundo
més de vida (Silva, 2000). Uma das estratégias

adotadas para suprir esta deficiéncia é o creep-
feeding.

O creep-feeding € a utilizagdo de um cocho
privativo, em que apenas o bezerro tem acesso,
e através do qual receberd um reforco alimentar
com uma ragdo concentrada balanceada. Os
fatores que afetam as respostas do uso do creep-
feendig s@o a quantidade e qualidade do pasto, a
producdo de leite das mées, o potencial genético
de crescimento, idade e sexo dos bezerros a
desmama, tempo de administragdo, o consumo e
tipo de suplemento (Scarth et al., 1968; Pacola
et al, 1977; Martin et al. , 1981; Cunha et al.,
1983; citados por Pacola et al. , 1989). O
aumento pode variar de 8 a 42 kg por bezerro
(Tab. 15).

Tabela 15 — Efeito do creep-feeding no desempenho de bezerros a desmama

Peso a desmama

(kg)

Fonte Raca Consumo kg/dia Suplemento Creep Sem
Pacola et al. (1977) Guzera 1,157 14% PB, 80% NDT 171,60 144,80
Cunha et al. (1983) Sta. Gertrudis 1,300 17% PB, 82% NDT 180,00 139,50
Pacola et al. (1989) Nelore 0,328 15% PB, 80% NDT 193,80 180,80
Nogueira (2001) Nelore 0,610 20% PB, 75% NDT 163,80 155,10
Sampaio et al. (2001) Canchim 0,595 16% PB 216,00 207,90
Siqueira at al. (2001) Nelore-Limousin,

Nelore-Belgian Blue 0,718 16%PB 174,00 148,90
Benedetti et al. (2002)  Simental x Nelore, 1,400 19% PB, 75% NDT 256,73 224,40

Angus Nelore

Fonte: Adaptado de Carvalho et al., 2003.

As suplementagdes com consumo mais elevado
proporcionam ganhos de peso superiores, mas
também com um maior custo de ganho.
Trabalhos utilizando o creep-feeding, realizados
nos Estados Unidos da América, tiveram custos
de suplementacdo que variam de US$ 37 a
74,00 por cabega/periodo e o ganho adicional
em arrobas de US$ 25 a 30,00, tornando a
suplementacdo, em sua maioria, invidvel
economicamente. O consumo elevado de
concentrado pelos animais leva ao efeito de
substituicdo da pastagem, sendo que o ganho de
peso ndo € compensado economicamente
(Arthington, 2004). Quando o consumo é menor
(entre 0,4 a 0,7 kg/dia), utilizando cerca de 7 a

10% de sal comum como regulador da mistura
concentrada, essa suplementacdo passa a ter
efeito aditivo suprindo as deficiéncias
nutricionais que poderiam ocorrer com a
ingestdo de pastagem e leite; desta maneira, a
viabilidade econdmica pode ser positiva. Esse
cendrio pode mudar em funcdo do preco da
racdo concentrada e do preco de venda da
arroba (Barbosa e Souza, 2007). O uso do
creep-feeding também dependerd do custo da
suplementacdo e do sistema de produgdo para
venda de bezerros ou para recria e engorda
desses animais no ciclo completo. Para os
sistemas de cria, o ganho em arrobas adicional
deve pagar pelo menos o custo do suplemento e
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as depreciacdes das instalagdes, e no ciclo
completo, o efeito do maior peso a desmama
pode ser interessante para maior precocidade
sexual e de abate, sendo que ndo pode ser
calculada somente a economicidade da
suplementacao.

Bezerros e bezerras em recria sdo as categorias
animais mais sensiveis aos periodos de escassez
alimentar e as praticas de suplementacdo podem
ser utilizadas para potencializar o seu
desempenho  bioldgico. O emprego da
suplementaciio ainda permite que os animais
atinjam o limite genético para ganho de peso,
que provavelmente nunca serd atingido em

animais que consomem exclusivamente
pastagens (Poppi & McLennan, 1995, citados
por Pilau et al., 2003).

O uso de confinamento e suplementacio com
forrageira de inverno sdo outras opgdes para
evitar a perda de peso de bezerros pos-
desmama, sendo que o desempenho animal serd
funcdo do tempo de suplementacgdo, dieta e raga
(Tab. 16). A receita obtida com o ganho de peso
dos bezerros e o seu valor final no confinamento
pagaram as despesas de compra do animal e da
alimentacdo com vantagem econdmica (Tab.
17).

Tabela 16 - Desempenho de bezerros em suplementagdo com cana-de-aglicar e pastagem de aveia e

azevém

Referéncia bibliogréfica

Towsend et al., 1988  Quadros et al., 1990

Restle et al., 1998

Peso vivo inicial — kg 154
Peso vivo final — kg 231
Ganho médio didrio — kg 0,917
Matéria seca ingerida — kg 43
Conversao alimentar 4,69
Custo da dieta por dia — R$/cabeca 0,56
Custo por kg de ganho — R$ 0,61
Kg de concentrado/ cabega /dia 1,43

Volumoso

Raca

Cana-de-agtcar

Charolés

160 182
252 269
0,821 0,847
447 -
544 118

0,598 -
0,728 0,59
1,91 -

Cana-de-agticar

Hereford

Pastagem de aveia e
azevém

Charolés

Fonte: Restle et al., 2000.

Tabela 17 - Avaliagdo econdmica do confinamento de bezerros

Referéncia bibliografica

Towsend et al., 1988

Quadros et al., 1990

Peso vivo inicial — kg 154 160
Peso vivo final — kg 231 252
Ganho no periodo — kg 77 92
Dias de confinamento 84 112
Dieta Cana-de-agtcar Cana-de-agucar
Raca Charolés Hereford
Receita - R$/cabega (1) 300,00 327,00
Custo Operacional Variavel (2)

Compra do animal - R$ 200,00 208,00
Despesa com alimentagéo - R$ 47,00 67,00
Sub-Total 247,00 275,00
Margem Bruta - R$ (1-2) 53,00 52,00

Fonte: Adaptado de Restle et al., 2000.
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Em razdo da sazonalidade das gramineas
forrageiras nos trépicos, caracterizada pela
diminui¢do da produg¢do e do valor nutritivo nos
periodos secos do ano, ocorre a desnutri¢gdo dos
animais criados a pasto e conseqiientemente,
baixo ganho de peso nesta época. O
desenvolvimento dos bovinos pode também ser
comprometido com a ocorréncia de veranicos
prolongados.  Essas épocas de  menor
desempenho do animal devem ser consideradas
em um programa de producdo de carne. O ideal
seria o crescimento uniforme durante a vida do
bovino. Devido ao desequilibrio entre os ganhos
na época das dguas e da seca, é necessdria a
suplementag¢do alimentar em certos periodos,
para que se possa abater animais com idades
menores do que 30 meses (Carvalho et al.,
2003).

O uso de suplementos mdltiplos — proteina,
energia, minerais, vitaminas, aditivos - na época
da seca tem sido satisfatério, pois evita a perda
de peso, caracteristica para animais nao
suplementados nesta época critica do ano.
Virios trabalhos mostraram ganho de peso de
bovinos entre 0,059 a 0,740 kg/ animal / dia e
consumo didrio por animal de suplementos de
0,05 a 0,6% do peso vivo (Vilela et al., 1983;
Barbosa et al., 1998; Bergamaschine et al.,
1998; Paulino, 1999; Euclides, 2001; Gomes Jr.
et al., 2001). Esse ganho de peso é também
funcdo da quantidade e qualidade de matéria
seca da forragem disponivel por hectare. Além
disso, fatores ligados ao animal — raga, sexo,
peso, estddio fisioldgico, idade e sanidade — e ao
ambiente — temperatura, umidade relativa, entre
outros, influenciam o ganho de peso. Do ponto
de vista econdmico, estas praticas devem estar
enquadradas dentro do sistema produtivo de
forma a elevar a sua lucratividade (Pilau et al.,
2003).

Mesmo na estagdo chuvosa, quando,
aparentemente, as pastagens podem atender as
demandas nutricionais dos animais, a
suplementaciio de proteina e energia pode ser
benéfica. Alguns trabalhos mostram que a
suplementacio de proteina durante a estagdo
chuvosa proporciona ganho adicional didrio
entre 160 e 300 g/animal (Paulino et al., 2002;
Barbosa et al., 2007). Trabalhos de pesquisas
mostram ganhos de pesos didrios de bovinos, na
fase de recria, que variam de 0,543 a 1,380 kg

/animal, para consumos de suplementos de 0,2 a
0,5% do peso vivo. Na fase de engorda os
ganhos variam de 0,671 a 1,240 kg /animal/dia
para consumos de suplementos de 0,06 e 1,2%
do peso vivo (Carvalho et al., 2003).

Os sistemas de produgdo de bovinos em semi-
confinamento ou confinamento sdo estratégias
adotadas na estagc@o seca para evitar a perda de
peso dos animais, fornecendo racdo
concentrada, além do pasto seco, no semi-
confinamento; fornecer, além da ragdo
concentrada, o volumoso no cocho, no
confinamento. A diferenca entre os dois
sistemas baseia-se no custo de producdo e
ganho de peso dos animais. No confinamento o
custo da arroba produzida é mais elevado em
razdo da demanda por instalagdes, maquinas,
mao-de-obra especifica entre outros, mas o
bovino ganha mais peso, desde que a dieta
esteja  balanceada (Mello, 1999). Estas
tecnologias devem ser analisadas como
atividades estratégicas dentro do sistema de
producio, pois proporcionam  melhor
desempenho animal e, conseqiientemente, a
retirada de uma categoria (novilha de 2 a 3 anos,
garrotes de 2 a 3 anos, ou bois de 3 a 4 anos) do
sistema, levando ao aumento na produtividade
anual — arrobas produzidas/hectare/ano — e,
normalmente, aumento da rentabilidade da
atividade.

O sistema de confinamento visa o fornecimento
total da dieta do animal no cocho. As ragdes
contém entre 50 e 80% de volumosos na matéria
seca. Os volumosos mais comuns sdo: silagens
de capins tropicais (Panicum  sp., Brachiaria
brizantha, etc.) silagem ou capineira de capim
elefante, silagem de milho, sorgo, cana de
actcar, bagaco hidrolisado, etc. (Mello, 1999).
Estas proporcdes de volumoso (50 a 80%)
podem ser diminuidas em virtude de maior
necessidade de ganho de peso e maior giro de
bois dentro do sistema. Os ganhos de peso
variam de 1,0 a 1,6 kg/animal/dia dependendo
da genética e sexo dos animais, da quantidade
de racdo concentrada, da qualidade do
volumoso e do manejo entre outros fatores.

O semi-confinamento consiste no fornecimento
de concentrado para animais que estio em
pastagens diferidas. As pastagens diferidas sdo
aquelas dreas vedadas, durante o final das
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dguas, fevereiro a abril, onde serd acumulada
uma quantidade de forragem suficiente para os
animais pastejarem por certo periodo da seca.
Esta técnica baseia-se na alimentacdo do animal
no pasto e no cocho (ragdo concentrada). O
concentrado € distribuido na proporcdo de 0,6 a
1,5% do peso vivo dos animais; se o pasto
diferido tiver boa quantidade de matéria seca
suportard de 1,5 a 3 animais por hectare, durante
90 a 120 dias. Esta técnica tem algumas
vantagens como a utilizacdo de pouca estrutura
e mao-de-obra e o ganho esperado pode chegar
entre 500 a 900 g/animal/dia (Mello, 1999).

A decisdo de engordar bovinos em condi¢des de
pastejo, utilizando-se suplementag¢do alimentar
com concentrado, ou de termini-los em
confinamento, dependerd ndo s6 da condicdo
particular da regido e, ou, propriedade, mas
também do mercado. A implementacdo de
qualquer destes sistemas pode viabilizar o abate
de animais mais jovens, com carcaga de melhor
qualidade, além de aumentar a capacidade de
suporte da propriedade. Em muitas situagdes, a
combinacio das duas estratégias pode ser a mais
adequada (Euclides et al., 1998).

2.4.3 - Melhoramento genético animal

O rebanho brasileiro é constituido em sua
grande maioria por animais zebuinos, seja de
aptiddo leiteira, para corte ou dupla aptiddo. A
predominancia dos zebuinos no Brasil se deve
principalmente a sua grande adaptabilidade ao
ambiente tropical e adequacdo a um sistema de
criacdo extensivo (Euclides Filho, 1999).

Da populag@o bovina total, estimada em cerca
de 170 milhdes de cabecas, cerca de 78% sdo
mesti¢os das ragas zebuinas, 18,2% apresentam
maior influéncia das ragas taurinas, 2% sdo
zebuinos "puros", 1,5% s@o taurinos puros,
0,2% sao constituidos pelas ragas sintéticas Bos
taurus x Bos indicus e 0,1% sao formados pelas
racas nativas ou crioulas originais (Rosa, 1999).

Existem duas maneiras bdsicas para o
melhorista ou o criador mudar a constitui¢io
genética do  rebanho, promovendo o
melhoramento genético. A primeira delas seria
por meio da selecdo, que consiste na escolha
dos animais que serdo os pais da préxima
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geracdo. A segunda seria por meio do
cruzamento entre individuos de diferentes ragas.

As ragas de bovinos utilizadas para a produgdo
de carne sdo numerosas, possuindo diferentes
capacidades de adaptacdo ao clima, resisténcia
aos parasitas, taxas de crescimento, habilidade
materna, eficiéncia reprodutiva, acabamento de
carcaga, exigéncias nutricionais, entre outros
aspectos (Renn et al., 2000).

A estratégia usada para o cruzamento é&
promover a heterose, incorporacdo de genes
desejaveis de forma rdpida, e, ainda, a
complementacdo de caracteristicas desejaveis de
duas ou mais ragas (Renné et al.,, 2000). A
escolha do cruzamento € dependente de uma
série de fatores como: clima, parasitas,
exigéncia nutricional, mercado, adaptacio da
raca ao meio, entre outros.

Os resultados de pesquisas mostram a
superioridade dos animais cruzados em relagdo
aos zebuinos puros para caracteristicas
reprodutivas, de habilidade materna e
crescimento (Alencar, 1997, citado por Rennd et
al., 2000).

Os animais cruzados foram superiores em
relacdo ao ganho de peso quando comparados as
racas puras, com variacdo de 5 a 44%
dependendo do cruzamento e da idade do
animal (Tab. 18), e apresentaram maior peso a
desmama e aos 550 dias de idade. Além disso,
as fémeas entram em puberdade mais cedo e,
conseqiientemente, a idade ao primeiro parto é
menor (Tab. 19).



Tabela 18 - Médias dos pesos ajustados aos 365
(P365) e 550 dias de idade (P550) e dos ganhos
médios didrios da desmama aos 365 dias (G365)
e dos 365 aos 550 dias de idade (G550),
conforme o grupo genético do animal, em
pastagens de braquidrias

P365 G365 P550 G550

Grupo genético ke @ (o (@

Nelore 200,7 211,6 2750 4410
AngusxNelore 230,0 278,0 318,1 469,0
BrangusxNelore 214,77 273,0 2885 416,0
BrangusxNelore 218,0 2520 29773 448,0

CanchimxNelore 226,0 276,0 309,0 464,0
GelbviehxNelore 238,5 289,0 3274 4950
SimentalxNelore 235,1 3040 317,7 4720

Fonte: Muniz e Queiroz, 1999.

Tabela 19 — Médias de idade ao primeiro parto
(IPP) e do ganho médio didrio (GMD) de
animais Nelore e cruzados conforme o grupo
genético da vaca (GGV), em pastagens de
braquidrias

GGV aniI:Inais mI:sP;s aniljnais g(r}i\r/xlllis
AngusxNelore 116 29,7 98 621
BrangusxNelore 55 30,7 23 606
BrangusxNelore 32 30,3 29 552
CanchimxNelore 127 32,3 85 604
GelbviehxNelore 77 30,4 7 623
SimentalxNelore 178 31,8 134 607
Nelore 156 36,4 123 602

Fonte: Pelicioni et al., 1999.

Em uma revisdao de trabalhos Barbosa (1998),
citado por Renné et al.,, (2000), os animais
cruzados foram, em média, 20,5% superiores
em relacdo ao ganho de peso quando
comparados as ragas puras. Com relacdo ao
rendimento de carcaca, nio foi constatada
superioridade  significativa ~ dos  animais
cruzados. Para os resultados de grau de
acabamento houve uma grande variagdo,
entretanto a maioria dos resultados (77,3%)
indicou que os animais cruzados apresentaram
espessura de gordura muito préxima ou inferior
ao limite minimo de 3 milimetros (mm). Para
animais terminados em confinamento foi

observado que os cruzamentos com racas
continentais apresentaram menor taxa de
deposicdo de gordura e para os animais
terminados a pasto, a espessura aumentou de
acordo com o aumento da idade de abate e da
proporg¢do de racas zebuinas.

2.4.4 - Estratégias para aumentar a eficiéncia
reprodutiva no rebanho bovino de corte

2.4.4.1 - Antecipacao da puberdade da fémea

Existem vdrios trabalhos em sistemas de
alimentacdo para a categoria de fémeas em
crescimento, visando a diminuicdo da idade ao
primeiro acasalamento proporcionando
condicdes as fémeas de atingirem peso adulto
antes do primeiro parto (Pilau et al., 2003). A
busca por sistemas de producdo para
acasalamento de novilhas aos 24 ou até mesmo
aos 14 meses requer a utilizagdo de um
planejamento alimentar adequado no periodo da
seca, sendo que sistemas que fazem uso de
tecnologia mais intensiva, normalmente,
apresentam melhores resultados econdmicos
quando comparados ao sistema “tradicional”
(Potter et al., 2000, citados por Pilau et al.,
2003).

Quando a nutricdo e outros fatores de manejo
ndo sdo limitantes para a expressdo génica, a
idade ao parto das fémeas pode chegar aos dois
anos. Em uma simulacdo técnica de sistema de
producdo de bovinos de corte, no sul do pafs,
ficou demonstrado que a redugdo da idade ao
parto aumenta a produgdo de bezerros
desmamados/ha/ano, mas a magnitude dessa
resposta estd em funcdo da taxa de natalidade
(Fig. 2). Beretta et al. (2001) concluiram que
somente a partir de 75% de taxa de natalidade
torna-se justificavel a reducdo da idade ao parto
para trés e dois anos. Quando a produgdo em kg
de bezerros foi somada ao peso das vacas
descartes, a produtividade anual foi de 87,5,
135,9, 160,3 kg/ha/ano para o sistema de quatro,
trés e dois anos ao parto, respectivamente.
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Figura 2 — Producgdo de peso vivo a desmama por hectare de pastejo em sistemas criatdrios, diferindo na
idade ao primeiro parto (IP) das fémeas (quatro, trés e dois anos) e na taxa de natalidade do rebanho de
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Fonte: Beretta et al., 2001.
As novilhas Bos taurus x Bos indicus podem reduzindo sua idade ao primeiro parto com
chegar a concepgdo aos 14 meses de idade, com elevada taxa percentual de novilhas inseminadas
uso de mistura multipla (40% de proteina bruta - e com diagndstico de prenhez positiva (Tab.

PB), com consumo médio de 500 g/animal/dia, 20).
durante a estagdo seca no sul da Bahia,

Tabela 20 — Influéncia da mistura mdltipla, na época da seca,

reprodutivo de novilhas de corte — Lajeddo - BA

no ganho de peso e desempenho

Y2 Limousin

Y2 Santa Gertrudis

Y2 Tabapua Y4 Limousin % Tabapud
Ganho médio didrio — 9 aos 14 meses de idade (kg/animal) 0,559 0,526
Peso aos 14 meses idade (kg) 321 331
% Novilhas Inseminadas 91,43 98,33
% Novilhas prenhas 80 86,66
% Novilhas prenhas na 1% TA 75 69,23
Indice de servico — doses 1,44 1,70

Fonte : Adaptado Graca et al., 1998.

36



A utilizagdo de suplementacdo concentrada com
ingestdo média didria de 1 % do peso vivo ndo
promoveu antecipacdo da idade a puberdade de
novilhas Nelore em pastagens de Brachiaria
decumbens, mas foi suficiente para promover
um maior ganho de peso e condi¢do corporal
das fémeas em recria submetidas a estacdo de
monta curta (60 dias) aos 15 meses de idade e
maior taxa de prenhez (Auriemo et al., 2005)
(Tab. 21 e Tab. 22).

Tabela 21 - Peso médio ao primeiro cio (PMPC)
em kg, condicdo corporal ao primeiro cio
(CCPC) (escala de 1-9) e idade ao primeiro cio
(IPC), de novilhas submetidas aos trés regimes
alimentares da desmama aos 18 meses de idade

Tratamento PMPC (kgy CCPC IPC (meses)
Sal Mineral 303,9 5,27% 19,74

Sal Protéico 302,6 5,04° 18,83
Ragio 315,7 579° 18,10

b etras diferentes, na mesma coluna, diferem entre si pelo
Teste de T (P<0,001).

Fonte: Auriemo et al., 2005.

Tabela 22 - Peso médio (PM) (kg) e condigdo corporal (CC) (escala 1-9) de novilhas Nelore a desmama,
no inicio e ao fim da estacdo de monta (EM), e taxa de prenhez em funcio de trés regimes alimentares

Desmama (mai/03) Inicio da EM (jan/04) Fim da EM (mar/04) Taxa de
Prenhez
Tratamento PM CC PM CC PM CC %
Sal Mineral 188,4 5,43 2572 5,19 282,7° 5,.2¢ 6,98"
Sal Protéico 188,2 5,40 260,6° 5,37 296,5° 5,5° 16,28°
Racdo 188,4 5,42 286,8" 5,88° 320,2° 6,8° 44,18°

D¢ etras diferentes, na mesma coluna, diferem entre si pelo Teste de T (P<0,001).

Fonte: Auriemo et al., 2005.

Um trabalho similar foi realizado no estado de
Sdo Paulo, com novilhas Nelore aos 17/18
meses, avaliando diferentes suplementagdes a
pasto na seca (dieta liquida, mistura multipla,
mineral convencional e milheto) para aumento
do ganho de peso na estacio de monta
(Semmelmann et al., 2001). Na época das
dguas, todas as novilhas permaneceram em
pastagens de Panicum maximum cv. Mombaga.
As novilhas que apresentavam maior peso e
escore corporal na entrada da estacdo de monta
obtiveram melhores resultados de prenhez, que
variaram de 14 a 24% (Tab. 23).

Tabela 23 - Desempenho de novilhas prenhas e
vazias aos 17/18 meses de idade durante o
periodo experimental em relacdo ao peso vivo,
ganho médio didrio, idade ao inicio do
acasalamento e condi¢do corporal

Parametros Prenhe Vazia
Peso Vivo — kg

Nascimento 28,80 29,30%*
Desmama 187,40 177,40%*
Out/96 221,60 208,10%*
Inicio da Monta 275,00 258,50%**
Final da Monta 306,60 289,90%*
Condicdo Corporal (1 -5)

Out/96 3,64 3,54%%*
Inicio da Monta 3,90 3,81%%*
Final da Monta 4,12 4,01%*
Ganho médio diario — kg

Nascimento até a monta 0,483 0,461%*
Idade a Monta - dias 511 497+

* Médias diferentes estatisticamente (P<0,05).
*#* Médias diferentes estatisticamente (P<0,01).
Fonte: Adaptado de Semmelmann et al., 2001.
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2.4.4.2 - Estacao de monta

A estagdo de monta (EM), ou periodo de monta,
€ uma pratica da criagdo de bovinos em que as
fémeas em reproducio sdo expostas ao touro ou
inseminagdo artificial (IA) durante um
determinado periodo do ano, com o objetivo de
concentrar os partos e subseqiientes operagdes
(desmama, vacinagdes, vermifugacdes, etc.)
(Encarnagdo e Sereno, 2002). A ado¢do da EM
possibilita a identificagdo de fémeas de melhor
desempenho reprodutivo, sendo que as vacas
que parem no inicio da estagdo de partos,
normalmente, ficam gestantes mais cedo dentro
da EM e desmamam bezerros mais pesados
(Fonseca, 1984; Baruselli et al., 2002; citados
por Baruselli et al., 2004).

Fatores a serem avaliados para o
estabelecimento da estagdo de monta (Baruselli
et al., 2004):

- sua implantacdo deve coincidir com periodo
do ano de maior disponibilidade de forragens de
melhor qualidade (estac@o das chuvas);

- avaliar a fertilidade dos touros ou do sémen
para ndo ocorrer comprometimento nos indices
de prenhez;

- avaliar a condi¢do ginecoldgica das fémeas
antes de entrarem na EM, e de acordo com o
resultado estabelecer estratégias de manejo para
aumentar a eficiéncia reprodutiva.

O periodo da estacdo de monta recomendado é
de no maximo 120 dias, pois as fémeas terdo
oportunidade de 5,7 cios consecutivos para
conceberem, se o periodo ndo for suficiente
nesse periodo alguma deficiéncia no sistema
esta ocorrendo, como, baixas taxas fertilidades
dos touros e/ou matrizes, subnutricdo, anestro,
ou manejo inadequado (Encarnagdo e Sereno,
2002).

2.4.4.3 - Inseminacio artificial

A inseminagdo artificial (IA) € uma técnica que
permite acelerar o ganho genético de bovinos e,
nos paises tropicais, possibilita a utilizagdo de
sémen dos touros Bos taurus para o cruzamento
industrial, pois esses bovinos sdo pouco
adaptados ao clima e manejo das propriedades
nesses paises. Como vantagens podem ser
citadas a padronizacdo do rebanho, o controle
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de doencas transmitidas sexualmente, a
diminui¢do do custo de reposi¢@o de touros, mas
a principal vantagem € o processo de
melhoramento genético e a obtencdo de animais
geneticamente superiores para producdo e
reproducdo. Além disso, com a IA é possivel ao
criador de bovinos em paises tropicais, obter os
ganhos genéticos e produtivos do cruzamento
entre Bos taurus e Bos indicus (Baruselli et al.,
2004).

O sucesso da IA depende de quatro fatores:
instalacdes e equipamentos; rebanho e manejo
(nutricdo e sanidade); inseminador e o sémen. A
correta observagdo do cio pelo inseminador é
fundamental para o resultado na IA, sendo
normalmente, observado em dois periodos
didrios, um no inicio da manha e outro ao final
da tarde. As fémeas detectadas em cio pela
manhi serdo inseminadas a tarde e as detectadas
a tarde serdo inseminadas pela manhd. O
periodo de observacdo deverd ser de 60 minutos
(Baruselli et al., 2004).

O momento da insemina¢do pode ser realizado
de 6 a 17 horas apds a deteccdo do cio, sendo
feita normalmente duas inseminagdes, uma pela
manhd e outra a tarde (Maatje et al., 1997,
citados por Baruselli et al., 2004). Para diminuir
o manejo na fazenda foi proposta uma variacao
do manejo de inseminagdo, sendo que os
animais sao observados duas vezes ao dia, mas
a [A ¢é feita somente no periodo da manha, tanto
nos animais detectados em cio pela manha
quanto na tarde do dia anterior (Nebel et al.,
1994, citados por Baruselli et al., 2004).

2.4.4.4 - Desmame

O desmame € a separagdo da vaca e do bezerro
com o intuito de aumentar a atividade
reprodutiva pds-parto. A interagdo vaca/bezerro
prolonga o periodo de anestro pds-parto pelo
comprometimento da liberacéo de pulsos de LH
depois do restabelecimento dos seus estoques na
hipéfise anterior, sendo que esse
comprometimento do LH prejudica a maturagdo
e a ovulag@o do foliculo dominante (Baruselli et
al., 2004). O desmame temporario (48 a 96
horas) ou o controle da amamentacdo (uma ou
duas vezes ao dia) provocam a liberagdo de
GnRH aumentando a freqiiéncia dos pulsos de
LH e a concentragdo de receptores de LH,



causando crescimento do foliculo dominante € a
ovulacdo (Yavas e Walton, 2000; citados por
Baruselli et al., 2004). Essas estratégias
aumentam as taxas de cio e prenhez com
reducdo do intervalo parto-cio (Gongalvez et al.,
1981; Soto-belloso et al., 2002; citados por
Baruselli et al., 2004).

2.4.4.5 - Avaliacio androldgica dos touros

A monta natural ainda é o processo de manejo
mais usado na pecudria bovina de corte no
mundo, nessa situagdo, a eficiéncia reprodutiva
dos touros é de extrema importancia. Existem
evidéncias de que 15 a 30% dos touros usados
sdo inférteis ou sub-férteis. Para a identificagdo
de possiveis problemas que possam afetar a
fertilidade, € necessdria a realizacdo de um

exame clinico dos drgdos genitais, externos e
internos, ¢ um exame do sémen (volume,
aspecto, motilidade, vigor, turbilhonamento,
concentracio e morfologia espermatica)
(Encarnagdo e Sereno, 2002; Freneau, 2004;
Fonseca, 2006).

A capacidade androlégica por pontos (CAP) é
um conjunto de procedimentos utilizados para
avaliar a fertilidade de um grupo de touros. E
composta por uma pontuagdo individual na qual
¢ avaliada a circunferéncia escrotal, morfologia
espermatica e a motilidade progressiva dos
espermatozdides  (Freneau, 2004). Foi
desenvolvida uma tabela classificatéria por
pontos (Tab. 24) especifica para touros zebus
(Fonseca et al., 1997 citados por Fonseca,
2006).

Tabela 24 - Classificagdo androlégica de touros zebus com base na circunferéncia escrotal e

caracteristicas fisicas e morfoldgicas do s€émen

Classificacdo
Parametros Excelente Muito Bom Bom Questionavel
Motilidade espermatica
Vigor 5 4-5 34 <3
Motilidade progressiva (%) 70 60-75 30-60 <30
Pontos outorgados 21-25 16-21 10-16 <10
Morfologia espermatica
Defeitos maiores (%) 5 5-10 10-20 >20
Defeitos totais (%) 10 10-15 15-30 <30
Pontos outorgados 30-35 25-30 15-25 <15
Circunferéncia escrotal (cm)
Idade em meses
07a12 21 19,5a21 17,5a19,5 <175
12a18 26 24226 21,5a24,0 <215
18a24 31,5 18,5a31,5 26,0 a 28,5 <260
24 a36 35 32,0a35,0 29,0 a32,0 <29,0
36248 37 33,5a37,0 30,5a33,5 <30,5
>48 39 36,0 2 39,0 33,0a36,0 <330
Pontos outorgados 35-40 25-36 15-25 <15
Total de pontos do Reprodutor* 86-100 66 - 86 40 - 66 <40

*Maior bonificacio, de zero a cinco, dependendo do turbilhonamento.

Fonte: Fonseca et al. (1997) citados por Fonseca, 2006.
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As caracteristicas morfoldgicas do sémen sdo as
que apresentam as mais altas correlagdes com a
pontuacdo total e classificacdo final do
reprodutor (= 0,80 e 0,85, respectivamente), e
sendo estas as que mais oscilam sob a influéncia
do meio, deduz-se que o sistema merece
restricdes, porque penaliza bons reprodutores
que poderiam recuperar no decorrer da estacio
de monta e alcancar indices de fertilidade
semelhantes aos dos companheiros de rebanho,
como observaram vdrios outros autores, dentre
eles Fonseca et al. (1992, 1993) e Costa e Silva
et al. (1993) citados por Fonseca (2006).
Portanto, Fonseca (2006) sugere a utilizacio de
um sistema paralelo, em que os animais sdo
classificados individualmente em aptos, inaptos
tempordrios e inaptos definitivos (descarte),
levando em consideragdo as caracteristicas
seminais que podem  estar alteradas
temporariamente, proporcionando maior
responsabilidade e seguranca ao técnico para
concluir um  diagnéstico  sobre  essa
caracteristica dindmica do processo
espermatogeénico.

Fonseca (2006), através de diversos trabalhos de
pesquisas, chegou a proporcdes de 80 a 100
vacas por touro no extremo positivo e a 50
vacas por touro, como média nos rebanhos, com
queda no custo do bezerro desmamado, devido a
menor necessidade de touros no rebanho que
possuem custo de aquisi¢cdo e manutengdo altos.
O custo do bezerro desmamado diminuiu em
14,1%, 18,66%, 22,.8% para a relagdo touro:
vaca de 1:40, 1:60 e 1:80, respectivamente,
quando comparados a propor¢do tradicional de
1:25. Existem outros ganhos indiretos
relacionados aos ganhos genéticos aditivos que
sdo incorporados anualmente nestes rebanhos -
peso, precocidade e fertilidade das fémeas e dos
machos - frutos da pressdo de sele¢do aplicada
sobre os reprodutores do rebanho.

2.5 - Custos de producio, analise econdomica e
de investimentos

2.5.1 — Custos de producao

O sistema de custos é um conjunto de
procedimentos administrativos que registra, de
forma sistematica e continua, a efetiva
remuneracdo dos fatores de produgdo
empregados nos servigos rurais. Os objetivos
sdo auxiliar a administracdo na organizagdo e
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controle da unidade de producdo, revelar ao
administrador as atividades de menor custo e
mais lucrativas, além de mostrar os pontos
criticos da atividade (Santos et al., 2002).

Dentre os procedimentos utilizados para a
avaliacdo econdmica da atividade agropecudria,
o custo de produ¢do é um dos principais
pardmetros, e pode ser definido como a soma
dos valores de todos os recursos (insumos e
servicos) que sdo utilizados no processo
produtivo de uma atividade (Frank, 1978; Reis,
2002). Segundo dados da Universidade Federal
de Lavras (1999), o custo de produgdo é um dos
parametros utilizados na tomada de decis@o para
definir se o negécio é rentdvel ou ndo. A
estimativa do custo de produgdo estd ligada a
gestdo de tecnologia, ou seja, a alocacdo
eficiente de recursos produtivos, e ao
conhecimento dos precos destes recursos.

Segundo Reis (2002), considera-se custo
operacional todo aquele exigido para que as
operagdes produtivas ocorram, sendo, portanto,
imprescindiveis para a execucdo das operacdes
e dos processos produtivos. Os custos
operacionais totais (COT) sdo calculados
somando-se 0s custos operacionais varidveis
(COV) e os custos operacionais fixos (COF).

Os custos operacionais fixos (COF) sdo aqueles
correspondentes aos recursos que ndo sdo
assimilados pelo produto no curto prazo. Assim,
considera-se apenas a parcela de sua vida qtil
por meio de depreciacdo. Também se incluem
nesse grupo os recursos que ndo sio facilmente
alterdveis no curto prazo e que seu conjunto
determina a capacidade de producdo, ou seja, a
escala de producdo. Enquadram-se nesta
categoria: benfeitorias, maquinas,
equipamentos, consultorias fixas, impostos e
taxas fixas, etc.

Os custos operacionais varidveis (COV) sao
aqueles referentes aos insumos que se
incorporam totalmente ao produto no curto
prazo, ndo podendo ser aproveitados ou
claramente aproveitados para outro ciclo. Sdo
aqueles alterdveis no curto prazo, ou seja,
durante a safra, podem ser modificados.
Também os recursos que exigem dispéndios
monetdrios de custeio durante a safra
enquadram-se nesta categoria: fertilizantes,



agrotoxicos, combustiveis, alimentacdo,
medicamentos, manutencdo, mio-de-obra,
servicos de mdquinas e equipamentos, entre
outros.

Os custos totais ou custos econdmicos Sa0
calculados, somando-se os custos operacionais
totais (COT) com os custos de oportunidade do
capital (COp).

O custo alternativo ou de oportunidade (COp)
representa o retorno que o capital utilizado na
atividade agropecudria estaria proporcionando,
se fosse aplicado em outras alternativas. E
possivel, dessa forma, verificar a viabilidade
econdmica do empreendimento, comparando o
retorno financeiro desta com a de outras
alternativas de uso do capital, como, por
exemplo, a taxa de juros da caderneta de
poupanca ou a rentabilidade de outras
atividades.

Um dos principais problemas a respeito dos
custos é a adocdo de uma taxa real de juros, que
estd associada a trés fatores: a oferta e a
demanda de capitais, o risco e a duragdo do
empréstimo. A demanda elevada aumenta as
taxas de juros e uma grande oferta as reduzem.
As taxas de juros, no que se refere ao risco, sio
sempre proporcionais. O mercado entende que
um investimento em terra estd entre os mais
seguros, enquanto os investimentos em capital
circulante apresentam maiores riscos. Dessa
forma, as taxas de juros devem ser maiores para
o capital circulante do que para o capital
fundidrio e intermedidrias para o capital de
exploragao fixo (Frank, 1978) (Tab. 25).

Tabela 25 — Taxas de juros aplicadas para
calculo de custo de oportunidade de acordo com
o tipo de capital

Taxa de
Tipo Exemplos juros ao
ano
Capital de Insumos, mao-de-
exploracdo obra e impostos 6,0%
circulante
Matrizes e
Capital de reprodutores,
. P - 4,8%
exploracdo fixo mdquinas e veiculos
Capital fundidrio Terras e benfeitorias 3,0%

Fonte: Barbosa e Souza, 2007.

2.5.2 — Analise econdmica

A andlise econdmica é a comparagdo entre a
receita obtida na atividade produtiva com os
custos, incluindo, em alguns casos, os riscos,
permitindo a verificacio de como os recursos
empregados no processo produtivo estdo sendo
remunerados (Reis, 2002).

De acordo com Nix (1995), Corréa et al. (2000),
Reis (2002) e Nogueira (2004) para se fazer esta
comparacido, podem ser utilizados os seguintes
indicadores:

» Margem bruta = receitas totais — custos
varidveis.

» Renda liquida em dinheiro = receita total —
desembolsos.

»  Lucro operacional ou Margem liquida =
receita total — custos operacionais totais.

»  Lucro total = receita total — custo total.

Os indicadores sdo usados para que o
administrador possa ter uma visdo mais precisa
da situagdo pela qual a empresa estd passando.
A seguir serdo descritos alguns exemplos de
andlises economicas e suas interpretacdes (Reis,
2002).

Nos casos em que a receita da propriedade &
superior aos custos totais (custos operacionais +
custos de oportunidade), tem-se uma empresa
com capacidade de crescer no médio e longo
prazo. Em economia, esta situaciio é chamada
de lucro supernormal ou lucro econdmico.
Nesses casos, a atividade estd obtendo retornos
maiores que as melhores alternativas de
emprego de capital. Quando a receita se iguala
aos custos totais (custos operacionais + custos
de oportunidade), hd uma tendéncia de
manutencdo dos niveis de producdo a curto e
médio prazos. Essa situacdo sugere que a
atividade esteja proporcionando retornos iguais
aos que poderiam ser obtidos nas melhores
alternativas de emprego de capital. Essa
situacdo é denominada de lucro normal.

Nos casos em que a receita total cobre todos
custos operacionais totais e uma parcela do
custo de oportunidade, a atividade nao
remunera o capital como as melhores
alternativas do mercado. Nessas situagdes, ndo
ha capacidade de maiores investimentos a
médio e longo prazo; a atividade se mantém,
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mas pode ndo ser a op¢do de investimento mais
atraente para a préxima geracio. E uma situacio
de lucro operacional (Corréa, 2000; Nogueira,
2004) ou residuo (Reis, 2002), onde se pode
utilizar o custo operacional para andlise
econdmica do empreendimento. Na situacdo
onde a receita total ndo cobre todo o custo total,
mas € maior que o custo operacional total, a
empresa tém residuo positivo (margem liquida)
e significa que a atividade estd remunerando o
capital a uma taxa mais baixa que a assumida no
custo de oportunidade (Reis, 2002) (Tab. 26).

Tabela 26 — Resumo das interpretacdes das
andlises econdmicas

Situacao Tendéncia

Margem bruta  Necessidade de

RT<COV negativa subsidio
COV <RT < COT Marger.n. bruta Descapitalizagao
Positiva
COT <RT<CT Residuo positivo  Permanéncia
RT=CT Lucro Normal Estabilidade
RT >CT Luf o 1 Crescimento
Econdémico

RT - receita total; COV — custo operacional varidvel;
COT - custo operacional total; CT — custo total.
Fonte: Adaptado de Barbosa e Souza, 2007.

2.5.3 - Analise de investimentos

As andlises de investimentos tém o tempo como
componente fundamental de seu processo. Isto
ocorre, pois um investimento é uma decisdo que
envolve desembolso de capital realizado no
presente que proporcionard receitas no futuro.
Por esse motivo, ao avalid-lo, é preciso projetar
as receitas e despesas que ocorrerdo em tempos
diferentes e entdo ajustd-las para que se possa
fazer uma andlise econdmica adequada.

Uma empresa é estruturada para maximizar o
lucro de seu investimento. Dessa forma, os
critérios para investir permitem determinar o
valor de um grupo de propostas, de forma que
se possa escolher entre elas, a partir de uma
ordenagdo das mais lucrativas. Chudleigh
(1982) cita a taxa interna de retorno (TIR) e o
valor presente liquido (VPL) como critérios
comumente utilizados para andlise de
investimento.
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Outros indicadores financeiros que podem ser
usados para se avaliar um investimento sdo
(Antunes e Ries, 2001):

»  Retorno sobre o investimento operacional
(RIO) = lucro operacional + capital investido na
atividade (patriménio + desembolsos no

periodo).
»  Retorno do capital investido (RCI) = lucro
total + capital investido na atividade

(patrimonio + desembolsos no periodo).

Valor presente liquido (VPL)

Este método consiste em transferir para o
momento atual todas as variacdes de caixa
esperadas para o projeto, descontando uma taxa
de juros. Esta, também chamada de taxa de
desconto (ou custo de oportunidade), deve ser
definida pelo administrador em funcdo das
alternativas de investimentos do mercado
(Nogueira, 2001).

O VPL pode ser definido pela expressdo:

n X;
VPL= ¥

; em que:
=0 -

zl+i)j

X = saldo do caixa para cada periodo (ano ou
més) do estudo.

j = nimero de periodos estudados.

i = taxa de desconto.

O investimento deverd ser aprovado se o VPL
for positivo e abandonado se for negativo. Se a
taxa de desconto usada for igual ao custo do
capital e o VPL for negativo, significa que o
investimento nao € atrativo.

Taxa interna de retorno (TIR)

A taxa de juros ou de desconto que torna uma
série de receitas e desembolsos iguais no
presente € considerada a TIR. Por defini¢do, a
TIR € a taxa que torna o VPL igual a zero. Nos
casos em que a TIR da alternativa estudada for
maior que a taxa minima de atratividade de
retorno ou que o custo do capital, o
investimento deverd ser aprovado, caso
contrdrio, o investimento deverd ser rejeitado
(Nogueira, 2001).



O célculo da TIR é feito pelo método de
tentativa e erro, estimando-se um valor para a
taxa de desconto e calculando o VPL. Se o VPL
for positivo, significa que a TIR é maior que o
valor estimado. O segundo passo, entdo, &
estimar um novo valor maior para a taxa de
desconto até encontrar o valor exato (Nogueira,
2001).

Ponto de nivelamento e residuo

O ponto de nivelamento, ou ponto de equilibrio,
significa o nivel de produgdo que a empresa
necessita vender para que as receitas totais
fiquem iguais aos custos totais. Indica o quanto
a empresa tem que faturar para ndo trabalhar no
prejuizo (Antunes e Ries, 2001; Reis, 2002;
Correia Neto, 2007). Sua determinacio orienta a
formag@o das metas de faturamento minimo a
serem atingidas (Correia Neto, 2007).

O ponto de residuo indica o nivel de producio
no qual a atividade tem seu custo operacional
igual a receita total (Reis, 2002). A diferenga
entre o ponto de nivelamento e o ponto de
residuo € a inclusdo do custo de oportunidade
no célculo.

Variacao Patrimonial

O ciclo operacional da atividade de pecudria
bovina € longo, podendo variar de um até cinco
anos, desde a concep¢do, nascimento,
crescimento e venda do bezerro (Marion, 2000),
ou até mesmo a compra de um animal para a
recria e engorda, que pode demorar mais que
dois anos dependendo do sistema de producio.
Portanto, o rebanho permanece por um longo
periodo em estoque até sua maturacio.

Como ndo ocorrem vendas periddicas e
conseqiientemente receita e apuraciio de lucro
antes da transferéncia do produto, isto pode
ocasionar prejuizos para acionistas que saem da
empresa. Esse fator agrava quando se iniciam
projetos novos, onde as maiores porcentagens
das vendas poderdo ser realizadas a partir de
tr€s a cinco anos. Assim, € justificivel o
reconhecimento da receita econdmica, sendo
feita periodicamente (anualmente), pois parte do
rebanho permanece em formacdo ao longo do
tempo que permitird um lucro final. O

crescimento natural do gado leva ao aumento de
valor no ativo (bens e direitos) da empresa que
contribui com maior valorizagdo patrimonial
(Marion, 2000).

Avaliar as variagdes patrimoniais anualmente
permite comparar o comportamento dos ativos
imobilizados na atividade, que sdo de valores
elevados, sendo necessdrio comparar item por
item: terras, lavouras (pastagens, canaviais),
maquindrios, benfeitorias, animais, etc. Cada
item terd uma variacdo positiva ou negativa
(Nogueira, 2004).

2.6 — Avaliacdes econdmicas na pecuaria
bovina de corte

Com a introdugdo das tecnologias no sistema de
producdo  ocorre aumento dos  custos
operacionais, necessitando de maiores
desembolsos no fluxo de caixa da empresa rural.
Em contrapartida, o aumento da produgio
(bezerros desmamados, arrobas produzidas,
animais abatidos, etc.) tende a diluir os custos
operacionais fixos (depreciacdes e despesas
fixas) fazendo com que o custo operacional total
unitario seja menor. Esses resultados serdo
melhores ou piores em fungdo da regido (pregos
de insumos, terra e de arroba), do mercado
(precos de compra e venda) e da escala de
producio ou tamanho da propriedade. As taxas
de rentabilidades mais baixas, normalmente, sio
de fazendas localizadas em regides com preco
elevado da terra, e as taxas mais elevadas de
rentabilidade nas fazendas de terras com precos
mais baixos. Essas taxas também variam em
fungdo do sistema de produgdo, local, escala e
nivel de intensificac@o (correc@o e adubagdo de
pastagens, suplementag@o nutricional,
inseminagdo artificial etc.) (Barbosa e Souza,
2007).

Quinoz (1970) avaliou os custos e retornos do
ganho de peso por animal, na fase de recria e
engorda, de bovinos Nelore, Guzerd e
Indubrasil, durante os anos de 1967 a 1969, no
norte de Minas Gerais. Entretanto, nao foram
computados gastos administrativos, renda da
terra, custos sociais, equipamentos € maquinas.
De acordo com os resultados apresentados pelo
autor ndo houve retorno econdmico ao
confinarem os bovinos por dois periodos da
seca durante a vida do animal.
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Simdes (1971) avaliou a estrutura de custos
totais, fixos, varidveis e¢ médios da fase de
engorda na pecudria de corte, na regido de
Governador Valadares (MG). Seu trabalho
mostrou que a varidvel compra de animais
magros representa 75% do custo total e que o
regime de confinamento apresentou resultados
econdmicos favordveis.

Coutinho (1978) avaliou economicamente a fase
de cria e recria na pecudria de corte em quatro
microrregides de Minas Gerais, encontrando
resultados diferentes de acordo com o grau de
tecnificacdo. A suplementacdo nutricional e o
manejo das pastagens melhoraram os indices
zootécnicos, aumentaram as receitas e a
remuneracdo do capital investido.

Euclides et al. (1998) avaliaram a eficiéncia de
sistemas de alimentacdo, durante os periodos
criticos, como alternativa de reducdo da idade
de abate de Nelore recriados em pastagens de
Brachiaria  decumbens e a viabilidade
economica dos mesmos. Foram realizados os
seguintes tratamentos: 1- o0s animais ndo
receberam suplementagdo de racdo; 2- os
animais receberam suplementagdo de racgdo
(0,8% do peso vivo) somente no primeiro
periodo seco; 3- os animais receberam
suplementagdo de racdo (0,8% do peso vivo) no
segundo periodo seco; 4- os animais receberam
suplementacdo de rag¢do (0,8% do peso vivo)
nos dois periodos secos; e 5- o0s animais

receberam suplementacio de racdo (0,8% do
peso vivo) no primeiro periodo seco e foram
confinados no segundo. A suplementacio
alimentar, durante o periodo seco, combinada
ou ndo com o confinamento, mostrou-se uma
atividade economicamente vidvel. O tratamento
que apresentou maior valor presente liquido
(VPL) foi aquele em que os animais foram
suplementados a pasto nas duas estagdes secas,
e o menor VPL foi apresentado pelos animais
que ndo receberam qualquer suplementagdo. A
suplementag@o alimentar proporcionou aumento
da taxa de suporte da fazenda de 0,73 para 0,87
UA/ha na seca, redugdo da idade ao abate de
novilhos Nelore de 5 para 13 meses de acordo
com a suplementacdo (Tab. 28). O ganho
compensatério que ocorreu para animais sem
suplementagdo foi parcial, sendo que esses
bovinos ndo atingiram o peso de abate daqueles
que foram suplementados pelo menos uma vez
durante o ciclo (1*. ou 2° seca) (Tab. 27).

Gomes et al. (1999) avaliaram o retorno
financeiro da bovinocultura de corte em quatro
regides pastoris da Bahia e observaram
tendéncia de elevacdo do retorno financeiro a
medida que o tamanho médio das fazendas
aumentou (100 a 2000 hectares), e a
precipitacdo pluviométrica foi mais abundante e
melhor distribuida, o que contribuiu para
melhor manejo da pastagem e maior
produtividade.

Tabela 27 - Meses de abate, coeficientes de valor atual (CVA), rendas brutas corrigidas (RB) e valores
presentes liquidos (VPL), de acordo com os tratamentos

Tratamento Més de Abate CVA* RB VPL** VPL***
Sem suplemento (racio) 10/93 0,764 233,30 -571 -5,71
Supl. 1 Seca 05/93 0,803 251,00 13,64 27,29
Supl. 2 Seca 03/93 0,820 259,20 14,25 33,54
Supl. 1 e 2 Secas 01/93 0,836 269,90 16,73 41,80
Supl. 1 e Conf. 2 Secas 10/92 0,861 264,70 4,52 3845

*12% ao ano.

** Sem considerar o beneficio da liberacdo das pastagens.
*##% Considerando o beneficio da liberagdo das pastagens.

Fonte: Euclides et al., 1998.
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O Instituto FNP demonstrou que a escala de
producdo afeta diretamente a rentabilidade dos
sistemas (Cria; Recria e engorda; Cria, recria e
engorda), em que os sistemas de maior escala
(5.000 UA) possuem maiores taxas de
rentabilidade quando comparados aos de menor
escala (500UA) (Tab. 28). As diferencas entre
as taxas de retorno para cada sistema, de acordo
com a intensificagdo, estdo relacionadas,
principalmente, as regides de localizacdo das
propriedades. Para os sistemas de cria e de ciclo
completo, as regides de Barreiras — BA, Montes
Claros — MG, Itapetinga-BA e Pontes Lacerda-
MT apresentaram maiores retornos que outras
regides do pais (Anualpec, 2007). Para os
sistemas de recria e engorda, as regides de
Barreiras — BA, Itapetinga-BA e Pontes
Lacerda-MT apresentaram maiores retornos que
as outras regides do pafs (Anualpec, 2007).

Os trabalhos de pesquisas que mostram a
viabilidade econdmica de sistemas de produgdo
de bovinos de corte e avaliagdo dos custos,
indices econOmicos de rentabilidade, sdo
escassos, sendo encontrados em condicdes
regionais, limitados a um determinado ano e/ou
determinado segmento da fase de producdo. Na
falta dessas informagdes, o uso da simulacdo
permite predizer um resultado projetado de

acordo com cada cenario (Martha Janior et al.,
2007) (Tab. 29).

Tabela 28 — Diferentes taxas de retorno do
capital investido em funcdo dos sistemas e a
escala de producdo no ano de 2006, em diversas
regides do Brasil

500 UA 5000 UA
Retorno Anual Retorno Anual
% %

Cria
Extensiva -1,7a2,7 0,1 a4,6
Semi-intensiva -7,6 20,9 -0,9a4,3
Intensiva -10,8 a-0,5 -14a22
Recria e Engorda
Extensiva -1,5a2,7 0,5a5,3
Semi-intensiva -4,7a2,1 0,9a6,5
Intensiva -8,6a0,2 1,1a82
Cria, Recria e
Engorda
Extensiva -0,8a2,6 0,3a5,1
Semi-intensiva -6,3a1,3 0,4a5,6
Intensiva -12,5a-0,7 0,6 a4,3

Fonte: Anualpec, 2007.

Tabela 29 — Desempenho econdmico projetado para recria-engorda praticada em diferentes sistemas de

producio, na regido de cerrado no Brasil

Indicadores Pasto degradado Pe;:i;::g;;xa Lavf)llllt:ag-rliffl?éria
Ganho de peso vivo (kg/animal/ano) 127,5 147 149,7

Taxa de lotac@o (animal/ha/ano) 0,53 0,87 3,37

Taxa de lotagcao (UA/ha/ano) 0,46 0,80 3,01
Produtividade (kg/ha/ano) 76,8 148.,8 522
Margem bruta (R$/ha/ano) 6,88 102,61 468,36
Lucro operacional (R$/ha/ano) -78,67 17,06 358,33
Custo operacional total (R$/kg) 1,95 1,73 1,55
Reposicdo (% do custo) 66,53 73,69 78,95

Fonte: Adaptado de Martha Junior et al., 2007.

Foi realizada uma simulagdo para o sistema
precoce de 15 meses de idade a reprodugdo para
o Nelore com os resultados encontrados no
Mato Grosso do Sul (Auriemo et al., 2005).
Para esse sistema, considerou-se uma area de
1.056 hectares de pastagem cultivada em um
sistema completo. O custo total por cabega para

a racdo concentrada (SRA) foi de R$ 195,30,
para o suplemento mdltiplo (SSP) foi R$ 55,28
e do suplemento mineral (SSM) foi R$ 10,44. O
sistema SRA, mais precoce, obteve maior
nimero de novilhas, touros e bois gordos
descartados, com uma producdo de 145,34
kg/ha/ano (Tab. 30).
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Tabela 30 — Desempenho biolégico de acordo
com o sistema alimentar

Sistema Sistema Sistema

Indicadores SRA SSP SSM

Produtos vendidos
Vacas descartes —

60 61 62
cabecas
Novilhas descartes — 150 145 139
cabecas
Touros descartes — 6 5 5
cabecas
Bois gordos — cabecas 214 209 204
Peso vivo/ha/ano (kg) 145,34 142,19 139,42
Equivalente
carcaga/ha/ano — 64,45 63,15 62,13
abate kg

Fonte: Auriemo et al., 2006.

Ao comparar a eficiéncia econdmica, Auriemo
et al. (2006) encontraram diferencas nas
margens brutas de cada sistema: R$ 160.424,00,
R$ 164.641,00, R$ 163.640,00, para SRA, SSP
e SSM, respectivamente. A diferenca é pequena
em relacdo aos sistemas, além disso, a taxa de

natalidade média usada na simulacdo foi de
70%. Ao aumentar estas taxas de natalidade e
reduzir o preco por kg da dieta suplementar,
esse sistema (SRA) pode ser economicamente
mais atrativo. Cabe ainda salientar que, ao
reduzir a idade ao parto, existem os ganhos
genéticos diretos e indiretos relatados
anteriormente.

Em um estudo de simulagdo, Abreu et al. (2003)
avaliaram a introdugdo da estagdo de monta em
uma fazenda tradicional com 1.220 hectares de
pastagens e 1.593 animais (cendrio 1). Foram
avaliados os efeitos de reducdo da taxa de
mortalidade de bezerros de 10 para 4% (cendrio
2), reducdo da relagdo touro:vaca de 1:25 para
1:33 (cenario 3), aumento da taxa de natalidade
de 65 para 75% (cendrio 4) e reducdo da mao-
de-obra de vaqueiros (cendrio 5). Considerando
esses efeitos, a produtividade foi aumentando,
bem como o valor presente liquido (VPL),
demonstrando a viabilidade econdmica das
tecnologias introduzidas (Tab. 31).

Tabela 31 — Médias dos indicadores bioldgicos e econdmicos, de acordo com os diferentes cendrios (1 a

5)
Parametros Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3 Cenario 4 Cenario 5
R redugdo redugdo da . o P

Efeitos s1s'te.ma mortalidade de relagio aumento Qa taxa reducdo da mio-

tradicional de natalidade de-obra
bezerros touro:vaca

Bezerros 499 528 532 581 581

desmamados

Animais vendidos 493 522 522 573 573

Desfrute % 23 24 24 25 25

VPL - R$ 512.866,00 552.122,00 579.128,00 642.941,00 668.743,00

f’l%gem bruta (MB) 106.395.30 114.568.80 121.121,50 134.332,80 139.718.20

MB / hectare — R$ 87,20 93,90 99,28 110,10 114,52

Fonte: Abreu et al., 2003.

Abreu et al.,, (2006) analisaram a introdugio
dessas tecnologias em fazendas tradicionais no
Pantanal (MS) e observaram aumento da
eficiéncia econdmica do sistema ao longo dos
anos. Os anos nos quais ocorreram maiores
investimentos foram os de menor eficiéncia.
Porém, de modo geral, os anos nos quais
ocorreram maiores investimentos (1996, 1998 e
1999) foram seguidos por anos com maiores
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eficiéncias (1997 e 2001). Inicialmente, os
investimentos  realizados  prejudicaram a
eficiéncia do sistema como um todo, mas
forneceram a base fisica para a implantagdo das
tecnologias e seus aprimoramentos no sistema
de producao.

Pesquisadores do Centro Nacional de Pesquisa
de Gado de Corte (CNPGC) da Embrapa



caracterizaram trés sistemas modais de
producdo de bovinos a pasto, nas regides de
Rondoénia, Goias e Para, definindo as estruturas
de recursos e indices técnicos para cdlculo de
desempenho fisico e economico (Tab. 32). Em
todos os sistemas, a atividade de ciclo completo
teve prejuizo, isto ¢é, ndo remunerou
integralmente os fatores de producio investidos
na atividade. Os sistemas em Goids e no Pard
tiveram lucro operacional, ou seja, pagaram os

desembolsos de caixa além das depreciacdes,
portanto, a atividade se mantém apesar da
rentabilidade ser mais baixa que o custo de
oportunidade. O sistema de Rondonia obteve
margem bruta, significando que a receita da
atividade conseguiu pagar os desembolsos, mas
ndo pagou as depreciacdes nem o custo de
oportunidade. Nesses trés sistemas de ciclo
completo extensivo o custo fixo atingiu acima
de 60% do custo total.

Tabela 32 — Custo anual da fazenda modal de pecudria de corte (ciclo completo) em Porto Velho, Goidnia

e Paragominas — 2005

Porto Velho RO Goiania GO Paragominas PA
(R$) (%) (R$) (%) (R$) (%)

CUSTO FIXO - A 162.065,94 61,12 179.678,28 68,98 268.782,57 60,25
Aluguel da pastagem 105.269,16 39,70 128.783,65 49,44 180.112,46 40,37
Bovinos e animais de trabalho 25.857,86 9,75 21.610,83 8,30 40.780,83 9,14
Instalacdes e benfeitorias 5.837,55 2,20 7.849,12 3,01 13.786,13 3,09
Maquinas e equipamentos 14.301,38 5,39 10.634,68 4,08 23.303,15 5,22
Pré-labore do produtor 10.800,00 4,07 10.800,00 4,15 10.800,00 2,42
CUSTO VARIAVEL - B 103.088,33 38,88 80.795,62 31,02 177.343,42 39,75
Manuteng¢do da pastagem 22.800,00 8,60 5.700,00 2,19 58.523,00 13,12
Manuteng¢do de instalagdes 6.770,00 2,55 6.701,28 2,57 9.932,00 2,23
Manut. maq. e equipamentos 4.524,00 1,71 4.228,00 1,62 8.264,00 1,85
Suplemento mineral 11.723,45 4,42 18.203,32 6,99 34.701,73 7,78
Vacinas e medicamentos 8.845,66 3,34 5.869,83 2,25 10.294,89 2,31
Combustivel e lubrificantes 4.324,32 1,63 8.886,24 3,41 3.801,60 0,85
Servigos e mao-de-obra 39.378,40 14,85 27.065,40 10,39 50.503,20 11,32
Outros custos 4.722,50 1,78 4.141,56 1,59 1.323,00 0,30
Impostos e taxas 312,50 0,12 1.243,56 0,48 603,00 0,14
Energia elétrica e telefone 4.410,00 1,66 2.898,00 1,11 720,00 0,16
CUSTO TOTAL (A+B) 265.154,27 100,00 260.473,90 100,00 446.125,99 100,00
Anilise econdmica
(1) Receita total 189.478,66 194.641,47 341.845,84
(2) Custo operacional 199.243,31 192.872,65 338.757,56
(3) Custo total 265.154,27 260.473,90 446.125,99
Lucro operacional’ (1-2) -9.764,65 1.768,82 3.088,28
Lucro total (1-3) -75.675,61 -65.832,43 -104.280,15
Indices
Custo operacional por arroba - R$ 45,22 49,75 46,58
Custo total por arroba - R$ 60,17 67,68 61,34
Quantidade de Vacas — animais 663 505 807
Taxa de lotagdo - UA /ha 1,40 0,75 0,75
Taxa de natalidade - % 60 70 70
Idade ao abate machos — meses 36-38 40 36

1 — Lucro operacional = margem liquida

Fonte: Adaptado de Corréa et al, 2006, Melo Filho et al., 2006, Pereira et al., 2006.

47



2.7 - Risco e incerteza

Um evento incerto é quando ndo se sabe como
ele se comportard, isto é, seu resultado final. A
situacdo de incerteza passa a ser de risco através
das estimativas das probabilidades de
ocorréncia dos eventos. O risco é derivado da
incapacidade de se prever os eventos futuros,
tornando a decisdo do presente um ato de
reflexdo, ponderacdo e avaliacdo das possiveis
conseqiiéncias futuras dessa decisdo. Como os
projetos agropecudrios possuem caracteristicas
de retorno a médio e longo prazo, o risco torna-
se um fator que pode ser acrescentado para que
a tomada de decisdo do administrador seja
avaliada nos  diferentes  cendrios de
probabilidades. Enquanto  boas  decisdes,
freqiientemente, se traduzem em lucros elevados
e oportunidades de mercado, decisdes
inapropriadas podem resultar em considerdvel
perda de recursos. Os gerentes sdo
crescentemente cobrados para quantificar os
riscos inerentes nas suas negociagdes, € isto

Tabela 33 - Resumo de fatores de risco operacional

requer melhor indicador de andlise (Rezende,
2003; Correia Neto, 2007).

A avalia¢do do risco, apesar de subjetiva e de
dificil mensuragdo, é fundamental na tomada de
decisdo de qual o sistema ou tecnologia devera
ser adotado. O fator risco, segundo Jank (1997),
pode ser dividido da seguinte forma:

1.  Risco de mercado: ¢ a variabilidade que
se pode esperar para o preco do produto a ser
vendido. E a existéncia de compradores ao
preco necessdrio para garantir as rentabilidades
assumidas; relaciona-se também com a lei de
oferta e demanda; e

2. Risco operacional: engloba todos os
fatores que resultem na impossibilidade de se
produzir dentro de um custo “padrdo”, como
indices técnicos ruins (relativos a produgdo,
sanidade e reproducdo) e ma utilizagdo dos
recursos (excesso de mao-de-obra, falta de
gestdo de compras, planejamento inadequado de
benfeitorias, etc.) (Tab. 33).

Fator de risco

Indices Zootécnicos

Problemas associados

Impacto econdmico

Sanidade

Alta incidéncia de doengas e

Gastos excessivos com

mortes medicamentos e mdo-de-obra
. ~ Gastos excessivos com sémen e
~ Baixa taxa de concepcao, ~ RO
Reprodugao . manutencdo de animais ndo
intervalo entre partos elevados .
produtivos
Produgao Baixa producdo Perda de faturamento

Administragdo de recursos

Mao-de-obra

Servigos contratados
Estoques

Maquinas e instalagdes

Atividade nova (agricultura,
comercializagdo)

Ociosa e desqualificada

Baixa produtividade, preco
excessivo
Preco de compra e consumo
excessivo
Quebras por utilizagio e
manutengdo inadequadas
Desconhecimentos dos
parametros corretos de operacédo

Gastos excessivos com mao-de-
obra, alimentac@o, materiais e
Servicos

Gastos excessivos com servigos
Gastos excessivos com materiais

Gastos excessivos com manutengdo

Gastos excessivos variados
(_adubos, médquinas, etc)

Fonte: Jank, 1997.

O risco pode ser calculado pela probabilidade
dos eventos ocorrerem baseados em dados
objetivos ou subjetivos. A probabilidade
objetiva existe a partir de experiéncia passada
sobre o evento estudado e quando hd
possibilidade de extrapolacao desse
comportamento. Nas situacdes de
comportamentos futuros, haverd uma situagdo
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esperada para a varidvel e uma probabilidade de
ndo ocorréncia dessa expectativa. Nas situagcdes
de probabilidade subjetiva, sem uma série
histérica que possa ser extrapolada para os
periodos futuros, os cdlculos de probabilidades
de ocorréncia dos resultados devem ser
mensurados (Correia Neto, 2007).



Em situacdo de observagcdo histérica com
perspectivas de extrapolagdo futura, a média
aritmética pode ser um bom indicador. Nas
situagdes de estimativas de cendrios futuros para
o comportamento da varidvel sem observacgdo
histérica, a média ponderada pela probabilidade
de ocorréncia de cada cendrio deve ser usada
como indicador. A probabilidade de ocorréncia
do evento é dada pelo grau de dispersio em
relacdo a média, se ndo ocorrer dispersdo, o
risco € zero. A amplitude da dispersio em
relacdo ao valor esperado quantifica o risco de
um ativo isolado, sendo calculado pelo desvio
padrdo. O coeficiente de variacdo mostra o grau
de dispersao por unidade de retorno esperado e
pode ser utilizado para comparar riscos com
retornos esperados diferentes (Correia Neto,
2007).

Muitas vezes o produtor ndo conhece o impacto
de cada item de receita e custo sobre a
rentabilidade de seu empreendimento. Uma
forma de entender o efeito de cada item é a
andlise de sensibilidade. A andlise de
sensibilidade é uma opgdo para determinar o
impacto de cada item de receita e de custo sobre
a rentabilidade da atividade (Ribeiro et al.,
2001), e para avaliar a maximiza¢do de lucros
ou minimizacao de custos (Ferreira et al., 2005).
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CAPITULO 1

Viabilidade economica de sistemas de producio de recria e de engorda de bovinos de
corte em Minas Gerais

Economic viability of beef cattle rearing and fattening production systems in Minas Gerais

RESUMO

Estudou-se a viabilidade econdmica de dois sistemas de produ¢@o de recria e engorda de bovinos de corte.
Estimaram-se o custo de producdo, a taxa de retorno do capital investido (RCI), o valor presente liquido
(VPL) e a taxa interna de retorno (TIR). Andlises de sensibilidade do RCI foram realizadas em funcgéo da
variagdo do preco de venda dos bovinos e dos componentes com maior participacio no custo operacional
total. Os dados foram provenientes de dois sistemas de produgdo de bovinos de corte localizado na regido
Central de Minas Gerais: SE1 — recria e engorda intensiva em pastagens e em confinamento, em 155
hectares, no periodo de janeiro de 2004 a outubro de 2007; SE2 — recria e engorda extensiva, em 458
hectares, no periodo de janeiro de 2005 a novembro de 2007. Os custos totais médios foram R$ 3,10 e
4,84/kg de peso vivo produzido, os RCI médios anuais foram -1,71 e -6,11%, respectivamente para os
sistemas SE1 e SE2. Ao considerar a valorizagdo do prego de terra, os VPL foram R$ 242.324,41 e
186.310,59, e as TIR médias anuais foram 12,94% e 14,03%, respectivamente para os sistemas SE1 e
SE2. As andlises de sensibilidade mostraram que o preco de venda dos bovinos causou maior impacto no
RCI, seguido pelos precos de compra dos bovinos nos dois sistemas avaliados. A atividade de recria e
engorda de bovinos em propriedade menores que 500 hectares, na regido Central de Minas Gerais, teve
retorno do capital investido mais baixo que a taxa de rendimento da poupancga, sendo que o risco de obter
baixa rentabilidade no negdcio € alto.

Palavras-chave: custo, investimento, produtividade, pecudria de corte, rentabilidade, sistema de
informacéo

ABSTRACT

Economic viability of two cattle rearing and fattening production systems was evaluated. Production cost,
internal rate of return on the invested capital (RIC), net present value (NPV) and internal rate of return
(IRR) were estimated. RIC sensitivity analyses were performed based on greater involvement of cost
components and fluctuation of beef sale price. Data of two cattle production systems in Central Region of
Minas Gerais were analyzed: SEI1 — 155 hectares, from 2004’s January to 2007’s October, pasture and
feedlot intensive fattening and rearing; SE2 — 458 hectares, from 2005’s January to 2007’s November,
rearing and extensive fattening. Average total costs were R$ 3.10 and 4.84/kg live weight produced, and
RIC annual averages were -1.71 and -6.11%, for SEI and SE2 systems respectively. Considering
valorization including the price of land, NPV were R$ 242,324.41 and 186,310.59, and IRR annual
averages were 12.94 and 14.03%, for SE1 and SE2 systems respectively. Sensibility analyses showed that
animal sale price caused greatest impact on RIC, followed cattle buying prices in both systems. Rearing
and fattening activities in smaller properties than 500 hectares, in the Central Region of Minas Gerais
presented lower return of invested capital than interest of the saving account, showing high economic risk
of low profitability of the production system.

Keywords: beef cattle, cost, information system, investment, productivity, profitability
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1. INTRODUCAO

A pecudria bovina de corte passa por um
processo nitido de incorporag@o de tecnologias
com reflexo positivo sobre a produtividade.
Observa-se uma mudancga de atitude de parcela
significativa de pecuaristas movidos pela
necessidade de obter maior eficiéncia produtiva,
apés a estabilizagdo da moeda, que
desestimulou a produ¢@o com fins especulativos
via compra e venda de gado como forma de
obtencdo dos lucros anteriormente
proporcionados pela elevacdo de precos (IEL,
CNA, SEBRAE, 2000). Essa mudanca de
atitude refletiu no aumento de produtividade
que ocorreu, de 1995 a 2005, com aumento da
produ¢do da ordem de 25%, enquanto o
crescimento do rebanho foi de 9%. Esse ganho
foi representado pela reducdo da idade ao abate
dos machos em nove meses (de 44 para 35
meses de idade), e aumento de 4,2 pontos
percentuais na taxa de prenhez (de 66,6% para
70,8%) (Anualpec, 2006).

Esse aumento de produtividade da pecudria
bovina brasileira estd aquém das suas reais
potencialidades, pois os sistemas de producdo
sdo heterogéneos quanto a incorporagdo de
tecnologias técnicas e administrativas. A
quantidade de bovinos abatidos com uso de
tecnologias de suplementacdo nutricional
(confinamento, semi-confinamento e pastagens
de inverno) ainda € baixa, um total de 5,4
milhdes de cabecas, em 2006, comparada ao
total de abate de 47,1 milhdes de cabecas no
mesmo ano. Outro fato que chama a atencdo € o
elevado nimero de fémeas abatidas no ano de
2006, 24,2 milhdes de cabegas, mais de 50% do
total de abate ocorrido (Anualpec, 2007).

Em um programa de produgdo continuo de
carne, torna-se essencial eliminar as fases
negativas de desenvolvimento e proporcionar
condigdes ao animal para se desenvolver
normalmente, durante todo o ano, € menor idade
de abate, porém com grau de terminacdo
adequado. Para isto, é necessdrio manter o
suprimento de alimento em equilibrio com as
exigéncias dos animais. O uso das tecnologias
da suplementacdo nutricional estratégica
(proteinados, semi-confinamento e
confinamento) para bovinos e as estratégias de
manejo de pastagens (correcdo, adubacio,

manejo rotacionado) podem proporcionar
aumento do ganho de peso didrio, ganho de
peso por hectare/ano, e reduzir a idade de abate
dos animais (Vilela, 1981; Euclides et al., 1998;
Euclides, 2000; Beretta et al, 2002; Lopes e
Magalhdes, 2005; Peres et al., 2005; Barbosa et
al. 2007a; Barbosa et al. 2007b).

O sistema de produgdo de engorda de bovinos é
composto por diversas varidveis que interagem
entre si e uma mudanca parcial, que afete
apenas uma categoria animal, pode influenciar
indiretamente as demais categorias do rebanho e
dificultar a predi¢do do impacto produtivo no
conjunto do sistema. Assim, a avaliacdo do
beneficio de nova tecnologia devera ser
realizada considerando os seus efeitos em todo
o sistema e avancar além do impacto na
categoria objeto da melhoria (Black et al., 1993,
citado por Beretta et al., 2002). A quantificacdo
da produtividade e eficiéncia bioldgica de
sistemas de engorda permite definir a
especializagcdo de produgdo de acordo com a
disponibilidade de recursos naturais e ainda
avaliar as vantagens da introdug¢@o de melhorias
nos sistemas, fornecendo informacdes
necessdrias para avaliacdes econdmicas, dltimas
varidveis na decisdo de ado¢@o de inovagdes
tecnoldgicas (Beretta et al., 2002).

E necessario mensurar e avaliar
economicamente o impacto do wuso das
tecnologias disponiveis para o aumento dos
indices zootécnicos nas diversas fases do ciclo
de producdo de bovinos, de acordo com cada
sistema em particular, para que essas
tecnologias possam ser indicadas, técnica e
economicamente. A intensificacdo estd em
funcdo do capital disponivel de investimento, o
risco e a taxa de retorno de cada situagdo. O uso
das tecnologias no sistema de produgdo tem que
ser gradativo e coerente com os objetivos de
producdo, com coletas precisas dos dados para
gerar as informagdes necessdrias, buscando o
aprendizado mdutuo e continuo de todos no
sistema (Barbosa et al., 2006b).

Barbosa et al. (2003) realizaram a avaliacdo
econdmica da adubagdo anual de manutengdo de
fosforo e potdssio em pastagens de Panicum
maximum consorciadas com leguminosas e
encontraram que a adubacdo de manutengdo de
40 kg de P,0s e K,O por hectare por ano (T3)
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aumentou a produtividade ao longo dos anos
com 23,44 e 34,14 @/ha/ano para os anos 1 e 9,
respectivamente. O custo da arroba diminuiu,
R$ 44,06 e 38,87 para os anos 1 e 9,
respectivamente, pois a produtividade aumentou
e diluiu os custos fixos. O T3 obteve retorno do
capital investido no sexto ano tornando a
atividade economicamente vidvel, isto é, as
receitas obtidas da atividade pagaram os
desembolsos, depreciagdes, juros de capital de
8% ao ano, além de retornar o investimento
inicial aplicado. O T3 apresentou melhor
resultado econdmico comparado aos
tratamentos sem adubagdo e com manutencio
de 20 kg de P,Os e K,O por hectare por ano.

Lopes e Magalhdes (2005) avaliaram
economicamente um confinamento de 3.583
bovinos no Sul de Minas Gerais, € encontraram
uma margem liquida de R$ 161.921,30,
resultado de R$ 56.392,56 e rentabilidade de
1,29%. O custo operacional total e o custo total
da arroba produzida foram de R$ 47,48 e 49,34,
respectivamente.

Barbosa et al. (2005) encontraram lucro
operacional de R$ 12.192,09, 7.446,23,
8.143,01, quando analisaram economicamente
trés diferentes confinamentos na regido de
Minas Gerais, com 1.113, 600 e 578 animais,
respectivamente, no ano de 2004. Entretanto, o
lucro operacional ndo conseguiu pagar o custo
de oportunidade, ndo obtendo lucro total em
todos os confinamentos. Ao analisarem os
mesmos confinamentos no ano de 2006,
encontraram lucro operacional para os trés
sistemas, sendo que dois sistemas remuneraram
o custo de oportunidade (8,75% ao ano)
(Barbosa et al., 2007a).

Nos trabalhos citados (Barbosa et al., 2005;
Lopes e Magalhdes, 2005; Barbosa et al.,
2007a) os confinamentos foram analisados de
forma isolada, ndo tendo sido avaliado com uma
estratégia de aumento de produtividade na
propriedade e agregando a renda obtida com a
retirada desta categoria de engorda mais cedo da
fazenda.

O aumento da escala de producdo de uma firma
pode levar ao aumento dos custos totais de
producdo menor que, proporcionalmente, dos
produtos, diluindo, assim, os custos fixos por
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maior quantidade de produto produzido levando
a reducdo do custo médio unitario. Esse efeito
da economia de escala € conseguido quando
aumenta a produgdo e os custos fixos
permanecem constantes (Lopes et al., 2007), o
que pode contribuir para o aumento da
rentabilidade. A rentabilidade da terminagdo de
bovinos em confinamento aumentou de 9,79
para 21,61% quando passou de 100 para 1.000
cabecas, o custo operacional total da arroba
produzida caiu de R$ 54,51 para 51,04, com o
aumento da escala (Lopes et al., 2007).

A producdo de carne de novilhos mantidos em
pastagens de Panicum maximum cv. Tanzania
com uso da irrigacdo foi avaliada
economicamente pelos indicadores de lucro
liquido por hectare e taxa interna de retorno
(TIR). Os resultados de lucro liquido/ha e TIR
foram de R$ -164,91 ¢ R$ 574,90; -6,1% e
17,2%, para o sistema irrigado e o sistema
sequeiro, respectivamente (Maya, 2003).

Peres et al. (2004) avaliaram economicamente o
sistema de recria de novilhas mesticas leiteiras
em pastagens de capim elefante na regido Norte
Fluminense. Os sistemas estudados foram: sem
suplementagdo (SP1), oferta de 0,5% do peso
vivo de concentrado (SP2), e pastejo alternado
de capim elefante com estilosantes (SP3). O
valor presente liquido (VPL) calculado, a uma
taxa anual de desconto de 8%, foi de
R$7.447,14, R$7.759,10 e R$1.264,25,
enquanto o capital investido apresentou TIR
anual de 29,58; 30,10 e 10,46%,
respectivamente, para os trés sistemas
estudados.

Oliveira et al. (2006) encontraram rentabilidade
anual de 26,45% para a atividade de engorda de
bovinos a pasto, no ano de 2005, sendo o custo
da arroba produzida de US$ 16,47 e o preco da
arroba vendida de US$ 22,11. Oaigen et al.
(2007) avaliaram um sistema de recria e
engorda a pasto, de novilhos e vacas descartes,
no Rio Grande do Sul, no ano de 2006, e
obtiveram rentabilidade anual de 21,4%, com o
custo médio total da arroba de R$ 56,40 para
produtividade de 369,35 kg por hectare/ano. Em
ambos trabalhos a maior participagdo do custo
de producgdo foi com a aquisi¢do de animais no
sistema de producdo, acima de 47% do custo
total.



O objetivo deste trabalho foi avaliar técnica e
economicamente dois sistemas de produgdo de
recria e de engorda de bovinos de corte no
estado de Minas Gerais, analisando os
indicadores técnicos e econdmicos de cada
sistema e estimando os custos de producao.

2. MATERIAL E METODOS
2.1 - Metodologia

O estudo foi realizado por intermédio de uma
abordagem descritiva. Utilizaram-se planilhas
eletronicas para estimar os custos de producio,
como instrumento de andlise quantitativa, para
verificar as variagdes de eficiéncia na utilizacdo
de recursos decorrentes de mudangas no sistema
de producdo. A metodologia utilizada foi o
estudo de caso, isto €, exame de um conjunto de
acdes em desenvolvimento que mostra como 0s
principios tedricos se manifestam nessas acdes
(Alencar, 2004). E a estratégia preferida quando
se elaboram questdes do tipo ‘como ?° que
possuem um cardter mais exploratério e
requerem pesquisas histdricas no
desenvolvimento de experimento (Yin, 1984).
Tais questdes lidam com ligacdes operacionais
que necessitam ser tragadas ao longo do tempo,
em vez de serem encaradas como meras
repeticdes ou incidéncias. A esséncia de um
estudo de caso tenta esclarecer uma decisdo ou
um conjunto de decisdes: o motivo pelo qual
foram tomadas, como foram implantadas e com
quais resultados (Yin, 1984). Nos estudos de
casos de avaliacdo de projetos, a andlise pode
iniciar com estudos individuais que combinados
formam um conjunto de dados de projetos
locais que formariam a base de projetos para
programas estaduais e nacionais (Alencar,
2004).

O trabalho foi fundamentado em estudos de
casos divididos nas seguintes etapas:

1) Coleta de dados a campo por
intermédio de informagdes obtidas nas
fazendas pelas anotagdes feitas pelos
proprietarios e gerentes em fichas
préprias, planilhas eletronicas e
softwares de  gerenciamento de
rebanho.

2) Esses dados foram processados em
planilhas eletronicas para andlise das
informagdes zootécnicas e econdmicas
dos sistemas de produgao.

2.2 - Caracterizacao do sistema de producao

Os sistemas de producido, objetos desse estudo,
foram classificados quanto as praticas utilizadas
na alimentacdo do rebanho em:

1) Sistema semi-intensivo — caracterizado
pelo uso de pastagens artificiais com
uso de corre¢do, adubagdo e/ou rotagdo
de animais nas pastagens e proteinados
durante a época da seca.

2) Sistema intensivo — caracterizado pelo
sistema semi-intensivo acima descrito,
além do confinamento durante a época
da seca.

A pesquisa de campo foi conduzida em duas
fazendas na regido central do estado de Minas
Gerais, cujos sistemas de produgdo sao descritos
a seguir:

Sistema Engorda 1 (SE1) - sistema de engorda,
em 155 hectares, no municipio de Sete Lagoas,
em Minas Gerais. Os animais eram criados a
pasto na época das dguas (verdo), em sistema de
pastejo  rotacionado  intensivo, e em
confinamento na época seca (inverno). O
periodo analisado foi de janeiro de 2004 a
outubro de 2007. Essa propriedade também
engordava animais provenientes de outras
propriedades da empresa rural, principalmente
no confinamento.

Sistema Engorda 2 (SE2) - sistema de recria e
engorda, em 458 hectares, no municipio de
Curvelo, em Minas Gerais. Os animais eram
criados a pasto durante todo o ano, em sistema
de pastejo rotacionado, com suplementacdo
protéico-mineral na época da seca. O periodo
analisado foi de janeiro de 2005 a novembro de
2007. Nesse sistema, durante o periodo
avaliado, ocorreu a transi¢do do sistema
tradicional de cria para recria e engorda, sendo
que todas as vacas e touros eram vendidos como
descarte.

As regides dos imdveis rurais foram
caracterizadas de acordo com o tipo de clima e
solo conforme o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) (Tab. 1).
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Tabela 1 — Caracterizagdo do clima, solo, indice pluviométrico médio, de acordo com cada sistema, SE1 e

SE2
SE1 SE2
Municipio Sete Lagoas - MG Curvelo - MG
Clima Tropical Brasil Central Tropical Brasil Central
Tipo de solo Latossolo vermelho Cambissolo hdplico

Indice pluviométrico anual médio'

1.704 mm 1.481 mm

1 - Dados dos periodos avaliados.
Fonte: IBGE, 2005 a, b.

Com base no diagnéstico inicial e levantamento
patrimonial dos bens de cada imével rural, os
sistemas foram classificados quanto ao nivel de
tecnologias relacionadas a alimentacdo do
rebanho (IEL, CNA, SEBRAE, 2000; Barbosa e
Souza, 2007).

O sistema SE1 era constitutido de pastagens
corrigidas de Brachiaria brizantha cv. Marandu
e Panicum maximum cv. Guiné. As areas dos
modulos de rotacionado foram de 74, 88, 108,
108 hectares, nos anos de 2004, 2005, 2006 e
2007, respectivamente. Essas dreas recebiam
adubos quimicos (nitrogénio, fésforo e potdssio)
e organico (esterco de bovinos e aves)
anualmente conforme a andlise de solo. Os
bovinos recebiam suplemento mineral, na época
das dguas, e suplementagdo protéico-mineral na
fase de transicio dgua-seca (margo a junho). Os
animais que atingiram peso de abate (acima de
450 kg) nas pastagens eram vendidos, e os mais
leves foram terminados no confinamento com
cana-de-agicar e racdo concentrada, com
ingestdo média didria de 1,1 a 1,3% do peso
vivo médio. Os animais receberam, ao entrar na
fazenda, vacinas contra febre aftosa e raiva e
vermifugo de amplo espectro. Todos animais
foram pesados individualmente na entrada e na
saida da fazenda. Os animais que ficavam nos
pastos foram pesados individualmente a cada
més e os animais do confinamento,
individualmente na entrada e saida. Os controles
de moscas e carrapatos foram realizados
conforme a infestacdo. A mio-de-obra constava
de um encarregado e um vaqueiro, sendo que na
época do confinamento eram contratados
funciondrios temporarios.

O sistema SE2 era constitutido de pastagens de
Brachiaria brizantha cv. Marandu e Brachiaria
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decumbens cv. Basilisk e campo nativo (33% da
drea de pastagem). As dreas de pastagens
utilizadas foram de 375 hectares, nos anos de
2005 a 2007. Os moédulos de rotacionado, com
area de 121 hectares, foram implantados e suas
pastagens ,ji estabelecidas, corrigidas com
calcario dolomitico, em 2005 e 2006. Os
bovinos recebiam suplementacdo mineral, nas
dguas, e protéico-mineral, na seca. As matrizes
descartes e as novilhas que atingiram peso de
abate foram vendidas e os machos foram
vendidos na recria. Durante a seca de 2005 e
2006 todos animais receberam suplemento
protéico-mineral. No ano de 2007 as novilhas
mais pesadas receberam suplementacdo de
caroco de algoddo, com ingestdo média didria
de 0,4 a 0,67% do peso vivo médio, a partir do
més de julho. Os animais eram vacinados contra
febre aftosa, clostridiose, raiva e brucelose
(fémeas), e recebiam vermifugo de amplo
espectro. Os controles de moscas e carrapatos
foram realizados conforme a infestagdo. Todos
animais da propriedade foram pesados
individualmente no inicio e final do periodo
experimental, além disso, todos os animais que
chegavam e safam da fazenda também eram
pesados individualmente. A  mao-de-obra
constava de um vaqueiro, um auxiliar de
servigos gerais e uma cozinheira.

O SE1 possufa bovinos machos de composi¢do
racial zebuina, sendo na sua maioria Nelore e
seus mesticos. Nos anos de 2006 e 2007
entraram vacas descartes zebuinas (Nelore e
seus mesticos) para a engorda no confinamento.

O SE2 possuia um sistema de cria que foi feita
uma transicdo para recria e engorda a partir do
ano de 2005. A dltima estagdo de monta da
propriedade foi realizada no periodo de



2004/2005. Os bovinos possuiam a composicao
racial zebuina, sendo na sua maioria Nelore,
Guzeri e seus cruzamentos. Nos anos de 2005 e
2006, foram compradas 71 fémeas de recria
Nelore e seus mesticos, e 70 fémeas de recria 2
Senepol, ¥4 Nelore, ¥4 Angus.

2.3 - Indices zootécnicos

Os indicadores zootécnicos utilizados para esses
sistemas foram:

1) Nimero (n°) total médio de
animais/ano;

2) N°total de animais vendidos/ano;

3) N° médio de unidades animais
(UA)/ano;

4) Lotagdo média anual (n° médio de
unidades animais (UA)/ha/ano);

5) Producdo de carne anual (kg de peso
vivo produzido/ano);

6) Producdo de carne anual por drea (kg
de peso vivo produzido/ha/ano);

7) Kgde peso vivo vendido/ano;

8) Kgde peso vivo vendido/ha/ano;

9) Taxa de venda (n° total de animais
vendidos no ano/ n° total de animais no
rebanho x 100);

10) Taxa de abate (n° total de animais
abatidos no ano/ n° total de animais no
rebanho x 100);

11) Taxa de mortalidade nas diferentes
categorias (n° de animais mortos / n°
total de animais x 100).

2.4 - Componentes econdomicos e o risco

Os desembolsos e as receitas foram computados
em planilhas eletronicas de forma a gerar o
fluxo de caixa sobre o qual foram calculados o
parametro econdmico de valor presente liquido
(VPL) e taxa interna de retorno (TIR). Foram
avaliadas as depreciacdes de cada sistema,
anualmente, por meio das planilhas eletronicas,
que, somadas as despesas fixas constituiram os
custos operacionais fixos. Portanto, foi possivel
quantificar os custos operacionais fixos e
varidveis, e obter participagdo percentual de
cada item do custo.

Os  custos  operacionais  fixos  foram
representados pela infra-estrutura tais como

benfeitorias, formagdo e/ou correcdo das
pastagens e lavouras perenes, mdquinas e
equipamentos, tropa de servigo, além das
depesas  gerais fixas como  impostos,
consultorias fixas, despesas gerais (energia,
telefone, materiais diversos, alimenta¢do entre
outros). Os custos totais foram calculados
somando-se 0s custos operacionais totais
(operacionais fixos mais 0s operacionais
varidveis) com o custo de oportunidade do
capital investido. Os custos médios foram
calculados dividindo o custo em questdo (custo
operacional varidvel, custo operacional total ou
custo total) pela quantidade produzida naquele
ciclo (Reis, 2002). Para o célculo do custo do kg
de peso vivo produzido no sistema foi retirado o
custo com a aquisicdo dos animais.

Analiticamente a equacio de custo foi:

CT=Px; Xj +...... Px, X, + K, em que:

Px, ,= precos dos fatores varidveis

X1, n = quantidade de fatores varidveis
utilizados.

K= custo dos fatores fixos.

A depreciagdo (D) foi calculada pela expressao:

D=V, -V,,emque:
Vu

V, (valor atual) o valor do recurso, como sendo
adquirido naquele momento (valor de um novo);
V., (valor residual) o valor de revenda ou valor
final do bem, apds ser utilizado de forma
racional na atividade e V, (vida qtil) o periodo
em anos pelo qual determinado bem € utilizado
na atividade produtiva.

Os custos com compra de animais para recria e
engorda, alimentacdo (suplementos protéico-
minerais, suplementos minerais, concentrados),
medicamentos (vacinas, vermifugos, remédios
em geral), adubacdo de manutencdo das
pastagens e lavouras, servicos de mao-de-obra
permanente e tempordria, servicos de
manutencdo e reparos e combustiveis foram
considerados como fatores varidveis.

As receitas dos sistemas foram caracterizadas
pelo preco de venda (cabegca ou kg)
multiplicado pela quantidade dos animais ou
peso vendidos na recria e engorda (machos e
fémeas). Quando os animais ficavam na
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propriedade (em estoque) eram calculados como
receitas (vendas) no dia 31 de dezembro de cada
ano, e no dia 1 de janeiro do ano subseqiiente
tornava-se despesa (compra). A receita média
foi calculada dividindo a receita total pelas
quantidades de produto (cabeca ou kg) em
determinado ciclo anual.

Os célculos do ponto de nivelamento e de
residuo foram determinados pelas equagdes
(Reis, 2002):

Qn= CFT s
(RMe - CVMe)
em que:
Qn = quantidade a ser vendida (ponto de
nivelamento).

CFT = custo fixo total.
RMe = receita média.
CVMe = custo variavel médio

Qr= CopFT R
(RMe — CopVMe)
em que:
Qr = quantidade a ser vendida (ponto de
residuo).

CopFT = custo operacional fixo total.
RMe = receita média.
CopVMe = custo operacional varidvel médio

A avaliagdo da viabilidade econOmica foi
baseada na metodologia proposta por Frank
(1978) e utilizada por Costa et al. (1986),
Corréa et al. (2000) e Guimaraes et al. (2005),
utilizando-se para isto os indicadores: margem
bruta (receita total — custos operacionais
varidveis); renda liquida em dinheiro (receita
total — desembolsos); lucro operacional ou
margem liquida (receita total — custos
operacionais totais); lucro total (receita total —
custo total). Para o célculo dos juros (custo de
oportunidade) foi utilizada a metodologia de
valores decrescentes em que as taxas de juros
sd0 maiores para o capital circulante do que
para o capital fundidrio, e intermedidrias para o
capital de exploracdo fixo, sendo que a taxa de
juros maxima a ser adotada foi 6,75 % ao ano
(semelhante aos juros para financiamentos
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agropecudrios) (Tab. 2). Como indexador de
precos foram utilizados o indice IGP -DI,
conforme Nehmi Filho (2002) e o ddlar oficial
americano.

Tabela 2 — Diferentes tipos de juros de acordo
com os itens especificos do custo

Itens Taxa de juros anual

(%)
Terras 3,00
Benfeitorias 3,60
Animais de producao 4,80
glnglz)x;z;s recria e 6.75
Maquinas e Equipamentos 4,80
Insumos 6,75
Maio-de-obra 6,75
Impostos 6,75
Combustiveis 6,75
Reparo e manutengio 6,75

Fonte: Adaptado de Guimaraes, 2003.

O valor presente liquido (VPL), a taxa interna
de retorno (TIR) e o retorno do capital investido
(RCI) foram utilizados como parametros de
avaliacdo de investimentos, assim definidos:

z

Valor presente liquido = é o valor da
diferenca entre um fluxo de custos e receitas
obtidos ao longo de um periodo de tempo e
atualizados por uma taxa de juros de mercado
(taxa de desconto), que € dado pela formula:
VPL = Fc [1+(1 + 1 )", em que Fc é o fluxo de
caixa do ano estudado, i € a taxa de desconto e n
é cada ano do periodo projetado. Para este
estudo foi utilizada taxa de desconto de 6,75%.

Taxa interna de retorno (TIR) = é o valor
que torna o VPL igual a zero.

Retorno do capital investido (RCI) = é a
propor¢do obtida pelos resultados gerados
anualmente nesta atividade, apurada pela
expressao: retorno do capital investido = lucro +
capital investido na atividade. O RCI foi
avaliado pelo lucro operacional (sem o custo de
oportunidade) e pelo lucro total (com custo de
oportunidade). Ao avaliar o RCI pelo lucro total
foram  realizadas duas  andlises: uma
considerando a variagdo patrimonial (positiva
ou negativa) adicionada como um resultado
econdmico e a outra que ndo considerou a
variag@o patrimonial no resultado econdmico.



O valor patrimonial foi calculado em fungdo do
total de bens, a cada ano, multiplicado pelo
valor de mercado, segundo Nogueira (2004).
Foram utilizados os precos das terras, arroba de
boi gordo, de vaca, precos de bezerros (as),
novilhas (os) e garrotes com base nos pregos do
Instituto FNP (Anualpec, 2005, 2006 e 2007) e
informacdes do mercado de terras para o ano de
2007, de acordo com cada regido. As
benfeitorias, = maquinas e  equipamentos
receberam  seus  valores somando  os
investimentos que foram realizados a cada ano e
descontados os valores das depreciacdes. A
variagdo patrimonial foi calculada pelo
resultado do valor do patrimdnio (terras e
pastagens, animais de servigo, benfeitorias e
maquinas) no ano subseqiiente em relacdo ao
ano estudado.

Foram calculados outros indicadores
econdmicos dos sistemas estudados, a seguir:
1) Custo do kg produzido (R$) = custo
obtido dividido pelos kg produzidos
dentro do sistema;

2) Receita bruta/hectare (R$) = receita
bruta obtida dividida pelo total de
hectares utilizados na atividade;

3) Margem bruta/hectare (R$) = margem
bruta obtida dividida pelo total de
hectares utilizados na atividade;

4) Lucro operacional/hectare (R$) = lucro
operacional obtido dividido pelo total
de hectares utilizados na atividade;

5) Lucro total/hectare (R$) = lucro total
obtido dividido pelo total de hectares
utilizados na atividade.

As andlises de sensibilidade foram realizadas
tomando-se como valor base o dado acumulado
dos periodos avaliados. Posteriormente,
recalculou-se o RCI sobre o lucro operacional
total, variando-se os valores de precos de venda
do quilograma de carne de boi, pregos de
compra dos suplementos alimentares e boi
magro e os custos de mao-de-obra mantendo-se
as demais condicdes constantes (ceteris
paribus), conforme Ferreira et al. (2005) e
Ribeiro et al. (2001). Foram utilizadas variagdes
nos precos de 10 e 20%, superiores e inferiores
ao valor acumulado no periodo avaliado. O
preco de venda foi escolhido por afetar
diretamente a receita total da atividade, e os

precos de compra de suplementos alimentares e
de animais por terem tido maiores participacdes
nos custos de producdo do SE1. Para o SE2,
foram usados os precos de compra e venda dos
bovinos e os custos com a mao-de-obra por
terem apresentado maiores participagdes nos
custos de producio.

Apds a andlise de sensibilidade, foram
elaborados gréficos e equacdes de regressao,
através de planilhas eletronicas, em fungdo da
variacdo de preco, visando identificar o valor
em que o RCI seria nulo, isto é, o lucro
operacional igual ao custo operacional.

Para o célculo do risco do retorno do capital
investido foram usados os dados médios
mensais de pregos de boi gordo a prazo —
BM&F, de julho de 1997 a novembro de 2007
(Esalg/Cepea, 2007), corrigidos pelo Indice
Geral de Precos (IGP-DI) da Fundagido Getulio
Vargas (FGV) para novembro de 2007 (FGV,
2007) (Fig. 1). Os dados corrigidos foram
distribuidos em cinco classes de variacdes de
arrobas que correspondiam aos cendrios de
risco. Em funcdo dessas classes foram
calculadas as freqiiéncias observadas e suas
respectivas probabilidades (Tab. 3). Foi feita a
média entre os valores de arrobas extremos
(superior e inferior) de cada classe,
considerando o cendrio pessimista como base.

A média da arroba vendida na propriedade SE1,
durante 2004 a 2007, foi 14,47% mais barata
que o indice BM&F, R$ 54,30 e R$ 63,49,
respectivamente, portanto, os valores estimados
de venda da arroba na andlise de risco foram
corrigidos descontados 14,47% para que tenham
estimativas mais proximas dos precos locais
obtidos. Para o SE2 foram descontados em
25,85%, pois a média da arroba vendida na
propriedade SE2, durante 2005 a 2007, foi de
R$ 47,08.

O risco sobre o RCI avaliado por intermédio dos
lucros operacional (LOp) e total (LT) (sem a
varia¢@o patrimonial) foi calculado conforme a
metodologia descrita por Correia Neto (2007),
utilizando-se os valores de RCI em fungdo dos
precos de venda da arroba local corrigida (Tab.
3). O risco foi calculado pelas médias dos
diferentes cendrios e analisado pelo coeficiente
de variacdo. Foram utilizados os valores médios
anuais dos custos e receitas encontrados nesse
estudo como valor base.
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Figura 1 — Variac¢do dos precos de venda (R$) da arroba de boi gordo a prazo (BM&F) corrigidas pelo
IGP-DI, periodo de julho de 1997 a novembro de 2007
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Tabela 3 — Classes de arroba, probabilidades, médias de arrobas, fator de correcdo e precos da arroba e do
kg em funcgdo dos diferentes cendrios de risco, de acordo com cada sistema — SE1 e SE2

Cendrios de risco

Pel:g?rix:fsta Pessimista Realista Otimista OII/iIrLIlliits(la

Classes Arroba Corrigida IGP-DI 54,20 261,12 61,13268,05 68,06 a74,98 74,99 a 81,91 81,92 a 88,84
Meédias das arrobas extremas - R$ 57,67 64,60 71,53 78,64 85,38
Variagdo em relagdo a média - % -19% -10% 0 +10% +19%
Probabilidade de ocorréncia - % 16,8 13,6 37,6 28,0 4,0
Fator de correcdo SE1- % 14,47 14,47 14,47 14,47 14,47
Precos da Arroba Corrigida SE1 — R$ 49,33 55,25 61,18 67,26 73,03
Prego por kg utilizado SE1 — R$ 1,64 1,84 2,04 2,24 243
Fator de corre¢do SE2- % 25,85 25,85 25,85 25,85 25,85
Pregos da Arroba Corrigida SE2 — R$ 42,76 47,90 53,04 58,31 63,31
Prego por kg utilizado SE2 — R$ 1,43 1,60 1,77 1,94 2,11
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 - Caracterizacio do sistema de produciao
e desempenho zootécnico

Os sistemas SE1 e SE 2 apresentaram
concentracdes médias mais elevadas de chuvas

nos meses de setembro a abril, e poucas chuvas
(<19 milimetros mensais) de maio a agosto,
caracterizando regides com estacdo mais
definida de 4guas e secas. A distribui¢do média
mensal de chuvas variou de acordo com cada
sistema, sendo que o SEIl caracterizou-se por
apresentar maiores indices mensais € no
acumulado anual (Fig. 2).

Figura 2 — Distribui¢@o pluviométrica média dos anos avaliados de cada sistema, SE1 e SE2 — milimetros
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Os sistemas estudados mostraram usos de
diversas tecnologias (nutricionais, sanitdrias e
de gestdo) ao longo dos anos avaliados, sendo

caracterizados como sistemas melhorados semi-
intensivos e intensivos (IEL, CNA, SEBRAE,
2000; Barbosa e Souza, 2007) (Tab. 4).
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Tabela 4 — Caracterizacdo do sistema de producdo, tipo de sistema, dreas, benfeitorias, maquinas e
equipamentos dos sistemas SE1 e SE2

SE1 SE2
Sistema de producao Engorda Engorda
Tipo de Sistema Intensivo Extensivo
Area total — hectares (ha) 155 458
Pastagem (ha) 108 375
Moédulo de rotacionado (ha) 108 121
Lavoura (ha) — canavial 19 -
Benfeitorias
Currais — quantidade 1 1
Cercas convencionais — km 3 10
Cerca elétrica — km 12 9
Bebedouros — quantidade 6 4
Cochos — quantidade 6 19
Confinamento — m2 5.700 -
Casas operacionais 4 2
Galpdes (insumos e maquinas) 2 1
Maquinas / Equipamentos
Tratores 2 1
Ensiladeira /picadeira 2 -
Implementos diversos 9 4

As diversas tecnologias utilizadas nos iméveis
rurais e os perfodos de cada ano estdo descritas

na Tab. 5.

Tabela 5 - Caracterizagdo das tecnologias
utilizadas e os periodos anuais de acordo com
cada sistema, SE1 e SE2

SE1 SE2
NUTRICIONAIS
Pastagens
Formacdo 2006 -
Corregado 2004/2007  2005/2006
Adubagio (N,P,K) 2004/2007 -
Rotacionado 2004/2007  2005/2007
Lavouras
Canavial 2004/2007 -
Suplementaciao
Mineral 2004/2007  2005/2007
Proteinados e Ureados 2004/2007  2005/2007
Semi-confinamento 2006 2007
Confinamento 2004/2007 -
SANITARIO
Vacinas e medicamentos 2004/2007  2005/2007
RECURSOS HUMANOS
Consultoria técnica 2004/2007  2005/2007
Treinamento méao-de-obra 2004/2007  2005/2007
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A composi¢do do rebanho variou de acordo com
cada sistema e o ano avaliado (Tab. 6). Os
sistemas de engorda (SE1 e SE2) apresentaram
diminui¢do do rebanho, pois ndo ocorreram
compras de novos animais no ultimo més
avaliado do ano de 2007.



Tabela 6 — Composicdo do rebanho de acordo
com o inicio e final do periodo avaliado nos
diferentes sistemas, SE1 e SE2

SE1 SE2
ANO Jan/04 Out/07 Jan/05 Nov/07
CATEGORIAS
Vacas - - 73 3
Bezerras — 0 a - - 36 1
12 meses
Bezerros — 0 a - - 35 2
12 meses
Novilhas — 12 a - - 69 -
24 meses
Novilhos — 12 a - - 63 -
24 meses
Novilhas — 24 a - - - 64
36 meses
Garrotes — 24 a 337 - - -
36 meses
Touros - - 3 R
TOTAL 337 0 279 70

3.1.1 - Sistema engorda 1 (SE1)

Os indicadores de produtividade do SE 1
caracterizam-no como sistema intensificado
(Aguiar e Silva, 2002; Barbosa e Souza, 2007),
e com numeros alcangados mais elevados que a
integracdo lavoura-pecudria (Martha Junior et
al., 2007). A Tab. 7 apresenta os indices
zootécnicos encontrados durante os anos de

2004 a 2007 do sistema SEl. Os dados de
produtividade (kg/ha/ano), em condigdes de
pastagem, variaram de acordo com o ano e a
taxa de lotacdo, com valores entre 258 e 693,8
kg/ha/ano e lotagdes entre 2,4 a 3,8 UA/ha na
época das 4guas e transicdo 4dgua-seca. Os
valores foram menores do que os encontrados
de 620 a 820 kg/ha/ano para lotagdes entre 2,9 a
3,2 UA/ha na época das dguas em pastagens de
Panicum sp. em sistema de manejo
rotacionado (Euclides, 2000), o que pode ser
explicado pelo maior valor nutricional e
produtividade das gramineas do género
Panicum sp. comparadas as do género
Brachiaria sp.. Além disso, podem existir
outros fatores que também influenciam a
produtividade, como as condi¢des
edafoclimaticas experimentais, bem como o
efeito do animal (sexo, raga, idade). Os valores
encontrados, ao longo de quatro anos, foram
maiores do que os resultados obtidos em
pastagens degradadas, ou formadas sem
correcdo ou adubagdo (Vilela, 1981; Euclides,
2000; Kichel e Kichel, 2002), ou corrigidas e
adubadas somente no ano de formagio (Barbosa
et al.,, 2003), o que mostra a necessidade de
adubac@o anual de manutengdo em pastagens
com taxa de lotacdio acima de 2 UA por hectare
para manter adequados niveis de produtividade,
conforme mencionado por Vilela (1981),
Zimmer e Euclides Filho (1997), Euclides
(2000), Kichel e Kichel (2002) e Barbosa et al.
(2003).
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Tabela 7 — Variag@o anual dos indices zootécnicos do sistema SE1

2004 2005 2006 2007 Média Anual
Animais totais 1.104 1.327 1.354 1.068 1.213
Pasto — animais totais 774 1.021 982 591 842
Pasto — média de animais 339 347 358 279 331
UA/hectare/ano — média a pasto 3,8 3,1 29 2.4 3,1
Confinamento — animais totais 578 596 666 753 648
Média de animais — totais 455 449 492 441 459
Média de UA — totais 406 391 446 409 413
UA/hectare/ano — média 431 3,62 3,48 3,20 3,65
Compras — animais totais® 1.104 1.001 930 694 932
Compras — peso médio/animal — kg 349,16 325,43 372,67 382,93 354,94
Vendas — animais totais’ 777 900 975 1.067 930
Vendas — peso médio/animal — kg 487,71 420,11 451,81 442,63 448,72
Abates — animais totais 734 596 829 907 767
Abates — peso médio/animal — kg 500,67 492,30 466,32 460,26 477,80
Kg peso vivo vendido® 378949  378.096  440.513  471.215 417.193
Kg peso vivo vendido/ha® 4.031 3.500 3.442 3.681 3.259
Kg peso vivo produzido total 99.755 104.148 80.484 75.307 89.924
Kg peso vivo produzido total’/ha 1.061 964 629 588 703
Kg peso vivo produzido a pasto 41.303 61.057 47.777 27.863 44.500
Kg peso vivo produzido/ha a pasto 558,1 693,8 442 .4 258,0 412,0
Idade de abate — meses* 30-35 30-35 22-35 22-35 -
Mortalidade — animais totais 1 3 5 1 3
Taxa mortalidade - adulto - % 0,22 0,67 1,02 0,23 0,27
Taxa de venda - %° 70,4 67,8 72,0 99,9 77,53
Taxa de abate - % 66,5 449 61,2 84,9 64,38
Animais vendidos em confinamento em relagio ) ) ) 69.64

ao total de vendas - %

1 - janeiro a outubro.

2 — periodos de utilizagéo dos pastos: jan a mai/2004; out/2004 a jun/2005; out/2005 a jun/2006; out/2006 a mai/2007.

3 — 0 gado em estoque ndo entrou no resultado de um ano para o outro.

4 — variagdo da idade dos machos de engorda.

A estratégia do confinamento para o SEI1
proporcionou aumento da produtividade anual
na propriedade, pois 0s animais que
permaneceram a pasto e ndo atingiram o peso de
abate (acima de 450 kg de peso vivo), entre
maio e julho, entraram no confinamento, junto
com outros animais que chegaram de outras
propriedades, em todos os anos avaliados. Esse
aumento da producdo pode ser visto pelo
acréscimo na lotagdo média/ha/ano comparada
a lotagdo média/ha/ano somente nas pastagens,
variacdo de 13,42; 16,77; 20,0; 33,33% nos
anos de 2004, 2005, 2006 e 2007,
respectivamente. Ou ainda, pelo aumento do kg
de peso vivo produzido total /ha comparado ao
kg de peso vivo produzido/ha nas pastagens,
com variacdo de 90,14; 38,94; 42,17; 127,9%
nos anos de 2004, 2005, 2006 e 2007,
respectivamente. O aumento na taxa de suporte
também ocorreu com o uso da suplementagdo
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alimentar para novilhos Nelore, durante a época
da seca, sendo essa variagdo de 19,17%
(Euclides et al., 1998). O sistema intensificado
proporcionou alta taxa de venda e/ou abate,
sendo que, 0s animais ndo permaneceram mais
que 180 dias na propriedade. A taxa de abate de
44,9%, no ano de 2005, diminuiu em relacdo
aos outros anos em razdo da entrada de um lote
leve de recria, com peso vivo médio de 246,9
kg, em outubro de 2005, que saiu da
propriedade em fevereiro de 2006 antes do
abate. Oaigen et al. (2007) conseguiram uma
taxa de desfrute de 98% e 369 kg de peso vivo
produzido/ha, durante o periodo de um ano de
avaliacdo, em um sistema de recria e engorda,
em 240 hectares de area util, no Rio Grande do
Sul, com 120 vacas descartes € 180 novilhos.

Foram abatidos, em manejo nas pastagens, 157
garrotes castrados com peso médio de 489.4 kg;



162 garrotes inteiros com peso médio de
496,1kg; 155 garrotes inteiros com peso médio
de 500,2 kg, nos anos de 2004, 2006 e 2007,
respectivamente. No ano de 2005, os bois,
entraram mais leves e foram terminados
somente no confinamento. Foram abatidos em
confinamento 577, 596, 565 e 479 bois, nos
anos de 2004, 2005, 2006 e 2007,
respectivamente. O peso médio final dos bois
foi de 503,7; 492,3; 466,7 e 488,7 kg; nos anos
de 2004, 2005, 2006 e 2007, respectivamente.
Nos anos de 2004 e 2006, os bois do
confinamento eram castrados, € nos anos de
2005 e 2007 esses eram inteiros. Nos anos de
2006 e 2007, entraram vacas descartes no
confinamento, sendo um total de 100 e 273
cabecas, respectivamente. O peso médio de
abate foi 415,4 e 383,4 kg, para os anos de 2006
e 2007, respectivamente. Esses valores dos
machos ficaram proximos as estimativas do
Instituto FNP para um sistema de recria e
engorda intensivo com média de 500UA, em

Sete Lagoas-MG, onde a idade de abate era de
33 meses e peso vivo de 472 kg (Anualpec,
2007).

3.1.2 - Sistema engorda 2 (SE2)

Os indicadores de produtividade do SE2
caracterizam-no como um sistema extensivo
com pastagens degradadas (Aguiar e Silva,
2002; Barbosa e Souza, 2007; Martha Junior et
al., 2007). A Tab. 8 apresenta os indices
zootécnicos encontrados durante os anos de
2005 a 2007 do sistema SE2. Os dados de
lotagdo, em condi¢des de pastagem, variaram de
0,68 a 0,11 UA/ha/ano, no inicio e final do
periodo experimental, com média anual de
0,32UA/ha/ano, que correspondeu a média de
0,67 cabecas por hectare/ano. Os dados de
produtividade foram 50,74 kg de peso
vivo/ha/ano. Os dados de lotacio e
produtividade ficaram préximos dos resultados

Tabela 8 — Variag@o anual dos indices zootécnicos do sistema SE2

2005 2006 2007 Total Média Anual

Animais totais — média 283 272 164 330 240
Animais/hectare — média 0,79 0,76 0,46 0,67
UA/hectare/ano — média 0,95 0,32
Compras — animais totais 35 106 - 141 71
Compras — peso médio/animal — kg 191,14 204,22 - 200,98
Vendas — animais totais 21 178 186 385 128
Vendas — peso médio/animal — kg 392,0 339,45 360,75 - 352,61
Abates — animais totais 21 62 186 - -
Abates — peso médio/animal — kg 392,0 364,84 360,75 - 364,14
Kg peso vivo vendido 8.232 60.422 67.100 135.754 45.251
Kg peso vivo vendido/ha? 22 161 179 362 121
Kg peso vivo produzido total® - - - 57.085 19.028
Kg peso vivo produzido total/ha> - - - 152,23 50,74
Idade de abate — meses* - - 26 -39 - -
Mortalidade até a desmama — animais 5 1 1 7 2
Mortalidade de 1 a 2 anos - animais 1 2 3 6 2
Mortalidade adulto — animais 1 - - 1 -
Mortalidade — animais totais 7 3 4 14 5
Taxa mortalidade desmama - % 4,72 0,67 0,97 5,74 1,91
Taxa mortalidade 1 a 2 anos - % 0,76 0,96 3,85 3,53 1,18
Taxa mortalidade adulto - % 1,37 - - 0,8 0,27
Taxa de venda - %° 6,69 4541 72,09 91,67 30,56

1 - janeiro a novembro.

2 — 0 gado em estoque ndo entrou no resultado de um ano para o outro.
3 — incluido o gado em estoque em novembro de 2007 — 70 cabegas.

4 — variagdo da idade das novilhas de engorda.
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em pastagens degradadas ou de capim Gordura
e Jaragud sem correcdo (Vilela, 1981; Aguiar e
Silva , 2002; Barbosa et al., 2003), mas abaixo
de pastagens formadas sem corre¢do ou
adubagdo (Vilela, 1981; Euclides, 2000) ou
corrigidas e adubadas somente no ano de
formagdo (Barbosa et al., 2003).

Apesar do sistema de producdo ter utilizado as
tecnologias de suplementacdo nutricional e de
pastagem - rotacdo dos animais e corre¢do de
solo, a produtividade alcangada ficou baixa,
sendo um dos fatores a diminui¢do na compra
de animais para a fazenda. Esse fato ocorreu por
desmotivacdo do proprietirio decorrente da
crise financeira da pecudria de corte nesses
dltimos anos, € a decisio de nao fazer a
adubag@o anual de manutencdo em pastagens
para atingir maiores lotacdes e obter bons niveis
de produtividade, conforme mencionado por
Vilela (1981), Zimmer e Euclides Filho (1997),
Euclides (2000), Kichel e Kichel (2002),
Barbosa et al. (2003) e avaliado no sistema SE1.

A baixa taxa de venda de 6,69%, no ano de
2005, ocorreu pela retengdo de machos e fémeas
de 1 a 2 anos de idade na propriedade para a
mudanga do sistema de cria para recria e
engorda. A medida que o sistema foi obtendo
maior participacdo de vendas de animais de
recria e engorda essas taxas aumentaram.

Foram abatidas 20 vacas descartes e 1 touro
descarte com peso médio de 392,0 kg; 62
novilhas de 26-28 meses de idade com peso
médio de 364,8 kg nos anos de 2005 e 2006,
respectivamente. No ano de 2006, ocorreu a
venda de 18 bezerros , 18 novilhos de 14-16
meses e 80 novilhos de 26-28 meses de idade
para a fazenda obter receitas para realizar as
despesas e os investimentos necessdrios. Os
pesos médios de venda foram de 181,8; 285,0;
367,5 kg para os bezerros, novilhos de 14-16
meses e novilhos de 26-28 meses de idade,
respectivamente.
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3.2 — Anadlise dos custos de producio e de
investimentos

3.2.1 - Sistema engorda 1 (SE1)

O custo total acumulado do SE1 durante os anos
de 2004 a 2007 foi R$ 3.152.531,96, com maior
participagdo para a compra de animais
(64,61%), suplementos nutricionais (12,33%),
custo de oportunidade (7,40%), depreciacdes
(4,83%) e as manutencdes e adubacgdes das
culturas — pasto e canavial - (4,04%) (Tab. 9). A
participacdo maior da compra de bovinos nos
custos totais ou operacionais totais ocorre nos
sistemas de recria e/ou engorda. Em sistema de
recria, o gasto com a aquisicdo de animais
variou de 29 a 61% do custo total em fungdo da
produtividade do sistema, sendo que a maior
participagdo (61%) foi nos sistemas de maior
produtividade com lotacdo média anual de 2,05
UA/ha (Barbosa et al., 2003). Em sistema de
recria e engorda em pastagens, a aquisicdo de
animais representou mais de 47% do custo total
(Oaigen et al., 2007). Em sistemas de engorda
em confinamento esses valores aumentaram
acima de 68% do custo operacional total
(Barbosa et al., 2005; Barbosa et al., 2007a) e
acima de 73% do custo operacional efetivo
(desembolsos) (Lopes et al., 2007).

A natureza intensiva do sistema de produgdo
SEl mostrou que os custos fixos totais —
depreciagcdo, despesas fixas e custo de
oportunidade - representaram 11,21% do custo
total sendo um percentual pequeno comparado
ao sistema de ciclo completo e extensivo que
pode ficar acima de 60% do custo total, tendo o
custo de oportunidade da terra a maior
participacdo (49%), segundo Pereira et al
(2006). No sistema de recria e engorda em
pastagens os custos fixos representaram 25% do
custo total (Oaigen et al., 2007).

O custo total (CT) médio do kg de peso vivo
produzido dentro do sistema SEI, nos anos de
2004 a 2007, foi R$ 3,10. O custo operacional
total (COT) médio do kg de peso vivo
produzido ficou em R$ 2,45. Os custos unitérios
de producdo variaram em fungdo dos anos. O
aumento de produgdo (kg de peso vivo/ano) do
ano de 2005 comparado ao ano de 2004 (Tab.
7), levou a redugdo do custo total unitirio de
2,83 para 2,71 R$/kg , pois os custos



operacionais totais e custos totais foram
proximos, ao retirar a aquisicdo de animais
(compra e estoque). Nessa situagdo, a maior
producdo anual em kg, proporcionou redugdo
dos custos unitdrios fixos pela maior escala
conforme encontrado por Lopes et al. (2007) em
confinamentos de bovinos. Nos anos de 2006 e
2007, a producdo diminuiu em relagéio aos anos
anteriores (kg de peso vivo/ano e UA/ano) e,
conseqiientemente, 0s custos operacionais
varidveis (excluindo a aquisicdo de animais —
compra e estoque) também diminuiram. Essa
diminui¢do de producdo ocorreu pela decisdo do
gestor em fungdo da crise na bovinocultura de
corte decorrente, entre outros fatores, da queda

de preco da venda do produto final, conforme
pode ser visto na Tab. 11. A diminui¢do da
producido levou ao aumento da participa¢do dos
custos fixos no kg de carne produzido
comparados os anos de 2004 e 2005 (Tab. 10).
Além disso, a queda de 25,02% no ganho médio
didrio dos bovinos em pastagens, nos ultimos
dois anos, em relacdio aos dois primeiros anos
avaliados, proporcionou menor producdo total
na propriedade. Outro fator que contribuiu para
o aumento do custo unitdrio foi a elevagdo de
21,55% no custo da arroba média produzida nos
confinamentos de 2006 e 2007, comparada a
dos anos de 2004 e 2005 (Barbosa et al., 2005,
Barbosa et al., 2006a; Barbosa et al., 2007a).
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Tabela 9 — Custos e indicadores financeiros anuais, valor acumulado do periodo e a média dos anos

avaliados — 2004, 2005, 2006 e 2007

2004 2005 2006 2007 Acumulado Média

TOTALR$ TOTALR$ TOTALR$ TOTALR$ TOTALR$ TOTALR$S % COT %CT
Custo oper. variavel - COV  800.008,04  880.196,57 922.526,53 775.402,94  2.705.661,01  844.533,52 92,69 85,83
Maio-de-obra 32.776,40 26.475,72 26.794,44 28.324,55 114.371,10 28.592,78 3,92 3,63
Miquinas e equipamentos 5.719,50 4.279,65 6.968,69 5.768,10 22.735,94 5.683,99 0,78 0,72
Benfeitorias - - 324,32 297,13 621,45 155,36 0,02 0,02
Vacinas, medicam. — outros 6.220,26 3.436,25 4.066,94 1.410,75 15.134,20 3.783,55 0,52 0,48
Suplementos nutricionais 92.187,50 101.772,57 110.594,64 84.181,84 388.736,55 97.184,14 13,32 12,33
Pastagens e canavial 29.967,97 31.724,00 35.003,00 30.647,50 127.342,47 31.835,62 4,36 4,04
Rebanho - recria e engorda 633.136,41 507.082,09 498.557,30 397.943,50  2.036.719,30  509.179,82 69,77 64,61
Estoque de rebanho - 205.426,29 240.217,20 226.829,58 - - - -
Custo oper. fixo — COF 53.734,34 53.365,30 53.646,17 52.686,01 213.431,83 53.357,96 7,31 6,77
Despesas gerais 15.928,59 15.559,55 15.291,09 14.330,93 61.110,16 15.277,54 2,09 1,94
Depreciagdo 37.805,75 37.805,75 38.355,08 38.355,08 152.321,66 38.080,42 522 4,83
Pastagens e canavial 12.140,72 12.140,72 12.540,72 12.540,72 49.362,89 12.340,72 1,69 1,57
Madquinas e equipamentos 14.040,77 14.040,77 14.040,77 14.040,77 56.163,08 14.040,77 1,92 1,78
Benfeitorias 11.504,26 11.504,26 11.653,59 11.653,59 46.315,70 11.578,92 1,59 1,47
Rebanho — servigos 120,00 120,00 120,00 120,00 480,00 120,00 0,02 0,02
Custo oper. total - COT 853.742,38  933.561,87 976.172,70 828.088,96  2.919.092,84  897.891,48 100,00 92,60
Custo de oportunidade 62.143,28 60.706,02 58.146,97 52.442,85 233.439,12 58.359,78 - 7,40
Terras e pastagens 19.225,38 23.123,56 21.415,34 21.298,32 85.062,59 21.265,65 - 2,70
Rebanho 81,00 72,90 64,80 56,70 275,40 68,85 - 0,01
Benfeitorias 5.197,23 4.783,08 4.368,92 4.009,87 18.359,10 4.589,78 - 0,58
Miquinas e equipamentos 10.101,81 9.427,85 8.753,90 8.079,94 36.363,50 9.090,88 - 1,15
Desembolsos 27.537,86 23.298,63 23.544,01 18.998,02 93.378,53 23.344,63 - 2,96
Custo total - CT 915.885,66  994.267,89  1.034.319,67 880.531,81  3.152.531,96  956.251,26 - 100,00
IGP-DI - médio 311,88 330,48 336,18 351,70 - 332,15 - -
Délar oficial (U$) — médio 2,9249 2,4329 2,1763 1,9482 - 2,4594 - -
Poupanca (%)- média' 7,75 8,82 8,05 7,45 - 8,02 - -

! Fonte: Finance One, 2008.
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Tabela 10 — Custos médios de produgdo e valores de compras — unitarios, médios e totais - de acordo com

cada ano — 2004, 2005, 2006 e 2007

2004 2005 2006 2007 Média
TOTALR$ TOTALR$ TOTALR$ TOTALR$ TOTAL R$

COV por kg vivo - R$ 1,67 1,61 2,28 2,00 1,86
COT por kg vivo - R$ 2,21 2,12 2,95 2,70 2,45
CT por kg vivo - R$ 2,83 2,71 3,67 3,32 3,10
COV por arroba - R$ 50,18 48,30 68,49 60,01 55,79
COT por arroba R$ 66,34 63,67 88,49 80,99 73,59
CT por arroba - R$ 85,03 81,16 110,16 101,89 93,06
Compra - R$ 633.136,41 507.082,09 498.557,30 397.943,50 -
Cabecas 1.104 1.001 930 694 932
R$ / cabeca 573,49 506,58 536,08 573,41 546,18
R$ por kg — compra 1,64 1,56 1,44 1,50 1,54
RS$ por arroba - compra 49,28 46,70 43,15 44,92 46,16

Tabela 11 — Valores totais, unitiarios e médios de venda e das receitas totais de acordo

2004, 2005, 2006 e 2007

com cada ano —

2004 2005 2006 2007 Média

TOTALR$ TOTALR$ TOTALR$ TOTALR$ TOTAL R$
Receita total - R$ 937.332,40 894.559,36  1.002.919,97  857.161,41 754.875,02
Pasto 167.858,71 152.120,67 203.835,49 210.815,93 183.657,70
Confinamento 564.047,40 502.221,49 572.254,90 646.345,48 571.217,32
Estoque 205.426,29 240.217,20 226.829,58 - -
Receita por kg vivo - R$ 1,96 1,66 1,73 1,82 1,81
Vendas - R$ 731.906,11 654.342,16 776.090,39 857.161,41
Cabecas 777 900 975 1.067 930
R$ / cabeca 941,96 727,05 795,99 803,34 811,91
RS por kg — venda 1,93 1,73 1,76 1,82 1,81
RS por arroba — venda 57,94 51,92 52,85 54,57 54,28

A receita total acumulada ndo conseguiu pagar
todos os custos deixando um prejuizo R$ -
133.031,90. Entretanto, o lucro operacional
acumulado foi R$ 100.407,23, demonstrando
que a atividade pagou todos os custos
operacionais (fixos e varidveis), mas ndo
conseguiu pagar totalmente o custo de
oportunidade. O retorno do capital investido
acumulado ficou negativo em 3,02% (Tab. 12).
A atividade teve residuo positivo (margem

liquida), ou seja, remunerou o capital a taxa
mais baixa que a assumida no custo de
oportunidade com tendéncia de permanéncia no
negocio (Reis, 2002). Somente no ano de 2004 a
atividade conseguiu remunerar o custo de
oportunidade, com o retorno do capital
investido em 1,18% (ao ano) e o lucro total de
R$ 21.446,74, nessa situagio tém-se o lucro
econdmico com tendéncia de crescimento no
negécio (Reis, 2002).
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Tabela 12 — Indicadores econdmicos anuais, valor acumulado do periodo e a média dos anos avaliados —

2004, 2005, 2006 e 2007

2004 2005 2006 2007 Acumulado Média

TOTALR$ TOTALR$ TOTALR$ TOTALR$ TOTALR$ TOTAL R$
Custo oper. varidvel - COV 800.008,04  880.196,57  922.526,53  775.402,94 2.705.661,01  844.533,52
Custo oper. fixo - COF 53.734,34 53.365,30 53.646,17 52.686,01 213.431,83 53.357,96
Custo operacional total - COT 853.742,38  933.561,87  976.172,70  828.088,96  2.919.092,84  897.891,48
Receita total 937.332,40  894.559,36  1.002.919,97 857.161,41  3.019.500,07  922.993,28
Margem bruta 137.324,36 14.362,78 80.393,44 81.758,47 313.839,06 78.459,76
Margem bruta/hectare 858,28 89,77 502,46 510,99 1.961,49 490,37
Renda liquida em dinheiro 121.395,77 (1.196,77) 65.102,35 67.427,54 252.728,89 63.182,22
Lucro operacional' — LOp 83.590,02 (39.002,52)  26.747,27 29.072,45 100.407,23 25.101,81
Lucro operacional/hectare 522,44 (243,77) 167,17 181,70 627,55 156,89
Patrimdnio 996.867,89  1.101.142,14 1.018.536,39 990.501,31  1.397.586,23  1.026.761,93
Terras e pastagens 640.846,00  770.78528  713.844,56  709.943.84  1.142.843,11  708.854,92
Rebanho — servigos 1.200,00 1.080,00 960,00 840,00 720,00 1.020,00
Benfeitorias 14436749  132.863,23  121.358,97  111.385,38 99.731,79 127.493,77
Miquinas e equipamentos 210.454,40  196.413,63  182.372,86  168.332,09 154.291,32 180.393,25
Retorno capital - LOp ( %) 4,61 (2,18) 1,56 1,87 2,41 1,33
Custo de oportunidade 62.143,28 60.706,02 58.146,97 52.442,85 129.261,11 58.359,78
Custo total - CT 915.885,66  994.267,89 1.034.319,67 880.531,81  3.048.000,95  956.251,26
Variagao patrimonial — VP 104.275,25  (82.605,75)  (28.035,08)  407.084,92  400.718,34 100.179,58
Terras e pastagens 129.939,28  (56.940,72)  (3.900,72)  432.899,28 501.997,11 125.499,28
Rebanho (120,00) (120,00) (120,00) (120,00) (480,00) (120,00)
Benfeitorias (11.504,26)  (11.504,26)  (9.973,59)  (11.653,59)  (44.635,70) (11.158,92)
Miquinas e equipamentos (14.040,77)  (14.040,77)  (14.040,77) (14.040,77)  (56.163,08) (14.040,77)
Lucro total - LT 21.446,74 (99.708,54)  (31.399,70)  (23.370,40)  (133.031,90)  (33.257.97)
Lucro total/hectare 134,04 (623,18) (196,25) (146,06) (831,45) (207,86)
Retorno capital (LT) sem VP - % 1,18 (5,57) (1,83) (1,50) (3,02) (1,71)
Retorno capital (LT) com VP - % 6,71 (9,84) (3,35) 23,89 6,09 3,44
Ponto residuo — cabegas 429 4.321 864 682 2.529 660
Ponto nivelamento — cabegas 881 - 1.971 1.446 5.963 1.556

Valores numéricos entre parénteses sao negativos
1- Lucro operacional = margem liquida.

No ano de 2005 foi observado o pior resultado,
onde a atividade somente obteve margem bruta
de R$ 14.362,78 isto é, pagou os custos
operacionais varidveis (Tab. 12). O custo por kg
vivo unitdrio mais baixo foi observado no ano
de 2005 em razdo do aumento da produgdo, mas
o preco de venda foi o menor de todos os anos,
com 8,3% abaixo da média dos quatro anos
(Tab. 11). A diminuicdo da receita total levou
ao prejuizo no ano de 2005 e comprometeu o0s
resultados finais. Cabe salientar ainda que a
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andlise de apenas um ano ndo permite avaliar a
atividade como negécio, sendo necessarias
avaliagdes por periodos maiores para qualquer
tomada de decisdo gerencial.

O lucro operacional/ha/ano e as taxas de retorno
anuais encontrados nesse trabalho ficaram
acima das estimativas obtidas pelo Instituto
FNP, mas seguiram a mesma tendéncia de
queda nos anos para um sistema de recria e
engorda intensivo com média de 500 UA e



lotagdo de 1,3UA/ha/ano, em Sete Lagoas-MG.
Os prejuizos anuais foram de -8,00; -66,00; -
92,00 R$/ha/ano; as taxas de retornos anuais de
-0,2. ,-2,0, -2,8% , para os anos de 2004, 2005 e
2006, respectivamente (Anualpec 2005, 2006 e
2007). O lucro total de sistema de recria e
engorda em pastagens, no Rio Grande do Sul,
com integragdo lavoura-pecudria, foi R$
5.879,20, no ano de 2006, sendo que R$
16.250,00 vieram da receita do arrendamento de
130 hectares para o plantio de soja. O lucro
operacional foi R$ 41.616,08 ou RS
126,11/ha/ano; a taxa de retorno foi 21,4%,
resultado encontrado dividindo o lucro
operacional pelo custo operacional,
desconsiderando o valor patrimonial (Oaigen et
al., 2007). Ao comparar com os resultados
obtidos para o sistema SE1 em 2006 (Tab. 18),
o lucro operacional/ha/ano ficou mais alto (R$
167,17), mas a taxa de retorno (LOp) ficou mais
baixa, mesmo desconsiderando o valor
patrimonial no cédlculo. Os fatores que podem
ter contribuido para essa rentabilidade mais
elevada, no Rio Grande do Sul, foram: os pregos
de venda de 1,84 e 1,74 R$/kg para os machos e
as fémeas, respectivamente, a receita
proveniente do arrendamento para a cultura da
soja e o custo de producdo mais baixo com
menor gasto com suplementacdo alimentar.

Esses resultados indicaram que o modelo da
intensificacdo do sistema de recria e engorda
adotado, durante os anos de 2004 a 2007, nido
foi capaz de remunerar o capital investido
obtendo taxa de retorno acumulada negativa
quando analisada pelo lucro total. Ao analisar
pelo lucro operacional foi demonstrado que as
taxas de retorno foram baixas, sendo negativas
no ano de 2005, sendo que a taxa de retorno
acumulada ficou abaixo da poupanga, 2,41% em
quatro anos. Nem a variacdo patrimonial
acumulada de R$ 400.718,34 — maior alta em
decorréncia da valorizacdo da terra - pode
contribuir com melhora no resultado
econdmico, 6,09% em quatro anos (Tab. 12).
Além disso, € uma atividade que necessita de
altos desembolsos e investimentos por hectare
com riscos de baixa remuneracio.

O ponto de nivelamento acumulado foi de 5.963
cabecas, o que indica o quanto a empresa teria

que vender para ndo trabalhar no prejuizo, isto
é, receita total igual ao custo total (Antunes e
Ries, 2001; Reis, 2002; Correia Neto, 2007),
sendo que o nimero de cabecas vendidas foi de
3.719. Entretanto, foi maior do que o ponto de
residuo de 2.529 cabegas, o que indica que a
empresa obteve lucro operacional total.

Ao se analisarem os resultados de fluxo de
caixa pela TIR e o VPL, com o preco de terra
incluido no calculo, foi encontrada TIR de
12,94% ao ano, ficando acima da taxa de
oportunidade de 6,75% (ao ano); e o VPL de R$
242.324,41. Portanto, o projeto ¢é vidvel
economicamente se ocorrer a venda do
patrimonio no final do periodo (Tab. 13). Ao se
analisarem os resultados de fluxo de caixa pela
TIR e VPL, mas desconsiderando o valor de
terra, foi encontrada TIR de 5,82% ao ano,
ficando abaixo da taxa de oportunidade de
6,75% (ao ano); e o VPL de R$ -16.552,22.
Portanto, o projeto € invidvel economicamente,
com essa taxa de oportunidade anual, se
ocorrerem as vendas dos recursos produtivos
(pastagens, canavial, animais de servicos,
benfeitorias, mdquinas e equipamentos) no final
(Tab. 14). Nas situacdes analisadas pelo fluxo
de caixa nota-se que os indicadores financeiros,
TIR e VPL, sdo mais atrativos comparados a
taxa de retorno do capital investido pela andlise
do custo de produgdo (Tab. 12), o que poderia
explicar a continuidade dos investimentos nesse
setor pecudrio.

Os resultados encontrados da TIR (Tab. 13 e
14) foram menores do que os observados por
Maya (2003) em sistema de recria de novilhos
em pastagens de Panicum maximum CV.
Tanzania que obteve TIR de 17,2%, para o
sistema sequeiro. Os resultados foram menores
do que os encontrados por Peres et al. (2004)
em sistema de recria de novilhas mesticas
leiteiras em pastagens de capim elefante. As
TIR anuais foram 29,58; 30,10 e 10,46%, para
os tratamentos: sem suplementacdo (SP1),
oferta de 0,5% do peso vivo de concentrado
(SP2) e pastejo alternado de capim elefante com
estilosantes (SP3), respectivamente.
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Tabela 13 — Fluxo de caixa, valor presente liquido (VPL) e taxa interna de retorno (TIR) dos periodos
analisados — 2004, 2005, 2006 € 2007- incluido o valor da terra

2004 2005 2006 2007 Final
Investimentos (1) - R$ 996.867,89 - 17.680,00 - -
Despesas (2) - R$ 815.488,04 689.790,28 697.100,73 562.407,33 -
Receitas (3) - R$ 731.906,11 654.342,16 776.090,39 857.161,41 1.397.586,23
Animais - R$ 731.906,11 654.342,16 776.090,39 857.161,41 -
Patrimonio- R$ - - - - 1.397.586,23
Saldo final (3-2-1) (1.080.449,82) (35.448,12) 61.309,66 294.754,08 1.397.586,23
Saldo final acumulado (1.080.449,82) (1.115.897,94) (1.054.588,28)  (759.834,20) 637.752,02
Com valor de terra
VPL - R$ 242.324,41
TIR - % 12,94

Valores numéricos entre parénteses sdo negativos.

Tabela 14 — Fluxo de caixa, valor presente liquido (VPL) e taxa interna de retorno (TIR) dos periodos
analisados — 2004, 2005, 2006 e 2007- excluido o valor da terra

2004 2005 2006 2007 Final
Investimentos (1) - R$ 492.227,89 - 17.680,00 - -
Despesas (2) - R$ 815.488,04 689.790,28 697.100,73 562.407,33 -
Receitas (3) - R$ 731.906,11 654.342,16 776.090,39 857.161,41 383.400,59
Animais - R$ 731.906,11 654.342,16 776.090,39 857.161,41 -
Patrimonio - R$ - - - - 383.400,59
Saldo final (3-2-1) (575.809,82) (35.448,12) 61.309,66 294.754,08 383.400,59
Saldo final acumulado (575.809,82) (611.257,94) (549.948,28)  (255.194,20) 128.206,38
Sem valor da terra
VPL - R$ (16.552,22)
TIR - % 5,82

Valores numéricos entre parénteses sao negativos.

3.2.2 - Sistema engorda 2 (SE2)

O custo total acumulado do SE2 durante os anos
de 2005 a 2007 foi de R$ 657.292,26, com
maior participagdo para a compra de animais e

estoque (57,96%), custo de oportunidade
(14,60%), mao-de-obra (8,01%), depreciagdes
(7,02%), suplementos nutricionais (5,83%)

(Tab. 15). A participacdo maior da compra de
bovinos nos custos totais ou operacionais totais
ocorre nos sistemas de recria e/ou engorda. Em
sistema de recria, a aquisicdo de animais variou
de 29 a 61% do custo total em funcdo da
produtividade do sistema, sendo que a maior
participacdo foi nos sistemas de maior
produtividade com lotagdo média anual de 2,05
UA/ha (Barbosa et al., 2003). Em sistema de
recria e engorda em pastagens, a aquisi¢do de
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animais representou mais de 47% do custo total
(Oaigen et al., 2007).

A natureza extensiva do sistema de producdo
SE2 mostrou que os custos fixos totais —
depreciacdo, despesas fixas e custo de
oportunidade - representaram 22,99% do custo
total, isto é, um percentual maior que o do
sistema SE1, e menor quando comparado ao
sistema de ciclo completo e extensivo, que pode
ficar acima de 60% do custo total, sendo o custo
de oportunidade da terra com a maior
participagdo (49%), segundo Pereira et al.
(2006). Esses resultados ficaram préximos dos
encontrados no sistema de recria e engorda em
pastagens, no qual os custos fixos representaram
25% do custo total (Oaigen et al., 2007). Um
fato que chama atengdo é que a mio-de-obra



teve uma participacdo mais alta no CT do
sistema SE2 quando comparada ao SE1, 8,01%
e 3,63%, o que significou uma média de 80 e
303 cabecas por funciondrio, respectivamente.

O custo total (CT) médio do kg de peso vivo
produzido dentro do sistema SE2, nos anos de
2005 a 2007, foi de R$ 4,84. O custo
operacional total (COT) médio do kg de peso
vivo produzido ficou em R$ 3,16. O COT
médio ficou mais elevado que do sistema SEI,
R$ 2,45/kg, sendo que o custo fixo e de
oportunidade tiveram impacto expressivo nesse
aumento. O COV médio do sistema SE2 foi
mais alto que do SEI, R$ 1,86/kg. Esses
resultados mostraram que mesmo com 0 menor
gasto por cabeca, a baixa produtividade
provocou elevagdo em todos os custos médios
quando comparado ao SE1 de maior nivel de

tecnologia. Nessa situa¢do, a menor produgio
anual (kg e UA) ndo proporcionou redugdo dos
custos fixos que viabilizassem a atividade.
Além disso, o preco médio de venda em kg
ficou abaixo do COV médio em kg produzido e
do preco médio da compra em kg (Tab. 16 e
17). Oliveira et al. (2006) encontraram o custo
da arroba produzida de US$ 16,47 e o preco da
arroba vendida de US$ 22,11 para a atividade
de engorda de bovinos a pasto, no ano de 2005,
sendo que no sistema SE2, de mais baixa
produtividade, o custo operacional total e custo
total da arroba produzida foi de US$ 43,33 e
US$ 66,41, respectivamente. Oaigen et al.
(2007) avaliaram um sistema de recria e
engorda a pasto, de novilhos e vacas descartes,
no Rio Grande do Sul, no ano de 2006, e
obtiveram o custo total médio da arroba de R$
56,40.
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Tabela 15 — Custos e indicadores financeiros anuais, valor acumulado do periodo e a média dos anos

avaliados — 2005, 2006 € 2007

2005 2006 2007 Acumulado Média

TOTALR$ TOTALR$ TOTALR$ TOTAL R$ AnualR$ %COT %CT
Custos oper. variaveis - COV 150.392,56  184.090,44  154.305,28 488.788,28 162.929,43 87,08 74,36
Maio-de-obra 15.520,06 16.999,36 20.136,17 52.655,59 17.551,86 9,38 8,01
Equipamentos e maquinas 908,17 1.210,77 1.405,68 3.524,62 1.174,87 0,63 0,54
Benfeitorias 126,25 2.326,42 1.510,61 3.963,28 1.321,09 0,71 0,60
Vacinas, medicamentos - outros 1.491,62 2.061,94 1.190,35 4.743,91 1.581,30 0,85 0,72
Suplementos nutricionais 13.221,46 8.976,10 16.143,92 38.341,48 12.780,49 6,83 5,83
Pastagens - 3.438,85 1.098,55 4.537,40 1.512,47 0,81 0,69
Rebanho - recria e engorda 10.500,00 33.432,00 - 43.932,00 14.644,00 7,83 6,68
Estoque de rebanho 108.625,00  115.645,00  112.820,00 337.090,00 112.363,33 60,06 51,28
Custos oper. fixos - COF 22.128,38 27.838,92 22.540,42 72.507,72 24.169,24 12,92 11,03
Despesas gerais 7.147,66 12.769,84 6.480,79 26.398,29 8.799.43 4,70 4,02
Depreciagdo 14.980,72 15.069,08 16.059,63 46.109,43 15.369,81 8,21 7,02
Pastagens e canavial 10.212,75 10.540,99 11.143,61 31.897,35 10.632,45 5,68 4,85
Maquinas / equipamentos 545,27 615,27 685,27 1.845,81 615,27 0,33 0,28
Benfeitorias 3.422,70 3.112,82 3.430,75 9.966,27 3.322,09 1,78 1,52
Rebanho — servigos 800,00 800,00 800,00 2.400,00 800,00 0,43 0,37
Custo oper. total - COT 172.520,94  211.929,36  176.845,70 561.296,00 187.098,67 100,00 85,40
Custo de oportunidade 34.559,90 31.196,60 30.239,75 95.996,26 31.998,75 - 14,60
Terras e pastagens 23.629,80 19.121,05 19.233,39 61.984,24 20.661,41 - 9,43
Rebanho 405,00 351,00 297,00 1.053,00 351,00 - 0,16
Benfeitorias 3.378,53 3.277,09 3.424,95 10.080,57 3.360,19 - 1,53
Maquinas / equipamentos 1.829,59 1.803,42 1.857,89 5.490,90 1.830,30 - 0,84
Desembolsos 5.316,98 6.644,03 5.426,53 17.387,55 5.795,85 - 2,65
Custo total - CT 207.080,84 243.125,96  207.085,46 657.292,26 219.097,42 - 100,00
IGP-DI - médio 330,48 336,18 351,70 - 339,10 - -
Délar oficial (U$) — médio 2,4329 2,1763 1,9482 - 2,1864 - -
Poupanca (%) — média' 8,82 8,05 7,45 - 8,11 - -

! Fonte: Finance One, 2008.
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Tabela 16 — Custos médios de produgdo e valores de compras — unitarios, médios e totais - de acordo com

cada ano — 2005, 2006 e 2007

2005 2006 2007 Média*
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$
COV por kg vivo - R$ - - - 1,89
COT por kg vivo - R$ - - - 3,16
CT por kg vivo - R$ - - - 4,84
COV por arroba - R$ - - - 56,63
COT por arroba R$ - - - 94,74
CT por arroba - R$ - - - 145,19
Compra - R$ 10.500,00 33.432,00 - 152.557,00
Cabecas 35 106 - 471
R$ / cabeca 300,00 315,40 - 410,17
RS por kg - compra 1,57 1,54 - 1,85
RS$ por arroba - compra 47,09 46,33 - 55,53

* Valores incluidos animais que nasceram e em estoque no ano de 2005.

Tabela 17 — Valores unitarios € médios de venda e das receitas totais de acordo com cada ano — 2005,

2006 e 2007
2005 2006 2007 Meédia*

TOTAL R$ TOTALR$ TOTALR$ TOTAL R$
Receita total - R$ 128.736,00 205.494,80 134.372,31 156.201,04
Pasto 13.091,00 92.674,80 103.352,31 69.706,04
Estoque 115.645,00 112.820,00  31.020,00  86.495,00
Cabecas - - - 455
R$ / cabeca - - - 527,78
RS por kg — venda - - - 1,57
R$ por arroba — venda - - - 47,08

* Valores incluidos animais que nasceram e em estoque no ano de 2007.

A receita total acumulada ndo conseguiu pagar
todos os custos ficando um prejuizo de
R$ -188.689,15. O retorno do capital investido
acumulado ficou negativo em 9,98% (Tab. 18).
A margem bruta foi R$ -20.185,17,
demonstrando que a atividade ndo pagou todos
0s custos operacionais varidveis com tendéncia
de ndo se recuperar no negécio (Reis, 2002)
caso ndo tenha investimento externo ou

subsidio. Somente no ano de 2006 a atividade
conseguiu trabalhar com margem bruta positiva.
A Dbaixa produtividade do sistema SE2
ocasionou um custo de produgdo mais elevado
que, juntamente com os baixos precos de venda
e altos de compra, em kg, fizeram com que a
atividade tivesse prejuizo durante os anos
avaliados.
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Tabela 18 — Indicadores econdmicos anuais, valor acumulado do periodo e a média dos anos avaliados —

2005, 2006 e 2007

2005 2006 2007 Acumulado Média
TOTAL R$ TOTAL R$ TOTAL R$ TOTAL R$ Anual R$
Custos oper. varidveis - COV 150.392,56 184.090,44 154.305,28 488.788,28 162.929,43
Custos oper. fixos — COF 22.128,38 27.838,92 22.540,42 72.507,72 24.169,24
Custo oper. total - COT 172.520,94 211.929,36 176.845,70 561.296,00 187.098,67
Receita total 128.736,00 205.494,80 134.372,31 468.603,11 156.201,04
Margem bruta (21.656,56) 21.404,36 (19.932,97) (20.185,17) (6.728,39)
Margem bruta/hectare (47,29) 46,73 (43,52) (44,07) (14,69)
Renda liquida em dinheiro (28.804,22) 8.634,52 (26.413,76) (46.583,46) (15.527,82)
Lucro operacional' — LOp (43.784,94) (6.434,56) (42.473,39) (92.692,89) (30.897,63)
Lucro operacional/hectare (95,60) (14,05) (92,74) (202,39) (67,46)
Patrimonio 925.624,50 771.169,93 779.356,40 1.279.218,60 825.383,61
Terras e pastagens 787.660,00 637.368,25 641.112,98 1.145.000,00 688.713,74
Rebanho — servigos 6.000,00 5.200,00 4.400,00 3.600,00 5.200,00
Benfeitorias 93.847,95 91.030,40 95.137,42 92.597,86 93.338,59
Miquinas / equipamentos 38.116,55 37.571,28 38.706,01 38.020,74 38.131,28
Retorno capital ( LOp) - % (4,04) (0,66) (4,52) (5,17) (3,10)
Custo de oportunidade 34.559,90 31.196,60 30.239,75 95.996,26 31.998,75
Custo total - CT 207.080,84 243.125,96 207.085,46 657.292,26 219.097,42
Variagdo patrimonial (154.454,57) 8.186,48 499.862,20 353.594,10 117.864,70
Terras e pastagens (150.291,75) 3.744,73 503.887,02 357.340,00 119.113,33
Rebanho (800,00) (800,00) (800,00) (2.400,00) (800,00)
Benfeitorias (2.817,55) 4.107,02 (2.539,55) (1.250,09) (416,70)
Miquinas / equipamentos (545,27) 1.134,73 (685,27) (95.81) (31,94)
Lucro total - LT (78.344,84) (37.631,16) (72.713,15) (188.689,15) (62.896,38)
Lucro total/hectare (171,06) (82,16) (158,76) (411,99) (137,33)
Retorno capital (LT) sem VP - % (7,01) (3,77) (7,49) (9,98) (6,11)
Retorno capital (LT) com VP - % (20,83) (2,95) 44,02 8,72 5,34
Ponto de residuo — cabegas - - - 617 206
Ponto de nivelamento - cabecas - - - 1.136 379
Valores numéricos entre parénteses sdo negativos
1 — Lucro operacional = margem liquida
O lucro e as taxas de retorno anuais encontrados degradadas, que ndo obtiveram lucro

nesse trabalho ficaram bem abaixo dos
indicadores financeiros encontrados em outros
sistemas de recria e engorda, que obtiveram
resultados que cobriram os custos totais (Oaigen
et al., 2007; Oliveira et al., 2006). Os resultados
encontrados nesse estudo estdo de acordo com
sistemas de producdo de bovinos de corte, sem
suplementacdo nutricional adequada,
caracterizado pela baixa produtividade, em
dreas mais extensivas e/ou com pastagens
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operacional ou valor presente liquido positivo

(Euclides et al., 1998; Barbosa et al., 2003;
Martha Janior et al., 2007).

Esses resultados indicaram que o modelo
extensivo de sistema de recria e engorda de
bovinos adotado, durante os anos de 2005 a
2007, ndo foi capaz de pagar totalmente os
custos operacionais varidveis, obtendo taxa de



retorno acumulada negativa. Ao considerar a
varia¢do patrimonial acumulada de
R$ 353.594,10 — maijor alta em razio da
valorizag@o da terra — o retorno do capital (LT)
tornou-se positivo, o que contribuiu para a
melhora no resultado econdmico (Tab. 18).
Mesmo assim, a taxa de retorno acumulada de
8,72%, em trés anos, ficou abaixo da poupanca.
Esses fatores caracterizam que durante o
periodo avaliado a atividade de pecudria bovina
nao foi eficiente economicamente, € tornou-se
dependente de um resultado especulativo de
preco de terra para obter melhor resultado
econdmico.

O ponto de nivelamento acumulado de 1.136
cabecas, indica o quanto a empresa teria que
vender para ndo trabalhar no prejuizo, isto é,
receita total igual ao custo total (Antunes e Ries,
2001; Reis, 2002; Correia Neto, 2007), sendo
que o nimero de cabegas vendidas foi de 455,
que ndo € maior do que o ponto de residuo de
617 cabecas e indica que a empresa obteve
prejuizo.

Os resultados de fluxo de caixa pela TIR e o
VPL, com o preco de terra incluido no célculo,
mostrou TIR de 14,03% ao ano, que fica acima
da taxa de oportunidade 6,75% (ao ano) e o
VPL de R$ 186.310,59. Portanto, o projeto seria
vidvel economicamente se ocorresse a venda do
patrimdnio ao final do periodo (Tab. 19). O
resultado do fluxo de caixa pela TIR e VPL,
desconsiderando-se o valor de terra, indicou
TIR de -1,59% ao ano, que fica abaixo da taxa
de oportunidade de 6,75% (ao ano); e o VPL de
R$ -110.902,95 (Tab. 20). Portanto, o projeto
foi invidvel economicamente com essa taxa
anual, mesmo se ocorressem as vendas dos
recursos produtivos (pastagens, animais de
Servicos, benfeitorias, maquinas e
equipamentos) ao final. Nas situacdes
analisadas pelo fluxo de caixa nota-se que os
indicadores financeiros, TIR e VPL, sao mais
atrativos comparados a taxa de retorno do
capital investido pela andlise do custo de
produgdo (Tab. 18), o que poderia explicar a
continuidade dos investimentos nesse setor
pecudrio, fato também observado com o SEI.

Tabela 19 — Fluxo de caixa, valor presente liquido (VPL) e taxa interna de retorno (TIR) dos periodos
analisados — 2005, 2006 e 2007- incluido o valor da terra

2005 2006 2007 Final
Investimentos (1) - R$ 774.157,17 19.364,68 891,20 -
Despesas (2) - R$ 157.540,22 81.215,28 47.966,07 -
Receitas (3) - R$ 13.091,00 92.674,80 103.352,31 1.310.238,60
Animais - R$ 13.091,00 92.674,80 103.352,31 -
Patrimonio - R$ - - - 1.310.238,60
Saldo final (3-2-1) (918.606,39) (7.905,16) 54.495,04 1.310.238,60
Saldo final acumulado (918.606,39) (926.511,55) (872.016,51) 438.222,09
Com valor da terra
VPL - R$ 186.310,59
TIR - % 14,03

Valores numéricos entre parénteses sdo negativos.

79



Tabela 20 — Fluxo de caixa, valor presente liquido (VPL) e taxa interna de retorno (TIR) dos periodos
analisados — 2005, 2006 e 2007- excluido o valor da terra

2005 2006 2007 Final
Investimentos (1) - R$ 414.627,17 19.364,68 891,20 -
Despesas (2) - R$ 157.540,22 81.215,28 47.966,07 -
Receitas (3) - R$ 13.091,00 92.674,80 103.352,31 486.920,81
Animais - R$ 13.091,00 92.674,80 103.352,31 -
Patrimonio - R$ - - - 486.920,81
Saldo final (3-2-1) (559.076,39) (7.905,16) 54.495,04 486.920,81
Saldo final acumulado (559.076,39) (566.981,55) (512.486,51) (25.565,70)
Sem valor da terra
VPL - R$ (110.902,95)
TIR - % -1,59

Valores numéricos entre parénteses sao negativos.

Os resultados encontrados da TIR (Tab. 19 e 20)
foram menores do que observado por Maya
(2003) em um sistema de recria de novilhos em
pastagens de Panicum maximum cv. Tanzania,
que obteve TIR de 17,2%, para o sistema
sequeiro. Esses resultados também foram
menores do que os encontrados por Peres et al.
(2004) em um sistema de recria de novilhas
mesticas leiteiras em pastagens de capim
elefante. A TIR anual foi de 29,58; 30,10 e
10,46%, para 0s tratamentos: sem
suplementacdo (SP1), oferta de 0,5% do peso
vivo de concentrado (SP2), e pastejo alternado
de capim elefante com estilosantes (SP3),
respectivamente.

3.3 — Analise de sensibilidade e risco
3.3.1 - Sistema engorda 1 (SE1)

Os resultados da andlise de sensibilidade podem
ser visualizados na Tab. 21 e no Fig. 3. Com o

decréscimo no preco de venda de bovinos de
20%, o retorno do capital investido (RCI) médio
caiu para -12,09%, em 46 meses, representando
queda de 601,45% em relagio a média
acumulada de 2,41% do RCI. Com o aumento
de 20% no preco de venda dos bois, o RCI
aumentou para 16,91%, em 46 meses,
representando aumento de 601,45% em relacdo
a média acumulada de 2,41% do RCI. O preco
médio de venda de bovinos para atingir o ponto
de residuo foi R$ 1,77/kg, em 46 meses.

Com o decréscimo do custo dos suplementos
alimentares em 20%, obteve-se 0 RCI médio de
4,36%, em 46 meses, com aumento de 80,81%
em relacdo a média acumulada de 2,41% do
RCI. Com o aumento dos custos dos
suplementos alimentares em 20%, o RCI médio
caiu para 0,53%, em 46 meses, representando
queda de 77,85% em relacdo a média do RCI. O
custo com os suplementos alimentares para
atingir o ponto de residuo foi R$ 499.583,33,
em 46 meses.

Tabela 21 — Andlise de sensibilidade do retorno do capital investido acumulado (LOp) (%)as variacdes
nos precos de compra de bovinos, compra de suplementos alimentares e venda de bovinos no sistema de

engorda de bovinos SE1

Variagdes de pregos

20% inferior

10% inferior =~ Acumulado  10% superior  20% superior

Ponto Residuo

R$
Compra — kg 13,51% 7,68% 2,41% 2,36% 6,71% 1,63
Suplementos 4,36% 3,38% 2,41% 1,46% 0,53% 499.583,33
Alimentares
Venda — kg -12,09% -4.84% 2,41% 9,66% 16,91% 1,77
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Com o decréscimo do preco de compra de
bovinos em 20%, obteve-se o RCI médio de
13,51%, em 46 meses, com aumento de
460,52% em relacdo a média acumulada de
2,41% do RCI. Com o aumento do preco de

compra de bovinos em 20%, o RCI médio caiu
para -6,71%, em 46 meses, com queda de
378,45% em relacdo a média do RCI. O preco
médio de compra de bovinos para atingir o
ponto de residuo foi R$ 1,63/kg, em 46 meses.

Figura 3- Anélise de sensibilidade do retorno do capital investido acumulado (%) as varia¢des nos precos
de compra de bovinos, compra de suplementos alimentares e venda de bovinos, no sistema de engorda de

bovinos SE1

20,00

15,00

10,00 \

5,00 \

—+—Compra-kg

N —@—Suplem. Aliment.
; ; Venda - kg

Retorno do capital investido acumulado (%)

20% 10% Acumulado 26 20%
inferior inferiér superi superior
(5,00) ~
(10,00)
(15,00)

Variacoes de precos

Para +10% na variagdo do prego de venda de
bovinos, observou-se resposta de 300,73% no
RCI, e para +20% aumentou 601,45%, o que
demonstra a grande influéncia desse item no
resultado econdmico da atividade. Essa resposta
foi maior do que a do preco de compra de
bovinos e o custo de suplemento alimentar que
tiveram menores variagcdes de resposta. Os
resultados foram semelhantes aos encontrados
para sistema de produgdo de leite intensivo nos
Estados Unidos, nos quais foi observado maior
impacto do preco de venda do leite, seguido
pelo custo de alimentag@o, custos fixos e custo
da criagcdio da novilha, nas andlises de
sensibilidade sobre a receita liquida vitalicia
(Ribeiro et al., 2001). Resultados, no Brasil,
com recria de fémeas leiteiras em pastagens de

capim elefante com suplementacido concentrada
mostraram maior impacto no VPL causado pelo
preco de venda das novilhas, seguidos pelo
preco de compra das novilhas (Peres et al.,
2005). Ferreira et al. (2005) observaram maior
impacto dos precos de compra do boi sobre a
variacdo da margem bruta, seguido pelo preco
de venda de boi e de compra da soja para
bovinos confinados.

Os retornos anuais calculados em fungdo da
variagdo nos precos histéricos de venda (kg)
mostraram que as probabilidades do retorno do
capital investido sobre o lucro operacional (RCI
LOp) ficar positiva é de 83,2%, e do retorno do
capital investido sobre o lucro total (RCI LT)
ficar positiva é de 69,6%. A probabilidade de se
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obterem retornos acima das taxas de 6,75% ao probabilidades de se obterem retornos mais
ano (custo de oportunidade dos desembolsos) altos sdo baixas, correspondendo a 4% (Fig. 4).
foi 32% tanto para o calculo pelo LOp e LT. As

Figura 4 — Retorno do capital investido sobre lucro operacional (RCI LOp), retorno do capital investido
sobre o lucro total (RCI LT) e as probabilidades nos diferentes cendrios — muito pessimista, pessimista,
realista, otimista e muito otimista
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Cenarios
1-Muito pessimista 2- Pessimista 3-Realista 4-Otimista 5-Muito Otimista

Os retornos médios esperados foram 6,26% e variacdo, encontrou-se alto risco, pois a
3,33% ao ano para RCI LOp e RCI LT, amplitude e o grau de dispersdo por unidade de
respectivamente. Ao analisar o risco por retorno esperado foram altos (Tab. 22).

intermédio do desvio padrdo e coeficiente de

Tabela 22 — Retorno médio esperado, desvio padrdo e coeficiente de variacdo do retorno do capital
investido sobre o lucro operacional (RCI LOp) e sobre o lucro total (RCI LT)

RCI LOp RCILT
Retorno Médio Esperado — ao ano 6,26% 3,33%
Desvio Padrio 7,07% 6,41%
Coeficiente de Variacdo 1,13 1,92
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3.3.2 — Sistema engorda 2 (SE2)

Os resultados da andlise de sensibilidade podem
ser visualizados na Tab. 23 e no Fig. 5. Com o
decréscimo no preco de venda de bovinos em
20%, o retorno do capital investido (RCI) médio
caiu para -10,39%, em 35 meses, representando
queda de 101,11% em relacdio a média
acumulada de -5,17% do RCI. Com o aumento
de 20% no prego de venda dos bois o RCI
aumentou para 0,06%, em 35 meses,
representando aumento de 101,11% em relacio
a média acumulada de -5,71% do RCI. O preco
médio de venda de bovinos para atingir o ponto
de residuo foi R$ 1,88/kg, em 35 meses, ficando

muito acima do preco de venda avaliado de R$
1,57.

Com o decréscimo do preco de compra de
bovinos em 20%, obteve-se o RCI médio de
-0,96%, em 35 meses, com aumento de 81,42%
em relacdo a média acumulada de -5,71% do
RCI. Com o aumento do preco de compra de
bovinos em 20%, o RCI médio caiu para
-9,03%, em 35 meses, representando queda de
-74,79% em relacdo a média do RCIL. O preco
médio de compra de bovinos para atingir o
ponto de residuo foi de R$ 1,19/kg, em 35
meses, ficando muito abaixo do avaliado de
R$ 1,85/kg.

Tabela 23 — Andlise de sensibilidade do retorno do capital investido acumulado (LOp) (%)as variagdes
nos precos de compra de bovinos, custos da mio-de-obra, pre¢os de venda de bovinos, no sistema de

engorda de bovinos SE2

Variagoes de precos

20% inferior 10% inferior ~ Acumulado

10% superior ~ 20% superior Ponto de residuo

R$
Compra — kg -0,96% -3,11% -7,14% -9,03% 1,19
Mao-de-obra -4.61% -4,89% -5,44% -5,72% 45.788,46
Venda — kg -10,39% -7,78% -2,55% 0,06% 1,88

Ao comparar com o SE1, nota-se que o preco de
venda para atingir o ponto de residuo € maior
em R$ 0,11/kg no SE2, e o preco de compra
para atingir o ponto de residuo é menor em
R$ 0,44/kg, assim pode ser observado que o
sistema de mais baixa produtividade precisaria
de maior variacdo entre o preco de compra e
venda para que a receita total seja igual ao custo
operacional total.

Com o decréscimo dos custos com mao-de-obra
em 20%, obteve-se o RCI médio de -4,61%, em
35 meses, com aumento de 10,84% em relacio a
média acumulada de -5,71% do RCI. Com o
aumento dos custos da mao-de-obra em 20%, o
RCI médio caiu para -5,72%, em 35 meses,
representando queda de 10,71% em relagdo a
média do RCI. Os custos com a mao-de-obra
para atingir o ponto de residuo foi
R$ 45.788,46, em 47 meses, com desembolsos
de R$ 52.655,59 no periodo avaliado.
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Figura 5 - Andlise de sensibilidade do retorno do capital investido acumulado (%) as variagdes nos precos
de compra de bovinos, custos da mao-de-obra, pre¢os de venda de bovinos, no sistema de engorda de
bovinos SE2
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(12,00)

Variacoes de precos

Para +10% na variagcdo do preco de venda de
bovinos, observou-se resposta de 50,55% no
RCI, e para +20% aumentou de 101,11%, o que
demonstra a grande influéncia desse item no
resultado econdmico da atividade. Essa resposta
foi maior do que o preco de compra e o custo da
mdo-de-obra que  apresentaram  menores
variagdes de resposta. Esses resultados foram
semelhantes aos encontrados para o sistema de
producgdo SEI1, por Ribeiro et al. (2001) e Peres
et al. (2005).
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Os retornos anuais calculados em funcdo da
variacdo nos precos histéricos de venda (kg)
mostraram que a probabilidade do retorno do
capital investido sobre o lucro operacional (RCI
LOp) ficar positiva é de 32,0%, e do retorno do
capital investido sobre o lucro total (RCI LT)
ficar é nula. A probabilidade de se obterem
retornos acima das taxas de 6,75% ao ano (custo
de oportunidade dos desembolsos) sdo nulas
pelo LOp e pelo LT (Fig. 6). A probabilidade de
se obterem retornos negativos foi maior (68%).



Figura 6 — Retorno do capital investido sobre lucro operacional (RCI LOp), retorno do capital investido
sobre o lucro total (RCI LT) e as probabilidades nos diferentes cendrios — muito pessimista, pessimista,
realista, otimista e muito otimista
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O retorno médio esperado foi de -1,83% e risco alto, em razdo da amplitude e do grau de
-6,81% ao ano para RCI LOp e RCI LT, dispersdo por unidade de retorno esperado
respectivamente. Ao analisar o risco pelo desvio serem elevados (Tab. 24).

padrdo e coeficiente de variacdo, encontrou-se

Tabela 24 — Retorno médio esperado, desvio padrdo e coeficiente de variacdo do retorno do capital
investido sobre o lucro operacional (RCI LOp) e sobre o lucro total (RCI LT)

RCILOp RCILT
Retorno Médio Esperado — ao ano -1,83% -6,81%
Desvio Padriao 4.47% 4,25%
Coeficiente de Variacdo 2,44 0,62
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4. CONCLUSOES

- A estratégia do confinamento para terminagdo
de bovinos aliada ao manejo de pastagens em
solos corrigidos e adubados proporcionou altas
produtividades para o sistema de recria e de
engorda intensivo quando comparadas com as
produtividades médias brasileiras.

- O sistema de recria e de engorda extensivo em
pastagens degradadas com solos corrigidos com
baixa taxa de lotacio obteve baixa
produtividade.

- O sistema de recria e engorda intensivo nio
remunerou totalmente o custo do capital
investido no negdcio e teve margem liquida, ou
seja, a remuneracio obtida dos recursos
aplicados na atividade foi menor do que o custo
de oportunidade.

- O sistema de recria e engorda extensivo nio
obteve margem bruta positiva, ou seja, ndo
conseguiu pagar todos os custos operacionais
varidveis e teve prejuizo.

- Ao considerar a valorizagdo patrimonial,
incluindo os precos da terra, as taxas de retorno
do capital investido, valor presente liquido e a
taxa interna de retorno se elevaram, tornando o
negobcio de recria e de engorda de bovino mais
atrativo.

- O prego de venda de bovinos foi responsdvel
pelo maior impacto no retorno do capital
investido, seguido pelo preco de compra de
bovinos, quando analisados pelas variacdes de
precos, mantendo-se as demais condigdes
constantes.

- A atividade de recria e engorda de bovinos em
propriedades menores que 500 hectares, na
regido Central de Minas Gerais, analisada ao
longo de um cendrio de queda de precos de
venda, teve retorno do capital investido mais
baixo que a poupanga, podendo ser negativo. A
produtividade, os precos de venda e compra de
bovinos, os custos de produgdo, além da
valorizagdo patrimonial da terra exerceram
influéncia na viabilidade econdmica do negdécio,
com risco alto de se obter baixa rentabilidade.
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CAPITULO 2

Viabilidade economica de sistemas de producao de cria, recria e engorda de
bovinos de corte nos estados de Minas Gerais e da Bahia

Economic viability of life-cycle cattle production system in Minas Gerais and Bahia

RESUMO

Estudou-se a viabilidade econdmica de dois sistemas de produgdo de cria, recria e engorda de bovinos de
corte. Estimaram-se o custo de producdo, a taxa de retorno do capital investido (RCI), o valor presente
liquido (VPL) e a taxa interna de retorno (TIR). Andlises de sensibilidade do RCI foram realizadas em
fungdo da varia¢do do preco de venda dos bovinos e dos componentes com maior participa¢do no custo
total. Os dados foram provenientes de dois sistemas de producdo de bovinos de corte: SCC1 — ciclo
completo semi-intensivo, em pastagens, no Sul da Bahia, em 2.926 hectares, no periodo de janeiro de
2000 a dezembro de 2004; SCC2 — ciclo completo semi-intensivo, em pastagens, no Norte de Minas
Gerais, em 9.129 hectares, no periodo de janeiro de 2004 a dezembro de 2006. Os custos totais médios
foram R$ 248,44 e 319,02/cabega/ano, os RCI médios anuais foram -0,44% e 1,60%, respectivamente
para o sistema SCCI1 e SCC2. Ao se considerar a valorizagdo do preco de terra os VPL foram R$
1.646.118,33 € 916.005,15, as TIR médias anuais foram 13,26% e 8,61%, respectivamente para o sistema
SCC1 e SCC2. As andlises de sensibilidade mostraram que o preco de venda dos bovinos causou maior
impacto no RCI, seguido pelo valor do custo de oportunidade para o SCC1, e dos precos de compra dos
bovinos para o SCC2. A atividade de cria, recria e engorda de bovinos em propriedades maiores que
2.500 hectares, nas regides Sul da Bahia e Norte de Minas Gerais, apresentou retorno do capital investido
menor do que a taxa de rendimento da poupanca, com alto risco de se obter baixa rentabilidade no
negdcio.

Palavras-chave: custo, investimento, produtividade, pecudria de corte, rentabilidade, sistema de
informacéo

ABSTRACT

Economic viability of two life-cycle beef cattle production systems was evaluated. Production cost,
internal rate of return on the invested capital (RIC), net present value (NPV) and internal rate of return
(IRR) were estimated. RIC sensitivity analysis was performed based on greater involvement of cost
components and fluctuation of beef sale price. Analyzes data were originated from two cattle production
systems: SCCI — 2,926 hectares, South of Bahia, from 2000’s January to 2004’s December, pasture semi-
intensive life-cycle; SCC2 — 9,129 hectares, North of Minas Gerais, from 2004’s January to 2006’s
December, pasture semi-intensive life-cycle. Average total costs were R$ 248.44 and 319.02/animal/year
and RIC annual averages were -0.44 and 1.60%, for SCCI and SCC2 systems respectively. Taking into
account patrimonial valorization with land’s price, NPV were R$ 1,646,118.33 and 916,005.15, and IRR
annual averages were 13.26 and 8.61%, for SCC1 and SCC2 systems respectively. Sensibility analyses
showed that animal sale price caused highest influence on RIC, followed by opportunity cost for SCCI
and animal buying price for SCC2. Life-cycle activity in properties greater than 2,500 hectares, in the
south of Bahia or north of Minas Gerais, presented lower return of invested capital than interest of the
saving account, showing high economic risk of low profitability of the production system.

Keywords:  beef cattle, cost, information system, investment, productivity, profitability
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1. INTRODUCAO

A pecudria bovina de corte passa por processo
nitido de incorporagdo de tecnologias com
reflexo positivo na produtividade. Apds a
estabilizacdo da moeda observou-se mudanga de
atitude de parcela significativa de pecuaristas
buscando ter maior eficiéncia produtiva que
desestimulou a produc¢do com fins especulativos
via compra e venda de gado como forma de
obtencdo de lucros proporcionados
anteriormente pela elevacdo de pregos (IEL,
CNA, SEBRAE, 2000). Essa mudanca de
atitude refletiu no aumento de produtividade
que ocorreu, de 1995 a 2005, com aumento da
produgdo da ordem de 25%, enquanto o
crescimento do rebanho foi 9%. Esse ganho foi
representado pela reducdo da idade ao abate dos
machos em nove meses (de 44 para 35 meses de
idade) e aumento de 4,2 pontos percentuais na
taxa de prenhez (de 66,6% para 70,8%)
(Anualpec, 2006).

A intensificacdo do sistema deve ser entendida
como a capacidade de explorar com eficiéncia
maéxima os recursos existentes buscando alterar
a eficiéncia do processo, sendo que os indices
de produtividade devem ser adaptados para cada
sistema (Faria, 1986). E dentro do sistema, esses
indices devem ser otimizados técnica e
economicamente. Algumas maneiras para
aumentar os indices produtivos no sistema de
producdo de bovinos de corte, sdo descritas
abaixo:

1) Melhoria nos indices de reproducio — a
busca pela melhoria da fertilidade do
rebanho estd relacionada ao aumento
da produtividade e procura reduzir o
custo do sistema, ao trabalhar com
maior percentual de fémeas prenhas na
propriedade.  Esses  indices de
eficiéncia podem ser avaliados pelo
percentual de nascimento e bezerros
desmamados (Dziu e Bellows, 1983;
citado por Faria, 1986).

2) Reducdo da mortalidade — uma boa
matriz deve, normalmente, produzir um
bezerro por ano, sendo que esse animal
serd a futura receita da propriedade,
como bezerro desmamado, recria ou
engorda. A perda do bezerro significa
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menor receita do sistema. A redugdo da
taxa de mortalidade relaciona-se ao
manejo da propriedade, e o maior
numero de mortes acontece até o
segundo més de vida do bezerro (Faria,
1986).

3) Aceleracdo do ritmo de crescimento — a
melhoria na eficiéncia de crescimento
traz resultados mais marcantes que a
simples  alteracio na eficiéncia
reprodutiva ou nos indices de
mortalidade (Faria, 1986), sendo
fundamental a nutri¢do, a genética e o
manejo sanitdrio para 0
desenvolvimento do bezerro.

E importante ressaltar que no sistema de
producdo os fatores supracitados devem ser
analisados em conjunto, pois ndo adianta ter alta
eficiéncia no ritmo de crescimento se a
eficiéncia reprodutiva for baixa e a mortalidade
alta, pois 0 nimero de animais no sistema serd
menor. Beretta et al.(2001) mostraram em
estudo de simulaciio que a redugdo da idade ao
parto da matriz para dois anos aumentou a
produtividade do sistema. Esse aumento da
producdo é dependente da taxa de natalidade
que deve ser no minimo 70%. Além disso, os
indicadores técnicos e econdmicos sdo
diferentes de acordo com os sistemas de
producio (cria ou ciclo completo). No sistema
exclusivo de cria, a venda de vaca descarte tem
grande contribui¢@o na receita total do sistema,
no ciclo completo ocorre maior participagdo dos
machos de engorda, que é um produto mais
valorizado que a vaca descarte (Beretta et al.,
2002). Além do prego de venda mais elevado do
boi gordo, as categorias de recria e engorda sdo
mais eficientes em ganho de peso do que as
vacas.

O aumento da eficiéncia produtiva € primordial
para a lucratividade da pecudria de corte, sendo
que as atividades produtivas devem ser
entendidas e manejadas dentro de um enfoque
sistémico, em busca da maximizagdo de lucros.
Os sistemas de producdo de gado de corte sdo
complexos e diversificados, ndo havendo
féormulas e nem recomendacdes tunicas, que
possam ser largamente aplicadas por todo o
Brasil.  Portanto, cada  produtor deve
desenvolver seu sistema de produgdo,
combinando suas metas as condi¢des ambientais



e mercadoldgicas (Hembry, 1991, citado por
Abreu et al.,, 2003), aliado as capacidades
financeiras e aos recursos humanos, com
responsabilidade social e ambiental.

A maior dificuldade no desenvolvimento de
modelos para sistemas bioecondmicos € a falta
de dados, especialmente coeficientes e
pardmetros biolégicos, uma vez que o esfor¢o
da pesquisa tem se concentrado
tradicionalmente em subsistemas parciais,
isolados do resto do sistema (Gastal, 1980). E
importante realizar a andlise econdmica do
modelo para verificar sua viabilidade, e a
andlise de sensibilidade do sistema, que consiste
em verificar o comportamento dos resultados
com valores médios e extremos das principais
varidveis (Gastal, 1980).

Corréa et al. (2000) encontraram um retorno
médio do capital investido de 4,59% ao ano,
com lucro operacional de R$ 108.889,39 e lucro
total de R$ 12.573,28, em um sistema de ciclo
completo de bovinos Nelore, em pastagens
adubadas, com suplementa¢do a pasto para a
recria de machos e terminacido em confinamento
na engorda dos machos, durante os anos de
1996 a 1999. Os resultados zootécnicos foram
coletados em uma propriedade no Mato Grosso
do Sul, com um rebanho estabilizado em 250
animais, e as avaliagbes econdmicas foram
extrapoladas para um rebanho de 2.725 animais
com 1.000 vacas.

Cezar et al. (2004) encontraram um lucro total
de R$ 9.093,88 e um lucro operacional total de
R$ 79.223,11 para um sistema completo em
1.400 hectares, no Mato Grosso do Sul, com
uma lotagdo média de 0,85 UA/hectare, no ano
de 2002. O custo total da arroba produzida foi
de R$ 44,89 com o preco de venda de R$ 46,13
por arroba.

O objetivo deste trabalho foi avaliar técnica e
economicamente dois sistemas de producdo de
cria, recria e engorda (ciclo completo) de
bovinos de corte nos estados de Minas Gerais e
da Bahia, analisando os indicadores técnicos e
econdmicos de cada sistema e estimando os
custos de producgio.

2. MATERIAL E METODOS
2.1 - Metodologia

O estudo foi realizado por intermédio de uma
abordagem descritiva. Utilizaram-se planilhas
eletronicas para estimar os custos de produgdo,
como instrumento de andlise quantitativa, para
verificar as variagdes de eficiéncia na utilizagdo
de recursos decorrentes de mudangas no sistema
de producdo. A metodologia utilizada foi o
estudo de caso, isto €, exame de um conjunto de
acdes em desenvolvimento que mostra como 0s
principios tedricos se manifestam nessas agdes
(Alencar, 2004). E a estratégia preferida quando
se elaboram questdes do tipo ‘como ?° que
possuem um cardter mais exploratério e
requerem pesquisas histéricas no
desenvolvimento de experimento (Yin, 1984).
Tais questdes lidam com ligagdes operacionais
que necessitam ser tragadas ao longo do tempo,
em vez de serem encaradas como meras
repeticdes ou incidéncias. A esséncia de um
estudo de caso tenta esclarecer uma decisido ou
um conjunto de decisdes: o motivo pelo qual
foram tomadas, como foram implantadas e com
quais resultados (Yin, 1984). Nos estudos de
casos de avaliacdo de projetos, a andlise pode
iniciar com estudos individuais que combinados
formam um conjunto de dados de projetos locais
que formariam a base de projetos para
programas estaduais e nacionais (Alencar,
2004).

O trabalho foi fundamentado em estudos de
casos divididos nas seguintes etapas:

1) Coletas de dados a campo por
intermédio de informagdes obtidas nas
fazendas pelas anotacdes feitas pelos
proprietdrios e gerentes em fichas
préprias, planilhas eletronicas e
softwares  de  gerenciamento de
rebanho.

2) Esses dados foram processados em
planilhas eletronicas para analise das
informagdes zootécnicas e econdmicas
dos sistemas de producio.
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2.2 - Caracterizacao do sistema de producao

Os sistemas de producdo, objetos desse estudo,
foram classificados quanto as praticas utilizadas
na alimentacio do rebanho em:

1) Sistema semi-intensivo — caracterizado
pelo uso de pastagens artificiais com
uso de corre¢do, adubagdo e/ou rotagdo
de animais nas pastagens, e
suplementa¢do alimentar durante a
época da seca.

A pesquisa de campo foi conduzida em duas
fazendas, sendo uma no estado de Minas Gerais
e uma na Babhia, descritas a seguir:

Sistema Ciclo Completo 1 (SCC1) - sistema de
ciclo completo, em 2.926 hectares, no municipio
de Lajeddo, na Bahia. Os animais foram criados
em pastagens durante todo ano, com uso de
moédulos de rotacionado. Todos bovinos
recebiam suplementacdo mineral, sendo que a
recria e a engorda consumiam suplementos
protéico-mineral na época da seca e os bezerros
em amamentagdo eram suplementados no creep-

feeding. O periodo analisado foi de janeiro de
2000 a dezembro de 2004. Nesse sistema,
durante o periodo analisado, ocorreu a transi¢cdo
do sistema completo para a cria, a partir do ano
de 2003.

Sistema Ciclo Completo 2 (SCC2) — sistema
de ciclo completo, em 9.129 hectares, no
municipio de Bocaitiva, em Minas Gerais. Os
animais foram criados em pastagens, com uso
de confinamento de bezerros desmamados (cria
e compra) durante a época da seca nos anos de
2004 e 2005, e terminagdo de bovinos em 2004,
e confinamento de vacas descartes nos anos de
2004 e 2006. Todos bovinos recebiam
suplementacdo mineral durante a época das
dguas. Os bezerros em amamentacdo
consumiam suplemento protéico-mineral no
creep-feeding e, na época da seca, todos bovinos
recebiam suplementacdo protéico-mineral. O
perfiodo analisado foi de janeiro de 2004 a
dezembro de 2006.

As regides dos imdveis rurais foram
caracterizadas de acordo com o tipo de clima e
solo conforme o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) (Tab. 1).

Tabela 1 — Caracterizag@o do clima e solo de acordo com o sistema SCC1 e SCC2

scc1 SCC2
Municipio Lajeddo - BA Bocaitiva - MG
Clima Tropical Brasil Tropical Brasil Central
Central
Tipo de solo Argilossolo Amarelo Argilosso Vermelho e Latossolo
Vermelho
Indice pluviométrico anual médio’ 1.311 mm 1.218 mm

1 — Dados dos periodos avaliados
Fonte: IBGE, 2005.

Com base no diagnéstico inicial e levantamento
patrimonial dos bens de cada imével rural, os
sistemas foram classificados em relagdo as
tecnologias usadas na alimentacdo do rebanho
(IEL, CNA, SEBRAE, 2000; Barbosa e Souza,
2007) e aos indices zootécnicos levantados
(Zimmer e Euclides Filho, 1997).
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O sistema SCC1 era constitutido de pastagens
de Brachiaria brizantha cv. Marandu,
Brachiaria decumbens cv. Basilisk e Brachiaria
humidicula. As areas dos moddulos de
rotacionado foram de 114 e cinco mddulos de
80 hectares (ha), totalizando 514 ha. Essas areas
receberam calcario dolomitico e adubos
quimicos (nitrogénio, fésforo e potdssio)



somente na implantacdo das pastagem. Os
bovinos recebiam suplemento mineral durante a
época das dguas com formulagdo especifica para
cada categoria. Na época da seca os machos de
engorda consumiam suplemento protéico-
mineral com ingestdo média didria de 0,2% do
peso vivo; as fémeas de recria de cruzamento
industrial para reposicdo recebiam suplemento
protéico-mineral com ingestdo média didria de
0,15% do peso vivo. As outras categorias de
recria consumiam suplemento protéico-mineral
com ingestio média didria de 0,1% do peso
vivo.

Os animais eram criados, exclusivamente, em
sistema de pastagem. Os animais foram
vacinados contra febre  aftosa, raiva,
clostridiose, brucelose (fémeas) e recebiam
vermifugo de amplo espectro. Todos animais
foram pesados na desmama e na saida da
fazenda. Os controles de moscas e carrapatos
foram realizados conforme infestacdo. A mio-
de-obra constava de dezesseis empregados, ou
seja, um gerente administrativo e um gerente
técnico, treze vaqueiros, um auxiliar de servigos
gerais e uma cozinheira.

O sistema SCC2 era constitutido de pastagens
de Brachiaria brizantha cv. Marandu e
Brachiaria decumbens cv. Basilisk e Panicum
maximum cvs. Tanzdnia e Mombaca. Essas
dreas recebiam calcdrio dolomitico e adubos
quimicos (nitrogé€nio, fésforo e potdssio) de
acordo com a necessidade de lotacdo animal,
conforme a andlise de solo. A propriedade fazia
replantio de pequenas dreas de pastagens, de
acordo com o nivel de degradagdo. Os bovinos
recebiam suplemento mineral durante a época
das dguas com formulagdo especifica para cada
categoria. Na época da seca, os bovinos de
recria e engorda recebiam suplemento protéico-
mineral com ingestdo média didria de 0,1% do
peso vivo; as matrizes recebiam suplemento
mineral com uréia (20% da mistura). Os
bezerros desmamados na propriedade e os
bezerros comprados mais leves foram recriados
no confinamento com cana-de-agicar e racio
concentrada, com ingestdo média didria de 0,3 e
0,5% do peso vivo médio, nos anos de 2004 e
2005, respectivamente. Nos anos de 2004 e
2006, o confinamento foi feito com as vacas
descartes da propriedade para terminagdo e
posteiror abate. Os animais eram abatidos em

sistema de pastagem, exceto o ano de 2004 e
2006 para as vacas descartes. Os animais
recebiam vacinas contra febre aftosa, raiva,
clostridiose, paratifo, brucelose (fémeas) e
vermifugo de amplo espectro. Todos animais
eram pesados na desmama e na saida da
fazenda. Os controles de moscas e carrapatos
foram realizados conforme infestagdo. A mao-
de-obra constava de cinqlienta e um
empregados, um gerente administrativo e um
gerente técnico; quatorze vaqueiros; vinte e
nove pessoas como auxiliar de servigos gerais,
manutencdo e cozinheiras; seis funciondrios
como tratoristas € mecanicos.

O SCCI possuia um sistema de ciclo completo
que foi feita uma transicdo para o sistema de
cria, a partir do ano de 2003. Os bovinos
possuiam a composi¢do racial zebuina, sendo a
base Tabapud, e um composto Bos taurus X Bos
indicus. A maioria das matrizes zebuinas eram
inseminadas com sémen de touros Limousin e
Red Angus, sendo que as fémeas desse
cruzamento (F1) eram inseminadas com touros
Santa Gertrudis, e posteriormente, Senepol,
dando origem ao F2, mantendo um rebanho
composto Bos taurus x Bos indicus. Outra parte
das matrizes zebuinas era inseminada com
touros Tabapud para preservar a base genética
zebuina e para a venda de tourinhos PO. O
periodo da estacdo de monta era de 120 dias, em
média, comegando em novembro e terminando
em marg¢o, com algumas variacdes em fungdo da
ocorréncia de seca prolongada ou veranicos que
poderiam afetar a qualidade e a disponibilidade
de forrageira.

O SCC2 possuia um sistema de ciclo completo
com compra adicional de bezerros para a recria
e engorda. Os bovinos possufam a composi¢do
racial zebuina, sendo a base Nelore e Guzera. A
partir de 2005, as matrizes com maior grau de
sangue Nelore foram inseminadas com sémen
de touros Simental, e as matrizes com maior
grau de sangue Guzerd foram inseminadas com
touros Red Angus. Eram feitas até duas
inseminagdes nas fémeas (matrizes e novilhas) e
posterior repasse com touros Nelore ou Guzerd
de acordo com o grau de sangue das matrizes. O
periodo de estagdo de monta era de 120 dias, em
média, comecando em dezembro e terminando
em abril, com algumas varia¢des em fungdo da
ocorréncia de seca prolongada ou veranicos que
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poderiam afetar a qualidade e a disponibilidade
de forrageira. Os bezerros desmamados de
compra eram zebuinos, sendo na sua maioria
Nelore e seus mestigos.

2.3 — Indices zootécnicos

Os indicadores zootécnicos utilizados para os
sistemas foram:

1) Ndmero (n°) total médio de
animais/ano;

2) N°total de animais vendidos/ano;

3) N°médio de animais (cabega/ano);

4) Taxa de lotagdo (cabeca/ha/ano);

5) Kgde peso vivo vendido/ha/ano;

6) Kgde peso vivo vendido/ano;

7) Taxa de desfrute (n° total de animais
vendidos no ano/ n° total de animais
em 1° de janeiro x 100);

8) Taxa de abate (n° total de animais
abatidos/ n° total de animais no em 1°
de janeiro x 100);

9) Taxa de prenhez (n°. de fémeas
prenhas/ n° total de fémeas em
reprodugdo x 100);

10) Taxa de natalidade (n°. de bezerros
nascidos/ n°. total de fémeas em
reprodugdo x 100);

11) Taxa de desmama (n°. de bezerros
desmamados/ n°. de fémeas em
reprodugdo x 100);

12) Taxa de mortalidade nas diferentes
categorias (n°. de animais mortos / n°.
total de animais x 100).

2.4 — Componentes econdmicos e o risco

Os desembolsos e as receitas foram computados
em planilhas eletronicas de forma a gerar o
fluxo de caixa sobre o qual foram calculados o
parametro econdmico de valor presente liquido
(VPL) e taxa interna de retorno (TIR). Foram
avaliadas as depreciacdes de cada sistema,
anualmente, por meio das planilhas eletronicas,
que, somadas as despesas fixas constituiram os
custos operacionais fixos. Portanto, foi possivel
quantificar os custos operacionais fixos e
varidveis, e obter participagdo percentual de
cada item do custo.

Os custos  operacionais  fixos  foram
representados pela infra-estrutura tais como
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benfeitorias, formagdo e/ou correcdo das
pastagens e lavouras perenes, mdquinas e
equipamentos, touros e tropa de servico, além
das depesas gerais fixas como impostos,
consultorias fixas, despesas (energia, telefone,
materiais diversos, alimentacdo entre outros).
Os custos totais foram calculados somando-se
0s custos operacionais totais (operacionais fixos
mais os operacionais varidveis) ao custo de
oportunidade do capital investido. Os custos
médios foram calculados dividindo o custo em
questdo (custo operacional varidvel, custo
operacional total ou custo total) pela quantidade
obtida naquele ciclo (Reis, 2002).

Analiticamente a equag@o de custo foi:

CT=Px; X +...... Px, X, + K, em que:

Px; = precos dos fatores varidveis

X1, n = quantidade de fatores varidveis
utilizados.

K= custo dos fatores fixos.

A depreciacdo (D) foi calculada pela expressao:

D=V, -V,,emque:
Vu

V, (valor atual) o valor do recurso, como sendo
adquirido naquele momento (valor de um novo);
V. (valor residual) o valor de revenda ou valor
final do bem, apds ser utilizado de forma
racional na atividade e V, (vida 1til) o periodo
em anos pelo qual determinado bem € utilizado
na atividade produtiva.

Os custos com compra de animais para recria e
engorda, alimentacdo (suplementos protéico-
minerais, suplementos minerais, concentrados),
medicamentos (vacinas, vermifugos, remédios
em geral), adubacdo de manutengdo das
pastagens e lavouras, servicos de mao-de-obra
permanente e tempordria, servicos de
manutencdo e reparos e combustiveis foram
considerados como fatores varidveis.

As receitas dos sistemas foram caracterizadas
pelo preco de venda (cabeca ou kg)
multiplicado pela quantidade dos animais ou
peso vendidos de recria e engorda (machos e
fémeas), além dos touros e vacas descartes. Foi
calculado o valor do estoque de animais em
cada ano, multiplicando o nimero de cabecas



pelo valor de mercado (no més janeiro de todos
o0s anos), o resultado dessa variacdo de estoque,
positiva ou negativa, foi acrescentado a receita
total daquele ano. A receita média foi calculada
dividindo-se a receita total, excluido o rebanho
em estoque, pelas quantidades de produtos
vendidos (cabeca) em determinado ciclo anual.

A avaliagdo da viabilidade econdmica foi
baseada na metodologia proposta por Frank
(1978) e utilizada por Costa et al. (1986),
Corréa et al. (2000) e Guimardes et al. (2005),
utilizando-se para isto os indicadores: margem
bruta (receita total — custo operacional varidvel);
renda liquida em dinheiro (receita total —
desembolsos); lucro operacional ou margem
liquida (receita total — custo operacional total);
lucro total (receita total — custo total). Para o
célculo dos juros (custo de oportunidade) foi
utilizada a metodologia de valores decrescentes
em que as taxas de juros sd@o maiores para o
capital circulante do que para o capital
fundidrio, e intermedidrias para o capital de
exploragdo fixo, sendo que a taxa de juros
méaxima a ser adotada foi 6,75 % ao ano
(semelhante aos juros para financiamentos
agropecudrios) (Tab. 2). Como indexador de
precos foram utilizados o indice IGP -DI,
conforme Nehmi Filho (2002) e o ddlar oficial
americano.

Tabela 2 — Diferentes tipos de juros de acordo
com os itens especificos do custo

Taxa de juros anual

Itens (%)
Terras 3,00
Benfeitorias 3,60
Animais de producdo 4,80
Animais — recria e engorda 6,75
Méquinas e Equipamentos 4,80
Insumos 6,75
Maio-de-obra 6,75
Impostos 6,75
Combustiveis 6,75
Reparo e manutengio 6,75

Fonte: Adaptado de Guimardes, 2003.

O valor presente liquido (VPL), a taxa interna
de retorno (TIR) e o retorno do capital investido
(RCI) foram utilizados como pardmetros de
avaliacdo de investimentos, assim definidos:

Valor presente liquido = é o valor da
diferenca entre um fluxo de custos e receitas
obtidos ao longo de um periodo de tempo e
atualizados por uma taxa de juros de mercado
(taxa de desconto), que € dado pela formula:
VPL = Fc [1+(1 +1)"], em que Fc é o fluxo de
caixa do ano estudado, i € a taxa de desconto e n
é cada ano do periodo projetado. Para este
estudo foi utilizada taxa de desconto de 6,75%.

Taxa interna de retorno (TIR) = é o valor
que torna o VPL igual a zero.

Retorno do capital investido (RCI) = é a
propor¢do obtida pelos resultados gerados
anualmente nesta atividade, apurada pela
expressdo: retorno do capital investido = lucro +
capital investido na atividade. O RCI foi
avaliado pelo lucro operacional total (sem o
custo de oportunidade) e pelo lucro total (com
custo de oportunidade). Ao avaliar o RCI pelo
lucro total foram realizadas duas andlises: uma
considerando a variagdo patrimonial (positiva
ou negativa) adicionada como um resultado
econdmico e a outra que ndo considerou a
variacgdo patrimonial no resultado economico.

O valor patrimonial foi calculado em funcdo do
total de bens, a cada ano, multiplicado pelo
valor de mercado, segundo Nogueira (2004).
Foram utilizados os precos das terras, arroba de
boi gordo, de vaca, precos de bezerros (as),
novilhas (0s) e garrotes com base nos precos do
Instituto FNP (Anualpec, 2002, 2003,2004,
2005, 2006 e 2007) e informacdes do mercado
de terras para o ano de 2007, de acordo com
cada regido. As benfeitorias, mdaquinas e
equipamentos receberam seus valores somando
os investimentos que foram realizados a cada
ano e descontados os valores das depreciagdes.
A variagdo patrimonial foi calculada pelo
resultado do valor do patrimdnio (terras e
pastagens, animais, benfeitorias ¢ maquinas) no
ano subseqiiente em relag@o ao ano estudado.

Também foram calculados outros indicadores
econOmicos dos sistemas estudados:

1) Custo por cabeca (R$) = custo obtido
dividido pelo nimero médio de cabecas no
periodo;

2) Receita bruta/hectare (R$) = receita bruta
obtida dividida pelo total de hectares utilizados
na atividade;
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3) Margem bruta/hectare (R$) = margem bruta
obtida dividida pelo total de hectares utilizados
na atividade;

4) Lucro operacional/hectare (R$) = lucro
operacional obtido dividido pelo total de
hectares utilizados na atividade;

5) Lucro total/hectare (R$) = lucro total obtido
dividido pelo total de hectares utilizados na
atividade.

As anidlises de sensibilidade foram realizadas
tomando-se como valor base o dado acumulado
dos periodos avaliados. Posteriormente,
recalculou-se o RCI sobre o lucro total,
variando-se os valores de precos de venda do
quilograma de carne de boi, os custos com
compra de bovinos, mdio-de-obra, despesas
gerais, depreciacdes e custo de oportunidade,
mantendo-se as demais condi¢cdes constantes
(ceteris paribus), conforme Ferreira et al.
(2005) e Ribeiro et al. (2001). Foram utilizadas
variagdes nos pregos de 10 e 20%, superiores e
inferiores ao valor acumulado no periodo
avaliado. O preco de venda foi escolhido por
afetar diretamente a receita total da atividade, e
o custo de oportunidade, mao-de-obra e
despesas gerais por terem tido maiores
participa¢des nos custos totais de producio do
SCC1. Para o SCC2 foram usados o prego de
venda, os custos com a compra de bovinos, com
as depreciacdes e de oportunidade por terem
tido maiores participagdes nos custos de
producao.

Apds a andlise de sensibilidade, foram
elaborados gréficos e equacdes de regressdo,
através de planilhas eletronicas, em funcdo da
variagdo de preco, visando identificar o valor
em que o RCI seria nulo, isto é, o lucro total
igual ao custo total.
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Para o célculo do risco do retorno do capital
investido foram usados os dados médios
mensais de precos de boi gordo a prazo —
BM&F, de julho de 1997 a novembro de 2007
(Esalg/Cepea, 2007), corrigidos pelo Indice
Geral de Pregos (IGP-DI) da Fundacdo Getiilio
Vargas (FGV) para novembro de 2007 (FGV,
2007) (Fig. 1). Os dados corrigidos foram
distribuidos em cinco classes de variacdes de
arrobas que correspondiam aos cendrios de
risco. Em funcdo dessas classes foram
calculadas as freqiiéncias observadas e suas
respectivas probabilidades (Tab. 3). Foi feita a
média entre os valores de arrobas extremos
(superior e inferior) de cada classe,
considerando o cendrio pessimista como base.

A média da arroba vendida na propriedade
SCC1, durante 2000 a 2004, foi 18,75% mais
barata que o indice BM&F, R$ 51,60 e
R$ 63,49, respectivamente. Portanto, os valores
estimados de venda da arroba na analise de risco
foram corrigidos descontados 18,75% para que
tenham estimativas mais préximas dos precos
locais obtidos. Para o SCC2 foram descontados
em 16,41%, pois a média da arroba vendida ao
abate na propriedade, durante 2004 a 2006, foi
de R$ 53,07.

O risco sobre o RCI, avaliado através dos lucros
operacional (LOp) e total (LT) (sem a variacdo
patrimonial), foi calculado conforme a
metodologia descrita por Correia Neto (2007),
utilizando-se os valores de RCI em fungdo dos
precos de venda da arroba local corrigida (Tab.
3). O risco foi calculado pelas médias dos
diferentes cendrios e analisado pelo coeficiente
de variag@o. Foram utilizados os valores médios
anuais dos custos e receitas encontrados nesse
estudo como valor base.



Figura 1 — Variacdo dos precos de venda (R$) da arroba de boi gordo a prazo (BM&F) corrigidas pelo

IGP-DI, periodo de julho de 1997 a novembro de 2007
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Tabela 3 — Classes de arroba, probabilidades, médias de arrobas, fator de correcdo e precos da arroba e kg
em funcio dos diferentes cendrios de risco, de acordo com cada sistema — SCC1 e SCC2

Cendrios de risco

Muito Pessimista Pessimista Realista Otimista Muito Otimista
Classes Arroba
Corrigida IGP-DI 54,20 a 61,12 61,13a68,05 68,06a74,98 74,99 a 81,91 81,92 a 88,84
Meédias das arrobas 57,67 64,60 71,53 78,64 85,38
extremas - R$
Variaggo em relagio a -19% -10% 0 +10% +19%
média - %
Probabilidade de 16,80 13,60 37,60 28,00 4,00
ocorréncia - %
Fator de correcao
SCCl- % 18,75 18,75 18,75 18,75 18,75
Precos da Arroba
Corrigida SCCI — RS 46,86 52,49 58,12 63,90 69,37
Fator de correcdo
SCC2- % 16,41 16,41 16,41 16,41 16,41
Precos da Arroba 4821 54,00 59,79 65,73 71,37

Corrigida SCC2 - R$
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

de

3.1 Caracterizacdo dos sistemas
producio e desempenho zootécnico

A distribuicio média mensal de chuvas variou
de acordo com cada sistema e o periodo
avaliado, sendo que o SCC1 caracterizou-se por
apresentar melhor distribuicdo de chuvas, com

Tabela 4 — Distribuicdo pluviométrica de acordo
SCC1 e SCC2 — milimetros

médias mensais de chuvas durante todos os
meses maiores do que 40 milimetros mensais,
sendo caracteristico da regido do extremo sul da
Bahia. O sistema  SCC2  apresentou
concentracdes de chuvas nos meses de setembro
a abril, e poucas chuvas (<14 milimetros
mensais) de maio a agosto, caracterizando uma
regido com estacdo mais definida de 4guas e
secas (Tab. 4).

com as médias mensais dos anos avaliados nos sistemas

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Acumulado Periodo
SCC1 179 105 128 84 48 49 59 52 100 96 209 203 1311 2000 a 2004
SCC2 222 159 135 52 14 5 0 7 33 69 246 276 1218 2004 a 2006
Os sistemas estudados utilizaram diversas sistemas melhorados semi-intensivos (IEL,
tecnologias (nutricionais, reprodutivas, CNA, SEBRAE, 2000; Barbosa e Souza, 2007)

genéticas, sanitdrias e de gestdo) ao longo dos
anos avaliados, sendo caracterizados como

(Tab. 5).

Tabela 5 — Caracterizacdo do sistema de producdo, tipo de sistema, dreas, benfeitorias, maquinas e

equipamentos dos sistemas SCC1 e SCC2

SCC1 SCC2
Sistema de producio Completo Completo
Tipo de sistema Semi-intensivo  Semi-intensivo
Area total - hectares (ha) 2.926 9.129
Pastagem (ha) 2.733 6.948
Moédulo de rotacionado (ha) 514 -
Lavoura (ha) - 67
Benfeitorias
Currais — quantidade 3 14
Cercas convencionais — km 100 289
Cerca elétrica — km 40 -
Bebedouros — quantidade 15 150
Cochos — quantidade 15 229
Confinamento — m2 - 21.641
Casas operacionais 10 22
Galpdes (insumos e maquinas) 2 11
Maquinas / Equipamentos
Tratores 2
Ensiladeira /picadeira 1
Implementos diversos 8 14
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As diversas tecnologias utilizadas nos imdveis
rurais e os perfodos de cada ano estdo descritas
na Tab. 6.

Tabela 6 - Caracterizacdo das tecnologias
utilizadas e os periodos anuais de acordo com o
sistema SCC1 e SCC2

SCC1 SCC2
NUTRICIONAIS
Pastagens
Formacao 2000/2001 2004/2005
Corregdo - 2004/2006
Adubacio (N,P,K) - 2004/2006
Rotacionado 2000/2004 -
Lavouras
Canavial / Silagem - 2004/2006
Suplementacio
Mineral 2000/2004 2004/2006
Proteinados e ureados 2000/2004 2004/2006
Creep-feeding 2000/2004 2004/2006
Confinamento - 2004/2006
REPRODUCAO /
GENETICA
Androldgico 2000/2004 2004/2006
Estagdo de monta 2000/2004 2004/2006
Inseminagdo artificial 2000/2004 2005 /2006
Controle de mamada 2000 /2004 2005 /2006
Protocolos hormonais 2004 2005 /2006
SANITARIO
Vacinas e medicamentos 2000/2004 2004/2006
RECURSOS
HUMANOS
Gestdo técnica 2000/2004 2004/2006
Treinamento mao-de-obra 2000/2004 2005/2006
Gestdo administrativa 2000/2004 2004/2006

Tabela 7 — Composi¢do do rebanho de acordo
com o inicio e final do periodo avaliado no
sistema SCC1 e SCC2

SCcC1 SCC2
ANO Jan/00 Dez/04 Jan/04 Dez/06
CATEGORIAS
Vacas 1.129 1.331 800 2.017

Bezerras — 0 a

272 426 1.574 812
12 meses

Bezerros -0 a 203 450 2770 1883

12 meses

Novilhas—12a 5., gp3 27 734
24 meses

Novilhos —12a 555 211 3084 1.683
24 meses

Novilhas — 24 a 2 29 642 303
36 meses

Garrotes —> 24 63 49 1465 2918
meses

Touros 0 35 77 90
TOTAL 2652 3431 10439  10.530

A composicio do rebanho variou de acordo com
cada sistema e o ano avaliado (Tab. 7). O
sistema SCC1 teve aumento do rebanho desde o
inicio do periodo avaliado. Esse aumento foi
relacionado a maior disponibilidade de
forragem decorrente das novas dreas de
pastagens formadas, aliada ao uso de correcdo e
adubacdo das pastagens que contribuiram para
maior suporte total da propriedade (Tab. 6). O
sistema SCC2 praticamente  manteve-se
estabilizado, com pequeno crescimento.

3.1.1 - Sistema Ciclo Completo 1 (SCC1)

Os indicadores de produtividade do SCCl1
caracterizam-no como sistema melhorado semi-
intensivo (IEL, CNA, SEBRAE, 2000; Barbosa
e Souza, 2007), e sistema de média tecnologia,
segundo Zimmer e Euclides Filho (1997). A
Tab. 8 mostra os indices zootécnicos
encontrados nos anos de 2000 a 2004 do sistema
SCC1. Os valores encontrados nesse trabalho
das taxas de desfrute, natalidade, desmama,
mortalidade foram melhores que os valores
relatados por Zimmer e Euclides Filho (1997),
sendo que a lotacdo desse estudo foi menor
(1,32 cabegas/ha x 1,6 cabecas/ha), o que pode
estar relacionado a maior produtividade do
cruzamento industrial em relagdo a raga zebuina
(Muniz e Queiroz, 1999; Pelicioni et al., 1999;
Renné et al, 2000) e as condigdes
edafoclimiticas da regido. Os  valores
encontrados das taxas de prenhez, nascimento,
desmama e mortalidade de bezerros também
foram melhores que os resultados de Vieira et
al. (2005) em um sistema de cria de Nelore em
pastagens de Brachiaria decumbens corrigidas e
adubadas na formacdo.
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Tabela 8 — Variag@o anual dos indices zootécnicos do sistema SCC1

2000 2001 2002 2003 2004 Média

Cabecas 2.652 3.859 4.402 4.253 4.222 3.878
Matrizes — cabegas 1.269 1.398 1.491 1.642 1.557 1.471
Natalidade — cabegas 1.201 1.326 1.414 1.237 1.092 1.254
Desmama — cabegas 1.157 1.299 1.359 1.209 1.077 1.220
Vendas — cabegas 646 851 1.807 1.027 1.410 1.148
Kg peso vivo vendido 281.460  357.031 623.168  281.125  487.483  406.053
Kg peso vivo vendido/ha 96,19 122,02 212,98 96,08 166,60 139
Peso médio de venda — kg 392,98 425,59 353,83 393,70 424,41 394,06
Machos — kg 490,46 419,53 358,44 335,47 444,66 376,15
Abate — kg 490,46 492,15 452,35 454,12 525,26 466,89
Venda — kg - 234,22 240,90 243,49 224,33 237,89
Fémeas — kg 408,42 437,13 346,32 440,82 421,65 369,95
Abate — kg 432,73 464,42 437,99 469,96 447,16 430,99
Venda — kg 188,00 246,84 229,98 195,00 214,72 225,55
Idade média de venda — meses 37 32 23 53 56 36
Machos — meses 24 22 19 20 28 19
Abate — meses 24 27 25 28 35 26
Venda — meses - 9 11 13 8 9
Fémeas — meses 50 51 31 79 60 29
Abate — meses 55 56 47 87 65 36
Venda — meses 12 15 10 12 16 11
Peso médio a desmama — kg 206,83 215,84 215,86 204,32 207,14 214,09
Machos — kg 213,42 220,81 223,82 212,92 215,48 220,20
Fémeas — kg 199,16 210,64 207,54 193,64 198,09 206,74
Idade média a desmama - meses 7 7 7 8 8 7
Machos — meses 7 7 7 8 8 7
Fémeas — meses 7 7 7 8 8 7
Idade a primeira cria- meses™ 23-25 23-25 23-25 23-25 23-25 23-25
Mortalidade até desmama — cabegas 25 44 27 55 28 36
Mortalidade de 1 a 2 anos - cabecas 12 9 5 8 8 8
Mortalidade adulto — cabegas 5 10 9 18 14 11
Taxa prenhez - % 89,34 93,09 89,95 82,80 80,20 88,80
Taxa natalidade - % 85,90 88,90 86,10 79,50 78,06 85,10
Taxa desmama - % 82,80 87,10 82,80 77,70 76,98 82,60
Taxa mortalidade até desmama - % 2,26 3,52 1,95 3,72 2,17 2,80
Taxa mortalidade — 1 a 2 anos - % 0,43 0,69 0,76 1,93 1,30 1,00
Taxa mortalidade - adulto - % 0,40 0,68 0,53 0,96 0,74 0,70
Taxa de desfrute - % 24,36 22,05 41,05 24,14 33,40 29,00
Cabecas/hectare 0,91 1,32 1,50 1,45 1,44 1,32

* fémeas de cruzamento industrial

A taxa de desmama e a idade ao abate foram média de 5.000 UA de Nelore, em Itapetinga -

melhores que os valores estimados pelo FNP BA, no qual a taxa de desmama foi 71% e a

Consultoria e Agroinformativos para um idade de abate 33 meses de idade (Anualpec,

sistema de ciclo completo semi-intensivo com 2003). A taxa de desmama e o peso a desmama
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foram maiores do que os valores estimados pelo
Instituto FNP para um sistema de cria semi-
intensivo com média de 5.000 UA de
cruzamento industrial, em Barreiras — BA, no
qual a taxa de desmama foi 67% e o peso vivo
médio a desmama dos machos de 199 kg
(Anualpec, 2005). As tecnologias (nutricionais,
genéticas, sanitdrias e de manejo) usadas
resultaram em indices zootécnicos acima da
média brasileira; esse aumento na
produtividade, foi resultado de um conjunto de
fatores relacionados aos altos indices
reprodutivos, a velocidade de crescimento e as
reduzidas taxas de mortalidade conforme
preconizado por Faria (1986).

A utilizacio do cruzamento industrial no
rebanho proporcionou peso médio a desmama
de 214,09 kg, sendo 220,20 e 206,74 kg para os
machos e fémeas; este valor médio ficou acima
do encontrado por Vieira et al. (2005) para
bezerros Nelore de 170 kg, durante 4 anos de
avaliacdo (1997 a 2000). Cabe salientar que nos
resultados do sistema SCC1 estdo incluidos
todos os bezerros desmamados, inclusive os
zebuinos. Esses valores de peso mais elevados a
desmama, aliados ao adequado manejo pos-
desmama na propriedade, proporcionaram
reducdo da idade ao primeiro parto das fémeas e
ao abate dos machos comparados aos resultados
da média brasileira (Zimmer e Euclides Filho,
1997; IEL, CNA, SEBRAE, 2000; Barbosa e
Souza, 2007).

A precocidade e a produtividade da fémea de
cruzamento industrial ja foi relatada por Graga
et al.(1998) nesse mesmo sistema, sendo que as
novilhas  receberam  suplementacdo  de
proteinado apés a desmama e foram
inseminadas aos 14 meses de idade com elevada
taxa de prenhez. A idade média ao primeiro
parto encontrado nesse estudo demonstra
melhor desempenho do animal de cruzamento
industrial em relagdo aos dados encontrados por
Pelicioni et al. (1999) tanto para os cruzamentos
Angus x Nelore (29,7 meses), Simental x
Nelore (31,8 meses) e o préprio Nelore (36,4
meses) em pastagens de braquidria.

A maior velocidade de crescimento e o abate
mais cedo, com a maior participagdo do
cruzamento industrial no rebanho, podem ser
observados pelos valores encontrados nesse

estudo, com idade média de abate entre 24 a 27
meses e com peso médio entre 452 e 492 kg de
peso vivo, nos anos de 2000 a 2002. Esses
valores sdo melhores que os relatados por
Euclides et al. (1998), com idade ao abate de 31
meses, de novilhos Nelore, em pastagens de
Brachiaria  decumbens,  recebendo racgdo
concentrada (0,8% do peso vivo) durante a
segunda época de seca (da vida desses animais).
E importante ressaltar que no sistema SCC1 a
quantidade de suplementagdo foi menor (0,2%
do peso vivo) do que o observado no estudo
supracitado. Segundo Beretta et al. (2002), em
estudos de simulacdo de um sistema de ciclo
completo de bovinos de corte estabilizado, a
taxa de natalidade 6tima que € a que maximiza a
producdo de peso vivo por unidade de drea,
(73,4%, 80,4% e 84,4%) aumentou, conforme
foi retardada a idade ao parto (IP) das novilhas
para 24, 36 e 48 meses, respectivamente. No
sistema SCCI, as taxas de natalidades foram
maiores do que os valores estimados na
simulacdo, sendo importantes para 0
crescimento do rebanho, machos e fémeas, ao
longo dos anos (2000 a 2002). O crescimento do
rebanho com maior taxa de lotacdo foi
alcangado pelos bons indices zootécnicos e a
formacg@o de novas pastagens e introducdo dos
modulos de rotacionado na propriedade, a partir
dos anos de 2000 e 2001.

O ano de 2002 foi responsdvel pela maior
quantidade de kg de peso vivo vendido
decorrente das vendas acumuladas dos machos
abatidos e dos desmamados (116.002 kg de peso
vivo de bezerros vendidos). Os dados médios de
kg de peso vivo vendido foram préximos no
sistema  completo (2000 a 2002) -
desconsiderando a venda de  bezerros
desmamados no udltimo ano -, € no sistema de
cria (2003 e 2004), 130,5e 131,3 kg de peso
vivo vendido/ha, respectivamente. Entretanto,
ocorreu alteracio no estoque de cabegas ao final
de cada perfodo, 4.253 e 3.431 cabegas para o
ciclo completo e para a cria, respectivamente.

Beretta et al. (2001 e 2002) encontraram oS
valores maximos de kg de peso vivo
produzido/ha préximos em sistemas completo e
de cria, 151 e 160 kg/ha, respectivamente, para
uma darea de 1.000 hectares, em estudos de
simulacdo. Os sistemas mais produtivos foram
os que apresentaram menor idade ao parto das
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novilhas (dois anos) e de abate dos machos (24
meses). As taxas de natalidade apresentaram
resposta quadratica em relacdo a produtividade
(kg peso vivo/ha de pastejo), sendo influenciada
pela redugdo da idade ao parto e ao abate dos
machos, e pelo sistema de producdo (Beretta et
al., 2001 e 2002).

Com a mudanga para o sistema de cria ocorreu
diminui¢do do rebanho total (3.431 cabecas em
dezembro de 2004) em relacdo ao ano de 2002
(4.253 cabecas em dezembro de 2002),
relacionado a diminuicdo dos machos (venda
dos bezerros) e maior descarte de fémeas em
razdo da queda na taxa de prenhez no ano de
2004. Essa queda na taxa de prenhez foi
responsdvel pela maior quantidade de kg de
peso vivo vendido no ano de 2004 comparado
ao ano de 2003 (Tab. 8) foram abatidas 151 e
475 vacas e novilhas descartes, nos anos de
2003 e 2004, respectivamente. Beretta et al.
(2001) reportaram a mdxima produtividade para
sistemas de cria ao atingirem taxas de
natalidade mais baixas em relagio a sistemas de
ciclo completo (67,8; 68,3; e 72,8%, com a IP
aos 24, 36 ou 48 meses, respectivamente). Essa
queda na taxa de natalidade, no ano de 2004,
elevou a quantidade de kg de peso vivo
vendido, em fun¢do do maior descarte de vacas
e novilhas.

3.1.2 - Sistema Ciclo Completo 2 (SCC2)

Os indicadores de produtividade do SCC2
caracterizam-no como sistema melhorado semi-
intensivo (IEL, CNA, SEBRAE, 2000; Barbosa
e Souza, 2007), e com caracteristicas do sistema
melhorado e de média tecnologia segundo
Zimmer e Euclides Filho (1997). A Tab. 9
apresenta os indices zootécnicos encontrados
nos anos de 2004 a 2006 do sistema SCC2. Os
valores das taxas de desfrute e mortalidade
encontrados nesse trabalho foram melhores que
os valores relatados por Zimmer e Euclides
Filho (1997), com as lota¢des similares (1,6
cabecas/ha). A taxa de prenhez, nascimento e
desmama, desse estudo, foi mais baixa que os
resultados encontrados por Vieira et al. (2005),
87,5%, 81,7% e 77,2%, respectivamente, no
sistema de cria de Nelore em pastagens de
Brachiaria decumbens corrigidas e adubadas na
formagdo. A taxa média de mortalidade de
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bezerros avaliada, 2,73%, foi mais baixa do que
a encontrada por Vieira et al. (2005) e Corréa et
al. (2000) de 6,0% e 5,0%, respectivamente.

A taxa de desmama foi maior do que o valor
estimado pelo Instituo FNP para um sistema de
ciclo completo semi-intensivo com média de
5.000 UA de Nelores em Montes Claros - MG,
no qual a taxa de desmama foi de 64%
(Anualpec, 2007). A idade ao abate avaliada,
acima de 36 meses, foi maior do que os valores
esimados pelo Instituto FNP, de 36 meses de
idade (Anualpec, 2007). As tecnologias
(nutricionais, genéticas, sanitdrias e de manejo)
utilizadas resultaram em indices zootécnicos
acima da média brasileira, e esse aumento na
produtividade, foi resultante de um conjunto de
fatores relacionados aos indices reprodutivos,
velocidade de crescimento e reduzidas taxas de
mortalidade conforme preconizado por Faria
(1986).



Tabela 9 — Variagdo anual dos indices zootécnicos do sistema SCC2

2004 2005 2006 Média
Cabecas 10.796 10.944 10.792 10.844
Matrizes 1.835 1.527 1.581 1.684
Natalidade — cabegas 1.258 1.208 1.189 1.218
Desmama - cabegas 1.229 1.172 1.154 1.185
Machos - kg 204,90 206,60 216,0 209,2
Fémeas - kg 182,50 196,70 198,1 1924
Vendas - cabegas 4.401 3.385 4.572 4.119
Abate - cabegas 3.212 3.039 4.162 3.484
Idade a primeira cria- meses 3 3 3 3
Idade de abate — meses 38a44 38a44 38a44 38a44
Peso vivo médio ao abate - kg 503,0 486,3 512,2 501,4
Mortalidade até desmama — cabegas 14 50 35 33
Mortalidade de 1 a 2 anos — cabegas 52 34 41 42
Mortalidade adulto — cabecas 28 42 29 33
Taxa prenhez - % 68,45 85,00 78,30 77,25
Taxa natalidade - % 67,74 79,11 75,21 74,02
Taxa desmama - % 66,97 76,75 72,99 72,24
Taxa mortalidade até desmama - % 1,11 4,14 2,94 2,73
Taxa mortalidade — 1 a 2 anos - % 0,56 0,59 0,62 0,59
Taxa mortalidade - adulto - % 0,74 0,72 0,94 0,80
Taxa de abate - % 30,77 28,05 38,01 32,28
Taxa de desfrute - % 42,16 31,24 41,36 38,25
Cabecas/hectare 1,60 1,60 1,60 1,60

Os fatores conjuntos da utilizacdo de touros
registrados  selecionados, com  avaliacdo
androlégica como rotina anual, o uso da
inseminagdo artificial (2005), bem como, o uso
da estacdo de monta, aliado ao creep-feeding,
podem explicar o resultado do peso médio a
desmama de 209,2 e 192,4 kg para os machos e
fémeas, respectivamente. Esses valores foram
maiores do que os encontrados por Vieira et al.
(2005) para bezerros Nelore de 170 kg durante 4
anos de avaliagdo (1997 a 2000); e maiores que
os valores médios dos machos e das fémeas de
180 e 163 kg de um rebanho Nelore durante os
anos de 1996 a 1998 (Corréa et al., 2000).

Segundo Beretta et al. (2002), em estudos de
simulagdo de um sistema de ciclo completo de
bovinos de corte estabilizado, a taxa de
natalidade 6tima, que é a que maximiza a
producdo de peso vivo por unidade de drea,
(73,4%, 80,4% e 84,4%), aumentou conforme
foi retardada a idade ao parto (IP) das novilhas
para 24, 36 e 48 meses, respectivamente. No

sistema SCC2, a taxa média de natalidade de
74,02% foi abaixo do valor 6timo estimado para
a idade ao parto das novilhas aos 36 meses de
80,4% (Beretta et al., 2002).

As taxas médias de abate e desfrute foram
maiores que as encontradas por Corréa et al.
(2000) de 19,5 e 34,5%, respectivamente, e
proposta por Zimmer de Euclides Filho (1997)
de 22% ao abate. Essas taxas foram maiores em
razdo da maior participacdo da venda de boi
gordo no sistema, sendo 94,2, 93,9 e 84,0%,
para os anos de 2004, 2005 e 2006,
respectivamente, decorrente das compras anuais
de bovinos para a recria e posterior engorda.
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3.2 — Analises dos custos de producio e de
investimentos

3.2.1 - Sistema Ciclo Completo 1 (SCC1)

O custo total acumulado do SCC1 durante os
anos de 2000 a 2004 foi R$ 4.719.152,89, com
maior participag@o para o custo de oportunidade
(30,52%), despesas gerais (21,20%), mao-de-
obra (14,79%), depreciagdoes (12,26%) e
suplementos nutricionais (6,77%) (Tab. 10). A

participacdo elevada do custo de oportunidade e
depreciacdes estd relacionada ao alto valor
imobilizado em terras, pastagens e rebanho,
diferentes dos sistemas de recria e/ou engorda
onde a maior participagdo é da compra de
animais (Barbosa et al., 2003; Oaigen et al.,
2007). No sistema de ciclo completo e extensivo
a participagdo do custo de oportunidade e a
depreciacdo ficaram acima de 55% do custo
total (Cezar et al., 2004; Corréa et al, 2006,
Melo Filho et al., 2006, Pereira et al., 2006).

Tabela 10 — Custos e indicadores financeiros anuais, valor acumulado do periodo e a média dos anos
avaliados — 2000, 2001, 2002, 2003 e 2004

2000 2001 2002 2003 2004

TOTALR$ TOTALR$ TOTALR$ TOTALR$ TOTALR$ Acumulado  Média % COT %CT
f‘gg’\s, oper VAridveis 31076805 33275149 38274098 33040457 34319761 169986360 33997272 5184 36,02
Mio-de-obra 117763,63 12592627 15475726 14522657 15426563  697.939,36  139.587,87 21,29 14,79
Miq. / equipamentos 2681349 2799476  31.091,19  26.64561  25.656,84 13820189  27.640,38 421 293
Benfeitorias 33.614,00 1596440 1545417  1.580,00 345,00 66.957,57  13.391,51 204 1,42
Ovj‘;t)nsas medicam.- 34.88423  39.08140 7898745 3827776  57.56537  248.79621  49.759.24 7,59 527
Suplem. nutricionais 3741642  55950,11  77.266,14 7625790  72.500,69 31939126  63.878,25 974 6,77
Pastagens 12.585,50  2.927,50 566,66 1.011,20 1.400,00 1849086  3.698,17 056 0,39
5;;’(?21};" - recria e 2264000  37.528,60 - - - 60.168,60  15.042,15 1,84 1,27
Reproducdo 25.051,68  27.37845 2461811 4140553 3146408  149917,85  29.983,57 457 318
g‘gg’s oper. fixos — 254.67735 318.350,65 307.968,33  360.812,00 337.186,08 1.578.99441 315.798.88 48,16 3346
Despesas gerais 14691145 20323141 19022526 24226536  218.007,32 1.000.640,80 200.128,16 30,52 21,20
Depreciagio 10776590 11511924  117.743,07  118.546,64  119.178,76  578.353,61 11567072 17,64 1226
Pastagens 59.904,78  61.498,84  62.027,54  62.027,54  62.027,54  307.48623  61.497.25 938 6,52
M. / equipamentos 14401,15 1523491 1592603 1629667 1670042  78.559,18  15.711,84 2,40 1,66
Benfeitorias 3255998 3748550  38.889,50  39.32243 3955080  187.80820  37.561.64 573 3,98
Rebanho — servicos 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 4.500,00 900,00 014 0,10
Custo oper. total - COT ~ 565.446,30  651.102,14  690.70931  691.216,57  680.383,690 3.278.858,01 655.771,60 100,00 69,48
Custo de oportunidade ~ 210.217,37  245.101,94  277.076,32  342.859,69  365.039,55 1.440.294,88 288.058,98 - 30,52
Terras e pastagens 101.777,87  98.31291  98.691,97 14293562 16574098  607.45934  121.491,87 - 12,87
Rebanho 67.303,07  104.87331 13438929 156.825,10 158.78440 622.175,17  124.43503 - 13,18
Benfeitorias 19.67347 1850131  19.56348  19.027,16  17.611,56 9437698  18.875.40 - 2,00
M. / equipamentos 6.016,25 5.324,99 5.093,97 474420 396196  25.14137  5.02827 - 0,53
Desembolsos 1544671 18.08942 1933761 1932761  18.940,67  91.142,02  18.228,40 - 1,93
Custo total - CT 775.663,68  896.204,08 96778563 1.034.07626 1.045.42324 4.719.152,89 943.830,58 - 100,00
IGP-DI - médio 185,33 204,53 232,15 285,07 311,88 243,79 . -
]l'?l(e)ldal; oficial (US$) - 1,8287 23514 2,0281 3,0755 2,9249 2,6223 ; .
Poupanca (%) média’ 8,19 8,24 8,71 10,66 7,75 8,71 . -

! Fonte: Finance One, 2008.
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O custo total (CT) médio por cabega do sistema
SCCl, nos anos de 2000 a 2004, foi R$ 248,44.
O custo operacional total (COT) médio por
cabeca foi R$ 172,62. Os custos totais médios
por cabegca variaram em funcdo dos anos
avaliados. O aumento do nimero de cabecas em
2000, 2001 e 2002 proporcionou menor custo
total médio/cabeca, R$ 238,26, R$ 216,97 ¢ R$
223,64, respectivamente. Ao reduzir o niimero
de cabecas em 2004, comparado ao ano de
2003, houve aumento do custo total médio por

cabeca, R$ 274,17 e 244,81, respectivamente
(Tab. 11). Nessa situagdo, o maior nimero de
cabecas, proporcionou reducdo dos custos
unitdrios fixos pela maior escala conforme
encontrado por Lopes et al. (2007) em
confinamentos de bovinos. A diminui¢do do
nimero de cabecas no rebanho levou ao
aumento da participacdo dos custos fixos
quando comparados aos anos anteriores (Tab.
11).

Tabela 11 — Custos médios anuais por cabega (cab.) e a média nos anos avaliados — 2000, 2001, 2002,

2003 e 2004
2000 2001 2002 2003 2004 Média Anual

R$/cab. R$/cab. R$/cab. R$/cab.  R$/cab. R$/cab.
Custo oper. Varidvel - COV 95,46 80,56 88,44 78,22 90,01 89,49
Custo oper. Fixo — COF 78,23 77,07 71,17 85,42 88,43 83,13
Custo oper. Total - COT 173,69 157,63 159,61 163,64 178,44 172,62
Custo de oportunidade 64,57 59,34 64,03 81,17 95,74 75,82
Custo total - CT 238,26 216,97 223,64 244.81 274,17 248,44

As compras de bovinos nos anos de 2000 e
2001 foram de animais para recria e engorda,
nos anos de 2003 e 2004 foram de rebanho de
elite (PO) com maior valor agregado. O preco

médio de venda dos bovinos (R$/kg) aumentou
de 2000 a 2003, com uma pequena reducdo no
ano de 2004 (Tab. 12).

Tabela 12 — Nimero de cabecas, valores totais e unitdrios de compra e venda de bovinos nos anos 2000,

2001, 2002, 2003 e 2004

2000 2001 2002 2003 2004
Compras - R$ 81.642,86 42.739,60 - 10.000,00  35.166,00
Nuimero de cabecas 219 78 - 2 8
R$ / cabeca 372,80 610,57 - 5.000,00 4.395,75
Vendas - R$ 361.600,48 577.438,65 1.098.704,77 532.138,13  915.266,43
Numero de cabegas 646 851 1807 1027 1410
R$ / cabeca 559,75 678,54 608,03 518,15 649,13
R$ por kg — venda 1,28 1,62 1,76 1,89 1,88
RS por arroba - venda 38,54 48,52 52,86 56,69 56,33

acumulado foi de R$ 1.269.704,08, o que

A receita total acumulada ndo conseguiu pagar
todos os custos ficando um prejuizo
R$ -170.590,80. Entretanto, o lucro operacional

demonstra que a atividade pagou todos os
custos operacionais (fixos e varidveis). O
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retorno do capital investido acumulado ficou
negativo em 1,29% (Tab. 13). A atividade teve
margem liquida e remunerou o capital a uma
taxa mais baixa que a assumida no custo de
oportunidade com tendéncia de permanéncia no
negécio (Reis, 2002). Nos anos de 2000, 2001 e
2002 a atividade conseguiu remunerar o custo
de oportunidade, com retornos do capital
investido 2,53%, 2,06% e 7,14%:; e lucros totais

R$ 139.482,94, R$ 123.347,11, R$ 464.201,48,
respectivamente. Nessas situacdes tém-se o
lucro econdmico com tendéncia de crescimento
no negécio (Reis, 2002). Apesar do preco
unitdrio de venda (R$/kg) ter elevado ao longo
dos anos (Tab. 12), a quantidade de cabecas
vendidas ndo conseguiu aumentar a receita total

para cobrir o custo total nos anos de 2003 e

2004 (Tab. 13).

Tabela 13 — Indicadores econdmicos anuais, valor acumulado do periodo e a média dos anos avaliados —

2000, 2001, 2002, 2003 e 2004 -

2000 2001 2002 2003 2004 Acumulado Média

TOTALR$ TOTALR$ TOTALR$S TOTALR$ TOTAL R$ R$ R$/ano
Custo oper. varidveis - COV 310.768,95  332.751,49  382.740,98  330.404,57  343.197,61 1.699.863,60 339.972,72
Custo oper. fixos — COF 254.677,35  318.350,65 307.968,33  360.812,00  337.186,08 1.578.994,41 315.798,88
Custo oper. total - COT 565.446,30  651.102,14  690.709,31  691.216,57  680.383,69 3.278.858,01 655.771,60
Receita total 915.146,61 1.019.551,19 1.431.987,11 564.687,09 617.190,08 4.548.562,09 909.712,42
Margem bruta 604.377,66  686.799,70 1.049.246,13 234.282,52  273.992,47 2.848.698,49 569.739,70
Margem bruta/hectare 206,55 234,72 358,59 80,07 93,64 973,58 194,72
Renda liquida dinheiro 457.466,21  483.568,29  859.020,87 (7.982,84) 55.985,15  1.848.057,69 369.611,54
Lucro operacional' — LOp 349.700,31  368.449,05  741.277,80 (126.529,48) (63.193,61) 1.269.704,08 253.940,82
Lucro operacional/hectare 119,51 125,92 253,34 (43,24) (21,60) 433,94 86,79
Patrimo6nio 5.061.501,98 5.455.638,19 5.930.239,16 7.715.225,21 8.448.811,28 9.077.762,02 6.948.196,31
Terras e pastagens 3.392.595,63 3.277.096,85 3.289.732,24 4.764.520,70 5.524.699,17 6.513.105,63 4.460.291,70
Rebanho 997.082,55 1.553.678,67 1.990.952,46 2.323.334,80 2.352.361,50 2.049.157,00 1.877.761,16
Benfeitorias 546.485,30  513.925,32  543.430,01  528.532,29  489.209,86  449.659,07  511.873,64
Madquinas / equipamentos 125.338,50  110.937,35  106.124,45 98.837,42 82.540,75 65.840,32 98.269,80
Retorno capital - LOp % 6,34 6,15 11,40 (1,53) (0,70) 10,78 3,39
Custo de oportunidade 210.217,37  245.101,94  277.076,32  342.859,69  365.039,55 1.440.294,88 288.058,98
Custo total - CT 775.663,68  896.204,08  967.785,63 1.034.076,26 1.045.423,24 4.719.152,89 943.830,58
Variagdo patrimonial 394.136,21  474.600,97 1.784.986,05 733.586,06  628.950,74 4.016.260,04 803.252,01
Terras e pastagens (115.498,78)  12.635,39  1.474.788,46 760.178,46  988.406,46 3.120.510,00 624.102,00
Rebanho 556.596,11  437.273,79  332.382,34 29.026,70  (303.204,50) 1.052.074,45 210.414,89
Benfeitorias (32.559,98) 29.504,69 (14.897,72)  (39.322,43)  (39.550,80)  (96.826,23)  (19.365,25)
Miquinas / equipamentos (14.401,15)  (4.812,91) (7.287,03)  (16.296,67) (16.700,42)  (59.498,18)  (11.899,64)
Lucro total - LT 139.482,94  123.347,11  464.201,48 (469.389,17) (428.233,16) (170.590,80) (34.118,16)
Lucro total/hectare 47,67 42,16 158,65 (160,42) (146,35) (58,30) (11,66)
Retorno capital - LT sem VP 2,53 2,06 7,14 (5,66) 4,75) (1,29) (0,44)
Retorno capital - LT com VP (0,50) 3,41 39,94 3,71 7,16 27,87 9,75

Valores numéricos entre parénteses sao negativos
1 — Lucro operacional = margem liquida.

O pior resultado analisado foi encontrado no
ano de 2003, no qual a atividade obteve
somente uma margem bruta de R$ 234.282,52,
isto é, pagou os custos operacionais varidveis
(Tab. 10 e Tab. 13). A diminuicdo da receita
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total com aumento do custo unitdrio por cabega
decorrente da mudanca para o sistema de cria
levou a atividade a trabalhar no prejuizo, nos
anos de 2003 e 2004, o que comprometeu o0s
resultados finais, com diminui¢do do rebanho



em estoque quando comparado ao ano de 2002
(dezembro). Outro fator que proporcionou taxa
de retorno do capital investido (RCI) menor, foi
uma alta valorizag@o patrimonial a partir do ano
de 2003 que elevou os custos de oportunidade,
diminuindo o lucro total e o RCI.

As médias do lucro operacional/ha/ano e as
taxas de retorno anuais encontrados nesse
trabalho, nos anos de 2000 a 2002, ficaram
acima das estimativas realizadas pelo FNP para
um sistema completo semi-intensivo, com
média de 5.000 UA e lotagcio média de
0,8UA/ha/ano, em Barreiras - BA. O lucro anual
foi 134,00 R$/ha/ano; e a taxa de retorno anual
de 5,7% para o ano de 2002 (Anualpec, 2003).
Entretanto, para o sistema de cria, nos anos de
2003 e 2004, os resultados foram menores do
que os estimados pelo Instituo FNP. Para os
sistemas de cria semi-intensivo, com 5.000 UA
e lotagdo média de 0,8-0,9UA/ha/ano, em
Barreiras - BA, os valores estimados foram
138,00 e 115,00 (R$/ha) de lucro anual para os
anos de 2003 e 2004, respectivamente; e de 5,5
e 4,1% de taxa de retorno anual para os anos de
2003 e 2004, respectivamente (Anualpec, 2004
e 2005). O lucro total de um sistema completo
em 1.400 hectares de pastagens, no Mato
Grosso do Sul, foi de R$ 9.093,88 no ano de
2002, o lucro operacional foi de R$ 79.223,11
ou R$ 56,59/ha/ano (Cezar et al., 2004). Os
resultados de 2002 (Tab. 13) indicaram que o
lucro total, lucro operacional e lucro
operacional/ha/ano foram mais elevados no
sistema SCC1 do que os valores encontrados
por Cezar et al. (2004). Os fatores que
contribuiram para melhor resultado econdmico
foram os pregos de venda de animais de
R$ 52,86 por arroba comparado ao valor de
R$ 46,13/arroba no Mato Grosso do Sul; além
disso, o sistema SCC1 possui maior escala de
producdo e teve a participagdo das vendas de
bezerros desmamados nesse ano, além dos
garrotes para o abate.

Ao analisar os dados separados de acordo cada
sistema, completo e exclusivo de cria, os
resultados indicaram que o modelo da
intensifica¢do do sistema SCCI1 com a reforma
de pastagens e implantacio de moddulos de
rotacionados permitiu aumentar a produtividade
com retorno do capital investido (RCI) sobre o
lucro total (LT) médio de 3,97% ao ano, durante

a atividade de ciclo completo (2000 a 2002),
sendo o RCI de 2,53%, 2,06% ¢ 7,14% nos anos
de 2000, 2001 e 2002, respectivamente. Esses
efeitos foram semelhantes aos resultados de
Abreu et al. (2006), que encontraram menor
eficiéncia econdmica para os anos em que
ocorreram maiores investimentos (1996, 1998 e
1999); mas os outros anos avaliados, 1997 e
2001, apresentaram maiores eficiéncias.
Inicialmente, os investimentos realizados
prejudicaram a eficiéncia do sistema como um
todo, mas forneceram a base fisica para a
implantagdo  das  tecnologias e  seus
aprimoramentos no sistema de produgdo (Abreu
et al.,, 2006). Os valores médios do retorno
foram préximos aos encontrados por Corréa et
al. (2000) de 4,59% ao ano, incluindo juros
sobre o valor da terra, onde obtiveram um lucro
operacional de R$ 108.889,39 e um lucro total
de R$ 12.573,28, em um sistema semi-intensivo
de ciclo completo de bovinos Nelore, com 2.725
cabecas, em pastagens adubadas, com
suplementacdo a pasto para a recria de machos e
terminagdo em confinamento na engorda dos
machos, durante os anos de 1996 a 1999.

Ao mudar para a atividade exclusiva de cria, a
produtividade e o estoque de rebanho
diminufram e os resultados econOmicos
pioraram, nos anos de 2003 e 2004, ndo sendo
capazes de remunerar o capital investido,
obtendo um RCI médio anual de -4,91%. A
andlise do sistema de cria em conjunto com a
variacao patrimonial acumulada de
R$ 1.362.536,81 — maior alta em razdo da
valorizagdo da terra — indicou melhora no
resultado econdmico, com o RCI médio anual
de 5,16%. A anilise do sistema como um todo,
para os anos de 2000 a 2004, a valorizacdo
patrimonial acumulada foi R$ 4.016.260,04, em
que a terra e o rebanho apresentaram aumento e
o RCI sobre o lucro total foi 27,87% e 9,75%,
acumulado e médio anual, respectivamente
(Tab. 13).

Os resultados de fluxo de caixa pela TIR e o
VPL, com o preco de terra incluido no célculo,
indicaram uma TIR de 13,26% ao ano, ficando
acima da taxa de oportunidade anual de 6,75%,
e o VPL de R$ 1.646.118,33. Portanto, o projeto
é vidvel economicamente desde que o
patrimdnio seja vendido ao final do periodo
(Tab. 14). Na andlise dos resultados de fluxo de
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caixa pela TIR e VPL, mas desconsiderando o
valor de terra, foi encontrada TIR de 6,20% ao
ano, que ficou abaixo da taxa de oportunidade
anual de 6,75%, ¢ o VPL de R$ -68.806,91.
Assim, o projeto € invidvel economicamente
mesmo se ocorrerem as vendas dos recursos
produtivos (pastagens, animais, benfeitorias,
maquinas e equipamentos) no final (Tab. 15).

Nas situagdes analisadas pelo fluxo de caixa
nota-se que os indicadores financeiros, TIR e
VPL, sdo mais atrativos quando comparados a
taxa de retorno do capital investido pela andlise
do custo de produgdo (Tab. 13), o que poderia
explicar a continuidade dos investimentos no
setor pecudrio.

Tabela 14 — Fluxo de caixa, valor presente liquido (VPL) e taxa interna de retorno (TIR) dos periodos
analisados — 2000, 2001, 2002, 2003 e 2004 - incluido o valor da terra

2000 2001 2002 2003 2004 Final
Investimentos (1) -R$  5.220.693,86 108.982,19 32.630,78 32.750,37 79.660,84 -
Despesas (2) - R$ 457.680,40 535.982,90 572.966,24 572.669,93 561.204,93 -
Receitas (3) - R$ 357.650,50 581.395,40 1.098.704,77 534.760,39 919.294,58 9.077.762,02
Animais - R$ 357.650,50 581.395,40 1.098.704,77 534.760,39 919.294,58 -
Patrimdnio - R$ - - - - - 9.077.762,02
Saldo final (3-2-1) (5.320.723,76) (63.569,69) 493.107,75 (70.659,91) 278.428,81 9.077.762,02
Saldo final acumulado - (5.384.29345)  (4.891.185,70) (4.961.845,61) (4.683.416,80) 4.394.34522
Com valor de terra
VPL - R$ 1.646.118,33
TIR - % 13,26

Valores numéricos entre parénteses sdo negativos.

Os resultados que avaliam a TIR e o VPL em
sistemas de producdo de ciclo completo ou de
cria sdo escassos. Abreu et al. (2003)
observaram, por meio de simulacio, o efeito da
introdugdo de tecnologias em uma fazenda com
1.220 hectares de pastagens e 1.593 cabegas, e
tiveram aumento do VPL de R$ 512.866,00
para R$ 642.941,00, com o uso de estagiao
de monta, reducdo da taxa de mortalidade de
bezerros de 10 para 4%, reducdo da relagdo
touro:vaca de 1:25 para 1:33, e ainda, o
aumento da taxa de natalidade de 65 para 75%.

Os resultados encontrados da TIR (Tab. 14 e
15) foram menores do que os encontrados por
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Maya (2003), em um sistema de recria de
novilhos em pastagens de Panicum maximum
cv. Tanzénia, que obteve uma TIR de 17,2%
para o sistema sequeiro. E também, foram
menores que os resultados encontrados por
Peres et al. (2004), em um sistema de recria de
novilhas mesticas leiteiras em pastagens de
capim elefante. A TIR anual foi de 29,58; 30,10
e 10,46%, para os tratamentos: sem
suplementag¢do (SP1), oferta de 0,5% do peso
vivo de concentrado (SP2), e pastejo alternado
de capim elefante com estilosantes (SP3),
respectivamente.  Esses  trabalhos  foram
avaliados em periodos menores que do presente
estudo.



Tabela 15 — Fluxo de caixa, valor presente liquido (VPL) e taxa interna de retorno (TIR) dos periodos
analisados — 2000, 2001, 2002, 2003 e 2004 - excluido o valor da terra

2000 2001 2002 2003 2004 Final
Investimentos (1) -R$ ~ 3.026.193,86 108.982,19 32.630,78 32.750,37 79.660,84 -
Despesas (2) - R$ 457.680,40 535.982,90 572.966,24 572.669,93 561.204,93 -
Receitas (3) - R$ 357.650,50 581.395,40 1.098.704,77 534.760,39 919.294,58 3.497.880,02
Animais - R$ 357.650,50 581.395,40 1.098.704,77 534.760,39 919.294,58 -
Patriménio - R$ - - - - - 3.497.880,02
Saldo final (3-2-1) (3.126.223,76) (63.569,69) 493.107,75 (70.659,91) 278.428,81 3.497.880,02
Saldo final acumulado - (3.189.793,45)  (2.696.685,70)  (2.767.345,61)  (2.488.916,80) 1.008.963,22
Sem valor de terra
VPL - R$ (68.806,91)
TIR - % 6,20

Valores numéricos entre parénteses sdo negativos.
3.2.2 - Sistema Ciclo Completo 2 (SCC2)

O custo total acumulado do SCC2 nos anos de
2004 a 2006 foi R$ 10.378.332,28, com maior
participag@o para a compra de animais de recria
e engorda (25,20%), depreciagdes (15,44%),
custo de oportunidade (12,08), suplementos
nutricionais (11,66%) e mio-de-obra (11,24%)
(Tab. 16). A participacdo elevada dos custos de
oportunidade e deprecia¢des estd relacionada ao
alto valor imobilizado em terras, pastagens e
rebanho, diferentes dos sistemas de recria e/ou
engorda, nos quais a maior participacdo € da
compra de animais (Barbosa et al., 2003;
Oaigen et al., 2007). No sistema de ciclo
completo e extensivo a participagdo do custo de
oportunidade e a depreciagcdo ficaram acima de
55% do custo total (Cezar et al., 2004; Corréa et
al, 2006, Melo Filho et al., 2006, Pereira et al.,
2006). Como o sistema SCC2 compra bezerros
para a recria, além da sua producdo de bezerros,
a composicdo de custos torna-se intermedidria
entre os sistemas tradicionais de ciclo completo
e de cria.

O custo total (CT) médio por cabeca do sistema
SCC2 nos anos de 2004 a 2006 foi R$ 319,02, e

o custo operacional total (COT) médio em R$
272,09/cabeca. Os custos totais médios por
cabeca variaram em fungdo dos anos. O
aumento do nimero de cabecas de 2004 para
2006  proporcionou menor custo total
médio/cabeca, R$ 328,77 e R$ 299,89,
respectivamente. Ao reduzir o valor total de
compra de bovinos de recria e os custos com
suplementagdo alimentar e manutengdo de
equipamentos e benfeitorias comparados aos
anos anteriores, o custo operacional varidvel
médio por cabeca também diminuiu, para
valores R$ 182,40, R$ 213,65 ¢ R$ 21641,
respectivamente para os anos de 2006, 2005 e
2004 (Tab. 17).

As compras de bovinos para recria variaram de
acordo com a necessidade de reposicdo da
propriedade. Os valores médios de venda
diminuiram do ano 2004 para 2006, mas a
maior venda (R$) em 2006 foi compensada pelo
maior volume de animais vendidos comparada
aos anos anteriores (Tab. 18).
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Tabela 16 — Custos e indicadores financeiros anuais, valor acumulado do periodo e a média dos anos
avaliados — 2004, 2005 e 2006

2004 2005 2006 Acumulado Média Anual

TOTAL R$ TOTALR$ TOTALR$ TOTAL R$ R$ % COT  %CT
ggs\‘f’s oper. varidveis - 2336337,16  2.338211,49 1.968.505,37 6.643.054,02 221435134 7505 64,01
Mao-de-obra 300.545,64 414.538,63 45191397 116699824  388.999,41 1318 1124
Miéquinas e equipamentos 231313,17 350.888,18 23349830  815.699,65  271.899,88 922 7,86
Benfeitorias 75.785,32 121.556,82 5757021 25491235  84.970,78 2,88 2,46
Xu“tcri)“:* medicam. - 43.248,63 57.993,04 70.199,72 17144139  57.147,13 1,94 1,65
Suplementos nutricionais 341.051,90 496.606,40  372.129,15 120978745 40326248 1367 11,66
Pastagens 152.866,67 113.610,16  142.315,13  408.791,96  136.263,99 462 3,94
5;5;‘3:‘0 - recria e 1.191.525,83 783.018,26  640.878,89  2.615422,98  871.807,66 29,55 2520
Custos oper. fixos — COF 692.344,38 745.534,68  770.700,58  2.208.579,64  736.19321 2495 2128
Despesas gerais 175.333,59 20353897 22753659 60640915  202.136,38 6,85 5,84
Depreciagio 517.010,79 54199571  543.16399  1.602.17049  534.056,83 18,10 1544
Pastagens e canavial 292.538,81 29734947 29771590  887.604,18  295.868,06 10,03 855
Méquinas e equipamentos 50.176,85 63.876,80 6747930 18153294  60.510,98 2,05 175
Benfeitorias 148.308,72 156.566,56  159.994,02  464.869,30  154.956,43 525 4,48
Rebanho 25.986,40 24.202,88 17.974,78 68.164,06 22.721,35 0,77 0,66
Custo oper. total - COT 3.028.681,54  3.083.746,17 273920595 8.851.633,66 2.950.544,55 100,00 87,29
Custo de oportunidade 520.760,21 50876433  497.17409 125356124  508.899,54 - 12,08
Terras e pastagens 305.620,50 30095239 29375562 39179928  300.109,50 - 3,78
Rebanho 5.953,50 5.358,15 3.205,44 496.290,89 4.839,03 - 478
Benfeitorias 98.829,87 93.490,76 97.763,76 93.546,34 96.694,80 - 0,90
Maquinas e equipamentos 25.587,45 23.178,96 28.332,85 27.255,34 25.699,75 - 0,26
Desembolsos 84.768,89 85.784,08 7411642  244.66938  81.556,46 - 2,36
Custo total - CT 3.549.441,74  3.592.510,50 3.236.380,04 10.378.33228 3.459.444,09 - 100,00
IGP-DI - médio 311,88 330,48 336,18 - 326,18 - -
z‘;g‘fo oficial (US$) - 2,9249 24329 2,1763 ; 25128 ; ;
Poupanca (%) — média’ 775 8,82 8,05 - 8,21 - -

! Fonte: Finance One, 2008.
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Tabela 17 — Custos médios anuais por cabega (cab.) e a média nos anos avaliados - 2004, 2005 e 2006

2004 2005 2006 Média

R$/cab.  R$/cab. R$/cab. RS$/cab.

Custos oper. varidveis — COV 216,41 213,65 182,40 204,20
Custos oper. fixos — COF 64,13 68,12 71,41 67,89

Custo oper. total - COT 280,54 281,78 253,82 272,09
Custo oportunidade 48,23 46,49 46,07 46,83

Custo total 328,77 328,26 299,89 319,02

Tabela 18 — Ndmero de cabegas, valores de compra de bovinos para recria e engorda, valores de venda de
bovinos abatidos € a média nos anos avaliados - 2004, 2005 e 2006

2004 2005 2006 Média
Compra - R$ 1.191.525,83  783.018,26  640.878,89  871.807,66
Nimero de cabegas 3.138 1.642 1.372 2.051
R$ / cabeca 379,71 476,87 467,11 425,13
Venda - R$ 3.075.435,64 2.504.031,66 3.567.214,26 3.048.893,85
Numero de bovinos abatidos 3.212 3.039 4.202 3.484
R$ / cabega abatida 957,48 823,97 848,93 875,03
RS por kg — venda 1,91 1,70 1,70 1,77
R$ por arroba - venda 57,30 51,00 51,11 53,07

A receita total acumulada pagou todos os custos
e gerou um lucro total R$ 1.384.461,55, o que
demonstra que a atividade pagou os custos
operacionais (fixos e varidveis) e o custo de
oportunidade do capital investido. O retorno do
capital investido acumulado foi de 4,39% (Tab.
19). A atividade remunerou o capital a taxa
acima daquela assumida no custo de
oportunidade, obtendo o lucro econdmico com
tendéncia de crescimento no negdcio (Reis,
2002). Nos anos de 2004 e 2006, a atividade
conseguiu remunerar o custo de oportunidade,
com o retorno do capital investido em 9,34% e
7,10% e o lucro total de R$ 2.007.920,29 e

R$ 1.501.019,44, respectivamente. No ano de
2005, a atividade trabalhou com prejuizo
R$ -2.432.394,37, apesar do custo total médio
ter caido 0,16% em relacdo ao ano de 2004.
Esse fato ocorreu pela queda no pre¢co médio
dos animais em estoque, em janeiro de 2006,
levando a uma variagdo de R$ -1.543.930,39,
que causou uma diminui¢do da receita total.
Essa queda no preco médio dos bovinos
ocorreu, principalmente, em razdo da reducdo
no preco da arroba e da reposi¢do, pois o
ndmero total de cabecas em estoque aumentou
de 10.834 para 11.054 do ano de 2005 para
2006.
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Tabela 19 — Indicadores econdmicos anuais, valor acumulado do periodo e a média dos anos avaliados —

2004, 2005 e 2006

2004 2005 2006 Acumulado Média Anual
TOTAL R$ TOTAL R$ TOTAL R$ TOTAL R$ R$

Custos oper. varidveis —- COV 2.336.337,16 2.338.211,49 1.968.505,37 6.643.054,02 2.214.351,34
Custos oper. fixos — COF 692.344,38 745.534,68 770.700,58 2.208.579,64 736.193,21
Custo oper. total - COT 3.028.681,54 3.083.746,17 2.739.205,95 8.851.633,66 2.950.544,55
Receita total 5.557.362,03 1.160.116,13 4.737.399,49 11.454.877,65 3.818.292,55
Margem bruta 3.221.024,87 (1.178.095,36) 2.768.894,12 4.811.823,63 1.603.941,21
Margem bruta/hectare 352,83 (129,05) 303,31 527,09 175,70
Lucro operacional' — LOp 2.528.680,50 (1.923.630,03) 1.998.193,53 2.603.244,00 867.748,00
Lucro operacional/hectare 276,99 (210,72) 218,88 285,16 95,05
Patrimdnio 18.979.753,55  20.508.886,56 18.951.131,25  23.063.521,46  19.479.923,78
Terras e pastagens 10.187.350,00  10.031.746,19 9.791.854,00 13.059.976,12  10.003.650,06
Rebanho 5.514.057,50 7.397.279,89 5.853.349,51 6.837.216,35 6.254.895,63
Benfeitorias 2.745.274,16 2.596.965,44 2.715.660,12 2.598.509,42 2.685.966,57
Miquinas e equipamentos 533.071,89 482.895,04 590.267,62 567.819,57 535.411,51
Retorno capital - LOp - % 11,77 (8,35) 11,89 8,59 3,96
Custo de oportunidade 520.760,21 508.764,33 497.174,09 1.218.782,45 508.899,54
Custo total - CT 3.549.441,74 3.592.510,50 3.236.380,04 10.378.332,28 3.459.444,09
Variagdo patrimonial 1.529.133,01 (1.557.755,30) 4.627.631,51 4.083.767,91 1.361.255,97
Terras e pastagens (155.603,81) (239.892,18) 3.268.122,11 2.872.626,12 957.542,04
Rebanho 1.883.222,39 (1.543.930,39) 1.499.108,15 1.323.158,85 441.052,95
Benfeitorias (148.308,72) 118.694,68 (117.150,70) (146.764,74) (48.921,58)
Maquinas e equipamentos (50.176,85) 107.372,58 (22.448,05) 34.747,69 11.582,56
Lucro total - LT 2.007.920,29 (2.432.394,37) 1.501.019,44 1.384.461,55 358.848,46
Lucro total/hectare 219,95 (266,45) 164,42 151,66 39,31
Retorno capital -LT sem VP - % 9,34 (10,55) 7,10 4,39 1,60
Retorno capital -LT com VP - % 21,33 (24,57) 35,44 17,34 7,68

Valores numéricos entre parénteses sao negativos
1 — Lucro operacional = margem liquida.

As médias do lucro operacional/ha/ano e as
taxas de retorno anuais encontrados nesse
trabalho, nos anos de 2004 a 2006, ficaram
proximas das estimativas realizadas pelo FNP
para um sistema completo semi-intensivo, com
média de 5.000 UA e lotagio média de
0,7UA/ha/ano, em Montes Claros - MG. O lucro
anual foi 57,00 R$/ha/ano e a taxa de retorno
anual de 4,2% , para o ano de 2006 (Anualpec,
2007). Trabalhos do Centro Nacional de
Pesquisa de Gado de Corte (CNPGC) da
Embrapa, mostraram que os sistemas modais de
producdo de bovinos a pasto avaliados nas
regides de Porto Velho, Goidnia e Paragominas,
ndo conseguiram remunerar o capital investido,
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pois ndo obtiveram lucro total (Corréa et al,
2006, Melo Filho et al., 2006, Pereira et al.,
2006), sendo que eram sistemas com menor
escala e menores indices zootécnicos do que os
do presente estudo.

Os valores médios do retorno foram mais
baixos que os valores encontrados por Corréa et
al. (2000), de 4,59% ao ano, incluindo juros
sobre o valor da terra, onde obtiveram um lucro
operacional de R$ 108.889,39 ¢ o lucro total de
R$ 12.573,28, em um sistema semi-intensivo de
ciclo completo de bovinos Nelore, com 2.725
animais, em pastagens adubadas, com



suplementacio a pasto para a recria de machos e
terminacdo em confinamento na engorda dos
machos, nos anos de 1996 a 1999.

Os resultados de fluxo de caixa pela TIR e pelo
VPL, com o preco de terra incluido no célculo,
indicaram TIR de 8,61% ao ano, ficando acima
da taxa de oportunidade de 6,75% (ao ano) e o
VPL de R$ 916.005,15. Portanto, o projeto é
vidvel economicamente desde que o patrimdnio
seja vendido ao final do periodo (Tab. 20). A
andlise dos resultados de fluxo de caixa pela
TIR e pelo VPL, desconsiderando o valor de
terra, indicaram TIR de 3,46% ao ano, ficando

abaixo da taxa de oportunidade de 6,75% (ao
ano) e o VPL de R$ -1.160.718,68. Assim, o
projeto € invidvel economicamente, mesmo se
ocorrerem as vendas dos recursos produtivos
(pastagens, animais, benfeitorias, maquinas e
equipamentos) no final (Tab. 21). Nas situagdes
analisadas pelo fluxo de caixa nota-se que os
indicadores financeiros, TIR e VPL, sao mais
atrativos comparados a taxa de retorno de
retorno do capital investido pela andlise do
custo de produgdo (Tab. 19), o que poderia
explicar a continuidade dos investimentos no
setor pecudrio.

Tabela 20 — Fluxo de caixa, valor presente liquido (VPL) e taxa interna de retorno (TIR) dos periodos
analisados — 2004, 2005 e 2006 - incluido o valor da terra

2004 2005 2006 Final
Investimentos (1) - R$ 19.439.680,64 713.812,69 631.709,57 -
Despesas (2) - R$ 2.511.670,75 2.541.750,46 2.196.041,96 -
Receitas (3)- R$ 3.674.139,64 2.704.046,52 3.753.532,64 23.063.521,46
Animais - R$ 3.674.139,64 2.704.046,52 3.753.532,64 -

Patriménio - R$

23.063.521,46

Saldo final (3-2-1) (18.277.211,75) (551.516,63) 925.781,11 23.063.521,46
Saldo final acumulado (18.277.211,75) (18.828.728,38) (17.902.947,27) 5.160.574,19
Com valor de terra

VPL - R$ 916.005,15
TIR - % 8,61

Valores numéricos entre parénteses sao negativos.

Os resultados que avaliam a TIR e o VPL em
sistemas de produgdo de ciclo completo ou de
cria sdo escassos. Abreu et al. (2003) avaliaram,
por meio de simulacdo, a introdugcdo de
tecnologias em uma fazenda com 1.220 hectares
de pastagens e 1.593 cabegas, e tiveram

aumento do VPL de R$ 512.866,00 para R$
642.941,00, com o uso de estagdo de monta,
reducdo da taxa de mortalidade de bezerros de
10 para 4%, redugdo da relacdo touro:vaca de
1:25 para 1:33, e ainda, o aumento da taxa de
natalidade de 65 para 75%.
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Tabela 21 — Fluxo de caixa, valor presente liquido (VPL) e taxa interna de retorno (TIR) dos periodos

analisados — 2004, 2005 e 2006 - excluido o valor da terra

2004 2005 2006 Final

Investimentos (1)- R$ 14.902.567,64 713.812,69 631.709,57 -
Despesas (2) - R$ 2.511.670,75 2.541.750,46 2.196.041,96 -
Receitas (3)- R$ 3.674.139,64 2.704.046,52 3.753.532,64 14.847.421,46
Animais - R$ 3.674.139,64 2.704.046,52 3.753.532,64 14.847.421,46
Patrimonio - R$ - - -

Saldo final (3-2-1) (13.740.098,75) (551.516,63) 925.781,11 14.847.421,46
Saldo final acumulado (13.740.098,75) (14.291.615,38) (13.365.834,27) 1.481.587,19

Sem valor de terra

VPL - R$
TIR - %

(1.160.718,68)
3,46

Valores numéricos entre parénteses sao negativos.

3.3 — Analises de sensibilidade e risco
3.3.1 - Sistema Ciclo Completo 1 (SCC1)

Os resultados da andlise de sensibilidade podem
ser visualizados na Tab. 22 e no Fig. 2. Com o
decréscimo no preco de venda de bovinos em
20%, o RCI (LT) médio caiu para -7,94%, em
60 meses, representando queda de 515,05% em
relacdo a média acumulada de -1,29% do RCI
(LT). Com o aumento de 20% no preco de
venda dos bois, o RCI (LT) aumentou para
5,86%, em 60 meses, representando aumento de
554,23% em relagdo a média acumulada de
-1,29% do RCI (LT). O valor de venda para
atingir o ponto de nivelamento foi de
R$ 5.082.857,14, em 60 meses, isto &,
R$ 534.295,06 a mais do que o valor de venda
desse estudo. Corréa et al. (2000) também
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encontraram aumento do RCI anual de 4,59%
para 5,72%, ao se elevar em 10,37% o prego de
venda da arroba de boi gordo, em um sistema
semi-intensivo de ciclo completo de bovinos
Nelore, em pastagens adubadas, com
suplementacdo alimentar.

Com a redugdo do valor do custo de
oportunidade em 20%, obteve-se um RCI (LT)
médio de 0,91%, em 60 meses, com um
aumento de 170,39% em relacio a média
acumulada de -1,29% do RCI (LT). Com o
aumento do valor do custo de oportunidade em
20%, o RCI (LT) médio caiu para -3,40%, em
60 meses, representando uma queda de 163,13%
em relacdo a média do RCI (LT). O valor do
custo de oportunidade para atingir o ponto de
nivelamento foi de R$ 1.356.714,29, em 60
meses (Tab. 22).



Tabela 22 — Andlise de sensibilidade do retorno do capital investido acumulado (LT) (%) as variacdes nos
precos de venda de bovinos, nos valores dos custos de oportunidade, despesas gerais e de a mdo-de-obra

no sistema de ciclo completo SCC1

Variagdes nos pregos

Ponto
20% inferior ~ 10% inferior =~ Acumulado  10% superior ~ 20% superior ~ Nivelamento
R$

Mao-de-obra 0,06% -0,49% -1,29% -1,58% 2,11% 619.000,00
Despesas gerais 0,49% -0,28% -1,29% -1,78% -2,52% 919.285,71
Custo de 0,91% 0,03% -1,29% 2.35% -3,40% 1.356.714,29
oportunidade
Venda -7,94% -4,49% -1,29% 2,41% 5,86% 5.082.857,14

Com a diminui¢@o nos custos com mao-de-obra
em 20%, obteve-se um RCI (LT) médio de
0,06%, em 60 meses, com um aumento de
104,44% em relacdo a média acumulada de
-1,29% do RCI (LT). Com o aumento nos
custos com mao-de-obra em 20%, o RCI (LT)
médio caiu para -2,11%, em 60 meses (Tab. 22),
representando uma queda de 63,42% em relacio
a média do RCI (LT).

Com o decréscimo nos custos com despesas
gerais em 20%, obteve-se o RCI (LT) médio de
0,49%, em 60 meses, com um aumento de
137,78% em relagdo a média acumulada de
-1,29% do RCI (LT). Com o aumento nas
despesas gerais em 20%, o RCI (LT) médio caiu
para -2,52%, em 60 meses (Tab. 22),
representando uma queda de 95,06% em relacio
a média do RCI (LT).

Para variacdo do preco de venda dos bovinos
10% superior, observou-se resposta de 247,73%
no RCI (LT), e para 20%, houve aumento de

515,05%, o que demonstra a grande influéncia
desse item no resultado econdmico da atividade.
Essa resposta foi maior do que para os valores
do custo de oportunidade, despesas gerais e
mao-de-obra, que tiveram menores variagdes de
resposta, em ordem decrescente
respectivamente. Os  resultados  foram
semelhantes aos encontrados para sistema de
producdo de leite intensivo nos Estados Unidos,
nos quais foi observado maior impacto do preco
de venda do leite, seguido pelo custo de
alimentacdo, custos fixos e custo da criagdo da
novilha, nas analises de sensibilidade sobre a
receita liquida vitalicia (Ribeiro et al., 2001).
Resultados, no Brasil, com recria de fémeas
leiteiras em pastagens de capim elefante com
suplementacdo concentrada mostraram maior
impacto no VPL causado pelo prego de venda
das novilhas, seguidos pelo pre¢o de compra das
novilhas (Peres et al., 2005). Ferreira et al.
(2005) observaram maior impacto dos precos de
compra do boi sobre a variagdo da margem
bruta, seguido pelo pre¢o de venda de boi e de
compra da soja para bovinos confinados.
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Figura 2 - Andlise de sensibilidade do retorno do capital investido acumulado (%) as variagdes nos precos
de venda de bovinos, nos valores dos custos de oportunidade, com as despesas gerais, e de mdo-de-obra

no sistema de ciclo completo SCC1
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Os retornos anuais calculados em fungdo da
varia¢@o nos precos histéricos de venda (arroba
de boi gordo) mostraram que as probabilidades
do RCI LOp e do RCI LT ficarem negativas séo
nulas. As probabilidades de se obterem retornos
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acima das taxas de 6,75% (ao ano) foram de
69,6% e 4% para o célculo pelo LOp e pelo LT,
respectivamente. ~ As  probabilidades  de
apresentarem retornos mais altos que as taxas
médias de poupangca sdo baixas (Fig. 3).



Figura 3 - Retorno do capital investido sobre lucro operacional (RCI LOp), retorno do capital investido
sobre o lucro total (RCI LT) e as probabilidades nos diferentes cendrios — muito pessimista, pessimista,
realista, otimista e muito otimista
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O retorno médio esperado foi de 8,09% e 4,09% risco de médio a alto, em razdo da amplitude e o
ao ano para RCI LOp e RCI LT, grau de dispersdo por unidade de retorno
respectivamente. Ao analisar o risco pelo desvio esperado serem altos (Tab. 23).

padrdo e coeficiente de variacdo, encontrou-se

Tabela 23 — Retorno médio esperado, desvio padrdo e coeficiente de variacdo do retorno do capital
investido sobre o lucro operacional (RCI LOp) e sobre o lucro total (RCI LT)

RCILOp RCILT
Retorno Médio Esperado — ao ano 8,09% 4,09%
Desvio Padriao 2,59% 2,49%
Coeficiente de Variacdo 0,3196 0,6088
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3.3.2 — Sistema Ciclo Completo 2 (SCC2)

Os resultados da andlise de sensibilidade podem
ser visualizados na Tab. 24 e no Fig. 4. Com o
decréscimo no preco de venda de bovinos em
20,00%, o RCI (LT) médio diminuiu para
-2,79%, em 36 meses, representando queda de
163,5% em relacio a média acumulada de
4,39% do RCI (LT). Com elevagdo de 20% no
preco de venda dos bovinos, o RCI (LT) foi
para 11,30%, em 36 meses, que representou um
aumento de 157,35% em relacio a média
acumulada de 4,39% do RCI (LT). O valor de
venda para atingir o ponto de nivelamento foi de
R$ 10.160.000,00, em 36 meses, isto &,
R$ 1.810.118,95 a menos que o valor de venda
desse estudo. Corréa et al. (2000) também
observaram aumento do RCI anual de 4,59%
para 5,72%, ao elevar em 10,37% o preco de
venda da arroba de boi gordo, em um sistema
semi-intensivo de ciclo completo de bovinos
Nelore, em pastagens adubadas, com
suplementacdo alimentar.

A queda no valor de compra de bovinos em
20% resultou no aumento do RCI (LT) médio
para 6,09%, em 36 meses, que corresponde ao
aumento de 38,63% em relacio a média
acumulada de 4,39% do RCI (LT). Com o
aumento no preco de compra de bovinos em

20%, o RCI (LT) médio caiu para 2,61%, em 36
meses, representando queda de 40,44% em
relacdo a média do RCI (LT). O valor de
compra de bovinos para atingir o ponto de
nivelamento foi de R$ 6.323.333,33, em 36
meses (Tab. 24).

Com o decréscimo nos valores dos custos com
depreciacdes em 20%, obteve-se o RCI (LT)
médio de 5,29%, em 36 meses, com um
aumento de 20,56% em relacdio a média
acumulada de 4,39% do RCI (LT). Ao elevar
em 20% os valores dos custos com as
depreciagdes, o RCI (LT) médio diminuiu para
3,24%, em 36 meses (Tab. 24), representando
queda de 26,22% em relagdo a média do RCI
(LT).

Com a redugdo do valor custo de oportunidade
em 20%, o RCI (LT) médio foi para 5,04%, em
36 meses, com um aumento de 14,87% em
relacdo a média acumulada de 4,39% do RCI
(LT). Ao elevar em 20% o valor do custo de
oportunidade, o RCI (LT) médio foi para
3,48%, em 36 meses, representando queda de
20,72% em relacdio a média do RCI (LT). O
valor do custo de oportunidade para atingir o
ponto de nivelamento foi de R$ 4.693.333,33,
em 36 meses (Tab. 24).

Tabela 24 — Andlise de sensibilidade do retorno do capital investido acumulado (LT) (%) as variacdes nos
precos de venda e compra de bovinos, nos valores dos custos com as depreciagdes e de oportunidade, no

sistema de ciclo completo SCC2

Variagoes nos precos

Ponto
20% inferior  10% inferior =~ Acumulado  10% superior ~ 20% superior ~ Nivelamento
R$

Compra 6,09% 5,20% 4,39% 3,46% 2,61% 6.323.333,33
Depreciagoes 5,29% 4,77% 4,39% 3,75% 3,24% 5.080.000,00
Custo d? 5,04% 4,65% 4,39% 3,87% 3,48% 4.693.333,33
oportunidade
Venda -2,79% 0,73% 4,39% 7,78% 11,30% 10.160.000,00

Para variagdo do pre¢o de venda dos bovinos
10% superior, observou-se resposta de 77,14 %
no RCI (LT), e para 20%, houve aumento de
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157,35%, o que demonstra a grande influéncia
desse item no resultado econdmico da atividade.
Essa resposta foi maior do que para o preco de



compra dos bovinos, os valores dos custos com
depreciagdes e de oportunidade, que tiveram
menores variacdes de resposta, em ordem
decrescente respectivamente. Os resultados
foram semelhantes aos encontrados para sistema
de producdo de leite intensivo nos Estados
Unidos, nos quais foi observado maior impacto
do preco de venda do leite, seguido pelo custo
de alimentacdo, custos fixos e custo da criacio
da novilha, nas analises de sensibilidade sobre a
receita liquida vitalicia (Ribeiro et al., 2001).

Resultados, no Brasil, com recria de fémeas
leiteiras em pastagens de capim elefante com
suplementacdo concentrada mostraram maior
impacto no VPL causado pelo preco de venda
das novilhas, seguidos pelo preco de compra das
novilhas (Peres et al., 2005). Ferreira et al.
(2005) observaram maior impacto dos precos de
compra do boi sobre a variagdo da margem
bruta, seguido pelo preco de venda de boi e de
compra da soja para bovinos confinados.

Figura 4 - Andlise de sensibilidade do retorno do capital investido acumulado (%) as variacdes nos precos
de venda e compra de bovinos, nos valores dos custos com as deprecia¢des e de oportunidade, no sistema

de ciclo completo SCC2
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Os retornos anuais calculados em funcdo da
varia¢@o nos precos histéricos de venda (arroba
de boi gordo) mostraram que as probabilidades
do RCI LOp e do RCI LT ficarem negativas sdo
nulas. As probabilidades de obterem retornos
acima das taxas de 6,75% ao ano (custo de

oportunidade dos desembolsos) foram de 32%
para o cdlculo pelo LOp e nula pelo LT,
respectivamente. As probabilidades de obterem
retornos mais altos que as taxas médias de
poupanca sdo baixas (Fig. 5).
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Figura 5 — Retorno do capital investido sobre lucro operacional (RCI LOp), retorno do capital investido
sobre o lucro total (RCI LT) e as probabilidades nos diferentes cendrios — muito pessimista, pessimista,
realista, otimista e muito otimista

s 50,00% 3,32%
S 45,00% —
;E 40,00%
3 35,00%
=
S 30,00%
° 25 00% MRCILT
E R 6,29%
5 0,35%  1.84% ’ -
g 2000% - 3 RCILOp
D ke
2 15,00% - . B Probabilidade
]
=1
= 10,00% -
s 1 1
S 5,00% -
=%
0,00% - : : . .
1 2 3 4 5
Cenarios

1-Muito pessimista 2- Pessimista 3-Realista 4-Otimista 5-Muito Otimista

O retorno médio esperado foi de 5,73% e 3,33% risco de médio a alto, em razdo da amplitude e o
ao ano para RCI LOp e RCI LT, grau de dispersdo por unidade de retorno
respectivamente. Ao analisar o risco pelo desvio esperado serem altos (Tab. 25).

padrdo e coeficiente de variacdo, encontrou-se

Tabela 25 — Retorno médio esperado, desvio padrdo e coeficiente de variacdo do retorno do capital
investido sobre o lucro operacional (RCI LOp) e sobre o lucro total (RCI LT)

RCILOp RCILT
Retorno Médio Esperado — ao ano 5,73% 3,33%
Desvio Padriao 2,41% 2,35%
Coeficiente de Variacao 0,4201 0,7064
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4. CONCLUSOES

- O uso do cruzamento de racas Bos taurus X
Bos indicus no sistema semi-intensivo de ciclo
completo, exclusivamente em pastagens de
Bracharia sp., com utilizacdo de suplementacio
nutricional estratégica (creep-feeding,
suplementos minerais e proteinados) e manejo
sanitario (vacinas e medicamentos),
proporcionaram idade menor que 30 meses, ao
primeiro parto e ao abate, no extremo sul da
Bahia.

- A implantagcdo de um conjunto de tecnologias
relacionadas as pastagens (formacao, correcdo e
adubacdo), a suplementacdo  nutricional
estratégica (creep-feeding, mineral, protéico-
mineral), a reproducdo (estagdo de monta,
inseminagdo artificial, controle de mamada), a
sanidade (uso de vacinas, medicamentos e
manejo geral) e a gestdo técnica-administrativa
resultou em indices zootécnicos (taxas de
prenhez, nascimento, desmama, mortalidade,
desfrute, lotagdo, idade ao parto e ao abate)
melhores nos sistemas semi-intensivos de ciclo
completo do que as médias de sistemas
tradicionais brasileiros.

- O sistema semi-intensivo de ciclo completo
na Bahia ndo remunerou totalmente o custo do
capital investido no negécio e teve margem
liquida, ou seja, a remuneracdo obtida dos
recursos aplicados na atividade foi menor do
que o custo de oportunidade.

- A mudanca do sistema completo para o
sistema de cria, a partir do ano de 2003, néo foi
vidvel economicamente para o sistema de
producido semi-intensivo na Bahia.

- O sistema semi-intensivo de ciclo completo
em Minas Gerais remunerou o custo do capital
investido na atividade e obteve lucro
econdmico.

- Ao considerar a valorizagdo patrimonial,
incluindo os pregos da terra e do rebanho, as
taxas de retorno do capital investido, valor
presente liquido e a taxa interna de retorno se
elevaram tornando o negdécio de ciclo completo
de bovinos de corte mais atrativo.

- Os precos de venda de bovinos foram
responsaveis pelo maior impacto no retorno do
capital investido, seguido pelos valores dos
custos de oportunidade e das despesas gerais,
quando analisados pelas variagdes de precos,

mantendo-se as demais condicdes constantes, no
sistema semi-intensivo de ciclo completo na
Bahia.

- Os precos de venda de bovinos foram
responsdveis pelo maior impacto no retorno do
capital investido, seguido pelos valores de
compra de bovinos e das depreciagdes, quando
analisados pelas variacdes de precos, mantendo-
se as demais condi¢gdes constantes, no sistema
semi-intensivo de ciclo completo em Minas
Gerais.

- A atividade de cria, recria e engorda de
bovinos com sistema de producdo semi-
intensiva, em propriedades maiores que 2.500
hectares, na regido Norte de Minas Gerais e
extremo Sul da Bahia, obteve retorno do capital
investido mais baixo que taxa de rendimento da
poupanga. A produtividade, a variacdo do
sistema de produg¢do, os anos analisados — 2000
a 2006, os precos de venda dos bovinos, os
custos de producdo, a valorizagcdo patrimonial
do rebanho e da terra exerceram influéncia na
viabilidade econdmica do negécio, sendo que o
risco de obter baixa rentabilidade é de médio a
alto.
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CAPITULO 3

Produtividade e eficiéncia econémica de sistemas de producao de cria, recria e
engorda de bovinos de corte no estado da Bahia

Economic efficiency and productivity of life-cycle beef cattle production systems in
Bahia

RESUMO

Por meio deste estudo, avaliou-se a produtividade e a eficiéncia econdmica de quatro sistemas de
producdo de cria, recria e engorda de bovinos de corte por meio de simulagdo, diferindo na taxa de
natalidade (TN): SCC - 86,97%; -4TN - 82,97%; -2TN - 84,97%; +2TN - 88,97%. O SCC foi baseado em
dados de um sistema de cria, recria e engorda com média de 3.453 cabecas e 1,24 cabecas/ha, localizado
no Sul da Bahia, no periodo de janeiro de 2000 a dezembro de 2002. Os sistemas -4TN, -2TN e +2TN
foram simulados em fung@o da variacdo nas taxas de natalidade ajustadas a demanda energética dos
animais no sistema de producdo e a evolugdo do rebanho por 3 anos. O kg de peso vendido, durante trés
anos, diferiu entre os sistemas com 149, 146, 144, 141 kg/ha/ano para -4TN, -2TN, SCC e +2TN,
respectivamente. Os lucros totais acumulado foram R$ 780.695,42; 737.526,16; 727.031,52; 703.907,58
para -4TN, -2TN, SCC e +2TN, respectivamente. Os retornos do capital investido acumulado foram 7,79;
7,36; 7,26 e 7,03% para -4 TN, -2TN, SCC e +2TN, respectivamente. A varia¢do da taxa de natalidade na
atividade de cria, recria e engorda de bovinos alterou a produtividade e a eficiéncia econdmica dos
sistemas simulados. As respostas em produtividade e eficiéncia econdmica diminuiram com o aumento da
taxa de natalidade.

Palavras chaves: custo, lucro, pecudria de corte, rentabilidade, taxa de natalidade

ABSTRACT

Economic efficiency and productivity of three life-cycle cattle production systems were simulated,
considering different calving rates (CR): SCC — 86.97%; -4CR — 82,97%; -2CR — 84.97%; +2CR —
88.97%. Data on 3,453 animals (1.24 animals/ha), from 2000’s January to 2002’s December were used
in the analysis. -4 CR, -2CR and +2CR systems were simulated based on adjusted calving rates
fluctuations according to energy requirement and herd composition during three years. In this period,
kg’s sale price was different in the systems, with 149, 146, 144 andl41 kg/ha/year for -4CR, -2CR, SCC
and +2CR, respectively. Total accumulated profit were R$ 780.695.42; 737,526.16, 727,031.52 and
703,907.58 for -4CR, -2CR, SCC and +2CR, respectively. Return of accumulated invested capital
were7.79, 7.36, 7.26 and 7.03% for -4CR, -2CR, SCC and +2CR, respectively. Calving rate fluctuation
had modified the economic efficiency and productivity of simulated production systems. Economic
efficiency and productivity results decreased with calving rate raising.

Keywords: beef cattle, calving rate, cost, profit, profitability
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1. INTRODUCAO

A simulagdo é uma técnica que envolve a
elaboragdo de um modelo a partir de uma
situacdo real (sistema) e posteriormente a
realizacdo de experimentos sobre esse modelo.
E, portanto, uma metodologia  para
experimentacdo e predi¢do (Wallhaus, 1969).
Segundo Gastal (1980), a simulacdo constitui
em instrumental de grande valor para a
obtencdo de resultados mais rdpidos e,
geralmente, com expressiva reducdo de custos,
apesar da necessidade de pessoal especializado.

Nem sempre € possivel estimar com precisdo os
efeitos de tomadas de decisdes gerenciais e
tecnoldgicas, considerando possiveis interacdes
entre componentes bioldgicos e econdmicos
associados as variagdes de clima e prego. Para
minimizar riscos € erros €, maximizar o lucro, €
necessdrio que o administrador disponha de
informacdes analiticas sobre os efeitos de
possiveis escolhas no sistema de produ¢do como
um todo, do ponto de vista bioldgico e
econdmico. Dessa forma, os ‘“‘softwares” sido
desenvolvidos de modo a constituirem em
importantes ferramentas analiticas para tomadas
de decisdes gerenciais e tecnoldgicas para
sistemas da producdo de pecudria, embora
reconhecendo a simulagdo como abstracdo da
realidade (Cezar e Alves, 1997).

Os programas de simulagdo t&ém por objetivo
servir como auxilio e suporte nas tomadas de
decisdo, ajudando os produtores na avaliagdo de
decisdes estratégicas numa empresa ou plano de
empreendimento (Jenkins e Williams, 1999).
Dessa forma, a comparacdo de sistemas de
producdo com base em simulagdes pode servir
de base para a escolha de alternativas mais
eficientes e lucrativas, apds a devida validacdo
do modelo (Guimaraes, 2003).

O aumento da eficiéncia produtiva é primordial
para a lucratividade da pecudria de corte, sendo
que, as atividades produtivas devem ser
entendidas e manejadas dentro de um enfoque
sistémico, em busca da maximizagdo de lucros.
Os sistemas de produgdo de gado de corte sdo
complexos e diversificados, ndo havendo
férmulas e nem recomendacdes Unicas que
possam ser largamente aplicadas por todo o
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Brasil.  Portanto, cada  produtor deve
desenvolver seu sistema de produgdo,
combinando suas metas as condi¢des ambientais
e mercadolégicas (Hembry, 1991, citado por
Abreu et al.,, 2003), aliado as capacidades
financeiras e aos recursos humanos, com
responsabilidade social e ambiental.

Beretta et al.(2001) mostraram em estudo de
simulacdo que a reducdo da idade ao parto da
matriz para dois anos aumentou a produtividade
do sistema. Esse aumento da producdo ¢
dependente da taxa de natalidade que deve ser
no minimo 70%. Além disso, os indicadores
técnicos e econdmicos sdo diferentes de acordo
com os sistemas de produgdo (cria ou ciclo
completo). No sistema exclusivo de cria, a
venda de vaca descarte tem grande contribui¢do
na receita total do sistema, no ciclo completo
ocorre maior participagdo dos machos de
engorda, que € um produto mais valorizado que
a vaca descarte (Beretta et al., 2002). Além do
preco de venda mais elevado do boi gordo, as
categorias de recria e engorda sdo mais
eficientes em ganho de peso do que as vacas.

Em um estudo de simulacdo, Abreu et al. (2003)
avaliaram a introducdo da estacdo de monta em
uma fazenda tradicional com 1.220 hectares de
pastagens e 1.593 animais. Os efeitos de
reducdo da taxa de mortalidade de bezerros de
10 para 4%, reducdo da relacdo touro:vaca de
1:25 para 1:33, aumento da taxa de natalidade
de 65 para 75% e redugdo da méo-de-obra de
vaqueiros foram avaliados. Considerando esses
efeitos, a produtividade foi aumentando, bem
como o valor presente liquido (VPL) e a
margem bruta (R$) por hectare, o que
demonstra a viabilidade econdmica das
tecnologias introduzidas.

O objetivo deste trabalho foi avaliar técnica e
economicamente, por intermédio de simulacio,
a influéncia da alteragdo na taxa de natalidade
em sistemas de producdo de cria, recria e
engorda (ciclo completo) de bovinos de corte no
Sul da Bahia.



2. MATERIAL E METODOS

A produtividade e a eficéncia econdmica de
quatro sistemas de producgdo de ciclo completo
de bovinos de corte foi avaliada, mediante
simulacdo computacional, diferindo a taxa de
natalidade (TN): SCC - taxa de natalidade de
86,97%; -4TN — taxa de natalidade de 82,97%;
-2TN - taxa de natalidade de 84,97%; +2TN —
taxa de natalidade de 88,97%.

Foi utilizado o estudo de casos (Yin, 1984;
Alencar, 2004) com a pesquisa fundamentada
numa abordagem de andlise quantitativa. Com
uso das planilhas eletronicas foi possivel
avaliar, por intermédio da simulagdo, as
alteracOes das taxas de natalidade, baseado nos
dados zootécnicos e econdmicos acumulados do
SCC, e verificar as variacdes de eficiéncia
técnica e econdmica decorrentes de mudancas
no sistema de producao.

A pesquisa a campo foi conduzida em uma
fazenda no Sul da Bahia, descrita a seguir:

Sistema Ciclo Completo (SCC) - sistema de
cria, recria e engorda de bovino, em 2.926
hectares, no municipio de Lajeddo, na Bahia. O
periodo analisado foi de janeiro de 2000 a
dezembro de 2002.

A propriedade era constituida de pastagens de
Brachiaria brizantha cv. Marandu, Brachiaria
decumbens cv. Basilisk e  Brachiaria
humidicula. As 4reas dos modulos de
rotacionado foram de 114 e cinco médulos de
80 hectares (ha), totalizando 514 ha. Essas areas
receberam calcdrio dolomitico e adubos
quimicos (nitrogénio, fésforo e potdssio)
somente na implantacdo das pastagem. Os
bovinos recebiam suplemento mineral durante a
época das dguas com formulagdo especifica para
cada categoria. Na época da seca os machos de
engorda consumiam suplemento protéico-
mineral com ingestdo média didria de 0,2% do
peso vivo; as fémeas de recria de cruzamento
industrial para reposi¢do recebiam suplemento
protéico-mineral com ingestdo média didria de
0,15% do peso vivo. As outras categorias de
recria consumiam suplemento protéico-mineral
com ingestdo média didria de 0,1% do peso vivo
. Os animais eram criados, exclusivamente, em
sistema de pastagem. Os animais foram

vacinados contra febre aftosa, raiva,
clostridiose, brucelose (fémeas) e recebiam
vermifugo de amplo espectro. Todos animais
foram pesados na desmama e na saida da
fazenda. Os controles de moscas e carrapatos
foram realizados conforme infestacao.

Os bovinos possuiam a composicio racial
zebuina, sendo a base Tabapud, e um composto
Bos taurus x Bos indicus. A maioria das
matrizes zebuinas eram inseminadas com sémen
de touros Limousin e Red Angus, sendo que as
fémeas desse cruzamento (F1) eram
inseminadas com touros Santa Gertrudis, e
posteriormente, Senepol, dando origem ao F2,
mantendo um rebanho composto Bos taurus x
Bos indicus. Outra parte das matrizes zebuinas
era inseminada com touros Tabapua para
preservar a base genética zebuina e para a venda
de tourinhos PO. O periodo da estagdo de monta
era de 120 dias, em média, comecando em
novembro e terminando em mar¢o, com
algumas variacdes em fung@o da ocorréncia de
seca prolongada ou veranicos que poderiam
afetar a qualidade e a disponibilidade de
forrageira.

A mio-de-obra constava de dezesseis
empregados, ou seja, um gerente administrativo
e um gerente técnico, treze vaqueiros, um
auxiliar de servicos gerais e uma cozinheira.

Os indicadores zootécnicos utilizados para os
sistemas foram:

1) N° de animais vendidos em fungdo das
categorias alteradas com a variacdo da
taxa de natalidade;

2) N°médio de animais;

3) Taxa de lotacdo (cabeca/ha);

4) Kgde peso vivo vendido/ha;

5) Kgde peso vivo vendido;

6) Taxa de natalidade (n° de bezerros
nascidos/ n° total de fémeas em
reproducdo x 100);

7) Taxa de mortalidade a desmama (n° de
bezerros mortos / n° total de bezerros x
100).

A estrutura inicial do rebanho foi utilizada a
partir dos indices de natalidade, mortalidade,
taxa de lotacdo, vendas e compras do SCC,
acumulados, sendo seu inicio em janeiro de
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2000. A evolugdo do rebanho, durante os 3
anos simulados, foi ajustada mantendo a mesma
demanda energética e taxa de lotagdo do sistema
conforme a variacdio da TN. A exigéncia
energética para cada categoria animal alterada
com a TN do rebanho foi estimada com base no
NRC (Nutrient ..., 1996) (Tab.1), sendo em
funcdo da raca Santa Gertrudis - maior
participacdo de animais de cruzamento no
rebanho total -, das diferentes categorias —
bezerros, novilhas, novilhos e vacas - e seu
estddio fisiolégico — prenhez, lactagdo ou
crescimento, conforme os dados zootécnicos
encontrados no SCC.

Tabela 1 — Variacdo das exigéncias de energia
liquida (Mcal) para bovinos de corte, da raga
Santa Gertrudis, de acordo com as categorias

Categorias En?ﬁi‘;lli (;?al;ida
Vacas 7,22 a 13,55
Bezerros 5,08 a 6,67
Bezerras 4,74 a5,42
Novilhos 6,94 29,26
Novilhas 7,05a12,51

Fonte: Nutrient ..., 1996.

Os custos operacionais fixo, varidvel, total e o
custo total foram representados pelos dados
acumulados no periodo avaliado do SCC. As
alteragcdes dos custos com a alimentacio,
vacinas e medicamentos foram calculadas em
funcdo da variacdo do nimero médio de cabecas
em cada sistema. Os outros custos operacionais
varidveis e fixos foram mantidos constantes
para os trés sistemas. O custo de oportunidade
variou de acordo com o desembolso e o valor
patrimonial do rebanho em funcdo da TN e o
nimero médio de cabegas em cada sistema.

As receitas dos sistemas foram caracterizadas
pelo preco de venda (cabegca ou kg)
multiplicado pela quantidade dos animais ou
peso vendidos de recria e engorda (machos e
fémeas), além dos touros e vacas descartadas de
cada sistema. Foi calculado o valor do estoque
de animais em cada ano, multiplicando o
nimero de cabecas pelo valor de mercado (no
més janeiro de todos os anos) e o resultado
dessa variacdo de estoque, positiva ou negativa,
foi acrescentado a receita total daquele ano.
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A avaliagdo da viabilidade econdmica foi
baseada na metodologia proposta por Frank
(1978) e utilizada por Costa et al. (1986),
Corréa et al. (2000) e Guimaraes et al. (2005).
Para isso, foram utilizados os seguintes
indicadores: margem bruta (receita total — custo
operacional varidvel); lucro operacional ou
margem liquida (receita total — custo
operacional total); lucro total (receita total —
custo total). Para o célculo dos juros (custo de
oportunidade) foi utilizada a metodologia de
valores decrescentes em que as taxas de juros
sd0 maiores para o capital circulante do que
para o capital fundidrio, e intermedidrias para o
capital de exploracdo fixo, sendo que a taxa de
juros maxima a ser adotada foi de 6,75 % ao
ano (semelhante aos juros para financiamentos
agropecudrios) (Tab. 2).

Tabela 2 — Diferentes tipos de juros de acordo
com os itens especificos do custo

Taxa de juros anual

Itens (%)
Terras 3,00
Benfeitorias 3,60
Animais de producao 4,80
eAﬂI:gl;r;g;s recria e 6.75
23?1?;::1?2505 4,80
Insumos 6,75
Maio-de-obra 6,75
Impostos 6,75
Combustiveis 6,75
Reparo e manutengio 6,75

Fonte: Adaptado de Guimaraes, 2003.

Foi utilizado o retorno do capital investido
como pardmetro de avaliagdo de investimento,
assim definido:

Retorno do capital investido (RCI) = é a
propor¢do obtida pelos resultados gerados
anualmente nesta atividade, apurada pela
expressao: retorno do capital investido = lucro +
capital investido na atividade. O RCI foi
avaliado através do lucro operacional total (sem
o custo de oportunidade) e lucro total (com o
custo de oportunidade). Ao avaliar o RCI pelo
lucro total foram realizadas duas andlises: uma
considerando a variacdo patrimonial (positiva
ou negativa) adicionada como um resultado



econdmico e a outra andlise que ndo considerou
a variacdo patrimonial no resultado econdmico.

O valor patrimonial foi calculado em funcdo do
total de bens, a cada ano, multiplicado pelo
valor de mercado segundo Nogueira (2004).
Foram utilizados os precos das terras, arroba de
boi gordo, de vaca, pregos de bezerros (as),
novilhas (0s) e garrotes com base nos precos do
Instituto FNP (Anualpec, 2002, 2003, 2004). As
benfeitorias, maquinas e  equipamentos
receberam  seus  valores somando  0s
investimentos que foram realizados a cada ano e
descontados os valores das depreciagdes. A
variagdo patrimonial foi calculada pelo
resultado do valor do patrimdnio (terras e
pastagens, animais, benfeitorias e maquinas) no
ano subseqiiente em relacdo ao ano estudado.

Foram calculados outros indicadores
econdmicos dos sistemas estudados, a seguir:

1) Custo por cabega (R$) = custo obtido
dividido pelo ndmero médio de
cabecas no periodo;

2) Lucro operacional/hectare (R$) = lucro
operacional obtido dividido pelo total
de hectares utilizados na atividade;

3) Lucro total/hectare (R$) = lucro total
obtido dividido pelo total de hectares
utilizados na atividade.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A variag@o na taxa de natalidade (TN) alterou a
quantidade de cabecgas totais, o nimero de

bezerros desmamados e a quantidade de kg de
peso vivo vendido em cada sistema (Tab. 3). A
diminui¢cdo na TN aumentou o descarte de vacas
vazias e diminuiu o numero de bezerros
desmamados por ano. O descarte de vacas
vazias foi de 61 e 31 cabecas/ano, para -4TN e
-2TN, respectivamente. A diminuicdo de
bezerros desmamados foi de 57 e 28
cabecas/ano, para -4TN € -2TN,
respectivamente. Para manter a lotacdo e a
demanda energética no sistema -4TN foram
retidos, anualmente, 90 novilhos (até um ano de
idade), para posterior abate aos 26 meses de
idade, conforme evolucido do rebanho, além da
compra de 40 bezerros desmamados, no ano de
2001, e abate em novembro de 2002. Para
manter a lotacdo e a demanda energética no
sistema -2TN foram retidos, 45, 64 e 64
novilhos (até um ano de idade), nos anos 2000,
2001 e 2002, respectivamente, para posterior
abate aos 26 meses de idade, conforme evolucio
do rebanho. O aumento na TN no +2TN
diminuiu o descarte de vacas vazias e aumentou
o ndmero de bezerros desmamados, 29 e 29
cabecas por ano, respectivamente. Para manter a
lotacdo e a demanda energética no sistema
+2TN foram retidas 15 novilhas (até um ano de
idade) e vendidos, 14 animais desmamados e 15
novilhas para abate, até dois anos de idade,
conforme evolucdo do rebanho.

Tabela 3 — Média de animais no rebanho e dos indices zootécnicos nos diferentes sistemas simulados —

SCC, -4TN, -2TN, +2TN — nos anos de 2000 a 2002

-4TN -2TN SCC +2TN
Cabecgas totais 3.775 3.777 3.792 3.802
Matrizes — cabegas 1.510 1.510 1.510 1.510
Natalidade — cabegas 1.253 1.283 1.314 1.343
Desmama — cabecas 1.215 1.244 1.272 1.302
Kg peso vivo total vendido 1.307.647 1.283.361 1.261.659 1.237.296
Kg peso vivo total vendido/ha/ano 149 146 144 141
Taxa natalidade - % 82,97 84,97 86,97 88,97
Taxa mortalidade até desmama - % 3,06 3,06 3,06 3,06
Cabecas/hectare 1,24 1,24 1,24 1,24
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Os valores do peso médio vendido foram de A composi¢do do rebanho no final do periodo

149, 146, 144 e 141 kg/ha/ano para o -4TN, simulado variou de acordo com cada sistema
-2TN, SCC e +2TN, respectivamente (Tab. 3). (Tab. 4), sendo que ocorreu aumento do
Beretta et al. (2001 e 2002) encontraram oS rebanho nos quatros sistemas, pois o0 SCC (base
valores maximos de kg de peso vivo da simulac¢do) variou dessa maneira no decorrer
produzido/ha préximos em sistemas completo e do periodo avaliado. Esse aumento estd
de cria, 151 e 160 kg/ha/ano, respectivamente, relacionado a maior disponibilidade de
para uma drea de 1.000 hectares, em estudos de forragem decorrente das novas dreas de
simulacdo. Os sistemas mais produtivos eram pastagens formadas, nos anos de 2000 e 2001,
aqueles que apresentavam menor idade ao parto aliado ao manejo de rotacdo de animais nas
das novilhas (dois anos) e de abate dos machos pastagens, contribuindo para um maior suporte
(24 meses). As taxas de natalidade apresentaram total das propriedades. Os sistemas -4TN, -2TN
resposta quadrdtica em relacdo a produtividade e + 2TN apresentaram varia¢io na producio de
(kg peso vivo (PV)/ha de pastejo), sendo bezerros em funcdo da TN. O nimero de vacas,
influenciada pela redu¢do da idade ao parto e ao novilhas e novilhos variou em cada sistema em
abate dos machos, e pelo sistema de producao funcdo das vendas e da retencdo desses animais
(Beretta et al., 2001 e 2002). como mencionado anteriormente.

Tabela 4 — Composi¢do do rebanho de acordo com o inicio (janeiro/2000) e final do periodo avaliado
(dezembro/ 2002) nos sistemas simulados — SCC, -4TN, -2TN, +2TN

Todos scc -4TN -2TN +2TN
sistemas*

MES / ANO Jan/2000 Dez/2002 Dez/2002 Dez/2002 Dez/2002
CATEGORIAS
Vacas 1.129 1.761 1.761 1.761 1.761
Bezerras — 0 a 12 meses 272 763 740 749 77
Bezerros — 0 a 12 meses 293 789 765 775 804
Novilhas — 12 a 24 meses 540 622 538 577 607
Novilhos — 12 a 24 meses 416 253 319 303 253
Novilhas — 24 a 36 meses 2 62 62 62 62
Touros 0 3 3 3 3
TOTAL 2.652 4.253 4188 4.230 4.267
* O rebanho inicial € o mesmo para todos os sistemas — SCC, -4TN, -2TN, +2TN.
Abreu et al.(2003) também observaram maior (kg de peso vivo/hectare de pastejo), da idade
producdo de bezerros em razdo da mudanga da ao primeiro parto das fémeas e ao abate dos
taxa de natalidade de 65 para 75%, sendo que machos, sendo que as maiores produtividades
esse aumento no numero de vacas e de bezerros foram encontradas com as TN variando entre 70
foi gradativo em funcdo dos quatro primeiros e 80%, para a idade ao primeiro parto das
anos simulados, conforme encontrado nesse fémeas aos dois anos. Nas simulagdes do
estudo. Beretta et al. (2002) também sistema SCC, ocorreu variagdo no kg de peso
encontraram menor propor¢cdo de novilhas de vendido em fun¢@o da TN, havendo aumento do
reposicdo com o aumento da taxa de natalidade peso com a diminui¢do da TN (Tab. 3), em
de 50 para 80%, com a idade ao primeiro parto razdo da maior quantidade de venda de matrizes
das matrizes aos 36 meses de idade. Esse fato para abate e de novilhos de engorda comparadas
ocorre pela necessidade de descartar a novilha a dos bezerros e novilhas (Tab. 5). A maior
para futura reposi¢do com a retencdo da matriz quantidade vendida de bezerros e novilhas no
prenha como encontrado no +2TN. +2TN ndo foi suficiente para compensar a

queda na vendas das vacas descartes com o
Beretta et al. (2002) em estudos de simulacdo de aumento da TN (Tab.6). O impacto de uma
um sistema de ciclo completo de bovinos de mudanga introduzida na fase de cria diminuiu
corte  estabilizado  encontraram  resposta quando avaliado no sistema do ciclo completo
quadrética da TN em fun¢do da produtividade de produgdo, no qual a resposta produtiva (kg
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PV/ha) a melhoria dos coeficientes reprodutivos (Beretta et al., 2002).

estd condicionada a idade ao abate dos novilhos

Tabela 5 — Nimero de cabecas e kg total nos diferentes sistemas — SCC, -4TN, -2TN, +2TN, em fun¢do
das categorias alteradas com a varia¢do da taxa de natalidade nos anos de 2000 a 2002

Sistemas -4TN -2TN ScC +2TN

Vendas Cabegas Kg Total Cabegas Kg Total Cabegas Kg Total Cabecas Kg Total
Bezerros desmamados 426 105.469 523 127.137 696 166.596 738 175.775
Novilhas - 2 anos 405 113.379 495 141.220 588 167.916 618 178.545
Novilhos - 2 anos 1365 608.476 1.264 563.945 1.169 522.035 1.169 522.035
Vacas descartes 580 270.365 490 241.100 397 195.153 310 152.174
TOTAL 2.776 1.097.688 2.772 1.073.402 2.850 1.051.700 2.835 1.028.529

Diferenga para SCC1 45.988 21.702 (23.171)

Valores numéricos entre parénteses sdo negativos.

Tabela 6 — Numero de cabecas e receita acumulada nos diferentes sistemas — SCC, -4TN, -2TN, +2TN,
em funcio das categorias alteradas com a variacdo da taxa de natalidade nos anos de 2000 a 2002

Sistemas -4TN -2TN SCcC +2TN
Vendas R$ Total RS Total RS$ Total RS Total
Bezerros desmamados 203.903,25 247.987,92 328.942,03 347.016,24
Novilhas - 2 anos 163.708,37 200.475,98 236.896,68 251.340,04
Novilhos - 2 anos 914.556,23 846.132,23 781.900,32 781.900,32
Vacas descartes 381.263,32 322.417,30 261.606,31 204.726,06
TOTAL 1.663.431,17 1.617.013,43 1.609.345,34 1.584.982,66
Diferenca para SCC1 54.085,33 7.668,09 (24.362,67)

Valores numéricos entre parénteses sdo negativos.

O custo total (CT) médio por cabeca foi maior
para os sistemas com menor nimero de cabecas,
-4TN e -2TN, pois os custos fixos e de
oportunidade (terras e pastagens, benfeitorias e
maquinas) permaneceram constantes € o custo
unitario total aumentou com essa diminuicdo de
rebanho. A receita total média por cabeca foi
maior para o sistema -4TN em razdo da maior
receita total. Essa maior receita total por cabeca
no -4TN proporcionou maior lucro do que nos
sistemas -2TN, SCC e +2TN (Tab. 7).

As receitas totais acumuladas nos quatro
sistemas pagaram todos os custos ficando lucros
totais de R$ 780.69542; 737.526,16;
727.031,52; 703.907,58 para -4TN, -2TN, SCC
e +2TN, respectivamente. Os retornos do capital
investido (RCI) acumulados foram 7,79, 7,36,
7,26 e 7,03%, para -4TN, -2TN, SCC e +2TN,
respectivamente (Tab. 8). Nessas situagdes,
tém-se o lucro econdmico com tendéncia de
crescimento no negdécio (Reis, 2002). O sistema

-4TN obteve maior custo total acumulado em
razdo da compra de bezerros para recria e
engorda, mas com maior receita total levando ao
maior RCI. Apesar da maior variacio de
rebanho do +2TN, a receita proveniente da
venda de bovinos foi menor que nos outros
sistemas e, aliado ao maior custo total, fizeram
com que o lucro total e o RCI fossem mais
baixos que nos sistemas -4TN, -2TN e SCC.

Os lucros totais acumulados por hectare foram
R$ 266,81, 252,06; 248,47 e 240,57 para -4TN,
-2TN, SCC e +2TN, respectivamente (Tab. 8).
Abreu et al. (2003) encontraram maior VPL e
margem bruta por hectare ao avaliarem o efeito
do aumento da taxa de natalidade de 65 para
75% em uma fazenda tradicional com 1.220
hectares de pastagens e 1.593 cabecas de racas
zebuinas, no Pantanal. O aumento dos
indicadores econdmicos simulados por Abreu et
al. (2003) foi diferente das respostas
encontradas nesse presente estudo, que nao
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foram crescentes em fun¢do do aumento da TN. animais, a idade ao primeiro parto e ao abate,
Essas diferencas podem estar relacionadas as bem como o ano e o local avaliado.
taxas de natalidade avaliadas, as ragas dos

Tabela 7 — Custos e indicadores econdmicos dos sistemas — SCC, -4TN, -2TN, +2TN (R$/cabe¢a/ano)
nos anos de 2000 a 2002

-4TN -2TN SCcC +2TN
Indicadores R$/cabeca/ano R$/cabeca/ano  R$/cabeca/ano R$/cabeca/ano
Custos oper. Variaveis — COV 92,05 90,45 90,21 90,06
Custos oper. Fixos — COF 77,79 77,75 77,44 77,24
Custo oper. Total - COT 169,84 168,20 167,66 167,30
Receita total 303,72 297,95 295,95 293,25
Lucro operacionall - LOp 133,88 129,76 128,29 125,95
Lucro operacional / hectare 0,046 0,044 0,044 0,043
Custo de oportunidade 64,95 64,76 64,38 64,24
Custo total - CT 234,79 232,86 232,04 231,54
Lucro total - LT 68,94 65,09 63,91 61,71
Lucro total / hectare 0,024 0,022 0,022 0,021
Cabecas — média 3.775 3.777 3.792 3.802

Valores numéricos entre parénteses sao negativos
1 — Lucro operacional = margem liquida.
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Tabela 8 — Custos e indicadores econdmicos dos sistemas — SCC, -4TN, -2TN, +2TN - acumulados (R$)
nos anos de 2000 a 2002

-4TN 2TN Nee +2TN
Indicadores Acumulado — R$ Acumulado - R$ Acumulado —-R$  Acumulado — R$

Custos oper. Varidveis — COV 1.042.446,38 1.024.849,86 1.026.261,42 1.027.244,48
Custos oper. Fixos — COF 880.996,33 880.996,33 880.996,33 880.996,33
Custo oper. Total - COT 1.923.442,72 1.905.846,19 1.907.257,75 1.908.240,82
Receita total 3.439.673,95 3.376.108,01 3.366.684,92 3.344.857,24
Margem bruta 2.397.227,56 2.351.258,15 2.340.423,50 2.317.612,76
Lucro operacional' — LOp 1.516.231,23 1.470.261,81 1.459.427,16 1.436.616,42
Lucro operacional / hectare 518,19 502,48 498,78 481,36
Patriménio 7.706.147,21 7.716.980,21 7.715.225,21 7.717.760,21
Terras e pastagens 4.764.520,70 4.764.520,70 4.764.520,70 4.764.520,70
Rebanho 2.314.256,80 2.325.089,80 2.323.334,80 2.325.869,80
Benfeitorias 528.532,29 528.532,29 528.532,29 528.532,29
Maquinas e equipamentos 98.837,42 98.837,42 98.837,42 98.837,42
Retorno capital investido — LOp - % 16,32 15,84 15,72 15,47
Custo de oportunidade 735.535,81 732.735,65 732.395,64 732.708,84
Terras e pastagens 298.782,74 298.782,74 298.782,74 298.782,74
Rebanho 309.159,60 306.953,33 306.565,67 306.845,70
Benfeitorias 57.738,26 57.738,26 57.738,26 57.738,26
Maquinas e equipamentos 16.435,21 16.435,21 16.435,21 16.435,21
Desembolsos 53.419,99 52.826,11 52.873,75 52.914,03
Custo total - CT 2.658.978,52 2.638.581,84 2.639.653,89 2.640.949,66
Variagdo patrimonial (VP) 2.644.645,23 2.655.478,23 2.653.723,23 2.656.258,23
Terras e pastagens 1.371.925,07 1.371.925,07 1.371.925,07 1.371.925,07
Rebanho 1.317.174,25 1.328.007,25 1.326.252,25 1.328.787,25
Benfeitorias (17.953,01) (17.953,01) (17.953,01) (17.953,01)
Madquinas e equipamentos (26.501,08) (26.501,08) (26.501,08) (26.501,08)
Lucro total - LT 780.695,42 737.526,16 727.031,52 703.907,58
Lucro total / hectare 266,81 252,06 248,47 240,57
Retorno capital investido - LT sem VP 7,79 7,36 7,26 7,03
Retorno capital investido - LT com VP 36,12 35,81 35,68 33,54
Cabegas — média 3.775 3.777 3.792 3.802

Valores numéricos entre parénteses sdo negativos
1 — Lucro operacional = margem liquida.
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4. CONCLUSOES

- A variacdo da taxa de natalidade na atividade
de cria, recria e engorda de bovinos de corte
alterou a produtividade e a eficiéncia econémica
dos sistemas de producdo simulados, sendo que
essas respostas nao foram crescentes com o
aumento da taxa de natalidade.

- A atividade de cria, recria e engorda de
bovinos, na regido Sul da Bahia foi vidvel
economicamente considerando as taxas médias
de natalidade de 82,97, 84,97, 86,97 ¢ 88,97%,
durante os trés anos simulados.

- O aumento da taxa de natalidade levou a
diminui¢do de peso vivo vendido em razdo da
maior retengdo de vacas prenhas no rebanho e a
venda das novilhas que seriam a reposi¢do
dessas matrizes.

- A diminuicdo da taxa de natalidade levou ao
aumento de peso vivo vendido em razdo da
maior venda de novilhos para abate e de vacas
descartes.

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABREU, U.G.P, CEZAR, LM., TORRES, R.A.
Andlise bioecondmica da introdugdo de periodo
de monta em sistemas de producdo de rebanhos
de cria na regido do brasil central. Rev. Bras.
Zootec., v.32, n.5, p.1198-1206, 2003.

ALENCAR, E. Metodologia cientifica e
elaboracdo  de monografia. Lavras:
UFLA/FAEPE, 2004. 131 p.

ANUALPEC. Anuario da Pecuaria Brasileira.
Sdo Paulo: Instituto FNP, 2002. 400p.

ANUALPEC. Anuario da Pecuaria Brasileira.
Sao Paulo: Instituto FNP, 2003. 400p.

ANUALPEC. Anuario da Pecuaria Brasileira.
Sao Paulo: Instituto FNP, 2004. 476p.

BERETTA, V.; LOBATO, J.F.P.; MIELITZ
NETTO, C.G. Produtividade e eficiéncia
bioldgica de sistemas de producdo de gado de
corte de ciclo completo no Rio Grande de Sul.
Rev. Bras. Zootec., v. 31, n.2, p.991-1001,
2002 (Suplemento).

BERETTA, V., LOBATO, J.F.P., MIELITZ
NETTO, C.G. Produtividade e eficiéncia

134

biolégica de sistemas pecudrios de cria
diferindo na idade das novilhas ao primeiro
parto e na taxa de natalidade do rebanho no Rio
Grande do Sul. Rev. Bras. Zootec., v. 30, n.4,
p.1278-1286, 2001.

CEZAR, 1. M.; ALVES, R. G. O. Embrapec:
modelo bioecondmico de pecudria de corte.
Campo Grande: Embrapa/CNPGC, 1997.
(Manual do usudrio)

CORREA, E. S.; VIEIRA, A.; COSTA, F. P. et
al. Sistema semi-intensivo de producdo de
carne de bovinos nelores no Centro-Oeste do
Brasil. Campo Grande: Embrapa/CNPGC,
2000. (Documento, 95).

COSTA, F. P.; PACHECO, J. A. C.; CORREA,
E. S. et al. Estimativa do custo de producao
da carne bovina para a regido centro-oeste:
setembro de  1986. Campo  Grande:
Embrapa/CNPGC, 1986. (Comunicado Técnico,
30).

FRANK, R. G. Introduccién al calculo de
costos agropecuarios. Buenos Aires: El
Ateneo, 1978.

GASTAL, E. Enfoque de sistemas na
programacio da pesquisa agropecudria.
Brasilia: IICA, 1980.

GUIMARAES, P. H. S. Comparacio
econdmica entre producdo de fémeas F,;
Holandés X Gir e alternativas de producio
de gado de corte por meio de simulacdo.
2003. 48p. Dissertagdo (Mestrado em
Zootecnia), Escola de Veterinaria, Universidade
Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2003.

GUIMARAES, P.H.S; MADALENA, FE;
CEZAR, .M. Simulagdo dos efeitos dos precos
de produtos na avaliagdo econdmica de trés
sistemas alternativos de bovinocultura de cria.
Arq. Bras. Med. Vet. Zootec., v.57, p. 227-
230, 2005.(Suplemento 2).

JENKINS, T.; WILLIAMS, C. Decision
evaluator for the catlle industry: user’s
manual. Clay Center: MARC. 1999. Disponivel
em: <http://www.marc.usda.gov/>. Acesso em
01 ago. 2001.

NOGUEIRA, M.P. Gestao de custos e
avaliacdo de resultados: agricultura e
pecuaria. Bebedouro: Scot Consultoria, 2004.
219 p.



NUTRIENT requeriments of beef cattle. 7.ed.
Washington: National Academy of Sciences,
1996. 242p.

REIS, R. P. Fundamentos de economia
aplicada. Lavras: UFLA/FAEPE, 2002. 95 p.

WALLHAUS, R. A. Modeling for higher
education administration and management. In:
JOHNSON, C. B.; KATZENMEYER, W. G.

Management information systems in higher
education: the state of the art. Durham: Duke
University, 1969. p. 125-144.

YIN, R. K. Case study research: design and
methods.  Beverly  Hills, CA:  Sage
Publishing.1984.

135



4. CONCLUSOES GERAIS

A caracterizagdo do sistema de produgdo de
bovinos de corte com avaliagbes zootécnicas e
econdmicas, realizadas periodicamente e por um
periodo maior ou igual a trés anos, permite
verificar as variacdes desses indicadores que
ocorrem dentro de cada sistema (cria, recria e de
engorda) em fungdo do mercado, do uso de
tecnologias, das condi¢gdes edafocliméticas e do
manejo técnico e gerencial das propriedades,
além dos objetivos pessoais, financeiros e
sociais do investidor. Essas informacdes
levantadas, bem como suas respostas as
variagdes  técnicas e  econdOmicas, Sdo
importantes para a tomada de decisdo do
negdcio agropecudrio.

E necessario mensurar e avaliar
economicamente o impacto do uso das diversas
tecnologias disponiveis para o aumento da
produtividade nas diversas fases do sistema de
producdo de bovinos de maneira global e nio
isoladamente.

A produtividade, a variacdo e a escala do
sistema de produg@o, os anos analisados, os
precos de venda dos bovinos, a valorizacdo
patrimonial do rebanho e da terra, exerceram
influéncia na viabilidade econdmica do negécio,
sendo que a probabilidade de obter alta
rentabilidade € pequena. As valorizagdes
patrimoniais da terra e do rebanho, em médio
prazo, podem melhorar essas taxas de
rentabilidade, sendo um dos fatores que levam
investidores a permanecerem no negécio da
pecudria bovina de corte.

Os sistemas de recria e de engorda extensivo,
caracterizados por baixa tecnificagdo e pequena
escala de producdo, apresentaram baixa
producdo de peso vivo por hectare, lotagdo por
hectare e taxa de venda. Essa baixa
produtividade ocasionou prejuizo ao sistema de
producio, ou seja, a receita total ndo conseguiu
pagar os custos operacionais varidveis, a
margem bruta foi negativa nos anos de 2005 a
2007.

Os sistemas de recria e de engorda intensivo,
com pequena escala de producdo, apresentaram
elevados indices produtivos - producdo de peso
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vivo, lotagdo e taxa de venda. Apesar da maior
necessidade de investimento no negdcio
pecudrio, a intensificagdo proporcionou a
atividade obter margem liquida, ou seja, a
receita total pagou todos os custos operacionais
variaveis e fixos, nos anos de 2004 a 2007.

O sistema de ciclo completo semi-intensivo, no
Sul da Bahia, com bons indices zootécnicos —
taxa de fertilidade, natalidade, desmama e
desfrute; idade ao abate e ao primeiro parto —
obteve lucro econdmico nos anos de 2000 a
2002. Entretanto, ao mudar para o sistema
exclusivo de cria, nos anos de 2003 e 2004,
passou a apresentar prejuizo comprometendo a
viabilidade econdmica nos cinco anos, 2000 a
2004.

O sistema de ciclo completo semi-intensivo, no
Norte de Minas Gerais, com elevada escala de
producéo e bons indices zootécnicos — taxa de
fertilidade, natalidade, desmama, desfrute e
lotagdo — teve lucro econdmico nos anos de
2004 a 2006.

Como o periodo avaliado desse estudo
compreendeu um cendrio de crise da pecudria
bovina de corte brasileira, com baixo preco de
venda de bovinos (anos de 2000 a 2007), o
retorno do capital investido médio anual foi
baixo em todos os sistemas. Ao considerar a
varia¢@o patrimonial positiva (maior alta para o
valor da terra) que ocorreu durante esses anos
(2000 a 2007) a taxa de rentabilidade aumentou,
mas com retorno também baixo.

A variagdo dos indicadores técnicos e,
conseqiientemente, dos resultados econdmicos
no sistema de producdo de bovinos, por
intermédio da simulacdo, possibilita maiores
informacdes para a tomada de decisdo do
administrador, minimizando os erros na escolha
das estratégias assumidas. A busca pela
maximizagdo técnica na produgdo de bovinos
pode levar a diminuicdio da eficiéncia
econdmica com menor rentabilidade para o
sistema. Esse fato serd mais marcante em
sistemas com maior nivel tecnoldgico, onde o
acréscimo no resultado esperado devido a
variagdo técnica dependerd de maiores
desembolsos financeiros por unidade produzida.



5. IMPLICACOES GERAIS

Os resultados encontrados nesse trabalho
referem-se a cada sistema de producio (recria e
engorda; cria, recria e engorda), nos quais as
particularidades de cada fazenda, do manejo
geral e de seu administrador, podem sofrer
grandes variagdes, e servem como referéncia
para  sistemas de producdio e para
acompanhamentos futuros como parametro de
comparacdo para sistemas que tenham
caracteristicas semelhantes.

O cendrio de crise na pecudria bovina de corte
brasileira, na dltima década, afetou diretamente

os resultados econdmicos desse trabalho. A alta
nos precos de vendas dos bovinos que vem
ocorrendo nesse ano de 2008 permite dizer que
as taxas de rentabilidade poderdo ser maiores do
que as apresentadas nesse estudo.

A capacidade gerencial do administrador na
gestdo do negdcio agropecudrio envolvendo o
planejamento, direcdo e controle dos processos
da atividade, bem como a alocacio dos recursos
produtivos de  maneira  racional, sdo
fundamentais para a eficiéncia técnica e
econdmica do sistema de producéo.
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